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INFORME 2015

G4-3, G-28, G-29, G-30

Presentamos a nuestros grupos de interés
el Informe de Sostenibilidad vy Gestién del
Grupo Empresarial Riopaila Castilla 5.A. Con-
forme a nuestro ciclo de reporte anual, esta
memoria corresponde al afio 2015, el periodo
anteriormente reportado es el afio 2014,




Este informe comprende nuestra operacion
en Colombia en los departamentos del Valle,
Meta y Vichada, contiene la medicion, divulga-
cion y rendicion de cuentas de la informacién
financiera y operacional requerida por nuestros
accionistas y demas grupos de interés en re-
lacion con el desempefio de la Organizacion.
Considera la informacién financiera de las em-
presas que conforman el Grupo Empresarial
Riopaila Castilla y presenta de manera integra-
da la gestion de las companias filiales. Cumpli-
mos de esta manera con el informe especial a
la Asamblea de Accionistas sobre a intensidad
de las relaciones econdmicas existentes entre
la controlante con las sociedades controladas.

Riopaila Castilla es el principal aportante de la
Fundacién Caicedo Gonzalez Riopaila Castilla,
entidad sin &nimo de lucro creada en 1957 por
los fundadores de la Empresa. Como en afos
anteriores, este reporte contiene la informacion
correspondiente a los resultados de la gestion
realizada por la FCGRC para el despliegue de
la inversién social estratégica que la Empresa
realiza en sus zonas de operacion significativa.

G4-32

La informacién sobre el progreso obtenido
en nuestro compromiso con la sostenibilidad
cumple con los estandares legales que exige la
legislacién colombiana e incluye los indicado-
res que permiten medir nuestro desermpenio en
los asuntos materiales de la gestién, reporta-
dos bajo la metodologia GRI (Global Reporting
Initiative) con opcién esencial “de conformidad”
con la guia; identifica las oportunidades de me-
jora y plantea nuestros retos, para compartir
con nuestros grupos de interés el camino re-
corrido y las proyecciones de nuestra sosteni-
bilidad.

G4-33

Esta Memaoria no cuenta con verificacion exter-
na, los datos se soportan en los estados finan-
cieros certificados por la firma Pricewaterhou-
seCoopers Ltda, revisores fiscales externos. Las
cifras expresadas se encuentran en millones de
pesos colombianos.
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Carta del Presidente vy de la Junta Directiva

Estimados lectores,

Gh-1
Durante el 2015 continuamos comprometidos
con la sociedad, liderando de forma sostenible
nuestra actividad productiva y estrategia corpo-
rativa, la cual da cobertura a nuestros tres ejes
estratégicos, con los que obtuvimos excelentes
resultados. En cuanto a la optimizacion del Core
Business, resaltamos el crecimiento del 255%
de los ingresos operacionales en comparacién
con el 2014, Seguimos fortaleciéndonos, en el
segundo eje estratégico, como una Empresa de
bioenergia, gracias a la construccién y puesta
en marcha de uno de los proyectos mas impor-
tantes del sector agroindustrial colombiang, la
Planta de Destileria de alcohol carburante mas
grande del pais en produccién anual y la Planta
Cogeneradora de energia que gracias a su capa-
cidad, podria suministrar energia a la fabrica y a
una ciudad de 400.000 habitantes.

Con la operacién de ambas plantas, aportamos
significativamente al compromiso de Colombia
con el Acuerdo de Paris en virtud de la Con-
vencién Marco de las Naciones Unidas sobre el
cambio climético, que entre otros, reconoce la
necesidad de promover el acceso universal a la
energia sostenible en los paises en desarrollo.

Con la aprobacion de la Junta Directiva, para
la construccion de la planta extractora de acei-
te de palma, damos respuesta al tercer eje
estratégico de diversificacion relacionada en
términos geograficos y de productos del agro
negocio. La Planta tendrd una capacidad de
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procesar 10 Toneladas de fruta fresca por hora,
con una inversion de $13.740 MM, proyectada
para entrar en operacién en el primer semestre
de 2017.

Entre otros importantes logros de 2015, tam-
bién consolidamos nuestra posicion de lide-
razgo en la produccidn de azdcar, con una
participacion de 211% en el mercado total de
Colombia y de 38% en el segmento de consu-
mo masivo, a través de acciones efectivas junto
a la fuerza de ventas y de mercadeo.

Para 2016, seguiremos enfocados en las me-
tas estratégicas de la Organizacién, con el ob-
jetiva de consolidarnos como una de las miés
importantes empresas del agro negocio lati-
noamericano, ultrapasando por primera vez
en la historia empresarial, |a facturacion de un
billén de pesos anuales. Como siempre estare-
mos muy atentos al crecimiento sostenible de
la Empresa, enfocados en el absoluto control
del endeudamiento dentro de sanos estanda-
res v buscando continuamente la excelencia de
nuestras actividades operativas, comerciales vy
administrativas.

Finalmente, con la reciente aprobacion de la
Ley de Zidres (Ley 1776), el pais da un impor-
tante paso en direccidn al desarrollo de las
nuevas fronteras agricolas colombianas. Den-
tro de ese escenario, Riopaila Castilla seguira
desempefiando un papel de protagonismo en la
ejecucion de sus proyectos estratégicos, cum-
pliendo con su natural vocacién de generacién
y distribucién de riqueza, ahora extendiéndose
también a la Altillanura colombiana.

Djalma Teixeira De Lima Filho
Presidente
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Acerca de Nosotros
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G4-7, Gh-T7, G413

Somos una sociedad comercial andnima de na-
cionalidad colombiana, bajo el control exclusivo
de la Superintendencia Financiera de Colombia
por ser emisora de valores y tener las acciones
inscritas en el Registro Macional de Valores y
Emisores. Nuestro capital es 98,62% privado
nacional, 1,32% privado extranjero y el 0,06%
publico. En la sociedad Riopaila Energia 5.A.5.
ESP en el afio 2015, realizaron dos aumentos
de capital, discriminados de la siguiente forma,
primero en el mes de junio se realizd una emi-
sién de dos millones de acciones por valor de
$3.001 cada una, con un valor nominal de $1de

v 2 ¥ ¥
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Hueslio Gobieino Colpoialive

Gh-34

La Asamblea General de Accionistas, maximo
drgano de la Sociedad, designa la Junta Direc-
tiva como organo de gobierno corporativo que
lidera la gestién y toma las decisiones necesa-
rias que no correspondan a otro érgano social,
en orden a que la Empresa cumpla sus fines.
Adopta medidas especificas en relacién con las
practicas de gobierno corporativo, su conducta
y comportamiento empresarial y administrati-
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los cuales $3.000 corresponde a prima de co-
locacion de acciones, por lo cual el capital sus-
crito de la compaidiia aumento en $2.000.000,
pasando de $14.831722 a $16.831722. Pos-
teriormente en el mes de julio se realizd una
nueva emision de tres millones de acciones por
valor $4,385 cada una, con un valor nominal
de S1 de los cuales $4.384 corresponden a la
prima de colocacion de acciones, aumentando
el capital suscrito en $3.000.0000, para un
total de $19.831.722.

Estamos organizados como grupo empresarial;
para algunas lineas de negocio y actividades, el
desarrollo se realiza de manera individual a tra-
vés de sociedades subordinadas, manteniendo
la unidad de propésito y direccion.
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vo y el suministro de informacién al mercado
publico de valores, con el fin de asegurar los
derechos de quienes inviertan en acciones u
otros valores que emita, y el conocimiento pu-
blico de su gestion.

La Junta Directiva esta conformada por nueve
miembros principales e igual nimero de su-
plentes personales, elegidos por periodos de
un ano, quienes pueden ser reelegidos. Repre-
sentan a la totalidad de los accionistas. De nin-



guna manera, directa o indirectamente, pueden
ser voceros de los intereses de los propieta-
rios de las acciones con cuyos votos resultaron
elegidos, sin embargo, si deben actuar como
drgano colegiado en defensa de los legitimos
intereses de la Empresa. Por lo menos tres de
ellos deben tener la calidad de independientes,
segun la definicidn que establece el paragrafo 2
del articulo 44 de la Ley 964 de 2005.

Para facilitar el desarrollo de las funciones, el
cumplimiento de los objetivos y asegurar que
en determinadas materias exista una prepara-
cion y analisis previo a su estudio, el Codigo de
Mejores Practicas Corporativas considera los
siguientes comités.

Comite de Auditoria:

Apova la funcién que realiza la Junta Directiva
con respecto al seguimiento y control interno
de la Sociedad y verificacion de la funcion de
auditoria.

GComité de Gobierno Corporativo,
Gestion Humana y Responsabilidad Social:

Apoya la gestidn de la Junta Directiva con re-
lacion a estos asuntos, Se llevaron a cabo 2
reuniones ordinarias, con una participacion del
100% de los miembros.

Muestro Cédigo de Mejores Practicas Carpora-
tivas fue modificado por dltima vez en el ario
2012. Regula todas las relaciones al interior de
la organizacion entre la Alta Direccién, la Junta
Directiva y la Asamblea General de Accionistas.

Wwneslsos valoses
de lo soslevchididad’

Cimentamos nuestro trabajo
en 5 valores corporativos
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En el afio 2015, se implementan algunas de las
recomendaciones contenidas en el Nuevo Codi-
go Pais, conforme a la Circular Externa No. 028
de 204, entre las cuales se destacan,

1. Arguitectura de Control: el Sistema de Con-
trol de Riesgos que se ocupa de cinco aspectos;
Ambiente de control, gestién de riesgos, activi-
dades de control, informacién v comunicacian
y monitoreo, actualmente se encuentra en ca-
beza del Comité de Auditoria y el Gerente de
Auditoria Interna.

2. Mecanismos de acceso permanente a la in-
formacion dirigidos a los accionistas: se realiza
una reunidn informativa el 30 de septiembre de
2015, v se da continuidad al envio trimestral
de un informe escrito que procura mantener
actualizados a los accionistas sobre las noticias
y acontecimientos relevantes de la gestion.

El reto para el afio 2016 consiste en implemen-
tar otras de las recomendaciones que presenta
el Nuevo Cédigo Pais. En el nuevo reporte de
implementacion de mejores practicas corpora-
tivas (encuesta 2016), este afio registramos una
adopcién de sesenta por ciento (60%) de las
recomendaciones. Para lo anterior se elabora-
ré un proyecto de reforma al actual Cédigo de
Mejores Practicas y al estatuto social. Este tra-
bajo de adoptar buenas practicas de gobierno
corporativo se ha venido haciendo hace varios
anos de la mano de importantes expertos en la
materia. La encuesta 2016 se puede consultar
en la pagina web de la Superintendencia Finan-
ciera de Colombia v en nuestra pagina web.

ElL Cédigo de Etica y Conflicto de Intereses tie-
ne como objetivo trazar las pautas generales
de comportamiento que deben mantener to-
das las personas vinculadas a la Organizacidn.

El Cédigo se divulga a toda la Organizacion a
través de los medios de comunicacion internos
y estd disponible en idioma espafiol en la pagi-
na web de Riopaila Castilla www.riopaila-casti-
lla.com para que todos los miembros del érga-
no de gobierno, los empleados, los accionistas
y otros grupos de interés lo puedan consultar.

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2015 | 7
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Riopaila Castilla opera en Colombia. Durante
el ano 2015, definimos las Zonas de Opera-
cién Significativa (ZOS) que tienen relevancia
especifica para los asuntos relacionados con la
sostenibilidad que se abordan en esta memoria,
bajo el analisis de los diversos criterios de im-
pacto de nuestra operacion.

En este departamento, los municipios focos
después del analisis son Pradera, Florida, Zar-
zal, Santiago de Cali, Bugalagrande, Tulud vy
Miranda en el Cauca. Los municipios de San-
ta Rosalia (Vichada) y Puerto Lopez (Meta), se
priorizan porque toda la operacion agroindus-
trial de la Altillanura se encuentra concentrada
en éstos, sumandose a las ZOS priorizadas por
criterios de impacto. De igual manera, desarro-
llamos actividades operativas en el departa-
mento de Quindio,
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SANTA ROSALIA

SANTIAGO DE CALI

larzal
(LA PAILA)

,
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Pradera

SEDE PRINCIPAL
Operaciones administrativas
y comerciales,

Santiago de Cali, Valle del
Cauca.

Carrera 1 N'24-56, Edificio
Colombina Oficina 806.
PBX: (57-2) 883 60 18

SEDES COMERCIALES
OFICINA BOGOTA
Operaciones comerciales.
Bogotd, Cundinamarca
Calle 21 ANo. GO B-T
Zona Industrial Montevideo
PBX: (57-1) 2926328

OFICINA MEDELLIN
Operaciones comerciales
Itagili, Antioguia

Calle 85 #48-01 Blogue 31
Oficina 705

PEX: (57-4) 418 8107

SEDES AGROINDUSTRIALES
PLANTA RIOPAILA
Operaciones administrativas,
agricolas e Industriales,

La Paila, Zarzal

(Valle del Cauca}

Km 1Via La Paila

PEX: (57-2) 392 0606

PLANTA CASTILLA

Operaciones administrativas,

agricolas e industriales.

Pradera, Valle del Cauca
Km 30 Via Cali - Florida

PBx: (57-2) 352 0300

OPERACIOMNES LA
CONOUISTA

Operaciones administrativas
y agricolas.

Puerto Lépez, META
Carrera 8 N* 6-91

PBX: (57-8) 645 0221

Ytela

PUERTD LOPEZ

PROYECTO VERACRLUZ
Operaciones administrativas
y agricalas.

Santa Rosalia, Vichada

Calle 9 N*19-60

Mévil: (57) 321763 9036

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2015 | 9
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Estamos dedicados a la elaboracion de productos y servicios a partir del cultivo y procesamiento
de la cana de azicar para elaborar productos y prestar servicios acordes con las necesidades del
mercado nacional e internacional; aprovechando este conocimiento y recurso, la Empresa parti-
cipa en los mercados de azicar y mieles, a partir del 2015 también en los mercados de alcohol
carburante y cogeneracion de energia; adicionalmente, en nuestra operacién en el Vichada se
cultiva palma de aceite.

Energia
/(TaA Miel Final
%&Cfﬂl Aztcar con Acido Citrico, Aziicar con Citrato de cale®

(2774 Carburante
mﬁ. ' Simple, Invertido, Color Caramele

i \_.
w‘ M Aziicar Blanco, Azlicar Suprema, Aziicar Blanco Espec”
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Poslafolio

DE SERVICIOS

Contamos con un portafolio de
servicios para los Proveedores de
Cafa en todas las modalidades de
contratacion:

AGRIGULTURA AGRONOMIA INGENIERIA GONYENIDS
OF PRECISION AGRICOLA CREDITICIDS

SERVICIDS

Fertilizacian Laboratorio Asesoria técnica RicAmigos, servicios
tasa variada de suelos &n construccian Financieros
y mantenimiento de digues a los Proveedores
Mapas Compostaje de Cana
de praductividad Construccian
Desarrollo varietal y mantenimiento de obras
Sistema civiles de riego v drenaje
piloto automatico Flantulas
Mejaramiento Balance hidrica y control
Material Variatal administrativo del riego
en Tierras Contratadas
Evaluaciones
de campo Acompafiamiento técnico

ante corparaciones
autdnomas y asociaciones
de usuarios, segulmiento de
concesiones y normatividad

G4-8

Durante el periodo 2015 participamos con el 211% de la produccion total
de aziicar en Colombia y el 18,9% si se considera azicar méas alcohol. Re-
gistramos el 60,3% de nuestras ventas al mercado nacional y el 39,7% al
mercado de exportacion. En el mercado interno nacional la marca de azucar
Riopaila, representd un crecimiento en el segmento de consumo masivo
del 86%.

La produccion de
alcohol carburante
en Colombia es de
aproximadamente
1'650.000 litros /

dia, de los cuales

participamos con
el 24% y en energia
cogeneramos 221

223%  Nacional 59,3%

2014
211%  Nacional 60,3%

2015

anfo.
Exportacion 33,7%

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2015 | M
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Valor econdmico directo creado

&
£941.205 . Patrimonio $458.508
incremento del 25% respecto 2014 Pasivos $7586.779

Impacto econémico directo $838.397
Impacto econdmico indirecto $952.996

6@%@@%@#

Aplicando los MHTIEIEHI n
multiplicadores ue oe
de Fedesarrollo !s7uﬁ|:?/ﬂe 42%[1
20;0 TESPECID 3 2014

Piddumzﬁmdewg,um » 10.836.739
87% de las compras de cana estan ubicados en el Valle

TCtpleo = ~

4.101 trabajadores, au,n mas que en 2014
El 80% de los ® 4,089 lrah'a]adnres

frabajadores vinculados a
Se encuentran término indefinido,
sindicalizados 2 a término fijo
7% de los I]|sm|r|u[:|nn del

frabajadores 5.886 205 0
proceden hombres mujeres :jge;nec"ideénlinaﬂlzﬁgﬂ

“?é’ﬁasérﬁﬁ . Indice de  : con respecto al

operacion rotacion del 8% 2014
69.223 Horas de Capacitacion
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RIOPAILA # CASTILLA

S Cauca 218
— Valle 3562
coMeta | ST R
E Vichada 32
ad _Dtr;oﬁ 23
o TOTAL 3.886

Oontnutidedes locales
$3.585 MM

inversién social directa,
$10.931 recursos
movilizados a traveés de
la FCGRE

=> 18.473 personas en procesos de educacion, ingresos y trabajo

= Seguridad Alimentaria Nutricional, 375 familias en procesos
de mejoramiento para el acceso al derecho a la alimentacion

=>» 2.145 hogares en procesos de promocion de derechos de la
familia. infancia y adolescencia

-» 2,617 personas en diferentes niveles de la educacidn formal

= (03 instituciones educativas publicas en procesos de
mejoramiento de calidad

= Il politicas publicas y planes locales de educacidn, infancia
y adolescencia, empleo y seguridad alimentaria y nutrician
aprobadas y en implementacion

= 35 Municipios del Valle, Cauca y Vichada
=) 83 micro, pequenas y medianas empresas.

Geslion Avtrbiesddod

820 drboles sembrados

1153

prganizaciones sociales e
instituciones incidiendo en asuntos
publicos de la educacion

93.8% de agua

para la proteccion de B
nacimienfos de agua en
las cuencas de 1os rios
Boloy La Paila.

Disminucion del 15%
del consumo de agua
global en las Fabricas

recirculada utilizada
gn Fahricas
$7.820 MM inversidn

ambiental

G9% de cana
gosechada en verde
(sin guema)
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Avanzar de manera consistente y estructura-
da en la sostenibilidad de nuestro negocio es
el compromiso que configura el eje de nues-
tra gestion, para responder éticamente a la
sociedad como una empresa productiva, com-
petitiva y sostenible, centrada en la genera-
cion de valor.

Buscamos actuar en armonia con los territo-
rios donde operamos en nuestra condicién
de actores econémicos del desarrollo, gene-
rar valor compartido con nuestros grupos
de interés, en el marco de una gestién que
respete la normatividad nacional, las agendas
internacionales de desarrollo, los derechos
humanos, las exigencias del mercado global,
respete y proteja los recursos naturales. La
creacion de valor econémico, la preservacién
del recurso hidrico y la biodiversidad, el ac-
ceso a una educacion de calidad y alimenta-
cién adecuada, son los focos de nuestra Mega
Meta al 2020.

Chemeicm de 1nlod

ECONOMICO

gmidores, g, W
Lﬂ.MJ- Jc'“ﬂa,

100 eficienle
OE LOS RECURSOS

Unluinles

Reculbses ldlicos
BIODIVERSIDAD

ESTRATEGICA

| G}enccﬁm..
DE VALOR
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2020

AMBIENTAL

En el afno 2020 Rio-
paila Castilla sera
lider en la preserva-
cion del recurso hidri-
co vy |a biodiversidad
en los territorios don-
de se despliegan ope-
raciones significativas
de la Compaiila.

ECONOMICA

En el afo 2020 Riopaila Castilla serd una cor-
poracion rentable, con ingresos equivalentes a
USD 1.000 MM, de los cuales el 50% seran
originados por productos y servicios diferentes
al aziicar, con un margen de EBITDA del 20%
de los ingresos provendran de actividades de-
sarrolladas fuera de Colombia.

SOCIAL

En el ano 2020 Riopai-
la Castilla, actuando a
través de la Fundacidn
Caicedo Gonzalez Rio-
paila Castilla, habra
contribuido a mejorar
las condiciones de la
educacién y la seguri-
dad alimentaria y nutri-
cional en los territorios
donde se despliegan
operaciones significati-
vas de la Compania.

Gestionamos integradamente los asuntos de la
sostenibilidad, mediante la puesta en marcha
de estrategias integradas al negocio, la diversi-
ficacidn, el uso eficiente de los recursos natura-
les y la inversion social estratégica son la ruta
que nos hemos trazado como empresa. Como
soporte a esta gestién, hemos definido una es-
tructura que asegura y coordina se coordina el
despliegue.

Connle Exllalegico de Goslenibilidad

La coordinacién, definicién v seguimiento de
los aspectos estratégicos de la Sostenibilidad
de Riopaila Castilla, estd a cargo de la alta
direccion de la Compania representada en el
Comité Estratégico de Sostenibilidad, presidido
por el Presidente de la Empresa.

Contrle Teeniee de Seslenibilidad

L.a Gerencia de Sostenibilidad asegura la imple-
mentacidn de la Politica, dirige el Comité Técni-
co de Sostenibilidad, equipo multidisciplinario
permanente, cuya funcién principal es la coor-
dinacién y ejecucion de los procesos y acciones
tendientes a concretar y materializar la estra-
tegia de sostenibilidad en Riopaila Castilla, de
acuerdo con cada uno de los entornos en los
cuales la Compania desarrolla sus actividades
agroindustriales,

Eoe quue 10 enfocatios
ded ern 2009

G4-18, G4-20, G4-23, G4-13, G414

Durante el ano 2015, avanzamos en La consaoli-
daci6n de nuestra estrategia de diversificacion,
en el mes de Agosto entraron en operacion las
plantas de alcohol carburante y cogeneracién
de energia; acerca de los asuntos materiales
sobre los cuales se focaliza el despliegue de la



estrategia, es importante sefialar el énfasis en
la gestion del empleo digno, el desarrollo de
trabajadores, la revision de la estrategia para
gestionar el agua y la biodiversidad y la profun-
dizacion de la gestion social con comunidades.

En la evaluaciéon de aspectos e impactos am-
bientales se tienen en cuenta tanto los aspec-
tos reales, como los potenciales, generados en
situaciones puntuales o de emergencia, a partir
de esa evaluacion determinamos los riesgos
ambientales y se plantean las acciones reque-
ridas para prevenir y mitigar su impacto si se
llegase a presentar.

RIOPAILA ‘ CASTILLA
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El Comité Técnico de Sostenibilidad avanzo en
el proceso de identificar en nuestra cadena de
valor las brechas cuyo cierre nos permita en
mejora continua, lograr un mayor alineamien-
to vy sinergia de nuestras practicas con los es-
tandares internacionales, nuestra estrategia en
busqueda de la excelencia de la gestion de los
asuntos materiales de nuestra sostenibilidad.

ElL 2076 nos plantea el reto de avanzar en la
ejecucion del Plan de Accién formulado, para
el cierre de las brechas encontradas.

{Therceco
ar 1edel

COENCHREE

1 Desempena econdmica
2 Consecuencias
econdmicas indirectas

3. Presencia en el mercada
& Practicas de adguisicign

* Incrementar la efectividad administrativa v fortalecer
Lz estructura y el sistema de gestidn

* Crecer por encima del crecimienta arganico

* Dptimizar la comercializacian

* Aumentar 3 escala en el negocio central

* Incrementar la productividad agroindustris

* Azegurar |a transparencia, coherencia y equidad en
la relacidin con nuestros grupos de interés

* Asepurar la licencla social para operar a través de

5 Agua
6 Emmnﬁuﬁ una gestidn soclal y ambiental eficlente
T. Biodiversidad

* Asegurar la licencia social para operar a través de

B. Salud v seguridad en el trabajo
9. Desarrollo de los trabajadores
10, Empleo
1 Salud v seguridad de Los clientes
12 Comunidades locales
13. Respeto y promocidn de los derechos humanos

una gestitn sacial v amblental eficienta

* hsegurar ta transparencia, coherencia y equidad en
la redacidn con nuestros grupos de interds

—| *Incrementar la efectividad administrativa y fortalecer
L3 estructura y el sisterna de gestidn

Y. Cumplimiento legal

15 Lucha contra La corrupcidn
16. Pricticas

de competencia desleal

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2015 | 17



Nuestro Compromiso con la Sostenibilidad

Cobeslvsor

OE LOS ASUNTOS MATERIALES

CRITERIDS :
0F SOSTENIBILIDAD ASUNTOS MATERIALES GAUPDS DE INTERES

Desemperio Economico Accionistas

CREACION Consecuencias economicas indirectas Trabajadores
OF VALDR Presencia en el mercado Clientes y Consumidores
EcoNimico Practicas de adquisicion Proveedores

Salud v seguridad en el trabajo Accionistas
Desarrollo de trabajadores Trabajadores

CREACION Empleo Clientes

DE VALOR SOCIAL Salud y seguridad de los clientes Comunidades locales

Comunidades locales Sociedad

Respeto y promocion de los DDHH

USO EFIGIENTE | Asu Sodedsd.
misiones omunidades locales
OE LOS RECURSOS Biodiversidad Clientes
HATHHAI.ES Gobierno
Sociedad
Cumplimiento legal Accionistas
BESTION ETICA Lucha contra la corrupcién Gobierno
Practicas de competencia desleal Proveedores

Comunidades Locales

18 | Informe de Sostenibilidad y Gestién 2015



Relocionemtienlo
GON NUESTROS

ghupos de iwleses
Aeeconisios
FPioveedoies de:

GANA Y TIERRAS. BIENES Y SERVIGIOS

COliereles

Y CONSUMIDORES

Gobieswo
Cortunidad

Soccedod
Tiwbeymdoies

G4-25, Gh-26, Gb-27

En el Informe de Sostenibilidad y Gestién de
2014 reportamos el proceso a través del cual
llevamos a cabo la definicion y validacion de

nuestros grupos de interés. Durante el afio
20175 analizamos y revisamos todo nuestro es-
quema de relacionamiento para trabajar en el
2016 en la puesta en marcha de la estrategia.




Nuestro Compromiso con la Sostenibilidad

Informe de sostenilsdad ;ﬂﬁm
¥ gutian |urita dirgcteea
ACCIOMISTAS | EoEeeianes Asambied de JECIONSIYS | | ey vransparente
Boletin t_nmeu.ul Linea DIHOOD
Wik de pantag Asamblea de Accionistas
Linea 018000
Pagina web Pigina web
Centro de atericsn Centro de atencién
il provesdar al proveedor
PROVECDORES Tierra' alguiler, Grupa de transferencias Grupo de transferenca
cuentas por particpachan tecnologicas ogica
OE CANA ¥ TIEARAS | cyng compra - venta de cafa Infrme de sostenibilclad Encuesta de satisfaccidn
¥ gestion del servicio
Wisitas personalizadas Visitas personal izades
Encafia Linga transparente
QSA, proverdores
S S | g Lo 8000
# de Inferme de sostenibildad Pagina web
PROVEEDDRES | Bemersis Fios e COmPa: | y gestion Linea transparente
OE BIENES ¥ SERVICIOS | <imirsstran: Servicios de Eibirica, Reuréores persanalizadas Geroricia de cadens
de campa, administrativos ¥ Sl de sbastecimiacto
¥ Berarales Baletin virtual Cosren electrdnico
Paping web
Reunianes grupales
con clientes indhstriales :;;"mnibm
:HE"EE Cliesntes industriales, PTWFTII Industrial 5A, Clisntes
clientes de esportacién, consultores E Hhiee e it
Y CONSURIDORES | ciiantes linea familiar Informe da sosteniiladad L.Hu yiibe
pminria inea trarsparente
Fiarivs Lttae Focus group
Ejecutivos de tuenta
Informe de sostenibalcdad Linea 018000
¥ BEstion Lines transparents
GOBIERND ﬂcﬂ‘dghmm Visitas gubernamentales Reiriones o encuentros
v ipal Pagina web Pigina web
Comunicadas de premnsa Conrurigacsdn o
Grupos #tnicos IE:mna wﬂm £ g:;fm
COMUNIDAD | y organizaciones sccisles oy e | Linea tramsparente
o-Florda frames Tarant Informe de SyG dela FCGAL | Heaes sodules
Redes sociales
:'L;nrme de Lostenibildud Lines 018000
SOCIEDAD | Chil, nacional e internacional et Pigina web
E:l;:ﬂus de prensa Linea trarsparents
Dhilogo con Presdencia
“Puertas Abiertas”
La revsta Linea 018000
Cartoleras Linea tramparents
Infprme de sostenitiladad Equipas primanios
IRABAJRODRES | Sindsalizadaos, ¥ gestidn Redes soriales
no sircicalizadas Didlogo con presidencia Encuesta de clima
“Puertas abiartay” arganizacional
Interrat | baletin Encuesta de Hesgo
pscosocal
y estris labaral
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Resaltamos los resultados de las acciones Lle-
vadas a cabo con nuestro grupo de interés,
entre estas, la gestién a través de la plata-
forma PQRS. Al cierre de 2015, tuvimos 710
requerimientos de los cuales 615 fueron ce-
rrados y los restantes se encuentran en pro-
ceso de cierre.

En junio, realizamos la socializacién del In-
forme de Sostenibilidad y Gestién con la
participacién de 126 asistentes. Durante el

2015 mantuvimos nuestro relacionamiento
con Proveedores de Tierra y Cafia y lleva-
mos a cabo el IV Encuentro de Proveedores
de Cafia, ENCANA. También mantuvimos in-
formados a nuestros accionistas a través del
Informe Trimestral.

Las cartas, principios y otras iniciativas ex-
ternas de caracter econémico, ambiental y
social, suscritas o adoptadas por la Organi-
zacion, pueden ser consultadas en el Anexo
No. 1.
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El Entorno

L -

Teononico

En el afio 2015 la economia colombiana se vio
fuertemente afectada por factores externos,
principalmente la caida del precio del petro-
leo, la desaceleracién de la economia global y
en general el comportamiento de las variables
economicas de las principales potencias como

Estados Unidos, la Zona Euro y Japén, ademés
de los paises emergentes como China.

El petréleo alcanzé niveles minimos que no se
observaban desde el afio 2004, En diciembre
de 2015, el barril de crudo Brent llegd al precio
de 36,35 délares, mientras que el WT| 33,98
dolares por barril, este descenso obedece en-
tre otras razones, a que la produccién de di-
cha materia prima ha crecido superando a la
demanda la cual ha disminuido.?

i Precio WTI (USD/Barril)
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Mientras el precio del petréleo disminuia con-
siderablemente, el peso perdia valor frente al
dblar, la divisa alcanzo niveles superiores a los
$3.350 en el mes de diciembre y la tasa de
cambio para el cierre del afio fue de $3.14947,
mientras el promedio fue de $2.743,39; dicha
devaluacion ha provocado una fuerte disminu-
cion de las importaciones colombianas, princi-
palmente desde paises como Estados Unidos
y China, a noviembre de 2015 las compras al
extranjero fueron un 14,8% menores respecto
al afo anterior, pasando de US$58.540,0 mi-
llones a LUS$49.898,2 millones, la caida se vio
principalmente en los sectores de manufactu-
ras, combustibles y productos de industrias ex-
tractivas?

* Wmeestineg com - Commadities
' Departarents Nacional de Estadistica DANE
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Ademas de la correlacion con el precio del pe-
troleo, diferentes factores han afectado el pre-
cio del délar, asi como a los flujos de inversian
en el pais. La Reserva Federal de los Estados
Unidos FED, decidié incrementar su rango de
tasa de interés el pasado mes de diciembre, la
cual no habia sido modificada desde el 2008,
pasando de 0,25% al 0,5%, lo anterior fue im-
pulsado por las mejoras en los indicadores de
la economia norteamericana, como el desem-
pleo que se ubicé en un 5% en el mismo mes.

Se espera que para 2016 el comportamiento
sea similar, precios del petroleo bajos y una
tasa de cambio del dolar alta, por ende una
presién inflacionaria alcista, principalmente
debido a los sintomas de recuperacién econo-
mica en Estados Unidos, a los anuncios de la
Unién Europea y de Japén de continuar con los
programas de apoyo economico y a los bajos
precios de las materias primas en los mercados
internacionales.

La inflacién anual para Colombia fue de 6,77%,
por fuera del rango meta del Banco de la Re-
publica que estaba entre 2% y 4% y la mas alta
desde el arne 2008. El anterior comportamien-
to se observo especialmente en los alimentos,
estos presentaron un incremento anual de pre-
cios del 10,849, explicado principalmente por
la intensificacion del fendmeno del Nifg, el cual
persistiria en el primer semestre del praximo
ano y sumandolo a la depreciacion cambiaria
podria generar un alza en la inflacién. El indi-
cador va a estar sujeto a las condiciones clima-
ticas, de las cuales se esperan se normalicen
hacia el segundo semestre del ano.

INFLACION TOTAL ANUAL 2010 - 2016
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PIB 2010 - 2006 (TERCER TRIMESTRE) VARIACION % ANUAL
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Fuesites: Departarmento Nackonal de Extodipcn DANE (hasda W trm AIT5),
Irrventigaciones Eeondmicos Bancolomésa

En cuanto al PIB, entre los meses de enero vy
septiembre la economia colombiana crecié un
3% respecto al mismo periodo en 2014 v un
3,2% en el tercer trimestre comparado con el
mismo periodo en 2014, Las actividades que
aportaron en mayor medida al crecimiento
anual fueron comercio, reparacion, restauran-
tes y hoteles con 4,6%, construccion con 4,6%
v establecimientos financieros, seguros, activi-
dades inmobiliarias y servicios a las empresas
con 419" El Banco de la Republica espera que
el crecimiento de la economia para el ano 2015
sea de 2,8%".

Las expectativas de crecimiento para 2016 son
del 3,5%, influenciado principalmente por una
alta inflacion, déficit en la cuenta corriente,
precio bajo del petréleo, balanza comercial ne-
gativa y baja inversion extranjera directa.

En cuanto a las tasas de intereses el Banco de
la Republica mantuvo inalterada su tasa de in-
tervencion bancaria desde septiembre del 2014
hasta el mismo mes en 2015 donde la fue in-
crementando 25 puntos cada mes hasta llegar
a 5,75% en diciembre, esto impulsado princi-
palmente por el aumento de la inflacion v la
depreciacion del peso. Esta politica contractiva
provocd un aumento en las tasas de interés, la
tasa DTF cerrd en 5,24% efectivo anual, mien-
tas el IBR en 5,79% efectivo.

Por otra parte, el desempleo en el ano 2015
alcanzo un 8,9%, la tasa mas baja en los Glti-
mos 15 afios, mientras que en el afo anterior
totalizo 9,1%. Comercio, Servicios Comunales y
el Sector Agropecuario, con contribuciones de
0,8 puntos porcentuales cada una, y Activida-

' Departamario Magional de Estadistica DANE
A la fecha de elaboracién del Informis, oo estaba rmporiado este dato abcidmento
* Dbservador Semanal, 22 de Eneno de 20W Investigaciones Barncolomba
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des Inmobiliarias con 0,6 puntos porcentuales,
fueron las ramas de la economia que mas jalo-
naron el empleo en el total nacional.

El proceso de paz que se viene desarrollando
desde el afo 2012, también ha incidido en la
economia del pais y las expectativas sobre el
mismo son determinantes para las proyeccio-
nes economicas del afio 2016. El acuerdo que
se deberia firmar a mas tardar en el mes de mar-
zo, favoreceria a la percepcion del pais, hacien-
do que invertir sea mas apetecido y teniendo
en cuenta que para aprovechar los beneficios
economicos de la paz, también seran necesa-
rias grandes inversiones en infraestructura y en
los sectores agricola, industrial y turismo.

Mrescado Mundinl del ajincas

El precio mundial acumulado del afio tuvo un
desempefio negative (-20% NY #11), v llegé
al nivel mas bajo de los Gltimos cuatro anos
(10,39 c/lb) en agosto. Pero a partir de ese mes,
el mercado en NY y Londres (ver graficas) cam-
bia de rumbo y termina el afio con tendencia
positiva, la cual los analistas consideran conti-
nuard en el 2016.

Las razones para la recuperacién incluyen la
solida tendencia positiva de la demanda vy la
menor produccién proyectada para el ano azu-
carero 15/16. Como resultado, se proyecta un
déficit en la balanza después de cinco afios de
superavit y eso lleva a que el indice de Inventa-
rios vs Consumo baje a niveles normales.

Para el 2016 se espera mayor volatilidad en
precio, debido a la situacidn de la economia
mundial y la incertidumbre sobre el verdadero
efecto en la produccién del fenémeno del Nifio,
Adicionalmente se incrementa la posibilidad
del fenédmeno de la Nifa, lo cual podria afectar
las cosechas del segundo semestre.

PAODUCCION ¥ DEMANDA MUNDIAL
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El Entorno

BALANCE MUNDIAL (SUPERAVIT VS. DEFICIT)
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GURVA DE PRECIOS LND ¥ 5 (2012-2015)
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Mrescado Eneiooli
El Precio de Bolsa (PB) es el precio al cual el
mercado de energia paga la energia que dia-
riamente los agentes generador tranzan en el
mercado, esta valor se fija de acuerdo al despa-
cho y los precio diario horario que colocan los
grandes agentes generadores (equilibrio curva
demanda vs oferta).

El precio de escasez es el tope maximo al cual
se paga las transacciones en bolsa, debido a
gue el precio de bolsa es altamente variable
este puede tomar valores que técnicamente la
demanda no puede pagar, entonces, cuando el
PB supera el PE las ventas en bolsa se pagan a
PE, esto es una medida de proteccion para que
en momentos de crisis energética la demanda
no pague precios astrondmicos por la energia.

A partir del 15 de enero, dada la publicacion de
la resolucién CREG 171 de 2015 y gracias a la
gestion regulatoria de RIOEN ante XM, se lo-
gré que nuestros excedentes fueran pagados a
PB, los que en los Gltimos quince dias de enero
genero un mayor ingreso en la ventas por 640
millones COP.
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El Entorno

El reporte de la CEPAL destaca que en el afio
2015, el Valle alcanzé el sexto lugar en el indice
de competitividad departamental, antecedido
por Bogota-Cundinamarca, Antioquia, Caldas,
Santander y Risaralda. El Valle entre el 2014
y el 2075 se ha estancado en los resultados, v
a pesar que no ha perdido niveles de manera
sostenida, sus avances han sido mas lentos gque
los demds departamentos. La region dispone
de estructuras econdmicas diversificadas, in-
tegradas e industrializadas, al contar con una
plataforma productiva en infraestructura, teji-
do empresarial, desarrollo institucio-

nal v de servicios. Sin embargo,
las dificultades se plantean
en cuanto a la gobernabi-
lidad, la confianza, se-
guridad y certidumbre
para la inversion, la
movilizacién de bie-
nes y servicios, el
capital humano, el
marca institucional,
el fortalecimiento
del tejido social vy
los niveles de pro-
ductividad laboral en-
tre otros.

En las subregiones en las
cuales se encuentran nuestras

plantas de produccion, la poblacion
econémicamente activa tiende a aumentar
progresivamente, creciendo en similares pro-
porciones la poblacion joven que demanda
servicios de educacion, empleo, cultura, segu-
ridad social v bienestar adecuados; registran
altos grados de conflictividad, determinados
por su ubicacién geopolitica que los ubica en
el centro de atencion de actores armados y/o
de estructuras de micro trafico, han abonado a
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la complejidad del territorio y a los multiples
conflictos politicos, sociales y econdmicos, his-
téricamente no resueltos de los Gltimos anos.

De otra parte, en los departamentos del Meta
y Vichada, el 54% y el 85% de la poblacién
respectivamente, es multidimensionalmente
pobre, ubicandose por encima de la media na-
cional; en la zona rural, esta poblacién alcanza
el 91% siendo la dimension con mayor porcen-
taje de privacion, las condiciones educativas vy
el trabajo, que ubican al 87% de los hogares
con bajo logro educativo y al 97% de los hoga-
res con empleo informal.

En materia de educacién estos de-
partamentos presentan una
brecha considerable en te-
mas de desercidon esco-
lar, reportando tasas
de 740% vy 569%
respectivamente,
encontrandose en-
tre los 10 departa-
mentos con mayor
nivel de desercién
del pais. Las causas
que originan esta
situacion son  princi-
palmente el cambio de
domicilio de los hogares;
la baja mativacién para que
los nifos estudien; la situacion
de desplazamiento forzado; la valo-
racion en términos de utilidad que los ninos
hacen de la educacion, el poco gusto por el es-
tudio, el interés en la educacion no formal; la
maternidad y paternidad a temprana edad; la
falta de educacién pertinente con enfoque di-
ferencial para la poblacién indigena; los proble-
mas econdmicos de los hogares; la extra-edad
y la insuficiencia de los apoyos en alimentacién
escolar.



El afio 2015 estuvo marcado por la aparicion en
el segundo semestre del fendmeno del Nino, el
cual redujo notablemente el nivel de precipita-
ciones en el departamento del Valle poniendo
en riesgo de desabastecimiento a varias pobla-
ciones, al proceso industrial de la Compania v
afectando los programas de riego de los culti-
vos propios y de terceros.

Se estima que el descenso en el nivel de los
rios fue el mayor en la historia, a tal punto que
algunas corrientes de agua se secaron com-
pletamente, situacion que llevé a las
administraciones municipales a
buscar alternativas de abas-
tecimiento para de las po-
blaciones y otros usos
del sector agricola e
industrial.

Sumado a la situa-
cion de los rios,
aparecieron nuevos
Lsuarios, aumen-
tando la demanda
del recurso  hidrico,
complejizando la si-
tuacién, actual y futura,
teniendo en cuenta que
en algunas cuencas, la oferta
hidrica puede ser superada por
la demanda formal en las épocas de

verano. En la zona norte del departamento
hay un factor en contra adicional, el estableci-
miento de cultivos forestales que desplazan y
afectan la cobertura natural de proteccién de
los nacimientos de agua y la biodiversidad, y
otras tomas ilegales que se presentan.

Se hace necesario tener politicas de interven-
cién en pro del cuidado de las zonas de interés
ambiental, y en este caso, las que representan
un alto valor para la conservacion del recurso
hidrico.

El departamento del Vichada se encuentra en
una zona con bajo nivel de intervencion an-
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tropica, con alto nivel de especies, riqueza en
fauna y flora, cuyo habitat son los corredores
biolégicos los cuales en su mayoria se encuen-
tran con bajo nivel de intervencion.

Segun informacion del IDEAM, el Vichada es
considerado un departamento con un indice
de Vulnerabilidad Hidrica medio, que hace que
ante eventos de prolongada sequia como el
presentado en el 2015, tenga riesgo de desa-
bastecimiento. Presenta hasta ahora un indice
de uso bajo lo cual ayuda a soportar mejor la
épocas de escasez.

Durante el 2015 en la estacion del Milagro
(hacienda donde esta nuestra base
de operaciones) se registré
una reduccion del 1.5% de
precipitacion en el afo
2015 respecto al 2004,
bajando de 1885 mm
en el 201 a 1856
mm en el 2015. El
total anual disminu-
¥O a pesar que en
noviembre y diciem-
bre llovid mas de lo
normal, cubriendo el
requerimiento hidrico
del cultivo de palma
de 150 mm/mes. En el
Meta, zona de la Altillanu-
ra Colombiana se presenta un
alto grado de intervencién humana,
con actividades como ganaderia extensiva,
produccion de pastos mejorados, con modifica-
ciones importantes de la estructura ecolodgica
en la zona de influencia, que han generado in-
terrupciones en corredores biologicos y dismi-
nucion en la Biodiversidad.

El Meta, por el contrario, presenta un indice de
vulnerabilidad hidrica baja, y un indice de uso
entre bajo y muy bajo que permite garantizar
una oferta estable de agua. Durante el 2015 se
presentd un incremento del 13% de las lluvias
pasando de 2159 mm en el 2014 a 2440 mm
en el 2015.
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Durante el 2015 nos concentramos especial-
mente en la terminacién y puesta en marcha
de los proyectos Destileria y Cogeneracién, ob-
teniendo de esta manera logros importantes;
de una parte, la terminacidn tanto en tiempo
como en valores dentro de lo previsto, y de
otra la puesta en operacion sin inconvenientes
mayores.

Los importantes cambios en el entorno local e
internacional (precio del petréleo, devaluacién
del peso, alta inflacion interna, tasas de inte-
rés locales y externas) generaron cambios en
las perspectivas econdmicas para la empresa
al menos en el corto plazo, lo que implico para
la organizacidn que redoblaramos esfuerzos
en lograr mayores eficiencias en la utilizacion
de los recursos y una mas estricta priorizacion
de las inversiones para lograr un sano balance
entre crecimiento y endeudamiento. Es asi que
a pesar del poco tiempo de produccién de los
proyectos en el ano (4 meses) y del nivel maxi-
mo de endeudamiento, los indicadores de deu-
da se encuentran completamente controlados
y de hecho terminaron de manera importante
por debajo de lo previsto en el presupuesto,
ayudados ademas del control interno, por los
precios de venta locales y el efecto de la deva-
luacién en las exportaciones.




En agosto de 2019
Cone wittr tevelSeon |
de USD 64,9MM
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siendo I3 planta con mayor capacidad
de producecion anual del pals.

.......................

El 3 de Septiembre se logrd batir un record
de produccion de 434.870 litros dia,
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Constituyéndose
en la maxima produccion
e alcohol lograda no solo
en esta planta,
sino de Colombia.

.......................

Con una inversion
de USD 37.9MM

entra en operacidn
la Planta de Cogeneracidn
de Energia Eléctrica

-----------------------

que representa . — :
Ut 0, 1
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de energla eléctrica ?
en fa planta Riopaila,

al pasar
a una generacidn
diaria de HI6.063 kwh.
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y olros procesos
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DE DIVERSIFICACION

Asumimos el mandato de nuestros Accionistas
a través de la Junta Directiva, para ejecutar los
proyectos que posicionarian a nuestra Com-
pania dentro del perfil de empresa producto-
ra de Bioenergia. Es asi, como concluimos de
manera exitosa estos proyectos, con su puesta
en marcha el 27 de agosto de 2015, con una
ceremonia de inauguracién que contd con la
presencia del Sefior Presidente de la Republi-
ca Juan Manuel Santos, con la cual celebramos
nuestra participacién en el mercado de los bio-
combustibles, constituyéndose en un Hito para
la Organizacian.

Con la nueva configuracion, la Planta Riopaila
hoy por hoy es claramente el Complejo Indus-
trial mas importante de la region.

Destileria Riopaila S.A.S.

G4-13

Cumpliendo con el reto asumido en la planea-
cion estratégica, trabajamos arduamente en
la culminacién y puesta en marcha de los dos
3 grandes proyectos: la construccion de la Des-
tileria de Alcohol Carburante y la planta de Co-
generacion de Energia Eléctrica ubicados en el
municipio de Zarzal al norte del Valle; logrando
con éxito su entrada en operacién, en armonia
con la planta de produccion de azicar y alcan-
zando los principales objetivos operativos de
estas nuevas unidades de negocio, dentro del
plazo y presupuesto previstos.

> En el primer semestre de 2015, comenzamos el

b v montaje de los primeros equipos provenientes

" 4 de la India en la Destileria, trabajando perma-

{ nentemente en el seguimiento a la planeacion

desarrollada en conjunto con el equipo de in-

d senieros de EPCM (Engineering, Crocurement,

and Construction Management) logrando con-

cluir el montaje de los equipos principales y de
los sistemas periféricos.

‘e

Simultaneamente, configuramos la nueva plan-
ta como una empresa del nuevo negocio de Al-
cohol siendo ademas, la primera en Colombia
en constituirse como Zona Franca Permanente
Especial ZFPE.

En los meses de junio vy julio terminada la fase
de montaje y su interconexion, ejecutamos las
pruebas integrales de los equipos y las tube-
rias, hasta dejar la planta lista para el comisio-
namiento final y arranque, el cual se realizo el
3 de Agosto.

Durante los 5 meses de operacion, Destileria
Riopaila S.A.5. generd ingresos operacionales
por $69.870 millones principalmente por las
ventas de alcohol carburante a distribuidores
mayoristas. Como resultado final la compania
tuvo una utilidad neta de $23.283 millones,
33% de margen neto.

La compania en 5 meses de operacion alcanzo
un EBITDA de $32.144 millones obteniendo un
margen EBITDA de 46%.

La molienda de cafia en el periodo de opera-
cion de la Destileria en 2015, usada exclusiva-
mente para produccién de alcohol carburante,
fue de 253138 toneladas de cana, dejando de
esta manera de producir 922,639 QQ de aztcar
equivalente, representando el 9,67% de la cafia
molida de Planta Riopaila.

Riopaila Energia S.A.5. E.S.P. Cogeneracion

La Planta de Cogeneracion de Energia Eléctri-
ca inicié el ano 2015 ejecutando el montaje de
las diferentes partes de caldera provenientes
de |a Indig; las pruebas se realizaron en el mes
de julio y el 25 de agosto iniciamos operaciones
en la Caldera.
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ElL 20 de Septiembre entré en servicio el tur-
bogenerador, alimentado con el vapor de la
nueva caldera. La entrada plena de la nueva
planta de Cogeneracién representd un incre-
mento sustancial al pasar de una generacién de
10.377 kw a 249.040 kwh, con 21.500 kW para
una generacion diaria de 516.063 kwh.

Riopaila Energia S.A.S. ESP fue inscrita ante
el mercado de energia mayorista como agen-

te generador y comercializador. Los ingresos
operacionales fueron de $6.805 millones por
ventas de energia a Destileria Riopaila, Riopaila
Agricola, Empresas Publicas de Medellin y a la
bolsa de energia.

Al cierre del afo Riopaila Energia S.A. ESP
acumuld un EBITDA de $2312 millones v un
margen EBITDA de 34,7%.

en virtud de la
Convencidn Marco
de las Naciones
Unidas sobre el - .
Cambio Climatico ‘
que entre ofros,

el etanol de cafa ™
de azicar reduce

en 74% las emisiones
de pases de efeclo

invernadero.

Adicionalmente la Planta de Cogeneracidn es un ejemplo del proceso eficiente de energla
renovable y amigable al medio ambiente, al utilizar biomasa [bagazo) de cana como

materia prima.

Fuerite Mastens de Miws v Engrgia



—— e —

I S uﬁmmu_....twufui o=

L e e —— . T
m— e m....;....tﬂn.u.._ﬂ.u.. —

-l







Genedaccon
y Distiébuccon de Riquesn

G4-ECT, G4-EC2, GL-EC3, G4-ECh, G4-ECS, GL-ECE, G4-ECY
Creamos riqueza para agregar valor econdémico
sostenible a la sociedad en su conjunto e im-
pactar mediante una gestion eficiente, eficaz v
ética la situacion financiera de nuestros grupos
de interés. Buscamos generar rentabilidad para
nuestros accionistas, aplicamos sistemas de
compensacion basados en principios de compe-
titividad salarial de los trabajadores, de acuer-
do con parametros del mercado v de equidad
de los mismaos, damaos preferencia a la contra-
tacion de trabajadores procedentes de nues-
tras zonas de operacion definimos practicas de
compras tendientes a fortalecer la capacidad
de los pequefios y medianos proveedores lo-
cales, con la finalidad de mantener en condicio-
nes de calidad, precio y oportunidad, los nive-
les de compras en los municipios de nuestras
zonas directas de influencia, consideramos que
las compras locales son un impacto estratégi-
co para la promocién del desarrollo local v el
dinamismo economico de los territorios donde
operamos, cumplimos estrictamente nuestras
obligaciones econdmicas con el gobierno e in-
vertimos en asuntos estratégicos del desarro-
llo sostenible de los territorios en los cuales
operamos, provisionando lo necesario para ase-
gurar la continuidad de nuestras operaciones
hacia el futuro.

Como actores econdmicos del desarrollo so-
mos conscientes de la importancia del sector
azucarero colombiano en el ambito local, regio-
nal y nacional, como lo evidencian diversos es-
tudios tales como el de Fedesarrollo (2010) y
Planeacion Macional (Merchan, 2014), los cua-
les dan cuenta entre otros, de las condiciones
de calidad de vida y de trabajo de los munici-
pios en los cuales opera la apuesta agroindus-
trial azucarera.

En el afio 2015 los ingresos operacionales fue-
ron $925.074 millones, 255% por encima del
resultado obtenido en el afio 2014 y represen-
tado en un 849% por la venta de azicar. Distri-

“Por lineamientos contables. el resultado de este indicador se re-mpresa para los afos
2004 y 2075 para lograr transparencia en la informacién
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buimos el 93% de este valor econdmico entre
nuestros grupos de interés:

* £l 814% a los proveedores, el 11,6% se ve
reflejado en salarios, el 3,6% es la retribu-
cion para los proveedaores de fondos, el 2,.9%
corresponde a pagos al Gobierno y el 04%
es distribuide a través de inversiones en la
comunidad.

Destacamos la distribucidn del valor econd-
mico a través de salarios y compras de bienes
y servicios, en los territorios de nuestra opera-
cian;

¢ ElL 724% de nuestros altos directivos pro-
ceden de nuestras zonas de operacién, espe-
cialmente en el Valle.

* En el periodo se realizaron compras a 1401
Proveedores de Bienes, Obras y Servicios el
68% que proceden del Valle, Meta y Vicha-
da, v a 636 Proveedores de Cana del Valle y
Cauca.

s Del total de las compras de bienes, el 35%
se realizaron en el Valle v Meta, el 88% de
los servicios fueron adquiridos en el Valle,
Meta y Vichada, y las compras de cafa co-
rresponden el 87% al Valle v 13% al Cauca.

EL valor econdémico directo creado y el valor
econdmico directo distribuideo, son calculados
a partir de nuestros estados financieros. 8Los
ingresos por inversiones financieras y otros,
incluyen ingresos por intereses financieros,
dividendos, y otros ingresos no operacionales
como arrendamientos, recuperaciones, y ven-
tas de servicios a companias relacionadas.

Los costos operativos son aquellos costos y
gastos asociados a la operacidn e incluyen ma-
terias primas, insumaos, servicios, administra-
cion y ventas. El pago a proveedores de fondos
incluye los gastos financieros por la deuda y
los dividendos para los Accionistas.
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MNuestra Gestion

VALOR ECONOMICO DIRECTO CREADD [VEC] - § MM

2018

2014

Ventas netas de hienes y servicios 925.075 737362
Ingresos por inversiones financieras y otros 14.008 13.008
Utilidad en ventas de activos 2120 2218

TOTAL VALOR ECONOMICO DIRECTO CREADO (VEC) 941.203

VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDD [VED] 2015

Costes pperativos TN27w 565682

Salarios y beneficios sociales para los empleados 101423 84663

Pagos a gobiernos 25757 24792

Pagos proveedores de fondos 31568 29555
Dividendos 5266 7788
Pagos a fondos 26302 21767

Inversiones en la comunidad 3798 4 344

VALOR ECONOMICAMENTE RETENIDD [VER]

TOTAL VALOR ECONOMICO DIRECTO DISTRIBUIDO (VEC) |

(Calculado como Valor Econémico Generado 67.440 43.552
menos Valor Econémico Distribuido)
Delalle de los ingiesos opelacionales:

INGRESDS OPERAGIDONALES - S MM 2015 ‘ 2014
Azucar FERE ] 639260
Miel - Alcobal 38.772 45016
Fletes (azucar, miel, alcohaol) 23.865 19.658
Productos v servicios agricolas 24301 33427
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES NETOS 925.075 | 7373862

VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDD [VED] - § MM ‘ B DE PARTICIPACION

Costes operativos 21.4%
Salarios y beneficios sociales para los empleados 1.6%
Pagos a gobiernos 29%
Pagos proveedores de fondos 3,6%
Inversion en la comunidad 045%
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Estimamos el impacto econdmico directo del
negocio con base en las remuneraciones (sa-
larios vy beneficios sociales de los empleados),
los negocios directos (costos operativos) y los
pagos al Gobierno. El valor indirecto lo calcula-
mos utilizando los indicadores de Fedesarrollo

sobre la industria azucarera.

G4-57, G4-58

IMPAGTD ECONOMICO

OF RIDPAILA CASTILLA S.A. EN MILLONES §

Impacto Directo 2013 2014
Remuneraciones 101423 24663
Megocios directos N2 565682
Pagos al gobierng 25,757 24792

| 838397 | 675136
Impacto Inditecto .
Remuneraciones JBOTR 204189
Negocios directos 91817 725233
Pagos al gobierno 12201 T4
Total Impactos
Remuneraciones 130400 108.852
Negacios directos 1623034 | 12909%
Pagos al gobierno 37958 36536

1791393 | 1436302

En los municipios del area de influencia, el in-
dice de calidad de vida es superior al de otros
municipios agricolas del pais.

Fuente: Fedesarrolla 2010

RIDPAILA# CASTILLA
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Piesencia en ed Wescado
GL-ECS

Uno de los impactos mas significativos en la
generacién de valor econémico para nuestros
entornos de operacién, se concreta en el em-
pleo y las compras locales. Aplicamos siste-
mas de compensacién basados en principios
de competitividad salarial de los trabajadores,
de acuerdo con parametros del mercado y de
equidad de los mismos, damos preferencia a la
contratacién de trabajadores procedentes de
nuestras zonas de operacion.

G4-ECB

La alta direccion del grupo esta compuesta por
los trabajadores que ocupan los cargos de ma-
yor rango y que toman decisiones al interior:
presidente, vicepresidentes y gerentes; los car-
gos son ocupados en su mayoria por personas
de nacionalidad colombiana y pertenecen a las
Zonas de Operacidn Significativas de la Organi-
zacion; de estas, el 72,4% son del Valle. Aungue
no es un lineamiento corporativo, actualmente
estas posiciénes las ocupan hombres en su to-
talidad.

Alle déseccion

NUMERD DE PERSONAS

MUNICIPID 2015 014
Cajica 1 8]
Cali g 15
Bogota 3 8]
Bucaramanga 1 0
Guadalajara de Buga 2 0
Jamundi 0] 1
Palmira 5 1
Medellin 1 0
Sincelejo 1 0]
Tulua A 1
Trujilla 1 0
Zarzal 0 1
Brasil (Extranjero) 1 2
TOTAL 29 21
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MNuestra Gestion

Resdabilidad

Los importantes cambios en el entorno local e
internacional (precio del petréleo, devaluacion
del peso, alta inflacidn interna, tasas de inte-
rés locales y externas) generaron cambios en
las perspectivas economicas para la empresa
al menos en el corto plazo, lo que nos implico
redoblar esfuerzos para obtener mayores efi-
ciencias en el uso de los recursos, y una mas
estricta priorizacion de las inversiones con mi-
ras a lograr un sano balance entre crecimien-
to v endeudamiento. Es asi que, a pesar del
poco tiempo de produccidn de la Destileria v
la Cogeneracidn en el afio (& meses) y del nivel
maximo de endeudamiento, los indicadores de
deuda se encuentran completamente controla-
dos, terminaron significativamente por debajo
de lo previsto en el presupuesto, soportados
en los procesos de control interno, los precios
de venta locales y el efecto de la devaluacion
en las exportaciones.

Glupe Empliesatial

Ricpedle: Castille Consolidado

En el 2015 generamos ingresos operacionales
por valor de $970.993 millones, provenientes

de la venta de azicar, miel, etanol, energia v
productos/servicios agricolas.

Los resultados incluyen el inicio de operaciones
en los dltimos meses del afo proyectos, de los
proyectos de Destileria y Cogeneracion.

La provision del 100% de la Multa SIC v otros
procesos juridicos por valor de $42.794 millo-
nes, impactaron los resultados del ano.

Obtuvimos una utilidad neta por $8.556 millo-
nes; sin considerar las multas un resultado neto
por valor de $51.350 millones. Considerado la
inclusién de los resultados de las companias
asociadas (Ingenio Risaralda, Sercodex, Ciamsa)
para efectos NIF, mediante la aplicacion del mé-
todo de participacién patrimonial a nivel de los
estados financieros consolidados, la utilidad

42 | Informe de Sostenibilidad y Gestién 2015

neta es de $16417 millones. Los resultados de
las companias asociadas, se integraran de ma-
nera definitiva a Riopaila Castila S.A., una vez el
maximo érgano de administracion de dichas so-
ciedades, decrete el reparto de esas utilidades
y el correspondiente pago de dividendos.

El resultado del EBITDA corporativo fue de
5197151 millones producto de la consolidacian
de las sociedades del Grupo Empresarial.

A continuacion se describen los resultados de
algunas de las sociedades del Grupo Empre-
sarial, que mas impactan en el resultado con-
solidado:

Ricpaila Castille §A.
Los ingresos operacionales de Riopaila Castilla
provienen de a venta de azicar, miel y produc-
tos/servicios agricolas. De las anteriores opera-
ciones, la comercializacion de azdcar es la mas
representativa.

En 2015 se generaron ingresos operacionales
por $925.075 millones, una utilidad operacio-
nal por 541024 millones y una utilidad neta
por $8.556 millones.

Los ingresos operacionales del afio tienen un
incremento de 25% comparado con el resul-
tado del afio anterior, esto se debe principal-
mente al incremento del precio promedio de
venta de azlcar tanto en el mercado nacional
como el de exportacion. Este favorable en pre-
cios se obtiene a partir del incremento en la
tasa de cambio COP/USD, cuyo peso colombia-
no se devalud en 32% frente al afo anterior.
Cabe mencionar que los despachos de azlcar
del afio estuvieron 5% por debajo de los des-
pachos del ano 2014, al desplazarse quintales
de azlcar a la produccion de etanol.
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Precio Prom Macional

91920 70382 | 21538

Precio Prom Exportacion |

62731 | 49403 | 1327

PRECIO PROM TOTAL

Los mayores ingresos obtenidos durante el afo
contribuyen a balancear el incremento que se
presentd en el costo de venta, representado
principalmente por el mayor costo de la opera-
cion agricola y costos fijos. Adicionalmente, se
presentd en el afio 2015 un menor volumen de
produccion de azucar, comparado con el afo
anterior lo que no permitid absorcién de costos
fijos.

Dentro de los ingresos/egresos no operaciona-
les, incluimos el resultado del método de par-
ticipacién patrimonial que corresponde a las
utilidades de las compariias con las que se rea-
liza el proceso de consolidacién, esto es reque-
rido como proceso contable dentro del Grupo
Empresarial para obtener cifras consolidadas al
final de cada periodo. Dentro de este resulta-

VARIACION UTILIDAD OPERACIONAL SMM

136035 26030

. TR559

do, quien mas aporto fue la sociedad Destileria
Riopaila SAS, con una utilidad de $23.283 mi-
llones.

Muestros resultados estan impactados por la
provision al 100% de la Multa SIC y otros pro-
cesos juridicos por valor de $42.794 millones.
La Utilidad neta fue de $8.556 millones. Sin el
efecto de las multas la utilidad neta hubiese
sido de $51.351 millones.

La Compadia alcanzé un EBITDA de $162107

millones, 42% superior frente al afo 207%. El
margen EBITDA fue del 17.5%.

EBITOA SMM

s,

162107

I 14551
__h77B - 4287 BiswW
52863

T . . 025

L2794
il Precio  Volumen  Costo Rentab  Rentab Lhil Cancitn Ll
Ciperativa Servicion Prod Ogerativa 5IC v atras Operathva
T Agricolas Crion 2015 Roal X015 20M 2012 2013 2074
a Destlleria  wn multi

157151

2015 2015C*

*20N5C= ERTDA Consoledade Grupo Emgresarial Riopaila Castilla
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Reopdle Cosliller

En el 2015 realizamos inversiones por un to-
tal de $168.991 Millones, distribuidos de la
siguiente manera:

OPERACGIDNES

INVERSION

Las mayores inversiones se dieran en las fBbricas,
principalmente en la electrificacion de los molinos,
reposicion de equipos; adecuaciones, reparaciones

VALOR [SMM)

el modulo de cosecha.

LA CONQUISTA

TOTAL RIOPAILA CASTILLA S.A.

DESTILERIA RIOPAILA S.AS.

RIOPAILA ENERGIA S.A. ES.P.

TOTAL GRUPO RIOPAILA CASTILLA

INVERSIOYES y mantenimientos. 24158
AZUCAR
En campo la mayor inversion se realizd en [ adecuacidn
de la Planta de compost, ademas en equipos de riego
Reposicion v compra de equipos Informaticos v de oficina;
AOMINISTRACION adquisicion de terrenos, montacargas y equipos para almacenes 2752
y estructuras para trabajos en alturas,
SUBTOTAL VALLE DEL CAUCA 26.91M
RIDPAILA Se invirtieron recursos en maguinaria Yy equipo
PALMA 5.A.5. para ganado y pasturas. 92
AGROINOUSTRIALES |rversidn en sembradora mecanica para completar L09

168.991

Desde el momento de la apertura de los proyectos hasta diciembre de 2015, en los proyectos de
Destileria y Cogeneracion de Energia invertimos $174.743 millones y $130.833 millones respecti-

vamente.
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Calificacion Crediticia de Largo Plazo

En el mes de mayo Fitch Ratings mantuvo la
Calificacién Macional de Largo Plazo de Rio-
paila Castilla S.A, en ‘AA (col)' con Perspectiva
Megativa,

Entre las razones de mantener la calificacion
estan: "la adecuada posicién competitiva de la
Empresa como principal productor de aziicar
en el mercado local, asi como la capacidad de
mantener margenes relativamente estables a
través del ciclo econémico. La calificacién in-
corpora, la adecuada generacion operativa en
medio de un escenario de precios adverso, la
perspectiva de la entrada en operaciones de
los proyectos estratégicos y el mayor endeuda-
miento requerido para financiar su culminacion.
La entrada en operaciones de dichos proyectos,
se considera positiva al permitirle a la Empre-
sa diversificar su base de ingresos y mitigar, en
parte, su vulnerabilidad a las volatilidades pro-
pias de los precios internacionales del aztcar. *

RIOPAILA “ CASTILLA

COMFNONIED nVisng LN BRI |

UUna vez conocida la decision de la Superinten-
dencia de Industria y Comercio (SIC), de impo-
ner sanciones a diversas empresas del sector
azucarero colombiano, se realizd nuevamente
una evaluacion por parte de Fitch Ratings y
como resultado de ella ratificé nuevamente la
calificacidn a Riopaila Castilla S.A., consideran-
do que esto no impactaria significativamente
nuestro perfil crediticio.

Pasivo Financiero 2015

El saldo del Pasivo Financiero a diciembre de
2015 cerrd en $484 mil millones, $15 mil millo-
nes por debajo del presupuesto y $63 mil mi-
llones par encima del 2014, como consecuencia
de las inversiones en los proyectos Destileria
y Cogeneracion. Durante todo el 2015 el sal-
do real de la deuda estuvo consistentemente
por debajo del presupuesto, debido al especial
cuidado de administracion en el manejo de los
recursos,

EVOLUCION SALDO PASIVD FIHAHEIEH[I ERHFBRATWE [SMMM]

h
o

31

-z

ene- feh-15 mar-
5 5 s

Previendo la inminente devaluacién el peso,
oportunamente la Administracion, con la apro-
bacidn de la Junta Directiva, procedid a sustituir
en la medida de lo posible la deuda en délares
por deuda en pesos colombianos. La deuda en
délares representa actualmente el 20% del to-
tal.

Gracias a los reperfilamientos realizados desde
el afno 2014, hemos logrado un perfil de pagos

abr-153 may- Jun-15 jul-15 ago-

527
o

i I I ujﬁ é
oct-15 nov- dic-15
15 ‘IE. 15

a capital que se adecia a las necesidades de
inversién de la Compania. En el afio, realizamos
2 reperfilamientos, uno en el mes de julio por
S17 mil millones a 10 afios con 3 de gracia y el
ultimo en el mes de octubre por $62 mil millo-
nes. Como resultado de estos reperfilamientos
y, a pesar del cumplimiento de los vencimien-
tos, hemos logrado mantener el "Duration” por
encima de 5.
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Respecto al comportamiento del indicador Deuda/Ebitda, la expectativa es que en el 2076 con-
tinte bajando tal como lo ha hecho desde agosto del 2015 y se sitle muy probablemente por
debajo del limite establecido de 2 veces; esto como consecuencia de la entrada en operacion de
los proyectos Destileria y Cogeneracién, en plena operacién.

EVOLUCION INDICADOR DEUDA /EBITDA 2015
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En conclusién, hemos dado un adecuado manejo al endeudamiento financiero que permitié rea-
lizar importantes inversiones en el 2015, manteniendo controlado el negocio v los principales
indicadores financieros; este adecuado manejo, permitird ademas adelantar las nuevas iniciativas
gue la Compania tiene pensado emprender durante el 2016 y en adelante.

Hueslio Cadena
de Abaslecitiendo

G4-12, G413, GA-LATL, GA-LATS, GH-ECS

Muestra Cadena de Abastecimiento cuenta con
636 Proveedores de Cafia y Tierras y 1401 Pro-
veedores de Bienes, Obras y Servicios. Del to-
tal de proveedores de bienes, obras y servicios,
el 62,21% proceden del Valle, Cauca, Risaralda
y Quindio, el 3,36% del Meta, el 3% vichada, el
2843% del resto del pais y el 3% del exterior.
Respecto a ubicacion de tierras de cana, el 87%
estan ubicadas en el Valle, el 12,9% en el Cau-
ca, el 0% en el Quindio, contamos con dife-
rentes modalidades de contratacion de tierras
para la siembra y cosecha de la cafa, dentro
de los cuales se encuentran: Proveedores de
Cana el 83%, 1% tierras en participacian, 5%

en alguiler, y un 1% de tierra propia. La moda-
lidad de mayor participacion es Compraventa
con el 68%, seguido de 20% participacién y
12% Arrendamiento.

Gestionamos nuestra cadena de abastecimien-
to, desde una estructura que comprende dos
gerencias; la Gerencia de la Cadena de Abas-
tecimiento que atiende la gestién de Provee-
dores Bienes, Obras y Servicios y la Gerencia
de Proveeduria de Cana. Estas gerencias tie-
nen como objetivo asegurar el suministro de
Cana, Bienes, Obras y Servicios para la opera-
cidn, en condiciones de mercado, bajo criterios
de calidad, costos y oportunidad, en el marco
de nuestros valores corporativos, cumplimien-
to de los derechos humanos, normas y estan-
dares nacionales e internacionales sociales y
ambientales.
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El tercer Encuentro Anual
de Proveedores de Cana.

Trecane 2009,
contd con I3 participacidn
de 400 proveedores.,

“ unincremento del | 3304
respecto del afio anterior.

Generamos un nuevo

De acuerdo con los resultados modelo geografico

del QSA wwnelearistics para hacer

- la fidelizacion de los proveedores - recomendaciones
« e cana actuales . de fertilizacidn,

- Q con un puntaje de 9 W lo que permitic generar
DU CTTPUIRTo. aleoddor de 3USS/Ha.
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B‘M’ L valoracion a 20

Proveedores en el Valle

DBRAS et

i del 74% en los planes de accion propuestos
WERRICL -.cocrorssnisimsissmmmsmsmssppiessnons

; Los planes de mejoramiento acordados con 36 proveedores
s de servicios generaron los siguientes resultados:

@ Pasar la calificacion de 62% en promedio a 85.4%
28% pasaron de clasificacion regular a proveedores excelentes

© §3% pasaron de clasificacion regular
y de intervencidn urgente a proveedores buenos

@ 20% de los proveedores no mejoraron significativamente

Desarroliados &0 planes de mejoramiento con proveedores de Blenes

y Servicios. § fueron blogueados y 2 suspendidos por hajo puntaje.
394 Proveedores de Obras y Servicios fueron auditados en materia de responsabilidad social y
de legislacién laboral. A 35 de ellos, les fueron impuestas condiciones de desempefio en 70 pla-
nes con acciones correctivas, por no conformidades evidenciadas, tales como: elusién y pagos
extempordneos de aportes al sistema de seguridad social integral, agrupacién ilegal para el
pago de aportes, atraso en los pagos de salarios, no pago o pago incompleto de recargos de ley
y/o de prestaciones sociales a los trabajadores, incumplimientos en las entregas de la dotacién
legal y en los programas del SG-S5T.
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Lograr el conocimiento profundo de Proveedores de Cana. a traves
del modelo Marketing One To One enfocado en CAM

© Ejecucion Plan de P :
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- 2016 para identificar, e
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T et * de 1a calificacion OSA.

- Proveedores de Cana

--------------------------------------------------------------------

Desarrollar sistema de informacidn geografica para cana de azicar
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] en cumplimiento de Derechos Humanos

a 15 proveedores de Bienes,

Dbras y Servicios.
. los cuales los consideramos

significativos por valor
9 WM‘I de compra entre un total
de 250 proveedores criticos.

-
[
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]
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==, E [ .
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Muestra Gestion

Piaclicas de Compias Locales

Cada dia trabajamos en la sostenibilidad del
abastecimiento de bienes, obras y servicios de
Riopaila Castilla, y el principio rector es la ge-
neracion de valor compartido que procura de
un lado, la sostenibilidad de la Empresa y del
otro, el desarrollo socioecondmico del grupo
de interés proveedores y Pymes de nuestro
entorno de operaciones, especificamente en
relacion con asuntos de competitividad, cum-
plimiento de derechos humanos, laborales v
apuestas por la innovacién. Es por ello, que las
compras locales las consideramos un elemento
fundamental para la promocién del desarrollo
local y el dinamismo econdmico.

Del total de Proveedores de Bienes, Obras y
Servicios, el 62,21% corresponden a Regionales
(Valle, Cauca, Risaralda y Quindio) 3,36% Meta,
3% vichada, 3% importaciones y 2843% del
resto del pais.

Del 62,2% correspondiente a nivel Regional, el
de mayor representacion es Cali con un 38%
en valor de compras, el 42% esta concentrado
en la zona de influencia Florida, Pradera, Can-
delaria, Palmira, Zarzal y La paila y el 20% en
los alrededores.

Respecto a ubicacion de tierras de cafa, el 87%
estan ubicadas en el Valle, el 12,9% en el Cauca,
el 0,1% en el Quindio. Del 87% del Valle, la ciu-
dad de mavyor representacion fue Zarzal con un
22%, seguido por Bugalagrande con 20% Pra-
dera 16%, Florida 8%, Obando 8%y el 26% res-
tante a sus alrededores con menor proporcian.

ElL 65% del total de las compras de comercio
son de servicios, seguido por 94% repuestos,
7.7% insumos de fabrica, 59% combustible,
4 6% insumos de campo y el 74 restante estd
dividido entre empagues, activos fijos, adminis-
trativos y materiales para laboratorio.(ver cua-
dro No. 1)

TIP0 MATERIAL 2013 - § MM % PART/I

Servicios 312722 65,0%
Repuestos 45196 9.4%
Insumos de Fabrica 37.046 7,7%
Combustibles 28147 5,9%
Insumos de Campo 221M 4,6%
Empaques 15.726 3.3%
Activos Fijos 15.368 3,2%
Administrativos 3.649 0,8%
Laboratorio 697 0,1%
TOTAL GENERAL 480.061 100%
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Respecto a cana, contamos con diferentes mo-
dalidades de contratacion de tierras para la
siembra y cosecha de la cafa, dentro de los
cuales se encuentran: compraventa con el 83%,
1% tierras en participacion, 5% en alquiler, v
un 1% de tierra propia. Geograficamente, las
tierras estan ubicadas en planta Castilla al sur
del departamento del Valle con influencia en
los municipios de Florida, Pradera y Candelaria,
y al norte del departamento del Cauca, en las

COMPRAVENTA

RIDPAILA# CASTILLA

COMFNONIED nVisng LN BRI |

inmediaciones de Corinto y Miranda. En el nor-
te del Valle, la planta Riopaila tiene influencia
en los municipios de Zarzal, Roldanillo, Tulus,
Bugalagrande, Bolivar y La Unién.

L.a modalidad de mayor participacion es Com-
praventa con el 83%, seguido de 11% en tierras
en Participacion y 5% de tierras en Arrenda-
miento (Ver cuadro 2)

‘ ARRENDAMIENTO

TOTAL

PARTICIPACION

| HACENDAS|PROVEEDORES |  AREA HACIENDAS| PROVEEDORES | AREA
Plarta Riopaila | 283 249 208043 3| Lk 163929
Planta Castilla | 219 181 15,7551 16 I TN 63239

| 22m68

39.559 4

| HACIENDAS| PROVEEDORES AREA H#.CIENDASEPRDVEEDORES AREA
Planta Riopaila | 45 &7 267353 361 360 28T
Planta Castilla 33 &1 269307 268 276 12,080,55

En el periodo realizamos compras a 1401 Pro-
veedores de Bienes, Obras, y Servicios, 28% in-
ferior respecto al ano anterior como resultado
de la depuracién de base de datos y negociacio-
nes por convenios de precios a mediano plazo,
en cuanto a presupuesto, el incremento fue del
30%, por la puesta en marcha de la Destileria
y Cogeneracién;, en cuanto a proveedores de
cana las compras fueron de 636, con un 2% de
incremento por concepto de nuevas tierras.

La sociedad de mayor crecimiento respecto al
afo anterior fue Riopaila Palma con 0,5% en
participacion e incremento del 2.366% del va-
lor total de las compras, como resultado de
sU creacion y apuesta a la expansion hacia la
Altillanura, seguido por Destileria Riopaila con
participacion del 23,7% e incremento del 805%,
como derivacién de compras para proyecto e
inicio de la operacion.

AND 2015 | ARD 2014
SEiEIn ENNMS | ENMMS
Riopaila Castilla 323458 | 304567 £% 674% (Nota: Los valores

generales del pro-

Destileria Riopaila 13.927 12586 805% 23,7% yecto no se eviden-
Riopaila Energia 32468 47270 -31% 6,8% cian dentro de las
Cosecha del Valle L407 283 91% 1% compras ya que fue-
Castilla Cosecha 2561 2531 1% 0,5% ron establecidos por
Riopaila Palma 2219 50 2.366% 0,5% la figura de Leasing)
Agroindustriales [a Conquista 21 100% 0.0%

L80.061

369.875 |
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Respecto a Caiia, los pagos del afio 2015 sumaron los $275.296 Millones, 9,5% Superior frente al
afio inmediatamente anterior,

AND 2015 AND 2014

GOMPRAS TOTALES VALOR (SMM] | VALOR (SMMI VARIACION

Cafia 275.296 251455 9,5%

++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++

Del total de compras a proveedores, el 41% : Silo vemos geograficamente, las compras fue-
corresponden a compra de servicios, el 37% a ron distribuidas de la siguiente forma:
cana y el 22% a Bienes. .

%

Servicios

Disliibueié

DE COMPRAS Lﬂnniunal

 Wacional (M BENGRAFICA
BIENES

Bienes

- HA _ |
Vichada 0%
: Nacional Cauca _ .
mana 2% m_j Quindio 0,1%
]

Disliibueic
GEOGRAFICA

Dislidaci
GEOGRAFICA

| Regional
DE SERVICIODS -

- Meta

Exterior 0%

................................................................................
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En 2015 contamos con 1.008 Proveedores de Servicios, 16% inferior al ano anterior como resul-
tado de depuracion de base de datos y concentracion de compras en menor numero de provee-
dores.

Los 1.008 Proveedores estan distribuidos geograficamente asi: 66,43% Regional (Valle, Risaralda,
Quindio y Cauca), 24 43% a nivel nacional, 3,779% Meta, 3,67% Vichada y 1,69% internacionales.

63 proveedaores los consideramos come proveedores significativos en materia de derechos hu-
manos y laborales definidos por: valor de compra, frecuencia, criticidad del servicio, sistemas de
gestion, impacto, reincidencia en incumplimiento, especialidad del proveedor, capacidad adminis-
trativa y operativa, lugar de prestacion del servicio entre otros.

Desatiollo de Pioveedoies
Cana:
De acuerdo con los resultados del QSA mantuvimos |a fidelizacién de los Proveedores de Cafia

actuales con un puntaje de 4,07.

Continuamos trabajando con la estrategia de |a oferta diferenciadora para Proveedores de Caria
COE (Cercania, Oportunidad y Ejecucién).

Intensificamos el ofrecimiento del programa RIOAMIGOS servicios financieros, el cual tiene como
finalidad, a través de una intermediacién entre algunas entidades y Proveedores, facilitar el acceso
a recursos econdmicos con tasas preferenciales.

Créditos desembolsados a través de Rio amigos:
Planta Riopaila: 47 por valor de $13.838 millones
Planta Castilla: 20 por valor de $3.155 millones

Realizamos el apoyo técnico de los jefes de zona a los Proveedores, orientado a las labores espe-
cificas para conseguir una mejor productividad e incremento de sacarosa.

Como opciones de mejoramiento, en los procesos productivos con los Proveedores de Cana,
internamente implementamos los Equipos de Mejoramiento enfocados a la mejora de TSH y
reduccion de pérdidas de sacarosa, asi como también la Venta de Servicios. Adicionalmente, crea-
mos el grupo interdisciplinario con las dreas Financiera, Contraloria, Juridica v de Proveeduria,
para mejorar procedimientos internos, liderado por el CAP con reuniones mensuales y haciendo
seguimientos a los compromisos estipulados en el plan de accion.

FElaluncion de Ploveedoles
Gh-LAM, G4-LATS

En el 2015 realizamos valoracion a 20 Proveedores ubicados en el Valle con respecto a cumpli-
miento de aspectos organizacionales, requisitos de ley, financieros, Salud v Seguridad Industrial,
derechos laborales y Calidad,, en los planes de accién propuestos.
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Revisamos y auditamos a través de Contrata-
cién Externa 394 Proveedores y Contratistas
significativos, de Obras y Servicios con 5956
Trabajadores, en materia de responsabilidad
social y de legislacién laboral; a 35 de ellos, les
fueron impuestas condiciones de desemperio
en 70 planes de acciones correctivas, por no
conformidades evidenciadas, tales comao, elu-
sidn y pagos extemporaneos de aportes al sis-
tema de seguridad social integral, agrupacion
ilegal para el pago de aportes, atraso en los
pagos de salarios, no pago o pago incompleto
de recargos de ley y/o de prestaciones sociales
a los trabajadores, incumplimientos en las en-
tregas de la dotacion legal y en los programas
del Seguridad vy Salud en el Trabajo.

De los 70 planes de accion fueron corregidos
y cerrados 47, y se contindan procesos de ve-
rificacién y seguimiento a 23 planes de accion,
para garantizar su total erradicacién y correc-
cién. Como resultado, el 35% de proveedores
se clasificd como proveedores buenos, 35% de
intervencion urgente, 20% proveedores exce-
lentes y 10% proveedores regulares.

De los 20 proveedores visitados, 16 necesita-
ron presentar plan de accion y medidas correc-
tivas por diferentes temas. Finalizando el afio
tuvimos un cumplimiento general del 74%.

G4-EN33, G4-S09, G4-SO10, G4-HR10, G4-HRT

Durante el periodo realizamos la identificacion
de brechas de los asuntos materiales frente a
los estandares GRI, como resultado definimos
8 acciones bajo la responsabilidad de la Ge-
rencia de la Cadena de Abastecimiento. Para el
2016, después de la validacién de brechas por
parte del Comité Estratégico de Sostenibilidad,
trabajaremos en la puesta en marcha del plan,
asignacion de recursos y cronograma.
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Vinculacidn de I..Ed.[ Hs- LSt bl e : yw
y renovacion de 4.102 . 4.661.912 :

para un fotal de hectdreas - loneladas de caha cosechadas, -
48.108 contratadas - 46% fue bajo modalidad
***************** : mecanizada y 43 mil toneladas

EITCH de 117, - mas de lo presupuestado Péadc,fca'é?md&

supera el 108
esperado . g.914.101
. quintales
- El costo operacional )
Dimos arrqnuu_a - anual cierra en 21.3 '"“"““""3_-
a la motorizacidn = pentavas de dilar 1a produccidn
de la desfibradora, © por libra frente de 34.485.478
aprovechando ; o los 104 detinidas litros de alcohol,

la energia propia genera 922.638

- enel presupuesto estimado, siendo un

de nuestra . Quintales equivalentes de alcohal.

- resultado sobresaliente que compromelia
cogeneracion. S g olanes de ahorro y Eﬂu{anulan para un total de 10.836.730, 42.021
Su vapor © operacional por encima del presupuesto
Bs aprovechado B NG RRPRITY V WIS SRR PRy v M CIOL A
como fuente .
generadora . En busca de mejores resultados, con operaciones fe alta eficiencia y bajo costo
de energla. . operativo, Ia Junta Directiva autorizd el incremento

e |a mecanizacidn en |a cosecha de 1a cafa,

Recibimos por inicialmente con 4 cosechadoras para Planta Castilla

parte de ICONTEC . y finalizando el afo un nuevo modulo completo
|a recomendacion : o de cosecha mecanica que tiene cosechadoras,
para le Certificacion  : fractores para el cadeneo, vagones de aulo-volteo
del Sistema de : y el equipo de apoyo en el campo. con un aumento en |a inversion del por valor
Gestidn de Inocuidad - de §12.200 MM. Con lo anterior, estimamos finalizar el afio con un porcentaje
FS8C22000 para la . alrededor del 58% de cafa cortada mecanicamente, para un total de Empresa
planta Castilla : de 56.3% aproximadamente.
Coto elapn plitioidied ‘

para el proyecto de Co-generacion I

de Planta Riopaila durante el 2015 ejecutamos

la electrificacion de los molinos que permitio mejorar
nuestros esténdares de extraccidn y liberar vapor para el proceso de generacidn de energia
Este logro ubicar @ nuestra planta de Riopaila en los mejores estandares de competitividad
operativa en el tandem de molienda




RECORDS EN LA DPERACION DE PLANTA RIDPAILA

VARIABLE Looos 2014

 Caria molida (Ton) 2617806 | 2607490 !

____________________________ | [ L P R L e |
 Cafiamolida (TonHora) W23 | 3051
! _Céfla_ﬂlﬂilff_a_ﬁ_ﬂﬂf?'_a_habill' ____________ . __9060 , 8251 |
| Alcohol Anhidro Carburante L | 34485478 ’. 8769714 |

5983973 1 5909497 JI

| Toneladasdecana | Ton_ | _fr_t:uls_u_ | 4628485 |
. Quintales Azicar QQ__; 108373 1076545 ;
| _Hectireas con contrato _Ha | 4BI0B 4693

i ".‘L-I'_usetha meacanizada % i LERM ]

ﬁnmw
- 2004 11,85% 11,30%
2009 11, B7% I 14%

PLANTA GASTILLA

| 20
y Joneladasdecata | _Ton__: 2043706 | 202097 |
| Quintales Azocar ) QQ_ | »852766 | 4E0TOA8 |
: Hectreasconcontrato | Ha |, 19313 | 1B795
. % Cosecha mec :rnz:lda A .
% Cafa tosechada en ‘nerde L% . 6T ; .

seguimiento
continuo a través de los
equipos de mejoramiento ha
permitido lograr una disminu-
cion en las pérdidas medidas, es-
tabilizandose en los Gltimos 3 afios.
Ademds, como consecuencia del
mejoramiento continuo del célcu-
Lo de las variables de proceso,
se monitorean las pérdidas
obtenidas en el proce-
so agricola.
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PERDIDAS CALCULADAS VS PERDIDAS MEDIDAS-RIDCAS

L000%
il L |
b
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= s
iz 2010 20m 2012 2013 2004 2015
-#— Pérdidas totales calculadas 1776% | I465% | 3,306% 29TT% | 2B80% 2528%
—a— Pordidas totales medidas 3583% | 3532% 3509%

Opetaciones Agioimduslicales
Lo Conquisia

» 4 O26hectareas sembradas. En esta opera-
cion se han multiplicado las variedades que
en nuestra evaluacion de 7 afios han mostra-
do el mejor comportamiento y adaptacion a
las condiciones de la Altillanura Colombiana.

BALANCE DE AREAS

= Continda la investigacion en suelos, clima,
riegos, variedades, fertilizacion y mecani-
zacion agricola, para fortalecer un paquete
tecnoldgico que permita alcanzar nuestras
metas de productividad.

* 143948 toneladas de cana cosechadas,
90.361 adicionales a las del 2014, alcanzan-
do un acumulado de 236405 toneladas de

cana.

En el segundo se-
mestre del 2016 se

CONCEPTD TOTAL espera inicio a la
entrega de cafiaala

Area cosechada (Ha) 1913 1260 3173 planta el Alcaravin

Toneladas cosechadas 143948 G2 45T 236405 de Bioenergy.

En julio de 2015 se suscribe el otrosi No. 2 al
contrato de suministro de cana de azicar ZF
No. 00110 en el cual se acordd el pago que
Bioenergy realizd a Riopaila Castilla S.A. por
la suma de $22.000 MM, para resarcir todos
los perjuicios ciertos, presentes y futuros cau-
sados, durante el periodo comprendido entre
enero de 2015 y hasta el 31 julio de 2016 con
motivo de la reprogramacién de la puesta en
marcha de la Planta Industrial y de la recepcidn

de la cana; ademas se acuerda iniciar la entrega
de la cafia a partir del 1° de agosto de 2016.

Balance de Areas

Actualmente se han recibido 6297 hectareas
destinadas a la siembra de cana; 5.067 Has
corresponden a drea neta aprovechable; para
el 2016, se recibiran 999 Has necesarias para
completar el programa de siembra de 5579 Ha
al cierre del afo.
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Muestra Gestion

BALANCE DE AREAS

HILIHAL

Area bruta (Ha) 2386 39m 6.297
Area neta (Ha) 2386 2681 5.067
Area sembrada (Ha) 1950 2.076 4026

Riopade Paltwe (Vickada)

En Vichada la operacion continda con ganade-
ria extensiva de cria, cultivo forestal de Acacia
Mangium y mantenimiento del segundo afio
del cultivo de palma de aceite. Igualmente ini-
ciamos proyecto de media ceba con siembra
de pastos mejorados y el proceso de construc-
cion de planta extractora de aceite para proce-
sar 10 TFFH (Toneladas de Fruta Fresca Hora).

« Levante y mantenimiento de 2.027 Has de
palma, en su segundo ano en campo. En la
cobertura del cultivo con la leguminosa ku-
dzu, se resembraron 50 hectareas para po-
blar toda el drea de la plantacién.

* 644 Has en cultivo forestal de Acacia man-
gium,

* 490 Has en pastos mejorados Brachiaria
sp.

En el dltimo trimestre de 2015, la Junta Direc-
tiva autorizd la construccion de una planta ex-
tractora de aceite de palma en nuestro proyec-
to Veracruz en el Vichada. Esta planta piloto,
ademas de transformar el fruto de palma en
aceite y hacer que el transporte del producto
se haga de manera mas eficiente, nos permitira
analizar los siguientes pasos a dar en nuestro
negocio de Palma. Es asi, como durante el 2016
se construira la planta en los terrenos cerca-
nos al municipio de Santa Rosalia y para finales
del primer semestre del 2017 debera entrar en
operacion . La construccion de la palma contri-
buira no solo a la obtencion de nuestras metas,
sino al desarrollo del municipio de Santa Rosa-




lia y la generacion de empleo en la regién, con
un modelo de produccién de palma de aceite
en la Altillanura.

Ganaderia

5613 cabezas; el promedio de natalidad anual
fue del 66,39% de las vacas aptas para parir,
para un total de 1.309 nacimientos, la mortali-
dad fue del 2,63% (152 animales). Se vendieron
1105 cabezas. El inventario de equinos cerré en
188 cabezas.

Como inicio de un proyecto de media ceba de
600 Ha, quedaron sembradas 290 hectareas
en pasto Brachiaria brizantha marandu y B. Hu-
midicola, para un total de 490 hectareas sem-
bradas en diferentes fincas.

s [nversion  de 13,740 MM en equipos de
cosecha, pozo y sistema de riego para 280
hectareas y mejoramiento de vias internas
de la plantacién de palma, para atender las
2027 hectareas que entran en produccion
en el afo 2017,

G4-EC2

El comportamiento climatico de las dltimas dé-
cadas ha mostrado ser mas cambiante y con
mayores impactos que en décadas anteriores,
siendo estos mas continuos y prologados en
el tiempo. Esto nos reta a mirar opciones dife-
rentes para obtener los mejores resultados de
productividad. Hoy en dia, estamos realizando
ensayos en pro de minimizar este impacto, en-
focados en variedades de cana mas eficaces en
el uso del agua, métodos eficientes y racionales

RIDPAILA# CASTILLA

COMFNONIED nVisng LN BRI |

del uso del recurso hidrico y capacitacién a pro-
veedores en estas tecnologias.

Durante el afio 2015 se presentd el fendomeno
del Nifo, el cual tiene dentro de sus caracte-
risticas la disminucidn de Las lluvias; este even-
to esta rebasando o marcando en al menos 6
indicadores climaticos records, desde que se
tienen datos histéricos (aproximadamente 83
afios). Para nosotros esta enunciacion se tradu-
ce en impactos representativos. Las variables
de mayor impacto o afectacién fueron la preci-
pitacién, oscilacién de temperatura, y humedad
relativa. Estos factores han causado impactos
negativos en los resultados de produccion en
sacarosa y en TCH, este Ultimo ha venido dis-
minuyendo paulatinamente, pero con las la-
bores realizadas en campo en la bisqueda de
amortiguar el impacto, se ha logrado que ésta
pérdida no sea vertiginosa y se sostengan los
presupuestos.

El fenémeno del Nifio generd alzas no previs-
tas en los resultados de inflacién para el pais,
este indicador es la base para el incremento
de los costos y gastos de la Empresa para el
2016. Del mismo modo, durante el 2015, por
la misma situacion climatica del fendmeno del
Mifio, se presentd un incremento en las tarifas
de energia para la venta en bolsa, impactando
directamente de la empresa vinculada Riopaila
Energia SAS ESP.

Lo anterior, causa un cambio de mentalidad en
el manejo de la agricultura presente y futura, la
cual nos exigira mayores compromisos y com-
petencias para afrontarla.
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OMMMJ Qcﬁm«w&% INDICE MARCA PREFERIDA
Ureicado acional:

Continuamos fortaleciendo la estrategia de
construccién de marca y fidelizacion de clien-
tes; acciones que arrojaron como resultado el
liderazgo en el indice de Marca Preferida con
29% en la medicién con consumidores. En R 7 P . A
2009 iniciamos el proceso de construccion de A
marca con el 8%. Fugnte BEA irvamer Gallup, e 2015)
Gracias al fortalecimiento de la marca logramos el crecimiento del volumen en Empaques Fami-
liares del 8,6% y participacion de mercado del 38% acumulado afio.

Inversiones Mercaden:

La Gerencia de Mercadeo es responsable por la construccion y fortalecimiento de las marcas. En
este ano invertimos 53480 millones, manteniendo la inversién publicitaria en television y otros
medios masivos en tres campanas:

1. Presentacion del portafolio Riopaila con la promesa:
“Expertos en Endulzar”,

2. Para elevar la
recordacion  (Awa-
reness) Promocién
de Riopaila "Le ten-
go la Gltima de Rio-
paila® entregando
tres premios de $15
millones.

3. Lanzamiento de
Riopaila Senza, el
nuevo endulzante
que "Se ve y se dis-
fruta como el azi-

car.

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

Otras actividades de allo impaclo:

* Valla en el muelle nacional del aeropuerto Alfonso Bonilla Aragén, que cuenta con gran visi-
bilidad para los viajeros que llegan y salen de la ciudad.
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FIPERTOS N TWMILIN

* Programa Impulso para Riopaila Senza: 62 impulsadoras a nivel nacional dieron a conocer el

producto entregando 220.000 muestras,

ot
fosnGi 1oL

* Visitas médicas y muestreo de Riopaila
Senza a 1200 médicos de las ciudades de
Medellin, Bogota, Barranquilla y Cali, para
que lo recomienden en sus consultas.

- Para el 2016, continuaremos con las mismas
* estrategias de Fidelizacion de Clientes en el
. Segmento Industrial y la Construccidn de Mar-
. ca en el Segmento de Consumo Masivo.

lgualmente, seguiremos apoyando la Marca
* Senza para complementar nuestro posiciona-
. miento de “Expertos en Endulzar”.

- Acciones ventas

Muestra fuerza de ventas ha sido un gran pilar
' de éxito y ejemplo de servicio al cliente, Ano
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MNuestra Gestion

tras afo hemos mejorado la capacitacion y for-  EL equipo de ventas esta conformado:

macion del equipo. Entre otras acciones, lleva-

mos a cabo el Cuarto Encuentro Comercial en 2 Jefes de distrito

Montenegro, Quindio, con la participacion de 19 Ejecutivos de ventas

toda la fuerza de ventas, Mercadeo, Logistica y 37 Mercaderistas

Servicio al Cliente. 62 Impulsadoras
Apoyados por un equipo de mercadeo
conformado por 5 personas

= -~ OFICING

l ; '~.:-_ EFECUTIVD
“-"-
l'. .
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En el mes de agosto iniciamos la venta de alco-
hol carburante, logrando despachar 34,2 millo-
nes de litros, con facturacion total de S68.2808
millones.

Exportaciones

Durante el 2015 logramos abrir nuevos merca-
dos y clientes, que permitieron agregar valor a
las exportaciones. EL 849% de las ventas a USA
y la UE se realizaron en referencias especiales
con valor agregado (Refino y Morena).

Precios

RIDF’AILA# CASTIL
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Destinos de exportacion 2015

Farticipamos en la Feria ANUGA en Alemania,
logrando ampliar la base de clientes en Euro-
pa para la venta de productos con mayor valor
agregado, gestionando nuevos clientes en pai-
ses como Rusia, Suiza, Espana, Replblica Che-
ca, Croacia, Ucrania y Canada.

Con la produccion de Alcohol carburante se
reduce el disponible para exportacion y nos
concentraremos en Refino 70% y Morena 30%,
que aportan primas superiores al Blanco Co-
rriente.

El afio anterior habia crecido 8% debido a mayores ventas en la Costa Norte, reemplazando a las
importaciones que decrecen nuevamente en el 2015 (-56%). El resultado del ano obedece a mejo-
res precios en todos los segmentos, impulsados basicamente por la mayor devaluacién.

PRECID DE VENTA S/QUINTAL £01b 20l | % VARIACION
| Mercado MNacional 91874 T0.897 +30%
[ Mercado Exportacién 574715 LEH10 +15%,
Mercado Residual (Costa) 77.015 60280 +28%

+2 7%

PRECIO PONDERADO AZUCAR
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2050 eficiende

DE LOS REGURSOS

Unlviales

Uos Autonesmtnes
con el Ambiente

Nuestro sistema de gestion esta ajustado al
modelo 15O 14001, y cuenta con la certifica-
cion ambiental expedida por ICONTEC para
los procesos de Siembra y cultivo de cafia de
azicar, Fabricacién, refinacién vy venta de
azucares granulados y Produccién y venta de
mieles de cana. La certificacién fue renovada
en 2015 por un periodo de tres afios.

Esta certificacién no cubre los proyectos de
Destileria Riopaila S.A.S. ni los proyectos Ve-
racruz y La Conquista en los Departamentos
de Vichada y Meta.

Riopaila Castilla enmarca su gestién hacia el
uso sostenible del recurso hidrico y preser-
var la biodiversidad en los ecosistemas pre-
sentes en la zona de operacién significativa.
Para ello asegura el cumplimiento de la nor-
matividad ambiental aplicable, ejecuta accio-
nes de recuperacién de cuencas, reforesta-
cién, conservacién de zonas de proteccion y
del suelo, para garantizar la oferta hidrica
de las cuencas de las que se abastece para
todos los usuarios de la misma, ejecuta
planes para reducir el consumo de agua en
sus procesos industriales y de campo, imple-
mentando sistemas de recirculacién de agua
al interior de sus fabricas y de adecuacién y

C

ISO 14001

..:p icontec

internacional

reuso de otras, disminuyendo asi de manera
significativa la demanda sobre las fuentes
hidricas.

En campo trabaja en la optimizacién de los
sistemas de transporte de agua y en la apli-
cacién de herramientas como el balance hi-
drico para la programacién de sus riegos, y
trata sus vertimientos liquidos para entre-
garlos con una calidad adecuada que facilite
su re-uso o minimice su impacto ambiental,

Como parte de la estrategia ambiental se
han identificado alternativas de intervencién
en proyectos o de recuperacién de corredo-
res o dreas ecolégicos, que redunde en la
preservacion de las especies nativas de las
zonas de operacion,

También a través de la gestion de las aso-
claciones de usuarios de los rios a las que
pertenecemos y aportamos, la comunidad
recibe capacitacién ambiental, que incluye
talleres de identificacién de especies de flo-
ra y fauna, para crear con ellos conciencia
entre los habitantes de las zonas acerca de
la importancia que tiene cada especie dentro
de los ecosistemas y su conservacién.
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Operaciones Veracruz — jmplementacion

Operacion de centro de
Danunin de residuos del proyecto

peligrosos. en Vichada.




leslodovcion

de plantas de potabilizacion de
agua para garantizar suministro
seguro del liguido en las casas
que hacen parte del proyecto
en el Vichada y construccion de
forres para agua en Valladolid,
Saigdn, Samaria, La Esperanza,
San fFelipe y Rotterdam.

Wredee  Operaciones

Adguisicidn de planta de potahi-
lizacion de agua para garantizar
suministro seguro del liquido en
la casa principal de La Conquista.

Reduccion de con-
sumo de agua en
fabricas respecto

Actualizacion
y despliegue de
la estrategia

ambiental de |a B elly:
organizacian, Meta Riopaila:
integrando a |4 m*/TCM
Destileria Riopaila Meta Castilla:
y Altillanura, (7 m/TCH

Aumentar como
minimo un 10% gl
area regada con
sistemas de bajo
consumo,

Consliuccion
de trampas de grasas en

complejo habitacional de Ia
finca EI Milagro.

lplertiendacion
de [as “Medidas de manejo
ambiental” para las opera-

ciénes en el departamento

del Vichada.

lneceeo

ge construccidan
de ohra civil para
el almacenamiento
de combustibie en
el Milagro.

caseta de secado
de residuos orga-
nicos para resi-

duos alimenticios
del casino.

Aleawyal
la certificacion
Bonsucro para la
gperacian en el
Valle del Cauca.

Avtgpleancion
del plan de
reforestacian.

ltpplestenlacion

del plan de trabajo
En conservacion

de la biodiversidad
de la Compaiia

ltplesterlacion
de plan de trabajo
para licenciamien-
1o amhbiental de la
planta extractora
del Proyecto
Veracruz.

Eilableces
plan de reduccidn
de consumo de
agua en campo,
que incluya como
primera accidn la
implementacidn de
sistemas de medi-
cidn confiables.



Nuestro Gestion
Aspeclos e tpaclos
Avtbienlales

Los aspectos e impactos ambientales se deter-

En el 2015 reportamos y actualizamos los as-
pectos ambientales, incluyendo en ellos los ge-
nerados por la destileria. La relacion se presen-
ta en una matriz, donde se evallian y definen
los mas significativos, el analisis tiene en cuen-

ta los aspectos reales y potenciales; a partir de
esta identificacién se establecen los planes de
manejo y control para cada uno de los aspec-
tos ambientales significativos encontrados.

minan a partir de la revision de cada uno de
los procesos y actividades de la Empresa y son
la base para determinar los planes de accion
gue de manera prioritaria de deben desarrollar
y los controles operativos a establecer en las
actividades para minimizar los impactos.

Gaslos e invelssiones atibiesdales 2019

GL-EN3T

Ampliar informacion en el Anexo No. 2.

Durante 2075 los gastos en las operaciones Valle estuvieron enfocados en la proteccién de la
biodiversidad, ecosistemas y la proteccién del aire. Las inversiones ambientales, se priorizaron en
el uso eficiente de energia, la implementacion de los sistemas de control y manejo de la vinaza, y
otros residuos de Destileria. En las operaciones de Altillanura, se enfocaron en [a gestion adecua-
da del agua, especialmente en potabilizacién, distribucién y manejo.

GASTOS E INVERSIONES AMBIENTALES

OPERACIONES VALLE DEL CAUCA

Gestion del aire | 72757 9285
Gestian de aguas residuales I 69046 9094
|  Gestion de residuos | 1228 8896
Proteccidn del suelo, aguas subterrdneas y superficiales [ 1152 7063
Uso eficiente del agua | 330 1206
Uso eficiente de energia | 2768 41523
Proteccidn de |a biodiversidad v los ecosistemas I 8.7 1036
Educacion y capacitacion ambiental | 105 026
Otros gastos y/o inversiones ambientales [ 172 10,08

TOTAL GASTOS E INVERSIONES AMBIENTALES

1.8851,8

El detalle de los gastos e inversiones caracter ambiental se encuentram en el Anexo No. 3,

Geslion del aguer

Caplacion Telal de ague segion la fuenle
Operaciones Valle

G4-ENES
Para nuestras operaciones usamos agua, principalmente superficial v en algunas ocasiones sub-
terranea.

68 | Informe de Sostenibilidad y Gestién 2015



En este afio reportamos los volumenes de agua
consumidos en las actividades de campo v fa-
brica; en los informes anteriores, se inclufan los
volimenes asignados en las concesiones.

La siguiente tabla representa el consumo glo-
bal de agua, incluyendo consumo en campo, en
las fabricas y en Destileria Riopaila.

CAPTACION DE AGUA POR FUENTE

2014

Tipo de luente |
| 0008886 |

3 TR
I9234T9

Superficial {m™

| 3543015
| &3's551907

Subterranea (m')
TOTAL {m®)

38'672.633

Informacién mas precisa sobre el con-
sumo de agua, instalamos 10 medidores
en las fabricas de las dos Plantas, con
el objetivo de obtener informacion mas
precisa sobre el agua utilizada.

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

La reduccién se debe a practicas de reduccién
de consumo en las fabricas y a restricciones
aplicadas en campo ante la presencia del fené-
meno del Nifo.

El leve aumento del uso de agua subte-
rranea, se debe a la necesidad de suplir
en campo necesidades de riego por la
temporada de sequia presentada.

Volitenes de ague
wlilisados en fabiica
La instalacién de los molinos, nos permite ga-

rantizar la veracidad de la informacion presen-
tada.

Tipg da fuente Volumen ‘ Volumen

fotal 2014 fotal 2015
Superficial (m?) | 12070654 | 10329392
Subterrdnea (m’) ] 393.078 259,507

12'463.732 | 10°588.899

TOTAL (m?)

RIOPAILA # CASTILLA

COMFNONIED nVisng LN BRI |

EL volumen total utilizado en las fabricas se re-
dujo en un 15% respecto al periodo anterior,
debido a las estrategias establecidas para dis-
minuir estos consumos como:

* Regulacion en el uso de agua para aseo de
pisos en ambas plantas.

* Restriccion de consumo de agua en los
sistemas de refrigeracion Planta Riopaila y
condensadores de los filtros Oliver Planta
Castilla.

* Retorno de aguas al sistema de enfriamien-
to de planta Riopaila, permitiendo la elimina-
cion de la captacion de agua para reposicion.

» Control operativo de compuertas en la
captacion, reduciendo pérdidas por reboses
en ambas plantas.

Lo anterior, se refleja en una diminucién de la
tasa de consumo de 2,27 en el 2015 contra una
de 2,60 metros clbicos por tonelada de cafa
molida presentada en el 2014, destacandose la
gestion de fabrica Riopaila, logrando al final del
afio una tasa promedio de 1,92 m3/TCM.

Del agua usada en fabrica, solo el 7,2% es toma
de fuentes naturales eternas, comparado con
el 8,2% reportado en 2014.

Agroindustriales La conquista:

Adicional al agua que se emplea para consumo
humano, en los dos sitios de operacion utiliza-
mos agua para riego de las plantaciones (cafia
de azucar en Santa Rosaliaa y palma de aceite
en Veracruz), para lo cual usamos sistemas efi-
cientes que permiten un mejor uso del recur-
so. Unicamente realizamos riego en época seca
(periodo diciembre — marzo).

En Agroindustriales La Conguista, el riego se
hace por caudal reducido y por aspersién de
las plantaciones de cafia de azicar, Gnicamen-
te en la época seca del afo (Diciembre — mar-
z0), sin embargo en el 2075 no se realizé riego.
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Aungue no se contabiliza el agua empleada
para abastecimiento doméstico, se estima que
durante 2015 consumimoscerca de 1200 m3
de agua, proveniente de dos pozos existentes
en las fincas (La Conquista y Rancho Victoria).

Riopaila Palma 5.A.5.

En Vichada, no hubo consumo industrial en el
ano.

El agua empleada, es utilizada para abasteci-
miento doméstico proveniente de pozos lo-
calizados en cercanias de las viviendas de las
fincas. Este consumo se estima fue de 7200
m3/afio.

También existe un consumo de agua no conta-
bilizado para abastecimiento del ganado exis-
tente en el proyecto. Por estar disperso en un
area cercana a las 30.000 Hectareas, no pode-
mos definir con certeza el tipo de fuente v vo-
lumen de agua que es utilizada para consumo,
tnicamente en época seca (diciembre — marzo)
se bombea agua de pozos para el consumo de
los animales, y el tiempo restante los animales
se abastecen de manera auténoma de los cuer-
pos de agua existentes en su area de influencia.

Fuenles de agua que lan sido afecladas
siguecpicalivatenle pok la caplacion

G4-EN9

Las principales fuentes de abastecimiento de
agua para la operaciones de la Empresa son:
rio Cauca, Bugalagrande, La Paila, Bolo, Parra-
ga, Guengue; la Empresa realizd un ejercicio
preliminar para determinar la oferta hidrica, el
indice de escasez, la poblacion abastecida de
estas fuente, sin embargo, no se cuenta con
clasificacion de cada uno respecto a su valor
en términos de biodiversidad y su importancia
para las comunidades locales y los pueblos in-
digenas.

Las mayores asignaciones estan en los rios La
Paila, Bugalagrande, Cauca, Bolo. EL agua toma-
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da es inferior a las cantidades legalmente asig-
nadas, siempre garantizamos que permanezca
en las corrientes el caudal ecoldgico v respeta-
mos el suministro para las comunidades que se
abastecen de las mismas fuentes.

En Agroindustriales La Conquista, utilizamos
agua del Cano Yurimena, la Laguna La Conquis-
ta y en mucho menor grado (solo doméstica),
agua subterranea. Por su parte, en Riopaila Pal-
ma Weracruz), el abastecimiento es a partir de
agua subterranea en consumo humano y de
ganado.

Ninguna de las fuentes estan clasificadas como
areas protegidas (nacional ni internacionalmen-
te), sin embargo, en todas ellas garantizamos
una franja perimetral de al menos 30 men la
que no realizamos intervencién alguna, propen-
diendo con esto por la proteccion del recurso.
En Veracruz esa franja es de al menos 100 m.

Pdirﬂrﬁyb y volwtrer lolal

de agua lecicladen i lewlidiynda

G4-ENETD

En este reporte incluimos en el calculo del in-
dicador, el agua captada en campo, teniendo en
cuenta queel agua recirculada se usa solo en
fabrica. En anos anteriores, reportabamas solo
el consumo de fabrica, pero con el objetive de
cumnplir con lo solicitado por el indicador, a par-
tir de este afio lo presentaremos asi.
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AECIACULACION DE AGUA
Apua recircolada [ma] Total 2014 | Tolal 2016

Del Sistema Inyeccion y rechazo) 136,343,766 : 139,332,635

Agua residual industrial 25327150 21530,760 ElL porcentaje de agua
Total agua recirculada en fabrica 161,670,916 160,863,396 recirculada auments,

Agua total Captada campo y fabrica | &3 5‘11.5[}1 a pesar de una sensi-
Agua captada para fibrica | 12463732 ble disminucién en el

Total Agua usada incluyendo volumen recirculado,
recirculacian 222, 188536029 esto debido a una

Total Agua usada en fabrica baja importante en
incluyendao recirculacion el consumo de agua
Porcentaje de agua recirculada captada.

Porcentaje de agua recirculadaen Hhril:a
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Biodivelsidad
Instalaciones ubicadas
en dreas protegidas

G4-ENTI

En las zonas de operacién de Valle, definimos
un plan de accién para el cierre de las brechas
existentes, en cuanto a la identificadas de las
areas protegidas y/o de alto valor en términos
de biodiversidad, que se encuentra ubicadas
dentro o adyacentes a terrenos propios y de
contratistas que suministran cana a las fabri-
cas.

En las areas donde desarrollamos nuestras
operaciones en la Altillanura (Vichada y Meta),
no existen zonas protegidas declaradas nacio-
nal o internacionalmente. Sin embargo, hemos
destinado zonas de proteccion ambiental en las
cuales se excluye cualguier intervencién agri-
cola (mecanizacién) y que corresponden como
minimo a una franja de 30 m a cada lado de los
cauces de los cuerpos de agua establecidos en
la zona. Ademas, para el Vichada, establecimos
una franja de proteccion de 7O m adicionales
en cada una de las riberas de los cuerpos de
agua existentes,

ltpeclos s Siguificalivos
en la biodiversidad de areas
protegidas o areas de alfo valor
en Lehtrinds de diveisidad biologice

G4-ENT2

Presentamos informacion general de compo-
nentes globales de la biodiversidad sin mayor
detalle, en el ejercicio no hacemos énfasis en
dreas protegidas o dreas de alto valor en térmi-
nos de diversidad biolégica, pues dichas areas
no han sido identificadas. En el 2015, estableci-
mos las brechas para ejecutar el plan de accién
a partir de 2016,
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Ver tabla impactos sobre biodiversidad
en Anexo MNo. 4.

En Altillanura no desarrollamos actividades
en espacios naturales protegidos, tampoco en
cercanias a ellas, de igual manera, no existen
areas de alto valor en biodiversidad definidas
por autoridades gubernamentales en las zonas
de influencia de las operaciones.

Realizamos la valoracién de impactos ambien-
tales partiendo del conocimiento de las acti-
vidades que se ejecutan, la vulnerabilidad de
los ecosistemas presentes en el territorio v la
demanda de recursos naturales de las opera-
ciones.



Habidals piclegides o leslaviades

G4-ENET3

Las instalaciones industriales no estan ubicadas
dentro o cerca de habitats protegidos o restau-
rados, no se cuenta con esa informacién de los
predios de los cultivos de terceros donde hay
operacion por parte de la Empresa.

Durante 2015, sembramaos 4.675 arboles en
programas de reforestacion, incluidos 820 gque
sembrd la asociacion de usuarios del rio Bolo,
en un proyecto para recuperacion de dreas de
proteccién de cuencas y nacimientos de los rios
Bolo v La Paila, apoyado v ejecutado econdmi-
camente por la Empresa.

Como estrategia para la recuperacion y protec-
cion de ecosistemas en las zonas altas de los
nacimientos de los rios de los cuales se abaste-
ce la operacién, participamos como aportantes
y miembros de Junta Directiva en varias de las
asociaciones de usuarios que trabajan por la
proteccién de las cuencas de las que tomamos
el agua para nuestra operacién.

Para ampliar informacién sobre los resultados
obtenidos por las asociaciones en el 2015, ver
Anexo MNo. 5.

RIDPAILA# CASTILLA
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Numero de especies incluidas en la Lista Roja
de Ia UICN y en listados nacionales de conser-
vacion cuyns habitats se encuentran en areas
afectadas por las operaciones, segdn el nivel
e peligro de extincidn de 1a especie

G4-EN4

Actualmente no contamas con la informacion
sobre nimero de especies incluidas en la Lis-
ta Roja de la UICN y en listados nacionales de
conservacion cuyos habitats se encuentran en
areas afectadas por las operaciones.

UOX, SOX y clias
estrisiones alwnosfelicas
Sigueificalivas,

La frecuencia de las mediciones correspon-
de a lo establecido en la legislacion local de
acuerdo al UCA (Unidades de Contaminacién
Ambiental), medidas en las diferentes fuentes
y a las establecidas en permisos y planes de
reconversion a tecnologia limpia acordados.
Los afios anteriores hemos reportado en tér-
minos de concentracién, ahora el reporte lo
hacemos en ton/afio, para dar cumplimiento al
indicador.

EMISIONES DE MATERIAL PARTICULADOD ¥ DXIDOS DE NITROGEND

_ _ Riopaila | Gaslilla
Ao | PardmeN e Thaldera 3 | Caldera 4] Caldera 5 (02) | Caldera 6 Caldera 6 (01)
2ot | NOx(To/ano) | 60,0 1029 ] 1023 | 1269
MP (Tondario) 5029 m | 2660 | : 3615
son | NOx (Torvano) | 455 935 | Mhh | 496
_ MP (Tonfafa) Was 1368 j 78,0 |

Las emisiones de las diferentes fuentes estan por debajo del limite maximo permitido por la ley.
En este afio entrd en operacion una nueva caldera en Planta Riopaila, la cual tiene un precipitador
electrostatico como sistema de control que garantiza emisiones con concentrasiones por debajo
de los 50 mg/m?
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Los datos corresponden a mediciones puntuales multiplicadas por los dias habiles de operacion.

A la fecha, las operaciones en Vichada y Meta son agricolas y pecuarias Gnicamente; ain desarro-
llamos complejos industriales, por lo cual no se generan emisiones de NOx, 6 SOx por fuentes
fijas.

Veilides lilales do aguas sesidunles i doniéslicas

Gh-EN22

Ealidad
08O, (mg/L) 88T (mg/l) |

¥olumen

vertido [m'] Metedo de lratamiento

Desting

Manta

Riopaila

201 812953 Zanjédn chamba hedionda 30961 264 Lagunas de estabilizacidn
Castilla 306,765 Zanjdn Salsipuedes 5323 1750 Lagunas de estabilizaclin

208 Riopaila 120,006 Zanjan chamba hedionda 3568 W3 Lagunas de estabilizacion
| Castilla I 1.483,020 Zanjon Salsipuedes 6129 154 2 Lagunas de estabilizacion

En las operaciones en Altillanura, no genera-
mos aguas residuales de origen industrial, dni-
camente de tipo doméstico.

En las dos areas de operacién (Puerto Lépez y
Vichada), todas las descargas de aguas residua-
les domésticas se hacen al suelo y una vez han
sido tratadas con sistemas basicos de descon-

tanques sépticos, filtros o una combinacién de
éstos.

Teniendo en cuenta la informacion reportada
en el indicador G4 - EN8 v, considerando un
factor de retorno de 0,7/1,0, estimamos que los
vertidos de aguas residuales de tipo doméstico
durante 2075 fueron:

taminacién, compuestos por trampas de grasas

Operaciones La Conquista | Operaciones Veracruz

770 m' 5040 m*

litpercles de veiliienlos liquides o cuelpos de ague

Gh-EN26

Las aguas residuales industriales y domésticas previo vertimiento en las corrientes superficiales
de agua, son tratadas de tal forma que no generen impactos significativos en estos; un alto por-
centaje del agua residual industrial tratada es recirculada a procesos de fabrica y riego en campo.

No contamos con informacion de identificacién, tamanio, estado de proteccién y valor de biodiver-
sidad de las masas de agua y de los habitats relacionados, afectados por vertidos v escorrentia
procedentes de la Organizacion.

Mo se han presentado situaciones que hagan pensar que haya efecto negativo significativo.

Con el objetivo de dar respuesta a los indicadores que nos permitan medir nuestros impactos en

la Biodiversidad, generados por nuestra operacion, para el 2016 trabajaremos en el diagnéstico
ambiental en nuestras ZOS. Para mayor informacion sobre energia y emisiones ver Anexo No. 6.
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Taluacion de pioveedoies con ciidesios abieslales

G4-EN32, G4-EN33

Se construyd una matriz de requisitos ambientales para proveedores criticos para el sistema de
gestion ambiental, estos requisitos se tienen en cuenta para la vinculacion de nuevos proveedo-
res, para la evaluacion del desempefo y para el programa de desarrollo de los existentes.

No se cuenta con la informacién de impactos ambientales negativos significativos, reales y poten-
ciales, en la cadena de suministro y medidas al respecto.

GA-EN32

Los contratos comerciales de Servicios, poseen una clausula ambiental que permiten controlar y
comprometer a los proveedores en su cumplimiento.

Durante el Periodo se identificaron 43 Proveedores criticos con respecto a insumos o servicios
relacionados con temas ambientales. (Ver Cuadro).

Tema | |msumn/Servicin | No. Proveedores

| Agrogquimagos n n
| _Combustibles I L
| Recurso Alre 1 15
| Residuos salidos [ E
| RESREL, Especiales.

Haspitalarios 4 ]
| Sustancias quimicas. T 2 0
| Usoagua | 1

TOTAL | P | &3

A la vez se construyd en conjunto con el drea
ambiental la matriz de requisitos legales aplica-
dos a proveedores de bienes, obras y servicios
y se solicitd los respectivos requisitos ambien-
tales a cada uno de ellos.

La Gerencia de la Cadena de Abastecimiento
durante el afio 2015 evalué 7 proveedores en
criterios ambientales, de los cuales con 2 de
ellos se establecieron planes de accién de me-
jora.

Respecto a proveedores de cafia, durante el pe-
riodo se implementé campana Uso Racional de
Agua y se instaurd la mesa de labores y mane-
jo de cultivo de cana con sistema de riego por
goteo, se realizan reuniones cada 2 meses, du-
rante el periodo participaron 7 haciendas con
sistema de goteo.

Riopaila Castilla busca y trabaja por la dismi-
nucion de los consumos de agua con la imple-

mentacién de sisternas de riego mas eficientes
y compra de sistemas completos moviles de
tuberia de riego por ventanas y aspersion.

Riopaila Castilla generd apoyo técnico y econd-
mico de Inversiones Proyectos que demuestren
su sostenibilidad econémica y financiera bene-
ficiando ambas partes en sistemas de riego e
infraestructura de suelos desarrolladas por va-
lor de $ 2984 MM (realizado en Planta Rio
paila $1.709 MM vy Realizado en Planta Castilla
$1.275 MM), contando con la asesoria y el apo-
yo del drea de Ingenieria y Recursos Hidricos, se
incrementd $1.687 MM respecto del afio 20714

G4-EN33

En los mecanismos que tenemos dispuestos
para presentacién de quejas, no se presentaron
registros relacionados con incidentes de impac-
tos negativos ambientales por parte de los pro-
veedores de comercio y cana.
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Desmbiollo inlegial
de nueslin gernle

Muestros trabajadores ocupan un lugar primor-
dial en la Organizacian, son reconocidos como
el motor que nos permite alcanzar un creci-
miento adecuado y sostenible. El enfoque de
gestion en materia laboral, busca desarrollar
un ambiente en el que la cultura organizacio-
nal y el clima de trabajo faciliten la adaptacion
permanente de las personas a las dindmicas or-
ganizacionales.

El trabajo conjunto de las personas, el lideraz-
go y una adecuada gestion del cambio, son las
claves para el logro de los objetivos organiza-
cionales; por esto a partir del modelo de ges-
tion humana se promueve el bienestar de los
trabajadaores, su capacitacion vy desarrollo, sin
perder de vista el fiel seguimiento de la estra-
tegia corparativa.

Muestra Organizacion busca encontrar, contra-
tar y retener el mejor talento a través de un
entorno desafiante, en el que los trabajadores
tengan la posibilidad de explorar todo su po-
tencial, permitiendo aprendizajes que van mas
alla de los roles asignados para cada cargo, de
forma que puedan desarrollar sus carreras.




» Déseneo el modelo de Gestion Humana y socializacién durante
el mes de junio a toda |a organizacidn.

« Finalistas de Piestecos FPollajolio 2005
por la gestion del recurso humano, des-
tacando el modelo de Gestion Humana,
supervisor lider 360°, comité de trabaja-
dores en condiciones especiales, entre
otros temas, los cuales han permifido
generar una 6ptima gestion dentro del
equipo humano, destacandose Riopai-
|a Castilla entre mas de un cenfenar de
empresas fue merecedor de una mencidn
de honor como finalista de la cafegoria
Gestian del Recurso Humano.

* £l Modelo de Geslionw Humrana posibilita
direccionar el apoyo que la Gerencia de Ges-
fion Humana realiza a las filiales del Grupo,
vulua_t_l_u EII_IEEIUIIHJIIEI de 1as persunas MDPELDH

GESTION HUMANA
RIGPAILA CASTILLA 5.4

-

« Relanzamiento programa de formacion
Polencinles Sucesoseswivel disecive, con 30 participantes

» Durante el primer semestre por acuerdos de formalizacidn ingresaron
ala compania 269 Ha»&eﬂ;‘wﬁim para Riopaila Castilla S.A. [Cosecha,
empacadero y patio de cana)l.

« Realizamos 24 esZudios de valuacios U8 puestos de frabajo opera-
tivos. de los cuales |2 puestos escalonaron al menos una categoria sala-
rial, beneficiando a |18 trabajadores.

» Asignacidn de dos becas pos paile de la 0/7 D213 &l curso de Cum-
plimiento de las Condiciones de Trabajo a traves de las inspecciones de



trahajo llevado a cabo en el Centro Internacional de Formacidn de la 0IT
en Turin Italia.

* Gierre de 779 easos (e trabajadores gestionados en el Gomite de Traba-
jadores en Condiciones Especiales

« Ampliamos la cobertura del personal elegible a compensacidn variable,
inicialmente se tenian 2&% y a final del ano 2015 cerramos con 40, lo
cual representd un crecimiento del 33 %.

 Durante el 2015 se desplegd un plan intensivo de intervencidn en clima
y compromiso organizacional en el que se idenfificaron £5 acciowes Qe
|as cuales 32 costesponden al 2019, 60N 29 de ellas en ¢jecucion.

« la apuesta organizacional para |a formacion, entrenamiento y desarro-
[lo de personal denominada Semilleros, ha formado 84 pedsowas de l2s
cuales 79 (94%) han sido promovidos a cargos en los cuales fueron
formados dentro del programa. Asi mismo dentro del programa Semilleros
se han logrado reconvertir laboralmente a |7 corteros de cana, quienes
pasaron de desempedarse como corteros manuales de caiia a operadores
de maguinaria, tales como Cosechadoras de Gana (@) Tractores (&) ope-
racidn de tracto-mula (7)

« Disefar sistemas de compensacidn variable para el personal operativa.

« Ampliar en un 20% la poblacidon de los trabajadores que gozan de
remuneracidn variable por cumplimiento de metas que facilitan el segui-
miento periddico de la Estrategia.

- Garantizar que el 700% de los trabajadores ocupantes de cargos ope-
rativos tengan al menos 7 evaluacion de desempeifo, bajo la méfodologia
Evaluacion de Desempeno Operativo (EDD)

-.%segurar que el B0% de los cargos claves Operativos tengan plan suce-
sidn.

 Mineados con el proceso de Cerfificacion en el Sistema de Gestion de
Inocuidad Alimentaria, FSSC 22000, de |a Planta Riopaila se plantea |a
formacion de 934 pedsonas.
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Twpleo con calidad

La relacién que establecemos con los trabaja-
dores tiene como punto de partida la normati-
vidad nacional e internacional, las politicas cor-
porativas y las negociaciones adelantadas con
las organizaciones sindicales que representan
a los trabajadores. De esta manera se tiene un
marco claro de relacionamiento creando siner-
gias entre los trabajadores y la Empresa para
mantener la paz laboral necesaria por la orga-
nizacion para la sostenibilidad del negocio.

En el 20715 generamos 4101 oportunidades la-
borales, lo que representa un aumento de 8%
frente al afo anterior.

gr.
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Distribucion de empleo Grupo Empresarial

l Rlﬂplla_l_iqagl’a_S:A.S_._ CIG%
Riopaila Palma S.A.S. | os%
| Destileria Riopaila SAS. 4% |
| Agroindustrias La Conquista TN
| Castilla Cosecha 5.A 'IS-E.%
| Cosecha del valle SAS. [ 27%
| Riopalla Castilla SA [ 55.2%

[ Total Grupo Ernnresarual Rlapaula Castilla 5. A ] ‘I{J-D.:)_‘lé_
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Disliibuedon de enplec
por empresa y EE"ETU

Rfd !I Agroindustrias

CASTILLA S.A. f{ﬂggz«gg
‘%,e' é&i (/]

e o Hngjeies |40

Howbbes 9%

Réopaila & Coseclr
PALMA S.A.8 |8 DEL VALLE S.A.S.
Hombies 88Y & Howbies 99,5%

Wngjetes 0,5%

Wnejeses |20

Castilla Ricpwele

ENERGIA §.A.8

Cosecha S.A. =) 17
Hugoes 1% Deslilesir — Houbies 10%
Heombies 18% RIOPAILA S.A.S

Hobses 75%

Unyjetes 5%
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Distribucian de empleo por tipo de contrato

En el Grupo Empresarial manejamos dos tipos
de contrato: a término fijo y a término indefini-
do; con el objetivo de brindar seguridad v esta-
bilidad laboral, la mayoria de contratos estan
pactados a término indefinido, En 2015, sélo se
tuvimos dos contratos a término fijo.

Tl Giupo
EMPRESARIAL

RIOPAILA CASTILLA §.A
@ @

TERMIND FIJO
| |

TERMIND INDEFINIDD

d.080| 214

Distribucion de empleo por region

La distribucion del empleo peor regién esta de-
terminada por las ZOS (Zonas de Operacidn
Significativas). EL Valle es la ubicacidn principal
de nuestras operaciones ,; nuestro compromiso
por la sostenibilidad de la region se refleja en
el alto porcentaje de trabajadores que son con-
tratados localmente, en 2015 esta cifra llegd a
97% de la plantilla total de trabajadores.
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Mantener estos altos porcentajes contribuye a
disminuir las brechas de desempleo en la re-
gidn y ofrecer oportunidades para el desarrollo
de las ZOS.

VALLE
CAUGA

ANTIDQUIA, META,
CUNDINAMARCA, VICHADA

0% OTROS

1% |

VALLE

CAUCA

Ll ANTIOQUIA. META.
GUNDINAMARCA, VICHADA

OTROS

e
= BEE



Valle: 3756

Riopaila Castilla 5.4.;: 2180
(166M - 20M4H)
Castilla Cosecha S.A.: 587
(7M - 580H)
Cosecha del Valle S A S: 932
(4h - 928H)
Riopalla Energia 5.4.5.:1
(H)

Destileria Riopaila S.A.5.; 51
(15M - 36H)
Agroindustria La Conguista: 6

RIDF‘AILA# CASTILLA

CoDMFNDNIED onwaRnog LN BRI |

Otes: 51

Riopalla Castilla S.A.: 26
(8M - 18H)
Destileria Riopaila 5.8.5.: &
(4H)
Agroindustriales
La Conguista: 1
(1)

Heeln: 59

Riopaila Castilla S.A: 7
(3M - &H)
Riopaila Palma S.AS.: 2
(24}
Agroindustriales
La Conquista: 50
(7M1 - 43H)
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Distribucion de empleo por fipo de cargo

Si bien respetamos y promovemos la diversidad en el lugar de trabajo, la naturaleza de las ope-
raciones hace que la mayoria del personal sea masculino y esté ubicado en los cargos operativos,
las mujeres ocupan principalmente cargos administrativos.

Ak

2014 2015
Opetalive  Adiwwislinlive | Opetalave  Aduwwislialive

@ d.139 453 3.368 alB 1‘
t

1 186 Il 204 *

Practicas profesionales

Buscamos afianzar el crecimiento de los futu-
ros profesionales de la regién, para lo cual brin-
damos oportunidades a practicantes del SENA,
para que den inicio a sus carreras profesionales.

En 2015 se presentd un mayor namero de estu-
diantes en etapa lectiva dada la estrategia de la
Organizacion de garantizar a través de grupos
cerrados con el SENA el proceso de desarrollo
en las areas que lo requieran.

Tiabajadoies en piaclicas piofesionales

MUJERES ~ HOMBRES TOTAL
Genar leclive 0 33
1 -13%
Gena placlica 18 - B6% 24 - 17%
@
Univeisdaiion 08 - 33% 17 - 23% 27 - 27%
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Fohtwreion

Gh-LAS

En acciones de capacitacion y formacion durante el 2015, ejecutamos un total de 69.223 Horas
Hombre Capacitacion (HHC), presentando una reduccién del 10% comparado con el afio anterior.

RIOPAILA “ CASTILLA

COMFNONIED nVisng LN BRI |

Piowedio de kotas de joltmcion 20V-20019

Promedio HH/

Trabajadores vinculados Total HH Formacidn afo

£ zom 20 20 2005 200 200

E  2m 2000 200 2005 200 2005

= am 200 20m 205 zom 200
Tlabajadoies capacidados pos geneio

Promedio HK/

Trabajadares Total HH Formacidn afo

S B IR I N
E ! 204 a2z e o2 118
;“.:‘ :!:a ? ﬁ!ﬂ £ t!ﬂ'ﬂ |£1
= :!:a 3 ER‘I 2?93 .t!:i Jlxl
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Trabajadores formados y HHC por categoria laboral

Las acciones de capacitacion proporcionadas solo son del personal de Riopaila Castilla S.A. las
cuales estan inmersas en el Plan de Desarrollo Integral. A la fecha, cada empresa del grupo realiza
sus propias capacitaciones y como oportunidad de mejora para lograr un reporte como grupo em-
presarial del asunto capacitacién, durante el afno 2016 realizaremos la articulacion de este tema
con las demas empresas con el fin de llevar una mejor trazabilidad de este asunto material para
la Organizacion.

Presidente , 1 1 | 18 18

Vicepresidentes 3 3 | By 233
Gerentes j 24 24 | 1720 7166
Directaores 4 & 6 4

Jefes j 65 65 2722 187
Profesionales ] 25 | 138 4305 | 16,34
Supervisores : 181 96 3697 2042
Apoyo administrativo | 259 89 270 1233
Operativo 3310 585 | 53.980 16,70

TOTAL | 4101 1405 §9.223 _

Desarrollo de |3 empleabilidad

G4-LATO

En aras de contribuir con los procesos de formacion y gestionar competencias en los trabajado-
res,. invertimos durante el 2015, $700.280MM en apoyo a programas de posgrado en (1) maestria
y (1) especializacién, y en educacién continua con (15) Diplomados y (187) programas a nivel de
seminarios, cursos, talleres y congresos; logrando focalizar el desarrollo técnico vy comportamen-
tal de 2.039 trabajadores.

Cotpetalive ano 200 — 2019

APORTE EMPRESA NUMERD ACCIONES
|
Maestria $9185000 | $25595750 1 2
Especializacidn $5003151 | : 1 0
_TECHDEDELEIS - . 0 0
" Diplomados | $7890000 | $657500 | 1
Seminarios, cursos, CoNgresos 5 668201849 ' 5-398.138.023 187 282

TOTAL $700.280.000 |$424441278 | 204 | 285
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En convenio con la caja de compensacion fa-
miliar ofrecemos como alternativa pedagogica
y de formacién para adultos (Primaria v bachi-
llerato) el programa ALPEINCO. Durante los
Ultimos siete afios a través de este programa,
hemos contribuido a la formacion vy al avance

Eilabilidad y conlinuidnd loboinl

Gh-LAT

RIOPAILA # CASTILLA

COMFNONIED nVisng LN BRI |

del proyecto educativo de 261 trabajadores. En
el 2015, logramos la promocién de 18 trabaja-
dores con el titulo de bachiller, generando la
oportunidad de ascenso escolar y la opcion de
acceso a convocatorias de trabajo internas y en
la region.

Durante el afo 2015, presentamos un indice de rotacion del 8 %, marcada positivamente por la
gran cantidad de ingresos presentados, lo que se deriva de |a politica de formalizacion del empleo
que ha permitido gue estos nuevos puestos de trabajo tengan una vocacidén de permanencia,
toda vez que cada ingreso que se da a la Organizacion se realiza mediante contrato de trabajo a

término indefinido.

Cabe aclarar que durante el reporte del afio pasado se presentd un error de digitacién en la can-
tidad de ingresos y egresos para el célculo del indice de rotacion, por lo tanto para el presente

informe se presentan los datos correctos.

Talal de ingleses y egiescs ded peisonal

20

2

8% |

2005
B INGRESOS

248 208

201
JEGRESD

Rolacion pot genelo y iango de edad

_

1®]-30 212 A B | 33

31-45 224 2 # | @

| 46-55 | 36 1 2 |
56 enadelante | 3 0 o | =
TOTAL 475 54 32 185
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En cuanto a los ingresos presentados, destacamos la pertenencia de los trabajadores en las Z0S;
de este modo, la mayoria del personal nuevo contratado fue proveniente de los municipios de
Florida, Cali, Zarzal, Tulug, Pradera del departamento de Valle.

Frente a los retiros, los principales motivos que se presentaron fueron por retiro voluntario (429)
y terminacion de contrato sin justa causa para retirarse de la Compaiiia (19%).

Dareisidad ¢ igualdad de qpoilumidades

Gh4-LAT2

El respeto por la diversidad es un aspecto fundamental en el modo en el que desarrollamos la
gestion de nuestros trabajadores. En este sentido, en los procesos de contratacion y asignacion
de labores, no se tienen en cuenta factores étnicos, de credo, politica, sexo, género, edad o estado
civil.

Actualmente, no contamos con una caracterizacion de los trabajadores de diferentes factores de
diversidad, en el 2016 ser una oportunidad de redefinir y enfocar el plan estratégico de Gestidn
Saocial para los préximos 5 afos, realizaremos el levantamiento de una linea de base de los tra-
bajadores y su grupo familiar, lo que permitird caracterizar y categorizar los diferentes aspectos
sociales, econdmicos y culturales de nuestra poblacion, facilitando el disefio de iniciativas mas
asertivas en materia laboral

A continuacidn se presentan los trabajadores por rango de edad y antigiedad:

81 347 | 61 863 3k 504 370

Riopaila Castilla S.A. A
| Riopaila Palma S.AS. i ©v |3 210 0 0O ©
| Destileria Riopaila SAS. 7 18| 6 2 1 3 0 0
Riopaila Energia S.A5 _ ] O 0 0 o 1 __ 0 0
AgroindustrialesLaConquistal| 8 31 | 0 15 | O W | @ @
Cosecha del Valle SAS, 0O B | 4 54| o 3] 0o o
Castilla Cosecha S.A. 1 28| & 33| o =] o 1w

TOTAL | o8 453 | 78 1.827| 35 1.109

TIEMPOD DE SERVICIO

' ‘ 0-10 AROS Il - 20 ARDS 2 - 30 ARDS ¢ 31= ARDS
3.284 173 : 44 13 24 26 ;_ azd |
Hombres  Mujeres : Hombres  Mujeres Hombres  Mujeres : Homhres  Mujeres
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Actualmente contamos con una diversidad de trabajadores, que segiin su naturaleza o antigie-
dad, pertenecen a sistemas de compensacion diferentes:

* Como primera division encontramos el nivel
de administracion con un 27% del total de la
planta de personal, en el cual el salario inicial
de los trabajadores es de $733.600, lo que en
el 2015 estuvo por encima del salario minimo
local en un 13.9%, solo 1 trabajador devenga
este salario.

* EL 100% de nuestros trabajadores convencio-
nados, se encuentran con un salario basico por
encima del SMMLY, como minimo, de acuerdo
a los escalafones de oficio, en un 8,3%.

13% @ oPeERKCION, 1560

st @ Rincas i
i @ cusoan
s @ R

tis @ owon, s

Los salarios base de los trabajadores no sindicalizados que trabajan en las empresas que compo-
nen el grupo estan por encima del salario minimo legal vigente en Colombia.

SALARID BASE POR EMPRESA

Forcentaje por encima

Trabiajadores

oe salario minimao

Riopaila Palma
Aproindustriales La Conguista

Destilerla Riopaila IPFE

que devengan ese salario

legal vigente
0.3% 10
18.3% Z
104.2% [
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Geslion del desestpeno

Gh-LATI

Siendo el desarrollo de nuestros trabajadores
base fundamental para la consecucién de nues-
tros objetivos estratégicos, tenemos dentro
de nuestra evaluacion de desempefo 635 tra-
bajadores a nivel administrativo, aumentando
un 15% la cobertura frente del afo anterior,
teniendo en cuenta tres ejes que son los ob-
jetivos de resultado que tienen un peso del
(709%), Acciones de Desarrollo (20%) y Modulo
de Competencias Organizacionales (10%). Esta
evaluacion se realiza cada afo, en tres etapas
de matricula, seguimiento y evaluacién final.

TEvelunciones

DE DESEMPEND POR GENERD

376

164 178
.
Unugjeies Hortubies
BN 201 200
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Por su parte, a nivel operativo realizamos una
evaluacion de desempenio integral que valida el
conocimiento técnico (73%) y comportamental
(27%) de los trabajadores. Esta evaluacion la
realizamos cada dos afios con el fin de recoger
evidencias de necesidades de formacién, ca-
pacitacion o reinduccion y permitir brindar las
herramientas necesarias para el dptimo desa-
rrollo de su labor, Actualmente, se encuentran
evaluados 968 trabajadores a nivel operativo.

Como resultado de este proceso hemos defi-
nido una escala de evaluacion gue se presen-
ta como un reto constante para cada uno de
nuestros trabajadores y nos permiten articular
de manera asertiva el cierre de brechas.

Tvalunciones de desewtperno

POR NIVEL Y POR GENERD
Weved gpesalive 2014 2015
MUJERES D 3

300 968

Wevel adtrinislialive 2014 2015

MUJERES  ....184 176
HOMBRES 976 480
TOTAL 540 635
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Aseguias la liceneia .‘:&-"PL“ - I::H.L v,
PARA OPERAR A TRAVES ‘ "
Y SOCIAL EFICIENTE

Plen de isaplesteslinciin

La gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo
se despliega del Imperativo Estratégico: Asegu-
rar la licencia para operar a través de una ges-
tion ambiental y social eficiente.

Para poder llevar a cabo la estrategia, conta-
mos con un Sistema Integrado de la Gestidn
de los Riesgos en la Operacién SIGRO el cual
tiene como prioridad mejorar el bienestar y la
calidad de vida de todos los trabajadores y cu-
bre las operaciones de las empresas del Grupo
Empresarial.




Muestra Gestion

Wodelo de geslion

S|6R0O

Sislesner inlegiado de lw gesticn
DE LOS RIESGOS EN LA OPERACION

%ﬁ“ﬁ“ P_EFH 0ces d¢

LIDERAZGO GERENCIAL . GESTION DE LA CULTURA
: 'ﬁ \"\‘ 6. Analisis integral
%‘ y de los riFsgns y cambios

\ 7. Revisiones prearranque

| (Puesta en marcha

| de los equipos)

| 8. Programa de

| mantenimiento

| (integridad mecanica)
9. Inspecciones

/ de seguridad

1. Politica de seguridad ;'f
industrial y 5.0.
2. Metas y objetivos |
en prevencién de incidentes |
3. Tecnologia del procesea |
4. Requisitos legales
en seguridad |
5. Procedimientos |
operativos, permisos '1
de trabajo y estindares
de seguridad "*1

GESTION

OF LOS RIESGOS

~

10. Formacidn y entrenamiento
11. Gestién con contratistas
12. Programa salud ocupacional Decreto 1072 de

13. Investigacién de incidentes 2015
14, Plan de emergencias
15. Auditoria

MNota: Contiene

los requisitos del

...............................................................

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr
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Resullados de loe Geslion

* EL resultado de accidentes Incapacitantes (Al) y No Incapacitantes (ANI) afio se redujo en 9%
(640 vs. TO8) con respecto a la meta 2015 y con respecto a los resultados del 2014; conseguimos
disminuir la accidentalidad en un 19% (640 Vs. 796), manteniendo una tendencia de disminucion
en los dltimos 3 afios. Los indicadores de accidentalidad incluyen los trabajadores propios de
Riopaila Castilla, de las Filiales y Contratistas.

IFA (INDICE DE FRECUENCIA ACUMULADD] - RIDCAS CORPORATIVD

& - - T4
Th - 12
12— - 10
10 - &
2 o K
I - 4
2 - [ 2
= : LD
Ref. Enefls Feb/15 Mar/15 Abr15 May/15 Jun/15  Julf1S Apaf1S Sep1s Oct/15 Nows Dichs Meta  Real
2074 AL AL
— Cumple la meta — Mo cumple [a meta - Ref 20012 — Meta AC — Meta

10.95
M85

1095
.60

10.95
10.98

12.64
1230

10.95
930

= Durante el afio 2015 alcanzamos el 92% de la
implementacion de los elementos del SIGRO,
teniendo una desviacion de 3 puntos porcen-
tuales con respecto a la meta (92% Vs. 95%).

* Dimos inicio al diagnastico de salud del per-
sonal de Riopaila Castilla con un total de 872
valoraciones médicas periddicas, alcanzando
una cobertura del 42% con respecto a la meta
(B72 Ws. 1488). Realizamos el 100% de los exa-
menes paraclinicos al personal de las Cosechas
del Corte Manual para dar inicio a las valoracio-
nes médicas periddicas.

10.95
10,55

10,95
1041

1095 1095
1022 10.06

* Estandarizamos el 10% de las tareas criticas
en seguridad.

» Realizamos un total de 310 valoraciones me-
dicas para certificar y recertificar personal de
mantenimiento y operacion, supervisores e in-
genieros en trabajo seguro en alturas, logrando
hacerlo con un total de 139 colaboradores con
un porcentaje de cobertura de 54% (139 certi-
ficados Vs. 258 programados). 52 trabajadores
resultaron no aptos para trabajo en altura.

+ Dimos inicio a los proyectos de inversién por
220 millones para la ingenieria de detalle y
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conceptual de los sistemas de proteccién con-
tra incendio para las Fabricas v ejecutamos una
inversién de 153 millones para estructuras de
lineas de vida.

* En el 2015 cubrimos el 516% de los proce-
sos, permitiéndonos identificar amenazas que
se encuentran definidas en el Andlisis de Vul-
nerabilidad.

Reles 2006

= Reduccion del 60% en numero de eventos
(640 Vs. 264) v el IFA (10,08 Vs. 415) de la
meta de accidentalidad de personal propio v
contratista comparado con el 2015.

 Alcanzar un ILI de 015 corporativo.

® Alcanzar un 95% de implementacion de los
elementos del SIGRO vy el 80% en la evalua-
cién de la gestién de los elementos del SIGRO
por parte de las dreas operativas.

» Estandarizar el 90% de las tareas criticas en
seguridad por areas.

« Completar el diagndstico de las condiciones
de salud del personal propio y filiales del corte
manual y poner en marcha los sistemas de vigi-
lancia epidemioldgica.

e Ejecutar los proyectos de inversion: Il fase
para el primer anillo del sistema de proteccién
contra incendio de las Fabricas, estructuras
para linea de vida e intervencién del peligro fi-
sico ruido.

Gh4 - LAS

EL 100% de los trabajadores se encuentran re-
presentados en los dos Comités de Seguridad
y Salud en el trabajo COPASST. En el 2015 rea-
lizamos el 83% (20 Vs. 24) de las reuniones
planeadas y llevamos a cabo las elecciones del
nuevo Comité periodo 2015 — 2077.

G4 - LAG

1. Tasas de Lesiowes, Dias Peldides,

Enfeledades Laboiales
y Avserlisito

Los indicadores de accidentalidad fueron calcu-
lados con todos los accidentes que generaron
mas de un dia de incapacidad (Al) v aquellos
que no generaron incapacidad pero necesitaron
tratamiento médico (ANI). La constante utiliza-
da para el calculo de Indice de Frecuencia IFA y
del indice de Severidad IG fue 240.000 (cons-
tante igual a 240.000 es el resultado de 50
semanas laborales de 48 horas por cada 100
trabajadores). Los indicadores de ausentismo
se calculan por todos los eventos con causa
médica (Enfermedad General -EG, Enfermedad
laboral —EL vy, Accidentes de Trabajo -AT).

*Al: Accidente Incapacitante
*ANI: Accidente No Incapacitante

El método para la aplicacion del registro y
comunicacién de los accidentes de trabajo v
enfermedades laborales, cumplen con los re-
quisitos de la Legislacion Nacional vigente de
acuerdo a la Ley 1562 de 2012, Decreto 1443 de
2014 y Decreto 1072 de 2015.

Medicion de indicadores Grupo Riopaila Castilla

[FA

2016 204 |
110,45 | 14,42

EMPRESA

2013 | 2017 | 2006 | 20 | 2003 | 2Bi2 | 2006 | 2014 | 2003 | 201z
17,5 40,3 | 951 | 219,8 |347,7(3765| 1,0 | 3,2 | 631 | 152

Ano
GLOBAL TOTAL

*“IFA: Indice de Frecuencia de Accidentes
*I5: indice de Severidad
*ILL: Indice de Lesiones Incapacitantes
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Para el 2015, el indice de frecuencia de acciden-
tes IFA del Grupo Empresarial Riopaila Castilla
fue de 1045, lo que significa que por cada 100
trabajadores, 10 tuvieron accidentes con lesion.
Evidenciamos una disminucién del IFA de 27%
comparado con el 2014,

En cuanto al indice de lesiones incapacitantes
ILI, se presenta una reduccion respecto al 2014
del 70%, debido a la disminucién de los dias
perdidos, es decir, menor severidad.

RIDF’AILA# CASTIL

COMFNONIED onwanog LN BRI |

EL 99% (415 Vs. 419) de los accidentes se pre-
sentaron en hombres y el 1% (4 Vs. 419) en mu-
jeres, sin wvariacidn en la proporcidn con res-
pecto al afio anterior.

En cuanto al nimero de dias perdidos por ac-
cidentes de trabajo, en promedio durante el
2015 las mujeres perdieron 7 dias por cada ac-
cidente de trabajo y los hombres perdieron 9
dias por cada accidente de trabajo.

Tasa de Ausentismo por Causa Medica, Indice Prevalencia Enfermedad Laboral,
Indice Incidencia Enfermedad Laboral Trabajadores

EMPRESA

_Ano
GRAN TOTAL

11,85

TRSA DE AUSENTISMO

01§

|.PREVALENGIA EL | I.INGIDENGIA EL

T I T 1 T 17 T

10,15 2,58 3,47

L] | 5 |

7,35 8,94

* Tasa de Ausentismo por Causa Médica: au-
sentismo por Accidentes de Trahajo, Enferme-
dad General y Enfermedad Laboral

Durante el 2015 se presentd una tasa de au-
sentismo por causa médica de 11,95, lo que
significa que por cada 100 horas trabajadas se
pierden aprox. 12 dias.

La tasa de ausentismo presenta un incremen-
to del 38% (195 Vs. 7,35) con respecto al
afo anterior, hecho que estd relacionado con
la epidemia que se presentd en nuestro pais
en los meses de marzo y abril con el virus de
Chicungunya, que afectd a un gran nimero de
trabajadores, ocasionando un incremento en
la severidad y frecuencia de incapacidades y

con otras enfermedades generales. Los traba-
jadores que mas consecuencias tuvieron con
brote epidemioldgico de dificil control, fueron
los pertenecientes a la filial del corte de Planta
Castilla, con un total de 9.288 dias perdidos
por incapacidad médica.

El indice de incidencia y prevalencia para este
afo tuvo una tendencia a disminuir, debido a
que se presentaron dos (2) casos menos de en-
fermedad laboral con relacion al afio anterior.
El indice de prevalencia de enfermedad laboral,
obtuvo una disminucion del 12% (8,94 Vs, 10,15)
y de incidencia de enfermedad laboral de 26%
(2.58 Vs. 347).

2. Vielimns moilales lelacionadas corn el linbajo Giupo Ripada Caslilla

EMPRESA

MUERTES POR AT* | MUERTES POR EG**| MUERTES VIOLENTAS | TASA DE MORTALIDAD

Afo 2018 20 2018
GRAN TOTAL | o f 0 | 1

*AT: Accidente de Trabajo
**EG: Enfermedad General

201 2016 2014 2018 1014

2,14
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En el 2075 se presenta una disminucién en la
tasa de mortalidad del 45% (117 Vs. 214) con
respecto al 20104,

Durante el 2015 no se presentaron pérdidas
humanas a causa de accidentes laborales, ten-
dencia que se ha mantenido en los ultimos
anos en la Compania.

En cuanto a muertes por enfermedad gene-
ral, se presentd un solo caso por enfermedad
cronica en estado terminal en personal adulto
mavyar, obteniendo una reduccién del 50%. Hay
que continuar con la prevencion de las enfer-
medades de origen comun; hemos logrado for-
talecer el programa de riesgo cardiovascular,
gue continua siendo la causa de morbimortali-
dad mas alta en nuestro pais.

Se presentaron tres (3) fallecimientos por cau-
sa violenta, con un aumento del 66% (3 Vs. 1)
comparado con el 2014 (la muertes violentas,
son la primera causa de muerte en nuestro pais,
es de conocimiento la problemitica de orden
publico en las principales zonas de residencia
de los trabajadores, por lo cual se debe insistir
en que el autocuidado debe ser tanto en las
actividades intralaborales como en la vida coti-
diana para minimizar la exposicién a los riesgos
externos a los cuales no estamos ajenos).

G4 - LAT
ldenlificacion de Riesgos y Anenasans

Durante el 2015, en la Compania identificamaos
904 riesgos, los cuales estan distribuidos de la
siguiente forma:

Planta Castilla: 364 riesgos identificados, con
una intervencion de 21,7 para un porcentaje de
intervencién de Riesgos de 59,61% y un ndme-
ro directo de trabajadores expuestos de 1137
personas.

Planta Riopaila: fueron identificados 484 Ries-
gos los cuales se lograron intervenir 127 para
un porcentaje de intervencion del 26,23% vy
numero directo de trabajadores expuestos de
1127 personas, los riesgos méas representativos
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identificados en la Vicepresidencia de Opera-
ciones Valle fueron Condiciones de Seguridad
con un 60.39%, Fisico con un 12.61%, Quimico
10.17% y Biomecanico con un 7.3%.

La intervencion de los riesgos fue focalizada
especialmente en Condiciones Subestandar
de Seguridad (accesos, sefalizacién, trabajo en
alturas, pisos, guardas de seguridad, platafor-
mas, escaleras, estandares eléctricos, equipo
de oxicorte, adecuacién de sillas ergondmicas,
mejoramiento de equipos de emergencias, de-
marcacion de areas, entre otros), Riesgo Qui-
mico (sefalizacién, estibas contenedoras, Kit
de derrames, Hojas de seguridad vy trajes para
emergencias quimicas) y estandarizacion de
procedimientos operativos normalizados para
emergencias y tareas de alto riesgo.

Para el caso de la Altillanura (Puerto Lopez y
Santa Rosalia) logramos cubrir procesos que
permitieron valorar riesgos en seguridad y sa-
lud ocupacional en Puerto Lépez con el 73% vy
en Santa Rosalia con el 86%, teniendo como
consolidado un cubrimiento total de 78% de la
valoracién de la matriz de peligros y riesgos.

Identificamos 53 Riesgos en procesos de Cam-
po, Cosecha, Administrativo, Ganaderia, Palma.
Los riesgos mas representativos identificados
en la Vicepresidencia de Operaciones Altilla-
nura fueron Condiciones de Seguridad con un
43%, Quimico con un 21% y Bioldgico con un
15%.

Adicionalmente, logramaos cubrir el 51,6% de los
procesos que permitieron identificar amenazas
las cuales se encuentran definidas en el anall-
sis de vulnerabilidad definidos de la siguiente
manera: Planta Castilla 367 amenazas, Planta
Riopaila 181 amenazas y Destileria Riopaila 59
amenazas. Las amenazas mas representativas
en el anélisis de vulnerabilidad fueron: incendio
con un 35%, derrames con un 32.8%, explosio-
nes con un 184% y fugas con un 4,77%.

Realizamos 408 mediciones higiénicas de ries-
gos fisicos y quimicos, distribuidas de la siguien-
te forma: Planta Castilla 183 mediciones, Planta



Castilla 169 mediciones y Edificio Colombina
Oficinas Principales 42; entre las mediciones
realizadas, se destacan las ambientales 3456,
iluminacion 41,66%, ruido 14,9%, material par-
ticulado 7,8%, gases y vapores 49% y confort
térmico 11,5%,

INVERSION

ANOS
Reinversicn ARL (Retorno ARL
v Servicio Ambulancia ARL),
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Las mediciones validan que no se detectaron
riesgos que puedan generar algin tipo de en-
fermedad grave que afecte la comunidad de las
areas de influencia, producto de las operacio-
nes de la Empresa.

VA% 2013
VS. 2014

732 719 1.8%

B&T

Reinversion Corredar Seguros

407 370 9.1%

362

Inversidn en Seguridad y Salud Ocupacio-
nal (Suministro EPP, Dotacién Convencio-
nal, presupuesto Centra de Costao, Servicio
Ambulancias por Convencion Colectiva
para el trabajador vy sus familias).

1896

1948 1910 -3%

Inversiones en condiciones de seguridad

TOTAL INVERSION RIOPAILA CASTILLA

265

2169 2861 18%

Durante el 2015 hubo un aumento del 8%
(5.686 Vs. 5206 millones) en inversiones de
seguridad comparado con el 2014, debido a
mejoramientos significativos de condiciones de
seguridad especialmente en Fibrica de Planta
Castilla, que impactaron para la obtencion de
la certificacion de Inocuidad.

Gh-LAB

Asunles de salud y sequiidad
cubiedlos en acueides
{Ohtwrles con Sindicalos

Durante el 2015, fueron atendidos por los para-
médicos en Planta Castilla el 58% (389) casos
por AT y el 42% (272) por EG, a los trabajado-
res y su grupo familiar, de los cuales 77% (510)
de los casos por AT v EG requirieron traslado
en ambulancia al consultorio industrial y/o a las
IPS de la zona y Cali.

En Planta Riopaila, fueron atendidos por los
paramédicos 54% (407) de casos por AT y el
46% (352) por EG a los trabajadores y su grupo

familiar, de los cuales 94% (714) de los casos
por AT y EG requirieron traslado en ambulancia
al consultorio industrial y/o a las IPS de Zarzal
y Tulua.

Lo anterior apunta a dar cumplimiento a la Con-
vencion Colectiva de Trabajo que tiene como
objetivo dar cubrimiento y traslado en ambu-
lancia del trabajador y su grupo familiar duran-
te los 365 dias del afio cuando lo requiera.

En el afio 2015, llevamos a cabo tres (3) jorna-
das de entrenamiento en temas de Seguridad
y Salud en el Trabajo para el personal de FES-
TRALVA (Federacidn Sindical de Trabajadores
Libres del Valle), en las que participaron 201
trabajadores sindicalizados de Riopaila Castilla,
Colombina, Ingenio Carmelita, Cosecha del Va-
lle, Castilla Cosecha, Sintrariopaila, Sintracasti-
lla, Sintraoficial y Sintramunicipio. Las jornadas
de entrenamiento fueron de 4 horas cada una y
los temas tratados fueron: Atencién Prehospi-
talaria, Autocuidado y Reporte e Investigacion
de Accidentes.
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COalidad ded Pioduelo

En el Grupo Empresarial Riopaila Castilla S.A.
todos los productos industriales y consumo
masivo, los evaluamos mediante andlisis sen-
soriales, fisicoguimicos y microbiologicos para
garantizar el cumplimiento de las Normas Téc-
nicas Colombianas, las especificaciones técni-
cas de nuestros clientes y los requerimientos
gubernamentales. Adicionalmente, se realiza
seguimiento a las materias primas utilizadas en
nuestras plantas garantizando que cada una de
ellas sea aptas para el consumo humano.

En el 2015, enfocamos nuestros esfuerzos y re-
cursos en la busqueda de la certificacién FCSS
22000 para la Planta Castilla, logrando el aval
por parte de la entidad auditora ICONTEC para
hacerse acreedora de dicha certificacién inter-
nacional; para el 2016, estamos trabajando en
la certificacion de la Planta Riopaila. lgualmen-
te, iniciamos el programa de fortalecimiento de
cultura de servicio al cliente bajo la campana
UNO SOMOS TODOS, en su primera fase. Im-
plementamos y mejoramos la plataforma de
recibo de PQRS (Peticiones, Quejas, Reclamos
y Sugerencias), para generar una mayor y me-
jor comunicacion con los diferentes grupos de
interés (clientes, consumidores, comunidades y
gobierno) e identificar mejoras en la calidad de
procesos y productos de la Organizacién.

G4-PR2

En el 2015, no se reportaron reclamos o inci-
dentes de incumplimiento de normas o cédigos
voluntarios relacionados con salud y seguridad
de productos. Las autoridades colombianas,
entes extranjeros o entidades certificadoras de
sellos a los que Riopaila Castilla S.A. ha acce-
dido, son unagarantia para nuestros clientes,
consumidores y proveedores.

G4-PR3
Como parte de la actualizacién continua y reco-
mendaciones de entes internacionales respecto
al etiquetado limpio, incluimos en los empa-
ques, recomendaciones referentes a la salud
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del consumidor, en el caso de azlcar se incluyd
el texto "producto no apto para diabéticos'".

Continuamos con el cumplimiento de los requi-
sitos legales de etiquetado y rotulado de nues-
tros productos, cumpliendo con lo establecido
en la resolucién 5109 del 2005 y en el decreto
333 de 2071 emitido por el Ministerio de Pro-
teccion Social, las cuales establecen los requi-
sitos de etiquetado vy rotulado nutricional que
deben cumplir los alimentos empacados para
consumo humano.

Gh4-PRE

La Organizacién no ha sido requerida por au-
toridades nacionales, extranjeras o por entes
certificadores de codigos voluntariamente aco-
gidos para corregir o cambiar el etiquetado de
sus productos, todas nuestras etiquetas contie-
nen la informacién minima que legalmente esta
obligada a reportar para el consumo responsa-
ble y consciente de nuestros productos, ya que
reportamos todos los ingredientes y aditivos
de los mismos.

G4-PRE

Muestros productos, tanto los dirigidos a con-
sumo de hogar como los dirigidos a las Indus-
trias, no son peligrosos o prohibidos o restrin-
gidos para el consumo. Todos los aditivos se
encuentran declarados en la etiqueta como
corresponde segun las normas colombianas.

GA4- PRT
Debido a que en Colombia la regulacion para el
etiquetado y el mercado de los productos para
consumo humano estd ampliamente regulado,
verificamos mediante un procedimiento inter-
no que las etiquetas cumplan, no sélo con las
normas aplicables por la legislacion colombia-
na para etiquetado de productos, sino también
para el cumplimiento de los estandares para
etiquetado por adhesién a cédigos voluntarios
y certificaciones particulares a las gque nos aco-
gimos.



En este sentido, cada vez que se pretende lan-
zar un producto o se modifica una etiqueta se
realiza la correspondiente verificacion de los
requisitos establecidos por el INVIMA para el
etiquetado con el fin de asegurar que nuestros
productos generen confianza en los clientes y
en el consumidor final, asegurando que estos
conozcan los ingredientes y procedencia de los
mismos.

Como consecuencia de esta gestion, en el 2015
no se registraron procesos administrativos ni
judiciales en contra de la Organizacion por in-
cumplimiento de las normas relativas a merca-
deo y publicidad.

Salisjaccion del Clienle

G4-PRS
Por cuarto afo consecutivo realizamos la en-
cuesta de satisfaccion a clientes nacionales
e internacionales por medio de la agencia de
investigacion Invamer Gallup, utilizando la he-
rramienta de medicion QSA. EL QSA (Quality
Service Audit); este método es utilizado para
monitorear el nivel de servicio percibido por
los clientes y con estos datos poder establecer
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rutas de accion, definir v controlar la compen-
sacion variable de los empleados y permear la
cultura de servicio en la Organizacién.

Para este ano el resultado del QSA fue 4,25,
considerado un buen puntaje.

Con el objetivo de crecer y fortalecer la Cultu-
ra de Servicio al Cliente, el pasado 24 de junio
se realizd el lanzamiento de la campania interna
“Uno somos todos”. Al evento asistieron 230
personas en planta Castilla v 70 personas en
planta Riopaila.

Getanlia de piivacidad

G4-PRE

En el 2015, no se le presentaron a la Organiza-
cién reclamos sobre violacidon a la privacidad,
manejo de datos personales o datos de clien-
tes. En todos nuestros contratos se encuentra
incluida una cldusula referente a manejo de
datos personales, donde se informa que cum-
plimos con la Ley 1581 de 2012 y el Decreto
1377 de 2013 y que cualquier uso de datos per-
sonales se realizarad conforme a las normas es-
tablecidas.

RIOPAILA
Scrzte
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Conldibuitios al Desadsollo
Sociel de los Tessilosios
Donde Opelatios

G4-501, G4-502
De cara a la sostenibilidad como eje de nuestra
gestion empresarial, asumimos con las comu-
nidades el compromiso de actuar de manera
responsable, para avanzar en la reduccion de
brechas sociales que han venido acentudndose,
configurando territorios con dindmicas internas
de exclusién persistentes, violencias generaliza-
das, baja cohesidn social, baja gobernabilidad,
baja competitividad de las economias locales,
entre otras problematicas entrelazadas, que
afectan las posibilidades de alcanzar mejores
niveles de bienestar y desarrollo humano en
nuestras Zonas de Operacién Significativa. La
identificacién y gestién de los impactos vy ries-
gos sociales generados por nuestra operacion
agroindustrial, considera como referente el es-
tudio realizado por Fedesarrollo para la Indus-
tria Azucarera en el 2010, tomando de éste los
asuntos sociales relacionados con problemas
estructurales.

Nuestra inversién social estratégica se centra
en la gestion del desarrollo local, para promo-
ver la cogestion de condiciones y capacidades
de tal manera que, comunidades, gobiernos lo-
cales y otros sectores de la sociedad trabajen
articuladamente sobre la base de la concerta-
cion de intereses comunes, politicas, planes,
programas y proyectos de desarrollo local.

Para lograrlo, a través de la Fundacion Caicedo
Gonzélez Riopaila Castilla, promovemos la di-
namizacion de procesos de cambio con las co-
munidades desde una perspectiva territorial, lo
que significa el despliegue de una accién amplia
e integradora sobre realidades sociales , a par-
tir de la articulacion a dinamicas institucionales
y organizativas de la comunidad, considerando
el respeto, reconocimiento y rescate de sus
cosmovisiones y saberes; la participacién como
derecho centrado en el didlogo, discusion e
incidencia efectiva en las decisiones sobre los
asuntos de interés general; el trabajo colabora-
tivo entre diferentes actores bajo una logica de
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respeto vy corresponsabilidad, y la articulacién
a apuestas pais en el marco de los objetivos de
desarrollo sustentable, para caminar hacia la
superacion de los problemas que hoy conlleva
el desarrollo, contribuyendo paralelamente a
constituir territorios-sujetos, comunidades sos-
tenibles, que piensan y se movilizan para direc-
cionar sus procesos de transformacian,

Al 2020 aspiramos haber contribuido a co-
crear entornos estables donde prospera la em-
presa, pero también, donde gracias a la movi-
lizacién v accidn de la comunidad local v a la
mayor capacidad de respuesta del Estado local,
a las demandas y oportunidades del contexto
y de la poblacién, se mejoran las vocaciones y
apuestas productivas del territorio, el acceso v
disfrute al derecho a un educacion puablica de
calidad, a una alimentacion equilibrada y una
mejor condicion nutricional.

En el 2015 centramos nuestra gestién en la
perspectiva de profundizar en la integralidad
de nuestras apuestas territoriales en los Mu-
nicipios de Florida, Pradera y Zarzal, como fo-
cos territoriales priorizados de nuestra Mega
Social.

En el horizonte de las oportunidades identifi-
camos dos procesos que dialogan con nuestra
estrategia, en el escenario macro global y en
el contexto nacional. La nueva agenda de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible — 0ODS
propuestos por la ONU con un horizonte de 15
afios, nos abre las posibilidades, de hacer ajus-
tes para afinar los esfuerzos en curso respecto
de nuestras prioridades sociales de sostenibi-
lidad, v de ampliar el espectro de la coopera-
cidn con distintos aliados para establecer res-
puestas mas integradas, a los problemas de las
comunidades locales. En el posible escenario
de posconflicto en Colombia, conviene desta-
car un asunto que nos interpela, relacionado
con la inclusién de Florida v Pradera, en la lista
de municipios priorizados por el gobierno na-
cional para una eventual implementacién del
acuerdo de paz; esto nos plantea el desafio de
pensar como gestionar nuestra apuesta social
en escenarios tan complejos, altamente poli-
tizados, con protagonismo de nuevos actores
y muy seguramente, con nuevas reglas politi-
co-institucionales.
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« Conmemaoracion de los 50 anos del Colegio Hernando Caicedo brindando educacion de calidad en el
municipio de Zarzal.

- Plan de Gestidn Social formulado participativamente y validado socialmente con las seis organizacio-
nes afrocolombianas de Zarzal que parficipan en el proceso de consulta previa de 1a Destilerla Riopaila
5.A.5.

= Formulacidn participativa y aprobacion mediante Acuerdo Municipal de herramientas de planificacion
del desarrollo territorial publico alineadas al Plan Nacional de Desarrollo, estrategias y politicas
nacionales de primera infancia. infancia y adolescencia: seguridad alimentaria y. trabajo.

ePlanes Locales de Seguridad Alimentaria y Nutricional de Florida y Pradera.
o Politica Poblica de primera infancia, infancia y adolescencia de Pradera.

®Pian Local de Empleo . formulado en el marco de |a alianza pablico-privada entre gl
Ministerio de Trabajo de Colombia. 1a Alcaldia de Pradera y 1a FCGRC.

« Primera Feria Local de Empleo, Negoclos y Servicios en Zarzal y Pradera realizada en allanza con
Administracion Municipal. el Ministerio de Trabajo. Cajas de Compensacion Familiar GOMFANDI y
COMFENALCD.

« Premio @ Mejor practica con las Comunidades de Influencia o Aledada, Tercera version del Premio
Regional a 1a RSE 2015 organizado por la Caja de Compensacian Familiar Comfenalco Valle Delagente
en la categoria mediana empresa. Experiencia: "Construccion participativa de 1a Politica Poblica de
Primera Infancia, Infancia y Adolescencia en los municipios de Florida y Zarzal — Valle del Gauca. Call.
26 de noviembre de 2015.

« Finalista Premio Latinoamericann de Desarrollo de Base “Transformadores”, Fundacion Interamericana
y RedEAmerica. marzo del 2016 - Merida. Mexico. Experiencia: Construccian Participativa de la Politica
Pablica de Primera Infancia. Infancia y Adolescencia en los municipios de Florida y Zarzal.

T g —

« Explorar a viahilidad de procesos de converpencia y construccidn de alianzas subregionales enlre
los municipios alrededor de temas de inlerés comdn,

« Estructurar el sistema de evaluacion de impacios de nuestra apuesia social al 2020,
« Fortalecer 1a Estrategia de Alianzas para la maximizacidn de impactos sociales.
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Pioghanur Cortuenidades Sorlewibles

Desde el 2012 implementamos Comunidades
Sostenibles, como estrategia programéatica v
practica social de relacionamiento Empresa-Co-
munidad para promover y acompafar cambios
sustanciales relacionados con desafios del de-
sarrollo humano sustentable en territorios que
hacen parte de nuestras zonas de operacion.
Los procesos de construccion de entornos sos-
tenibles, movilizan la interaccion y articulacion
de la pluralidad de actores intervinientes para

Esquema del Programa

goﬁa“e ci

du ta Familia, ls

Infancla y b Juventud

miento de|
Humano

Comunidades
Sostenibles ©

llegar a acuerdos sociales, sobre aguello que
conviene a todos; cuidan de equilibrar visiones
y formas de vida propios, autéctonos de las co-
munidades, con otros modelos de desarrollo
que coexisten en nuestros territorios, sobrepo-
niendo el bien comun y el didlogo intercultural
como guias para el consenso y la toma de de-
cisiones. Desde su inicio, el programa Lo hemos
focalizado principalmente, en los municipios de
Florida, Pradera y Zarzal, pero llega con accio-
nes especificas a otros mas de nuestras zonas
de operacion.

Cﬂp fta !

Desarrollo
Econdmico y
Competitividad

Dearrolls imegral ¢

Y articulaciéon @
€as Pblicas
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A Inversién. S 3.585 millones de inversion so-
cial estratégica en 35 municipios del Valle y
Cauca; esta inversion es complementada con
la gestion de S 6.540 procedentes de nuestros
aliados.

A lmplementacién de 18 proyectos de los sub-
programas Educacion, Seguridad Alimentaria y
Mutricion, Desarrollo Econdmico y Competiti-
vidad, Promocién de la Familia, Infancia v Ado-
lescencia y Capacidades para el Buen Gobierno,
en alianza con diversas organizaciones publicas
y privadas del orden nacional, regional y local.

A Cobertura poblacional. Con un incremento
del 81,7% frente al 2014, el programa llega a
18473 personas de las comunidades, docentes
y servidores publicos; 2.145 hogares; 113 orga-
nizaciones sociales: 103 establecimientos edu-
cativos publicos de la basica, media y superior;
83 micro, pequenas y mediana empresas y 3
gobiernos locales.

A Infraestructura Comunitaria. Gestion y en-
trega de dotacion y mejoramiento de infraes-
tructura para la puesta en funcionamiento de
G salas de lectura en alianza con la Presidencia
de la Repiblica- Estrategia Cero a Siempre y
los gobiernos locales de Florida, Pradera, Zar-
zal v Bolivar.

A Educacioén, se logra una cobertura poblacio-
nal de 14441 personas. De manera especifica,
en educacién superior y complementaria, se
ampliaron las oportunidades a 2305 personas
a través de las alianzas SEMA, vy Técnico v Tec-
nolégica del Sur del Valle, Norte del Cauca v
Norte del Valle. Estos logros se articulan a 7
proyectos implementados a través de 7 alian-
zas con 19 entidades publicas y privadas.

A Ampliacién de oportunidades para el em-
pleo y el trabajo. 651 personas participaron
en las dos ferias locales de empleo y servicios
sociales realizadas en Pradera y Zarzal, en
alianza con el Ministerio de Trabajo, las Cajas
de Compensacion Familiar y las Alcaldias Muni-

RIDF‘AILA# CASTILLA
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cipales. EL 59% de los egresados de las carreras
técnicas tecnologicas, durante el 2015 logra-
ron ubicarse laboralmente en empresas de la
region.

A Seguridad alimentaria y nutricién contribui-
mos con el acceso al derecho a la alimentacién
de 375 familias que incrementaron sus ingre-

sos familiares en un 13% comparado frente los
del 2014,

21 Promocién y Proteccion de la Familia, la
Infancia y la Adolescencia, desarrollamos ca-
pacidades en 135 lideres comunitarios para la
atencién integral de nifios y nifias en primera
infancia, el fortalecimiento de la capacidad de
gestion de las 2 redes de promocion de dere-
chos de la infancia y adolescencia. El proceso
de acompanamiento para la promocién y con-
certacién de acuerdos en torno a asuntos co-
munes de la gestién social con comunidades
negras afrocolombianas de Zarzal, cuyo foco
se centra en la generacion de ingresos y en el
desarrollo de capacidades v la mejora de los
niveles educativos, se destaca la formulacion
participativa y aprobacion del plan de gestién
social, a partir de cuya implementacién se be-
nefician 419 personas de 6 asociaciones que
logran adicionalmente la formulacién y gestidn
de 2 proyectos culturales v 2 proyectos pro-
ductivos actualmente en implementacion por
parte de 2 de dichas asociaciones. 52 hogares
de trabajadores de Riopaila Castilla, Colombi-
na, la Fundacién y proveedores de la empre-
sa, acceden a vivienda digna en el municipio de
Zarzal.

A1 Desarrollo Econémico y Competitividad; |2
apuesta por mejorar las condiciones de produc-
tividad de las empresas asentadas en los terri-
torios, ha sido posible a partir de la formulacién
y gestion del proyecto de desarrollo de pro-
veedores a través del cual se lograron vincular
40 micro y pequefias empresas prestadoras de
obras y servicios clave de nuestra cadena de
abastecimiento, el cual cuenta con la cofinan-
ciacion de Bancoldex-Innpulsa.

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2015 | 103



Muestra Gestion

A Capacidades para el buen gobierno - For-
mulacién participativa de instrumentos para
la Gestidn Piblica Desde esta propuesta, con-
tribuimos al fortalecimiento de la capacidad
institucional de 3 gobiernos locales, desarro-
llamos capacidades a 170 servidores publicos
para el desarrollo territorial en planeamiento
local, asuntos sectoriales de la gestion publica,
rendicidn de cuentas, optimizacion de recursos,
eficacia de las acciones y gestion de proyectos.
A través de alianzas con DNP, la ESAP, el ICBF,
Cero a Siempre, Ministerio de Trabajo y la Fun-
dacion Alpina se logré el disefio y aprobacion
de 1 politica publica de primera infancia, infancia
y adolescencia, 2 planes locales de Seguridad
alimentaria y nutricién, 1 plan local de empleo,
2 diagnésticos de infraestructura educativa, y 2
proyectos de mejoramiento de infraestructura
educativa. Asimismo, se desarrollaron capaci-

Desempein

dades para el despliegue de 2 politicas piblicas
educativas, 1 plan sectorial educativo y 2 poli-
ticas de primera infancia, infancia y adolescen-
cia. Las politicas, planes y programas contaron
para su implementacion con la participacion
activa de la comunidad organizada y surtieron
el proceso de planeamiento en los espacios de
participacion ciudadana y decisorios estableci-
dos en cada municipio.

A1La participacién activa y cualificada de la co-
munidad organizada en los procesos de planea-
cién territorial e implementacion de asuntos de
la gestion social publica, logra la cooperacién
activa de 55 organizaciones sociales y 174 lide-
res formulan e insertan en la gestion pablica
T iniciativas relacionadas con calidad educativa,
derechos de la infancia y disponibilidad de ali-
mentos a través del fortalecimiento a peque-
fios productores locales.

SUBPROGRAMA EDUGACION

Se incrementa el logro v la
calidad de la edecacian pabli-
ca vy s¢ amplian las oportuni-
dades educativas en el nivel
superkar

Ho De estudiantes matriculados

3000 Estudiantes Matriculados

3183 Estudiantes Matriculadas

Tasa de Aprabaciin (Mo. de
Estudiantes Graduados en todos
los niveles de la educacion)

&ES pstudiantes graduados

540 estudiantes graduados

Resultados pruebas saber
(grado 359y 10

Pruebas saber prado 359 -
Satisfactorios

Pruebas saber prado 359
Satisfactorios

Resultados pruebas saber
(grada T CHC

Pruebas Saber T Mivel C

Prueba saber grada T1 Mivel
C-CHE

New Instituciones Educativas
CON programas
de Mejoramiento de Calidad

5 instituciones Educativas con
programas de AMajoramiento de
Calidad

& Instituciones Educativas
con programas de Majoramiento
de Calidad

% De persanas tituladas
en Educacidn superior vinculadas
a la economia durants
el primer afio de egreso

25% persanas tituladas en
educacidn superior vinculadas a
[a econcmia durante el primer
afio de egreso

55% personas tituladas
en educacidn superor vinculadas
a la economia durante el primsr
ano de egreso
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SUBPROGRAMA SEBURIDAD ALIMENTARIA ¥ NUTAICIONAL

RIOPAILA ‘ CASTILLA

COMFNONIED

BEAsnT P ENa

Promover en alanza con
otros  actores, el fortaleci-
mignte de la gestidn poblica
en seguridad alimentana y
nutricidn para que la pobla-
cién de Flonda, Pradera y
Zarzal, tenga acceso a los
alimentos de la canasta
bésica, que le permita satisfa-
cer las necesidades alimenta-
rias ¥ nutricionales

Mits2 cultivados en huertas
familiares, escolares y comunita

200 mt2 cultivados en huertas
familiares, escolares y comunita

rias con produccian rias con produccian 4]
agroecologica agroecologica
Kilos de Alimentos agroscoldgl Kilos de Alimentos agroecoldg
tos cultivados en huertas familia- | cos cultivados en huertas familia- o
res, escolares y comunitarias res, escolares y comunitarias
# de benehciarios atendedos 200 Hogares Benefciarios 4]
MNp. personas con capacidad para L0 personas con capacidad
implementar practicas de higlene, para implemantar practicas 4]

alimentacidn ¢ nutricidn adapts-
das 2 sus condiciones culturales

de higiene, alimentacian y nutri-
cién adaptadas a sus condiiones
Culturales

Mo familias con capacidades
desarrolladas para el mejora-
miento de su economia familiar

250 familias con capacidades
desarrolladas para el mejara-
miento de su ecanomia familiar

375 familias con capacidades
desarrolladas para el mejora
miento de su economia famiiar

% de varaclon de los ingresos
familiares

10 % de incremento de Los ngre-
504 de las familias atendidas

13% de incremento de Los ingre-
sos de las familias atendidas

SUBPROGAAMA PROMOCION Y PROTECCION FAMILIA, INFANGIA Y ADDLESCENCIA

Fortalecer desde la pers
pectiva  de derechos v de
diversidad La aceidn local, la
familia y las organizaciones
sociales afro frente al desa
recdlo integral de Las comu-
nidades pertenecientes &
l#s Asoclaciones Afro de
Zarzal que suscribieron el
Acuerdo de Cansulta Previa
can la Destileria

Mo de Planes de gestidn social
con comundades Afro disefla-
dos v Aprobados

1Plan de gestidn soclal con
comuridades Afro disefado
v Aprobado

1Plan de gestidn social
con comuridades &fro disefado
y Aprobade

Mo personas vinculadas a
proyectos de educacian, Segu
ridad Alimentaria wo Cultura
Finamciara

150 personas afro vinculadas
a proyectos de educacion, Segu
ridad Alimentaria wo Cultura
Financiara

419 personas afro vinculadas
a proyectos de educacion, 58 vio
cultura financiera

Mo, organizaciones Afro
fartaleckdas

5 arganizacianes Afro
fortalecidas

& organizaciones Afro
fortalecidas

Se eleva la competitividad de
las actividades empresariales
locales para el mejoraméento
de las condiciones econdmi-
cas de [os terrtonios

SUBPROGRAMA DESARROLLO

Mo de diagnosticos realizados
sobre las condichones estratégl-
cas para o competitividad v
desarrollo econdmica de los
munichplos

ECONOMICD Y COMPETITIVID

1 Prueba Prloto de- diagnéstico

realizada sobre las condiciones

estratégicas para la competitivi-

dad y desarrollo econdomeco de
los munacipaos

1 Prueba Piloto de diagndstico
sobre condiciones estratégicas
para la competitividad v desarro
lio economico de los municipias
realizada

Ma. de Propusstas de desarrollo
econdmico disefiadas

1 Propuesta de desarrollo econd-
mico disefiada

MNo. de proyectos de Desarrolio
proweedores gestionados

2 proyectos De Desarvollo pro-
veedores gestionados

2 proyectos De Desarrallo
provesdores gestionads

Ma. de empresas vinculadas
a proyectos de Desarrollo de
Proveedores — Productividad

40 empresas vinculadas a pro-
yectos de Desarrollo de Provee
dores - Productividad

40 empresas vinculadas a pro-
yectos de Desarrollo de Provee
dores - Producthvidad
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MNuestra Gestion

FORTALECIMIENTD CAPITAL SDCIAL

Se habrin fortalecdo las
capacidades de los actores
sociales municlpsles para la
incidencia v gestidn en los
asuntos poblicos  locales en
educackin, Seguridad Alimen-
taria, Infanca y Adplescencia y
Cesarrolle Econdmico

Mo, Drganizacionss sociales
que adelantan gjercicios de
control sotial én la gestidn
educativa, SAN, Infancia y
Adolescencia y Desarrallo
Econdmico a nived territarial

B0 Drganizaciones socizles que
adelantan ejercicios die control
social en Las gestiones
Gestidn Educativa (25)
Gestidn Infancis v Adalescencia
(25}

Gesticn Sam (0]
Gastitin Ecandmica (0°

55 organizaciones sociales que

adelantan ejerciclos de contral

social en las pestiones educati

va<29, infancia y adolescencia<
%

Mo de lideres con capacidades
desarrolladas para promover y
gestionar propusstas educatl-
vas, SAN, Infancla y Adolescen-
ca y Desarvollo Econdmico a
nivel municipal

MNe. de niciativas Formuladas y
gestionadas por la comunidad

100 lideres con capacidades
desarrolladas para promover y
gestionar propusstas a nivel
municipal
Educativas (35)
Infancia v Adolescencia (35)
SAN (200
Gestién Econdmica (107

D inicaatrvas Formuladas y gestio
nadas par La comunidad
Educatnas (3}
infancia y Adolescence (3)
SAN ()

Gestian Econdmica (1)

T4 lideres con capacdades
desarrolladas >
Educacian 43
Infancia v Adolescencia (105)
SANTI
13 actores econdmicos locales
incidiendo en asunstos econdmi
cos en la gestidn publica

M iniciatvas formuldas y pestio-
nadas *Educativas 5 iniciativas
formuladas v gestionadas por la
camupidad
*Infancia y Adolescencia 3
*SAN 2 iniclativas comumitarias
incluidas en los Flanes Municipa-
les SANT

Mapeo de actores scondmicos
[ocales significativas

Mapen de actores econdmicos
locales significativos realizado

Mapeo de actores econdmicos
Incales signficativos realeado

Nimero de redes en las que
participan |as organizaciones
socules movilizando asuntos
en favar de La infancia v la
adelescencia

2 redes en Las que participan las
organizaciones sociales movill
zando asuntos en faver de la
infancia v la adalescencia

2 redes en Las que participan [as
organizaciones sociales movil
rando asuntos en favor de la
infancia y la adolescencia

SUBPROGRAMA GAPACIDADES PARA EL BUEN GOBIERND

Mo. herramientas de plandfica-
cidn y gestidn territorial en
Educacian, SAN, knfancia y
Adelescencia y Desarralla
Econdmico aprobadas o en
implementacian

T herramientas de planificacion y
peatitn territorial en dearrollo
ecandmice aprobadas v en
Implemeantasciin

1 harramientas de planificaciin y
gestidn territorial en desarrollo
ecandmico aprobadas wo en
Implamentacion .

2 PP aducativas en implementa-
cidn

2 PP educativas an Implamenta-
cidn: despliegue de Los asuntos
estrategicos de las PPy 5 pro-
yectos educativos gestionados
por Las administraciones municl-
pales con @ acomparamiento de
FCGRE

1Plan Sectortal Educative
an Implementacion

1 Plan Sectoral Educathva en
implemantacion(Zarzal)

2 PP de Primera Infancia, Infancia
¥ Adolescencia en implementa-
cidn

90% de cumplimiento def plan
local de accion 2015 de la PPIA
de Florida y 100% de plan de
accian de Zarzal

1 PP de Primera nfancia, Infancia
y Adalescencia Aprobada

1PP de Primera Infancia, Infancia
y Adolescencia Aprobada en
Pradera
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SUBPROGRAMA GAPACIDADES PARA EL BUEN GOBIERND

RIOPAILA ‘ CASTILLA

COMFNONIED

e fortalece la capacidad
para el buen gobierno munici-
pal en Educacidn, SAN, Infan-
cia y Adolescencia y Desarro-
llz Econtmico sostenible a
nivel local

1 PP de Primera infancia, Infancia
v Adolescencia Aprobada

1PP de Primera nfancia, Infancia
y Adolescencia Aprobada en

Pradera
2 Planes Municipales SAN apro. 2 Planes Municipales SAN apro-
bados badas
1 Diagndstica SAN realizado 1 Diagnostico de informacion
secundaria realizado

1Pan local de Emplea aprobado

1Fan local de Empleo aprobado

Mo de servidares plblicos
Capacidades detarrolladas
para la gestidn plblica en
educacion, SAN, Infancia y
Adolescencla y desarrollo
Candmico

40 servidores poblicos con

4T servidores poblicos con

Capacidades desarrolladas para Capacidades desarrolladas para
| gestidn poblica en educacidn la gestidn poblica en educacidn
40 servideres pablicos con T3 servidores poblicos con Capa-
Capacidades desatrolladas para cidades desarrolladas para la
L3 gesticn plblica en knfancia gestidn pdblica en Infancia
20 servidores piblicos con 41 servidores pablicos con Capa-
Capacidades desarrolladas para cidades desarrolladas para la
| gestién poblica en Seguridad gestidn pdblica en Seguridad
Almentara y Mutriclanal Alimentaria y Mutricional

15 servidores plblicos sensibillza-
dos para el abordaje de lo eco-
némico a nivel territarial

15 servidores pdblices sensibillza-
dos para el aboedaje de lo ecor
némico a nivel territorial

Mo, de Diagndsticos de Infraes
tructurs Realizados

3 Dhagndsticos de Infraestructura
realizades

2 Dhagrasticos de Infraestruscty-
ra realizados v 1en proceso

Na. Proyactos de Mejoramien-
to de Infraestructura Gestiona-
dos

2 Prayectos de Mejoramiento de
Infraestructura Gestionados

3 Prayectos de Mejoramiento de
Infraestructura priorizadaos v
farmuladas {Florida y Pradara)

Mo espacios institucicnales de
participacion ciudadana actvos
para la toma decisiones en
educacidn , San, Infancia y
Adolascencia y Desarrollo
Econdmica

12 egpacios institucionales de
participacion cedadana actnos
para Lo toma decisiones en edu-
cackdn , San, infancia y Adoles-

13 espacios institucionales de
participacidn ciudadana activos
para La boma decisiones en edu
cacidn , San, infancia v Adoles

cencia y Desarrollo Econdmico cencia y Desarrollo Econdmico
COMPOS (3) COMPOS (3)

Mesas Técricas Educacion (3) Mesas Técnicas Educacan (3)
Mesas Téonicas de Infancia y Mesas Técmicas de Infancia y
Adolescencia (3) Adolescencia (3)

Mesas Técnicas Seguridad Mesas Taonicas Sepuridad
Alimentasia (2) Alimentaria (2)

Mesa Local de Competitimdad Mesa Local de Competitimdad
(0 (0

% Cumplimiento de los Planes
sectoriales 2015 Educativos,
Infancia v Adolescencia

5% Cumplimiento de los Planes
sectortales 2075 Educativos,
Infancia y Adolescencia

30 % de cumplimiento de los
planes sectoriales educativos
2015 de Florida v Pradera y 85%
de Zarzal
K005 de los plares de infancia ¢
adolescencia de los 3 municipios
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Muestra Gestion

Respelo y Piowoeion de los Debecids Hutnnos

Fobtuncion

G4-HR2, G4-HRT, G&-HR9
En el Grupo Empresarial Riopaila Castilla adquirimos el compromiso de respetar y promover los
derechos humanos en todas sus operaciones. Actualmente, no contamos con una evaluacion de
impactos en materia de derechos humanos; sin embargo, en 2015 se dio inicio a la implementacién
de las estrategias propuestas en la ruta estratégica de derechos humanos, que se obtuvo como
resultado de la caracterizacién y la identificacién de riesgos al interior de la Compania, proceso en

el cual participaron diferentes dreas y contd con la asesoria de la Corporacion CREQ.

ACTIVIDADES ADELANTADAS EN DERECHOS HUMANDS TRABAJADORES
PROGRAMA. ACTIVIDAD Participantes Hombres | Mujeres
Socializacién Ruta Estrategia DOHH,
capacitacion virtual. 812 642 178
IFEn 2{315, la formacion E[n derechos humanos se  FEdbadicacitn d'fjw
ocalizd en capacitar a los supervisores que no . . .
recibieron la capacitacion en 207 y a los que mﬂ""rdg Wﬁﬁ iﬁﬂhﬂfﬂ

ingresaron en 2015, con lo que llegamos a una
cobertura del 100% de trabajadores de este
nivel, fortaleciendo la sensibilidad y el conoci-
miento de los derechos humanos como princi-
pios éticos fundamentales en la construccién
de la sociedad.

Invertimos 272 horas de formacién para un gru-
po de 34 supervisores de las areas de campo,
cosecha vy fabrica.

Durante el 2015, 34 Supervisores recibieron ca-
pacitaciones en derechos humanos en la prac-
tica empresarial.

Detsecleo de asociacion

G4-HRL

Hasta la fecha no se ha identificado algin pro-
veedor con riesgo significativo de trabajo infan-
til o de trabajadores jévenes expuestos a traba-
jos peligrosos.
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G4-HRS

Hasta la fecha no hemos identificado algin
centro o proveedor con riesgo significativo de
trabajo infantil o de trabajadores jévenes ex-
puestos a trabajos peligrosos.

La Compania tiene dentro de los contratos co-
merciales, clausulas de prohibicién de trabajo
infantil para proveedores de comercio.

De igual forma, tenemos establecido un forma-
to denominado Declaracién del Proponente en
el cudl se establece la aceptacion de las nor-
mas vigentes sobre los derechos de la infancia.

G4-HRE

Durante el 2015 fortalecimos los comités de
convivencia laboral establecidos como un me-
canismo legal de defensa para la prevencion
del acoso laboral y la promocién del buen
trato. No se presentaron reclamaciones en
el afo.. Realizamos la eleccién de los nuevos
representantes a los comités de Convivencia



Laboral periodo 2015-2017, con la participacion
de todos los trabajadores de la Empresa.

No se presentaron registros a través de nues-
tros mecanismos para la presentacidn de que-
jas, relacionados con casos de trabajo forzoso
por parte de los Proveedores de Cafa y de
Bienes, Obras y Servicios. En este ambito, no
hemos realizado ninguna evaluacion de riesgos

Gh-HR1
Los criterios utilizados por la Organizacion que
incluyen clausulas en derechos humanos, son
los relativos a la prevencion del trabajo forza-
do y de menores de edad, el cumplimiento de
las normas laborales que en Colombia regulan
la relacidn entre empleadores y trabajadores
y de salud ocupacional y seguridad industrial,
para todo su equipo de trabajo, con el fin de
prevenir la ocurrencia de accidentes y enfer-
medades profesionales. Todo lo anterior, se
encuentra enmarcado en las politicas de con-
tratacion que tenemos actualmente.

En el 2015, verificamos la inclusidn de dichas
clausulas en alrededor de 100 Contratos a Pro-
veedores de Cafia y mas de BOO vinculos con
Proveedores de Bienes, Obras y Servicios.

Para el 2016, tenemos el reto de definir los
lineamientos necesarios para incorporar los

criterios de derechos humanos en todas nues-
tras politicas de inversién y crear el proceso de
debida diligencia para implementar en la selec
cion de todos los proveedores y contratistas.

Hrecanisteos de beclomtincion

G4-HR3, G4-HR12, G4-HRE

Mo se presentaron registros a través de nues-
tros mecanismos para la presentacion de que-
jas, relacionados con casos de discriminacion
o derechos humanos en general por parte de
los Proveedores de Cana y de Bienes, Obras y
Servicios.

Para ampliar los mecanismos de presentacién
de guejas en esta materia, en 2015 incluimos
dentro de la normatividad y aplicativo de ser-
vicio al cliente, a los Proveedores de Bienes,
Obras y Servicios, lo que nos permite hacer
trazabilidad al proceso, en caso de llegar a pre-
sentarse. Otro de los mecanismos con el que
cuenta este grupo de interés, es el formulario
de declaraciones de proponente, en el cual el
Proveedor acepta y declara que somos respe-
tuosos de la diversidad cultural, étnica, religio-
sa, politica, orientacién sexual, entre otros, y
por tanto no promovemos ningun tipo de dis-
criminacion por estos aspectos.
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lnfoine especial

Este reporte contiene la informacion y docu-
mentacion exigida por el Articulo 446 v pa-
ragrafo 2 de Articulo 778 del Cédigo de Co-
mercio, la ley 603 de 2000 Articulo 1, la ley
222 de 1995 Articulo 29. Los documentos de la
Compania que sustentan esta informacién, han
estado a disposicidén de los Accionistas dentro
de los términos legales.

Las principales operaciones que realizé Riopaila
Castilla durante el 2015, con sus filiales fueron:

* Venta de jugo clarificado, miel B, (materias
primas) y vapor, a Destileria Riopaila SAS, para
su proceso de produccion de etanol, por valor
de $30.987 millones.

« Capitalizacién de la sociedad Riopaila Energia
SAS ESP por valor de $20.507 millones (inclu-
ye capital suscrito como prima de capital).

* |nicio de ejecucion del contrato de colabo-
racion entre Riopaila Castilla S.A. v Riopaila
Energia SAS ESP, mediante el cual la Empre-
sa entrega bagazo, realiza el soporte técnico,
operativo y de mantenimiento del proceso de
generacion de energia y a cambio se queda con
la energia y vapor requeridos para su proceso
productivo.

* Compra de servicios de corte manual a Casti-
lla Cosecha S.A. por valor de 24488 millones,
para su operacion en la planta Castilla.

+ Compra de servicios de corte manual a Cose-
cha del Valle S.AS por valor de $29.01 millo-
nes para su operacion en la planta Riopaila.

« Compra de servicios agricolas a Agroindustrial
La Conquista S.AS. por valor de $928 millones
para su operacion agricola en el Departamento
del Meta.

* Compra de servicios agricolas a Riopaila Pal-
ma S.AS. por valor de $358 millones para su
operacion agricola en el Departamento del Vi-
chada.

RIDPAILA# CASTILLA

COMFNONIED nVisng LN BRI |

« Pago de arrendamiento de tierras a Socieda-
des agroforestales S.AS. por $2.342 millones
para su operacion agricola en el Departamento
del Vichada. Adicionalmente, a las mismas Em-
presas, cobro de intereses y de servicios admi-
nistrativos por $454 millones.

En el 20715 Destileria Riopaila S.AS. comprd
energia por valor de $2.211 millones, a la socie-
dad Riopaila Energia 5.A.5. ESP.

Riopaila Castilla S.A. fue autorizada en 2015
para iniciar el proyecto de montaje de una plan-
ta extractora que se estima inicie operaciones
en 2077, momento en el cual le comprara a Rio-
paila Palma S.AS, la produccién de fruto de
palma para su proceso productivo.

G4-504
Las conductas y comportamientos éticos ade-
cuados simbolizan un propdsito empresarial
y Un compromiso que se asume responsable-
mente. La sumatoria de las conductas éticas
individuales contribuyen a la construccién de
una imagen ejemplar y da como resultado una
cultura empresarial, cuyo nicleo son los princi-
pios y valores como base de la construccién de
la ética colectiva.

Durante el 2015 continuamos con nuestro com-
promiso de lucha contra la corrupcion y forta-
lecimiento de la ética corporativa al interior de
la Organizacién. Como parte de las acciones
establecidas, desarrollamos una estrategia de
divulgacion de los lineamientos éticos y anti-
corrupcion a través de la inclusion de la decla-
racion ética de la Compaiia en el lanzamiento
del Modelo de Gestidén Humana, liderado por
el Comité Ejecutivo. De igual forma, comuni-
camos los canales oficiales de denuncias de
eventos que atenten contra el Codigo de Etica
y Anticorrupcion,

G4-505

Realizamos verificaciones internas sobre 25
reportes a la linea transparente por presuntos
comportamientos que estan en contravia de los
valores y la ética corporativa. Como resultado
de las verificaciones, cerrarmos las brechas de
control. identificadas y tomamos las medidas
administrativas y disciplinarias para corregir
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Carta del Presidente vy de la Junta Directiva

- -
Sistesnns de sevelacion y conliol
ﬁ h - IF i! E .-|-"a F.- - é
En cumplimiento de lo establecido en el Articulo 47 de la Ley 964 de 2005, se verificé la ope-
racion apropiada de todos los sistemas de control y revelacidn de la informacion financiera, asi
como también se tiene constituido Comité de Auditoria, de conformidad con el Articulo 45 de la

referida norma. Durante el ano, los sistemas de revelacion y control de la informacién financiera
permitieron registrar, procesar, resumir y presentar adecuadamente la informacion de Riopaila

Castilla.

Opesaciones con Accionislas Advinislindoies
Las operaciones realizadas por Riopaila Castilla con sus accionistas y administradores se ajustan
a las politicas generales de la sociedad.

AGCIONISTA / ADMINISTRADOR CONCEPTO

VALOR [SMILES]

Colombina S.4. Venta de aziicar, miel, alcohol v fletes T3TE24T6
Amalfi Botero & Cia 5. en C. Venta de aziicar, miel, alcohol, fletes y atros 135999
Cia Agroindustrial del Pacifico Venta de servicios y otros 13479
Caicedo Capurro Juan Manuel Venta de aziicar, miel, alcohol y fletes 4 896
Caicedo Capurro Belisario Venta de aziicar, miel, alcohol, fletes y otros 21803
Saavedra Gonzalez José Manuel Venta de servicios v otros 57
Botero Caicedo Felipe Venta de servicios y otros 406
Botero Caicedo Victoria Eugenia Venta de servicios v otros 300
Departamento del Valle del Cauca Venta de azdcar, miel, alcohol, fletes y otros 3.048
Caicedo Aristizabal Mauricio Venta de servicios y otros 456
Caicedo Jaramillo Marco Aurelio Venta de servicios y otros 142
Caicedo Jaramillo Cesar Augusto Venta de servicios v otros 214
Caicedo Jaramillo Patricia Venta de servicios y otros 531
Gomez Gomez Arturo Venta de azicar, miel, alcohol v flete 57
TOTAL INGRESOS 73.943.964
EGRESOS

Exxon Mobil de Colombia S.4. Compra de combustible, lubricantes y otros 29.621.900
Azcarate Rivera e Hijos Ltda Compra de cafia - contrato de participacian 1578.087
Grupo Directivo Pago honorarios S64.425
Grupo Directivo Pago gastos de viaje ALY
Colomhbina S.A, Servicios y otros 2912
Cia Agroindustrial del Pacifico Compra de cafa - contrato de participacian 129.080
Amalfi Botero & Cia 5. en C. Compra de cana - contrato de participacion BRO8S
Departamento del Vall del Cauca Pago de impuestos vehiculos 49090

TOTAL EGRESOS 32.238.413
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TOTAL INGRESOS
EGRESOS

Caolombina S.A. Venta de azicar, miel, alcohol y fletes 8851497
Amalfi Botero & Cia 5. en C. Venta de aziicar, miel, alcohol, fletes y otros 168320
Cia Agroindustrial del Pacifico Venta de servicios y otros 1617
Caicedo Capurro Juan Manuel Venta de azdcar, miel, alcohol v fletes LEE
Caicedo Capurro Belisario Venta de azicar, miel, alcohol, fletes y otros 2628
Saavedra Gonzéilez José Manuel Venta de servicios y otros T
Botero Caicedo Felipe Venta de servicios y otros 49
Botero Calcedo Victoria Eugenia Venta de servicios y otros 36
Departamento del Valle del Cauca Venta de aziicar, miel, alcohol, fletes y otros 366
Caicedo Aristizabal Mauricio Venta de servicios y otros 55
Caicedo Jaramillo Marco Aurelio Venta de servicios y otros 17
Caicedo Jaramillo Cesar Augusto Venta de servicios v otros 26
Caicedo Jaramillo Patricia Venta de servicios y otros Bl
Gamez Gémez Arturo Venta de aziicar, miel, alcohol y flete

8.873.276

I-‘-‘l

TOTAL EGRESOS

Exxon Maobil de Colombia S.A. Compra de combustible, lubricantes y otros 29621500
Azcarate Rivera e Hijos Ltda Compra de cafa - cantrato de participacian (1578.087)
Grupo Directivo Pago honorarios 564 425
Grupo Directivo Pago gastos de viaje LIT7134)
Colombina S.A, Servicios y otros -29.712
Cia Agroindustrial del Pacifico Cornpra de cana - contrato de participacidn (122.080)
Amalfi Botero & Cia 5. en C, Compra de cafa - contrato de participacion 82985
Departamento del Vall del Cauca Pago de impuestos vehiculos (49.090)

Audidosio llesuen
Copoialiva

-32.238.413

control interno, para que cumplan con estanda-
res reconocidos y estén en consonancia con los
intereses de los diferentes grupos de interés.

G4-503

La Junta Directiva, el Comité de Auditoria y la
Administracion, se mantienen firmes en su ob-
jetivo de garantizar la gobernabilidad mediante
un buen ambiente de control en la administra-
cién y gestidn de sus negocios. Es asi, como
en el 2015, concentramos nuestros esfuerzos
en fortalecer los componentes del sistema de

Los pilares fundamentales para el logro de este
objetivo son:

1. El fortalecimiento del sistema de gestidn
de riesgos empresariales.

2_El fortalecimiento de la normativa interna,
la autoridad y las delegaciones.
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3. La realizacién de auditorias internas de
cumplimiento de controles en la operacion y
proyectos de inversién, y (iv) la verificacion y
correccion de situaciones que van en contra
de los valores y la ética corporativa.

El plan general de auditoria interna corporativa
aprobado por el Comité de Auditoria de la Jun-
ta Directiva para el 2015, concentrd el 70% de
sus recursos de horas hombre en actividades
de aseguramiento de ejecucion de controles de
procesos y verificacién de casos, reportados a
través de la linea transparente, 20% en la ase-
soria en el fortalecimiento del sistema de con-
trol interno y riesgos empresariales, y un 10%
en el acompanamiento y seguimiento para el
cierre de brechas de control.

Los trabajos de aseguramiento se enfocaron
en:

1. Auditorias a las tomas fisicas de inventa-
rios de materiales, repuestos, producto ter-
minado, combustible, insumos agricolas vy
ganaderia.

2. Auditorias de cumplimiento de controles
de sustancias controladas, prevencion de la-
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vado de activos vy financiacién del terrarismo,
indicadores de compensacion variable.

3. Auditorias de proposito especial en cierre
de proyectos, administracién de centros de
computo y seguridad informitica, talleres
agricolas, transporte de cafa, némina y te-
soreria.

Como resultado de estas actividades, se repor-
taron 48 hallazgos al Comité de Auditoria v a
la Administracién, para los que establecimos 76
planes de cierre de brechas de control que a
diciembre 31 tuvieron un nivel de cumplimiento
del 96%.

Adicionalmente, durante el 2015 se realizaron
asesorias a la Administracion en el fortaleci-
miento del sistema de control interno, median-
te proyectos como el gerenciamiento de la
segunda fase del proyecto de fortalecimiento
de sistema de gestion de riesgos empresariales
(ERMY), la asesoria en la definicion de la estruc-
tura de control de proyectos estratégicos de Tl
las recomendaciones de cambio a la normativa
interna, y el acompanamiento en la ejecucion y
cierre de los proyectos de Destileria y Cogene-
racion, entre otros.



Sislestier de Geslion de Riesgos
Eupiesaiiales (ERM)

A través del Comité de Auditoria y la adminis-
tracion, continuamos con el compromiso de
fortalecer la gestion de riesgos al interior de
la Organizacién. Durante el 2015, el Comité de
Auditoria aprobé la ejecucion de la segunda y
tercera fase del proyecto de fortalecimiento del
Sisterna de Gestion de Riesgos Empresariales
(ERM) para los afios 2015 y 2016 respectiva-
mente. Lo anterior, responde al mandato de la
Junta Directiva de mantener identificados y mi-

tigados los riesgos que pueden afectar el logro
de nuestros objetivos estratégicos.

RIOPAILA “ CASTILLA
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Ejecutamos la segunda fase del proyecto, que
se concentrd en los procesos de Campo y Cose-
cha, Proveeduria de Cafa y Mantenimiento de
Maguinaria Agricola. Como resultado de este
trabajo, se efectuaron 22 talleres de riesgos en
los que participaron 54 trabajadores, quienes
recibieron entrenamiento en la metodologia de
gestion de riesgos, fueron participes en la iden-
tificacion de 57 riesgos v la documentacién de
180 controles, para 7 subprocesos operativos.
Coma resultado de la ejecucion de la segunda
fase del proyecto, establecimos 84 recomenda-
ciones para mitigar riesgos, las cuales seran dis-
cutidas e implementadas durante el 2016.

Talleres
realizados & el 2 2 2 4 I 22
Mo: de
participantes 10 ) T 3 3 10 = S
Riesgos
identificados 10 g9 [ [4 7 9 & 5T
Factor
de riesgo | 23 18 24 24 27 21 163
{causas)
Riesgos
sin controles 1 L] a 8] 0 L] 1 3
Controles 26 25 22 30 a0 36 1] 180
Planes
de accidn T n T 13 3 n =] A

Gumplimiento de acciones
sobre riesgos estratégicos

Con el objetivo de apalancar los siete (7) impe-
rativos estratégicos de la Compania, definimos
145 acciones estratégicas, las cuales estan aso-
ciadas a la mitigacion de los 19 riesgos estraté-
gicos identificados..

Como resultado del seguimiento al cumpli-
miento de las metas establecidas para las ac-
ciones estratégicas en el 2075, establecimos

que el 68% de las metas se cumplieron en un
100%, el 26% se implementaron parcialmente,
en el 3% no se reporté avance y el restante 3%
se aplazd y canceld.

Lo anterior, demuestra nuestro compromiso
con el cumplimiento de la estrategia y la miti-
gacion de sus riesgos, mediante esquemas de
monitoreo a las metas establecidas, en los que
se definen planes de mejora para aquellas ac-
ciones que presentan desviaciones en su cum-
plimiento.
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CONPLIDD , PAREIML

Aumentar |a escala en el negocio

SIN AVANGE | APLAINDR | cancELLDD

Incrementar la productividad 21 1155% 1170 | 69%

agraindustrial

21% 0%

Optimizar |a comercializacion T INMm|5 | 3%

0.0% 0.0%

Incrementar la efectividad
administrativa y fortalecer 23
la estructura y el sistema
de gestian

159% | B | 55%

0.0% 0.0%1 1

Crecer por encima del crecimienta
prganico a través de la diversificacian | 18
relacionada

No%| 3 | 21%

00% 11 [0.0%|1 |0

Asegurar La licencia para operar
a través de una gestidn ambiental n
v social eficiente

76% [ 5| 34%

0.7% 0.7 00 %

Asegurar la transparencia, coherencia
v equidad en ba relacidn con nuestros | &
Brupos de interés

21%

TOTAL GEMERAL

Monitoreo

Como parte del apoyo en el fortalecimiento de
la cultura de gestidn corporativa, efectuamos
acompanamiento y seguimiento para asegurar
la gestién sobre las recomendaciones resultan-
tes de los procesos de auditoria al sistema de
control interno y la asesoria realizada a la Ad-
ministracion para el fortalecimiento del sistema
de gestion de riesgos.

El resultado de cumplimiento de recomenda-
ciones de auditoria interna y sistemmas de ges-
tion definido para los incentivos de corto plazo
fue del 99% en los planes de Al y ERM, en las
Auditorias de Sistemas de Gestion.

Cutpplivtiienlo nowtmlive

En lo juridico, la materialidad se refiere especi-
ficamente al cumplimiento de toda la normati-
vidad aplicable al desarrollo del objeto social
de la Organizacion; en este sentido, es muy im-
portante desarrollar nuestras actividades en un
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enfoque juridico valido enmarcado en un con-
texto legal, siguiendo los lineamientos que la
Empresa se ha propuesto para cumplir este fin,
consistentes en asegurar la transparencia co-
herencia y equidad en la relacion con nuestros
grupos de interés y en asegurar la licencia so-
cial para operar a través de una gestion social y
ambiental eficiente.

Muestras politicas se encuentran direccionadas
al manejo y actualizacién de la normatividad,
con el fin de asegurar el respeto por las nor-
mas y procedimientos aplicables al desarrollo
del objeto sacial y que estas sean correctamen-
te aplicadas y divulgadas.

Al finalizar el 2014, elaboramos un ambicioso
plan para adoptar un Sistema de Gestién de
Cumplimiento en toda la Organizacion, el cual
fue desarrollado en el 2015, permitiéndonos
afianzar nuestro compromiso con el cumpli-
miento de las leyes pertinentes, incluidos los
requisitos legales, los cédigos y las normas de
buen gobierno corporativo, mejores practicas,
la ética y las expectativas de la comunidad.



El desarrollo de dicho Sistema, incluyé un diag-
nostico, la socializacion del mismo con las di-
ferentes dreas funcionales de la Organizacion
y se culmind con la elaboracion de la Politica
de cumplimiento en la cual determinamos la
Estructura del Sistema de Gestion, quedando
como reto para 2016, realizar la implementa-
cion del sistema y la articulacion con el actual
Sisterna de Gestion de Calidad. Este sistema,
busca incorporar sistematicamente los princi-
pales criterios que deben ser ohservados por
los drganos de gobierno, direccién y control,
con el fin de lograr su articulacién en funcién
del cumplimiento regulatorio. Por lo anterior,
la Gerencia Juridica debera reestructurarse
para asumir la coordinacién de las actividades
de prevencion, deteccion y monitoreo y por el
nuevo rol de Oficial de Cumplimiento del Ge-
rente Juridico.

teclkos Jutidicos Relevanles
Demanda presentada por Cayros §. A.S.

La Superintendencia de Industria y Comercio
(SIC) llevd como Juez un proceso abreviado de
competencia desleal por demanda presentada
contra Riopaila Castilla S. A. por la empresa
Cayros S. A. S, por su inconformidad frente
a la terminacién anticipada de un contrato de
prestacion de servicio de cosecha mecanica. La
SIC fallo a favor de Riopaila Castilla y condend
en costas al demandante, se estd trabajando
en el cobro de las costas de los demandantes
vencidos en juicio.

Demanda presentada por el Instituto Colom-
hiano de Desarrollo Rural — INCODER

Debido a las equivocadas interpretaciones de
la Ley 160 de 1994 varias sociedades S.AS. per-
tenecientes al Grupo Riopaila Castilla S.A, y la
propia Riopaila Castilla S.A., debieron atender
una demanda del Instituto Colombiano de De-
sarrollo Rural — INCODER, que pretendia que
los jueces de la repiblica declararan que con
la adquisicién de los bienes rurales ubicados en
los municipios de La Primavera y Santa Rosa-
lia del Departamento del Vichada, que fueron
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otrora propiedad de la Nacion, y la posterior
realizacion de contratos de arrendamiento de
explotacion sobre esos mismos bienes rurales,
se habia producido una acumulacién o con-
solidacién de la propiedad contraria a la Ley;
el Tribunal Superior de Cali, en sentencia de
ultima instancia, confirmd la sentencia proferi-
da por el Juzgado Décimo Civil del Circuito de
Oralidad de Cali, y resolvid que RIOPAILA CAS-
TILLA S.A., como lider del grupo empresarial
Riopaila Castilla 5.A. v las sociedades por ac-
ciones simplificadas que hacen parte del Grupo
Empresarial anotado, no vulneraron el interés
y derecho colectivo al patrimonio pablico. Con
la Sentencia se desestimd la pretensidn de que
el Grupo Empresarial viold las limitaciones de
acumulacion dispuestas en el inciso noveno del
articulo 72 de la Ley 160 de 1994 y aclaréd que
los negocios alrededor de estos predios se rea-
lizaron entre particulares.

Oemanda presentada
por Wilson Never Arias Gastillo

Wilson Never Arias Castillo, demanda ante la
Superintendencia de Sociedades a Riopaila Cas-
tilla 5. A. y varias de sus subsidiarias, socieda-
des por acciones simplificadas (S.AS) en el afo
2015. Con la demanda pretendia se declarara
que las 28 S.AS. demandadas fueron creadas y
utilizadas para hacer fraude a la ley, especifica-
mente para burlar las restricciones contempla-
das en las normas que limitan la concentracién
de la propiedad de tierras con antecedentes de
baldios en Colombia, vigentes en el inciso 9 del
articulo 72 de la ley 160 de 1994 v que, como
consecuencia, se decretara la nulidad absoluta
de las compraventas de predios del Vichada, la
nulidad de los registros en las matriculas inmo-
biliarias v la nulidad de los contratos de arren-
damiento celebrados sobre tales predios. La
Superintendencia de Sociedades, en su funcién
de juez, después de haber iniciado el proceso
consideré necesario adoptar una medida oficio-
sa para sanear el proceso y evitar una sentencia
inhibitoria, dada la falta de un real interés en
el demandante, rechazé la demanda y termind
el proceso de forma favorable para Riopaila
Castilla S.A. En este punto es importante re-
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parar que el concepto construido a partir de
2073 alrededor de la Ley 160 de 1994, de que
existia una limitacidn a la concentracion de la
propiedad, o como lo expresaria el INCODER:
la existencia de un “derecho colectivo” a la no
concentracion de la tierra, fue resuelto en la
demanda que en el punto anterior se explicd.

Sobre el fallo final de la Superintendencia de
Industria y Comercio [SIC]

La Superintendencia de Industria y Comercio
el 31 de diciembre de 2015 anuncié por me-
dios de comunicacién que dentro de la inves-
tigacion iniciada en el afo 2010, sanciond a
Riopaila Castilla S.A. por haber incurrido en la
conducta de acuerdos anticompetitivos para
obstruir de manera concertada, coordinada vy
continuada, las importaciones de azdcar hacia
Colombia provenientes, fundamentalmente, de
Bolivia, Guatemala, El Salvador y Costa Rica.
Efectivamente, el 14 de enero de 2015 nos fue
notificada la Resolucién N° 103652 del 30 de
diciermbre de 2015 que resolvié el recurso de
reposicion interpuesto contra la Resolucion N°
80847 del 7 de octubre de 2015, que confirmé
la imposicion de un multa de 40.157.825.050,
se firmd un acuerdo de pago el 18 de febrero
para pagos trimestrales de $ 1.853.808177,28
hasta completar veinte (20) cuotas durante los
siguientes cinco (5) afios.

En el 2016 se presentara una demanda de nu-
lidad y restablecimiento del derecho ante la
Justicia Contencioso Administrativa porque Rio-
paila Castilla S.A. nunca ha acordado restringir
impartaciones, que es por lo que se le condena
en la Resoluciéon emitida por la SIC. La misma
Superintendencia encontré que la conducta de
los representantes de la Companiia se ajusto a
actuaciones de libre competencia, por tanto no
se entiende la decision final por lo que se con-
sidera que a todas luces la decisién es incon-
gruente, pues esta organizacion no participd en
el supuesto intento de acuerdo, tal y como lo
demuestran los hechos, las actas de las juntas,
los mismos correos contenidos en el expedien-
te y la conducta de los representantes legales
de la compania evaluada por la SIC.
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Ley I776 de enero de 2016. Ley de Zidres,

ElL 30 de enero de 2016 fue sancionada la Ley
1776, ley de Zidres con lo cual se aclara el pa-
norama para el desarrollo agroindustrial en
Colombia, despejando las equivocadas inter-
pretaciones de la Ley 160 de 1994, con lo que
particularmente se evidencia que la conducta
de Riopaila Castilla ha estado dentro del marco
de la Ley y se ha obrado de buena fe, ley que
no sdlo responde a los pardmetros expresados
por la Corte Constitucional de ser progresiva,
sino que ademas, responde a postulados cons-
titucionales de asegurar la funcién social de la
tierra en Colombia.

Bilado de cumplitienlo
de las noltns soble picpiedad

inleleclual y deseckas de aules,

En cumplimiento de lo dispuesto por el Cédigo
de Comercio y la Ley 603 de 2.000, Riopaila
Castilla tiene establecidas politicas que asegu-
ran la observancia y el respeto de los principios
y derechos de propiedad intelectual y de autor
en Colombia, de conformidad con la normativi-
dad vigente sobre la materia (Ley 23 de 1982 y
Ley 1403 de 2010).

Las Gerencias de Tecnologia de la Informacién,
Mercadeo y Auditoria, realizan periddicamente
en forma aleatoria, la vigilancia de estos aspec-
tos con el fin de cumplir estrictamente las nor-
mas legales.

Adicionalmente, Riopaila Castilla vela por el
cumplimiento de las regulaciones sobre licen-
cias de uso y explotacién de software, con el fin
de verificar que se encuentren vigentes y sean
validas para todos los equipos que las utilizan.
La Empresa es propietaria de los derechos eco-
némicos y de explotacion de las obras litera-
rias, invenciones y desarrollos industriales que
realizan sus empleados, como se estipula en
los contratos de trabajo celebrados con ellos.

De acuerdo con lo anterior, Riopaila Castilla
ha cumplido a cabalidad con las normas sobre



propiedad intelectual y derechos de autor y
mantiene vigentes los registros de las marcas
de sus productos, los nombres y lemas comer-
ciales, ante las autoridades nacionales y las de
los paises donde se tienen registrados.

Libie ciewlacion de las facliias

En cumplimiento de lo dispuesto en el paragra-
fo 2° del Articulo 778 del Codigo de Comercio
(articulo 87 de la Ley 1676 de 2013), se deja
constancia que los administradores de Riopaila
Castilla S.A. no entorpecieron la libre circula-
cidn de las facturas emitidas por los vendedo-
res o proveedores.

GN-EN29, G4-PR9, G4-508
En el 2015, se presentd una sancién a la sub-
sidiaria Castilla Cosecha S.A. por parte de la
Unidad de Gestidn Pensional y Parafiscales, por
mora e inexactitud en la presentacion de las
autoliquidaciones y pagos de los aportes al sis-
temna de proteccion social.

De igual forma, fue impuesta una medida pre-
ventiva e iniciado un proceso sancionatorio se-
giin lo que se indica a continuacién:

El 30 de noviembre de 2015 la Corporacion
para el Desarrollo Sostenible del Area de Ma-
nejo Especial La Macarena — CORMACARENA
notificd la Resolucian N° PS-G)1.2.6151955
del 30 de octubre de 2015 por la cual impone
como medida preventiva la suspensién inme-
diata de todas aquellas obras o actividades de
ocupacion de cauce de la laguna La Conquis-
ta, en la Vereda Yurimena, Finca La Conquis-
ta, jurisdiccion del municipio de Puerto Lopez
- Meta, por el término de diez (10) meses
contados a partir de la ejecutoria del presen-
te acto administrativo, o hasta el momento en
gue se cuente con la debida autorizacién para
la referida ocupacién y ademés Formula el car-
go de Ocupacién del Cauce fundamentada en
una supuesta ejecucion de ocupacion del cauce
por maquinaria como bombas de succién, sin
contar con los respectivos permisos que exige
la ley. Por parte de Riopaila Castilla S.A. se ha
atendido la medida preventiva, se contestd a
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los cargos y se impugnd la resolucién porque
la misma Cormacarena en la Resolucion No. P5-
G)1.2.612.0635 del dia 1 de mayo de 2012, re-
solvid: "otorgar (...) concesién de aguas super-
ficiales por un caudal de 148 |/seg de la fuente
Laguna La Conquista en las coordenadas X
1.148.859 Y 961.620 para riego”, y el proyec-
to de riego presentado el dia 29 de agosto de
20M fue aprobado una vez esta entidad confir-
mo su viabilidad técnica y ambiental al acoger
el concepto técnico No. PM-GA 34412128 del
2 de febrero de 2012 en el que se referia a la
construccion de la obra de captaciéon de agua
senalando que "el sistema de bombeo esta
conformado por dos bombas con capacidad
de 80 /s cada una, las cuales se ubicaran en
la orilla de la Laguna”.

Adicional a lo anterior, no se presentaron san-
ciones por incumplimiento de la legislacién na-
cional ni internacional, ni materia de legislacion
y normativa ambiental, como en el suministro
o uso de productos y servicios en el Grupo Em-
presarial.

Conveigencia kacia las noltms

de tufoitmecon financiela UITF

De conformidad con lo previsto en la Ley 1314
de 2009, el Decreto Reglamentario 2784 de
diciembre de 2.012 y el Decreto 3024 de 2.013,
la Compariia pertenece al Grupo 1de prepara-
dores de la informacién financiera y por con-
siguiente, se dio aplicacién a la normatividad
vigente y se prepararon los estados financie-
ros al cierre del ejercicio de conformidad con
la misma. Estos estados financieros, tuvieron
como base el estado de situacion financiera de
apertura emitido al 1° de enero de 2074 vy los
estados financieros de situacién financiera y de
resultados integrales del periodo de transicién

comprendido entre el 1° de enero y el 31 de
diciembre de 2074

De acuerdo con las fechas previstas por la Su-
perintendencia Financiera, hasta el dia 29 de
febrero de 2016 se tiene plazo para enviar los
estados financieros con corte al 31 de diciem-
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bre de 2015, preparados bajo la normatividad
actualizada.

Piaclicas de compelencin desleal
G4-507

Se presentaron dos procedimientos legales por
causas relacionadas con practicas monopolisti-
cas y contra la libre competencia, el detalle se
reporta en la pagina XX subtema "Cumplimien-
to Normativo, Hechos Juridicos Relevantes”.

TEvolucion plevisible
de lee Sociednd

Aunque las curvas de futuro no nos muestran
todavia una recuperacion consistente, creemos
gue en funcion del déficit proyectado para el
siguiente ciclo, los precios tienden a recuperar-
se por una serie de factores adicionales, como
la estabilidad del cambio y la operacion plena
de la Destileria y Cogeneracién, creemos que el
proximo afo puede ser el mejor de la historia
de Riopaila Castilla.

De una parte, la devaluacién del peso colom-
biano frente al dolar genera que los precios de
las ventas de exportacion expresados en pesos
a la tasa de cambio del momento sean mejo-
res que los observados en 2015, al igual que
la operacion de la Destileria y la Cogeneracién
durante el 2076 comparado con los 4,5 meses
de operacion del 2015,

Existen también algunos aspectos que exigiran
tanto operativa como administrativamente, un
importante esfuerzo de la Organizacién; por
ejernplo la continuacion del fendmeno del Nifio
hasta mediados del 20716 y el posterior feno-
meno de la Nifia en el segundo semestre, am-
bos con consecuencias negativas para la labor
agricola e industrial; de otra parte, la puesta en
ejecucién de importantes proyectos para la Or-
ganizacion como la construccién de la Planta
Extractora de Aceite de Palma en el Vichada y
la repotenciacion de la caldera DZ en Riopaila.
Es por esto, que seguiremos con la politica de
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austeridad en costos y gastos, ademas de la
permanente revision de oportunidades tanto
internas como externas, para asegurar la co-
rrecta inversion de los recursos financieros.

Por dltimo, en materia de endeudamiento, se
prevé que el indicador Deuda/Ebitda continde
bajando tal como lo ha hecho desde agosto del
2015 y se sitte muy probablemente por debajo
del limite establecido de 2 veces,

Se estima que en el 2016, la Destileria opere
durante 270 dias del afo, para alcanzar una pro-
duccion de 100 millones de litros, fortalecien-
do asi el programa de oxigenacién de gasolina
propuesto por el Gobierno, asi como también
consolidando uno de los proyectos alineados
con la estrategia de diversificacion del Grupo
Empresarial Riopaila Castilla

Se espera para el 2016 que las tarifas de ener-
gia a la bolsa y la actividad regulatoria de la
CREG generada por el fenémeno del Nifo, con-
tribuyan a una mayor generacion de ingresos y
por lo tanto unas mayores utilidades. Adicio-
nalmente, a partir del mes de marzo la fron-
tera comercial de la Planta Castilla pasard a
ser representada por Riopaila Energia ante el
Mercado de Energia Mayorista, lo cual permi-
tird aprovechar los beneficios de la regulacién
para esta planta.

En el mes de mayo Fitch Ratings mantuvo la
Calificacion Macional de Largo Plazo de Rio-
paila Castilla S.A. en ‘AA(col) con Perspectiva
Negativa.

Entre las razones de mantener la calificacién
estan “la adecuada posicion competitiva de la
empresa como principal productor de azicar
en el mercado local, asi como la capacidad de
mantener margenes relativamente estables a
través del ciclo econdmico. La calificacion in-
corpora la adecuada generacion operativa en
medio de un escenario de precios adverso, la
perspectiva de la entrada en operaciones de
los proyectos estratégicos adelantados por la
empresa y el mayor endeudamiento requerido



para financiar su culminacion. La entrada en
operaciones de dichos proyectos se considera
positiva al permitirle a la empresa diversificar
su base de ingresos y mitigar, en parte, su vul-
nerabilidad a las volatilidades propias de los
precios internacionales del azicar.,

Acorlecitiendes acaecides
ot ol eibbedsi

Al inicio del ano se presentd un accidente fatal,
situacion que ha tenido la mayor atencién por
parte de todos los ejecutivos de la Compariia
liderados personalmente por el presidente, en
procura de evitar que esta situacion se repita.

El 30 de enero de 2016, fue sancionada la
Ley 1776, ley de Zidres con lo cual se aclara
el panorama para el desarrollo agroindustrial
en Colombia despejando las equivocadas inter-
pretaciones de la Ley 160 de 1994, con lo que
particularmente se evidencia que la conducta
de Riopaila Castilla ha estado dentro del marco
de la Ley y se ha obrado de buena fe.

A partir del 15 de enero, XM atendid la soli-
citud que se le hizo de que aplicara la reso-
lucion CREG 171 de 2015 que permite que los
excedentes de energia que se entregan al siste-
ma de interconexion sean pagados a precio de
bolsa (PB) y no a precio de escases (inferior al
PB), esto permitird recibir un mejor precio en
el mercado.

EL 20 de enero de 2016, la Direccion Ambiental
Regional Suroriente de la CVC notificé la Re-
solucion 0720 No. 0721 — 000899 del 30 de
diciembre de 2015, por la cual impone una mul-
ta de seiscientos cincuenta y nueve millones
ciento setenta y seis mil cuatrocientos ochenta
pesos (5659176.480) por utilizar en el 201 las
calderas 2 y 4, sin contar, supuestamente, con
el permiso previo de emisidn atmosférica. El dia
3 de febrero de 2016 se impugnd la resolucién
mediante el recurso de reposicion y en subsidio
de apelacidn.

El 14 de enero de 2016, se nos notifico la Reso-

RIDPAILA# CASTILLA
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lucion N° 103652 del 30 de diciembre de 2015,
que resolvio el recurso de reposicion interpues-
to contra la Resolucidn N° 80847 del 7 de oc-
tubre de 2015, que confirmd la imposicién de
un multa de 40157.825.050, cancelando ese
mismo dia $12.047.348.050, para solicitar un
acuerdo de pago que se firmd el 18 de febre-
ro para pagos trimestrales, iniciando el 22 de
abril de 2016, con cuotas de S 1.853.808177,88
hasta completar veinte (20) cuotas durante los
siguientes cinco (5) afios.
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Estados Financieros

CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Y DE INFORMES RELEVANTES PARA EL PUBLICO

EL suscrito Representante Legal de RIOPAILA CASTILLA S.A, en cumpli-
miento del articulo 46 de la Ley 964 de 2005, certifica:

1. Que para la preparacidn y emision de los Estados Financieros de RIO-
PAILA CASTILLA S.A., con corte al 31 de Diciembre de 2015 y 2014, se
han verificado Las afirmaciones contenidas en ellos, conforme a las dis-
posiciones legales y que dichos Estados Financieros han sido tomados
fielmente de los libros contables de RIOPAILA CASTILLA S.A.

2. Que dichos Estados Financieros y otros informes relevantes para el
publico no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan cono-
cer la verdadera situacidn patrimonial o las operaciones de la Sociedad.

Dado en Cali (Valle), a los veintidds (22) dias del mes de Febrero del afio
dos mil dieciséis (2016).

Djalma Teixeira De Lima Filho
Representante Legal
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CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL
Y DEL CONTADOR PUBLICO

A los sefiores Accionistas de
Riopalla Castilla S.A.

Los suscritos Representante Legal y Contador de Riopaila Castilla S.A,, certifica-
mos que los estados financieros de la Companiia al 31 de diciembre de 2015 han
sido fielmente tomados de los libros v que antes de ser puestos a su disposicion
y de terceros hemos verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

a. Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la Com-
pania al 31 de diciembre de 2015 existen y todas las transacciones incluidas en
dichos estados se han realizado durante el afo terminado en esa fecha.

b. Todos los hechos econdmicos realizados por la Compania durante el afio
terminado el 31 de diciembre de 2015 han sido reconocidos en los estados finan-
cieros.

c. Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos)
y los pasivos representan probables sacrificios econémicos futuros (obligacio-
nes), obtenidos o a cargo de la Companiia al 31 de diciembre de 2075.

d. Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de
acuerdo con normas de contabilidad y de informacion financiera aceptadas en
Colombia.

e. Todos los hechos econdmicos que afectan la Compania han sido correctamen-
te clasificados, descritos y revelados en los estados financieros.

Dado en Cali (Valle), a los veintidés (22) dias del mes de Febrero del afio dos mil
dieciséis (2016).

 —

Djalma Temelra De Lima Filho Fern[an%ln Pédraza G.

Representante Legal Contador
TPMe, 25323-T

(Ver certificacién adjunta)
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

A la Asamblea de Accionistas de
Riopaila Castilla S. A.

23 de febrero de 2016

He auditado el estado de situacion financiera
de Riopaila Castilla S. A, al 31 de diciembre de
2015 y los correspondientes estados de resul-
tados integrales, de cambios en el patrimonio
de los accionistas y de flujos de efectivo del
afo terminado en esa fecha y el resumen de
las principales politicas contables indicadas en
la Nota 3 y otras notas explicativas.

La Administracion es responsable por la ade-
cuada preparacién y presentacion de estos es-
tados financieros de acuerdo con normas de
contabilidad y de informacion financiera acep-
tadas en Colombia. Esta responsabilidad inclu-
ve disefar, implementar y mantener el control
interno relevante para que estos estados finan-
cieros estén libres de errores de importancia
relativa debido a fraude o error; seleccionar y
aplicar las politicas contables apropiadas, asi
como establecer los estimados contables que
sean razonables en las circunstancias.

Mi responsabilidad consiste en expresar una
opinién sobre dichos estados financieros con
base en mi auditoria. Obtuve las informaciones

necesarias para cumplir mis funciones de revi-
soria fiscal y llevé a cabo mi trabajo de acuerdo
con normas de auditoria generalmente acepta-
das en Colombia. Estas normas requieren que
planee y efectie la auditoria para obtener una
seguridad razonable de si los estados financie-
ros estan libres de errores de importancia re-
lativa.

Una auditoria de estados financieros compren-
de, entre otras cosas, realizar procedimientos
para obtener evidencia de auditoria sobre los
valores y revelaciones en los estados financie-
ros. Los procedimientos seleccionados depen-
den del juicio del revisor fiscal, incluyendo la
evaluacion del riesgo de errores de importancia
relativa en los estados financieros. En la eva-
luacién de esos riesgos, el revisor fiscal conside-
ra el control interno relevante de la Compania
para la preparacion y razonable presentacién
de los estados financieros, con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean apropia-
dos en las circunstancias. Una auditoria tam-
bién incluye evaluar lo apropiado de las poli-
ticas contables usadas y de las estimaciones
contables realizadas por la administracion de la
Compainiia, asi como evaluar la presentacion de
los estados financieros en conjunto. Considero
que la evidencia de auditoria que obtuve pro-
porciona una base razonable para fundamentar
la opinién que expreso a continuacién.

PricewaterhouseCoapers Lida, Edificio Torre de Cali, Calle 19 Norte No. 2M-29, Piso 7, Cali, Colombia,

Tal: (57-2) 684 5500, Fax (57-2) 684 5510, www.pwe comito
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A la Asamblea de Accionistas de
Riopaila Castilla S. A.
23 de febrero de 2016

En mi opinién, los citados estados financieros
auditados por mi, que fueron fielmente toma-
dos de los libros, presentan razonablemente
en todos los aspectos significativos, la situa-
cion financiera de Riopaila Castilla S. A, al 31
de diciembre de 2015 y los resultados de sus
operaciones y sus flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha, de conformidad con
normas de contabilidad y de informacién finan-
ciera aceptadas en Colombia.

Con base en el resultado de mis pruebas, en mi
concepto:

a. La contabilidad de la Compania ha sido lleva-
da conforme a las normas legales vy a la técnica
contable.

b. Las operaciones registradas en los libros y
los actos de los administradores se ajustan a
los estatutos y a las decisiones de la Asamblea.

RIDPAILA# CASTILLA
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¢. La correspondencia, los comprobantes de las
cuentas y los libros de actas y de registro de
acciones se llevan y se conservan debidamente,

d. Existen medidas adecuadas de control inter-
no, de conservacion y custodia de los bienes de
la Companiia y los de terceros que estan en su
poder.

e. Existe concordancia entre los estados finan-
cieros que se acompanan y el informe de ges-
tion preparado por los administradores. Los
administradores dejaron constancia en dicho
informe de gestidn, que no entorpecieron la Li-
bre circulacién de las facturas emitidas por los
vendedores o proveedores.

f. La informacién contenida en las declaracio-
nes de autoliquidacién de aportes al Sistema
de Seguridad Social Integral, en particular la
relativa a los afiliados y a sus ingresos base
de cotizacién, ha sido tomada de los registros
y soportes contables. La Compania no se en-
cuentra en mora por concepto de aportes al
Sisterna de Seguridad Social Integral.

. ayulh £

Clara A, Villalba S.
Revisar Fiscal / TP N® 111744-T
Miembro de Pricewaterhouse

Coopers Ltda.
(Ver mi dictamen de fecha 23

de febrero de 2016)
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Estodos Financieros

RIOPAILA CASTILLA S.A.

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
(Valores expresados en miles de pesos)

| Al 31 de diclembre de Al 1 de enero de |
NOTAS 2015 2004 2004
Activo Corriente
Disponible y equivalentes al efectivo 8 55##?350 S'IE.SS?_:QjBQ 51#.1#'_53_8{5
Inversiones 9 1898.105 60.725 1.062453
;"L;:'::SEEgrf::;‘:?;f‘cgg:a‘f"” 10 13186351 | 108234417 102366430
Et;igzail:dzzr cobrar partes relacionadas - 65973982 37356627 14,148 847
Activos por impuestos corrientes 12 T.3594 634 16.094923 Q728374
Inventarios 13 41440002 58186162 68.664.664
Activos bioldgicos 4 35873891 42 TO454 34116.846
Otros activos 15 6.727.089 6130303 4193553
Total activo corriente $295.867.877 $280.731.601 $248.426.593
Activono corriente |
N oo i 16 18660251 | 144238540 | 106071342
e s | © | 9| s e
i”;;ﬁ’rfaﬂ‘;; i“;fglfjf;’s n 37936268 | 37936268 38925344
Activos bicldgicos T4 30.699.757 25.851.955 37123
Propiedades, planta y equipo 18 498723750 | 500.064160 518.964.764
Activos por impuestos diferidos ™| 99243787 98.649.862 1035086
Otros activos 15 24058 27807 31557
Total de activos no corrientes S919.416.730 $872.434.941 $868.971.133
TOTAL ACTIVOS $1215284,607| $1153166542  $1T17397.726

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros
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| | AL31de diciembre de | AL1de enero de
' NOTAS | 2015 20w 2014
Pasivo corriente | | i |
Obligaciones financieras | 20 | 18973143 | 18124220 | 12982.070
SUsHlay por Pasdh odinGiCldles ‘ 21 ‘ N0096347| 75951429 ‘ 59280239
y otras cuentas por pagar . . .
Cukntas por pagar partes 22 7753613 52790331 92463707
relacionadas vy asociadas | -
Provisiones por beneficios a los empleados | 23 |~ 9463052| 8482572 8172440
QOtras provisiones 24 48215956 | 3927426 4046331
Pasivos por Impuestos corrientes 5 | 156855 nn32m | 5370512
Otros pasivos 26 N521663 |  BASLTTS| 4335274

Total pasivo curriente
Pasivo no corriente

+ e e

j | $221639.209 | $176.841.024  $186.650.573

Obligaciones financieras | 20 | 343087768| 33031545 285879544
Cittas comesdales por g 2 6| 376 39746
Provisiones por beneficios a los empleados I_g?._ IL_ 22977160 | : 22,674.399 | 22.092.254
Pasive por impuestos diferidos 7 160.035498 | 164 7TRBA4ST 1?[.] 025, 59(}
Total pasivo no corriente | | $535140.172 ] S517.814.147 I S4TB.037134
TOTAL PASIVO $756.779.471 $694.655171  $664.687.707
Capital emitido 28 7974480 | 7974 480 7974 480
Superévit de capital [ 28 ] 1708 1708 1708
Reservas obligatorias | 28 7.875.8N TRTEEN 13 282542
Otras reservas voluntarias | 28 | 61842169 | 158382487 151020873
Otro resultado integral acumulado (8934123) |  (5560.97M) 0
Utilidad del periodo | | 8556594 15914038 6506602
Resultado acumuLadn admp:uﬁn MIF . | 281188497 273923818 | 273923814
TOTAL PATRIMONIO | $458505136  $458511.371  $452710.019
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO | | $1215.284.607  $1153166.542  $1117.397.726

<o L qraab f

N
Djalma Teixeira De Lima Filho
Representante Legal
(Wer certificacion adjunta)

Femkan{in Pedraza G. Clara A. Villalba S.
Contador Revisor Fiscal / TP N° T744-T
TPMNo. 25323-T Miembro de Pricewaterhouse
(Ver certificacion adjunta) Coopers Ltda,

(Ver mi dictamen de fecha 23
de febrero de 2016)



Estados Financieros

RIOPAILA CASTILLA S.A.

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

Por los afios terminados en 31 de diciembre de 2015 y 2014

(Valores expresados en miles de pesos)

| Al 31 de diciembre de

m. 2015 m

Operaciones continuadas
Ingresos operacionales 29 $925.074.309 $737.361.663
_Costo de ventas ~ (738.765875) | (588659.683)
Utilidad bruta I $186.308434  $148.701.980
Gastos de administracién 30 (64326305) | (34.840.686)
Gastos de ventas 3 (60.799.828) | (60.9985697)
_Sancién SIC 30 (401157.825) O
Utilidad operativa i S41.026476  $52.862.603
Ingresos financleros 32 22.210.880 16.009.974
Gastos financieros 33 (61372445) |  (49.592536)
; Resultado participacién en whordlnadas 34 2185657 688,591
Otros ingresos (gastos) | 35 5538156 2817440
Utilidad antes de impuesto de renta $29.258.088 $22.886.07M
Impuesto sobre la renta corriente gl (710403 (4.958700)
_Impuesto sobre la renta diferido ar {3:':@'!.[@1]_ _(Z_EEEB_BJ
Utilidad del ejercicio de operaciones continuadas $8.556.594 $15.914.038
Operaciones discontinuadas, después de impuestas (@] o
Utilidad neta del ejercicio | $8.556.594  $15.914.038
'Resultado del periodo atrlhuil:lg a:

F‘artlmpac:unes controladoras | | 8556594 | 15.914.038
Participaciones no controladoras 0 0
Utilidad neta del ejercici $8556504 | $159%.038

Utilidad por accién (*) sobre resultado de nperacinnes continuadas i
E:;::Eas aadtcrl:sb::)tjeezulzf participaciones controladoras (valores 5“3 | 4266

{*] Calculados sobre 59,733,842 de acciones, que no han temdn madificacidn durante el perindo
cubierto por los presentes estados financieros
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OTRO RESULTADO INTEGRAL Acum 2015
NETO DE IMPUESTOS :

RIDF’AILA# CASTIILLA

COMFNONIED onwanog

Al 31 de diciembre de

2015 2014

Partidas que no serdn reclasificadas posteriormente al resultado:

Participacion de la ganancia (pérdida) ;

en la revaluacidn de inversidn de asocladas Mota 16. C 1airas G220 ekt
Impuesto diferido sobre valores razonables ORI 044:173) | (62.025) i (82148)
Total partidas que no seran reclasificadas |
_posteriormente al resultado del periodo $1297.556 3558225 $739.331
Partidas que pueden ser reclasificadas posteriormente al resultado: _

Resultado neto en valor razonable de instrumentos de _

coberturas de flujo de efective Nota 17, (10.231679) (3931377) | (6:300302)
Total partidas que pueden ser reclasificadas '
posteriormente al resultado del periodo | $(10.231.679) . $(3.931. 377} $(6.300.302)
Otro resultado integral, neto de impuestos (8.934123) (33 3?3152} (5.560.971)

: REEULTADD INTEGRAL TGTA.L DEL PERfDDD
Resultado mtegral total del periudo atribuible a:
Participaciones controladoras
Participaciones no {EhtFCILEIdCIraE
‘Resultado Integral total del per[odo

$51B3.l|1|-2 $1'IJ' 353.067

$5183442 | $10353.067
Q| 0

$5183442 $10.353.067

Utilidad por accién (*) sobre resultado integral total del periodo

Basica, atribuible a las participaciones
controladoras(valores expresados en pesos)

$87 S173

{(*) Calculados sobre 59,733,842 de acciones, que no han tenido moduﬁca:iﬁm duranté el periodo

cubierta por los presentes estados financieros

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

24— @axudf

Djalma Teixeira\f)e Lima Filho Femkan{:ln Pedraza G.

Representante Legal Contador

(Mer certificacion adjunta) TPMNo, 25323-T

(Ver certificacion

adjunta)

Clara A. Villalba S.
Revisor Fiscal / TP N° TNT44-T
Miembro de Pricewaterhouse

Coopers Ltda,
(Ver mi dictamen de fecha 23
de febrero de 2016)
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RIOPAILA CASTILLA S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Por los afios terminados en 31 de diciembre de 2015 y 2004 (Valores expresados en miles de pesas)

SALDO A DICIEMBRE 31 DE 2014 APROPIACIONES SALDO A DICIEMERE 31 DE 2015
SERV, ( EM 2015 MOVIMIENTO R
CONCEITO RE AS | PATRIMONIO i DEL Bariods ESERVAS PATRIMONIO
NO TOTAL NO : 2o GRAVABLE NO TOTAL
GRAVABLE GRAVABLE GRAVABLE
I:msﬂhgm za. ﬁ%—gﬁ - - - — e e o
0| (8549359

Utilidad del periodo c_ 0 _ ._mmF.cum_. __u_ ﬁﬂm?..mﬂ@w wrwmm.mmr. D. c. 8556594
Resultado acumulado adopcion NIF 0| 0| 2mos8 7264679 _ 0 0 0| 281188497
RESULTADOS APROPIADOS ) . . - . :
Reserva legal 5.0 3.081 3804 C.046.885 0 0 0 L04308 3804 5046885
Hﬂﬂw prareadqificon e acdotes: | Geonie 0| 282892 0 0 0 282892 0| 2829
‘Reservas obligatorias | 7872007 3804  78T58M o 0 0 7872007 3804 787581
HHHMW RERES e e 19251104 | 126688225 W5939329| (2300215)| 3459683 0| 16950889 | TBOWTI08| W7.0987%
.:mm_m...{u para mn_n_c_m_n_n_: de mnn_.___n_w.EE u”w.h._m_wmw. . .n_. . 22463596 | G | .n_ n_.. wmﬂuwm_m_ | ¥ | 2 Mb.m_”wmm.l.
Reserva para inversidn en activos fjos BTOAET 0 BT04ET | 0 0 0 ETDAET | 0| BT0AET
Reserva para proteccidn de inversionas 120074 0 720,074 0 0 0 T20.074 0 T20.074
Reserva para donaciones 1784.000 446796 |  2230796| 2300215 0 0 4084215 | 446796 | 453101
Reserva para proyectos de modernizacidn m.wwm....blcm 0 b, 35405 4] - ] ] £.3M405 0 m.mﬂm.ﬁuw
Reservas ocasionales N24THE6E | 127135021 | 158382487 _ 1] | 3459683 (8] | 3.26T 466 _ 130.594.704 _ 161.842.169
Dividendos decretados 4] 0 0 0 5I1B9.676 {5189.676) 0 0 4]
REVALORIZACION - SUPERAVIT Y CAPITAL SOCIAL . . . .
‘Superéuit de capital 0| 0 1708 0 0 0 0 0 1708
Otro resultada integral acumulado 0| 0| (5560970 0 IEEE) 0] 0| (89313
Capital suscrito y pagado 0| . o TOT4 480 | 0 | 0 . _u . 0 | 0 | TAT4 480
SALDO FINAL $39M9.473 _ $127138.825 _ S45B.5N.3T | S0 50 5(6234) $39M9473 S130598.508  S45B505136

Las notas odjuntos son parte Integral de los estados financleros

sl

Djalma Tei

ird De Lima Filho
Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

_um..Eo ﬂhr.uwu G.

Contador / TPMa. 25323-T
(Ver certificacion adjunta)

Revisor Fiscal / TP N° 111744-T / Miembro de Pricewaterhouse Coopers Ltda.

R Al L

Clara A. Villalba 5.

(Ver mi dictamen de fecha 23 de febrero de 2016)
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RIOPAILA CASTILLA S.A.
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2015 y 201 (miles de pesos)

Al 31 de diciembre de

FLUJO DE FONDOS PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION 2015 2014
UTLDADNETA $B556.59 | $15914038
MAS (MENOS) PARTIDAS QUE NO AFECTARON EL EFECTIVO
Depreciacion y amortizacién de actwos fios | 2829591 2607538
Amortizaciones del inventario de plantaciones agricolas 55185502 B1540.747
Provisién de inventarios 1193588 o
Provisidn cartera | 213467 | 4590
Ingresa por dividendos : | @2956T)|  (872140)
Pérdida en venta de propiedad, planta v equipo | 218.566 | 169909
Utilidad en método de participacién | (21856971 | (688.591)
SUBTOTAL $69.494.660 92187401
{_-FkumEr!tq) en deudores { (1281165‘36] { IE'_I_GME?._EgI}
(Aumento) en inventarios, incluye activos bioldgicos (38w4167) | (29385387
{_-FkumEr!tq) disminucién en otros activos {'_I_JEE.EEB] 1.705.784
Aumento en cuentas por pagar | 39194450 | 22775476
(Disminucién) cuentas por pagar vinculadas (45036718)| (39673376)
Aumento en otros pasivas financleros corrientes | E.DEB.EEEL 2118503
_Aumento en provisiones corrientes por beneficios a_empleados | 1283.240 | 832276
‘Aumento (disminucién) otras provisiones corrientes L4, 2BR 52T (n8.s0s)
_Aumento pasivos por impuestos corrientes, corriente { 4502.254 | 5742761
‘Aumento (disminucidn) en otros pasivos financleros no corrientes 4 257047 (5.237133)
TOTAL EFECTIVO PROVISTO POR LA OPERACION 570.865.613  $40.086.126
(Aumento) de propiedad planta y equipo | QuistTen | (15846.093)
(Aumento) en inversiones a largo plazo (20506.999) | (37478607)
TOTAL EFECTIVO USADO EN LA INVERSION $(48.284.996) $(53.324.700)
(Aumento) en ctas por cobrar a vinculados | S(27866655) | $(23207778)
Aumento en obligaciones financieras 13625146 49574151
Pago de dividendos (5.049537) (5.604 236)
(Disminucién) del patrimonio por dividendos | (5189676) | (4.551.719)
(Disminucién) en otro resultado integral | (3373152) | (5560971
TOTAL EFECTIVO PROVISTO POR LA FINANCIACION | $(27.853.868)  $10.649.447
EFECTIVO NETO USADO EN EL PERIODO ~ (s273251) (2.589.127)
Disponible e inversiones temporales al iniciar el periodo 12;‘5.1?’_-?.3?.:._.'.'5-_2_‘?18139_
SALDO FINAL DEL EFECTIVO ¥ EQUIVALENTE DE EFECTIVO ST345.465 $12.618.7115
Los notas adjuntas pon, parte integrol de los estodos finoncieros
s \
~—x = — L a .Y;;,LL,,HF/K
i = 7 7
Djalma Teixeim\lae Lima Filho FernLaﬂ{'lu Pedraza G. Clara A. Villalba S.
Representante Legal Contador Revisor Fiscal / TP N° M744-T
(Ver certificacion adjunta) TPNo. 25323-T Miembro de Pricewaterhouse
(Ver certificacién adjunta) Coopers Ltda.

(Ver mi dictamen de fecha 23
133 | Informe de Sostenibilidad y Gestién 2015 de febrero de 2016)
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PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS

Los principales indicadores financieros al 31 de diciembre de 2015 y 2014 son:

INDICADORES FINANCIEROS 2015 * 2015 2014
LIQUIDEZ |
] Activo corriente
Razdn corriente Pociio corrierta 1,63 133 1,59
: Activo cte - (inventarios activos bioldgicos)
Prueba acida de inventarios Pative corrinte 120 0.99 1,02
Prueba acida de cuentas por Activo ctel - cuentlaE % cobrar 050 045 076
_cubrar Pasivo corriente
Solidez Caio L 170 161 166
Pasivo total
ENDEUDAMIENTO
. - Total pasivo con terceros
Mivel de endeudamiento A BT 5897% | 6227T% | 60,24%
Concentracion del Pashis cirrierte
endeudamiento e 2532% 29.29% | 2546%
Pasivo total con terceros
en el corto plazo
Utilidad antes de imptos de renta y gtos financ
Cobertura de financieros Gastos financieros totales LT67% | 14T6T% | 14615%
Apalancamiento total SODLS o e 156,30% | 165,05% | 15150%
atrimonio
; Total pasivo corriente
Apalancamiento corto plazo Patrimonio 3958% | 4834% | 3857T%
Apalancamiento financiero total Paslves totages L5 e.nt.FInancleraﬁ 7897% | 7897% | T75.99%
atrimonio
RENDIMIENTO |
Margen bruto de utilidad illidad bnita 2448% | 2004%| 2007%
entas netas
; Utilidad operacional
Margen operacional de utilidad Netesneis 8,78% 4439 1%
Margen neto de utilidad St't'dad Li 52M% | 092%| 216%
entas netas
Rendimiento del patrimonio u-t'-lld.ad n?ta 9.77% 1.87% 347%
Patrimenio
Rendimiento de activo total Utilidad neta 0,04% 0,70% 1,38%

Activa total

* Corresponde a los indicadores financieros calculados sin el efecto de la sancién SIC.
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Estados Financieros

ANALISIS DEL SIGNIFICADO
DE LOS INDICADORES FINANCIEROS

Con relacion a los principales indicadores fi-
nancieros al 31 de diciembre de 2015 y 2014,
informamas:

LIQUIDEZ Y SOLIDEZ

La razon corriente disminuye al pasar de 159 en
el 2014 2133 en el 2075, debido principalmente
al aumento en el pasivo corriente generado por
la sancion impuesta por la SIC (ver nota 24), y
al incremento de los valores adeudados a los
proveedores de cafia por la reliquidacién del
precio neto de exportacion al 31 de diciembre
de 2015. Las cuentas comerciales por pagar
a vinculadas presentan una disminucion por el
pago a la suscripcién de acciones en Destileria
Riopaila S.AS. Zona Franca Permanente Espe-
cial y el abono al arrendamiento en las tierras
de las Sociedades S.AS, lo cual contrarresta el
incremento en las cuentas por pagar comer-
ciales por el aumento en los proveedores de
cafia. Ademas se presenta un incremento en
las cuentas comerciales de clientes nacionales
y cuentas por cobrar a companias vinculadas
por préstamos principalmente a Riopaila Ener-
gia S.AS ESP Larazon de solidez permanece
estable al pasar de 1.66 a 161 la cual sigue sien-
do altamente positiva, siendo determinante el
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valor de realizacion de la propiedad planta y
equipo y de las inversiones permanentes.

ENDEUDAMIENTO

El nivel de endeudamiento total aumenta de
60,24% a 62,27 % con respecto al 2014, las
partidas que inciden de manera significativa
son: la provision registrada para atender la san-
cidin de la SIC, asi como el incremento en las
cuentas por pagar a proveedores de cafia. La
concentracion del pasivo corriente de aproxi-
madamente 29,29%, se estima poder ser aten-
dida dado el capital de trabajo existente, la li-
quidez de los activos corrientes y las razones
de apalancamiento vigentes.

RENDIMIENTO

EL margen bruto se mantuvo respecto al afo
anterior, el margen operacional tuvo un des-
censo debido principalmente al incremento en
los gastos de administracion, dentro de los cua-
les se resalta el valor de las provisiones, inclu-
yendo la sancién SIC; los ingresos operaciona-
les aumentaron aproximadamente en un 25,5%
principalmente por los mayores despachos de
azicar tanto en el mercado nacional como el
de exportacion, adicionalmente el margen neto
de utilidad se ve impactado por el incremento
en los gastos financieros.
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RIOPAILA CASTILLA S.A.

RESUMEN INFORMATIVO ANUAL
ANEXO 1- (MILES DE PESOS)

esumenworvavo T ou
CONCEPTO

Activos totales 1.215.284.607 | 1153166542
Pasivo total TSB.TT94T1 | 694655171
Ingresos operacionales netos 925.074.309 737.361663
Utilidad neta B556.594 15914.038
Vehor patrimorial de la aiceltn’ 767580 767590
ACCIONES

Valor nominal 133,50 133,50
“Acciones en circulacién 59.733.842 59.7133.842
Acciones en tesoreria 87 87
_F’reclu promedio en bolsa Mo cotizd Mo cotizd
Precio maximo en bolsa Ne cotizd Mo cotizd
Precio minimo en bolsa No cotizd No cotizd
BALANCE

_Cuentas por cobrar corrientes 204481430 | 161.68596T
Inventarios totales £1440.002 SRI86162
Activos corrientes 295867877 | 28073160
Activos biologicos 30.699.757 25.951.955
Propiedad, planta v equipo 498723750 | 500.064.160
Obligaciones financieras corto plazo 18.973143 18124.220
Pasivos corrientes 221639299 | 176.841.024
Patrimonio 458505136 45851137
CAPITAL

Autorizado 7974486 TO9TL 486
Suscrito y pagado Ta74480 7974480
DIVIDENDOS

Fechade pago del dvidendojordinarlo: | Mensual]  Mensual
Mensual nrdinar_ie. por accidn y por mes (12 Ins:atamen_ms. el primero en Abril 1 794 635
de 2074 v a partir de éste, el 10 de cada mes entre Abril 2015 v Febrero 2018) ! :
Extrarodinario por accidn 0,00 0,00
Efectivo total por accion v por afio 86,88 | 76,20
EMPLEO

Mumero de empleados B4 579
Sueldo promedio mes 3514 3209
Nimero de obreros 1850 14715
SAleKo promeriacs s L)
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Estados Financieros

RESUMEN INFORMATIVO 2015

IMPUESTO

Renta y retencidn (pagos en el afio) | 28633775 | 2597637
Impuesto al patrimonio pagado hoy impuesto sobre la rigueza 2.272102 3300239
Provision impuesto de renta ordinario [ 10.531.731 l 33641
Provision impuesto de renta para la equidad CREE 4254861 1592589
Provisidn sobretasa impuesto de renta para la equidad CREE | 2323381 ] 0
INDICADORES FINANCIEROS

Rﬂtacnﬁn activos: ventasfai:twr:r tcltaL | __l'_.'J_ ?E ] E}.Ef+
Margen de utukldad utlhdad netafventas | 092% | 216%
OPERACIONES |

Costo materias primas 376242136 | 283.053.094
Depreciacion | 282719591 26077538
Gastos de administracidn, ventas, pensiones de jubilacién y provisiones 145283958 95.839.377
Gastos financieros | 1372445 | | 49592536
Diferencia en cambio neta (661.368) 3.072544
ResuLtadc parﬂclpaclﬁn en subordinadas | 21856971 ] 688591
Ingresos por intereses financieros 3.792.200 3.565.008
POSICION FINANCIERA

Activos operacionales (Activos Corrientes. + Activo Fijo) 825291384 | BOBT4&TTIE
Liquidez, razén corriente [ 133 155
Endeudamiento 62.27% 60.24%
RESERVAS

Legal 5.046.885 | 5.046.885
Ocasionales y otras obligatorias | 164671.096| 16121413
UTILIDAD

Operacional | 41024476 | 52862603
Antes de Impuestos 29258 088 22886.0M
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Estados Financieros

RIOPAILA CASTILLA S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

POR LOS ANOS TERMINADOS
EN 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014
(En miles de pesos, excepto cuando
se indique lo contraria)

1. ENTIDAD

Riopaila Castilla 5.A. es una Sociedad Andnima
de cardcter industrial y comercial, constitui-
da de acuerdo con las leyes colombianas por
escritura plablica No. 1514 del 01 de junio de
2006, otorgada por la Notaria Quince de Cali,
Departamento del Valle del Cauca. El término
de duracién es de 44 afios contados a partir de
la fecha de constitucion y se extiende hasta el
afio 2050.

La sociedad tiene por ohjeto el desarrollo de
las actividades y la explotacién de negocios
agropecuarios y agroindustriales, inversién en
otras sociedades, prestacion de servicios de ad-
ministracion, técnicos y equipos agricolas, pe-
cuarios y fabriles; la explotacién industrial v/o
transformacién de los productos, subproduc-
tos y derivados de los procesos agropecuarios
y agroindustriales, la produccion, generacion,
cogeneracion, transporte, distribucién, comer-
cializacién y venta de energia y combustibles,
en todas sus formas, asi como la explotacion
industrial y/o transformacién de los productos,
subproductos y derivados de la actividad mi-
nera, extractiva en todas sus formas de explo-
racion y explotacion, y la comercializacidon de
sus materias primas y/o minerales o productos
derivados de estos. EL domicilio principal de
Riopaila Castilla S.A., es el municipio de San-
tiago de Cali, tal como consta en el registro
realizado el 01 de junio de 2006 en la Cdmara
de Comercio de Cali, bajo el N® 6742 del libro
I¥ correspondiéndole la matricula mercantil
Mo, 6261304,

Riopaila Castilla S.A. aunque fue creada en
2006, es una empresa agroindustrial colombia-
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na con 96 anos de trayectoria en el mercado
nacional e internacional, producto de as socie-
dades que dieron su origen. Produce mezclas
a base de azicar, miel, alcohol anhidro e indus-
trial. Es una sociedad andnima, bajo control
exclusivo de la Superintendencia Financiera de
Colombia por ser emisora de valores y tener
sus acciones inscritas en el Registro Macional
de Valores y Emisores, segun Resolucion del 1°
de junio de 2006, La empresa cuenta con cer-
tificacion 1SO 9001, 1ISO 14001, Kosher, Base,
Halal v ademas cuenta con la membresia de
Bonsucro. La empresa mantiene un enfoque
de Responsabilidad Social Empresarial y de ad-
herencia al Pacto Global.

Riopaila Castilla S.A. (Sociedad beneficiaria, en
su momento denominada Riopaila Industrial
S.A.) se constituye como resultado del proceso
de escision desarrollado por Ingenio Riopaila
S.A. (Sociedad escindida), mediante el cual se
transfirié en blogue, sin disolverse, el patrimo-
nio industrial de esta Gltima, segin autoriza-
cion (resolucion N° 0320) del 22 de Febrero de
2006, emitida por la Superintendencia Finan-
ciera de Colombia.

Conforme a la decision tomada en Asamblea
extraordinaria celebrada el 23 de Agosto de
2007, y bajo el amparo de la Resolucion N°
2071 del 27 de Noviembre de 2007 emitida
por la Superintendencia Financiera de Colom-
bia, en Diciembre 27 de 2007, Riopaila Castilla
5.4. solemniza la reforma estatutaria de fusion,
mediante la cual absorbe a Castilla Industrial
S.A, quien se disuelve, y sin liquidarse, transfi-
rié como universalidad juridica la totalidad de
los activos y de los pasivos a Riopaila Castilla
5.4, quien como entidad absorbente adquirio
la totalidad de los derechos y obligaciones de
Castilla Industrial S5.A.

Con fecha 19 de Diciembre de 2008, la Super-
intendencia Financiera de Colombia emitié la
resolucidn N° 2088, mediante la cual autorizd
a Riopaila Castilla S.A., solemnizar la reforma
estatutaria de escision en calidad de sociedad
beneficiaria, conforme con lo aprobado por su



Asamblea general de accionistas, segiin consta
en el acta N* O4 correspondiente a la sesion
celebrada el 31 de Marzo de 2008. Median-
te esta escision, y en su calidad de entidad
beneficiaria, Riopaila Castilla S.A, recibe de
parte de la sociedad Inversiones Industriales,
Comerciales y financieras S.A., y de la sociedad
Inversiones Nacionales S.A., un portafolio de in-
versiones, representado en 890,776 y 995,502
acciones respectivamente, emitidas por Riopai-
la Castilla S.A., lo cual conlleva a esta altima a
tener que emitir un nimero de acciones igual,
directamente a los accionistas de dichas socie-
dades (entidades escindidas). Mediante escri-
tura N°® 37 del 19 de Enero de 2008, Notaria 4*
de Cali, inscrita en la Cadmara de Comercio el
22 de Enero de 20089, bajo el N°* 719 del libro
IX, se registrd la aprobacién de la escision con
Inversiones Macionales S.A. Mediante escritu-
ra N° 38 del 19 de Enero de 2009, Notaria 4*
de Cali, inscrita en la Camara de Comercio el
22 de Enero de 2009, bajo el N° 721 del libro
I¥, se registrd la aprobacién de la escision con
Inversiones Industriales, Comerciales y Finan-
cieras S.A. Estas operaciones se registraron en
los libros contables y en el libro de Accionistas
de la sociedad en Enero de 2008.

Segin Lo dispuesto en el Articulo Primero de |a
Resolucién 1387, emitida por la Superintenden-
cia Financiera de Colombia el 14 de septiembre
de 20089, se autorizd a las sociedades Riopaila
Agricola S.A. NIT 890.302567-1, en calidad de
sociedad escindida, y a las sociedades Riopaila
Castilla S.A. NIT S00.087414-4 e Ingenio Cen-
tral Castilla 5.A NIT 890.300440-4, en calidad
de sociedades beneficiarias, para solemnizar la
refarma estatutaria de escision, conforme con
lo aprobado por sus respectivas Asambleas
Generales de Accionistas. Mediante esta es-
cisién, en su calidad de entidad escindida, Rio-
paila Agricola S.A., transfiere a Riopaila Castilla
S.A. un portafolio representado en 1043472
acciones emitidas por esa misma sociedad, y a
Central Castilla S.A. un portafolio de 762,622
acciones emitidas por esa misma sociedad, lo
cual conlleva a dichas compaiias, en su cali-
dad de entidades beneficiarias de la escisién a
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tener que emitir un nimero de acciones igual,
directamente a los accionistas de la sociedad
escindida. Mediante escritura publica N* 2141
del 25 de septiembre de 2009, Notaria 15 de
Cali, inscrita en la Cadmara de Comercio el dia
25 de septiembre de 2009, se registro la apro-
bacién de la escisién de Riopaila Agricola S.A.
(sociedad escindida) con las sociedades bene-
ficiarias Riopaila Castilla S.A. y Central Castilla
S.A. Estas operaciones se registraron en los
libros contables y en el libro de Accionistas de
la sociedad en septiembre de 2005,

Segun lo dispuesto en el Articulo Primero de
la Resolucion 0207, emitida por la Superinten-
dencia Financiera de Colombia el 2 de febrero
de 2010, se autorizd a las sociedades Castilla
Agricola S.A. NIT 890300440-4, en calidad
de sociedad escindida, y a las sociedades Rio-
paila Castilla S.A. NIT 900.087414-4 v Riopai-
la Agricola S.A. NIT 890.302.567-1, en calidad
de sociedades beneficiarias, para solemnizar la
reforma estatutaria de escision, conforme con
lo aprobado por sus respectivas Asambleas
Generales de Accionistas. Mediante esta es-
cision, en su calidad de entidad escindida, Cas-
tilla Agricola S.A., transfiere a Riopaila Castilla
S.A. un portafolio representado en 1909422
acciones emitidas por esa misma sociedad, v a
Riopaila Agricola S.A. un portafolio de 1,852,149
acciones emitidas por esa misma sociedad, lo
cual conlleva a dichas companias, en su cali-
dad de entidades beneficiarias de la escisidn a
tener que emitir un nimero de acciones igual,
directamente a los accionistas de la sociedad
escindida. Mediante escritura piblica N® 249
del 19 de febrero de 2010, Notaria 15 de Cali,
inscrita en la Camara de Comercio el dia 19 de
febrero de 2010, se registré la aprobacidn de
la escision de Castilla Agricola S.A. (sociedad
escindida) con las sociedades beneficiarias Rio-
paila Castilla S.A. y Riopaila Agricola S.A. Estas
operaciones se registraron en los libros conta-
bles v en el libro de Accionistas de la sociedad
en febrero de 2010.

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2075 | 141



Estados Financieros

Riopaila Castilla S.A. en calidad de controlante, registré en febrero de 2012 la declaratoria de
Grupo Empresarial con las siguientes sociedades:

Castilla Cosecha S.A.
Destileria Riopaila S.A.S.,
Agro Veracruz S.A.S.,
Agroforestal Alcavaran S.AS,,
Agroforestal Bellavista 5.A.S.,
Agroforestal Casablanca S.AS.,
Agroforestal Ceiba Verde 5.A.5.,
Agroforestal EL Milagro S.AS.,
Agroforestal El Paraiso S.AS.,
Agroforestal La Lina S.AS.,
Agroforestal La Macarena 5.A.5.,
Agroforestal La Pradera 5.AS.,
Agroforestal Las Acacias S.AS.,
Agroforestal Las Brisas 5.A.S.,
Agroforestal Las Palmas 5.A.S.,

Agroforestal Llanogrande S.AS.,
Agroforestal Los Laureles S.AS,,
Agroforestal Lucerna S.A.S.,
Agroforestal Mata Azul S.A.S.,
Agroforestal Miraflores S.AS.,
Agroforestal Oriente S.AS,,
Agroforestal Puerto Lopez S.AS.,

Agroforestal Riogrande S.AS.,
Agroforestal Rotterdam S.A.S.,
Agroforestal Tamanaco S.AS.,
Agroforestal Venezuela S.AS.,
Agroforestal Veracruz S.AS,,
Agroforestal Villa del Sol 5.A.S,,
Semillas y Alimentos 5.A.5.

Asi como también, registrd en julio de 2012 a declaratoria de Grupo Empresarial con la sociedad:
Cosecha del Valle S.AS.

Riopaila Castilla S.A. en calidad de controlante, registré en febrero de 2013 la declaracion de
Grupo Empresarial con las sociedades Agroforestal Valledolid 5.A.5. y Agroforestal La Herradura
S.AS. Asi mismo en este mes se registrd en calidad de controlante la declaracién de Grupo Em-
presarial con las sociedades Riopaila Palma 5.A'S. y Agroindustriales La Conquista S.AS.

En octubre de 2013, por documento privado, la sociedad Riopaila Castilla S.A,, inscribié en la Ca-
mara de Comercio un documento con el cual certifica que el Grupo Empresarial, registrado me-
diante documentos privados inscritos en febrero de 2012 y febrero de 2013, sobre las sociedades
colombianas:

Agro Veracruz S.A.S.,
Agroforestal Alcavaran S.AS,,
Agroforestal Bellavista S.A.S.,
Agroforestal Casablanca 5.A.S.,

Agroforestal Ceiba Verde S.A.S.,
Agroforestal EL Milagro S.AS,,
Agroforestal El Paraiso S.A.S.,

Agroforestal La Lina S.AS.,

Agroforestal La Macarena 5.A.5S.,
Agroforestal La Pradera S.AS.,
Agroforestal Las Acacias S.A.S,,
Agroforestal Las Brisas S.A.S.,
Agroforestal Las Palmas 5.AS.,

Agroforestal Llanogrande 5.A.5,,

Agroforestal Los Laureles S.AS,,

Agroforestal Lucerna S.A.S.,
Agroforestal Mata Azul S.AS.,
Agroforestal Miraflores S.AS.,

Agroforestal Oriente S.AS.,

Agroforestal Puerto Lopez S.AS,,
Agroforestal Riogrande S.AS,,
Agroforestal Rotterdam S.AS,,

Agroforestal Tamanaco S.AS,,
Agroforestal Venezuela SAAS,,
Agroforestal Veracruz S.AS.,
Agroforestal Villa del Sol S.A.S.,
Semillas y Alimentos S.AS.,
Agroforestal Valledolid S.A.S.
Agroforestal La Herradura 5.A.S.
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Las cuales se ejercen a través de las socieda-
des subordinadas extranjeras, respecto de las
cuales Riopaila Castilla S.A. posee un 100% de
capital social, directamente o por intermedio
de su filial , estas corresponden a:

- Asturias Holding S.ARL. filial domiciliada
en Luxemburgo, cuya actividad principal es
realizar inversiones de tipo financiero.

- Sociedades espariolas, cuya actividad es la
tenencia, direccion y gestién de valores re-
presentativos de los fondos propios de enti-
dades no residentes en territorio espanol, asi
como la prestacion de servicios de asesora-
miento y apoyo a las entidades participadas
y a la colocacion de los recursos financieros
derivados de las actividades constitutivas
del objeto social. Estas corresponden a:

* Agropecuaria Segovia S.L.,

* Inversiones Agricolas Toledo S.L.

» Agroindustria Ibiza S.L.

« Inversiones Agricolas Malaga S.L.
* [nversiones Agricolas Asturias S.L.

En Octubre de 2013, Riopaila Castilla S.A. en
calidad de controlante, registré la declaracion
de Grupo Empresarial con la sociedad Riopai-
la Energia SAS. ESP, cuyo objeto social es
el desarrollo de actividades de produccion de
energia eléctrica, a partir de fuentes convencio-
nales y no convencionales, bien sea con plantas
de generacién, autogeneracién o procesos de
cogeneracion, asi como también su comerciali-
zacion en el territorio nacional.

2. NORMAS CONTABLES APLICADAS
Y BASES DE PREPARACION

21 NORMAS CONTABLES APLICADAS

La Compania, de conformidad con las dispo-
siciones vigentes emitidas por la Ley 1314 de
2009 vy los Decretos 2784 de 2012 y 3023 de
2013, prepara sus estados financieros de con-
formidad con normas de contabilidad y de in-
formacion financiera aceptadas en Colombia
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- NCIF, las cuales se basan en las Normas In-
ternacionales de Informacién Financiera (NIF)
junto con sus interpretaciones, traducidas al
espafiol y emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (JASB, por su si-
gla en inglés) hasta el 31 de diciembre de 2012,

Adicionalmente, la Compania en cumplimiento
con Leyes, Decretos y otras normas vigentes,
aplica los siguientes criterios contables que di-
fieren al de las NIF emitidas por el IASE:

Ley 222 de 1995. El Articulo 35 de la Ley 222
de 1995 establece que las inversiones en subor-
dinadas deben contabilizarse en los libros de la
matriz o controlante por el método de partici-
pacién patrimonial para los estados financieros
individuales o separados.

Ley 1739 del 23 de diciembre de 2014. Me-
diante el cual el Gobierno Nacional establece el
impuesto a la riqueza. Este impuesto se genera
por la posesién de riqueza (patrimonio bruto
fiscal menos deudas vigentes) igual o superior
a $1.000 millones de pesos entre el 1de enero
del afio 2015 a 2017, Esta Ley indica que los
contribuyentes podran imputar este impuesto
contra reservas patrimoniales sin afectar las
utilidades del ejercicio, tanto en los balances
separados o individuales, asi como en los con-
solidados.

La Nota 42 proporciona una explicacion de
como la transicién a las Normas de contabili-
dad v de informacién financiera aceptadas en
Colombia ha impactado la situacién financiera,
el rendimiento financiero y sus flujos de efecti-
vo informadaos de la Compania.

2.2 BASES DE PREPARACION

La Compania tiene definido por estatutos efec-
tuar un corte de sus cuentas, preparar y difun-
dir estados financieros de propdsito general
una vez al ano, el 31 de diciernbre de 2015, Para
efectos legales en Colombia, los estados finan-
cieros principales son los estados financieros
separados o individuales, los cuales se expre-
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san en pesos colombianos, por ser la moneda
de presentacién o reporte para todos los efec-
tos. La moneda funcional es el peso colombia-
no, que corresponde a la moneda del entorno
econdmico principal en el que opera la Com-
pania.

Los estados financieros de la Compania al 31de
diciembre de 2015, corresponden a los prime-
ros estados financieros preparados de acuerdo
con las normas de contabilidad v de informa-
cién financiera aceptadas en Colombia (NCIF).
Estos estados financieros han sido preparados
sobre la base del costo histérico, excepto por
la revaluacién de ciertas propiedades e instru-
mentos financieros que son medidos a valores
revaluados o a valores razonables al final de
cada periodo de reporte, como se explica en
las politicas contables. El costo histérico esta
generalmente basado sobre el valor razonable
de la contraprestacién entregada en el inter-
cambio de bienes y servicios.

Hasta el ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 20V inclusive, la Compafia prepard sus
estados financieros anuales de acuerdo con
los principios de contabilidad generalmente
aceptados en Colombia (PCGA Colombianos).
La informacion financiera correspondiente al
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2014,
incluida en los presentes estados financieros
individuales con propésitos comparativos, ha
sido modificada y se presenta de acuerdo las
NCIF. Los efectos de los cambios de los PCGA
Colombianos aplicados al 31 de diciembre de
201 v al 1 de enero de 20 (fecha de transi-
cion) y las NCIF se explican en las conciliacio-
nes detalladas en la nota de adopcion, No42.

La Compania ha aplicado las politicas conta-
bles, los juicios, estimaciones y supuestos con-
tables significativos. Asi mismo, la Compania
ha contemplado las excepciones y exenciones
previstas en la NIF 1, que se describen en la
MNota &42.

Las politicas contables son definidas por la ad-
ministracion como responsables de la informa-
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cién financiera, las cuales seran aplicadas en la
Compania.

Dichas politicas, son un referente para la ad-
ministracién, puesto que éstas indican el mo-
mento adecuado para el registro de la informa-
cién; proporcionando asi a la administracion la
seguridad de que la informacién suministrada
es confiable y oportuna para la toma de deci-
siones.

Al respecto cabe tener en cuenta como bases
fundamentales de las politicas contables las si-
guientes;

(a) Uniformidad en la presentacién: Debe
haber uniformidad en la aplicacion de las
politicas contables definidas para la prepa-
racion vy presentacién de los estados finan-
cieros de un ejercicio a otro, y cualquier va-
riacion al respecto se hace constar en notas
aclaratorias a los estados financieros.

(b) Importancia relativa y agrupacién: Los
estados financieros contienen la descripcion
de las transacciones de la empresa aten-
diendo a la importancia de las mismas con
fundamento en la definicién de sus politicas
contables, y se agrupan atendiendo a su na-
turaleza y cuantia.

3. POLITICAS CONTABLES
SIGNIFICATIVAS

Las politicas contables aplicadas en la prepa-
racion de los estados financieros individuales
para el periodo terminado el 31 de diciembre de
2015, son consistentes con las utilizadas en la
preparacion de los estados financieros prepa-
rados bajo NIF a 31 de diciembre de 2014 y se
cifie al marco técnico normativo prescrito por
los decretos 2784/12 y 30233, los cuales se
encuentran vigentes hasta el 31 de diciembre
de 2015,

A continuacion se detallan las politicas conta-
bles significativas que Riopaila Castilla S5.A. apli-
ca en la preparacién de sus estados financieros:



3.1 MATERIALIDA

Para brindar al lector de la informacién finan-
ciera mayor conocimiento de la situacion del
negocio, las notas a los estados financieros
ofrecen un detalle a nivel de subcuenta y en
otros casos informacion mas desglosada dada
su importancia relativa.

En general como politica de revelacién se ha
establecido que valores superiores al 5% del
total de los activos v del 5% del valor de los
ingresos operacionales se revelen y algunos
menores dadas sus caracteristicas.

3.2 PERIODO Y SISTEMA CONTABLE

El periodo contable es anual, terminado el 31
de diciembre de cada afo. El sistema contable
utilizado por la Compania es el de causacion.

3.3 MONEDA FUNCIONAL

Los estados financieros se presentan en pesos
colombianos, que a la vez corresponde con la
moneda funcional de las sociedades subordina-
das nacionales.

3.4 EFECTIVO Y EQUIVALENTES
DE EFECTIVO

El efectivo y equivalentes de efectivo en el esta-
do de situacién financiera y en el estado de flu-
jos de efectivo incluyen el dinero en caja y ban-
cos, las inversiones de alta liquidez facilmente
convertibles en una cantidad determinada de
efectivo y sujetas a un riesgo bajo de cambios
en su valor, con un vencimiento de tres meses
o menos desde la fecha de su adquisicion.

3.5 INVENTARIOS

Se clasifican como inventarios los bienes man-
tenidos para ser vendidos en el curso normal
de la operacién, en proceso de produccién con
vistas a esa venta o en forma de materiales o
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suministros, para ser consumidos en el proceso
de produccion, o en la prestacion de servicios.

Los inventarios se valian al menor entre el cos-
to de adquisicion o fabricacién, o el valor neto
realizable. El costo es determinado utilizando
el método de costos promedio. El valor neto
realizable es el precio estimado de venta del
inventario dentro del curso normal de opera-
ciones, disminuyendo los gastos variables de
venta aplicables.

Los inventarios se valoran utilizando el méto-
do del promedio ponderado y su costo incluye
los costos directamente relacionados con la
adquisicién vy aguellos incurridos para darles
su condicién y ubicacion actual, El costo de los
productos terminados y de productos en pro-
ceso comprende materia prima, mano de obra
directa, otros costos directos y gastos indirec-
tos de fabricacion.

Los descuentos comerciales, rebajas y otras
partidas similares se deducen del costo de ad-
quisicion del inventario.

3.6 ACTIVOS BIOLOGICOS

Los activos biolégicos mantenidos, de naturale-
za corriente y no corriente, se miden en su re-
conocimiento inicial, al costo o al valor razona-
ble menos los gastos necesarios para realizar la
venta; los cambios se reconocen en el estado
de resultados del periodo.

Cuando su valor razonable no pueda ser me-
dido de forma fiable o sea requerido para con-
tinuar con procesos productivos por transfor-
macion de materia prima, cuyo producto final
estard impactado por variables econdmicas y
condiciones fisicas diferentes, se mediran al
costo y se evaluard permanentemente la exis-
tencia de indicadores de deterioro.

Las plantaciones agricolas de cafa, las cuales
por su naturaleza constituyen activos biologi-
cos, presentan una diferenciacién entre: a) La
raiz, la cual esta representada biolégicamen-
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te por el arbol o planta productora, el cual se
conservara por varios periodos, y que a nivel de
costos, esta conformado por todas las inversio-
nes de adecuacion y preparacion de terrenos, y
por todos los costos incurridos en la siembra,
(APS), y b) El tallo o producto agricola, el cual
en su desarrollo y en particular en su proceso
de maduracién, se hace relevante en el Gltimo
cuarto de su edad de cosecha.

En el caso de la planta productora (raiz), con-
siderando su naturaleza, su tratamiento corres-
ponde al de un activo fijo. Es un activo biold-
gico, fisicamente adherido a la tierra, y el cual
por su naturaleza y condicién, no permite tener
un referente fiable de estimacién a valor razo-
nable, pues no existe un mercado activo, el cual
considere la negociacién por separado para las
plantas productoras adheridas a la tierra. Su
costo, corresponde a las inversiones necesarias
para su siembra (incluyendo los costos para
adecuacién y preparacién de los terrenos) y
germinacion, las cuales se registran al costo y
se reflejan de manera razonable en el balance,
mediante la amortizacién del mismo, esto es
en los cinco (5) primeros cortes. Cada una de
esas alicuotas del costo, hacen parte del cos-
to de produccion de la materia prima, base del
proceso fabril para la produccion de azicares
y jugo utilizado para la produccion de alcohol
carburante.

Para el caso del producto agricola cosechado,
constituido por el tallo, éste no esta dispuesto
por la compania para su comercializacién, por
el contrario, constituye la materia prima basica
para la produccién de azicares, como también
del jugo base para la produccién de biocom-
bustibles, pues de él se obtiene la sacarosa
de cuyo procesamiento se obtiene la miel y el
jugo, base para la produccion del azicar co-
mestible e industrial v de la materia prima para
la produccidn de aleohol carburante (etanol).
Su costo, calificado en la industria como “cos-
tos de levantamiento”, esta constituido por to-
das las labores necesarias para el desarrollo v
maduracidn del tallo, del cual se espera la ma-
yor produccién de sacarosa, elemento esencial
para la obtencién de un dptimo rendimiento.
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En cada corte del tallo, dicho costo acumulado
se amaortiza en un 100% y se adiciona con la ali-
cuota de costo de APS, constituyendo el costo
de produccion de la materia prima. EL mayor
grado de maduracién o produccién de sacaro-
sa, se produce al final del periodo de crecimien-
to del tallo, esto es en los Gltimos 3 meses de
un total de 12 — 13 meses que se suceden entre
cada corte. De acuerdo con estos elementos,
y considerando que el grado de transferencia
(produccién de sacarosa) que se da en la planta
en el ultimo periodo, es que la determinacion
de un valor razonable, de este producto agrico-
la que no se pretende comercializar, no resulta
lo suficientemente fiable, y se puede distorsio-
nar en el tiempo, la expectativa sobre el resul-
tado final, el cual no estara asociado a la venta
de la cafia de azicar (tallo), sino que estara in-
merso en un proceso industrial posterior, y en
la obtencion y venta de productos terminados,
en este caso el azlcar en sus diferentes lineas
o del jugo base para la produccion del alcohol
carburante.

La comercializacion del azicar y del jugo base
para la produccion del alcohol carburante, se
impacta por diferentes variables econdmicas
(precios, tasas de cambio, regulacién, etc) lo
cual afecta de manera significativa la determi-
nacién de un valor razonable fiable para el pro-
ducto agricola y genera efectos importantes
sobre las expectativas de rentabilidad del ne-
gocio, razén por la cual, los activos bioldgicos
de la compania, referentes a plantaciones agri-
colas de cana, se registran y valoran al costo
amortizado.

3.7 INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Un instrumento financiero es un contrato que
da lugar a un activo financiero en una entidad
y, simultidneamente a un pasivo financiero o
instrumento de capital en otra entidad. Los ac-
tivos y pasivos financieros se reconocen inicial-
mente a su valor razonable mas (menos) los
costos de transaccidn directamente atribuibles,
excepto para aquellos que se miden posterior-
mente 2 valor razonable.



Al momento del reconocimiento inicial, la
Compania clasifica sus activos financieros para
la medicién posterior a costo amortizado o a
valor razonable dependiendo del modelo de
negocio de la Compania para gestionar los
activos financieros y las caracteristicas de los
flujos de efectivo contractuales del instrumen-
to; o como derivados designados como instru-
mentos de cobertura en una cobertura eficaz,
segln corresponda.

(a) Activos financieros

medidos a costo amortizado

Un activo financiero se mide posteriormente
a costo amortizado, usando la tasa de interés
efectiva, si el activo es mantenido dentro de
un modelo de negocio cuyo objetivo es man-
tenerlos para obtener los flujos de efectivo
contractuales y los términos contractuales del
mismo otorgan en fechas especificas, flujos de
efectivo que son Onicamente pagos del capital
e intereses sobre el valor del capital pendiente.
Sin perjuicio de lo anterior, La Companiia puede
designar un activo financiero de forma irrevoca-
ble como medido al valor razonable con cam-
bios en resultados.

(b) Activos financieros

medidos a valor razonable

Los activos financieros diferentes de aquellos
medidos a costo amortizado se miden poste-
riormente a valor razonable con cambios reco-
nocidos en el resultado del periodo. Sin em-
bargo, para las inversiones en instrumentos de
capital que no se mantienen para propésitos de
negociacion, La Compania elige de manera irre-
vocable presentar las ganancias o pérdidas por
la medicién a valor razonable en otro resulta-
do integral. En la disposicién de las inversiones
a valor razonable a través del otro resultado
integral, el valor acumulado de las ganancias
o pérdidas es transferido directamente a las
ganancias retenidas y no se reclasifican al re-
sultado del periodo. Los dividendos recibidos
en efectivo de estas inversiones se reconocen
en el estado de resultado integral en la seccién
resultado del periodo.
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Los valores razonables de las inversiones con
cotizacion bursatil se basan en su precio de co-
tizacion vigente.

Los activos financieros meadidos a valor razona-
ble no son sometidos a pruebas de deterioro
de valor.

(c) Deterioro de activos

financieros al costo amortizado

Los activos financieros medidos a costo amor-
tizado son evaluados por indicadores de de-
terioro en cada fecha de balance. Los activos
financieros estan deteriorados cuando existe
evidencia objetiva que, como resultado de uno
o mas eventos que hayan ocurrido después del
reconocimiento inicial del activo financiero, los
flujos futuro estimados del activo financiero (o
grupo de activos financieros) han sido afecta-
dos.

Los criterios que se utilizan para determinar
fue existe una evidencia objetiva de una pérdi-
da por deterioro incluyen:

* Dificultades financieras importantes del
emisor o de la contraparte.

* Incumplimiento en los pagos de capital e
intereses.

* Prababilidad de que el prestamista entrara
en quiebra o una reorganizacion financiera.

El importe del deterioro es la diferencia entre
el valor en libros del activo vy el valor presente
de las estimaciones de los flujos de efectivo
futuros, descontados a la tasa efectiva original
del activo financiero. EL valor en libros del ac-
tivo se reduce y la cantidad de la pérdida se
reconoce en el resultado del periodo.

(d) Baja en cuentas

Un activo financiero o una parte de él, es dado
de baja del estado de situacion financiera cuan-
do se vende, transfiere, expiran o la Compania
pierde control sobre los derechos contractua-
les o sobre los flujos de efectivo del instrumen-
to.
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Un pasivo financiero o una parte de él es dado
de baja del estado de situacion financiera cuan-
do la obligacion contractual ha sido liquidada o
haya expirado.

Cuando un pasivo financiero existente es re-
emplazado por otro proveniente de la misma
contraparte bajo condiciones sustancialmente
diferentes, o si las condiciones de un pasivo
existente se modifican de manera sustancial,
tal intercambio o modificaciéon se trata como
una baja del pasivo original y el reconocimiento
de un nuevo pasiva, y la diferencia en los va-
lores respectivos en libros se reconocen en el
estado de resultados integrales en la seccion
estado de resultados.

(e) Pasivos financieros

Los pasivos financieros se miden posteriormen-
te a costo amortizado, usando la tasa de inte-
rés efectiva.

Se clasifican como obligaciones financieras las
obligaciones contraidas mediante la obtencion
de recursos provenientes de establecimientos
de crédito, o de otras instituciones financieras
del pais o del exterior.

(f) Compensaci6n

de instrumentos financieros

Los activos financieros y los pasivos financieros
son objeto de compensacién de manera que se
informe el valor neto en el estado de situacion
financiera consolidado, solamente si (i) existe,
en el momento actual, un derecho legalmente
exigible de compensar los valores reconocidos,
y (i) existe la intencion de liquidarlos por el va-
lor neto, o de realizar los activos y cancelar los
pasivos en forma simultinea.

(g) Instrumentos

financieros derivados y coberturas

Un derivado financiero es un instrumento fi-
nanciero cuyo valor cambia como respuesta
a los cambios en una variable observable de
mercado (tal como un tipo de interés, tasa de
cambio, el precio de un instrumento financie-
ro o un indice de mercado, incluyendo las ca-
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lificaciones crediticias), cuya inversién inicial es
muy pequena en relacion a otros instrumentos
financieros con respuesta similar a los cambios
en las condiciones de mercado y que se liquida,
generalmente, en una fecha futura.

En el curso normal de los negocios las Compa-
fias realizan operaciones con instrumentos fi-
nancieros derivados, con el Unico propdsito de
reducir su exposicion a fluctuaciones en el tipo
de cambio y de tasas de interés de obligacio-
nes en moneda extranjera. Estos instrumentos
incluyen entre otros contratos swap, forward,
opciones y futuros de commodities de uso pro-
pio.

Los derivados se clasifican dentro de la catego-
ria de activos o pasivos financieros, segin co-
rresponda la naturaleza del derivado, y se mi-
den a valor razonable con cambios en el estado
de resultados, excepto aquellos que hayan sido
designados como instrumentos de cobertura.

Los contratos de commaodities celebrados can
el objetivo de recibir o entregar una partida no
financiera de acuerdo con las compras, ventas
o necesidades de utilizacién esperadas por la
entidad, se consideran "derivados de uso pro-
pio', y su efecto se reconoce como parte del
costo del inventario.

La Compania designa y documenta ciertos deri-
vados como instrumentos de cobertura conta-
ble para cubrir:

La exposicién a las variaciones en los flujos de
caja de transacciones futuras altamente proba-
bles (coberturas de flujo de efectivo).

La Compafia espera que las coberturas sean
altamente eficaces en lograr compensar las va-
riaciones en los flujos de efectivo. La Compania
evaliia periddicamente las coberturas, al me-
nos anual, para determinar que realmente és-
tas hayan sido altamente eficaces a lo largo de
los periodos para los cuales fueron designadas.
Las coberturas que cumplan los estrictos crite-
rios requeridos para la contabilidad de cobertu-
ras se contabilizan de la siguiente manera:



Coberturas de flujo de efectivo: la porcién efec-
tiva de los cambios en el valor razonable del
instrumento de cobertura es reconocida en los
Otros Resultados Integrales, mientras cualquier
porcion inefectiva es reconocida inmediatamen-
te en el resultado del periodo. Cuando la parti-
da cubierta resulta en el reconocimiento de un
activo o pasivo no financiero, las ganancias o
pérdidas previamente reconocidas en los Otros
Resultados integrales se incluyen en el costo
del activo o pasivo. En otro caso, las ganancias
o pérdidas reconocidas en el Otro Resultado
Integral son trasladadas al estado de resulta-
dos en el momento en que la partida cubierta
afecta el resultado del periodo.

3.8 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Las propiedades, planta y equipo incluyen el
imparte de los terrenos, inmuebles, muebles,
vehiculos, maquinaria y equipo, equipos de in-
formatica y otras instalaciones de propiedad de
la Compania, y que son utilizados en el giro de
la entidad.

Los activos fijos se miden al costo, neto de la
depreciacion acumulada y de pérdidas por de-
terioro del valor acumuladas, si las hubiera. EL
costo incluye el precio de adquisicién, los cos-
tos directamente relacionados a la ubicacion
del activo en el lugar y las condiciones nece-
sarias para que opere en la forma prevista por
la Companiia, los costos por préstamos de los
proyectos de construccitn que toman un perio-
do de un afo o mas para ser completados si se
cumplen los requisitos de reconocimiento.

Para el caso de los inmuebles, comprendidos
los terrenos y las edificaciones, la compania
aplica su actualizacién mediante la determina-
citn de su valor razonable, el cual se determina
con base en avallos certificados, determinado
sobre lineamientos y reglamentacion de refe-
rencia internacional.
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Para los componentes significativos de propie-
dades, planta y equipo que deben ser reempla-
zados periddicamente, la Compariia da de baja
el componente reemplazado y reconoce el
componente nuevo como un activo con su co-
rrespondiente vida Util especifica, v lo deprecia
segln corresponda. Del mismo modo, cuando
se efectda un mantenimiento de gran enverga-
dura, su costo se reconoce como un reemplazo
del importe en libros del activo en la medida en
que se cumplan los requisitos para su recono-
cimiento. Todos los demas gastos rutinarios de
reparacién y mantenimiento se reconocen en
los resultados a medida que se incurren.

Las mejoras sustanciales realizadas sobre pro-
piedades de terceros se reconocen como parte
de los activos fijos de la Compania vy se depre-
cian por el menaor tiempo entre la vida Gtil de
la mejora realizada o el plazo del contrato de
arrendamiento.

La depreciacidn inicia cuando el activo esta dis-
ponible para su uso y se calcula por el método
de linea recta a lo largo de la vida otil estimada
del activo de la siguiente manera:

Edificaciones | 10 a 60 anios
fagquinaria v equipo _ 10 a3 45 anos
Equipos menores | 2a10 afios
Flota y equipo de transporte 53220 afos
Acueductos, plantas y redes .
v vias de comunicacidn 5210 afios
Equipos de f:‘nmunlcacnﬁn 3310 afios
y computacion
Muebles, enseres 2

. > 2 a 10 afios
y equipo de oficina

Los valores residuales, vidas dtiles y métodos
de depreciacion de los activos se revisan y ajus-
tan prospectivamente en cada cierre de ejerci-
cio, en caso que sea requerido.

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2015 | 149



Estados Financieros

Un componente de propiedades, planta y equi-
po o cualquier parte significativa del mismo re-
conocida inicialmente, se da de baja al momen-
to de su venta o cuando no se espera obtener
beneficios econémicos futuros por su uso o
venta. Cualquier ganancia o pérdida resultante
al momento de dar de baja el activo (calculado
como la diferencia entre el ingreso neto proce-
dente de la venta y el importe neto en libros
del activo) se incluye en el estado de resulta-
dos del periodo cuando se da de baja el activo.

3.9 BENEFICIOS A EMPLEADOS

a) Beneficios de corto plazo

Son beneficios que se espera liquidar totalmen-
te antes de los doce meses siguientes al final
del periodo anual sobre el que se informa en
el que los empleadaos hayan prestado los servi-
cios relacionados. Los beneficios de corto plazo
se reconocen en la medida en que los emplea-
dos prestan el servicio, por el valor esperado
a pagar.

b) Otros beneficios

a los empleados a largo plazo

Son retribuciones cuyo pago no vence dentro
de los doce (12) meses siguientes al cierre del
periodo anual en el cual los empleados han
prestado sus servicios, tales como el sistema
de compensacitn variable e intereses a las ce-
santias retroactivas,

c) Pasivo pensional

Son beneficios post-empleo en los cuales la
Compafiia tiene obligacion legal o implicita de
responder por los pagos de los beneficios que
quedaron a su cargo, ya sea de manera com-
partida con el Instituto de Seguros Sociales -
ISS o totalmente asumidas de acuerdo con la
legislacion.

El costo de este beneficio se determina me-
diante el método de la unidad de crédito pro-
yectada. EL pasivo se mide anualmente por el
valor presente de los pagos futuros esperados
que son necesarios para liquidar las obligacio-
nes derivadas de los servicios prestados por
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los empleados en el periodo corriente y en los
anteriores.

La actualizacion del pasivo por ganancias y pér-
didas actuariales se reconoce en el resultado
del periodo.

El interés sobre el pasivo se calcula aplicando
la tasa de descuento a dicho pasivo.

Los pagos efectuados al personal jubilado se
deducen de los valores provisionados por este
beneficio.

3.10 PROVISIONES, PASIVOS CONTINGEN-
TES ¥ ACTIVOS CONTINGENTES

a) Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando, como
consecuencia de un suceso pasado, la Compa-
fila tiene una obligacién presente, legal o im-
plicita, cuya liquidacién requiere una salida de
recursos que se considera probable y que se
puede estimar con certeza.

Las provisiones se miden por la mejor estima-
cién de la Administracién de los desembolsos
requeridos para liquidar la obligacién presente.
El gasto correspondiente a cualquier provisién
se presenta en el estado de resultados integra-
les, neto de todo reembolso.

b) Pasivos contingentes

Las obligaciones posibles que surgen de even-
tos pasados y cuya existencia serd confirmada
solamente por la ocurrencia o no ocurrencia de
uno a mas eventos futuros inciertos que no es-
tan enteramente bajo el control de la Compa-
fiia o las obligaciones presentes, que surgen de
eventos pasados, pero que no es probable, sino
posible, que una salida de recursos que incluye
beneficios econdmicos sea requerida para liqui-
dar la obligacién o el monto de la obligacién
no puede ser medido con suficiente confiabili-
dad, no se reconocen en el estado de situacion
financiera, en cambio se revelan como pasivos
contingentes.



¢) Activos contingentes

Los activos de naturaleza posible, surgidos a
raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de
ser confirmada sélo por la ocurrencia, o en su
caso por la no ocurrencia, de uno 0 mas even-
tos inciertos en el futuro, que no estan ente-
ramente bajo el control de la Compafiia, no se
reconacen en el estado de situacidn financiera,
en cambio se revelan como activos contingen-
tes cuando es probable su ocurrencia. Cuando
el hecho contingente sea cierto se reconoce el
activo y el ingreso asociado en el resultado del
periodo.

3.11 INGRESOS ORDINARIOS

Los ingresos se reconocen en la medida en que
sea probable que los beneficios econémicos
fluyan hacia la entidad v los ingresos puedan
ser medidos con fiabilidad.

Los criterios especificos de reconocimiento
enumerados a continuacion también deberan
cumplirse para que los ingresos sean recono-
cidos.

a) Venta de bienes

Los ingresos de actividades ordinarias pro-
cedentes de la venta de bienes se reconocen
cuando los riesgos significativos y las ventajas
inherentes a la propiedad se hayan sustancial-
mente transferido al comprador.

b) Prestacién de servicios

Los ingresos procedentes de |3 prestacion de
servicios se reconocen cuando estos son pres-
tados o en funcién al grado de terminacién (o
grado de avance) de los contratos o la activi-
dad contratada.

c) Intereses

Para todos los instrumentos financieros valora-
dos a costo amortizado, los ingresos o gastos
por interés se reconocen con la tasa de interés
efectiva. La tasa de interés efectiva es la tasa
que descuenta exactamente los pagos futuros
estimados de efectivo o los recibidos a traves
de la vida esperada del instrumento financiero
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o un periodo mas corto, en el valor neto en
libros del activo financiero o pasivo financiero.

d) Ingresos por dividendos

Estos ingresos se reconocen cuando se esta-
blece el derecho de la Compania a recibir el
pago, que es generalmente cuando se decreta
el dividendo.

3.12 VALOR RAZONABLE

Es el precio que seria recibido por vender un
activo o pagado por transferir un pasivo en una
transaccion ordenada entre participantes del
mercado independientes, en la fecha de la me-
dicién. El valor razonable de todos los activos
y pasivos financieros se determina a la fecha de
presentacion de los estados financieros, para
reconocimiento o revelacion en las notas a los
estados financieros.

La Compania utiliza técnicas de valuacién que
son apropiadas en las circunstancias y para las
cuales se tiene suficiente informacién disponi-
ble para medir al valor razonable, maximizando
el uso de datos observables relevantes y mini-
mizando el uso de datos no abservables. Esto
siempre que el valor razonable resulte fiable
y permita de manera consistente reflejar de la
mejor forma el valor del activo o pasivo que
se trate.

El valor razonable se determina:

* Con base en precios cotizados en merca-
dos activos para activos o pasivos idénticos
a los que la Empresa puede acceder en la
fecha de la medicién (nivel 1).

* Con base en técnicas de valuacion comin-
mente usadas por los participantes del mer-
cado que utilizan variables distintas de los
precios cotizados que son observables para
los activos o pasivos, directa o indirectamen-
te (nivel 2).

« Con base en técnicas de valuacion internas
de descuento de flujos de efectivo u otros

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2015 | 151



Estodos Financieros

modelos de valoracion, utilizando variables
estimadas por la Compania no observables
para el activo o pasivo, en ausencia de varia-
bles observadas en el mercado (nivel 3).

3.13 DETERIORO DE VALOR
DE LOS ACTIVOS NO FINANCIEROS

A cada fecha de presentacion, la Compaiiia eva-
la si existe algin indicio de que un activo pue-
da estar deteriorado en su valor. La Comparnia
estima el valor recuperable del activo o unidad
generadora de efectivo, en el momento en que
detecta un indicio de deterioro, o anualmente
(al 31 de diciembre) incluye los que adn no se
encuentran en uso.

El valor recuperable de un activo es el mayor
valor entre el valor razonable menos los gas-
tos de venta, ya sea de un activo o de una uni-
dad generadora de efectivo, y su valor en uso,
y se determina para un activo individual, salvo
gue el activo no genere flujos de efectivo que
sean sustancialmente independientes de los de
otros activos o grupos de activos; en este caso
el activo deberd agruparse a una unidad gene-
radora de efectiva.

Cuando el valor en libros de un activo o de una
unidad generadora de efectivo exceda su valor
recuperable, el activo se considera deteriorado
y se reduce el valor a su monto recuperable.

Al calcular el valor en uso, los flujos de efec-
tivo estimados, ya sea de un activo o de una
unidad generadora de efectivo, se descuentan
a su valor presente mediante una tasa de des-
cuento que refleja las consideraciones de mer-
cado del valor del dinero en el tiempo y los
riesgos especificos del activo. Para determinar
el valor razonable menos los gastos de venta
se emplea un modelo de valoracién adecuado.
Las pérdidas por deterioro del valor de opera-
ciones continuadas se reconocen en el estado
de resultado integral en la seccién estado de
resultados en aguellas categorias de gastos
que se correspondan con la funcion del activo
deteriorado.
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Para los activos en general en cada fecha de
presentacion se efectia una evaluacion sobre
si existe algin indicio de que las pérdidas por
deterioro del valor reconocidas previamente ya
no existen o hayan disminuido. Si existe tal in-
dicio, la Compania efectia una estimacién del
valor recuperable del activo o de la unidad ge-
neradora de efectivo. Una pérdida por deterio-
ro del valor reconocida previamente solamente
se revierte si hubo un cambio en los supuestos
utilizados para determinar el valor recuperable
de un activo desde la ultima vez en que se re-
conocid la dltima pérdida por deterioro del va-
lor. La reversion se limita de manera tal que el
valor en libros del activo no exceda su monto
recuperable, ni exceda el valor en libros que se
hubiera determinado, neto de la depreciacion,
si no se hubiese reconocido una pérdida por de-
terioro del valor para el activo en los anos an-
teriores. Tal reversion se reconoce en el estado
de resultados integrales en la seccidén estado
de resultados.

3.34 IMPUESTOS

Comprende el valor de los gravamenes de ca-
racter general obligatorio a favor del Estado y
a cargo de la Compania, por concepto de las
liquidaciones privadas que se determinan so-
bre las bases impositivas del periodo fiscal, de
acuerdo con las normas tributarias del orden
nacional y territorial que rigen en cada uno de
los lugares donde opera la Compania.

a) Impuesto sobre la renta

(i) Corriente

Los activos y pasivos corrientes por el impues-
to sobre la renta del periodo se miden por los
valores que se espera recuperar o pagar a la
autoridad fiscal. El gasto por impuesto sobre
la renta se reconoce en el impuesto corriente
de acuerdo con la depuracién efectuada entre
la renta fiscal y la utilidad o pérdida contable
afectada por la tarifa del impuesto sobre la ren-
ta del afio corriente y conforme con lo estable-
cido en las normas tributarias. Las tasas y las
normativas fiscales utilizadas para computar di-
chos valores son aquellas que estén aprobadas
al final del periodo sobre el que se informa.



(ii) Diferido

El impuesto sobre |a renta diferido se reconoce
utilizando el método del pasivo calculado so-
bre las diferencias temporarias entre las bases
fiscales de los activos y pasivos v sus valores
en libros. El impuesto diferido pasivo se reco-
noce generalmente para todas las diferencias
temporarias imponibles, v el impuesto diferido
activo se reconoce para todas las diferencias
temporarias deducibles y por la compensacién
futura de créditos fiscales y pérdidas fiscales
no utilizadas en la medida en que sea probable
la disponibilidad de ganancias impositivas futu-
ras contra las cuales se puedan imputar. Los
impuestos diferidos no son objeto de descuen-
to financiero.

Los pasivos por impuestos diferidos relaciona-
dos con las inversiones en subsidiarias y aso-
ciadas, no se reconocen cuando la oportunidad
de la reversion de las diferencias temporarias
se pueda controlar y sea probable que dichas
diferencias no se reversen en el futuro cercano
y los activos por impuestos diferidos relaciona-
dos con las inversiones en subsidiarias y aso-
ciadas, se reconocen solamente en la medida
en que sea probable que las diferencias tempo-
rarias se revertiran en un futuro cercano Y sed
probable la disponibilidad de ganancias impo-
sitivas futuras contra las cuales se imputaran
esas diferencias deducibles.

El valor en libros de los activos por impuesto
diferido se revisa en cada fecha de presentacién
y se reducen en la medida en que ya no sea
probable que exista suficiente ganancia impo-
sitiva para utilizar la totalidad o una parte del
activo por impuesto diferido. Los activos por
impuesto diferido no reconocidos se reevaldan
en cada fecha de presentacién y se reconocen
en la medida en que sea probable que las ga-
nancias impositivas futuras permitan su recu-
peracion,

Los activos y pasivos por impuesto diferido se
miden a las tasas fiscales que se espera sean
de aplicacion en el periodo en que el activo se
realice o el pasivo se cancele, con base en las
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tasas y normas fiscales que fueron aprobadas a
la fecha de presentacion, o cuyo procedimiento
de aprobacién se encuentre préximo a comple-
tarse para tal fecha.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se
compensan si existe un derecho legalmente
exigible para ello y son con la misma autoridad
tributaria.

El impuesto diferido se reconoce en el resulta-
do del periodo, excepto el relacionado con par-
tidas reconocidas fuera del resultado, en este
caso se presentara en el otro resultado integral
o directamente en el patrimonio.

Los activos v los pasivos corrientes por el im-
puesto sobre la renta también se compensan
si se relacionan con la misma autoridad fiscal y
se tiene la intencidn de liquidarlos por el valor
neto o a realizar el activo v a liquidar el pasivo
de forma simultanea.

b) Impuesto sobre la renta

para la equidad CREE y sobretasa

El impuesto sobre la renta para la equidad -
CREE, aplicable a la Compania, es el gravamen
con el que contribuyen las sociedades y per-
sonas juridicas y asimiladas declarantes del
impuesto sobre la renta y complementarios en
beneficio de los trabajadores, generacion de
empleo y la inversion social.

La base para determinar el impuesto sobre la
renta para la equidad - CREE no puede ser in-
ferior al 3% de su patrimonio liquido en el dl-
timo dia del ejercicio gravable inmediatamente
anterior.

Al impuesto sobre la renta para la equidad
“CREE", le es aplicable una tarifa del 9% de con-
formidad con la Ley 1739 de diciembre de 2074,

Durante los afos 2015, 2016, 2017 y 2018, la
Ley 1739 del 23 de diciembre de 2014 establece
una sobretasa al impuesto sobre la renta para
la equidad — CREE, la cual es responsabilidad
de los sujetos pasivos de este tributo y aplicara
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a una base gravable superior a $800.000, a las
tarifas de 5%, 6%, 8% y 9% por ano, respecti-
vamente.

La base gravable del impuesto sobre la renta
para la equidad - CREE, se establecera restan-
do de los ingresos brutos susceptibles de incre-
mentar el patrimonio realizados en el afio gra-
vable, las devoluciones, rebajas y descuentos
y de lo asi obtenido se restara los que corres-
ponda a los ingresos no constitutivos de renta
establecidos en el Estatuto Tributario. De los
ingresos netos asi obtenidos, se restara el to-
tal de los costos y deducciones aplicables al
impuesto y se podran restar las rentas exentas
gue taxativamente fueron fijadas por la norma-
tiva tributaria.

c) Impuesto a la riqueza

La carga impositiva del impuesto a la riqueza
se origina, para la Compafiia por la posesién de
un patrimonio fiscal, neto, al primero de enero
de los afios 2015, 2016 y 2017, a cargo de los
contribuyentes del impuesto a la renta. Por lo
tanto, aquellos contribuyentes con patrimonio
bruto fiscal menos las deudas, cuyo valor sea
igual o superior a $1.000.000, deber4 determi-
nar su impuesto bajo las condiciones estableci-
das en la normativa tributaria.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 6
de la Ley 1739 de 2014, que adiciona el articulo
297-2 del estatuto tributario, la causacién del
impuesto a la riqueza se realizara el 17° de enero
de los anos 2015, 2016 y 2017 podra ser impu-
tado a las reservas patrimoniales sin afectar las
utilidades del ejercicio, de conformidad con el
articulo 10 de la misma Ley.

3.15 MONEDA EXTRANJERA

Las transacciones que se efectan en una mo-
neda diferente a la moneda funcional de la
Compafia se convierten utilizando el tipo de
cambio vigente en la fecha de la transaccion.
Posteriormente, los activos y pasivos moneta-
rios denominados en moneda extranjera son
convertidos utilizando los tipos de cambio de
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la fecha de cierre de los estados financieros,
que se toma de la informacion publicada por
la entidad oficial encargada de certificar esta
informacion; las partidas no monetarias que se
miden a su valor razonable se convierten utili-
zando las tasas de cambio a la fecha en la que
se determina su valor razonable, y las partidas
no monetarias que se miden a costo historico
se convierten utilizando las tasas de cambio
vigentes a la fecha de las transacciones origi-
nales.

Todas |as diferencias de cambio surgidas de ac-
tivos y pasivos operativos, se reconoce en el
estado de resultados como parte de los ingre-
sos y gastos financieros.

4. ADMINISTRACION
DE RIESGOS FINANCIEROS

Factores de riesgo financieros

Las actividades de la Compania la exponen a
una variedad de riesgos financieros como son:
Riesgo de mercado (incluido riesgo de tasa de
cambio, riesgo de tasa de interés de mercado y
riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de
liquidez. El programa general de administracién
de riesgos de la Compafia se concentra princi-
palmente en lo impredecible de los mercados
financieros y trata de minimizar potenciales
efectos adversos en el desempenio financiero
de la Comparnia, La Compariia usa instrumen-
tos financieros derivados para cubrir ciertos
riesgos a los que estd expuesto.

Riesgos de mercado

(a) Riesgos de cambio

Las actividades de la Compania la exponen
principalmente a riesgos financieros de cam-
bio resultantes de la exposicion con respecto
al délar de los Estados Unidos de América.
La Compania suscribe una variedad de instru-
mentos financieros derivados para manejar el
riesgo cambiario principalmente respecto del
doélar estadounidense. La Companiia tiene una
posicién pasiva que oscila en el afio entre USD
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8,226 y USD 11,228 millones generada principalmente por las obligaciones financieras. Teniendo
en cuenta las fluctuaciones de la tasa de cambio promedio entre el ano 2014 y 2015 la cual paso
de $2.000 a $2.743 por délar, generando un incremento del 3715% con una mayor exposicidn
cambiaria.

El area financiera de la Compania controla periddicamente la posicion neta de los activos y pa-
sivos corrientes en délares de los Estados Unidos de América. La tasa de cambio representativa
del mercado al 31 de diciembre de 2015 fue de $3.14947 (31 de diciembre de 2014 $2.35246) por
USS1. La Compaiiia tenia los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera, contabilizados por
su equivalente en miles de pesos al 31 de diciembre:

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

EQUIVA-

LENTE EN EQUIVALEN-

TE EN MILES
DE PESOS
COLOMBIA-
NOS

MILES DE
PESOS
COLOMBIA-
NOS

Efectivo: caja menar
(Nota 8)

Efectivo: bancos del
extranjero (Nota 8)

14706 45317 23491 56.202

1237233 3856628 1.799.391 4304970

Cuentas comerciales
y otras cuentas por 4 B7T5530 15355337 6150113 14713900
: cobrar (Mota 10)

Inversiones en
sociedades

Cuentas comerciales

y otras cuentas por 3B4LTT 121183 L0277 96.362
thr_a_r_;_.&nticipps
Cuentas por cobrar a
subsidiarias | _
TOTAL ACTIVOS | 6167173 ~ 4.660.888 35508143 13365032 5422344 I 47.673.619

Ohbligaciones
financieras (Nata 20) 9155.080 | 28833646 8101.223 21774313

Cuentas por pagar
comerciales

y otras cuentas por
pagar.

proveedores (Nota
20

Cuentas por pagar
camerciales y otras 1860172 5858556 20.252 48454
cuentas por pagar

4.660.888 | 16.088342 S422 344 15.698.313

1246 2336 5351760 12.803.872

68.835 216.793 BD.56T 192.753

Otros pasivos
financieros: anticipos

TOTAL PASIVOS $M.227.754 $0 $35361469 $9.225.696 $0  $220721m

POSICION (PASIVA)

143,667 L5244 23654 ‘ 56,591
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La Administracion ha establecido una politica que requiere que la Comparila administre el riesgo
de tipo de cambio respecto de su moneda funcional. Para administrar su riesgo de cambio que
surge de transacciones comerciales futuras de activos y pasivos reconocidos, la tesoreria de la
Compania usa derivados financieros negociados en bolsa y con entidades financieras.

(b) Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones
contractuales resultando en una pérdida financiera para la Compariia. Para los clientes comercia-
les se revisa en las centrales de riesgo su comportamiento y se realiza un analisis financiero para
determinar la capacidad de endeudamiento y su cupo no debe exceder el 60% del patrimonio
liguido de acuerdo con la dltima declaracion de renta, Durante el afio 2015 no se provisiono car-
tera en este negocio.

(c) Riesgo de Liquidez

La Companila mantiene una politica de liquidez acorde con el flujo de capital de trabajo ejecutan-
do los compromisas de pago a proveedores y entidades financieras de acuerdo con la politica es-
tablecida, esta gestién se apaya con flujos de caja y presupuesto los cuales son revisados periadi-
camente permitiendo determinar la posicidn de tesoreria para atender las necesidades de liquidez.

El siguiente cuadro analiza los pasivos financieros de la Compania y netos por grupos de venci-
mientos comunes considerando la fecha del balance general hasta su vencimiento.

Mis de 3

meses Entre 1 afio Mas de 4 afios
y menos y 2 afios

de 1 afio

Obligaciones financiera (excluyendo | 1oq7303| 33155588 | TieoL0OW| 187992166
arren_dammrft_us ﬁnancmru_!t]!

TOTAL | 418973143 $38155588  $116.940.014 |  $187.992166
Al 31 de diciembre de 201
Mis de 3
MEeSES Entre 1ano Enm:f 2yh Mis de & afios
¥y menos y 2 afos anos
de 1 afo
Obligaciones financiera (excluyendo | 1555, 555 | 24 313567 95466.552 210531432
arrendamientos financieros) _ _
TOTAL ($18124.220  $24.313561  $95466.552 $210.531432

(d) Riesgo de Tasa de Interés.
El riesgo de tasa de interés para la Compania surge de su endeudamiento con entidades financie-

ras. EL endeudamiento a tasas variables expone a la Compania al riesgo de tasa de interés sobre
sus flujos de efectivo.
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La Compania analiza su exposicion al riesgo de tasa de interés de manera dinamica. Se simulan
varias situaciones hipotéticas tomando en cuenta las posiciénes respecto de refinanciamientos,
renovacion de las posicidnes existentes, financiamiento alternativo y cobertura.

5. ADMINISTRACION DE RIESGO DE CAPITAL

Los objetivos de la Compania al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de la
Compania de continuar como empresa en marcha con el propésito de generar retornos a sus
accionistas, beneficios a otros grupos de interés y mantener una estructura de capital optima para
reducir el costo del capital.

Consistente con el sector, la Comparia maonitorea su capital sobre a base del ratio de apalanca-
miento. Este ratio se calcula dividiendo la deuda neta entre el capital total. La deuda neta corres-
ponde al total del endeudamiento (incluyendo el endeudamiento corriente y no corriente) menos
el efectivo y equivalentes de efectivo. EL capital total corresponde al patrimonio tal y como se
muestra en el estado de situacién financiera mas la deuda neta.

Durante el afio 2015, la estrategia de la Compania, que no ha variado respecto de la de 2074, fue

mantener un ratio de apalancamiento entre el rango de 40% y 45%. Los ratios de apalancamiento
al 31 de diciembre de 2015 y de 2014 fueron los siguientes: 43,7% y 4.2,3% respectivamente,

Total préstamos | 362.0809M | 348435765
Menos:

Efectivo y equivalentes de efectiva | 5447360 | 12557990
Deuda neta | 36613551 335877775
Total patrimonio | 458505136 | 458571371
Total capital BISTIB687 | 794.383146
Ratio de apalancamiento 43,7% | 42.3%

6. JUICIOS Y ESTIMADOS CONTABLES CRITICOS EN APLICACION
DE LAS POLITICAS CONTABLES

Los estimados y criterios usados son continuamente evaluados vy se basan en la experiencia histd-
rica y otros factores, incluyendo la expectativa de ocurrencia de eventos futuros que se conside-
ran razonables de acuerdo con las circunstancias. La Administracién considera que las siguientes
son las estimaciones y supuestos que tienen un riesgo significativo de causar un ajuste material a
los saldos de los activos y pasivos en los proximos afios:

(a) Impuesto sobre la renta
La Compafiia esta sujeta al impuesto sobre la renta en Colombia. Se requiere un juicio significativo
en la determinacion de la provisidn para impuestos cuando el tratamiento fiscal es complejo, y no

se puede determinar en forma cierta hasta que finalmente una resolucion formal es obtenida con
la autoridad fiscal correspondiente, lo cual en algunos casos puede llegar a tomar varios afos. La
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Compania evalia periddicamente el reconoci-
miento de pasivos para situaciones observadas
en auditorias tributarias preliminares sobre la
base de estimados. Los montos provisionados
para el pago de impuesto sobre la renta son es-
timados por la administracion sobre la base de
su interpretacion de la normatividad tributaria
vigente y la posibilidad de pago.

Los pasivos reales pueden diferir de los montos
provisionados generando un efecto negativo en
los resultados y la posicion neta de la Compa-
fila. Cuando el resultado tributario final de es-
tas situaciones es diferente de los montos que
fueron inicialmente registrados, las diferencias
impactan al impuesto sobre la renta corriente y
diferido activo y pasivo en el periodo en el que
se determina este hecho.

La Compania evalia la recuperabilidad de los
activos por impuestos diferidos con base en
las estimaciones de resultados fiscales futuros
y de |la capacidad de generar resultados sufi-
cientes durante los periodos en los que sean
deducibles dichos impuestos diferidos. Los pa-
sivos por impuestos diferidos se registran de
acuerdo con las estimaciones realizadas de los
activos netos que en un futuro no seran fiscal-
mente deducibles.

(b) Valor razonable de instrumentos finan-
cieros

El valor razonable de los instrumentos finan-
cleros que no son comercializados en un mer-
cado activo se determina usando técnicas de
valuacion. La Compania aplica su juicio para
seleccionar una variedad de métodos vy aplica
supuestos que principalmente se basan en las
condiciones de mercado existentes a la fecha
de cada balance general.

Para determinar el valor razonable del resto
de instrumentos financieros se utilizan otras
técnicas, como flujos de efectivo descontados
estimados.

El valor recuperable de las inversiones en el pa-
trimonio de empresas del grupo y subsidiarias
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se determina como el mayor importe entre su
valor razonable menos los costos de venta v el
valor actual de los flujos de efectivo derivados
de la inversién.

Se asume que el importe en libros menos la
provision por deterioro de valor de las cuentas
a cobrar se aproxima a su valor razonable.

El valor razonable de los activos y pasivos fi-
nancieros a efectos de su reconocimiento inicial
y de presentacién de informacion financiera se
estima descontando los flujos contractuales
futuros de efectivo al tipo de interés carriente
del mercado del que puede disponer la Com-
pania para instrumentos financieros similares.

(c) Vidas utiles y valores residuales de pro-
piedades, planta y equipo.

La determinacién de la vida Gtil econdmica y
los valores residuales de las propiedades, plan-
ta y equipo estd sujeta a la estimacion de la
administracién de la Compania respecto del ni-
vel de utilizacion de los activos, asi como de la
evolucién tecnologica esperada. La Companiia
revisa regularmente la totalidad de sus tasas
de depreciacion y los valores residuales para
tener en cuenta cualquier cambio respecto del
nivel de utilizacion, marco tecnolégico vy su
desarrollo futuro, que son eventos dificiles de
prever, y cualquier cambio podria afectar los fu-
turos cargos de depreciacion y los montos en
libros de los activos.

(d) Provisiones

La Compania realiza estimaciones de los im-
portes a liquidar en el futuro, incluyendo las
correspondientes obligaciones contractuales,
litigios pendientes u otros pasivos.

Dichas estimaciones estan sujetas a interpreta-
ciones de los hechos y circunstancias actuales,
proyecciones de acontecimientos futuros y es-
timaciones de los efectos financieros de dichos
acontecimientos.
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7. ESTIMACION DEL VALOR RAZONABLE

Mediciones de valor razonable sobre bases recurrentes son aquellas que las normas contables
NIF requieren o permiten en el estado de situacién financiera al final de cada periodo contable.

La tabla que se muestra a continuacién incluye un anélisis de los instrumentos financieros que se
valoran a valor razonable, clasificados por método de valoracion.

Los distintos niveles se han definido como sigue:
Precios de cotizacion (no ajustados) en mercados activos para activos y pasivos idénticos (Nivel 7).

Datos distintos al precio de cotizacién incluidos dentro del Nivel 1 que sean observables para el
activo o el pasivo, tanto directamente (esto es, los precios), como indirectamente (esto es, deri-
vados de los precios) (Nivel 2).

Datos para el activo o el pasivo que no estin basados en datos observables de mercado (esto es,
datos no observables) (Nivel 3).

La siguiente tabla analiza, dentro de la jerarquia del valor razonable, los activos y pasivos (por
clase) de la Compaiiia medidos a valor razonable al 31 de diciembre de 2015 y 31 de diciembre de
2074 sobre bases recurrentes.

Al 31 de diciembre de
ACTIVOS FINANCIEROS 2015

Activos financieros al valor razonable con cambios en patrimonio (1) | $1.736.700 $S1116450
TOTAL DE ACTIVOS FINANCIEROS | $1.736.700 51116450

(a) Precios de cotizacién de mercado o pre-
cios establecidos por intermediarios financieros
para instrumentos similares.

Instrumentos financieros en el Nivel 2

El valor razonable de los instrumentos financie-
ros que no cotizan en un mercado activo (por,
ejemnplo, derivados del mercado no oficial) se
determina usando técnicas de valoracién. Las

(b) El valor razonable de permutas de tipo de
interés se calcula como el valor actual de los

técnicas de valoracion maximizan el uso de da-
tos observables de mercado que estén dispo-
nibles y se basan en la menor medida posible
en estimaciones especificas de las entidades. 5i
todos los datos significativos requeridos para
calcular el valor razonable de un instrumento
son observables, el instrumento se incluye en
el Nivel 2.

Si uno o mas datos de los significativos no se
basan en datos de mercado observables, el ins-
trumento se incluye en el Nivel 3.

Las técnicas especificas de valoracion de instru-
mentos financieros incluyen:

flujos de efectivo futuros estimados basados
en curvas de tipos de interés estimadas.

(c) El valor actual de los futuros de moneda
extranjera se determina usando los tipos de
cambio a futuro a la fecha de balance, descon-
tandose el importe resultante a su valor actual.

(d) Otras técnicas, como el anilisis de Los flujos
de efectivos descontados, se usan para analizar
el valor razonable del resto de instrumentos
financieros.
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Mo hubo transferencia entre niveles.

(1) La Compariia posee recursos en instrumentos financieros de patrimonio en la Sociedad Portua-
ria de Buenaventura del 0,1425% representados en 124.050 acciones, la administracion al 31 de
diciernbre de 2014 clasificd esta inversion como active financiero al valor razonable con cambios
en patrimonio, de acuerdo con la NIF 9, la administracion considera que el método de valoracion
para determinar el valor razonable es el nivel 2 de NIF 13 partiendo de los dltimos precios de tran-
saccion de dicha accidn, los cuales oscilan entre S 9.000 (afo 2014) y $ 14.000 (afo 2015) por
accion. La Compaiiia para efectos de valorar la accion de la Sociedad Portuaria de Buenaventura
tomé el valor de 14.000 /accién, el efecto de dicha valoracion en el patrimonio del afio 2015 es
de § 620.250.000.

8 DISPONIBLE Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre de | AL 1de enero de |

- o |

Caja §15351|  $m3ss|  $15000
Caja menor en délares (1) L6317 £6.202 56.878
Bancos Nacionales | 1489064 | 8185433 3401663
Eanc_us Extranjeros (2) 1896628 4 304, 9?0 10.6MN.839
TOTAL $5447360 $12557990  $W145386

(1) Corresponde a valores mantenidos para gastos de viaje en el exterior de socios y directores asf;

Al 31de dn:lernbre de | AL 1 de enero de |

Caja menor - saldo en USD | 14706, 2{} 23#91 20 28951920

(2) Corresponde a la cuenta de compensacion Bancolombia Cayman, en donde se manejan todos
los ingresos y/o egresos en moneda extranjera, originados de operaciones cambiarias como son:
recaudo por venta de azlicar y miel, operaciones de derivados financieros, compra y venta de
divisas, egresos por importaciones, servicios de consultoria y asesoria técnica, y comisiones, con
terceros del exterior.

| AL3 de diciembre de | Al 1 de enero de |

m 2ow  [EETTEEN
Cuenta de compensacion - saldo en USD | 123723303 | 179933095 | 553854708

Ninguna de las cuentas bancarias presenta restricciones en 2015 y 2014.
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9. INVERSIONES

Esta cuenta se descompone como sigue:

|_ Al 31 de diciembre de AL de enero de |

EN CERTIFICADOS

Deceval - CERTS 50 $23358 | 50
TIDIS - Titulos emitidos por la nacién (1) | 1840633, 0O 0
Derechos Fidudiarios moneda nacional (2) | S7472|  37367| 1062453
TOTAL INVERSIONES CORRIENTES | $1.898105  $60.725 $1.062.453

(1) Correspanden a titulos valores de contenido crediticio cuyo origen, destinacién y término de
vigencia se rigen por normas fiscales. Estos certificados se originaron por reconocimiento del sal-
do a favor de Riopaila Castilla S.A. en impuestos de 2008, por valor de $430455 y ademds, por
la adquisicion de los titulos de Castilla Cosecha S.A. y Cosecha del Valle SAS. por saldo a favor
del impuesto de renta 2014, por S653.734 y ST56444 respectivamente, los cuales seran utilizados
por Riopaila Castilla S.A. para el pago de impuestos del afo 2016.

(2) Carteras colectivas que se tienen con Alianza Fiduciaria v Credicoorp; las cuales cuentan con
respaldo bancario. El detalle es como sigue:

Al 3 ﬁe diciembre de AlL1de enero de |

ENTIDAD 201 201

Alianza Fiduciaria $48802 $1629 $1015.741
Credicoorp 8670 35738 O
TOTAL 57472 37367 1.015.741

Ninguna de las inversiones corrientes presenta restricciones en 2015 y 2014,
10. CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Esta cuenta se descompone como sigue

Al 31 de diciembre de | AL1de enero de
CORRIENTES 2015 2074 2014
Clientes nacionales (1) | $88750297| $63806619|  $46629158
Clientes del exterior (2) | 15355337| 1473900| 19490778
Cuentas corrientes comerciales 18.066.607 23452923 28615139
Cuentas por cobrar a Accionistas 521 521 16.036
Anticipos y avances a proveedares,
contratistas y trabajadores, incluye 1149407 610.567 896804
anticipo de margenes por coberturas
Empleados * 327735 336.249 662966
Ingresos por cobrar (&) 5972476 2.869.738 4 616390
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AL31 de dicembrede [ AL1 de enero de |

CORRIENTES 2015 | 204 20W

Préstamaos a particulares _ 2000 8.000 8035
Deudores varios ** | 2004573| 2129076 | 3516633
Deudas de dificil cobro | 4963508| 5009922 | 1734448
SUBTOTAL $136598461 $T12937515  $106186387
Menos deterioro clientes (1) | Swatase)|  swerme)|  S(21816)
Menos deterioro otras cuentas por cobrar (3) | (4287489)| (+23538)|  (3398141)
TOTAL CORRIENTES | $131.86351 $108.234477  $102.366.430

* El interés cobrado para los empleados es del 1,2% mensual.

** Corresponde principalmente a cuenta por cobrar por valar de $773.990 al proveedor Zafras
S.A, por contrato No. 4100003929, que tiene como objeto la prestacién de servicios de transpor-
te de cana de azicar.

(1) EL anélisis de la antigiiedad de las cuentas por cobrar a clientes nacionales es el siguiente:

Al 31 de d_u:iaml::re de AL T de enero de

Corriente. | 64413856 | SALA08622|  $30.601591
1230 dias | 23346252 18997584 15617.079
312 90 dias 956415 400413 387802
Mas de 90 dias ; 33774 0 22686
Total | $88750.297 $63.806.619  $46.629158

AL31de diciembre de | AL de enero de

Deterioro 2015 2014

Deterioro clientes SLTH59 | SLET.TIE | 5421816
Total ShhT 459 S467T16 5421.816

I_

El movimiento de la provisién por deterioro del valor de las cuentas por cobrar a clientes ha sido
el siguiente:

Al 31 de diciembre de _AL 1de enero de_ .

oo N 0w

Al 1de enero | SLETTIE 5421816 | $421816
Aumento de provision _ 207169 46350 (o]
Castigos | QEEE_E} - 0 - 0
Reversiones | o0 (450) | o
AL31 de diciembre | SWATAS9 SUETTI6 $421.816
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El periodo del crédito promedio sobre las ventas es de 30 a 60 dias, considerandose este periodo
de tiempo como corriente; en el cual no se reconoce deterioro. Para las cuentas por cobrar mayor
a 90 dias de mora se debe evaluar si existe claros indicios de que no se pueda recuperar y se debe
reconocer menor valor de dicha cuenta mediante deterioro.

La Compania durante el afio 2015 ha reconocido un deterioro por $207169 y un acumulado de
S44T459 después de un anélisis financiero de la recuperabilidad de la cartera.

Antes de aceptar cualquier nuevo cliente, la Compariia analiza la calificacion de seguridad del
cliente potencial. Para la apertura de cupo de crédito la Compania utiliza un sistema externo
de andlisis y calificacion para evaluar la calidad crediticia v se definen los limites de crédito por
cliente.
(2) El importe en libros de los clientes al exterior esta denominado en las siguientes monedas:

| Al3ldediciembrede | AL1de enero de |

201 2014
Peso colombianao * §15355337 | S4.713.900 | $519490.778

Délar de los Estados Unidos de América ** | 4.875530,37| 6150M368 | 1071546324

* Los principales clientes que conforman este rubro son:

s | 208 on |

Corporacién Jose R. Lindley SA, | ~ Per l S7T652297 |  S4.838873 $4.041.649
C.. De Azicares y Mieles SA. | Colombia| 1481698 662647 | 9.688.846
'ED &F Man Sugar INC. | Usa| 2880049 2086928  2469.097
Total Marketing _ UsAa|  153097| 59.850 | 242.852
Otros clientes menores | 1s032]  noss| 304833
Total | $15355337 $14.73.900 $19.490.778

* * El saldo de los clientes al exterior al 31 de diciembre de 2015 asciende a USD 4.875.530,37, la
TRM al 31 de diciembre de 2015 es S 314947

(3) El saldo de deterioro de las otras cuentas por cobrar corresponden a:

r AL 31 de diciembre de | Al 1de enero de |

OTRAS CUENTAS POR COBRAR 2015 2014 2014
Pensianados $525940 | $519.800 | $522.500
Fuerza Ltda. 270.583 270.583 270583

Gl ceAstcares y Mieles S A ThS18| 174578 | It
Cooperativa Central Castilla 673.057 673.057 673.057
Otros | 288731 31024 309915
SUBTOTAL . $1932889  $1957942  $1.950.633
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Al 31 de diciembre de I AL de enero de

OTRAS CUENTAS POR COBRAR 2015 2014 2014
CUENTAS CORRIENTES (PROVEEDORES DE CANA)

Marthan Vasquez Cia 5.C. 2242384 2242 384 1012453
Otros | m26|  350s6| 43505
SUBTOTAL | $2354600| S2.277440 S144T508
TOTAL DETERIORO | $4287489 $4235382  $3398141

(&) EL siguiente es el detalle de los ingresos por cobrar:

Al 31 de diciembre de _AL 1de enero de .

20 NECDEIN 20w
Dividendos por cobrar * 5514953 5228693 5367.267

Intereses por cobrar | 9] | a1 | T444.6M
Servicios por cobrar ** | 5457523 2.640.964 2804512
Total $5.972.476 $2.869.738 $4.616.390

*Carresponde a dividendos decretados por el ingenio Risaralda por las utilidades del ano 2014,
valor pendiente por los instalamentos de enero a marzo de 2016.

**El incremento de los servicios por cobrar durante el afo 2015, se debe principalmente al pro-
grama de fidelizacion a los proveedores de cana, que consiste en ofrecer recursos para mejorar
la productividad de sus tierras, invirtiendo en proyectos de infraestructura de riego vy labores de
APS (adecuacién, siembra y preparacion), Estos recursos entregados a los proveedores de cafia
son exentos de interés y su recaudo se inicia un afo posterior al término del proyecto ejecutado.

11. CUENTAS POR COBRAR PARTES RELACIONADAS Y ASOCIADAS

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre de | AL de enero de ]

o IEET v |
Sociedades SAS. Altillanura $833361| $4.9M4.808 | $2168971
Sosechd del Valls SAS. | kses | TEEER ShGSoh
Destileria Riopaila ZFPE SAS. * | mesusl| 212699 | 500.707
Castilla Cosecha SA 1201339 235694 1540740
Riopalla Energia SAS. ESP. = | 45591879| 26941199 7AT5865
Riopaila Palma SA.S, *** | SO47087| 1955940 | 0
Agroindustriales La Conquista SAS. | 819574 0 0
TOTAL CORRIENTES $65.223.282 | $37.356.627 $14.148.847

* Corresponde a facturacion por concepto de materia prima (jugo clarificado y miel).
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** Corresponde a préstamos para compra de equipos del proyecto cogeneracion de energia,
pago a proveedores e intereses por los préstamos generados a la tasa de DTF + 527 puntos. La
compania esta evaluando constituir una obligacion a largo plazo sobre los valores adeudados,
instalamentos que irian a partir de 2017

*** Corresponde a préstamos realizados para pago a proveedores y nomina e intereses generados
a la tasa de DTF + 5.27 puntos. (Ver nota 37D)

CUENTAS POR COBRAR PARTES RELACIONADAS Y ASOCIADAS NO CORRIENTES

Esta cuenta se descompone como sigue: .

E_&I:E'i_de d_iciernbre de I ALT r_.lg_ enero de_
2005 2014
Cosecha del Valle S.AS. 50 S0 | $500.000
SOCIEDADES SAS. (1)
Agroforestal Acacias SAS. 602140 60219 602149
Agroforestal Alcaravén SAS. 498920 498920 498920
Agroforestal Las Brisas SAS, 604472| 604472 6OL4T2
Agroforestal Bellavista 5.AS. 382896 382896 382.896
Agroforestal Casablanca SAS. 1022481 1022481 1022481
Agroforestal Ceibaverde SAS. 1896.021 1896.021 1896.021
Agroforestal Lucerna SAS, 396473 | 396473 | 396473
Agroforestal Llanogrande S.A.S. 1297587 1297387 1.297.587
Agroforestal La Lina SAS. 5368035 5368035 | 5368.035
Agroforestal La Pradera S.AS. 127072 1270772 1270772
Agroforestal Los Laureles SAS. 460.034 460.034 | 460.034
Agroforestal Mata Azul SAS. 470.285 470.285 | 470.285
Agroforestal La Macarena SAS. 618635 618635 | 618635
Agroforestal Miraflores SAS. 3124307 3124307 3124307
Agroforestal EL Milagro S.AS. 1480453 1480453 ! 1480493
Agroforestal Oriente S.AS. 616.857 | 616.857 616.857
Agroforestal Puerto Lopez SAS. 5.054.218 | 5054.218 | 5,054,218
Agroforestal Las Palmas SAS. 381953 381953 381953
Agroforestal EL Paralso SAS. 410791 | 410791 | 510,797
Agroforestal Riogrande SAS 2287028 2287028 2287028
Agroforestal Rotterdam S.AS. 552.725 | 552.725 | 552.725
Agroforestal Tamanaco SAS. LE3TLO LBE3TLO LB3T4O
Agroforestal Valledolid SAS. 3501558 | 3501559 | 3990636
Agroforestal Venezuela SAS, 720.87 7208N 720.8N
Agroforestal Veracruz SAS. 751722 | 751722 | 751722
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Al 31 de diciembre de - AL de_ enero dE__

covearias ————— EEETNN  oov  [EEETSNN
Agroforestal Villa Del Sol S.A.S. 692.999 | 692999 | 692999
Agro Veracruz S.AS, 2401031 | 2401031 240103
Semillas Y Alimentos SAS. - 601814 601814 601.813
TOTALES $37.936.268 $37936.268 « $38.925344

(1) Corresponde a préstamos otorgados a las sociedades S.A.S. en relacién con el proyecto de
diversificacion geografica y de cultivos, especificamente en lo referente a la Altillanura — Proyecto
Veracruz, tal como se revela en la nota No. 16 — C. Saobre estos préstamos se cobran intereses a
una tasa promedio del DTF + 2 puntos hasta el 31 de diciembre de 2013, a partir del 1° de enero de
201 |a tasa de interés es del 19 anual; y tienen un vencimiento de cinco (5) afios. Las condiciones
particulares de estos préstamos y las principales operaciones desarrolladas con estas sociedades
se revelan en la nota No.37 D

12. ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
Esta cuenta se descompone como sigue:

| Al31dedicembrede | AL1de enerode|

205 [EED 20w |
Saldo a favor impuesto a las ventas SO [ 0] $295.730

Saldo a favor impuesto a la renta (1) i 7.012327 | 13633.891 | 8T7422
Saldo a favor impuesto CREE (2) | 0| 175685 044
Intereses por cabrar saldo impuesto renta 2008 (3) | 122515 122515 122515
VA descuento tributario renta (&) E-EQ.?QE | 8] 0

__ﬁngq a favor impuesto de rent_a___zﬂﬂa J . ID_[ 581,653_: 5816@3_
[

TOTAL $7.394.634 l $16.094.923 $9.728.374

(1) El saldo a favor por concepto del impuesto de renta por el afio gravable de 2015 determinado
conforme a la provision de impuestos, es producto de los excesos de autorretencién en la fuente
sumado a las retenciones practicadas por terceros, que al cruzarlos con la provision del impuesto
de renta corriente por pagar nos arroja un saldo neto a favor por valor de $1.002.609. El saldo a
favor del afio gravable 2014 asciende a la suma de $6.009.719 de acuerdo con el denuncio rentis-
tico. EL detalle de la cuenta es el siguiente:

Al 31de diciembre de |
Saldo inicial | $13633891| 87422
Retenciones y autoretenciones practicadas | T534340 i M.756.600
Impuesto a cargo (provisién) . (10531731 (6513497
Ajuste crédito / (débito) impuesto afio anterior 766.610 | (326.640)
Devoluciones / compensaciones renta 2013 : {_8_.39{}?33}_ 0
Ventas Netas | $7012327  $13.633.891
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(2) El saldo por concepto del impuesto de renta para la equidad CREE por el afio gravable de 2015
arroja valor a pagar (Ver Nota 25), pero el saldo a favor para el afio 2014 determinado conforme
a la provision de impuestos, es producto de los excesos de autorretencion en la fuente por CREE
contable, que al cruzarlos con la provision del impuesto de renta para la equidad CREE corriente
por pagar nos arroja un saldo neto a favor de $1.756.854. El detalle de la cuenta es el siguiente:

. Al 31 de diciembre de |

ow
Sadorical iC Snoss
Autoretenciones impuesto CREE practicadas 3.069.455
Impuesto a cargo (provision) | (1553.989)
Ajuste crédito / (débito) impuesto afio anterior 270344
Saldo final ! $1.756.854

(3) El saldo por intereses por cobrar a la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN),
corresponde a los intereses por mora a favor de la compariia por la devolucién extemporanea de
una parte del saldo a favor del Impuesto de renta del afio gravable 2008, valor sclicitado y pen-
diente de pago por parte de la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales.

(4) EL saldo del IVA como descuento tributario en la adquisicién o importacion de bienes de capi-
tal, establecido en la Ley 1739 de 2014, asciende a la suma de $ 259.792. Aplicable a la declaracién
de renta del afo gravable 2015.

13. INVENTARIOS

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de drmembre I:IE AH dE enero dE |

_ 2015

Productos terminados (1) $13.217520 l 535261061  S43.060.927
Productos en proceso y cafia patio 2203485 1961442 2999233
Materiales, repuestos, accesorios (2) 26668410 | 21802164 | 22502676
Detericro materiales (3) (1373139) (1.084.600) (1.084.600)
Inventarios en transito (4) 723726 | 246,095 | 1186428
TOTAL | $41440.002 $58186162  $68.664.664

(1) Esta cuenta se descompone como sigue:

| Al3idedicembrede | AL1de enero de |

20 D 20w
Alcohal 510339 [ 521541 | 512312

Aziicar Blanco | 6358047| 18990350 28042648
Azlicar Refina | 33%58| 984378 8832945
Aziicar Crudo | 2417738 5539116 b 445694
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.!3}[ Ide Eyciembre de AL 1de enero de

I 2015 201

Azicar Senza Zero | 92967|  0708| 0
Miel Final 1.@@3.901_ 726992 1597413
Compostaje | ol  ote]  msos
TOTAL | S13.217.520 $35.261.061 543.060.927

Estos inventarios han sido medidos al menor valor entre su costo (incluye costos necesarios
para su venta) y el valor neto realizable. El resultado es que el costo ajustado del inventario de
producto terminado, es menor al valor neto de su realizacién, v por Lo tanto no se evidencia un
deterioro en su valor v en su expectativa de rentabilidad al momento de su comercializacion.

(2] Esta cuenta se desmmpune como ﬁigue:

Al 31 de d_!ciembre de [ AL de enero de |

I 20t 200

Repuestos | S19195896| $16350255|  $15477328
Combustibles / Lubricantes | umess|  ws287| 1350548
Insumos campo | 2889633 1181806 2197385
Insumos fébrica ' 632759 563,204 464,004

‘Material de empaque | 23004m| 1988604 2547070
Reactivos laboratorio 105316 86844 86970
Elementos administrativos | 338317 40479 | 379.281
Otros | 81370 81370 0
TOTAL | $26.668410 $21.802164  $22502.676

(3) Una vez realizado un anilisis técnico de los materiales, repuestos y accesorios se evidencié de-
terioro fisico en algunos elementos tales como repuestos, rodamientos, sellos y bujes entre otros.

(&) Los inventarios en transito corresponden principalmente a la importacién de 1,600 toneladas
de urea granulada v una fotocelda.

14. ACTIVOS BIOLOGICOS
A. CORRIENTES
Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de dﬁciembre de : Al 71 de enero de |

38536766 |

Plantaciones agricolas - Cultivo cafia de azicar (levante) (1) | 33400955 31264 435
Deterioro plantaciones agricolas (2) ‘ (No43)| (249912) | 0
Semovientes (3) | 240510| 2783091 2559848
fantenimiento de pasturas 1357459 41109 | 292563
TOTAL | $35.873.891 $42110454  $34.116.846
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| AL31de diciembre de F'Al T enerc de
s .

Planta Riopaila 3517 13881972| 15914796 12788271
Planta Castilla 2982| 10151076 | 10.285435 1.015344
Planta Llanos * 4026| 9367907 | 13335935 7460820
TOTAL 10525 $33400.955 $39.536166  $31.264435

Corresponde a los costos de las labores agri-
colas que Riopaila Castilla S.A. ha realizado en
los terrenos propios y arrendados, asi como en
terrenos bajo contratos de cuentas en partici-
pacion, y necesarias para el levantamiento de
las plantaciones de cana, que se encuentran
pendientes de amortizacion hasta el momento
en gue se realice el corte de la cafa de azdcar.

La valoracion de las plantaciones agricolas de
cafa de azicar, en lo que corresponde al Le-
vantamiento, constituido por todos los costos
de las labores agricolas en que se incurre con
posterioridad a la siembra de la plantacidn, se
valoran al costo amortizado, esto es al valor
acumulado de todos los costos (diferentes a la
cepa o raiz, y que se relacionan con la adecua-
cién, preparacion y siembra) en que se incurre
para la formacion del tallo, o producto agricola,
el cual en su desarrollo v en particular en su
proceso de maduracion, e hace relevante en el
Ultimo cuarto de su edad de cosecha.

Este tallo no estd dispuesto por la compania
para su comercializacién, y se constituye en
la materia prima basica para la produccion de
azlcares, y de jugo utilizado para la produccion
de biocombustibles. La amortizacién de las la-
bores de levantamiento, se realiza en un 100%
de los costos acumulados al momento de la
cosecha.

*En la planta Llanos se tiene un total de 5,067
hectareas arrendadas, de las cuales 4,026 hec-
tareas se encuentran sembradas en plantacio-
nes de cana de azlcar. La produccién de estas
plantaciones, contractualmente se venderan a
la sociedad Bioenergy S.A. quien esta avanzan-

do en el montaje de una planta de produccion
de alcohol carburante — etanol, con capacidad
de 480.000 litros/dia, y cuyo inicio de opera-
ciones esta previsto para final de 2076.

Como resultado de algunos atrasos en la fecha
de iniciacion de la operacién en Bioenergy, la
compafiia recibid en el periodo en calidad de
ingresos, un total de $ 16430,074 (ver nota
29), a los cuales durante el 2075 se les ha aso-
ciado el costo de produccién de la cafa y del
corte (amortizacién de plantaciones agricolas),
de conformidad con las politicas contables de
amortizacion y de asociacion de costos e ingre-
SOS.

(2) Esta provision, corresponde al deterioro
evidenciado en algunos saldos de plantaciones
agricolas pendientes de amartizacion por con-
cepto de labores agricolas sobre predios que
cambiaron su tipo de tenencia, identificando
potenciales inconvenientes de recuperabilidad
en contratos de cuentas en participacion.

(3) Corresponde a los semovientes ubicados
en el Vichada para el desarrollo del proyecto

de ganaderia intensiva, al cierre de 2015,

El inventario es el siguiente:

CANTIDAD
Vacas Horras | - 1__|'"|'|_
Vacas Paridas 1.239
Terneros Mamones 473
Terneras Mamones T80
Terneros Destetos 28
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Lcuase o sewovinre  [RENUTE
Terneras Destetas 831
Novillas de vientre 372
Toros 79
Equinos 64
TOTAL 5777

ACTIVOS BIOLOGICOS

B. NO CORRIENTES

Esta cuenta se descompone como sigue:

Estos inventarios se encuentran ajustados al
valor razonable al cierre del ejercicio 2015, El
ajuste a valor razonable se realizé con base
en precios cotizados en mercados activos. Se
tomo como referencia la subasta ganadera mas
cercana (Meta). La valoracién del ganado se
calculd con el precio promedio de la subasta
ganadera del municipio de Puerto Lopez de las
seis ultimas ferias.

AL31 de diciembre de | Al 1 de enero de

I - BT o
_Cultivo de palma | _0f 0] 138216
Cultivo de acacias L48097| 448099 | 430864
Cultive en desarrrollo - granos (adecuacién terrenos) (%) | 2976387 | 2976387 | 3.050480
e o o zore| oz v
Adecuacion, preparacion y siembra (APS) (5) | 27004481 22256678| 20328505
TOTAL $30.699.757 $25.951.955 $37.123.71

(4) Durante los afios 2013 y 2014 se realizaron entre otras las siguientes labores para la adecua-
cidn de los terrenos los cuales se destinaron para la siembra de granos: rastrillada del terreno y
aplicacion de 4 ton/ha de cal a un total de 2000 hectareas. Se espera que estas adecuaciones y

alistamientos de los terrenos permitan el desarrollo de los nuevos proyectos.

(5) Esta cuenta se descompone como sigue

I Al 31 de diciembre de -?_N']_dg_ enero de I

2015 2014
Planta Riopaila 8031776 | 8315505 8.266.890
Planta Castilla | 4480552| 5587906 5.870.997
Planta Llanos | 16482153 8353267 6190.618
TOTAL | $27.004481 $22256.678  $20.328.505

Corresponde a los costos de las labores agrico-
las, por adecuacion preparacion y siembra que
Riopaila Castilla S.A. ha realizado en los terre-
nos propios y arrendados, asi como en terrenos
bajo contratos de cuentas en participacion, y
que se encuentran pendientes de amortizacion
hasta que se realice el corte de la cana de azu-
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car (1/S en cada corte hasta completar el 100%
en los primeros cinco cortes).

La valoracién de la planta productora (raiz),
considerando su naturaleza, su tratamiento co-
rresponde al de un activo fijo (NIC 16 Propie-
dad, planta y equipo). Es un activo biolégico,
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fisicamente adherido a la tierra, y el cual por su naturaleza y condicion, no permite tener un
referente fiable de estimacion a valor razonable, pues no existe un mercado activo, el cual con-
sidere la negociacidn por separado para las plantas productoras adheridas a la tierra. Su costo,
corresponde principalmente a las inversiones necesarias para su siembra (incluye preparacién del
terreno) y germinacion, las cuales se registran y valoran al costo amortizado. Esta amortizacién
se registra en los cinco (5) primeros cortes. Cada una de esas alicuotas, hacen parte del costo
de produccion de la materia prima (cafa de azlicar), base del proceso fabril para la produccion de
aziicares, y de jugo utilizado para la produccion de alcohol carburante.

15. OTROS ACTIVOS
A. CORRIENTE

Esta cuenta se descompone como sigue:

AL de dgerire de ] AL1de enero e
on

Seguros pagados por anticipado (1) | $6128921| $4518507 | $4193593
Derechos R | 402830| 1640539 0
Mérgen inicial de instrumentos financieros | 1953 (8743 0
TOTAL CORRIENTE $6.727.089  $6130.303 $4193.593

(1) Corresponde a pélizas de seguros obtenidas por la compania para el aseguramiento de sus
bienes y procesos, por conceptos tales como: modular (todo riesgo), responsabilidad civil extra
contra actual, maquinaria v equipo, infidelidad riesgo financiero, flota y equipos de transporte,
directores y administradores (seguro de respaldo a directores en toma de decisiones). Estas se
amortizan mensualmente de acuerdo a la vigencia de la poliza. El incremento corresponde prin-
cipalmente a inversiones que realizé la compania en las plantas, compra de turbinas, proyecto
de electrificacion de malinos, ampliacién de mesa de corte de cafa y esto conllevo que el valor
asegurado por medio de las pélizas obtenidas se incrementara al igual que por el aumento en la
tasa representativa del mercado TRM del délar.

B. NO CORRIENTE

Esta cuenta se descompone como sigue

Al 31 de diciembre de AL1de enero de |

on

Concesion armamento de vigilancia [ 537517 [ S37517 | S37517
SUBTOTAL ? $37.517 | $37517 $37.517
AMORTIZACION ACUMULADA

Amaortizacidn conceslén armamento 13459 9710 5560
SUBTOTAL CONCESION ARMAMENTO . $13459 $9.710 | $5.960
TOTAL NO CORRIENTE . $24.058 $27.807 $31.557
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16. INVERSIONES

A. INVERSIONES CON SOCIEDADES VINCULADAS,
UTILIZANDO METODO DE PARTICIPACION

I. EN SOCIEDADES MACIONALES

:';‘t_L 3_1 _de_ _u__-Jiciembre de A_l ]_ﬂe enero ﬁe
2015 2004 2014

- ACTIVI- fc”c’i’gﬁfs %
COMPARIA DAD ECO- |RPSSSityRgll PARTICI- COSTO
NOMICA RIAG PACION
Cosecha
el B 0161 10.000 | 100% | 805197 638742 251,050
Destileria
Riopaila SAS. ZFPE 20M | 5.000.000 | 100%| M3.761332 | SOLTBLLL 90325150
Castilla 0161 9450 | 94.50% 204 558 55226 424712
Casecha S.A, , , .
Ricpaila
Energia SAS. ESP. (1) | 3511 | 19.831722 | 99.99% | 33458329 | 14.510.980 9999
Riopaila Palma SAS. | 0161| 1010000 100% 22259492 | 22846935 10.000
Agroindustriales 0161| 10000  100% 27267 9.899 10,000
_La Cﬂng_msta SAS. | | 1 |
TOTAL EN SOCIEDADES NACIONALES $170.516.169 $128.540.226 90.648.61

(1) Durante el afio 2015 se realizé una capitalizacion adicional en la Sociedad Riopaila Energia
S.AS. ES.P por el orden de $20,507 millones. El objeto social de esta Compariia es el desarro-
llo de actividades de generacion, autogeneracion y cogeneracion de energia eléctrica, a partir de
fuentes convencionales y no convencionales. Riopaila Castilla 5.A. es propietaria del 99.99% de
las acciones de esta Sociedad.

Il. EN SOCIEDADES EXTRANJERAS

Al 1de
__enerode
2015 2014

Al 31 de diciembre de

s ACTIVI- rcucf:ncf:gs %
COMPARIA DAD ECO- [RoSSSibSdll PARTICI- COSTO
NOMICA AlAS PACION
Asturias Holding Sarl Financiera | 6525000| 100%| 16086342 156983 15422731
(Luxemburgo) L | _ | | _
TOTAL EN SOCIEDADES EXTRANJERAS | $16.086342  $1569831  $15422731

TOTAL INVERSIONES CON METODO DE PARTICIPACION $186.602.511 S$144.238.540 $106.071.342
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Estas inversiones se registran bajo el método de particién patrimonial de conformidad con el ar-
ticulo 35 de la Ley 222 de 1995, y en concordancia con lo ratificado en los conceptos del Consejo
Técnico de la Contaduria.

RESTRICCIONES SOBRE INVERSIONES CON SOCIEDADES VINCULADAS
Sobre estas inversiones no existen restricciones juridicas o econdmicas, pignoraciones ni embar-
gos, no hay limitaciones en su titularidad.

B. INVERSIONES EN SOCIEDADES ASOCIADAS

. AlT1de
AL 31 de diciembre de aneraiie
2014
COMPARNIA Dﬂ‘g&)- :CUCTDE:SE' PAR?'?‘ICI-
NOMICA Dl:t?;lhélh PACION vle LIRS RAZONABLE [:Y:vdel T4z RS
_Ir_'lgeniﬂ Risaralda 5.A. . 1071 1467692 18.34% | L4 191643 44791643 447191643
C.. de Azlicares | ' | ‘
y Mieles SA m | 4637 | 1419.855 | 20% | 'I!.G‘IE.DB?‘ 1.016.087 ’ N.OB.OBT
Dicsa SA.

Desarrollas Industriales
y Comerciales S.A.
(En liquidacion)

4631 10808 2T3% 4.090.347 4030347 4090347

Agencia de Aduanas - 5229 6300 2130% ‘ 1723700 1723700 1723700
Sercodex SA. () _ ; ; .. :
SUBTOTAL INVERSIONES EN SOCIEDADES ASQOCIADAS S61.021.777 551.(]21.77? 61.021.777

(1) Estas sociedades en su condicién de asociadas, y en negocio en marcha, se computan a nivel
de los estados financieros consolidados de Riopaila Castilla S.A,, bajo el método de participacién
patrimonial, de tal forma que los resultados netos (porcentaje de participacién que se tiene en
cada una de esas sociedades), por el afio 2015 se reflejaran en el estado de situacion financiera
consolidado de Riopaila Castilla S.A. al 31 de diciembre de 2015.

C. INVERSIONES DE PATRIMONIO

Al1de
enero de

Al 31 de diciembre de

2014
: ACTIVIDA- :c“c':‘ggfs %
EORERA DECONO- RSN PARTICIPA- BT Id RAZONABLE [Tvae T
MICA CION
RIAS
Soc, Portuaria Regional |
_ F!?__B_UE??E?QEE{TEE-_*_"f*_-_[_?_:!_ 5222“ 124.{}50“ 01425% I 51.?36.?01" 31_115_451. 3294.9?1_
Cia Colombiana 1702 1160 2_12%} 2906322 2906322 2906322
_de Empagues Bates S.A. |

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2075 | 173



Estados Financieros

Al 31 de diciembre de AL1 ge
enero de

o 200

Manuelita SA, [ ton[ uo00es|  oosk| o7  oran| o732
Manuelita

Intesnacionsl SA 5513’ 125879421 'D.GS%I 135950 | 135.95{3‘ 135950

Aceites Manuelita SA. | 2029 T723%4|  0.05% s NS 80.015
Océanos SA. 0321|  23267|  004% | 1751 1751 | 1751

Inversiones La Rita S.A. 6613 | 15.828 0.05% | 1412 1472 | 1472

Palmar

T e 1030 7286 | 0.000305% %9 249 249

Club Ejecutivos del Valle 5611 1| 0.2% 5.000 | 5000 0

SUBTOTAL EN INVERSIONES DE PATRIMONIO | $5764.822  SLSALST2 3718092

TOTAL EN INVERSIONES CON ASOCIADAS Y DE PATRIMONIO | $66186.599 $65.566.349 $64.739.869

(2) Esta inversian se actualizé a su valor razonable, reconociendo a nivel patrimonial (otro resul-
tado integral (OR), el ajuste respectivo, neto de impuestos, el cual ascendit a $8214 millones y
$620.2 millones en 2014 y 2015, respectivamente.

No se presentaron modificaciones en el nimero de acciones ordinarias, ni en el nimero de partes
sociales en los periodos 2015 y 2074,

RESTRICCIONES SOBRE INVERSIONES EN SOCIEDADES ASOCIADAS Y DE PATRIMONIO

Sobre estas inversiones no existen restricciones juridicas o econdmicas, pignoraciones ni embar-
gos, no hay limitaciones en su titularidad.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES ECONOMICAS

ACTVIDAD
SOCIEDAD —

Actividades de puertos vy servicios
5222
complementarios para el transporte acudtico

Comercio al por mayor de productos
alimenticios

Soc. Portuaria Regional de Buenaventura 5.A.

Clde Azicares y Mieles S.A, 4631

Dicsa S.A. Desarrollos Industriales Comercio al por mayor de productos

y Cumertia[e:-‘._ S.A. #E.B'I Q!.Irr:lentlclus

Ingenio Risaralda S.A, _107M | Elaboracion y refinacion de azicar

Absencia:cté Muanas = Sarcodec SA. 5379 Otras actividades complementarias al
transpnrte

Fabricacion de papel v cartdn anduladao
1702 (corrugado); fabricacion de envases, empagues
| v de embalajes de papel y cartén

Cia. Colombiana
de Empagues Bates 5.A,

Manuelita S.A. 107 ‘ Elaboracion y refinacion de azlcar
RS nteracional SA: 6613 Otras actividades relacionadas con el mercado
_ | de valores
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woceone. B ACTIVIDAD '
~ CoDIGO DESCRIPCION
Aceites Manuelita S A 2029 ;aén;:acién de otros productos quimicos
Océanos S.A 031 Acuicultura maritima
Inversiones La Rita S.A. 6613 Otras actividades relacionadas con el mercado
de valores
. Elaboracién de aceites y grasas de origen
Palmar de Altamira S.AS. 1030 vegetal y animal
Club Ejecutivos del Valle 56T Expendio a la mesa de comidas preparadas
Cosecha del Valle S.AS. 0161 Actividades de apoyo a la agricultura
i Fabricacion de sustancias y productos
Destileria Riopaila S.AS. ZFPE 20M quimicos basicos
Castilla Cosecha 5.A. a1: Actividades de apoyo a la agricultura
Riopaila Energfa SAS. ESP 351 Generacion de energla eléctrica
Riopaila Palma S.AS. 0161 Actividades de apoyo a la agricultura
Agroindustriales La Canquista SAS. 0161 Actividades de apoyo a la agricultura
Inversignista en Luxemburgo o en el
Asturias Holding Sarl (Luxemburgo) Finaniciero | &Xtraniero, en % Sociécanes ek
bajo cualquier forma, v la gestion de las
participaciones

C. INFORMACION SOBRE INVERSIONES
EN VINCULADOS ECONOMICOS

. INVERSION EN ASTURIAS HOLDING SARL

Dentro de los proyectos de diversificacion geo-
grafica y de cultivos, Riopaila Castilla S.A,, vie-
ne desarrollando el proyecto Veracruz. El cual
se relaciona con la identificacién de tierras para
distintos proyectos. Al respecto, se identificod
y decidié por parte de la Compania explotar
econdmicamente alrededor de 40,000 hecta-
reas en el Departamento del Vichada. Como
mecanismo de proteccion de la inversion en la
compra de tierras se adoptd la creacién de un
vehiculo de inversién en una jurisdiccion mas
rigurosa frente al control de lavado de activos
y la financiacién del terrorismo. Por tal razén
se escogid a Luxemburgo y se constituyd en di-
ciembre de 2071 la sociedad extranjera Asturias
Holding Sarl, lo que ademas debe contribuir a
la integracion al proyecto de un socio estratégi-
co que no tenga interés en realizar la inversion
directa en Colombia.

Al 31 de diciembre de 2015, la inversion regis-
trada en la sociedad Asturias Holding Sarl, as-
ciende a un valor nominal de EUR 6,525,000, y
representa el 100% de participacion. La Com-
pafiia fue constituida en Luxemburgo (Europa)
y corresponde a 6,525,000 partes sociales de
valor nominal de un euro (EUR 1) cada una. Tie-
ne por objeto principal la adquisicién de parti-
cipaciones, en Luxemburgo o en el extranjero,
en las sociedades o empresas, bajo cualquier
forma, y la gestion de las participaciones. La
empresa puede, en particular, adquirir, median-
te suscripcion, compra y el intercambio o de
cualquier otra manera, acciones y otros titulos
de participacion, bonos, obligaciones, certifica-
dos de depésito y otros instrumentos de deu-
da vy, en general, los valores y los instrumentos
financieros emitidos por cualquier entidad pu-
blica o privada. Puede participar en la creacién,
desarrollo, gestion y control de cualquier com-
pafia o empresa. Ademas, puede invertir en la
adquisicién y gestién de una cartera de paten-
tes u otros derechos de propiedad intelectual
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de cualquier naturaleza u origen. En direccién a ese proposito de proteccion de la inversion, en
Diciembre de 2011, la sociedad Asturias Holding Sarl, adquirié cinco (5) sociedades espariolas, las
cuales ya se encontraban constituidas. La participacion directa de Asturias Holding Sarl en éstas
fue del 100%. Al igual que la participacion indirecta de Riopaila Castilla S.A. en las mismas; estas

sociedades espanolas corresponden a:

INFORMACION ADICIONAL

MONTO & onccry..| DIVIDEN. [ ACCIONES
COMPARIA FCTIVIDAR HELA | pais [N SERSE DR ip iNpE | B02 EAD= L Ehas
ECONOMICA Inversian TITULD RéCTG SADOS PIGNORA-
EUR CAUSADOS DAS
Bocaray Investments La tenencia, Participacitn
5L, hoy Agropecuaria direccidn y 11MI00 €  Espana soical 100% 0 M
Segovia S.L. gestion de valores
Itzel Inversiones representativos de e
SL; hoy Inversiones | los fondos propios | 1326100 € | Espania “"'Paf‘ " 100% 0 No
Agricolas Toledo SL. de entidades oee
Ontarion Holding S.L; ne remd.ent.es Particioaci
hoy Agroindustria en territorio 14395100 € | Espana | | 2 HOP3ACON | a0 0 No
lhiza SL. Espariol, asi como social
: ; la prestacian
Inversiones Barrientos | 4. convicios de
Mendoza, Dupouy : o
Zuloaga Holding asi‘g;:f::m 1326700 € | Espaiia | F27HGP3CON | 40000 0 No
) social
S.L; hay Inversiones las entidades
_Agricolas Malaga 5L participadas v la
colocacion de los
recursos financieros
derivados de
las actividades
constituidas del
Perseus Enterprises objeto social. e
S.L; hoy Inversiones Quedan excluidas | 1326100 € Espafa Partlmp_ua[: ion 100% 0 No
Agricolas Asturias S.L. las actividades o
reguladas en la
legislacidn especial
de instituciones de
inversion colectiva y
mercado de valores.

La adquisicion de las tierras definidas en el Vichada, se realizd por parte de un grupo de socieda-
des por acciones simplificadas (28 sociedades SAS mas una sin predio, ver relacion en Nota 37
D), sobre las cuales se designé un mandatario para su constitucién y su posterior entrega a la
sociedad inversionista extranjera.

A través de las sociedades inversidnistas espariolas se realiza el pago del 100% de las acciones
de las sociedades simplificadas por acciones (SAS). En diciembre de 2017, a titulo de rendicion de
cuentas, el Mandatario cedid su participacion en las sociedades por acciones simplificadas a las
sociedades inversionistas esparolas antes mencionadas, con lo cual Riopaila Castilla S.A., obtuvo
el control sobre las sociedades por acciones simplificadas, conformando un Grupo Empresarial,
el cual se encuentra inscrito en el respectivo registro. Este registro incluye a dos (2) sociedades
SAS adicionales, las cuales fueron constituidas en Enero de 2013, Agroforestal Valledolid S.AS. y
Agroforestal La Herradura S.A.S., para un total de veintinueve (29) sociedades SAS.
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Il. INVERSIONES CONTROLADAS DIRECTAMENTE

Las inversiones relacionadas, son de caricter permanente, pues la compania no espera realizarlas
en menos de 3 afos. Las inversiones en entidades controladas directamente corresponden a:

SOCIEDAD % Participacién

Cosecha del Valle SAS. Colombia 100%
Destileria Riopaila 5.A.5. ZFPE Colombia 100%
CastilLa_ Cosecha SA. Colombia Eﬁ,Eﬂ%
Riopaila Energia SAS. ESP. Colombia 99,99%
Riopaila Palma SAS. Colombia 100%
Agroindustriales La Conquista S.AS. | Colombia 100%
Asturias Holding Sarl | Luxemburgo 100%

De conformidad con lo senalado en el numeral 12 de la Circular Externa 11 de 2005 de la Super-
intendencia Financiera de Colombia, a continuacién se presentan las compaosicidnes patrimaniales
de las Companias mencionadas:

COSECHA DEL VALLE S.AS.

PATRIMONIO 2015 2014

Capital suscrito y pagado | $10000|  $10.000
Ganancia (pérdida) acumulada 625.975 241048
Efecto adopcion NIF 2768 | 2768
Utlidad neta del ejrcicio | T66k48 384926
TOTAL PATRIMONIO $ 805191 i $638.742
Captal autorizado $10.000]  $10000
Ma. Accicnes _ 10.000 | 10.000
Valor nominal, $ por accién _ 1.000 | 1.000
Capital suscrito E_;_'ID.DOG 5 10.000
No. Acciones 10.000 | 10.000
Valor nominal, S por accién _ 1000 | 1.000
Capital pagado 510,000 $10.000
MNo. Acciones 10.000 10.000
Valor nominal, $ por accién 1.000 1.000
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DESTILERIA RIOPAILA S.A.S. ZFPE

PATRIMONIO 2015 2004
Capital suscrito y pagado $500.000| $500.000
Prima en colocacidn de acciones 89.800.000 | 89.800.000
Reservas ' 32202 | 32202
Ganancia (pérdida) acumulada TadT (7.043)
Efecto adopcion NIF 13879%| 138795
Utilidad neta del ejercicio 23282887 14490
TOTAL PATRIMONIO | $M3761.332  $90.478.444
CAPITAL
Capital autorizado S 500.000 $500.000
‘No, Acciones - S.Dﬂﬂ,l_:_ﬁ_ﬂ_ﬂ_! 5.000.000
Valor nominal, § por accién 100 | 100
Capital autorizado 5500000 | $500.000
No. Acciones 5000.000| 5000000
Valor nominal, $ por accidn 100 100
Capital autorizado $500000 | $500.000
No. Acciones 5000000 5.000.000
Valor nominal, $ por accién 100 100
CASTILLA COSECHA S.A.
PATRIMONIO 2015 2014
Capital suscrito y pagado 510.000 | $10.000
Reservas obligatorias o 0| 0
Ganancia (pérdida) acumulada 45226 | 32413
Utilidad neta del ejercicio 149332 12813
TOTAL PATRIMONIO $ 20#558__' $55.226
CAPITAL _
Capital autorizado $10.000 $10.000
No. Acciones 10.000 10.000
Valor nominal, $ por accién 1.000 1.000
Capital suscrito $10000  $10.000
Mo. Acciones 10.000 10.000
Valor naminal, § por accidn 1.000 | 1.000
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PATRIMONIO 2015 2014
Capital pagado $10000|  $10.000
MNe. Acciones 10.000 10.000
Valor nominal, $ por accién 1.000 1.000
RIOPAILA ENERGIA S.AS. ES.P.
PATRIMONIO 2015 2014
Capital suscrito y pagadu 5 19.832 | 5 14.832
Prima en colocacidn de acciones 34997166 4 495166
Ganancia (pérdida) acumulada 982 0
(Perdida) utilidad neta del ejercicio | (1559650 | 982
TOTAL PATRIMONIO $ 31453.3251 $ 14.510.980
) |
_CAPITAL
Capital autorizado | _ $ 20.000 | 520,000
No. Acciones | 20,000.000| 20.000.000

Valor nominal, $ por accién

1 1

Capital suscrito 519.832 514832

No. Acciones | 9831722 183172

Valor nominal, $ por accién 1 1

Capital pagado 519.832 514832

No. Acciones | 19831722| 14831722

Valor nominal, $ por accién 1 1
RIOPAILA PALMA S.AS.

PATRIMONIO 2015 2074
Capital suscrito y pagado S1010.000 | $%1.010.000
_Prima en culﬂcaciﬁ_n de Acciones 21.83?.0'_3:? 21.83?.03?_
_Ganar_\_;t_a_(;;_érdida} acumulada 02 0
Pérdida neta del ejercicio (587443) {'IDE}_
TOTAL PATRIMONIO $22259492 $22846.935 ;

CAPITAL

Capital autorizado $1.070.000 | $1.010.000
No, Acciones 1.0710.000 | 1.010.000
_"l.l"_a_Lc:r nq_rpina[, S por accién 1 1000
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PATRIMONIO 2015 2014
Capital suscrito S_].G]DDD{} il _S 1.010.000
No. Acciones 1.010.000 il 1.010.000
Valor nominal, $ por acclén 1 1.000
Capital pagado $1010000 | $1010.000
MNo. Acciones 1.0710.000 1.010.000
Valor nominal, $ por accién 1 1.000
AGROINDUSTRIALES LA CONQUISTAS.AS
PATRIMONIO 2015 2014
Capital suscrito y pagado 10000 510000
Ganancia (pérdida) acumulada (102 0
Utilidad (pérdida) neta del ejercicio 17369 (1o
TOTAL PATRIMONIO $27.267 $9.899
CAPITAL -
Capital autorizado 510.000 _ $10.000
Mo. Acciones 10.000 | 10.000
Valor nominal, $ por accién 1.000 1.000
Capital suscrito $10000|  $10.000
Mo. Acciones 10.000 10.000
Valor nominal, $ por accién 1.000 | 1.000
Capital pagado $10000|  $10.000
_h_.l_nl_.f-}l:cione_:'._ 1_'3_-9{1{] ID.DDQ_
Valor nominal, 5 por accidn 1.000 | 1.000
ASTURIAS HOLDING SARL
PATRIMONIO 2015 2014
Capital suscrito y pagado $15108810| $15108.810
Ajustes por conversion de EEFF 486364 | 486,365
Utilidad (pérdida) de ejercicios anteriores 103,139 (72.244)
Ltlidad nata del glercicic 302 T8

TOTAL PATRIMONIO

| $16086342 $15.698.314

* Incluye ojuste o taso de cierre, segun metodologia de conversidn de estodos finoncieras

CAPITAL.
Cgputal autorizado
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PATRIMONIO 2015 2014

No. Acciones 6525000| 6525000
Walor nominal, $ por accién 2316 2316
Capital suscrito $15708.810 | $15108.810
_Nc AccmnEE Er 525 DDD | E 525 D{]D
"n."alur nDrninal S por accidn 2 316 2 316
Capital pagado ~ $15108810 | $15108810
Mo. Acciones 6.525.000 [ £.525.000
Valar nominal, S por accién 2316 2316

Ill. METODO DE PARTICIPACION PATRIMONIAL

Al 31 de diciembre el método de participacion patrimonial, aplicado sobre las sociedades filiales
es la siguiente:

RESUL- METODO DE PARTICIPACION
TADO EN PATRIMONIAL S
SOCIEDAD 20155 ———
UTILIDAD
(PERDIDA) 2015 VARIACION
Cosecha del Valle SAS. | Teb448|  100% 166448 384926 (218478)
Destileria Riopaila S.A5. ZFPE m | 23.282.88?_ 100% 23.282.88?_ 14490 | 23268357
Castilla Cosecha S.A. | 158024 94, 50%| 149332 | 12813 138519
Riopaila Energia SAS. ESP | (1559650 99.99% | (1559650 982 | (1560633)
Riopaila Palma SAS. (5g7443)|  100%| (587443)  (102)| (587341
Agroindustriales La Conquista S.AS, 368 100% 17369 | (102 | 470
Asturias Holding Sarl * 333{329 mcr%l 388029 275583 TI2446
SUBTOTAL 21355 553 21856971 688591 21168380
TOTAL RESULTADOS POR METODO ‘ S — | rer—

DE PARTICIPACION PATRIMONIAL: UTILIDAD (PERDIDA)

(1) En 2075, la filial Destileria Riopaila S.A.S. — Zona Franca Permanente Especial, di inicio a sus
operaciones industriales (produccién y comercializacion de alcohol carburante — etanol), por lo
cual a nivel de método de participacién patrimonial se refleja una variacion significativa con res-

pecto a 2074,

* Incorpora los resultados de las subordinadas (filiales extranjeras v subsidiarias nacionales), en
las cuales posee control directo o indirecto, al 31 de diciembre éstas corresponden a:

SOCIEDAD

Asturias Holding Sarl I;Luxernbm_‘_g?} J”

Agropecuaria Segovia
Inversiones Agricolas Toledo

Al 31 de diciembre de Al 1 de enero de |

Siates) | 566691  $(59955)
@8828)|  (omn)| (21857)
(9578)|  (20383)] (22.691)
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. Al 31 de diciembre de . Al 1 de enero de |
o o

Agroindustria Ibiza (28449) (21323)  (23010)
Inversiones Agricolas Asturias (26.954) (20.699) | (22422)
Inversiones Agricolas Malaga | @sSw)] (9404 | (20.987)
Agro Veracruz SAS. @G700)|  (238847) | (41232)
Agroforestal Acacias S.AS. 21706 (52.870) 7185
Agroforestal Alcaravan SAS. 34022 20233 8701
Agroforestal Bellavista S.AS. 43353 20802 36715
Agroforestal Casablanca SAS. | 27446 33342 653
Agroforestal Ceibaverde S.AS. | 70 63520 | 2570
Agroforestal EL Milagro SAS. 49373 45412 | (8.608)
Agroforestal EL Paraiso S.AS. (27.078) (97343) (18.244)
Agroforestal La Herradura (12:328) (1760) | (133)
Agroforestal La Lina S.AS. 70587 61599 (96.352)
Agroforestal La Macarena SAS. 16303 (2281 [ 5095
Agroforestal LaPradera SAS. | 39058 49424 | (18.059)
Agroforestal Las Brisas SAS. 26468 22405 | 7213
Agroforestal Las Palmas S.AS. 36806 13 644 9127
Agroforestal Lianogrande SAS. soum3| 38792 a0
Agroforestal Los Laureles SAS. | 18344 1s39) 8525
Agroforestal Lucerna SAS., 22553 15949 | 8859
Agroforestal Mata Azul S.AS. 17377 15617 | 8135
Agroforestal Miraflores SAS. 76395 40.217 | (S4.642)
Agroforestal Oriente 5.A.5. 26383 19.938 5.752
Agroforestal Puerto Lopez SAS. 132,308 Tk 466 | (119.054)
Agroforestal Riogrande S.AS, 40.213 63.803 | (15.3__{_5_3,_}
Agroforestal Rotterdam SAS. 23.055 20121 1721
_Agroforestal Tamanaco S.AS. (47430) 335975 20400
Agroforestal Valledolid SAS. 8633 129222 | (17.990)
Agroforestal Venezuela S.AS. 32739 22478 8960
Agroforestal Veracruz SAS, | 28408 27,545 | 3229
Agroforestal Villa Del Sol SAS. | 29.793 42353 LuTT
Semillas Y Alimentos SAS. | 26985 20727 | 6951
TOTAL | $388.029 $275.583 $(407.939)

17. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

EL 2015 fue un afio en el que los mercados estuvieron influenciados por factores climaticos como
el nifio y sus implicaciones en las zafras de Brasil y [a India, |a fortaleza del délar y su efecto deva-
luacionista en los paises productores de azlicar, la baja en los precios del petréleo que afecta el
resto de la canasta de commodities, vy por ultimo v no menos impartante fue un afo en el que el
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mercado estuvo muy influenciado por los fondos de especulacion que a falta de fundamentales
fuertes que marcaran una direccién de mercado eran los que daban la tendencia; lo anterior llevo
a tener un precio promedio para el afio de 1312 Cvs/lb, no obstante y conforme a la politica de
riesgo se gestiono el portafolio de FUTURQS, OPCIONES de tal manera que se logrd proteger el
precio de las exportaciones con un precio promedio para el afo de 14.01 Cvs/lb.

Se espera comenzar un ciclo deficitario para 2076 donde los precios empiecen a consolidarse por
encima de 15 Cvs/lb; en cuanto a la tasa de cambio y debido al comportamiento atipico de la divisa
el afio pasado que alcanzo altos no vistos desde 2003, con una devaluacidon ano corrido cercana
al 35%, influenciada principalmente por los precios del petréleo, se cumplié con el objetivo de
cubrir la tasa de presupuesto, pero dichas coberturas estuvieron por debajo de mercado en un
21% a pesar del uso de instrumentos de cobertura comao opciones v collares que permitian tener
participacion al alza; para completar la gestién de 2015 y en haras de cubrir cualquier movimiento
desfavorable de la tasa de interés de deuda se realizaron coberturas a través de SWAPS (IRS).

La tabla siguiente expresa los valores razonables de los derivados en que se encuentra compro-
metida la Compania:

| Al 31 de diciembre de |

Activo Pasivo Activo Pasivo
Forward 0| 0 S0 $3.855475
Swap 0 2.008.82 ] 0
Opciones - Futuros 621688 0| 2093452 0
Opciones - Divias 0| sems| 0| 45319
SUBTOTAL $621.688 $10.853.368  $2.093.452 $8.393.754
POSICION NETA (ver nota 21C.) | 10231679 | $6.300302

Los instrumentos financieros pactados por la Compania son generalmente transados en mer-
cados organizados. Los instrumentos derivativos tienen condiciones favorables netas (activos)
o desfavorables (pasivas) como resultados de fluctuaciones en las tasas de cambio de moneda
extranjera, precio internacional de los commodities.

El monto acumulado de los valores razonables de los activos y pasivos en instrumentos derivados
puede variar significativamente en el tiempo; de conformidad con la contabilidad aplicada para
instrumentos designados de cobertura, la porcién efectiva en los cambios de valor razonable es
reconocida en los otros resultados integrales.

18. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Esta cuenta se descompone como sigue:

I Al 31 de diciembre de | ALY de enero de |

[ 2015 2004
Terrenos (1) | $70599.013 $69.925533 $69.925533
Construcciones en curso 7.384.570 3675779 7570.969
Maquinaria y equipo en montaje (2 35296934 56.659.667 51609826
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_ AL 31 de diciembre de | ALT de enero de |
Construcciones y edificaciones . 1027134 044 95034140 | 95517640
Maquinaria y equipo (3) | 303445013| 268991485| 260875584
Equipos de oficina 2.500.781 2541758 2669439
Equipo de computacién y comunicacion | M701401] 10767753 1180.533
Flota y equipo de transporte 75.966.030 75735762 80.031.038
Flota y equipo fluvial ’ 77.731 l 77731 ’ 77.731
Flota y equipo agreo 304590 304590 205.317
Acueductos, plantas y redes | 6.997.297 | 5.856.982 | 6.667.567
Vias de comunicacian 7.344.5969 7131529 7980912
Activos en transito | 0 | o | 1125129
SUBTOTAL . $624.152373  $596.703109 $595.837.218
ACTIVOS ADQUIRIDOS POR LEASING
Activos adquir.i;:lus por leasing (maquinaria y equipo) SE0.724.790 | S69.724.790 S60.724.790
Activos adquiridos por leasing (equipo de transporte) | 1409762|  1409762| 1409762
_SUBT'DTAL §7T1134.552 ST1134.552 $71.134.552
TOTAL | $E95.285325| $667.837.660 | $666.971.770
TOTAL DEPRECIACION ACUMULADA $196.563175  $167.773.501  $148.007.007

VALOR EN LIBROS DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO | $498.723.750 | $500.064160  $518.964.764

(1) El aumento en los terrenos corresponde a la compra del predio Paila Bajo 2 - lote B, adquirido
a la sociedad Riopaila Agricola S.A. por valor de S6734 millones, segun Escritura Publica No.1506
del 30 de septiembre de 2015

(2) La disminucién corresponde principalmente a la capitalizacion de proyectos, de los cuales los
mas representativos son:

PROYECTO VALOR

Ampliacién capacidad molienda 10.000 TCD ] $13.782351
Primera etapa del Proyecto Stari Castilla . 4 5TR.T60
Centrifuga de tipo MACTCH para masa A [ 82719
TOTAL $19.543.830

(3) Las principales adiciones corresponden a:

PROYECTO PLANTA

Ampliacian capacidad maolienda 10.000 ted Riopaila | S 13,782.351

Primera etapa del proyecto stari Castilla | Castilla 4 578,760
Centrifuga de tipo mactch para masa & | Cestila | 182718

Cambio tuberia banco principal caldera 5 ~ Castilla | 899,157

Reposicién curefias molino 3 Riopalla | 908,756
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PROYECTO PLANTA VALOR

Cambio de tanques vy tuberias a inoxidable Castilla | 606,211
Owerhaul turbina 12 mw - riopaila Castilla [ 4584 053
Repaosicidn calandria tacho # 2 blanca Castilla 449434
Reposicion equipos eléctricos y motares  Castilla | 440654
Adquisicién de equipos de riego para reposicién Riopaila 408,090
Reposicion bombas y equipos menores elaboracion Castilla | 405433
Reposicidn de equipos de electricidad Castilla 393,855
Equipos de riego Castilla 376,075
Reposicion centrifugas batch refino-dos- Riopaila 371,763
Reposicidn equipos malinos Riopaila I 351,558
Adguisicién eje pifiones reduttnre; secundario molinos | _Casti_L_La 350,000
Repasicidn de equipos acero inoxidable Riopaila 346,749
Estaciones de serocio - planta riopaila Riopaila 343,039
Repuesto rotor desfibradora de caiia Castilla | J42 400
TOTAL ! S 27,091,102

| AL1 de enero de |

eprecaconacumuiaos — [IES 0w
Construcciones y edificaciones 58002332 | 54109752 | $279.551
Maquinaria y equipo M7920.20 88473484 94.551.085
Equipo de Oficina 2149989 20276 | 1831090
Equipo de computacion y comunicacian 8.857.556 | 8.608514 7356119
Flota v equipo de transporte 36202407 AL LBTRAS | 27565894
Flota v equipo fluvial 13387 | 8.205 3.023
Flota y equipo aéreo 188263 121005 95848
Acueductos, plantas y redes 2972107 | 25116711 | 1906.331
Vias de comunicacién 3127079 | 2605533 | 1872955
SUBTOTAL 5179433341 | 5152.520.015 5135461896
_DEPRECIACION ACTIVOS ADQUIRIDOS POR LEASING . =

:;H;;S} adquiridos por leasing (magquinaria y 16134085 13940486 1746886
ﬁ:;t;::z ra{i;;ulridos por leasing (equipo de 995749 913000 768 795
SUBTOTAL $17129.834 $14.853.486 $12.545.111
TOTAL $196.563.175 = $167.773.501 $148.007.007

Los rubros de propiedad, planta y equipo que se tienen en calidad de garantia se encuentran de-

tallados en la nota No.20 de obligaciones financieras.
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El movimiento de la propiedad, planta y equipo se detalla a continuacion:

Gasto De- Baias
Descripcion Ene-01-14 Dic-31-14% preciacién Adiciones Traslados oy Dic-31-15
" Ajustes
Ene - Dic

Terrenos | 569925533 | $69.925533 | S0|  $673480 | 50| S0| $70599.013
E:';Zf;:“””‘“ 7970969 3675779 0| 7007035| (3291107 (7137) 7384570
Maguinaria

v equipo en 51609.826 |  56.659.667 0| 2041082/ (41755815) (18.000) | 35296934
maontaje

Construcciones 95517640 95.034. 140 0 0| 7099904 0| 102134044
v edificaciones _

L‘;i?:;”a”a Y | 330600376| 338716275 0 0| 3w678617| (225089)| 373169803
Equipo de 2669439 2541758 0 0| 350.024 0 2900781
_oficina | |

Equipo de

computo y 11180.533 10.767.753 0 0 939159 (s51) 1701401
comunicaciones

Vehiculos 81440.800 77145524 0 0 616863 | (386596) 77.375.791
Iransporte 717 77731 0 0 0 0 77731
Fluwvial

Avionetas 205317 | 304.590 | 0| 0 0 0| 304.580
Acueductos 6667567 5856981 0 0| 140386 0 £.997.297
plantas y redes | .

Vias dg . 7980.912 7131929 0 0 213.039 O 7344 968
comunicacion 1 |

Activos en 1125129 0 0 0 0 0 0
Subtotal costo |

activos filos | 5§f5:9?1,7?0 | sﬁs?.ss?.sﬁn. | $0 | $28.091.597 | $0 | (642.333) ;ﬁas.zss.an
Depreciacidn Acumulada

Lanstnasciones | 279551 4109752 3995187 | 0 ol (o2s0m| 8002332
y edificaciones { [

2‘;1?:;”3”3 Y 106207971| 12413970 | 15890654 0 o| 5749683 134054306
EE:IE: de 1831.090 2014276 176.887 0 0 (51174 2749989
Equipo de .

cémputo y 7356119 860851 | 1031340 0 0| (782296) 8857556
] comunicaciones | | N
Vehiculos 28364119 | 35380635 5996202 0 o| (4178681 37198156
{rapsparts 3,023 8.205 5182 0 0 0 13387
Fluvial
Avionetas 95848 | 121,005 | 67.259 0] 0 0] 188263

186 | Informe de Sostenibilidad y Gestién 2015



RIDF’AILA‘@ CASTIL

CoeFE

oONMiED onwanog LN BRI |

Gasto De- Baulas
Descripcion Ene-07-14 Dic-31-1% preciacién Adiciones Traslados A'J ¥ Dic-31-15
£ : justes
ne - Dic
Acueductos 1906331 25N6N| 546776 0 0| (86280) 2972107
plantas y redes
Vias de .
L 1872.955 260553 565.830 0 0 (44 285) 3127.079
comunicacion
Subtotal [ [ [
depreciacién ‘ 148.007.007 $167.773.500 523.275.315‘ $0 $0 $514.360 $196.563.175
acumulada | | . | | |
;‘;‘;:lm"‘“ $518.964.764 $500.064.160 (28.275.316) $28.091.597 $0  $(1156.691) $498.723.750

ACTIVOS RECIBIDOS EN LEASING

DESCRIPCION

VALOR

PLAZO

CUOTAS PEN-

VALOR FECHA

(LEASING FINANCIERO)

Bascula electrdnica 80 TONZ
(Planta Castilla)

Caldera Babcok and Wilcox
(Planta Castilla)

Centrifuga automatica
Western 48%316.2
(Planta Riopaila)

Conductor de cafia principal
(Planta Castilla)

Filtro cachaza #5
(Planta Castilla)

Mesa alimentadara

de cafia (Planta Riopaila)
Molino # 1 Fletcher and
Stewar-T (Planta Riopaila)
Maolino # & Fletcher and
Stewar-T (Planta Riopaila)
Turbogenerador

Westinghouse de 350
(Planta Riopaila)

INICIAL

$ 24996538

120 meses 69

DIENTES

PENDIENTE VENCIMIENTO

$ 21641331 |  2021-09-16

El canon mensual es de $400,187 v su opcion de compra es del 19%.

DESCRIPCION

(LEASING OPERATIVO)

CUOTAS PEN-

PLAZO hienTES

VALOR FECHA
PENDIENTE VENCIMIENTO

Turbogenerador (Planta Riopaila)

10 I

1 meses

549,078 2016-10-24

A partir de la cuota 61, el canon es de $376, y su opcién de compra es del 1%.
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DESCRIPCION CUOTAS PEN- VALOR FECHA

(LEASING OPERATIVO) 5EAZ0 DIENTES PENDIENTE VENCIMIENTO

Turbogenerador (Planta Castilla) el meses 9 | 54821 2016-0917

A partir de la cuota 61, el canon es de $36, y su opcion de compra es del 0.1%.

DESCRIPCION PLAZO CUOTAS PEN- VALOR FECHA
(LEASING OPERATIVO) DIENTES PEMDIENTE VENCIMIENTO
Cosechadora John Deere

3520 sobre orugas — 2014 60 meses 39 S492,009 2019-0817

Ref: IT 83520 TCDT 121314

El canon es de $12,638 y la opcion de compra es del 30%

DESCRIPCION PLAZO CUOTAS PEN- VALOR FECHA
(LEASING OPERATIVO) DIENTES PENDIENTE VENCIMIENTO
Cosechadora John Deere

3520 sobre orugas — 2014 B0 meses 49 5749826 2020-01-08

Ref: IT 83520 TJET 21506

El canon es de $15,302 vy la opcién de compra es del 30%

DESCRIPCION CUOTAS PEN- VALOR FECHA

(LEASING OPERATIVO) EEACE DIENTES PENDIENTE VENCIMIENTO

Vehiculos &0 meses 3 | S78437 2018-07-24

El canon mensual asciende a la suma de $2,530 y la opcitn de compra es de 1%.

19. ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre de . Al de enero de

Impuesto diferido deducible | $99243787| $98649.862|  $103115086
TOTAL IMPUESTO DIFERIDO $99.243787 $98.649.862  $103115.086

El movimiento de los impuestos diferidos activos, es el siguiente:

Propiedad, Inventarios Otras
Impuestos diferidos activos planta y (semovien- diferencias TOTAL
equipo tes) temporarias
AlL1 de enero de 2014 1 $93208350 $2418202 $7488534 $103M5.086
Cargo (crédito) o débito al patrimonio 5.544.020 353220 | (1422019 4485225
Al 31 de diciembre de 2014 | $87.664.330 $2.074.982 $8910.549 $98.649.862
Cargo crédito o (débito) al estado de resultados (1.022834) | (150429) 579337 (593926)
Al 31 de diciembre de 2015 | 688687164  $2.22547 | $8.331212 $99.243.787
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El movimiento neto de los impuestos diferidos activos y pasivos durante el periodo es el siguiente:

AL 31 de diciembre de | AL1de enero de

2014
Impuesto diferido por pagar (ver nota 27) | 169.035498 | 164.788457|  170.025590
Impuesto diferido por cobrar 99243786 | 98649861 103115.086
TOTALES $69.791712 $66138.596  $66.910.504

El impuesto diferido activo deducible o por cobrar, se genera por las diferencias entre los saldos
fiscales y saldos contables bajo NIF de las cuentas por cobrar, inventarios, propiedad planta y
equipo, diferidos, obligaciones financieras, cuentas por pagar y pasivos estimados y provisiones
determinados a una tarifa del 34% con corte al 1 de enero del afio gravable 2074,

A diciembre 31 de 2014 se utilizé una tasa promedio que oscilaba entre el 34% vy el 39%.
Para el ano gravable de 2015, se aplicod una tasa del 40%, con excepcién de la propiedad, planta

y equipo v los semovientes, a los cuales se les aplicé una tasa promedio aproximada del 35% con
base en cada uno de los afios donde se estimé se revertirian las diferencias temporarias.

20. OBLIGACIONES FINANCIERAS
Esta cuenta se descompone como sigue:

|r Al 31 de diciembre de | Al 1 de enero de |

A. CORRIENTE

Sobregiros bancarios S45R06 S0 S219917
Bancos Nacionales: Préstamos en moneda

funcional; interés anual promedio del 851% 13404708 11.994 444 5132194

pagaderos por trimestre vencido
Bancos MNacionales: Préstamos en moneda

extranjera; USD 714,286 interés libor + 5.0 2248622 0 O
semestre vencido

Companifas de financiamiento comercial:

Operacion leaseback tasa de interés DTF (TA) 4.0 2:851203 5937422 6.2B1177
mes vencido

B;ncns del Eld.:erinr. LSD 133,929 tasa libar + 330 421804 0 0
trimestre 1&nc1du |

Cartas de Crédito: Bancos Nacionales por

USDBOA00; interés promedio 126% o Eee 0
Giro financiado: Bancos Nacionales x

_USD?DD.{JDD interés_prumedm 1.35% 0 | 0 1348782
TOTAL CORRIENTE $18.973143 518124220 $12.982.070
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Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre de

Al 1 de enero de .
00
B. NO CORRIENTE

Bancos Nacionales: Préstamos en moneda |
funcional, interés anual promedio del 8.51% 5298135419 | S286.793.366 |
pagaderos por trimestre vencido |

$241507581

Bancos Nacionales: Préstamos en moneda
extranjera, USD 4285714 tasa: Libro + 5.0 semestre
vencido

14482736 12.501.044 5634150

Compafias de financiamiento comercial: operacion
leaseback, tasa DTF (TA) + 4.0 mes vencido

Bancos del exterior: USD 3,616,071 tasa libro +
3.90 trimestre vencido

TOTAL NO CORRIENTE
TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS

|
18.750125 21936220 i 27512200

679484 9.080.915 7225613

$343.087.768 $330.3M545  $285.879.544
| $362.060.911 | $348435.765  $298.861614

Los intereses causados a Diciembre 31 de 2015 y de 2074, ascendieron a la suma de $25.930.180
y $S21538428 respectivamente, los cuales se cargaron a los resultados del ejercicio.

Las obligaciones financieras corresponden a los compromisos contraidos con establecimientos
de crédito, y de otras instituciones financieras del pais o del exterior. Los pasivos financieros se
miden posteriormente a costo amortizado, usando el método de interés efectivo, ademas los
pasivos financieros en moneda extranjera una vez calculado dicho costo se ajustan por diferencia
en cambio.

Esta cuenta se descompone como sigue:

| Al 31 de diciembre de AL 1 de enero de |
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ENTIDADES FINANCIERA 2014 2014
Banco de Bogotd SA. | Smeswasa|  $MT793TI3| 982764281
Helm Bank S.A. 30.624.554 30592550 40612730
Leasing Bancolombia S.A 2661332 | 278mew| 3379337
Bancolombia S.A, 101552934 91628437 82261397
Banco Davivienda S.A. 44419079 39948958 | 37561274
Banco Popular S.A. | 0 2.065.589 3180731
Leasing Corficolombiana S.A. 0 6.889 727130
Banco de Bogots Miami | 12101288 | 9.080.915 7225613
'BBVA Banco Ganadero 10.039.238 10035118 | 11.390.681
Itat: BBA Colombia | 20283225 | 0| 0
Banco Agrario de Colombia 1883802 19405495 | 0
TOTAL | $362060911  $348435765  $298.8616W
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Los instalamentos de deuda correspondientes a los cinco (5) afios siguientes son:

Al 31 de diciembre de
2014

Al 1 de enero de |

2014 50 50 | 12982.069
2015 0 18124.220 14.530.790
2k okl 2SN 0TI
2017 38155588 37333657 53909106
2018 58972612 58132895 46876498
2019 57967402 73326978 73326978
2020 y mas 187.992.166 137204 454 | B1144.971
TOTAL $362.060.911  $348435765  $298.861.614

EL DTF al 31 de Diciembre de 2015 es de 5.22% efectivo anual.

Las obligaciones financieras estan garantizadas con pagarés, cartas de compromiso de exporta-

cién, contratos de arrendamiento leasing, y ademas se tienen las siguientes garantias reales:

i Al 31 de diciembre de

Al 1de enero de

activos paDOSEN GARANTIA  [IEECH =~ 20%

Terrenos (1) $53783.034 $53783.034 |  $53783034
Edificaciones (2) 90740950 90740950 | 90740950
TOTAL $144523984  SWA523.984  $144.523984

(1) Este valor comprende:

I Al 31 de diciembre de

- AL 1 de enero de |

2015 2014 2074

Planta Castilla $2089.063 52089063  $2089.063
Avelina Lote B 26,007,031 26007031| 26007031

Lote Bocatoma [ 261316 | 261316 | 261316
Paila Abajo 2 Lote A 150.000 150,000 | 150.000
Riopaila A1 Lote 1A 10336719 10336715 | 10336719

Planta Riopaila 1581250 1581250 1581250

Riopaila B Late 1 12205469 12205465 | 12205469
Lote D Comba 1242186 1242186 1242186
Total Terrenos $53.873.034  $53.873034  $53.873.034
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(2) Este valor comprende:

Al 3 de diciernbre de - ﬁ;l 1 de energ dé |

e
Industriales $71.362.995 $71.362.995 | 471362995
Oficinas : 1.799.365 | 1799365 | 1799.365
Vivienda Urbana | 843045 NB4304S | TB43045
Institucionales 5.735.545 | 5735545 5735545
Total Edificaciones | $90.740.950  $90.740950  $90.740.950

21. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
A. DE MATERIA PRIMA

Corresponde a liquidaciones a favor de proveedores de cafa, generadas en los diferentes tipos
de contratos de proveeduria, incluyendo la reliquidacion del precio de las canas cosechadas en
el afio, con base en los resultados finales del precio neto de exportacion y de los respectivos
mercados:

Al 31 de diciembre de [ Al 1de enero de_t
Proveedores de caia | $45068722|  $25669539|  $25278.061
SUBTOTAL | $45.068.722 | $25.669.539 $25.278.061

B. PROVEEDORES Y CONTRATISTAS DEL COMERCIO

Esta cuenta se descompone como sigue:

. Al 31 de diciembre de | AL1 de enero de |
201
Nacionales $18.751939 $12556347 | $10348.270
Del exterior 216.793 | 192753 160.921
SUBTOTAL | 518.968.732 | $12.749.100 $10.509.191
C. COSTOS Y GASTOS POR PAGAR
Esta cuenta se descompone como sigue:
Al 31 de diciembre de 3 AlL1 de enero de
2014
Costos y gastos por pagar (seguros,
intereses, honorarios, gastos de 531408768 526.129.819 519.160.072
comercializacion, fletes) ‘
Dividendos decretados por pagar ' BYB.R10 | 758,665 1.811182
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Al 31 de diciembre de AL 1de enero de |
Retencidn y portes de ndmina : 2646176 I 2 #42 084 2219273
Acreedores varios (1) , 11105140 | 8202222 | 302458
SUBTOTAL | $46.058.894 [ $37532790  $23492.986
TOTAL CORRIENTE | $110.096.347 $75951429  $59.280.239

1) Esta valor incluye $10,231,679 y 56,300,302 en 2015 y 204, respectivamente, los cuales corres-
ponden a la valoracion de los instrumentos designados de cobertura en lo que corresponde a la
porcion efectiva de los cambios en el valor razonable. Ver detalle en nota 17,

_ Al 31 de diciembre de Al 1 de enerc de |
NO CORRIENTE 201 [EEE
Gastos generales por pagar 26146 | 2646 | 26146
-Euentas por pagar a extrabajadores : 13.600 : 13600 12600
TOTAL NO CORRIENTE | $39.746 | $39.746 - $39.746

22. CUENTAS POR PAGAR PARTES RELACIONADAS Y ASOCIADAS

Corresponde a los saldos adeudados a las sociedades vinculadas:

Al 31 de diciembre de | AL1 de enero de
NO CORRIENTE 201 EE
Cuentas por pagar a vinculadas (1) 7753613 | 52790331 | 92463707
TOTAL ' $7753.613 $52.790.331  $92463.707

(1) Las cuentas por pagar a vinculadas, corresponden a:

i Al 3 de di.ciernbre ;:I.E .T.AL"‘I &ie enero rlie

T covcerro  [NECTHN 20w m
Cosecha del Valle S.AS. Corte de cana ‘ 1621846 651398 1162.073

Vinaza y alcohol

Destileria Riopaila ZFPE S.AS. (*) aahidre 1436098 | 45799309 | 86.062.640
Castilla Cosecha SA. | Corte de cana 2158827 62653 | 2611607
Agroindustriales La Conquista S.AS. | Servicios agricolas 291112 o o]
Riopaila Palma S.AS. Servicios agricolas 363139 0 10.000
Riopaila Energla SAS. ESP. l 3572 ol 0
Sociedades S.AS. (Altillanura) Arrendamiento tierras | 1279.0719 5313.089 2617387
TOTAL | $7753613 $52790331  $92463.707

(*) Durante el afio 2015 se realizé el pago del saldo de la suscripcion de 2.000.000 de acciones.
Ver valor de la inversidn en nota No16 A - |
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23. PROVISIONES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Esta cuenta se descompone como sigue:

I Al 31 de dltiembrE de

| AL1de enero de |

Célculo actuarial (1) $1791101| $2204.235 $2.252.793
Salarios por pagar 375685 520153 30508
Cesantias 2484736 1584172 2384 684
Intereses sobre cesantias 519717 474555 | 476293
\acaciones por pagar 2380617 2080281 1_3‘35.41?_
Prima de vacaciones §51.792 862.638 1132 354
Prestaciones liquidadas, en tesoreria S00.000 646538 0
TOTAL CORRIENTE $9.463.052 _ $8482572 S$8IT2.440
MNo Corriente
Cileulo actuarial () $2034684 | §20398151 | $19789910
Cesantias 203476 | 1976248| 190234
Compensacion variable 600.000 300.000 400.000
TOTAL NO CORRIENTE $22.977160 | $22.674.399 $22.092.254
(1) CALCULO ACTUARIAL quedaron cubiertos con un régimen especial de
transicion consistente en la obtencién del be-
PENSIONES DE JUBILACION neficio de pension en las condiciones vigentes

La obligacién por pensiones de jubilacion repre-
senta el valor presente, de todas las mesadas
futuras que la Compania debera cancelar en un
futuro a aquellos trabajadores o beneficiarios
de estos, que cumplan ciertos requisitos de ley
en cuanto a edad, tiempo de servicio y otros,
determinado con base en estudios actuariales,

Con la Ley 100 de 1993, en vigencia a partir del
01 de Abril de 1994, la Compania cubre su obli-
gacién pensional a través del pago de aportes
al Instituto de Seguros Sociales (En liquidacion,
a partir del 1" de octubre de 2012 la Mueva Ad-
ministradora del régimen de prima media con
prestacion definida es Colpensiones), y a los
Fondos Privados de Pensiones, en los términos
y condiciones contemplados en dicha ley.

Aquellos empleados que al 31 de Marzo de

1994 tenian mas de 40 afos (hombres) o 35
afios (mujeres) y mas de 15 afios de servicio,
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antes del 01 de Abril de 1994,

Para los empleados cubiertos por el régimen
pensional establecido por la ley anterior, la
Compaiiia realiza el pago, y determina y regis-
tra su pasivo pensional de la siguiente forma:

EMPLEADOS PENSIONADOS

Durante el afio, la Compania realiza el pago
de las mesadas, de acuerdo con la legislacion
vigente. Anualmente se prepara un estudio ac-
tuarial para actualizar el valor de su obligacion
pensional, y amortiza dicha obligacion de acuer-
do con los porcentajes fijados, en concordancia
con las normas contables v fiscales.

METODO ACTUARIAL USADO

1. El calculo actuarial para ambos anos fue ela-
borado de acuerdo con lo establecido por el
Decreto 2783/01, se utilizé una tasa DANE (IPC
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de largo plazo, equivalente al promedio ponderado del IPC de los tres tltimos afios); para el 2015
equivale a 28833%. Asi mismo, se utilizd la tabla colombiana de mortalidad de rentas vitalicias
2008, segiin resolucidin 1555 de 2070 de la Superintendencia Financiera de Colombia. Se empled
un interés técnico real de 4.80% de acuerdo con el articulo 1° de decreto 2783 de 2001, Este
calculo cubre al 31 de diciembre de 2015 un total de 298 jubilades.

RIOPAILA CASTILLA AZUCARERA
PERSONAL : - : | :

PER | RESERVA | COD | PER | RESERVA | COD |PER | RESERVA
Jubilado Vitalicio 10 | 67 | 58068967 | SO | 31 | 51466250 | 80 | 1 | S54479
Rentas Post Mortem (RPM) | 30 | M3 | 7773258 | 70 | 51 | 2907440 | 8 | 1 | 900209
RPM Pendiente x| s | 3mssB | n | 7 | orom | | 1 | 30606
RPM Invalido % | 8 93479 | 75 | 2 | S7ekk | 8 | 1 | 20808
SUBTOTAL | 203 $16591278 91 $4538406 4 $1.006102
RESERVA TOTAL 298 $22135785 o

La reserva actuarial al 31 de diciembre de 2015 asciende a $22.135 millones, lo cual representa una
disminucion del 2,06% con respecto del calculo a diciembre 31 de 2014,

Al 31 de d't!:l_eml_:!rgi de | AL1 de enero de |
BT
Calculo actuarial pensiones de jubilacion _ $22135.785 | $22602386 $22.042702
Menos-pensiones de jubilacidn por amortizar - 0 - 0 - 0
Pensiones de il_-lhiiacién amortizadas | $22.135.785 I $22.602.386 $22.042.702
Porcentaje amortizado _ 100% | 100% 100%
Al 31 de diciembre de | AL de enero de |
TR o
Porcion coriente | Sweno|  Sa0e2s|  s225793
Porcidn no corriente . 20344 684 20.398.151 ‘ 19.789.908
Subtotal | $22135785  $22602386  $22.042702

El valor registrado en gastos por pensiones de jubilacién se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre de ALY de enero de |
2015 2014 2004

Gasto (recuperacién) de amortizacidn '

e ‘ $(466.600) ‘ serigss |  $(680376)
Subtotal gasto (recuperacién) amortizacién |
de pasivo pensional segun calculo actuarial TR0 : 55?1.93!.” ity
Pagos de mesadas | 210057 2230629 2354.733
TOTAL [ $1.723.457 $2.902.613 51.674.357
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24. OTRAS PROVISIONES

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de drc:embre de | Al de enero de
$13317

Servicios publicos ‘32'33.828 ' 5238783
Administrativa (1) 4057825 2109295 | 250.045
Descuentos comerciales 40M6 132387 | 37080
Costo administrativo (2) | 2.800.000 900.000 1.250.000
Administracion, produccién (3) 5102.350 665716 ' 2112374

__E aptacion de aguas 102348 35200 158.035
TOTAL $48.215.956 $3927426  $4.046.331

(1) Corresponde a sancién impuesta por la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC), me-
diante resolucidn 103652 del 30 de diciembre de 2015, mediante la cual dicha entidad confir-
mé la sancion impuesta a la industria azucarera (Asocaria, Ciamsa, Dicsa y a doce (12) ingenios
azucareros) incluyendo a Riopaila Castilla S.A., por considerar haber incurrido en una conducta
concertada, continuada y coordinada cuyo objetive era obstruir o restringir importaciones de
azucar a Colombia procedente de paises de Centro y Suramérica, tales como Bolivia, Guatemala,
el Salvador y Costa Rica.

Considera dicha Superintendencia que se infringi6 lo dispuesto en el articulo T° de la Ley 155 de
1959 (prohibicion general) y el numeral 10 del articulo 47 decreto 2153 de 1992 (acuerdos que ten-
gan por objeto o tengan como efecto impedir a terceros el acceso a los mercados o a los canales
de comercializacion por practicas restrictivas de la competencia.

Esta investigacion administrativa la inicié la SIC, con base en denuncias presentadas en 2010 por
empresarios consumidores de azicar, y mediante Resolucién No.5347 de febrero 2012, formuld
cargos sobre el asunto.

Al 31 de diciembre de 2015 la Compafiia registré contra los resultados del ejercicio el 100% de
esta sancién, ver nota 30. En enero de 2015 la Compaiia pago $12,047,358, correspondiente al
309% del total de la sancién y solicitd un acuerdo de pago, el cual se firmo el 18 de febrero para pa-
gar trimestralmente, iniciando el 22 de abril de 2016, cuotas de 51,853,808 hasta completar veinte
(20) cuotas durante los préximos cinco (5) afos. La administracién esta preparando demanda de
nulidad y restablecimiento del derecho contra las resoluciones con el abjeto que se le reintegre
a la sociedad lo pagado v se decrete la nulidad de las resoluciones.

(2) Este valor corresponde a bonificacidn variable al personal por los resultados obtenidos en el
afio 2015
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(3) Corresponde a los siguientes conceptos:

| Al 31 de diciembre de Al 1 de enero de |

200
CONCEPTO
_Labﬂres de campo y fabrica 5395000 5395.000 _ 5395.000
Provision deudares 0 0| 1.068.020
Interés factoring 0 0| 206,646
Provisitn gastos RSE 0 8] | 443708
Honorarios (&) | 945.000 77392 0
Servicio de Altillanura 70788 41165 | 0
Software 15.840 62798 0
Servicio temporal 15474 15000 | o
Provisién administrativa | 0 6361 | 0
Sancién UGPP (5) 2.000.000 0 0
Liquidacion precios de cafa | 1.660.308 68.000 | 0
TOTAL | $5102350 $665716 5212374

(&) Corresponde principalmente a:

concepro

Pardo Asociados $150.000
Brigard & Urrutia 186.000
Caro & Mesa 60.000
Lozano Villa Asociados - Consulta LAFT 13.000
Procesos laborales 536.000
TOTAL $945.000

(5) Corresponde a provisién administrativa para cubrir sancién de la Unidad Administrativa Es-
pecial de Gestidn Pensional y Contribuciones Parafiscales de la Proteccién Social (UGPP), en
relacion con la fiscalizacion de la adecuada, completa y oportuna liquidacién y pago de las contri-
buciones del Sistema de la Protecciéon Social, por parte de Riopaila Castilla S.A,, correspondiente
a los perfodos 201, 2012 y 2013, Esta Entidad profirié a RIOPAILA CASTILLA S.A., liquidacidn
oficial N® RDO. 484 del 12 de junio de 2015, por el no pago e inexactitud en las autoliquidaciones
y pagos de los aportes al Sistema de la Proteccidon Social, por los periodos 1° de enero de 207
al 31 de diciembre de 201 y del 1° de enero de 2013 al 31 de diciembre de 2013, y sancién por
inexactitud por los periodos 1° de enero de 2013 al 31 de diciembre de 2013. En noviembre 26 de
2015, esta Entidad también expidid resolucion sancién N° RDO. 1047, por envio extemporaneo de
informacion. Al respecto, y por considerar que no se habian configurado los actos que dieron lu-
gar a las resoluciones sancionatorias, la sociedad impuso recurso de reconsideracion, el cual esta
en proceso de revision y evaluacidn por parte de esa Unidad.
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25, PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Esta cuenta se descompone como sigue:

i AL 31 de diciembre de AL de enero de |
A. CORTO PLAZO m 2014
Retencién en la fuente renta (1) 53784400 52440338 | $1764.845
Impuesto a las ventas retenido (1) 295,790 191402 140537
Impuesto industria y comercio retenido (1) 12.817 9?'119..] 0
Impuesto sobre las ventas por pagar (2) | 5236131 4805632 80.835
Impuesta de industria y comercio (3) 4798491 3575724 | 0
::r:fuesto sobre la renta para la equidad CREE 389762 0 .
Impuesto CREE - sobretasa (4) 991078 o 0
Impuesto al patrimanio (5) | 9} 8] _ 3301239
Otros impuestos 3.056 3.056 | 83.056
TOTAL CORTO PLAZO . $15.615.525 SNNM3.27N $5.370.512

(1) Los saldos por pagar por concepto de retencion en la fuente a titulo de renta, IVA e industria
y comercio, corresponden a los valores causados a diciembre 31 de 2015 y que serén pagados en
enero y febrero del afio 2016.

(2) Los saldos por pagar de impuesto sobre las ventas a diciembre 31 de 2014 y 2015, se ilustran
a continuacion:

Al 31 de diciembre de

IMPUESTO 20%
SOBRE LAS VENTAS POR PAGAR

Primer bimestre $2353.065 | _Smsres
Segundo bimestre 1.287.851 1.093.300
-:F:ercer bimestre 8] ' 1535_?53
‘Sexto bimestre 1595.215 | 713781
Saldo final * $5.236131 $4.805.632

* El saldo final por $4,805,632 del 2014 con la resolucidn No47 de 2015, se compensaron contra
el saldo a favor del afio 2013 de impuesto sobre la renta y los valores a pagar del primer, segundo
y tercer bimestre del afio 2014, Y el saldo final del 2015 por 55,236,131 con la resolucién No46

de enero 29 de 2076, se compensaron contra el saldo a favor de renta del afo 2014, y primer
bimestre del ano 2015

(3) EL Impuesto de industria y comercio se calculd con base a los ingresos gravados del periodo.
Este impuesto se declara v paga en el ano siguiente.
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(&) El saldo por pagar del impuesto sobre la renta para la equidad CREE més sobretasa ascendié
a $1.380.840, como se ilustra a continuacion:

AL 31 de diciembre de |
IMPUESTOS A CARGO

Impuesto sobre la renta para la equidad CREE $4.254 861
Autarretenciones practicadas (3.865.099)
Sobretasa impuesto CREE 232381
Anticipo sobretasa impuesto CREE (1332.733)
TOTAL SALDO $1.380.840

(5) Durante el afio 2014, la compania pagd las dos dltimas cuotas del impuesto al patrimonio por
valor de § 3,301,239, Con la Ley 1739 de 2014 se establecié el impuesto a la riqueza, cuyo hecho
generador es la posesion de la misma al O1 de enero del afio 2015, a cargo de los contribuyentes
del impuesto sobre la renta. El valor declarado y pagado en dos cuotas durante el afio 2015 fue
de § 2.272102, ver naota 35.

26. OTROS PASIVOS

Esta cuenta se descompone como sigue:

I AL 31 de diciembre de | AL1de enero de
2004
Anticipos recibidos por clientes de azdcar $1.054 551 S1535782 | 31120

Valores recibidos de terceras (1) | 6327492 0] 0
Anticipos varios _ 489235 | 2660420 | 1735.003
Retenciones practicadas | (664) 0 0
Retenciones a terceros sobre contratos 3587644 22284689 | 2269.879
e
TOTAL CORRIENTE | snsnes3|  SeusiTs| 433274

(1) Corresponde a dineros recibidos por compensacién por concepto de picada de cafia en patio
pagado por la empresa Bioenergy Zona Franca S.A.S. dado el atraso en el inicio de operaciones de
esa Destileria. A los valores recibidos en calidad de compensacion, los cuales se registraron como
ingresos operacionales del periodo, se le asocian los costos de la amortizacidn de la cafa y del
corte, los cuales se acumulan y se incluyen dentro del costo de ventas del periodo, de tal forma
gue exista una adecuada correlacién en los resultados, tal como se indica en la nota 29
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Los valores recibidos corresponden a:

CONCEPTO
VALOR DE 119.252 TONELADAS |
DE CANA PICADA (OTROSI 1)

VALOR DE 61256 TONELADAS |
DE CANA PICADA (OTROSI 2)

TOTAL INGRESOS

DOCUMENTO

27. PASIVO POR IMPUESTOS DIFERIDOS

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diu_:iernbre de

| $165.035498 |

$169.035.498

ALARGO PLAZO

Impuesto diferido imponible (1)

TOTAL

El movimiento de los impuestos diferidos pasivos, es

Depreciacion
de activos fijos

Impuestos diferidos pasivos

RIOPAILA CASTILLA S.A.
OTROSI Nos. 1Y 2 AL CONTRATO ZF-No. 0011-10-A MILES DE PESOS

FECHA
FAMO249793 | 30/06/2015 $10.757.223

FATI0265589 | 09/12/2015

ANTICIPO |

SALDO
RECIBIDO . ANTICIPO

S0

FACTURADO
$10.757223 |

5672851 6327492

12.000.000 | _
$22757223  $6.327492

| $16430.074

- Al 1de enero de

20n [
S164788457 |  S170.025590
$164. 788457  $170.025590

el siguiente:

Otras
diferencias
temporarias
terrenos

Inversiones
Permanente
(Acciones)

TOTAL

AL1de enero de 2014 $159.361.855 $3.822.699 J $6.841036 $170.025.590
Cargo (crédito) 5321931 (2.650) 0 5319281
o dEI::-|t1:_r a_l._pa?:rlmunm |

Cargo (crédito) :

0 débito al patrimonio ORIl = S 2 :
Al 31 de diciembre de 2014 154.039.924 3907497 6841036 164788457
Cargo (crédito)

0 débito al estado de resultados HIB5.017 | g | 0 #8501
Cargc:: (crédita) o débito al 0 62025 0 o
patrimonio ORI | | !

Al 31 de diciembre de 2015 $158.224.941 $3969.522  $6.841.036  $169.035498

El impuesto diferido pasivo imponible por pagar se genera por las diferencias entre los saldos
fiscales y saldos contables bajo NIF de las inversiones permanentes, las terrenos, a una tarifa del
10% vy, la depreciacion de los activos fijos a una tarifa del 34% con corte al 1 de enero y diciembre
31 del afio gravable de 2014 v 2015, analizando en cada uno de los afios donde se estimé se re-

vertirian las diferencias tempararias.
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El movimiento neto de los impuestos diferidos activos y pasivos durante el periodo es el siguiente:

Al 31 de diciembre de - AL 1 de enero de |

M 2014

Impuesto diferido por pagar 169.035458 164 TBE 45T 170.025580
Impuesto diferido por cobrar (ver nota 19) 599243787 98.6L9.861 10315.086
Al 1de enero s$0 S0 | $66.910.504
Saldo inicial | $66.138.596 $66.910.504 S0
Cargo débito al estado de resultados 485,016 0|

Cargo crédito al estado de resultados (593.925) 0 0
‘TOTAL CARGO A ESTADO DE RESULTADOS $3.591.091 S0 | S0
Cargo (crédito) o débito al patrimonio | 0 (77.808) (66.910.504)
Cargo (crédito) o débito al patrimonio ORI 62.025 o | 0
Al 31 de diciembre | $69.791.712 $66.138.596 S0

Los ajustes y reclasificaciones efectuados para
la preparacién del balance de apertura y la re-
vision de los métodos de calculo considerados
en la determinacién de los impuestos diferidos
pasivos se registraron contra el patrimonio
generando un impacto en este, por valor de
$66.910.504. El ajuste del impuesto diferido
por valor de $771.908 que se presenta con cor-
te a diciembre 31 de 204, obedece a la varia-
cidn en la tasa de impuestos en las diferencias
temporarias deducibles como imponibles.

Con relacién al impuesto diferido con corte
al 31 de diciembre de 2015, se registraron los
ajustes con cargo al estado de resultados por
un valor neto de $3.591.091 y adicionalmente
se registraron $62,025 con cargo al patrimonio
del impuesta diferide ORI

El impuesto sobre la renta diferido por valor de
$2.013.333 con corte a diciembre 31 de 2014,
obedece a la aplicabilidad de los principios de
contabilidad generalmente aceptados en Co-
lombia con fundamento en el decreto 2649 de
1993, con relacién a las diferencias temporales
originadas en las cuentas de resultados conta-
bles, frente a las consignadas en la declaracion
de renta.

28. PATRIMONIO
A CAPITAL

El capital autorizado por valor de $7.974.480
estd representado por 59.733.975 acciones co-
munes con un valor nominal de 133.50 pesos
cada una, de las cuales estan suscritas y paga-
das 59.733.929, para un total de capital suscri-
to y pagado de S7.974480.

El saldo de superdvit de capital (neto), incluye
$1,708 a favor, el cual se genera por el exceso
de capital suscrito y pagado no asignable a ac-
ciones en circulacion, al momento de realizar
la fusién patrimonial mediante la cual Riopaila
Industrial S.A. (hoy Riopaila Castilla S.A.) absor-
bid a Castilla Industrial S.A, en diciembre de
2007. También se computa en este rubro, el
fraccionamiento de acciones, pagado en efec-
tivo durante el proceso de escision con: a) 31
acciones con las sociedades (escindidas) Inver-
siones Industriales, Comerciales y Financieras
S.A. e Inversiones Nacionales S.A, registrado en
enero de 2009, b) 27 acciones en el proceso
de escisién de Riopaila Agricola S.A. (escindi-
da) registrado en septiembre de 2009, ) 29
acciones en la escisién de Castilla Agricola (es-
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cindida) registrado en febrero de 2010. En es-
tos procesos, Riopaila Castilla S.A. actud como
entidad beneficiaria. En total se pagaron 87 ac-
ciones propias por efecto del fraccionamiento.

Al 31 de diciernbre de 2075, la sociedad cuenta
con 59.733.842 acciones pagadas y en circula-
cion de un valor nominal de $133.50 por accién.

B. RESERVA LEGAL OBLIGATORIA

De acuerdo con la ley Colombiana, la comparila
debe transferir como minimo el 10% de la utili-
dad neta del afo, a una reserva legal hasta que
ésta sea igual como minimo al 50% del capital
suscrito. Esta reserva no esta disponible para
ser distribuida pero puede ser utilizada para ab-
sorber pérdidas.

29. INGRESOS OPERACIONALES

Esta cuenta se descompone como sigue:

C. RESERVAS VOLUNTARIAS

Incluyen las reservas para inversion en futu-
ros ensanches, para proyectos de moderni-
zacién, y para proteccion de inversiones, las
cuales han sido constituidas por disposicitn de
la Asamblea General de Accionistas con fines
especificos. Estas reservas no tienen ninguna
restriccion y se encuentran a disposicion de la
Asamblea General de Accionistas.

D. DIVIDENDOS EN EFECTIVO

La Asamblea General de Accionistas en su se-
sion ordinaria del 27 de Marzo de 2015, aprobd
un dividendo no gravado de S$7.24 por accion
y por mes ($86.88 por aiio), pagadero el dia 1
de Abril de 2015 y a partir del 10 de cada mes
durante los meses de Abril de 2015 a Febrero
de 2016 inclusive.

Al 31 de diciembre de
20
Ventas brutas (incluye aziicar y miel) | $876.382.005 $709.531.825
Venta de alcohol industrial, anhidre v carburante 482248 5532300
Cierre de coberturas de precio (neto) (1) 1198557 4 680.775
Cesion (neta) Fondo de Estabilizacion de precios FEPA | (6.769.418) (14.375.569)
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Al 31 de diciembre de l

BT o

Devoluciones, rebajas y descuentos (1369.678) (1434.23%)
Ventas Netas $869.923.714 | $703.935.097
Venta de cafia y otros productos agricolas (2) | 26553041 5101059
Servicios agricolas a terceros © 246M67| 26305084
Venta de ganado ' 573340 667851
Venta de energla electrica EPSA 1.734.883 1352572
Venta de vapor (3) | 1678164 0
Ingresos operacionales $925.074.309 $737.361.663

(1) Durante el 2015, la Gestién de Riesgo mitigd el impacto adverso de la caida de precios de azu-
car, ya que los precios de cobertura fueron mayores a los precios de mercado observados durante
los periodos de despacho. Contablemente se registra la suma de $1198 millones como resultado
de la liquidacion por cierre de futuros principalmente de Prima Blanca. En cuanto a la cobertura de
precios realizada sobre posiciénes posteriores al 31 de diciembre de 20715, en la Nota 17 se detalla
y revela la respectiva valoracién, se revela el estado de los saldos por concepto de margen inicial
y de variacién, recibidos por la compania como respaldo de dichas coberturas.

(2) A Continuacién se detalla la variacién presentada por venta de cafia y otros productos agrico-
las, donde el valor mas significativo corresponde a cana cosechada y picada en la Conguista, que
se facturd a Bioenergy Zona Franca S.AAS. en el afio 2015.

VARIACION VENTA DE CANA ¥ OTROS PRODUCTOS AGRICOLAS

Bioenergy Zona Franca SAS. (3) S16430.074
Cenicana 263
Ingenio del Cauca 5.A. 38589
Ingenio La Cabana S.A 5599186
Ingenio Providencia S.A 4321288
Ingenio Risaralda S.A. 23714
Mayaglez S.A. 76443
Trapiche La Palestina S.A. 63.084
TOTAL VARIACION | $26553.041

(3) Corresponde al total facturado a la sociedad Bioenergy Zona Franca S.AS. por concepto de
compensacion por la picada de cana en patio, dado el atraso en el inicio de operaciones de esa
destileria, este valor fue efectivamente recibido en 2075,

Los costos de amortizacitn de la cafia picada (APS. y levantamiento) y el costo del corte, asocia-
dos a estos ingresos, recibidos ascendieron en 2015 a $15.116 millones.
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Al 31 de diciembre de 2015 se habian recibido adicionalmente $6,327 millones (ver nota 26), los
cuales se registraron como anticipos recibidos de terceros, y seran computados en el estado de
resultados, una vez se materialice el corte de las plantaciones que cubre dicha compensacidn.

(4) Venta de vapor: Riopaila Castilla S.A,, firmé un acuerdo comercial con Destilera Riopaila S.AS
ZFPE, en el cual se establece el suministro de vapor resultante del calentamiento de agua en las
calderas, cuya materia prima es el bagazo. Este vapor se empezd a facturar a partir de noviembre

de 2015 a la Destileria y debe cumplir con las especificaciones necesarias para el proceso que va
a la destilacién y evaporacion en dicha planta.

30. GASTOS DE ADMINISTRACION Y SANCION SIC
A. GASTOS DE ADMINISTRACION

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre de
BTN o
Gastos de personal | $23322.696 $19106.586
Hanorarios (1) 5.093722 2723340
Impuestos | 166441 95332
Arrendamientos 391663 317.082
Contribuciones y afiliaciones (2) | 2632.099 2008221
-;:Z-Egurus . 321685 %19#8
Servicios 4 061895 3739637
Gastos Legales 80.265 6441
Mantenimiento y reparaciones 1.025.770 1.036.287
Adecuacién e instalacién _ 60.567 403573
Gastos de viaje _| 979.691 716.797
Depreciaciones y amortizaciones i 1.?&?,395- 2067484
Provisiones (3) 2636.000 6135
Diversos 1796415 2maz3
TOTAL | $44.326305  $34.840.686

(1) Corresponde principalmente a la contratacién de especialistas juridicos y asesores adminis-
trativos, los cuales atendieron asesorias juridicas, procesos judiciales y tramites administrativos.
También incluye los honorarios pagados a los miembros de Junta Directiva, la revisoria fiscal y
asesorias y asistencia a Gestion Humana.

(2) Elincremento corresponde principalmente al apoyo econémico realizado a Asocana.

(3) Corresponde principalmente a la sancién emitida por la UGPP por valor de $2,000,000, y
otros conceptos como se describen en el siguiente cuadro:
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EETEE o

Provision labores. | $536000 | 0
Provision sancidan UGPF, ver nota 24 2.000.000 8]
Provisian administrativa (0] 6135
Provisian deudores 100.000 0
TOTAL $2.636.000 $6.135
B. SANCION SIC
Esta cuenta se descompone como sigue:;
Al 31 de diciembre de
CONCEPTO 2004 _
Sancién Superintendencia de Industria y Camercio S40157825 S0
TOTAL | $40157.825 | $0

Corresponde a sancién impuesta por la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC), mediante
resolucién 103652 del 30 de diciembre de 2015, mediante la cual dicha entidad confirmé la san-
cién impuesta a la industria azucarera (Asocana, Ciamsa, Dicsa v a doce (12) ingenios azucareros)
incluyendo a Riopaila Castilla S.A., por considerar que se obstruy6 la libre importacién de aziicar

a Colombia.

En enero de 2016 la Compania pago el 30% del total de la sancién. En febrero de 2016 firmé un
acuerdo de pago, el cual permitira cancelar trimestralmente, iniciando en abril de 2016 hasta los

proximos cinco anos. Ver nota 24.
31. GASTOS DE VENTAS

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre de
200
Gastos de personal | $3520682 64126887
Honorarios 49182 102806
Impuestos (1) 4916210 6.698.998
Arrendamientos 4 985 83316
Seguros 46.204 144,395
Servicios temporales 650.073 375133
Servicio de mercaderista 750.638 695284
Servicio de operador logistico 925307 675977
Servicio de fletes nacionales (2) 24303675 19.746708

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2015 | 205



Estados Financieros

Al 31 de diciembre de . |

on
Servicio fletes de exportacion (3) 13.691352 . 13.087.277
Servicic de transporte de personal 157898 172154
Semcm de cargue y descargue 2791565 2730828

‘Servicio de almacenadora, bodega y estibado (4) 1338777 3956765
S8iviclo de tarité g franejo, puertos y duariis 1A 15803)
Servicio de propaganda y publicidad 2304806 1803672
-gerviv:lm .cie investigacidan, &ésarrﬁ-il.u y mercaaeu 5?2:5?3 320431
Otros servicias 77,751 T76.742
Gastos legales 1665 | 2109
Mantenimiento y reparaciones 76.089 180978
Adecuacién e instalacién 1535 1.886
Gastos de viaje 186103 213492
Depreciaciones y amortizaciones 53.514- . 2204715
Provisign cuentas por cobrar clientes 213461 45501
Comisién fija (5) 1046162 962.073
Comisién variable al exterior (6) 178.263 115563
Comisién variable por ventas al exterior 398490 1.205.695
Diversos 163424 17775
TOTAL $60.799.828 $60.998.691

(1) La disminucién corresponde a que en el afo
2074 se causd vy se pagd el impuesto de indus-
tria y comercio del afio gravable 2014 y a su
vez se ajustd v pago el impuesto de industria vy
comercio del afo gravable 2013.

(2) El incremento en fletes obedece principal-
mente por mercado nacional - residual tradicio-
nal ubicado en la Costa Atlantica Colombiana,
en el afo 2014 1,556,070 QQ vy para el afio
2015 1,626,486 QQ

(3) El incremento obedece principalmente al
aumento en las exportaciones CIF (seguro y
flete), y corresponden a 36,000 toneladas
en el ano 2015 y para el ano 20 fueron de
32,000 toneladas.

(&) La disminucién obedece a que durante el
20 se hicieron ventas a la costa, para el pro-
grama del Fepa de mercado residual, cumplien-
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do la condicién que debia enviarse la mercancia
a Almagrario Barranquilla/Cartagena vy éste a
su vez despachaba. En el 2015 esta operacién
continué vy se aumentd vy logré que el Fepa
aprobara despachos directos desde las plantas,
llevando un dispositivo de seguridad, en donde
los camiones llegaban a Almagrario vy alld se
los quitaban, eliminando con esto el gasto de
almacenamiento externo.

(5) Corresponde a la comisién de cobro de la
Comercializadora Internacional CIAMSA a los
Ingenios, por concepto de la administracién y
gastos fijos de su operacion.

(6) El incremento Corresponde a la comisién
que se paga a terceros, por el acompafiamien-
to en la gestion comercial, atencion en el sitio
de los clientes de exportacién y en la bisqueda
de nuevos clientes en el mercado internacional.



32. INGRESOS FINANCIEROS

Esta cuenta se descompone como sigue:

RIDF’AILA# CASTIL

COMFNONIED BEAsnT P ENa

Al 31 de diciembre de
o
Intereses $3792200|  $3569.008
Diferencia en cambio * 11.226.942 1.047553
E}E;:Lrér;tna_m_ﬁdi;ﬂnadus EEM EﬁBETE_S
-Uti-l.idéd ;l.a.-a-l.i;a;:!:a E';I .G;-:IE-F;JUOHES de derivados 6.519;.26:& T’#B?#B
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS $22.210.890 $16.009.974
33. GASTOS FINANCIEROS
Esta cuenta se descompone como sigue;
i AL 31 de diciembre de .
GASTOS FINANCIEROS 2014
Intereses 526302342 | $21.766.975
Comisiones 460.243 406206
Gravamen movimientos financieros 3.660.015 3042764
. Arrendamiento financiero 4 551 - #.368.
Descuentos condicionados 1517.747 . 1439572
Otros gastos bancarios 5.865 . 71904
Prima en cobertura cambiaria 55456 1196.702
Diferencia en tasa de cambio * 10565574 14120.097
Valoracion costo amortizado 493192 TA40437
Pérdida en operaciones de derivados 18263456 L 4LO35TT
TOTAL GASTOS FINANCIEROS $61.372.445 $49.592.536
* RESUMEN DE LA DIFERENCIA EN CAMBIO (INGRESOS Y GASTOS)
El resumen es el siguiente:
Al 31 de diciembre de
2014
TOTAL INGRESOS POR DIFERENCIA EN CAMBIO (Ver nota 32) $11.226.942 $11.047.553
TOTAL GASTOS POR DIFERENCIA EN CAMBIO (*) | $10.565.574 $14.120.097
TOTAL DIFERENCIA EN CAMBIO (NETO) | $661368  $(3.072544)
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La diferencia en cambio se descompone asi:

Al 31 de diciembre de

DIFERENCIA EN CAMBIO 2004
Ingresos por diferencia en cambio 226942  9.042380
Gastos por duferenr.ua En :arnbu:: (10. 3??166} (13.786522)
SUBTOTAL $849776  S(u744142)
Ingresos por diferencia en cambio sobre anticipo de margenes a . 0O
Gastos pnr_Ef;a_renma en caTnEc: St}bm_ar;t.l;:;u _d_e_m;-genes (188L0R) (312149)
SUBTOTAL $(188.408) $(313.149)
Ingresos por diferencia en cambio sobre cierre coberturas cambiarias 0] 2025459
Gastos por diferencia en cambio sobre cierre caberturas cambiarias 8] _ (&0.12)
SUBTOTAL S0 . $1.984.747
TOTAL DIFERENCIA EN CAMBIO (NETO) $661.368 $(3.072.544)

34. RESULTADO PARTICIPACION EN SUBORDINADAS

Al 31 de diciembre el resultado en sociedades subordinadas (ver detalles de sociedades en nota

16) se descompone asi:

RESULTADO EN

Método DE Participacidn

SOCIEDAD 2015 $ UTILIDAD * P2rticiP PATRIMONIAL $
(PERDIDA) 2015 2014 VARIACION

Cosecha del Valle SAS, ] 166448 100% | 166448| 384926| (218478)
8;'5“‘9”3 opalia ZPPE S5 23282887 100%| 23282887 14490 | 23268397
Castilla Cosecha S.A 158024 |  9450%| 49332 12813 136519
Riopaila Energia SAS. ESP, (1559.651) | 99.99% | (1559.651) 982 | (1560. 633)
Riopaila Palma SAS. (587443) 100% | (587443) (102) (587347)
g‘irg'”d““”ales La Canquista 17369 100% 7369  (102) 7470
Asturias Holding Sarl (2) 388029 100% | 388029| 275583 2446
SUBTOTAL 21865663 21856971 688591 21168380
TOTAL RESULTADOS POR Método DE Participacién PATRIMO-

R UTIIE RS GERBIDE 21856971 688591 21168380

(1) La planta Destileria Riopaila S.A.S. Zona Franca Permanente Especial, estuvo en pruebas y co-
misionamiento durante los meses de julio y agosto de 2015 y a partir de septiembre entré en su
etapa de operacidn, con una produccién diaria de 400.000 litros de alcohol anhidro carburante,
el cual es vendido a los mayoristas de combustibles del pais y actualmente los clientes inscritos

son Terpel, ExxonMabil, Biomax y Petromil.
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PRODUCTO PRODUCCION  INFFINAL VENTAS LITROS
ALCOHOL ANHIDRO CARBURANTE | 34485478 1014489 33470989

(2) Incorpora los resultados de las subordinadas (fliales extranjeras y subsidiarias nacionales), en
las cuales se posee control directo o indirecto.

35. OTROS INGRESOS Y GASTOS

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre de

INGRESOS 2015 [T TN
Venta de chatarra, materiales de almacén y otros il $2.085139 | 52.217.088
Dividendos (1) 229567 | BT240
Arrendamientos 110515 108948
" Servicios (2) | uo76360 | 3541088
Recuperacion de costos y gastos | 3289861 2640423
Indemnizacion por siniestro 305.795 | 517828
Utilidad en venta de propiedad, planta y equipo 35066| 10000
TOTAL | $13.098407 $9.907.515

(1) Corresponde a los valores entregados por la distribucion de dividendos de las utilidades del
ano 2014 en inversiones asociadas, donde el mayor rubro pertenece a Ingenio Risaralda S.A. con
un valor de $2,060,809.

(2) Este valor incluye facturacion por concepto de venta de energia a las sociedades agricolas por
valor de § 2,270,092.

Esta cuenta se descompone como sigue:

..;511 31 dé diciembre ﬂe

aasros on

Pérdida en venta y retiro de bienes S202.787 5206192
Costo de ventas de materiales 35.246 502405
Gastos de ejercicios anteriores .' 606.536 938n2
Impuestos asumidos ' 27305 31200
Impuesto a la riqueza (3) 22727102 0
Donaciones (4) 2109.294 2.079.000
Costos otros servicios (5) | 2024536 1105106
Diversos (6) | 192405 2128.060
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES ' $7.560.211 | $6.990.075
TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS NETOS | 45538196 $2.917440
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(3) Este rubro no presenta saldo en 2014, debido que en adopcién NIF se llevd como ajuste
patrimonial, dado que corresponde a importe con efecto en estado de pérdidas y ganancias de
ejercicios pasados. Durante 2015 la compania declard y pago en dos cuotas el impuesto corres-
pondiente a ese periodo, ver nota 25, sobre impuesto al patrimonio.

(4) Valor efectivamente pagado por donaciones, aprobadas en la Asamblea General de Accio-
nistas de marzo 25 de 2015 para la Fundacién Caicedo Gonzalez Riopaila Castilla, por valor de
51,849,294 y otros valores a disposicién de la Junta Directiva en el afio 2015 por $260,000.

(5) Este valor corresponde a costo de venta de energia a las sociedades agricolas.

(6) En 2014, incluye ajuste por apropiacién para donaciones, pagadas en 2015 por valor de
$2,109,294, como resultado del cambio en el procedimiento de registro de las donaciones via

resultados del ejercicio corriente y no via patrimonial de utilidades retenida.

36. IMPUESTO SOBRE LA RENTA CORRIENTE

Esta cuenta se descampnne como sigue;

Al 31 de dir:igrnhre de i

2015 2014

Gasto impuesto de renta corriente 510531731 53.364.7T1
Gasto impuesto de renta para la equidad CREE 4254 861 15935989
Sobretasa impuesto de renta para la equidad CREE 23238N 0
TOTAL STTN0.403 $4.958.700

Impuesto sobre la renta y complementario
de ganancia ocasional

Las disposicitnes fiscales vigentes aplicables a
la Compania estipulan que:

(@) A partir del 1 de enero de 2013, las ren-
tas fiscales en Colombia, se gravan a la tarifa
del 25% a titulo de impuesto de renta y comn-
plementarios, exceptuando los contribuyentes
que por expresa disposicion manejen tarifas
especiales.

(b) La base para determinar el impuesto sobre
la renta no puede ser inferior al 3% de su pa-
trimonio liquido en el Gltimo dia del ejercicio
gravable inmediatamente anterior.

El gasto por impuesto de renta corriente, im-
puesto de renta para la equidad (CREE) v la
sobretasa del impuesto para la equidad (CREE),
se calcula con base a la normativa tributaria
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vigente a la fecha del estado de situacion fi-
nanciera. La tarifa aplicable del impuesto so-
bre la renta por los anos 2015 v 2074 es del
25%, dispuesta por la Ley 1607 de diciemnbre
de 2012, En la misma ley se crea el impuesto
sobre la renta para equidad (CREE) con una ta-
rifa del 9%. La Ley 1739 de diciembre de 2014
crea por los anos gravables 20715 a 2018 la
sobretasa al impuesto sobre la renta para la
equidad (CREE), con una tarifa establecida para
cada periodo gravable (5% para el afio 2015).
La base del impuesto sobre la renta para la
equidad (CREE) se calcula en conjunto con el
impuesto de renta, depurando adicionalmente
aquellas partidas que expresamente la norma
no considero para el CREE.

La conciliacion entre la utilidad antes de im-
puestos y la renta liquida gravable por el afo
2015y 2014 es la siguiente:



A. DIFERENCIA ENTRE LA UTILIDAD CONTABLE Y LA RENTA LIQUIDA GRAVABLE

IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS

AL 31 de diciembre de |

| os T
Ut@dad contable IFRS antes de impuestos ] 5_29253.057_’ | 0
Diferencia utilidad entre libro IFRS y Fiscal (22.373585) 0
Utilidad antes de impuestos 1 $6.884.502  $12.632.521
Mas, ingresos fiscales y deducciones no aceptadas:
Ingresos por ajuste diferencia en cambio en subordinadas en el exterior ] 0 1549.059
Gastos no deducibles | 17801083 5317466
Menos, Deducciones fiscales e ingresos no gravados i
Donaciones - Mayor valor fiscal (351686) | (2970467)
Otras deducciones fiscales ] {2.{]39.29#” (2401.014)
Depreciacion por reduccidn de saldos 2070 - 201 . {10.927) : (109.265)
Provisiones contables no deducibles | 44200874 | 3050435
(Utilidad) pérdida por aplicacién del método de participacion (22176477 | (687870)
Dividendos recibidos no gravados | (228157 i (808.878)
Otros ingresos no gravados 0| (2n3137)
RENTA LIQUIDA GRAVABELE IMPUESTO DE RENTA | $42126.924 | $13J|-5B 846
Provisién para el impuesto sobre la renta ordinaria 25% 51&.531.?31 53.354.?11

A diciembre 31 de 2015, el impuesto sobre la  cidn de los costos y gastos por el sistema de
renta corriente fue calculado con base en la  caja como lo son los aportes parafiscales v la
renta liquida ordinaria determinada con corte al  seguridad social, al rechazo de algunos costos
mismo periodo, observando la normativa tribu- v gastos por ostentar la condicién de no dedu-
taria vigente al momento de preparar la infor-  cibles bajo el amparo de la ley fiscal, a la no
macién. La tasa efectiva del impuesto de renta  grabacién de algunos ingresos considerados no
fue de 36,00%, la cual fue calculada sobre la  constitutivos de renta ni ganancia ocasional y
utilidad contable IFRS antes de impuestos. Esta  a la deduccion por la utilizacidn de donaciones
tasa efectiva difiere de la tasa nominal del 25%, con beneficios tributarios mayores.

debido a la aplicacion del principio de realiza-

IMPUESTO PARA LA EQUIDAD CREE [ Al dedigembrede |
201
Renta liquida gravable | $42126924 | S$13458846
Donaciones no deducibles impuesta para la Equn:lac‘r CREE . 5145306 | - 4252738
Renta grauable impuesto de renta para la equidad ] 5"1-'&7.2?5.230 51??19 984
Provisién para el impuesto sobre la renta para la equida;l-:[g% _ 4254 861 | 15535%]
“TOTAL PROVISION IMPUESTOS 1 |
Total provisién impuesto sobre la renta y equidad CREE 14.786.592  4958.700
Impuesto de renta diferido ] 3591.091 | (9?5.533]_
Sobretasa impuesto renta para la equidad CREE . 232381 i 0

PROVISION PARA IMPUESTOS | $20701494  $3.983162
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Las disposiciénes fiscales vigentes aplicables a
la Compania estipulan que:

a) A partir del 1 de enero de 2013, la Ley 1607
de diciembre de 2012 crea el Impuesto sobre |a
renta para la equidad - "CREE" como el aporte
con el que contribuyen las sociedades y per-
sonas juridicas y asimiladas contribuyentes de-
clarantes del impuesto sobre la renta y com-
plementarios en beneficio de los trabajadores,
generacion de empleo y la inversion social. Las
entidades sin animo de lucro, personas natu-
rales y sociedades declaradas como zonas
francas a las tarifa 15% no son sujetos pasivos
de Impuesto sobre la renta para la equidad -
“CREE".

b) La base para determinar el impuesto sobre
la renta para la equidad - "CREE" no puede ser
inferior al 3% de su patrimonio liquido en el ul-
timo dia del ejercicio gravable inmediatamente
anterior.

¢) Al impuesto sobre la renta para la equidad
"CREE", le es aplicable una tarifa del 9% de con-
formidad con la Ley 1739 de diciembre de 2014,

Durante los afos 2015, 2016, 2017 y 2018, la
Ley 1739 del 23 de diciembre de 2014 establece
una sobretasa al impuesto sobre la renta para
la equidad — CREE, la cual es responsabilidad
de los sujetos pasivos de este tributo y aplicara
a una base gravable superior a $800 millones,
a las tarifas de 5%, 6%, 8% y 9% por afio, res-
pectivamente.

Segin indica la Ley 1607 de diciembre de 2012,
en su articulo 25, a partir del 1 de julio de 2013,
estan exoneradas del pago de aportes parafis-
cales a favor de SENA e ICBF, las personas ju-
ridicas v asimiladas contribuyentes declarantes
del impuesto sobre la renta v complementa-
rios, correspondientes a los trabajadores que
devenguen, individualmente considerados,
hasta diez (10) salarios minimos mensuales vi-
gentes. Esta exoneracion no aplica a aquellos
contribuyentes no sujetos al impuesto "CREE”.
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d) La base gravable del impuesto sobre la
renta para la equidad "CREE", se establecera
restando de los ingresos brutos susceptibles
de incrementar el patrimonio realizados en el
afo gravable, las devoluciones, rebajas y des-
cuentos y de lo asi obtenido se restara lo que
corresponda a los ingresos no constitutivos de
renta establecidos es el Estatuto Tributario.
De los ingresos netos asi obtenidos, se restara
el total de los costos y deducciones aplicables
a este impuesto, de conformidad con lo esta-
blecido en los Articulos 107 v 108 del Estatuto
Tributario. A lo anterior se le permitira restar
las rentas exentas que taxativamente fueron fi-
jadas por el Articulo 22 de la Ley 1607 de 2012,

e) A partir del afio 2015, de conformidad con
lo establecido por la Ley 1739 de diciembre de
2014, las pérdidas fiscales y excesos de base
minima podran ser compensados con rentas fu-
turas originadas en el impuesto sobre |a renta
para la equidad CREE, considerando las mismas
reglas previstas para el impuesto sobre la renta
y complementarios.

A 31 de diciembre de 2015, el impuesto sobre
la renta para la equidad CREE fue calculado en
conjunto con las disposicidnes aplicables al im-
puesto sobre a renta, depurando aquellas par-
tidas que la ley expresamente excluyo. La tasa
efectiva del impuesto sobre la renta para la
equidad CREE v la Sobretasa fue del orden de
2248%, la cual fue calculada sobre la utilidad
contable IFRS antes de impuestos. Esta tasa
efectiva difiere de la tasa nominal del 14% (9%
del Impuesto CREE mas 5% de la Sobretasa),
debido basicamente a la exclusion de las dona-
ciones como un gasto deducible y por ende un
menar beneficio tributario, los cuales expresa-
mente la Ley 1607 de 2012 las ha considerado
que no pueden ser base de la depuracién del
CREE. Las diferencias son las mismas gue se
aplicaron en la depuracion del impuesto sobre
la renta ordinaria, toda vez gue consideramos
dichos tributos como analogos.



RIDPAILA# CASTILLA

COMFNONIED nVisng LI B

B. DIFERENCIA ENTRE EL PATRIMONIO CONTABLE Y EL FISCAL

o T

Al 31 de diciembre de

Fatrimonio contable IFRS 5458505136
Ajustes y reclasificaciones IFRS 195,826,363
Patrimonio contable 654.331.505  669.291.098
Reajustes fiscales 5.076.230 5076230
Provisiones y pasivos estimados no acegtadus fiscalmente 58.712932 10.731.840
Pasivos causados no aceptados fiscalmente 6.04282 O
Impuesto diferido imponible 298.993 0
Método de participacién patrimonial _ EZG.QB?.ZTZ*]_ _ (688.591)
:’:El:;i;iic;::nﬁl:; ilr:l:r:r:it}nEE. propiedades, planta y equipo no 37023685 |  (437767779)
_DEpreciacic’:n .Leaaeback no aceptada %i;a.kmente (1{592?"] 12141
Impuesta de renta diferido por diferencias temporales (‘IE?E_ETBE_)] — Q'IE}_EFME
'PATRIMONIO LIQUIDO $264.867.768 | 245104.665

C. CALCULO DE LA RENTA PRESUNTIVA

Con base a la informacién de las declaraciones de renta presentadas de los anos gravables 2013

y 2014, el calculo de la renta presuntiva es el siguiente:

Al 31 de :li:_iernl::re de

2014
Patrimonio liquido al 31 de diciembre $246192.084 | $236.644148
Menos:
Aportes y acciones en sociedades nacionales S(45574481) | S(33447619)
PATRIMONIO BASE DE RENTA PRESUNTIVA 200.617.603 | 203.196.529
PORCENTAJE A APLICAR | 3% 3%
RENTA PRESUNTIVA | $6.018528  $6.095.896

37. OPERACIONES PARTES RELACIONADAS

A. OPERACIONES CON ACCIONISTAS

Un resumen de las transacciones mas importantes con Accionistas del Grupo Empresarial

I. CUENTAS POR COBRAR

Esta cuenta se descompone como sigue:
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CONCEPTO
Compra de aztcar, miel,

Al 31 de diciembre de

SIT409.741

_productos agricolas y otros servicios

Total

Il. CUENTAS POR PAGAR

SN.845238

| §77409741  $M845238

Esta cuenta se descompone como sigue:

$9.007.771
$9.007.7T1

AL 31 de diciembre de
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concepro 20
Dividendos sobre utilidades generadas SEE8.844 S674.061|  $1667541
Total | $668.844 $674.061  $1.667.541
lll. INGRESOS POR VENTAS Y SERVICIOS
Esta cuenta se descomporne como sigue:
INGRESOS | Al 31 de diciembre de |
ACCIONISTA CONCEPTO 2015 2074
Alvarez Caicedo Sebastian Venta otros servicios S0 | $368
Amalfi Botera Y Cla. Sociedad :z::‘;je milel, servicios 135999 | 97763
Botero Caicedo Felipe JVente olds seniicios o6 330,
Botero Caicedo Victoria Eugenia | Venta otros serviclos 300 c
Caicedo Aristizabal Mauricio \enta otros servicios 456 C
Caicedo Capurro Belisario e 21903 T 3hds
|y otros |
Caicedo Can_;_:lurru Juan Manuel Venta de miel 48968 6.764
. |
Caicedo Capurro Maria Clara Wenta e asicar yoetros 0| 1222
servicios | )
Calcedo Jaramillo Cesar Augusto Venta otros servicios 214 261
Caicedo Jaramillo Marco Aurelio Venta otros servicios 142 | 450
Caicedo |aramillo Patricia Venta otros servicios 531 8]
Caicedo Lourido Eduardo | Venta otros servicios 0 765
Cia. Agroindustrial Del Pacifico R aEMcos 13479 10.696
labores agricolas
Colombina S.A. Vanta de e2(car, Slochol 73762476 62.989.763
Yy otros servicios
Departamento del Valle del Cauca | Venta de azidcar 3.048 (8]
Garrido Gonzalez Alejandro Venta otros servicios 0 25919
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INGRESOS Al 31 de diciembre de '
ACCIONISTA CONCEPTO 2015 20704

Gomez Gémez Artura | Venta de azticar 57 37
Gonzalez De Saavedra Maria Nelly | Venta otros servicios O | 665
Saavedra Gonzalez Jose Manuel l"u"enta otros servicios 5T 1137
Sociedad Agricola Del Sur Limitada | Venta de activos fijos | o 5.000
TOTAL | | 473943964 $63132484

Dichas transacciones se efectuaron en los mismos términos comerciales y precios que los utiliza-
dos con la generalidad de terceros.

B. OPERACIONES CON JUNTA DIRECTIVA

Estas operaciones corresponden principalmente a los honorarios, gastos de viaje y reembolso de
otros conceptos de miembros de Junta Directiva del Grupo Empresarial.

Al 31 de diciembre de

CONCEPTO 2014

Honorarios | $578743|  $625.816
Gastos de viaje ' 180,694 | 180.697
Reembolsa otros conceptos 26333 o
TOTAL | $785.770 $806.513

C. OPERACIONES CON COMITE EJECUTIVO

Estas operaciones corresponden principalmente a sueldos, prestaciones y otros pagos realizados
a quienes conforman el comité ejecutivo del Grupo Empresarial.

Al 31 de dh_:iembre de

CONCEPTO 20
Sueldos y prestaciones il SL LTI 264 54160657

Otros pagos - reembolsos | 12487 | 0
TOTAL | $4483751  $4160.657

D. OPERACIONES CON COMPANIAS SUBORDINADAS
CUENTAS POR COBRAR

Esta cuenta se descompone como sigue:

|- Al 31 de diciembre de [ AL1de enero de
CORRIENTES 2014
Sociedades 5.A.5. Altillanura 5833361 54914808 52168971

Cosecha del Valle 5.AS. | 45881 1136.287 | 2462564
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Al 31 de diciembre de AL 1de enero de
CORRIENTES 2074

Destilerfa Riopaila ZFPE S.AS. * 16847161 | 2172699 500707
Castilla Cosecha SA. 1201339 235694 1540740
Riopaila Energla SAS. ESP. ** 45591879 26941199 7475865
Riopaila Palma S.AS, #+* 5.047.087 | 1955940 0
Agroindustriales Ls Conguista SAS. ~ 8195T| 0 0
TOTAL CORRIENTES $65223282  $37356.627  $14.148.847

* Corresponde a facturacion por concepto de materia prima (jugo clarificado y miel).

** Corresponde a préstamos para compra de equipos del proyecto cogeneracion de energia, pago
a proveedores e intereses por los préstamos generados a la tasa de DTF + 5.27 puntos.

*** Corresponde a préstamos realizados para pago a proveedores y nomina e intereses generados
a la tasa de DTF + 5.27 puntos. (VER NOTA 37C).

NO CORRIENTES

Esta cuenta se descompone como sigue:

| Al 31 de diciembre de AL1de enero de
COMPARIAS 2014
Cosecha del Valle SAS. 50| 50 $500.000
SOCIEDADES S.AS. (1)
Agroforestal Acacias SAS. 60249 | 602149 602149
Agroforestal Alcaravan S.AS. 498920 498920 498920
Agroforestal Las Brisas S.AS. 604472 BO44T2 604472
Agroforestal Bellavista S.AS. 382.856 382.896 382896
Agroforestal Casablanca S.AS. 1022481 I 1022481 1022481
Agroforestal Ceibaverde 5.AS. 1856.021 1.896.021 1896.021
Agroforestal Lucerna S.AS. 396473 396473 396473
Agroforestal Llanogrande S.AS. | 1297587 | 1297587 | 1297587
Agroforestal La Lina S.AS. 5.368.035 5.368.035 5.368.035
Agroforestal La Pradera S.AS. 1270072 127072 1270072
Agroforestal Los Laureles S.AS. 460.034 460.03% 460.034
Agroforestal Mata Azul SAS. 470.285 470285 470.285
Agroforestal La Macarena SAS. 618.635 618.635 618,635
Agroforestal Miraflores SA'S. 3124307 | 3124307 | 3124307
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Al 31 de diciembre de ! Al 1 de enero de |
COMPARNIAS 2014

Agroforestal EL Milagro SAS. 1480493 | 1480493 | 1480493
Agroforestal Orlerte SAS. _ 616.857 616.857 616,857
Agroforestal Puerto Lopez SAS. 5.054.218 | 5054218| 5054218
Agroforestal Las Palmas SAS. : 381953 | 381953, 381953
Agroforestal El Paraiso SAS. 410791 | 410791 410791
Agroforestal Riogrande SAS 2287.028 | 2287028 2287028
Agroforestal Rotterdam SAS. 552725 | 552725 | 552725
Agroforestal Tamanaco S.AS. 463740 463740 463740
Agroforestal Valledolid S.AS. 3501559 | 3501559 3950636
Agroforestal Venezuela SAS. | 720871 | 720,871 720,871
Agroforestal Veracruz SAS, | 757722 | 757722 157722
Agroforestal Villa Del Sol S.AS. 692999 | 692999 692.999
Agro Veracruz S.AS. 2401031 | 2401031 2401031
Semillas Y Alimentos S.AS. 601.814 601814 | 601813
TOTAL NO CORRIENTES $37936268  $37936268  $38.925.344

(1) Corresponde a préstamos otorgados a las sociedades S.A.S. en relacién con el proyecto de
diversificacion geografica y de cultivos, especificamente en lo referente a la Altillanura — Proyecto
Veracruz, tal como se revela en la nota No. 16 — C. Sobre estos préstamos se cobran intereses a
una tasa promedio del DTF + 2 puntos hasta el 31 de diciembre de 2013, a partir del 1* de enero
de 2014 la tasa de interés es del 1% anual; y tienen un vencimiento de cinco (5) afos. Las con-
diciones particulares de estos préstamos y las principales operaciones desarrolladas con estas
sociedades se revelan en la nota No.37 C.

Il. CUENTAS POR PAGAR

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre de | AL dé enera de I

201

Cuentas por pagar a subordinadas (1) 7753613 | 52790331 l 92463707
TOTAL $7753613  $52790331  $92463.707

(1) Las cuentas por pagar a subordinadas, corresponden a:

[ Al 31 de diciembre de | Al 1 de enero de |

SOCIEDADES CONCEPTO 2015
Cosecha del Valle SAS. Corte de cafa 1621846 | 651398 1162.073
Vinaza y alcohol

Destileria Riopaila ZFPE S.AS. (%) 1436.098 | 46199309 86,062 640

anhidra
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SOCIEDADES

Al 31 de diciembre de
2015

[ ALTde
CONCEPTO

enero de |

Castilla Cosecha S.A, Corte de cana 2158 827 | 626535 261607

Agroindustrial La Conguista S.AS, SEF_I"I'GOS 291112 l 0 | C
a;ruco[as [

Riopaila Palma SAS. Senvclos 363139 0 10.000
agricolas

Riopaila Energia SAS. ESP 3572 | 0| O

Sociedades S.AS. (Altillanura) ﬁ"*;:f;‘f“m 1279018 | 5313089 2617387

TOTAL S7.753.613 $52.790.331 | S92.463.707

(*) Durante el afio 2015 se realizé el pago de la suscripcién de 2,000,000 de acciones. Ver valor
de la inversion en nota Nol6 A - |

lILINGRESOS POR VENTAS Y SERVICIOS

' INGRESOS | AL31de diciembre d
SOCIEDADES CONCEPTO 2015 2014
Sociedades S.AS, | Venta servicios administrativos v cobro de intereses | S468.023 | 52162889
-Castill.a Cosecha S.A. Venta de materiales, servicios y cobro de intereses | 19.872 41,232
_Cusecha Del Valle S.AS. Venta de materiales, servicios y cobro de intereses ‘ 17023 18946
Destieria Riopaila ZFPE \enta de materiales, servicios y cobro de intereses 31.054.513 570.989

SAS

Riopaila Energia SAS ESP | Venta servicios administrativos y cobro de intereses I 2257608 . 1917527
Riopaila Palma 545 Venta de servicios agricolas y cobra de intereses 509633 1809410
| |
TOTAL | $34.326.672 $6.520.973
IV. COSTOS Y GASTOS
 INGRESOS | AL31de diciembre de
SOCIEDADES CONCEPTO 2015 2014
‘Sociedades SAS. Arrendarnienta tierras v préstamos | 53247543 . 5(19.642125)
Castilla Cosecha S.A, Ajustes cafia y pago nomina | 24487651 20275923
Cosecha Del Valle S.AS. Ajustes cafia y pago nomina 29,002,599 25892332
Destileria Riopaila ZFPE S.AS Capitalizacién y ajustes | 96179 | 742853
Riopaila Energla SAS.ESP Ajustes y provisiones 73613 381487
. Ajustes servicios labores
Riopaila Palma SAS agricolas y provisiones 082532 21760

TOTAL

| $57890117  $27.672.230
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V. DESCRIPCION DE PRINCIPALES OPERACIONES

RIDPAILA# CASTILLA

COMFNONIED nVisng LN BRI |

Las siguientes san las principales operaciones realizadas con companias filiales y subordinadas

durante 2015

"EFECTO EN

DESCRIPCION DE LA OPERA-

SOCIEDAD RIOPAILA CASTILLA

CON S.AS

No se presentaron operaciones

Asturias Holding SARL (1) Ninguno S0

relevantes en este periodo

Mavyor ingreso no

Sociedades S.AS (2) Facturacion de Intereses ; 352217
operacional
Socledades SAS (2) Arrendamiento Tierras Mayor Costo 2572718
operacional
: Facturacion Servicios Mavyor ingreso no
Sociedades SAS (2) Administrativos operacional 106516
Servicio de corte manual de Mayor costo
Cosecha del Valle SAS (3) cana C‘J_peraciunal. 29.010.865
Cosecha del Valle S.AS (3) Facturacion de materiales Mayor ;astﬂ 8322
operacional
Mayor ingreso no
Cosecha del Valle SAS (3) Facturacion Intereses Saercl 9,568
Cosecha del Valle SAS (3) Facturacion servicios NByor rigieso o 5120
operacional
Destileria Riopaila ZFPE S.AS (4) Facturacion servicios Mayor ingreso 158.667
operacional
Destileria Riopaila ZFPE SAS (4) |  Facturadon Miely jugo Mayor ingreso. | 3 859187
clarificado operacional
Destileria Riopaila ZFPE S.AS (4) Facturacidn Intereses hayor e 10 18.504
operacional
Destilerfa Riopaila ZFPE SAS (4) |  Facturacién de materiales Winor ingreso no 164
operacional
Destilerfa Riopaila ZFPE SAS (4) Facturacién servicios SYORIPRIEEOTO 41326
- operacional
Castilla Cosecha S.AS (5) Servicio de m[te manual de Mayor ;ostu 24487651
Cara Operacional
; Mayor ingreso no
Castilla Cosecha SAS (S) Facturacién Intereses operacional 19440
Riopaila Energia S.AS ESP(6) Facturacion servicios fikayar TEFE 208.646
operacional
Faey : Mavyor ingreso no
Riopaila Energia S.AS ESP(6) Facturacion Intereses operacional 1.838.246
Riopaila Energia S.AS ESP(6) Facturacian servicios Mayor ok bk 44 BT 2
_operacional
Riopaila Palma S.AS (7) Facturacion de materiales Mayor ingreso no 6.204
operacional
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: "EFECTO EN
SOCIEDAD DESCRIPCION DELA OPERA-  o,0paji o CASTILLA ~ VALOR
CION .
S.A.
Riopaila Palma S.AS (7) Facturacion serviclos Mayor migrese na 352120
operacional
N . Mayor ingreso no
Riopaila Palma S.AS (7) Facturacidn Intereses | operacional 33404
Riopaila Palma S.AS (7) Facturaﬂaﬁ SRS Ny Sosist 214.051
maguinaria Operacional
Riopaila Palma S.AS (7) Facturacion servicios agricolas Mayor ;nsm 181.038
Operacional
Agroindustriales la Conquista ” i . Mayor costo
SAS (8) Facturacion servicios agricolas Operacional 928.242
Agroindustriales la Conquista it Senidios Mayor ingreso no 9290
SAS(8) operacional

CONDICIONES DE LAS OPERACIONES CON
COMPANIAS FILIALES Y SUBORDINADAS

- Se recibid de parte de las sociedades S.AS,
la tenencia a titulo de arrendamiento de los
inmuebles (terrenos) que éstas habian adqui-
(1) ASTURIAS HOLDING SARL rido.

Riopaila Castilla S.A. no realizé operaciones re-
levantes con esta Compafia durante 2015. - El propésito es destinar estos inmuebles
para el desarrollo de actividades agricolas,
forestales y pecuarias dentro del desarrollo
del proyecto de apertura de una nueva fron-
tera agricola al que se denomind Veracruz.

(2) SOCIEDADES S.A.S.

Las operaciones se realizan en los mismos tér-
minos comerciales y precios que son utilizados
con la generalidad de terceros y se ajustan a las
politicas generales de la Sociedad. De acuerdo
con esta politica, se tiene lo siguiente:

- El canon de arrendamiento fue establecido
por cada una de las sociedades SAS. en un
valor fijo incrementable en forma anual, de
- La sociedad Riopaila Castilla S.A. realizd acuerdo al IPC.
préstamos a las sociedades S.AS. Estas so-

ciedades se comprometieron a cancelar el - Los contratos de arrendamiento fueron

capital en un plazo de (5) afios contados a
partir del 1° de marzo de 2011.

- Se cobran intereses sobre los préstamos
otorgados a una tasa promedio del DTF +
2 puntos hasta el 31 de diciembre de 2013.
A partir del 1° de enero de 2014, la tasa de
interés es del 1% anual.

- Se otorgan plazos en funcién del negocio
que se realice, los cuales pueden ser de me-
diano, corto y largo plazo.
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suscritos por un término de 30 afios, esto es
hasta el 31 de diciembre de 2040,

- Se requieren garantias dependiendo del
riesgo asociado con la transaccion. En térmi-
nos generales como garantia de pago Riopai-
la Castilla S.A. cuenta con:

* Contrato de Mutuo, suscrito con cada una
de las sociedades S.AS.

» Pagaré y carta de instrucciones firmado por
el representante legal de cada sociedad.



RIDF’AILA‘“ CASTIL
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» Contrato de arrendamiento por escritura publica a favor de Riopaila Castilla S.A, para explotar
dichas bienes por 30 anos.

- Los préstamos efectuados a las sociedades SAS, entidades pertenecientes al Grupo Em-
presarial Riopaila representan un menor riesgo, dado el control accionario y operativo que se
ejerce sobre los mismaos.

- Se cobran y pagan los servicios por los valores determinados en el acuerdo que se realice.

A continuacidn se presenta un resumen de las principales operaciones realizadas con estas socie-
dades durante 2015:

PRINCIPALES OPERACIONES DURANTE 2015
(VER RESUMEN EN NOTA ND.30C)

SOCIEDAD INTERESES COSTOS5

ADMINETRACIGN | PORPRESTAMO  POR ARREN-  CATOR
(COMPRA TIERRAS) DAMIENTO

Agroforestal Acacias S.AS. . 3.804 6.021 57535 | 4795
Agroforestal Alcaravan SAS. 3804 | 4989 52308 4359
Agroforestal Las Brisas SA.S. 3804 B.045 | 57661 | 4805
Agroforestal Bellavista 5.A.5. 3804 3829 84.318 7027
Agroforestal Casablanca S.AS. 3804 10.225 T8.775 6.565
Agroforestal Ceibaverde 5.AS. 3804 18560 129433 | 10.786
Agroforestal Lucerna S.AS. 3.804 3.965 46.883 39807
Agroforestal Llanogrande S5.AS. 3804 12976 04 662 | 7.888
Agroforestal La Lina S.AS. 3.804 37180 201113 16.759
Agroforestal La Pradera S.AS. 3804 12702 892182 1682
Agroforestal Los Laureles SAS. 3.804% 4600 49.779 4048
Agroforestal Mata Azul S.AS. 3.804 4703 48.779 L48
Agroforestal La Macarena S.AS. 3.804 6186 57.756 4813
Agroforestal Miraflores S.AS. 3804 31.243 185,537 | 15461
Agroforestal EL Milagro SAS. 3804 14.805 ' 101573 BLb4
Agroforestal Oriente SAS. 3.304 6169 58551 | L 879
Agroforestal Puerto Lopez S.AS. 3804 50542 295798 24650
Agroforestal Las Palmas S.AS. 3.804 | 3820 46104 3842
Agroforestal EL Paraiso S.AS. 3804 4708 23.298 1941
Agroforestal Riogrande S.AS. 3804 | 22870 Tiede 454 12.041
Agroforestal Rotterdam S.AS. | 3.804 5527 49,971 464
Agroforestal Tamanaco SAS. 3.804 | 4637 62.351 5196
__#grnfure*staL Valledolid 5.A5. _ 3804 | 35.016 __ 201278 | 16.773
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PRINCIPALES OPERACIONES DURANTE 2015
(VER RESUMEN EN NOTA NO.30C)

PR SERVICIOS lNTERESES COSTOS CANON
ADMINISTRACION POR PRESTAMO POR ARREN- MENSUAL
(COMPRA TIERRAS) DAMIENTO
Agroforestal Venezuela 5.A.5. 3804 7208 69.034 | 5.753
Agroforestal Veracruz S.AS. 3804 7577 65.567 G464
Agroforestal Villa Del Sol S.AS. 3.804 6930 64847 5403
Agro Veracruz SAS. 3804 13365 S94.598 7.883
Semillas ¥ Alimentos SAS. 3804 6.018 _ 57540 | 4.795
TOTALES 106.516 352217 257278 |

(3) COSECHA DEL VALLE S.AS.

Las operaciones se realizan en los mismos tér-
minos comerciales y precios que son utilizados
con la generalidad de terceros y se ajustan a las
politicas generales de |a Sociedad. De acuerdo
con esta politica, se tiene lo siguiente:

ACUERDO COMERCIAL

Segin Acuerdo Comercial para corte manual
de cafia No. 4100003630 del 02 de octubre
de 2012 suscrito con Riopaila Castilla S.A. (Con-
tratante), establece que la sociedad Cosecha
del Valle SAS. (Contratista) esta dispuesta a
prestar los servicios que se requieren para el
proceso de corte manual de la cana de azlcar
en los predios cultivados de esta graminea, por
medio del corte manual de cana ejecutado por
sus empleados.

Objeto : La sociedad (Contratista), se compro-
mete a la prestacion del servicio de corte ma-
nual de cafia de azlcar para realizar el corte
manual, en los dias, las modalidades de corte y
los sectores y/o suertes determinados por las
necesidades del negocio y de acuerdo con los
estandares de calidad y en la cantidad que de-
termine Riopaila Castilla S.A. (Contratante),

Término de duracién: El contrato tiene un tér-
mino de duracion desde el 01 de octubre de
2012 hasta el 31 de diciembre de 2012, el cual
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sera prorrogable sucesivamente cada afo de
acuerdo a las tarifas que se estipulen sobre el
corte de cafia.

Valor del contrato: Se acuerda un valor esti-
mado maximo a facturar durante la vigencia del
contrato, sujeto a actualizacian.

(4) DESTILERIA RIOPAILA ZFPE S.A.S.

Las operaciones se realizan en los mismos tér-
minos comerciales y precios que son utilizados
con la generalidad de terceros y se ajustan a las
politicas generales de la Sociedad. De acuerdo
con esta politica, se tiene lo siguiente:

* Riopaila Castilla S.A factura a la sociedad
Destileria Riopaila S.AS. jugo clarificado vy
miel para el desarrollo de su actividad pro-
ductiva.

* Riopaila Castilla S.A. factura intereses a una
tasa 5.27% por préstamos para pago de im-
puesto y pagos varios.

* Los servicios que eventualmente se requie-
ren, son facturados a precios comerciales.

(5) CASTILLA COSECHA S.A.
Las operaciones se realizan en los mismaos tér-

minos comerciales y precios que son utilizados
con la generalidad de terceros y se ajustan a las



politicas generales de la Sociedad. De acuerdo
con esta politica, se tiene o siguiente:

ACUERDO COMERCIAL

Segun Acuerdo Comercial para corte manual
de cafna No. 4100003508 del 28 de marzo de
2012 suscrito con Riopaila Castilla S.A. (Contra-
tante), establece que la sociedad Castilla Cose-
cha S.A. (Contratista) esta dispuesta a prestar
los servicios que se requieren para el proceso
de corte manual de la cafia de azdcar en los
predios cultivados de esta graminea, por me-
dio del corte manual de cafa ejecutado por sus
empleados.

Objeto: La sociedad (Contratista), se com-
promete a la prestacidn del servicio de corte
manual de cafa de azlcar, en una cantidad
diaria de tres mil doscientas (3.200) a cuatro
mil trescientas (4300) toneladas de cafa de
az(icar por parte de la (Contratista) a favor del
(Contratante), en los dias, las modalidades y
los sectores determinados por las necesidades
del negocio de la (Contratante) y de acuerdo
con los estandares de calidad definidos por la
metodologia SENA y cantidad requerida.

Término de duracién: Las disposiciones de este
acuerdo comercial estaran vigentes por los si-
guientes cuatro (4) afios, contados a partir del
01 de abril de 2012.

Valor del contrato: Se estima de acuerdo a las
tarifas estipuladas en el contrato por tipo de
corte, durante la vigencia del contrato.

(6) RIOPAILA ENERGIA S.AS. ESP.

Las operaciones se realizan en los mismos tér-
minos comerciales y precios que son utilizados
con la generalidad de terceros y se ajustan a las
politicas generales de la Sociedad. De acuerdo
con esta politica, se tiene lo siguiente:

* Riopaila Castilla en la actualidad tiene un con-
trato de colaboracion empresarial con la socie-

RIDPAILA# CASTILLA
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dad Riopaila Energia SAS. ESP. que le permite
compartir riesgos, utilidades o pérdidas relacio-
nadas con el Proyecto de cogeneracion.

Riopaila Castilla, a partir de su participacién
en el Proyecto podra obtener la energia y el
vapor requeridos para el desarrollo de las ac-
tividades relacionadas con su objeto social.
Riopaila energia a partir de su participacidn en
el Proyecto podra: obtener la energia que se
genere en virtud del Proyecto con excepcién
de la Energia destinada para Riopaila Castilla;
y participar en las utilidades derivadas de la
venta de la Energia mediante los Contratos de
Suministro.

* Los servicios que eventualmente se requie-
ren, son facturados a precios comerciales.

* Riopaila Castilla S.A. factura intereses a una
tasa 5.27%, 542% y 7% por préstamos para
pago de a proveedores y pago de impuesto.

(7) RIOPAILA PALMA S.A.S.

Las operaciones se realizan en los mismos tér-
minos comerciales y precios que son utilizados
con la generalidad de terceros y se ajustan a las
politicas generales de la Sociedad. De acuerdo
con esta politica, se tiene lo siguiente:

* Riopaila Castilla durante el afo 2015 ce-
lebré con la sociedad Riopaila Palma SAS
un contrato por prestacién de servicios agri-
colas con implementos y maquinaria en las
labores de campo v labores de vaqueria en
los municipios de Primavera y Santa Rosalia
en el departamento de Vichada.

La duracidon de este contrato fue del 01 de
diciembre de 2074 hasta 31 de diciembre de
2015,

* Los servicios adicionales que se requieren
eventualmente, son facturados a precios co-
merciales.
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(8) AGROINDUSTRIALES LA CONQUISTA
S.AS.

Las operaciones se realizan en los mismaos tér-
minos comerciales y precios que son utilizados
con la generalidad de terceros y se ajustan a las
politicas generales de la Sociedad. De acuerdo
con esta politica, se tiene lo siguiente:

ACUERDO COMERCIAL

Segin Acuerdo Comercial No. 4100004409
del 1mayo de 2015 suscrito con Riopaila Cas-
tilla S.A. (Contratante), establece que la socie-
dad Agroindustriales la Conguista S.AS (Con-
tratista) estd dispuesta a prestar los servicios
de labores agricolas

Objeto: La sociedad (Contratista), se compro-
mete a la prestacion del servicio de labores
agricolas, ejecutara labores de APS (adecua-

cién, preparacion y siembra) levante cultivo y
labores de cosecha, Los servicios seran presta-
dos en los predios de la contratante ubicadas
en el municipio de Puerto Lopez.

Término de duracién: Las disposicidnes de este
acuerdo comercial son desde el 01 de mayo de
2015 al 30 de abril del ano 2016

Valor del contrato: el precio se calculara mul-
tiplicando la cantidad de servicios efectivamen-
te prestados por hectarea, por el precio neto
pactado para cada servicio.

38. SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA

La Compania presenta al 31 de Diciembre los
siguientes activos y pasivos en moneda extran-
jera, los cuales son registrados por su equiva-
lente en pesos a esa fecha:

(gastos de comercializacién)
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2015 2004
ACTIVOS USD EUR Equwlalente EUR Equiualfen-
=i ; en miles de : te en miles
miles miles miles
pesos de pesos
Caja menor en délares | | 46317 23 | 56.202
Cuentas de compensacion 1237 | 3896628 1798 | 4304597
Inversiones permanentes (1) 4661 16.086.342 5423 | 15698313
Clientes del exterior | 4876 | 15355337 6150 | 14713800
Anticipo proveedores del exterior 38 121183 L0 96 362
Cuentas por cobrar a subsidiarias | 1 | 2336 | 5352 | | 12803872
TOTAL ACTIVOS 6.167 4,661 35.508.143 13.364 5423 47673.620
PASIVOS _ _ ;
Pasivo financiero 9155 28833646 9.1 21774313
Proveydurnasidet e 54 171539 18| 43225
suministros . :
Provegdores del exterior " 45954 63 149,529
d5250rias
Comisiones y servicios 66 48454

207544 20



ACTIVOS
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2014

Equivalente Equivalen-
te en miles

de pesos

usp
miles

EUR
miles

en miles de
pesos

Gastos generales compafila 1794 [ [ 5.651.012 | 0 : | _
Anticipos v avances Thdy | Y52 HTL 24 56,591
TOTAL PASIVOS | mnaz| 0 35361469 9226 o 220m2m
Posicin NETA | (5060) 4661  WE64 4138 5423 25601508

(1) EL valor inicial de la inversion se afectd con
los resultados del método de participacidn pa-
trimonial y ademas por la diferencia en tipo de
cambio que se registrd hasta el 31 de diciembre
de 2013, ya que posteriormente no se realizd
debido a politicas contables del nuevo marco
normativo.

39. EVENTOS POSTERIORES O RELE-
VANTES

Reporte de informacion financiera a la Su-
perintendencia Financiera de Colombia

Con la expedicion de los Decretos 2784 de
2012 vy sus modificatorios, reglamentarios de
la Ley 1314 de 20089, se adoptaron las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIF)
en Colombia para los preparadores de infor-
macidn financiera que hacen parte del Grupo 1
(Riopaila Castilla S.A. pertenece a este grupo).
Por su parte, la Contaduria General de la Na-
cion (CGN) expidio la Resolucion 743 de 2013
y sus resoluciones modificatorias para estos
efectos respecto de las entidades y negocios
bajo su competencia.

El articulo 3 del Decreto 2784 de 2012 y el arti-
culo 3 de la Resolucién 743 de 2013 de la CGN
establecieron el cronograma para la aplicacidn
de las NIF para las entidades y negocios del
Grupo 1 bajo su competencia, aplicacidn que se
inicid formalmente a partir del 1 de enero de
2075. En desarrollo de esta normativa, la Su-
perintendencia expidio la Circular Externa 007
de 2015 mediante la cual impartié instruccio-
nes para el reporte de los Estados Financieros
Intermedios y de Fin de Ejercicio bajo NIF.

En atencion a las dificultades manifestadas por
las entidades supervisadas para efectos del
cumplimiento de los términos establecidos en
la Circular Externa 007 de 2015, ese Despacho
estimé conveniente modificar dicha Circular a
fin de facilitar la transmisién de los Estados Fi-
nancieros bajo NIF. En este sentido la Superin-
tendencia, en ejercicio de sus facultades, impar-
tio las siguientes instrucciones:

PRIMERA. Modificar la instruccidn Primera de
la Circular Externa 007 de 2015, la cual que-
dara asi:

Fases de aplicacion de la Taxonomia XBRL (Ex-
tensible Business Reporting Language - Len-
puaje extensible de informes de negocios).
La Superintendencia Financiera de Colombia
(SFC) permitira a las entidades sujetas a su
inspeccion, vigilancia y control la aplicacién
gradual de la taxonomia XBRL, con el fin de
garantizar su adecuada implementacién opera-
tiva y tecnologica. La fase | de aplicacion tendra
lugar hasta el mes de marzo de 2016, perio-
do en el cual las entidades deben emplear la
estructura establecida para la presentacién de
los estados financieros y las notas relaciona-
das con la declaracién de cumplimiento de las
MIF, la adopcion de las NIF por primera vez, los
comentarios de la gerencia y la informacién ge-
neral sobre estados financieros e informacion
financiera intermedia.

Las notas distintas a las mencionadas anterior-
mente, seran optativas de reportar en lenguaje
XBRL para las entidades que consideren perti-
nente su utilizacién.
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Para |a fase |l, a partir de junio de 2016 la apli-
cacién de la taxonomia XBRL completa serd
obligatoria conforme a lo establecido en los
numerales 1y 3 de Circular.

La fase lll de |a implementacion de la taxono-
mia ¥BRL se sujetard a las modificaciones que
realice el International Accounting Standards
Board (Junta de Normas Internacionales de
Contabilidad) cuando las mismas sean perti-
nentes y se ajusten al marco normativo que
resulte aplicable a las industrias supervisadas
por la SFC y los requerimientos de supervision
prudencial.

Emplazamiento para correccién

Se recibieron por parte de las sociedades 5.AS.
(bajo control indirecto) en el mes de febrero
de 20015, una serie de emplazamientos emitidos
por la Direccidon de Impuestos y Aduanas Nacio-
nales — DIAN. Mediante éstos se emplaza a 25
sociedades S.AS. a corregir la declaracion tri-
butaria del afio gravable 2012, pues considera
esa entidad el desconocimiento de los saldos
pasivos generados por los préstamos otorga-
dos por Riopaila Castilla S.A. a las sociedades
S.AS. para la compra de tierras ubicadas en el
departamento del Vichada. La administracidn
realizd la valoracion y sustentacion del caso,
y con el debido acompanamiento profesional,
emitié respuesta en el mes de marzo de 2015.
Durante los meses de mayo a noviembre de
2015, la DIAN profirid para 16 sociedades 5.AS
auto de archivo, debido a que no encontro en
la investigacion indicios para corregir la decla-
racion de renta afio gravable 2012. La admi-
nistracion esta a la espera de recibir respuesta
de las 9 sociedades 5.AS que todavia se en-
cuentran dentro de los términos para que la
DIAN profiera la actuacion correspondiente, la
cual se espera que sea en los mismos términos
(auto de archivo) de los casos ya concluidos,
esto considerando los antecedentes jurispru-
denciales.
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Terrenos de la altillanura

Debido a las equivocadas interpretaciones de
la Ley 160 de 1994 varias sociedades S.A.S. per-
tenecientes al Grupo Riopaila Castilla S.A, vy la
propia Riopaila Castilla S.A,, debieron atender
una demanda del Instituto Colombiano de De-
sarrollo Rural — INCODER, que pretendia que
los jueces de la republica declararan gue con
la adquisicion de los bienes rurales ubicados en
los municipios de La Primavera y Santa Rosa-
lia del Departamento del Vichada, que fueron
otrora propiedad de la Macién, y la posterior
realizacion de contratos de arrendamiento de
explotacion sobre esos mismos bienes rurales,
se habia producido una acumulacién o con-
solidacion de la propiedad contraria a la Ley;
el Tribunal Superior de Cali , en sentencia de
tltima instancia, confirma la sentencia proferi-
da por el Juzgado Décimo Civil del Circuito de
Oralidad de Cali, y resolvid que RIOPAILA CAS-
TILLA S.A, como lider del grupo empresarial
Riopaila Castilla 5.A. vy las sociedades por ac-
ciones simplificadas que hacen parte del Grupo
Empresarial anotado, no vulneraron el interés
y derecho colectivo al patrimonio piblico. Con
la Sentencia se desestimd la pretensién de que
el Grupo Empresarial viold las limitaciones de
acumulacién dispuestas en el inciso noveno del
articulo 72 de la Ley 160 de 1994 v aclard que
los negocios alrededor de estos predios se rea-
lizaron entre particulares.

ElL 30 de enero de 2016 fue sancionada la Ley
1776, ley de Zidres con lo cual se aclara el pa-
norama para el desarrollo agroindustrial en
Colombia, despejando las equivocadas inter-
pretaciones de la Ley 160 de 1994, con lo que
particularmente se evidencia que la conducta
de Riopaila Castilla ha estado dentro del marco
de la Ley y se ha obrado de buena fe, ley que
no sélo responde a los parametros expresados
por la Corte Constitucional de ser progresiva,
sino que ademas, responde a postulados cons-
titucionales de asegurar la funcién social de la
tierra en Colombia. Consideramos que con las
ZIDRES se va a poder explotar el potencial del



pais para responder a la seguridad alimentariay
a la sustitucion de importaciones, dos ejes fun-
damentales para el desarrollo econémico del
pais, sin embargo, no por ello se evitara que
personas que no comulguen con esta realidad
o que busquen satisfacer intereses personales,
pretendan de Riopaila Castilla S.A. beneficios
econdmicos y la demanden, situacién que sera
atendida con el mayor rigor juridico y oportu-
nidad como hasta el momento se han atendido
los asuntos judiciales.

40. RECLASIFICACION

Algunas cifras de los Estados Financleros han
sido reclasificadas para fines comparativos, en-
tre ellas las cuentas de resultado, cuyo efecto
se muestra por separado en el estado de re-
sultados.

41. CONTINGENCIAS
Procesos en curso

Ante el Tribunal Administrativo del Valle del
Cauca ubicado en la ciudad de Cali, se adelanta
la gestidn de demanda de nulidad y restableci-
miento del derecho contra la liquidacién oficial
de revision No 212412014000004 de fecha 14
de febrero de 2014, proferida por la Direccidn
Seccional de Impuestos y Aduanas de Tuluad y
la Resolucion No 900193 de fecha 9 de marzo
de 2015 proferida por la Subdireccion de Ges-
tion de Recursos Juridicos de la Direccion de
Gestidn Juridica de la DIAN, en contra de Rio-
paila Castilla S.A., sobre la declaracion de renta
del afio gravable de 2010, y mediante la cual
se pretende desconocer la totalidad del saldo
a favor declarado en cuanto determina un ma-
yor impuesto de 56,743 millones e impone una
sancion de inexactitud por valor de $10,743.
Millones. De acuerdo con los asesores que lle-
van el asunto, existe una alta probabilidad de
éxito dado que Riopaila Castilla S.A. se cifid al
procedimiento legalmente establecido y existe
el acervo probatorio respectivo.
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42. ADOPCION DE LAS NORMAS DE
INFORMACION FINANCIERA - NIF

Los primeros estados financieros de la Compa-
fia de acuerdo con las Normas de Informacién
Financiera aceptadas en Colombia, seran pre-
parados al 31 de diciembre de 2015. Las politi-
cas de contabilidad indicadas en el resumen de
principales politicas contables se han aplicado
en la preparacién del balance de apertura con
corte al 1de enero de 2014 (fecha de transicion
de la Compariia).

En la preparacién del balance de apertura, la
Compania ha ajustado las cifras reportadas
previamente en los estados financieros prepa-
rados de acuerdo con los PCGA colombianos.
Una explicacion de cémo la transicién de los
PCGA colombianos a las NIF ha afectado la po-
sicion financiera de la Compania, se expone a
continuacion:

1. Decisiones iniciales para la transicién

A continuacién se exponen las exenciones y
excepciones aplicables bajo NIF 1 en la conver-
sion de los estados financieros bajo los PCGA
colombianos a las NIF.

1.1. Exenciones voluntarias

Las exenciones voluntarias establecidas por la
NIF 1 que fueron aplicadas por la Compania son
las siguientes:

(a) Valor razonable como costo atribuido
para las propiedades, planta y equipo. La
Compania considero para la determinacion del
costo de sus propiedades, planta y equipo (Te-
rreno y Edificaciones) en la fecha del balance
de apertura, el costo revaluado con base en el
avalio que fue efectuado al 31 de diciembre de
2013. Este avalio fue realizado por expertos
externos independientes. Para la maquinaria y
equipo y flota v equipo de transporte se re-
visaron y se determinaron nuevas vidas Gtiles
remanentes, las cuales fueron utilizadas para la
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reconstruccion del costo neto en libros de di-
chos activos a la fecha del balance de apertura.

Para el resto de los items de propiedad, planta
y equipo y el rubro de intangibles, la Compariia
ha considerado, el costo depreciado, amortiza-
do bajo PCGA anteriores como costo atribuido
a la fecha de transicién, ya que este es compa-
rable con su costo depreciado y/o amortizado
de acuerdo a NIF.

(b) Inversiones en subsidiarias, entidades
controladas conjuntamente y asociadas. La
Compania aplicara la exencion de costo atribui-
do para sus inversiones en subsidiarias, consi-
derando como costo inicial el importe en libros
en la fecha transicion del valor de las inversio-
nes segun los PCGA colombianos, de acuerdo
con lo anterior, los valores del costo, ajustes
por inflacién y valorizaciones se acumularan
para conformar el costo de cada inversion.

(c) Designacién de instrumentos financieros
previamente reconocidos. La Compania clasi-
ficara sus instrumentos financieros en las cate-
gorias definidas por las NIF, considerando los
hechos y circunstancias que existan en la fecha
de transicion.

Las exenciones voluntarias aplicables bajo NIF
1 que no fueron tomadas por la Compafia son
las siguientes:

(a) Beneficios a los empleados. La Compariia
no presenta beneficios a empleados a largo
plazo, terminacién o post/fempleo. Por lo tanto,
esta exencion no fue aplicada como procedi-
miento alternativo en adopcién.

(b) Diferencias de conversién acumulada. La
aplicacién de esta exencidn tiene impactos en
relacion con los estados financieros consolida-
dos, puesto que para el caso de los estados
financieros individuales la Compania aplicara la
exencion para la determinacién del costo de las
inversiones en subsidiarias (Ver literal C en la
seccién de exenciones voluntarias aplicables.
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(c) Pasivos por desmantelamiento incluidos
en el costo de propiedad, planta y equipo. La
Compania no ha identificado obligaciones para
el desmantelamiento, retiro de elementos de
propiedades, planta y equipo o rehabilitacién
del lugar sobre el que se asientan.

(d) Costos de los préstamos. Teniendo en
cuenta que la Compafiia no tiene activos en
construccién o en montaje no es requerido la
aplicacion retroactiva de capitalizacion de cos-
tos por préstamos.

1.2. Excepciones obligatorias

Las excepciones obligatorias aplicables bajo
NIF 1 fueron considerados en la conversion de
los estados financieros individuales de la Com-
pafifa teniendo en cuenta lo siguiente:

(a) Baja de activos financieros y pasivos finan-
cieros. La Compania aplicd los requerimientos
de baja en cuentas de acuerdo con lo requeri-
do por la NIF 9. Para activos por inversiones,
cuentas por cobrar comerciales y pasivos que
no cumplieran con las definiciones de un activo
o pasivo bajo NCIF.

(b) Contabilidad de coberturas. La Compafiia
aplicara la contabilidad de cobertura a partir de
la fecha de transicién Gnicamente para las rela-
ciones de cobertura que cumplen con los requi-
sitos establecidos en la NIC 39 "Instrumentos
Financieros — Reconacimiento y Medicion”. No
se reconstruird la documentacion requerida de
manera retrospectiva.

{c) Estimados contables. Los estimados efec-
tuadaos por la Compania para el reconocimiento
de provisiones bajo los PCGA colombianos son
consistentes con las NIF,

(d) Clasificacién y valoracién de los activos
financieros. La determinacion de activos y pa-
sivos financieros que deben medirse al costo
amortizado fue efectuada sobre la base de los
hechos y circunstancias que existan en la fecha
de transicion a las NIF.
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(e) Derivados implicitos. La Compafiia no identificé derivados implicitos.

2. CONCILIACION DE LOS PCGA COLOMBIANOS (COLGAAP) CON LAS NIF

2.1. Conciliacién del patrimonio de los accionistas al 01 de enero de 2014 (ESFA):

COLGAAP

Ajustes y reclasificaciones

Activo

Dispanible v equivalentes al

. 14145386 0 14145386
efectivo
Inversiones contabilizadas
utilizando el método de la 105.929.767 0| 1058929767
participacién
Inversionés e subsiianas a | 10282848 55661053 65943899
negocios conjuntos y asocladas
Cuentas comerciales por cobrar y 102366430 102366430
otras cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar partes 53074191 53.074191
relacionadas y asociadas i it
Inventarios b 108.634 485 (39.969.821) | 68.664.664
Activos bioldgicos € 0 7.240.07 T1.240.017
Propiedad, planta y equipo d 288537275 220421527 | 518958.802
Gastos pagados por anticipado y
otros activos e 18287596 m.ase;.aa}. 4.231106
Activos por impuestos 9728374 Q 8. 728374
Impuesto diferido active f v} 103115.086 10315080
Valorizaciones - (acciones y
et elants encd) ad | 433893830 (433.893.830) 0
Total Activo 1154.880.181 (37.482458) 1M7.397.717
Pasivo
Obligaciones financieras h | 296448082 2413532 | 29B.86161L
CHisitss Potpasdrnnss 59.319.985 0| 59319985
relacionadas v asociadas ' '
Cuentas por pagar comerciales y
DHRE S 92463707 0 92463707
iRl nes o benecn s 27388121 2876573 | 30264694
empleados ' o e
Otras provisiones 404633 O 404633
Fasivos por Impuestos 5370512 O 5370512
Impuesto diferido pasivo f 3243753 166.781.830 | T70.025584
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MNotas

COLGAAP

Ajustes y reclasificaciones

Otros pasivos 4335272 8] 4335272
Total Pasivo 492 615763 172.071.935 664.687.698
Total Patrimonio 662.264.418 0 452710.019
Total Pasivo y Patrimonio 1154.880.181 (209.554.393) i 1N7.397.17

2.2, Notas a la conciliacion del patrimonio de
los accionistas al 01 de enero de 2014 (ESFA)
entre los PCGA Colombianos (Colgaap) y NIF.

a. Inversiones en subsidiarias

Costo atribuido

La compania aplico la exencion que se indico
anteriormente en la seccion 11 en el literal b.
de las exenciones voluntarias establecidas por
la NIF 1, de acuerdo con lo cual se acumularon
en los saldos iniciales de las inversiones, Los va-
lores de costo, ajustes por inflacion y valoriza-
ciones que se habian reconocido hasta el 31 de
diciembre de 2013 segin Colgaap, de acuerdo
con lo anterior, se reclasificaron en el activo
por valor de $ 55,661,053 desde la cuenta de
valorizacidn a la cuenta de inversiones, mas el
costo de la inversion por valor de $ 10,282,846
que incluye costo y ajuste por inflacién para
llegar a un costo total atribuido por valor de $
65,943,899

b. Inventarios

Reclasificacion

Se presentan por separado el costo de las
plantaciones agricolas por $ 31,556,998 y se-
movientes por $7,328,223 que bajo NIF se clasi-
fican como activos bioldgicos para un total de
S 38,885,221

Deterioro

Se reconocid deterioro por obsolescencia

del inventario de repuestos por valor de $
1,084,600,

230 | Informe de Sostenibilidad y Gestién 2015

c. Activos bioldgicos

Reclasificacién

Se trasladan desde inventario por S 38,885,221
y propiedad, planta y equipo por $ 37123171 a
las plantaciones agricolas corto v largo plazo,
ademads de los semovientes (incluidos en los in-
ventarios) segin la clasificacion de las NIF.

Costo atribuido

Para rubro de semovientes, se reconocid como
costo atribuido el valor razonable con base
en precios cotizados en mercados activos, se
tomd como referencia el promedio de las ul-
timas subastas ganadera mas cercana (Puerto
Lopez - Meta). Lo cual genero una disminucién
por $ 4,768,375,

d. Propiedades, planta y equipo

Eliminaciones

En los saldos del balance de apertura, la Com-
pania elimino ajustes por inflacidn de los ru-
bros de propiedad, planta y equipo lo cual
significo un resultado neto por depreciar de $
11,092,144, igualmente se elimind las valoriza-
ciones registradas al 31 de diciembre de 20713,
bajo Colgaap, por valor de $ 378,942,219 (co-
rrespondiente a los rubros terrenos, edificacio-
nes, maquinaria y equipo y equipo de transpor-
te) contra la cuenta reciproca en el patrimonio
de superavit por valorizaciones.

Costo atribuido

La compafiia tomd como costo atribuido el cos-
to revaluado con base en el avalio realizado
el 31 de diciembre de 2013 para los inmuebles
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(terrenos y edificaciones) por valor de $ 122,545,696.

Redefinicion de vidas utiles

En los rubros de maquinaria y equipo vy flota y equipo de transporte se revisaron y determinaron
nuevas vidas Gtiles remanentes, las cuales generaron un registro en el costo neto en libros por
valor de $ 155,864,919

Deterioro
En el balance de apertura se reconocié deterioro en proyectos en curso (construcciones en curso
y maquinaria en montaje) por valor de $ 9,773,773,

e, Diferidos

Castigo de diferidos
En las cuentas de diferidos bajo Colgaap se observaron elementos, tales como el proyecto de
cosecha mecanizada y otros diferidos que de acuerdo con las NIF no deben ser reconocidos como

activos y por lo tanto se castigaron contra la cuenta de utilidades acumuladas por valor de §
14,056,490,

f. Impuesto diferido — deducible / imponible
De acuerdo con Colgaap, el reconocimiento del impuesto diferido se realiza considerando nica-
mente las diferencias temporales que se presentan entre los resultados contables y los resulta-

dos fiscales. Bajo NIF, el método es el denominado "método del pasive”, que considera todas las
diferencias temporarias entre las bases contables y fiscales de activos y pasivos. El impacto neto

en el balance de apertura de la Compariia es de 5(63,666,744) (S 103,115,086 impuesto diferido
activo y $(166,781,830) impuesto diferido pasivo).
g. Obligaciones financieras — costo amortizado

La compania ajusto las obligaciones financieras de acuerdo con la medicion al costo amortizado,
lo cual implicé incluir en el saldo de la obligacion los intereses causados por pagar por $ 2413532,

h. Beneficios a empleados — calculo actuarial

La compafiia reconocié el 100% del calculo actuarial de las pensiones de jubilacidn en el estado
financiero de apertura. El valor del ajuste efectuado fue de $ 2,876,573,

2.3. Conciliacién del patrimonio de los accionistas al 31 de diciembre de 2014

COLGAAP Diferencias NIF
ACTIVO
Activo Corriente
Disponible v equivalentes al efectivo $12.557.990 ‘ 50 | $12557990
Inversiones 37369 (23356) | 60.725
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar | 107.857.233 (377184) 108.234 477
Cuentas por cobrar partes relacionadas v asociadas 37356.627 | 0| 37356627
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COLGAAP Diferencias NIF

Activos por impuestos carrientes 18.037346 1942423 16.094.923
Inventarios 106149591 47963429 | 58186.162
Activos biologicos 0 (42110454) 420454
Otros activos 9545645 3415342 6130303
Total activo corriente $291.541.801| $10.810.200  $280.731.601
Activo no corriente

r:iirs:;}:;; :untabil.lzadas utilizando el método de la 145.851.658 1613118 144, 238 540
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas | 67312133 1745784 | 65566349
Cuentas por cobrar partes relacionadas y asociadas . 37936268 O 37.936.268
Activos biolagicos 0 (25.951955) | 25,951,955
Propiedades, planta y equipo 638547906 138483746 | 500.064.160
Activos por impuestos diferidos 228.#51- (984141 | 98.649.862
Otros activos 0 (27.807) 27807
Total de activos no corrientes | $889.876417 |  $TT4LILTE  $872434.941
TOTAL ACTIVOS _ $1181.418.218 $28.251.676 $1.153166.542
PASIVO

Pasivo corriente

Obligaciones financieras 18124.220 0| 18124220
Cuen;cas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar TO217351 [5.?3#2?8]. 75951429
Cuentas por pagar partes relacionadas y asociadas 53169.007 378676 | 5279033
Provisiones por beneficios a los em_pleadns BLBIST2 18] B4B2E5T2
Otras provisiones 1818131 (2109.295) | 3927426
Pasivos por impuestos corrientes 7537547 (3.575.724) NN3271
Otros pasivos 6451777 2| 6451775
Total pasivo corriente | $165.800405 $(11.040.619)  $176.841.024
Pasivo no corriente

{Jbli_g_;ciones ﬁnanﬂler_;s :_325.315%2 _{393#?’_{]31 I_ 3303M.545
Cuentas comer:i_ates por pagar y otras cuentas par pagar 39746 O | 39.746
Provisiones por beneficios a los empleados 19910127 (2.764.272) 22674399
Pasivo por impuestos diferidos 0| (164788457 164.788457
Total pasive no corriente $346326.716 | S(TA487431)  SS17.814147
TOTAL PASIVO $512127120 | $(182.528.051)  $694.655.171
PATRIMONIO ) |
Capital emitide 7974480 0 7974 480
Superavit de capital 3671353 3669645 | 1708
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COLGAAP Diferencias NIF
Reservas obligatorias ! 787581 0 TETR.EN
__Ol:ras reservas _ 156303488 | (2.078999) .__153.332.#8'?
Otro resultado integral acumulado | o 5560971 (5560.97)
.Ut':LIdad del periodo 8649359 (7264.679) 15.974.037
Resultado acumulado adopcion NIF 484.816.608 210.852.789 273523819
TOTAL PATRIMONIO * (ver anexo 1) $669.291.098 . $210.779.726 $458.5M1.371
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO . $1181418.218 $28.251.676 51153.166.542

Anexo 1. Conciliacién patrimonial efecto neto por concepto:

Valor patrimonio Colgaap al 31 de diciembre de 2014 | 665.291.098
Valor patrimonio NIF al 31 de diciembre de 2014 | 45851371
Variacién N (210.779.726)
ek [ et | - .:_.. el
Impacto patrimonial adopeion NIF MIF a (209.554399)
_Valaradidn de acciones a Vir intrinseto | Colgaap | b | (2543907)
Valoracidn instrumentos financieros derivados NIF C (6300302)
Recuperacién de donaciones ' NIF | d | 2.079.000
Superavit valoracion de inversion en ME Colgaap e {1.754.685)
Depreciacion de activos fijos | MIF f 12853465
Impuesto industria v comercio - 2014 MIF E (3.575.724)
Costo amortizado - pasivo financiera MIF h (7140431)
Impuesto al patrimonio Colgaap [ 13301239
Donaciones 2014 - 2015 | ONF | d (4188.294)
Recup. Impuesto diferida Colgaap J 975.538
Impuesto diferido CONF | 2013333
Amortizacion diferidos J Colgaap k 4535931
Otros ajustes | (1474.490)

| (210.779.726)

2.4, Conciliacion de los resultados para el periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31
de diciembre de 2014

COLGAAP Diferencias NIF
Operaciones continuadas
Ingresos operacionales - $737.361.663 , $0 | $737.361.663
Costo de ventas ] (608.366166) [ {19.?{]'5.433]_’ (538.559.583}.
Utilidad bruta | $128.995497 | 5(19.706.483) ' $148.701.980
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COLGAAP Diferencias NIF
Gastos de administracion (34.418.205) 422481 (34.840.686)
Gastos de ventas (57466.227) 3532464 | (60.998.697)
Utilidad (pérdida) operativa $37M.065 $(15.751.537) $52.862.603
Ingresos financieros 16.009.974 | 0| 16009974
Gastos financieros (42452105) 7140431 (49592536)
Resultado participacitn en subordinadas 688591 | o} 688591
Otros (gastos) ingresos 1274996 (1.642.443) 2917439
_Utilidad antes de impuesto de renta 512.632.521_| $(10.253.550) | $12.BEE.I‘.'.‘ITD_
Impuesto sobre la renta corriente (3.007.624) 1951076 | (4.958.700)
Impuesto sobre la renta diferido (975.538) | 1037795 | (2013333)
E:'nlif::aji*jiﬁ':nii:g}m“"“ $8.649359  $(7.264.679) $15.914.037
DA e : I
Utilidad neta del ejercicio 48649359 §$(7264.679)  $15.914.037
Anexo 2. Conciliacién resultado efecto neto por concepto:
Utilidad neta Colgaap al 31 de diciembre de 2014 l 8.649.359
Utilidad neta NIF al 31 de diciembre de 2014 | 15914037
Variacién 7.264.679
I Registro | Motas I -
Depreciacion de activos fijos NIF f 12.8453 465
Impuesto industria v comercio - 2014 | NIF | g (3575.724)
_ Costo amartizado - pasivo financiero NIF h | (74043)
Impuesto al patrimanio Colgaap [ 3301239
 Donaciones 201 - 2015 NE | d | w188294)
_Recup. Irnpues:m diferida Colgaap j 9?5.538_
Impuesto diferido NIF j 2013333
Amartizacion diferidos Colgaap k 4535531
Otros ajustes (1504.380)
Total variacidn diferencia 2074 7.264.679

2.5. Notas a la conciliacién del patrimonio de los accionistas y resultados al 31 de diciembre

de 2014 entre los PCGA Colombianos (Colgaap) y NIF.

a. Impacto patrimonial adopcién NIF
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Corresponde al ajuste y reclasificaciones realizados al 01 de enero de 2014 en el proceso de
adopcitn de las NIF,

Eoncepto 1iEne- 204
Redefinicion de vidas dtiles 155864919 T
Menor dep. Maquinaria y Equipe 1B7572645 T
Menor dep. Eg. Transporte Terrestre 18.198.992 T
Menor dE-i:J. Eq Trans.-;.'.mrfé Fluwvial E.G#E:. T
Menor dep. Eq. Transpnrte Aereo 87236 T
Costo atribuido (valor razonable PPYE) 122583215 T
_E osto atril.:rﬁiu_f_ﬁarren s 59_ ?E‘:E_B_S_? T
Costo atribuido / Edificaciones 53249828 T
Costo atribuido (valor intrinseco a Dic 31 de 2013) - Acciones 63232046 T
Ei.:kaznnable - Activos Biolégicos 'ﬁ'.semr.:w.lrieni:i:';]I . {#.?ES.ETET "}
Eliminacién Ajustes por Inflacién PPYE (1.092144) i A
Eliminacién ajustes por inflacién - Inversiones (rsn.893) |
Val. Pasivo financiero a costo amortizado (2413532 |}
Eliminacién Cargos Diferidos -proyecto mecanizada (12.862567) .J,
Eliminacién Otros Activos | (361000 4
Deterioro activos fijos (proyecto transporte cafia en tren) (977373 L
Deterioro materiales (repuestos obsoletos) | (1.084800) +
Amortizacién 100% Calculo actuarial  (81657) 4
Impuesto diferido (deducible / imponible) neto | (64862.086) {4
Superévit por valorizaciones (433.893830) 4
Total Patrimonio ' (209.554.399) 4

b. Valoracién de acciones a valor intrinseco

Corresponde al ajuste de la inversidn a valores intrinsecos por valor de S 2419,023 para inver-
siones en sociedades asociadas y S 124,884 para inversiones de patrimonio para un total de $
2,543,907

c. Valoracién instrumentos financieros derivados

Corresponde a la valoracién de los instrumentos financieros — derivados con efecto patrimonial
(otro resultado integral ORI) bajo NIF por S 6.300.302 y se detalla asi:

it Naimiin
Farward _ 3855475
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_Dpcinnes - Futuros
Opciones - Divisas
Total

d. Donaciones

[ 2093452
| 4538279
| 6.300.302

Corresponde al ajuste en el cambio de la metodologia para la apropiacién de las donaciones pa-
sando de efecto en las reservas patrimoniales al estado de resultados del periodo 2014 y 2015
por valor de $ 2,079,000 y $ 2,109,294 respectivamente.

e. Superavit valoracién de inversién en moneda extranjera

Corresponde al ajuste patrimonial por DTC de la inversién en la compania Asturias Holding SARL
por valor de $ 1,754,691 para Colgaap el cual no es procedente bajo NIF.

f. Depreciacién de activos fijos

La menor depreciacién NIF corresponde al valor de los activos (costo revaluado), asi como las
nuevas vidas Utiles remanentes y se resumen en los principales rubros:

Rubro - Activo Fijo COLGAAP Diferencia

Construcciones y edificaciones ' 5372345 3.806.206 1566138
_.f'l.n_"'la quinaria Eq_mpo 19.059.267 12420165 E_.E}:'!'JD?
oty ehipo e iansione S E S O O o U it A
Otras rubros PPAE 2792623 2649422 | 143201
Total 38682382 25838917  12.843465

g. Impuesto de industria y comercio — 2014

Corresponde al reconocimiento del impuesto
en el afno que se causa, lo cual difiere del trata-
miento contable-fiscal que se le da que corres-
ponde con el afio del pago.

h. Costo amortizado - pasivo financiero

Bajo NIF se genera un mayor gasto por S
7140437, debido a la medicién al costo amorti-
zado de las obligaciones financieras para el ano
de transicién 2014, lo cual difiere con el valor
nominal del préstamo bajo Colgaap.

i. Impuesto al patrimonio

Durante el ario 207 se presenta un menaor gas-
to por impuesto al patrimonio debido que este
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fue eliminado contra ganancias acumuladas de
adopcion de NIF.

j. Impuesto diferido

Para el afio 2014, se genera un mayor gasto NIF
por impuesto diferido que se origina principal-
mente por las diferencias en las depreciaciones
y eliminacion de impuestos diferidos bajo col-
gaap.

k. Amortizacion diferidos

Durante el periodo de transicion 2014, se ge-
nera un menor gasto NIF que corresponde a
la amortizacién de diferidos bajo Colgaap por
valor de $ 4,539,931 debido que bajo NIF este
valor fue eliminado contra ganancias acumula-
das por no cumplir las caracteristicas.






Estados Financieros

CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Y EVALUACION DE LOS SISTEMAS DE REVELACION Y CONTROL

El suscrito Representante Legal de RIOPAILA
CASTILLA S.A., en cumplimiento del articulo
46 vy paragrafo del articulo 47 de la Ley 964 de
2005 certifica:

1. Que para la preparacién y emision de los Es-
tados Financieros consolidados, con corte al 31
de Diciembre de 2015 y 2014, se han verificado
las afirmaciones contenidas en ellos, conforme
a las disposiciones legales.

2. Que las cifras que sirvieron de base para la
consolidacion son fielmente tomadas de los
libros oficiales y auxiliares respectivos de Rio-
paila Castilla S.A, vy de los estados financieros
de sus subordinadas Cosecha del Valle SAS.,
Destileria Riopaila S.AS. ZFPE, Castilla Cose-
cha S.A, Riopaila Energia SAS. ESP, Riopai-
la Palma S.AS, Agroindustriales La Conquista
S.AS. y Asturias Holding Sarl.

3. Que dichos Estados Financieros consolida-
dos y otros informes relevantes para el pabli-
co, no contienen vicios, imprecisiones o errares
gue impidan conocer la verdadera situacion
patrimonial o las operaciones consolidadas de
Riopaila Castilla S.A.

Djalma Teixeira De Lima Filho
Representante Legal
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4. Que se han establecido adecuados sistemas
de revelacion y control de la informacion finan-
ciera, con el fin de asegurar que su presenta-
cion es adecuada, conforme las disposicidnes
legales vigentes en Colombia.

5. Que el desempefio de los sistemnas de re-
velacién y control de la informacién financiera
fue evaluado a través de los mecanismos dise-
fiados y establecidos directamente por la Ad-
ministracion.

6. Que el Representante Legal y la Auditoria
Interna han evaluado ante el Comité de Audito-
ria, el Revisor Fiscal y la Junta Directiva, la ope-
racion y los controles internos. También con-
sideraron para su andlisis, casos que pudieran
afectar la calidad de la informacién financiera,
asi como los cambios métodolégicos en la evo-
lucién de la misma.

Dado en Cali (Valle), a los veintidds (22) dias
del mes de Febrero del afio dos mil dieciséis
(2018).
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CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL
Y DEL CONTADOR PUBLICO

A los sefiores Accionistas de
Riopaila Castilla S.A.

Los suscritos representante legal y contador de
Riopaila Castilla S.A, certificamos que los esta-
dos financieros consolidados de la Compania
al 31 de diciembre de 2015 han sido fielmente
tomados de los libros y auxiliares respectivos
de Riopaila Castilla S.A., y de los estados finan-
cieros de sus subordinadas Cosecha del Valle
S.AS, Destileria Riopaila S.A.S. ZFPE, Castilla
Cosecha 5.A, Riopaila Energia S.A.S. ESP, Rio-
paila Palma S.AS,, Agroindustriales La Conquis-
ta SAS. y Asturias Holding Sarl.; y que antes
de ser puestos a su disposicién y de terceros
hemos verificado las siguientes afirmaciones
contenidas en ellos:

a. Todos los activos y pasivos incluidos en los
estados financieros de la Compania al 31 de di-
ciembre de 2015 existen y todas las transaccio-
nes incluidas en dichos estados se han realiza-
do durante el afo terminado en esa fecha.

Djalma Teixeira De Lima Filho
Representante Legal

b. Todos los hechos econdmicos realizados por
la Companiia durante el anio terminado el 31 de
diciembre de 2015 han sido reconocidos en los
estados financieros.

¢. Los activos representan probables beneficios
econdmicos futuros (derechos) y los pasivos
representan probables sacrificios econdmicos
futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de
la Compania al 31 de diciembre de 2015,

d. Tedos los elementos han sido reconocidos
por sus valores apropiados de acuerdo con nor-
mas de contabilidad y de informacién financiera
aceptadas en Colombia.

e. Todos los hechos econdmicos que afectan la
Compania han sido correctamente clasificados,
descritos y revelados en los estados financie-
ros.

Dado en Cali (Valle), a los veintidos (22) dias
del mes de Febrero del afio dos mil dieciséis
Q0e).

=5
[

Fernando Pedraza G.
Contador
TPMNo. 25323-T
(Ver certificacién adjunta)
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INFORME DEL REVISOR FICAL

A la Asamblea de Accionistas de
Riopaila Castilla S. A.
23 de febrero de 2076

He auditado el estado consolidado de situacion
financiera de Riopaila Castilla 5. A. y sus compa-
fifas subordinadas al 31 de diciembre de 2015y
los correspondientes estados consolidados de
resultados integrales, de cambios en el patri-
monio de los accionistas y de flujos de efectivo
del afio terminado en esa fecha y el resumen
de las principales politicas contables indicadas
en la Nota 3 y otras notas explicativas.

La Administracién es responsable por la ade-
cuada preparacion y presentacion de estos es-
tados financieros consolidados de acuerdo con
normas de contabilidad y de informacién finan-
ciera aceptadas en Colombia. Esta responsabi-
lidad incluye disefar, implementar y mantener
el control interno relevante para que estos es-
tados financieros consolidados estén libres de
errores de importancia relativa debido a fraude
o error; seleccionar y aplicar las politicas con-
tables apropiadas, asi como establecer los es-
timados contables que sean razonables en las
circunstancias.

Mi responsabilidad consiste en expresar una
opinién sobre dichos estados financieros con-

solidados con base en mi auditoria. Obtuve
las informaciones necesarias para cumplir mis
funciones de revisoria fiscal vy llevé a cabo mi
trabajo de acuerdo con normas de auditoria ge-
neralmente aceptadas en Colombia. Estas nor-
mas requieren que planee y efectiie la auditoria
para obtener una seguridad razonable de si los
estados financieros estan libres de errores de
importancia relativa.

Una auditoria de estados financieros compren-
de, entre otras cosas, realizar procedimientos
para obtener evidencia de auditoria sobre los
valores y revelaciones en los estados financie-
ros. Los procedimientos seleccionados depen-
den del juicio del revisor fiscal, incluyendo la
evaluacién del riesgo de errores de importancia
relativa en los estados financieros. En la eva-
luacién de esos riesgos, el revisor fiscal conside-
ra el control interno relevante de [a Compania
para la preparacion y razonable presentacién
de los estados financieros, con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropia-
dos en las circunstancias. Una auditoria tam-
bién incluye evaluar lo apropiado de las poli-
ticas contables usadas y de las estimaciones
contables realizadas por la administracion de la
Compania, asi como evaluar la presentacion de
los estados financieros en conjunto. Considero
que la evidencia de auditoria que obtuve pro-
porciona una base razonable para fundamentar
la opinién que expreso a continuacién.

PricewaterhouseCaoopers Ltda, Edificio Torre de Cali, Calle 19 Morte No. 2M-29, Piso T, Cali, Colombia,

Tel: (57-2) 684 5500, Fax: (57-2) 684 5510, www.pwe.comito
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A la Asamblea de Accionistas de
Riopaila Castilla S. A.
23 de febrero de 2016

En mi opinion, los citados estados financieros consolidados auditados por mi, que fueron fielmen-
te tomados de los registros de consolidacién, presentan razonablemente en todos los aspectos
significativos, la situacién financiera de Riopaila Castilla S. A, y sus companias subordinadas, al
31 de diciembre de 2015 vy los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el ano
terminado en esa fecha, de conformidad con normas de contabilidad y de informacién financiera
aceptadas en Colombia.

. axudd L

Clara A. Villalba S.
Revisor Fiscal / TP N° 1M744-T
Miembro de Pricewaterhouse

Caopers Ltda.
(Ver mi dictamen de fecha 23

de febrero de 2016)
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Estados Financieros

RIOPAILA CASTILLA S.A.

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS

(Valores expresados en miles de pesos)

R AL31de diciembrede | Al1de enero de |

'NOTAS | 2015 | 2014 | 2014
ACTIVO
Activo Corriente
DisPunibLE y Equi?_al_entes al Eﬁ_act_lw:: 8 | SO4LTELL 514827556 §15.244199
Inversiones 9 556513 | EB.045 | 1079.045
E{';'::::: ;gr”';ir;ﬂfs por;cobrany-otres 10 ‘ 140286358 115.069.896 113.099.557
Activos por impuestos corrientes N . 137174795 | 1240990 | 12.BL14ET
Inventarios B [ wanoss|  eoi6s6|  eBeeuset
Activos bioldgicos 13 I5ETIBA | LIMOAS, | HT6.846
Otros activos | w [ s3osas|  samae0| 6159152
Total activo corriente ' $265858102  $261.883187  $251.204.930
Activo no corriente |_ -|
Inversiones E!'1. ascciadas, negocios conjuntos - 7404781 | COEATATE 6 TAOATS
y de patrimonio ,
Activos bioldgicos | 3 | 51916.378 l LATITAET ECAPER[4]
Propiedades, planta y equipo 15 BTS794.235 | 741343150 602752 281
Activos por impuestos diferidos 6 | 99.369.896 116652972 103225430
Otros activos 14 24,058 | 27807 | 31557
Total de activos no corrientes | | $1101152379  $971408823  $807.872914
TOTAL ACTIVOS ! | $1.367.010.481 $1.233.292.010 $1.059.077.844

PASIVO

Pasivo corriente

Obligaciones financieras ] 18 [ 18973143 ] 90572759 13.260.239
. 1 I

Cuentas por pagar comerciales y otras | 19 109:844. 871 | 92183108 | 70.884 980

cuentas par pagar | i

Provisiones por beneficios a los empleados | 20 | 131723 | 815921 BIT2.782

Otras provisiones | 49,0127 | 4086669 | 43NI52

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

242 | Informe de Sostenibilidad y Gestién 2015



RIDF’AILA# CASTIILLA

COMFNONIED nVisng

TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

. . Al 31 de diciembre de |:’-".l 1de enero de |
' NOTAS | 2015 | 201 | 2014 |

Pasivos por Impuestos carrientes | 22 | 18753473 ! 11998870 | 8E96TIT
Otros pasivos 24 1202780 | 9.010.979 | b 724,531

Total pasivo corriente | | $224.960.707 $219.668307  $110110.900
Pasivo no corriente [ [
Obligaciones financieras | 8 | 465151972 ]I 33031545 | 285 579,544
Cuentas comerciales por pagar y otras 5 SETRE | — N—
cuentas par pagar |

Provisiones por beneficios  los empleados | 20| T2 eS| =
Pasive por impuestos diferidos 7 0268619 | 181796.006 | 171883175
Otros pasivos l [ 11340 | _ 3] (o]
Total pasivo no corriente $659.154.837  $534.821.697 5#?9 894.719
TOTAL PASIVO | | $884715543  $754490.004 $590.005.620
PATRIMONIO
Capital emitido N 7974480 i 79746480 | 7974480
Superavit de capital | 25 1708 | 1708 | 1708
Reservas obligatorias | 25 | TETSET | TETSEN | 13282542
{Otras reservas voluntarias 25 161842969 | 158383076 | 151.020.873
Otro resultado integral acumulado [ | ewmm esom| o
Utilidad del periodo 16417258 | 19.904 567 | E506602
Resultado acumulado adopcion NIIF | | 291717633 | 290133335 I 290.286.023
gﬂ:‘:’;&";‘n’r:mb“'hl’ % propletarios;de.i3 $482.894.937 $478.802.006  $469.072.227
Participaciones no controladoras ] | 0 ‘ 0 ‘ 0

$482.894.937 $478.802.006 $469.072.227
| $1367.010481 $1233292.010  $1.059.077.844

o

N
Djalma Teixeira De Lima Filho
Representante Legal
(Mer certificacion adjunta)

Femtan{'ln Pt.idraza G.

Contadaor

T.PMo. 25323-T

(Ver certificacion adjunta)

R Al £

Clara A. Villalba S.
Revisar Fiscal / TP N® M744-T
Miembro de Pricewaterhouse

Coopers Ltda,
(Wer mi dictamen de fecha 23

de febrero de 2016)
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RIOPAILA CASTILLA S.A.

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADOS

Por los afios terminados en 31 de diciembre de 2015 y 2014
(Valores expresados en miles de pesos)

| Al 31 de diciembre de
Operaciones continuadas N
Ingresos operacionales 27 $970.993144  $735.845132
Costo de ventas _ quauaesn|  Gaszison
Utilidad bruta $222.864.490 $152.603.623
Gastos de administracion 28 (42747.865) (36.627.087)
Gastos de ventas 29 (60.799.828) | (60,398 631)
Sancién SIC 28 (40157825 0
Utilidad (pérdida) operativa $73.758.974  S54.977.845
Ingresos financieros 30 21561623 15120096
Gastos financieros 31 (6593051) | (49576.624)
_Resultado de participacion en asociadas 32 7.860.666 4.080.530
Otros ingresos (gastos) 33 5540381 3382557
Utilidad antes de impuesto de renta S42791132 | S27984.504
Impuesto sobre la renta corriente 34 (22782781 (5.976.604)
"1_mgu_na_s_t_g SP_EEE_LEI__r_E_r:it_a_dIFEI-'idE 3 (3591.091) (2013333
Utilidad del ejercicio de operaciones continuadas $16.417.258 $19.994.567
_Qperaciunef. dis:_untinuadas, después de impuestos U - 0
_I._!tiﬂggl_tﬁt_a_d_el_gjgrcldu | S16417258 | $19.994.567
Resultado del periodo atribuible a:

Participaciones controladoras | 16417258 195994 567
Participaciones no controladoras (] (0]
“Utidad neta del sjerclco | Si6am2ss | $19.994.567

Utilidad por accién (*) sobre resultado de operaciones continuadas
Basica, atribuible 3 las participaciones controladoras (valores $275 $335

expresados en pesos)

(*) Calculados sobre 55.733.842 de acciones, que no han tenido modificacion durante el periodo
cubierto por los presentes estados financieros
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AL de dmerﬁbre de
OTRO RESULTADO INTEGRAL

NETO DE IMPUESTOS 2085

Partidas que no serén reclasificadas posteriormente al resultado:

Participacian de la ganancia (pérdida) 620.250

en la revaluacion de inversidn de asociadas | Nota 178 | B2
Impuesto diferido sobre valores razonables ORI | (62025)| (82148
Total partidas que no seran reclasificadas

posteriormente al resultado del periodo | $558.225 _ $739.331
Partidas que pueden ser reclasificadas posteriormente al resultado:

Resultado neto en valor razonable de instrumentos (3531377) | (6300302)

de mberturas de flujo I:lE efectivo | Nota 26.

Tutal partidas que pueden ser reclasiﬁcadas
_posteriormente al resultado del periodo

Otro resultado mtegral, neto de impuestos
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL Periodo

$(3.931.377) $(6.300.302)

~ (373152) (5560970
$13.044105  $14.433.596

Resultado integral total del periodo atribuible a: - -

Participaciones controladoras : __513.{21!-#._1;35_! 314 433, 595
Participaciones no controladoras _ 0 0
Resultado integral total del periodo $13.064105  $14433.596

Utilidad por accién [*} sobre resultado integral total del periodo

Bésu:a atrrbulble a 1as participaciones
controladoras(valores expresados en pesos)

$218 242

{*]l Calculados sobre 59.733.842 de acciones, gue no han tenido medificacion durante
el periodo cublerto por los presentes estados financieros

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

—~=2e— W anlhf

Djalma Teixeira De Lima Filho
Representante Legal
(\er certificacion adjunta)

Clara A. Villalba S.
Revisar Fiscal / TP N® TNT44-T
Miembro de Pricewaterhouse

Coopers Ltda.
(Ver mi dictamen de fecha 23

de febrero de 2016)

Ferngn‘gin Pédraza G.

Contador
TPMao. 25323-T
(Ver certificacién adjunta)
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RIOPAILA CASTILLA S.A.
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO CONSOLIDADOS

Por los afos terminados en 31 de diciembre de 2015 y 2014 (Valores expresados en miles de pesos)

SALDO A DICIEMBRE 31 DE 2014 APROPIACIONES SALDO A DICIEMBRE 31 DE 2015
CONCEPTO e PATRIMONIO i D6l Pariee. TEES FPORgaNG
E m:pﬂmm_.m Te: E mﬁﬂmw_.m SHAMNCLE nﬁﬂmﬁm Lvdle:
RESULTADOS NO APROPIADOS . _
Utilidad del periodo 0 0  19.994567 m %MMMM 16417258 0 o| 16417258
‘Resultado acumulado adopeién MIF 0 0| 29013333 7584298 | 0 0] 0| 297717633
RESULTADOS ARROPIADOS
Reservalegll 5.043.081| 3804|  5046.885 0| o] 0 5043081 3804 5046885
R 2828926 | 0 * 2828926 0 m 0 0| 282892 0| 2828926
Reservas obligatorias 7.872.007 3.804 7.875.811 [ 0 0 7872007 3804  7.875.8M
e 19.251104 ,_Mm.mmm.mi 145939918 s_uaaga_ 3459683 0| 16950889 130147908 147.098.796
Reserva para adauisicién de actives filos | 2.246,396 | 0|  22463% 0| 0 0 224639 0| 224639
Reserva para Inversion en activos fos 870487 | 0| 870487 0] 0 0| 870487 0| 870487
Reserva para proteccidn de inversiones 20074 | 0| 720074 | 0 _ 0 { _U_. 120074 | a| T20.074
Reserva para donaciones | 1.784.000 | 446796 _ 2.230.796 { 2.300.215 " (9] | 0 . 4084215 | LLEB 796 _ #...__.“._m,_.ﬂ._,_
RGN AT IONICE SeaonshIEIcS |l Jals | 0| 6375405 0 0 0 6375405 Q] 6375405
Reservas ocasionales | 31247466 127135021 158.383.076 0 3459683 0 31247466 130.594704  161.842.169
Dividendos decretados 0 0| 0| 5189676 (5189.676) 0 0 0
REVALORIZACION - Superavit Y CAPITAL SOCIAL
Swperdvitdecaptalk | 0] o] 1708 0| 0 0 0| o/ 1708
Otro resultado integral acumulado o n___ nml.mlmﬂ.m;_,_._“__ D..__. o mwl.www.._mH_ g 0] wm.lm_wn..._mwu-
Capital sustrito y pagado | 0| 4] 7974480 0| 0 0 0] 0 TST4 480
SALDO FINAL $39.119473 $127138.825 $478.802.006 $0 $(3760.910) $7.854430 $39.119.473 $130.598.508 $482.894.937

Las notas odjuntas son garte .:T.._..m:.h_ de los estodos ._._._....__._........._.....p.

Q\M By,

Clara A. Villalba S.
Revisor Fiscal / TP N® M744-T / Miembro de Pricewaterhouse Coopers Ltda
(Ver mi dictamen de fecha 23 de febrera de 2016)

N
Djalma Teixeira De Lima Filho

Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

Fernando Pedraza G.
Contador / TPNo. 25323-T
(Ver certificacién adjunta)



RIOPAILA CASTILLA S.A.
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS

Por los afios gue terminaron el 31 de diciembre de 2015 y 2014

(Valores expresados en miles de pesos)

FLUJO DE FONDOS PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
UTILIDAD NETA
MAS (MENOS) PARTIDAS QUE NO AFECTARON EL EFECTIVO

Al 31 de diciembre de |
2015 2004
SI6417258 | S19.994 567

Depreciacian y amortizacion de activos f'l_lns
Amortizaciones del inventario de plantaciones agricolas

34709789 | 26077538
55185502 |  S1540.746

Provision de inventarios 1191583 o
Provisian cartera 213461 45901
Ingreso por dividendos. (2295671 | (87240)
Pérdida en venta de propiedad, planta y equipo 253632 | 169909

SUBTOTAL

CAMBIOS EN EL ACTIVO Y PASIVD OPERACIONAL
(Aumenta) en deudnres

(Aumento) en inventarios, incluye activos bioldgicos
Disminucian Eaumenm) en otros activos

.ﬁ.umenm £r cuentas por pagar

f,Dlsmnuclr:an en otros pasivos hnancierns no corrientes
Aumento en otros pasivos S
Aumento en provisiones corrientes por beneficios a en‘mleados

Aumento (disminucion) otras provisiones corrientes

$105.677.558 $96.956.521

(15007456) | (1344100)
(27903507  (31305610)
a2k | o6mas)
2271293 | 26902365
(10827387  (8399:523)
5191798 4.286.05]
1659754 | 4225284

44927461,  (284.586)

Aumento pasivos por impuestos corrientes, corriente
Aumento en impuestos diferidos

TOTAL EFECTIVO PROVISTO POR LA OPERACION
'FLUJO DE FONDOS PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

7754604 | 3302157
17340 | 9913709
$151622307 $83.840.817

(Aumento) de promedad planta y equipo

(184.00019)| (191123.079)

Venta de propiedad planta y equipo
(Aumento) en inversiones a largo plazo

0 0
(4400.386) 0

TOTAL EFECTIVO USADO EN LA INVERSION

$(188400505) | $(191123.079)

FLUJO DE FONDOS PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Aumento en obligaciones financleras

63260871 121744521

Pago de dividendos
(Disminucion) del patrimonio por dividendos

(5049530 | (5604238)
(5189676)|  (4551719)

(Disminucidn) en otro resultado integral
(Disminucién) en resultados de ejercicios anteriores
TCITA.L EFECTWD USADD ENLA FINA.NCMEIQN

EFECTIVO NETO PROVISTO EN EL PERIODO

3 3?3152} (5.560.971)
(3. ?61499} (152.098)
~ $45.866. 953 $105.875.497
9.088756  (1406.765)

Disponible e inversianes temporales al iniciar el periodo
SALDO FIHAL DEL EFECTIVO Y EQUNALEHTE DE EFEfﬂVG

s son parte integral de los estados financieros
L

Las notas adjugtc

LA —
Djalma Teixeira De Lima Filho Fernk-m{‘!o Pédraza G.
Representante Legal Contador
(Ver certificacion adjunta) TPNo. 25323-T
(Wer certificacion adjunta)
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14915601  16.322.366
524 004,357 51# 915,601

. auth £

Clara A. Villalba S.
Revisor Fiscal / TP N M744-T
Miembro de Pricewaterhouse

Coopers Ltda.
(Ver mi dictamen de fecha 23
de febrero de 2016)
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PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Los principales indicadores financieros al 31 de diciembre de 2015 y 2014 son:

DICADORES FINANCIER 2015% | 2015
LIQUIDEZ
. Activo corriente
Razdn corriente et totieats Ty 118 119
Prueba acida de inventarios y Activo cte - (inventarios — activos biolégicos)
activos biologicos Pasivo corriente 100 (o 0,62
Prueba acida Active cte - cuentas x cobrar
de cuentas por @E:r Pag._ivu corriente 061 050 057
: Activo total
Solidez Bacivo total 1.62 155 1.63
ENDEUDAMIENTO
. : Total pasivo con terceros
Nivel de endeudamiento Fotal actives B174% | B46R% | 6118%
Concentracién del Pasiv T
endeudamiento (L gSWD COITEnse 2190% | 2544% | 297%
Pasivao total con terceros
en el corto plazo
Utilidad antes de imptos de renta y gtos financ
Cobertura de financieros Gastos financieros totales 164.90% | 16490% | 15645%
Apalancamiento total Reisiig E,GHF o0 Seroeos TP6TT% | 183.09% | 157.58%
atrimonio
; Total pasive corriente
Apalancamiento corto plazo Patrimonio 3B27% | 4659% | 4588%
Apalancamiento financlero total Bashvos “’“55 gon ent Financierss 100.25% | 10025% | 87.90%
atrimonio
RENDIMIENTO
Margen bruto de utilidad "llidad brutz 209% | 2295% | 2074%
antas netas
Margen operacional de utilidad Cttica opeions N73% | 760% T4T%
\entas netas
Margen neto de utilidad \lﬂ““dﬂd i 583% | 169%| 272%
entas netas
Rendimiento del patrimonio l.._l;il.lcl:ad ngta 10.82% | 340% 418%
atrimonio
Rendimiento de activo total Utiicag nera 0.04% | 120%| 162%

* Corresponde a los indicadores financieros calculados sin el efecto de la sancién SIC.

Activo total

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2015 | 249




Estados Financieros

ANALISIS DEL SIGNIFICADO
DE LOS INDICADORES
FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Con relacién a los principales indicadores fi-
nancieros al 31 de diciembre de 2015 y 2014,
informamos:

LIQUIDEZ Y SOLIDEZ

La razén corriente disminuye de 119 a 118, de-
bido principalmente al incremento en gastos de
administracion por la sancién impuesta por la
SIC. La solidez disminuye de 163 a 155; ésta
sigue siendo altamente positiva, siendo deter-
minante el valor de realizacion de la propiedad,
planta y equipo.

ENDEUDAMIENTO

El nivel de endeudamients total aumenta de
6118% a 64.68%. Las partidas que inciden de
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manera significativa son las obligaciones finan-
cieras, las cuales presentaron un incremento
del 15.02% en el ultimo afio, y ascienden a un
total de $484,125 millones en 2015. La concen-
tracion del pasivo corriente, aproximadamente
del 2544%, no representa inconvenientes para
ser atendido, dado el nivel de capital de trabajo
existente, la liquidez de los activos corrientes y
las razones de apalancamiento vigentes,

RENDIMIENTO

Los margenes bruto y operacional se mantu-
vieron respecto al afio anterior. Los ingresos
operacionales aumentaron aproximadamente
en un 31.96%, principalmente por los mayores
despachos de azicar; tanto al mercado nacio-
nal como de exportacion; los gastos de admi-
nistracion se incrementaron en un 141%, prin-
cipalmente por la sancién impuesta por la SIC.
El margen neto de utilidad se mantuvo estable.
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RIOPAILA CASTILLA S.A.

RESUMEN INFORMATIVO ANUAL CONSOLIDADO

ANE¥O 1- (MILES DE PESOS)

esumenmrommavo TR ou |
CONCEPTO

:‘é';‘:E-'fEs totales 1367010481 | TE?EL;E:?E}‘I{]_
Pasivo total 884115543 | 754490.009
Ingresos operacionales netos 970993144 735845132
Utilidad reta 16477258 19.994.567
Valor patrimonial de la accidn B.0B144 1104822
ACCIONES :

WValor neminal 133,50 133,50
Acciones en circulacion 58.7133.842 59.733.842
Acciones en tesoreria a7 a7
Precio promedio en bolsa No cotizd Mo cotizd
Precio maximo en bolsa Mo cotizd Mo cotiza
Precio minimo en bolsa No cotizo No cotizd.
BALANCE )

Cuentas por cobrar corrientes 153400553 136310886
Inventarios totales 80147556 102.216.840
Activos corrientes 265858102 261883187
Activos fijos netos 927710813 | 785080618
Obligaciones Bancarias (cP) 18973143 50.572.759
Pasivos corrientes 224960707 | 219.668.307
Patrimonio 482894937 | 478802006
CAPITAL

Autorizado 7974 486 | 7974486
Suscrito vy pagado 7974480 | TOT4 480
DIVIDENDOS

Fecha de pago del dividendo ordinario Mensual Mensual
Mensual ordinario, por accidn y por mes (12 instalamen_tus. el primero en Abril 1 724 635
_de 2014 y a partir de éste, el 10 de cada mes entre Abril 2015 y Febrero 2016) L
__Extrarmj_i_q_'@ric por accion 0,00 0,00
Efectivo total por accidn v por afo 85,88 76,20
EMPLEO

Numero de empleados 724 683
Sueldo promedio mes 3228 2939
MNimero de obreros 3420 3130
Salario promedio mes 1160 | 1781
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RESUMEN INFORMATIVO
IMPUESTO

Renta y retencién (pagos en el afio)
Impuesto al patrimonio pagado hoy impuesto sobre la rigueza

31860405 2709333

| 3107541 3301239

Provisian impuesto de renta ordinario

15.770.834 LO73.886

Provisién impuesto de renta para 2 equidad CREE | 4es0esk| 190278
Provisién sobretasa impuesto de renta para la equidad CREE 2361253 | 1902118
INDICADORES FINANCIEROS

Ratacién activos: ventas/activo total 07 064
Margen de utilidad: utilidad neta/ventas | 1,69% | 216%
OPERACIONES

Costo materias primas | 409104357 | 283.053.094
Depreciacion 34709789 | 26077538

Gastos de administracién, ventas, pensiones de jubilacion y provisiones

| 49105518 97625778

Gastos financieros

65530.5M 459.576.624

Diferencia en cambio neta

| (amm9)|  (3.090.858)
et bl i il

Ingresos por intereses financieros

3142933 2679230

POSICION FINANCIERA
Activos operacionales (Activos Corrientes, + Activo Fijo)

1193568715 | 1.046.963.805

Liguidez, razon carriente I 108 ]. 112
Endeudamiento 64,68% £118%
RESERVAS B B

Legal TBTS.81 787581
(Ocasionales y otras obligatorias I 1618421659 ] 158.383.076
UTILIDAD _ _

Operacional | 73758974  S4OTT8LS

Antes de Impuestos
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42791120 27984504
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Estados Financieros

COSECHA DEL VALLE 5.A.5.

La sociedad tiene por objeto la prestacién de servicios agricolas
relacionados con la produccién especializada de cafia de azdcar,
o cualquier otra actividad relacionada directamente con su
objeto social, o que tienda a facilitar el logra del mismo o lo
complemente. Asi como también la prestacion de servicios de
siembra, cultivo, corte v cosecha de cafa de azlcar v labores
agricolas e industriales conexas, complementarias y relacionadas
con la produccién especializada de cafia de azdcar.

OBJETO S0CIAL:

DOMICILIO: Cali, Valle
NACIONALIDAD: Colombiana
AREA DE OPERACIONES: Colombia, Cali (Valle)

Fue constituida inicialmente como CENTRALES UNIDOS S.A. de
acuerdo con las leyes colombianas por escritura poblica Mo, 1773
del 22 de junio de 2005, otorgada por la Notaria Cuarta de Calj,
Departamento del Valle del Cauca. Luego dicha sociedad cambia
FECHA DE CONSTITUCION: su nombre y se transforma en sociedad por acciones simplificada
bajo el nombre de COSECHA DEL VALLE SAS. segln acta No.
05 del 26 de junio de 2012 en Asamblea General de Accionistas,
inscrita en la Camara de Comercio el 09 de julio de 2072 bajo el
Na. 8271 del libro IX.

DESTILERIA RIOPAILA 5.A.5.
ZONA FRANCA PERMANENTE ESPECIAL

La sociedad tiene por objeto actuar como usuario industrial de
bienes v de servicios de una zona franca permanente especial,
realizar la logistica de distribucian fisica nacional e internacional,
la prestacion de servicios relacionados con su objeto social como
servicios técnicos, de asistencia técnica, maquila, asesoramiento
y consultoria; llevar los registros de entrada y salida de bienes
canforme a las condiciones establecidas para la zona franca.
Fabricar azicar, miel, alcohol y otros derivados de los mismos.

NOMEBRE:

OBJETO S0OCIAL:

DOMICILIO: Cali, Valle
MACIONALIDAD: Colombiana
AREA DE OPERACIONES: Colombia, Cali (Valle)
Fue constituida de acuerdo con las leyes colombianas por
FECHA DE CONSTITUCION: escritura publica No. 74 del 17 de enero de 2008, otorgada por la

Maotaria Quince de Cali, Departamento del Valle del Cauca.
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NOMBRE:

OBJETO SOCIAL:

CASTILLA COSECHA 5.A

La sociedad tiene por objeto la prestacion de servicios agricolas
relacionados con la produccién especializada de cafia de azdcar,
o cualquier otra actividad relacionada directamente con su
objeto social, o gue tienda a facilitar el logro del mismo o lo
camplemente. Asi como también la prestacion de servicios de
siernbra, cultive, corte v cosecha de cafa de azicar y labores
agricolas e industriales conexas, complementarias y relacionadas
can la produccion especializada de cafa de azdcar,

DOMICILIO: Cali, Valle
NACIOMALIDAD: Colombiana
AREA DE OPERACIONES: Colombia, Cali (Valle)
Fue constituida de acuerdo con las leyes colombianas por
FECHA DE CONSTITUCION: escritura publica No. D035 del 27 de enero de 2012, otargada por

NOMBRE:

la Maotaria Veinte de Cali, Departamento del Valle del Cauca.
RIOPAILA ENERGIA S.AS. ESP

OBJETO SOCIAL:

El objeto principal de la Sociedad, es el desarrollo de actividades de
produccion de energia eléctrica, a partir de fuentes convencionales
y no convencionales, bien sea con plantas de generacion,
autogeneracion o procesos de cogeneracion en el territorio
nacional; la venta de excedentes de energia de su proceso de
cogeneracion; la comercializacidn de energis; la gjecucion directa
actividades de disefio, suministro, mantenimiento y construccién,
importacian de bienes y servicios, asi como la ejecucidn directa
0 contratacion con terceras personas para la ejecucion de
las obras de infraestructura requeridas para la construccidn,
ampliacion, remodelacion de plantas de generacion, cogeneracion
0 autogeneracion de energia,

DOMICILIO: Zarzal, Valle
NACIONALIDAD: Colombiana
AREA DE OPERACIOMES: Colombia, Zarzal (Valle)
Fue constituida de acuerdo con las leyes colombianas por
FECHA DE CONSTITUCION: escritura plblica Ne. 1171 del 05 de septiembre de 2013, otorgada

NOMBRE:

por la Notaria Doce de Call, Departamento del Valle del Cauca.
RIOPAILA PALMA S.AS.

OBJETO SOCIAL:

El ohjeto principal de la Sociedad, es la prestacién de servicios
agricolas diversos, relacionados con la produccian especializada
de cultivos come: cafa de azdcar, maiz, soya, granos, palma de
aceite, entre otros. Para el desarrollo de este objeto social,
podra realizar cualguier otra actividad relacionada directamente
con el mismo o que tienda a fadilitar el logro del mismo o lo
complemente. En wvirtud de dicho objeto podrd prestar los
servicios de preparacion de terrenos, estudios y ewvaluaciones
agrondmicas, siembra, levantamiento de cultivos, corte v cosecha
de frutos agricolas en general y la realizacion de cualquier labor
agricola e industrial conexa, complementaria o relacionada con el
objeto social.
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DOMICILIO: Santa Rosalfa, Vichada
_NACIONALIDAD: Colombiana.
AREA DE OPERACIONES: Colombia, Santa Rosalia (Vichada)
Fue constitulda de acuerdo con las leyes colombianas por
FECHA DE CONSTITUCION: documento privade MNo. 0000007 del 15 de eneroc de 2013,

otorgado por la Asamblea Constitutiva de Cali, Departamento
del Valle del Cauca.

NOMBRE:

OBJETO SOCIAL:

AGROINDUSTRIALES LA CONQUISTAS.AS.

El objeto principal de la Scciedad, es la prestacidn de servicios
agricolas diversos, relacionados con la produccién especializada
de cultivos coma: cafha de azdcar, maiz, saya, granos, palma de
aceite, entre otros. Para el desarrollo de este cbjeto social,
podra realizar cualquier otra actividad relacionada directamente
con el mismo o que tienda a facilitar el logro del mismo o lo
complemente. En virtud de dicho objeto podra prestar los
servicios de preparacion de terrenos, estudios v evaluaciones
agrondmicas, siembra, levantamiento de cultivos, corte v cosecha
de frutos agricolas en general y la realizacion de cualquier labor
agricola e industrial conexa, complementaria o relacionada con el
objeto social.

DOMICILIO: Puerto Lopez, Meta

NACIONALIDAD: Colombiana

AREA DE OPERACIONES: ‘Colombia, Puerto Lépez (Meta) |
Fue constituida de acuerdo con las leyes colombianas por

FECHA DE CONSTITUCION: documento privado del 31 de enero de 2013, otorgado por la

Asamblea de Accionistas de Cali, Departamento del Valle del
Cauca.

NOMBRE: ASTURIAS HOLDING SARL

OBJETO SOCIAL:

La adquisician de las participaciones, en Luxemburgo o en el
extranjero, en las sociedades o empresas, bajo cualquier farma, y
la gestion de las participaciones. La empresa puede, en particular,
adquirir, mediante suscripcidn, compra v el intercambio o de
cualguier otra manera, las acciones de alguno, acciones y otros
titulos de participacion, bonos, obligaciones, certificados de
depdsito y otros instrumentos de deuda v, en general, los valores
v los instrumentos financieros emitidos por cualguier entidad
plblica o privada. Se puede participar en la creacidn, desarrollo,
gestion y control de cualquier compafia o empresa. Ademas,
puede invertir en la adquisicion y gestidén de una cartera de
patentes u otros derechos de propiedad intelectual de cualguier
naturaleza u arigen.

DOMICILIO:
NACIONALIDAD:

Puerto Lopez, Meta
Luxemburgo (Europa)
Europea

AREA DE OPERACIOMES:

Gran Ducado de Luxemburgo (Europa)

FECHA DE CONSTITUCION:

Diciembre 27 de 201
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NOMBRE:

OBJETO S0CIAL:

RIOPAILA CASTILLA 5.A

La sociedad tiene por objeto el desarrollo de las actividades v L2
explotacidn de negocios agropecuarios y agroindustriales, inversion
en otras sociedades, prestacion de servicios de administracion,
técnicos v equipos agricolas, pecuarios y fabriles; la explotacion
industrial o transformacién de los productos, subproductos v
derivadas de los procesos agropecuarios v agroindustriales, la
produccion, generacion, cogeneracion, transporte, distribucion,
comercializacién y venta de energia y combustibles, en todas sus
farmas, asi como la explotacién industrial y/o transformacién de
los productos, subproductos v derivados de la actividad minera,
extractiva en todas sus formas de exploracidn v explotacion,
y la comercializacidn de sus materias primas y'o minerales o
productos derivados de estos.

DOMICILIO: Cali, Valle
MACIONALIDAD: Colombiana
AREA DE OPERACIONES: Colombia, Cali (Valle)
Fue constituida de acuerdo con las leyes colombianas por
FECHA DE CONSTITUCION: escritura publica No. 1514 del 01 de junio de 2006, otorgada por
la Motaria Quince de Cali, Departamento del Valle del Cauca.
100 % en Destileria Riopaila S.AS., 100% en Asturias Holding
PROPORCION EN QUE PARTICIPA -
DIRECTAMENTE: Sarl, 100% en Cosecha del Valle S.AS, y 9450% en Castilla

Cosecha S.A.

Método DE CONSOLIDACION
EMPLEADC:

Método de participacion patrimonial
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Riopaila Castilla S.A. es una Sociedad Andnima
de caracter industrial y comercial, constitui-
da de acuerdo con las leyes colombianas por
escritura publica No. 1514 del O1 de junio de
2006, otorgada por la Notaria Quince de Cali,
Departamento del Valle del Cauca. El término
de duracién es de 44 afos contados a partir de
la fecha de constitucién y se extiende hasta el
afo 2050.

La sociedad tiene por objeto el desarrollo de
las actividades y la explotacién de negocios
agropecuarios y agroindustriales, inversién en
otras sociedades, prestacion de servicios de ad-
ministracion, técnicos y equipos agricolas, pe-
cuarios v fabriles; la explotacién industrial v/o
transformacién de los productos, subproduc-
tos v derivados de los procesos agropecuarios
y agroindustriales, la produccién, generacion,
cogeneracion, transporte, distribucion, comer-
cializacion y venta de energia y combustibles,
en todas sus formas, asi como la explotacidn
industrial y/o transformacién de los productos,
subproductos y derivados de la actividad mi-
nera, extractiva en todas sus formas de explo-
racion y explotacion, y la comercializacion de
sus materias primas y/o minerales o productos
derivados de estos. El domicilio principal de
Riopaila Castilla S.A., es el municipio de San-
tiago de Cali, tal como consta en el registro
realizado el 01 de junio de 2006 en la Camara
de Comercio de Cali, bajo el N* 6742 del libro
I¥ correspondiéndole la matricula mercantil
No. 6861304,

Riopaila Castilla S.A. aunque fue creada en
2006, es una empresa agroindustrial colombia-
na con 96 anos de trayectoria en el mercado
nacional e internacional, producto de las socie-
dades que dieron su origen. Produce mezclas
a base de azdicar, miel, alcohol anhidro e indus-
trial. Es una sociedad andnima, bajo control
exclusivo de la Superintendencia Financiera de
Colombia por ser emisora de valores y tener
sus acciones inscritas en el Registro Nacional
de Valores y Emisores, segin Resolucién del 1°
de junio de 2006. La empresa cuenta con cer-
tificacion 150 9001, 150 14001, Kosher, Basc,
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Halal v ademas cuenta con la membresia de
Bonsucro. La empresa mantiene un enfoque
de Responsabilidad Social Empresarial y de ad-
herencia al Pacto Global.

Riopaila Castilla S.A. (Sociedad beneficiaria, en
su momento denominada Riopaila Industrial
S.A.) se constituye como resultado del proceso
de escision desarrollado por Ingenio Riopaila
S.A. (Sociedad escindida), mediante el cual se
transfirié en blogue, sin disolverse, el patrimo-
nio industrial de esta ultima, segin autoriza-
cién (resolucion N° 0320) del 22 de Febrero de
2006, emitida por la Superintendencia Finan-
ciera de Colombia.

Conforme a la decision tomada en Asamblea
extraordinaria celebrada el 23 de Agosto de
2007, y bajo el amparo de la Resolucion N°
2071 del 27 de Noviembre de 2007 emitida
por la Superintendencia Financiera de Colom-
bia, en Diciembre 27 de 2007, Riopaila Castilla
5.4. solemniza la reforma estatutaria de fusion,
mediante la cual absorbe a Castilla Industrial
S.A., quien se disuelve, y sin liquidarse, transfi-
rié como universalidad juridica la totalidad de
los activos y de los pasivos a Riopaila Castilla
5.4, quien como entidad absorbente adguirio
la totalidad de los derechos y obligaciones de
Castilla Industrial S.A.

Con fecha 19 de Diciembre de 2008, la Super-
intendencia Financiera de Colombia emitid la
resolucian N® 2088, mediante la cual autorizd
a Riopaila Castilla S.A., solemnizar la reforma
estatutaria de escision en calidad de sociedad
beneficiaria, conforme con lo aprobado por su
Asamblea general de accionistas, segiin consta
en el acta N° O4 correspondiente a la sesion
celebrada el 31 de Marzo de 2008, Median-
te esta escisién, y en su calidad de entidad
beneficiaria, Riopaila Castilla S.A, recibe de
parte de la sociedad Inversiones Industriales,
Comerciales y financieras S.A., y de la sociedad
Inversiones Nacionales 5.A., un portafolio de in-
versiones, representado en 890,776 y 995,502
acciones, respectivamente, emitidas por Riopai-
la Castilla S.A., lo cual conlleva a esta Gltima a



tener que emitir un ndmero de acciones igual,
directamente a los accionistas de dichas socie-
dades (entidades escindidas). Mediante escri-
tura N* 37 del 19 de Enero de 2009, Notaria 4°
de Cali, inscrita en la Camara de Comercio el
22 de Enero de 2009, bajo el N° 719 del libro
IX, se registro la aprobacion de la escision con
Inversiones Macionales S.A. Mediante escritura
M® 38 del 19 de Enero de 2009, Notaria 4 de
Cali, inscrita en la Camara de Comercio el 22 de
Enero de 2009, bajo el N°® 721 del libro IX, se
registrd la aprobacién de la escision con Inver-
siones Industriales, Comerciales y Financieras
S.A.  Estas operaciones se registraron en los
libros contables y en el libro de Accionistas de
la sociedad en Enero de 2009,

Segun Lo dispuesto en el Articulo Primero de |a
Resolucién 1387, emitida por la Superintenden-
cia Financiera de Colombia el 14 de septiembre
de 2009, se autorizd a las sociedades Riopaila
Agricola S.A. NIT 890.302.567-1, en calidad de
sociedad escindida, y a las sociedades Riopaila
Castilla S.A. NIT 900.087414-4 e Ingenio Cen-
tral Castilla S.A. NIT 890.300440-4, en calidad
de sociedades beneficiarias, para solemnizar la
reforma estatutaria de escisidn, conforme con
lo aprobado por sus respectivas Asambleas
Generales de Accionistas, Mediante esta es-
cisidn, en su calidad de entidad escindida, Rio-
paila Agricola S.A, transfiere a Riopaila Castilla
S.A. un portafolio representado en 1043472
acciones emitidas por esa misma sociedad, y a
Central Castilla S.A. un portafolio de 762,622
acciones emitidas por esa misma sociedad, lo
cual conlleva a dichas companias, en su cali-
dad de entidades beneficiarias de la escision a
tener que emitir un nimero de acciones igual,
directamente a los accionistas de la sociedad
escindida. Mediante escritura publica N* 2141
del 25 de septiembre de 2009, Motaria 15 de
Cali, inscrita en la Camara de Comercio el dia
25 de septiembre de 20089, se registré la apro-
bacién de la escision de Riopaila Agricola S.A.
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(sociedad escindida) con las sociedades bene-
ficiarias Riopaila Castilla S.A. y Central Castilla
S.A. Estas operaciones se registraron en los
libros contables y en el libro de Accionistas de
la sociedad en septiembre de 20089.

Segun lo dispuesto en el Articulo Primero de
la Resolucion 0207, emitida por la Superinten-
dencia Financiera de Colombia el 2 de febrero
de 2010, se autorizd a las sociedades Castilla
Agricola S.A. NIT 890.300440-4, en calidad
de sociedad escindida, y a las sociedades Rio-
paila Castilla S.A. NIT 900.087414-4 v Riopai-
la Agricola S.A. NIT 890.302.567-1, en calidad
de sociedades beneficiarias, para solemnizar la
reforma estatutaria de escision, conforme con
lo aprobado por sus respectivas Asambleas
Generales de Accionistas. Mediante esta esci-
sion, en su calidad de entidad escindida, Cas-
tilla Agricola S.A, transfiere a Riopaila Castilla
S.A. un portafolio representado en 1909422
acciones emitidas por esa misma sociedad, v a
Riopaila Agricola S.A. un portafolio de 1,852,149
acciones emitidas por esa misma sociedad, lo
cual conlleva a dichas companiias, en su cali-
dad de entidades beneficiarias de la escision a
tener que emitir un nimero de acciones igual,
directamente a los accionistas de la sociedad
escindida, Mediante escritura piblica N° 249
del 19 de febrero de 2010, Notaria 15 de Cali,
inscrita en la Camara de Comercio el dia 19 de
febrero de 2010, se registré la aprobacidn de
la escision de Castilla Agricola S.A. (sociedad
escindida) con las sociedades beneficiarias Rio-
paila Castilla 5.A. y Riopaila Agricola S.A. Estas
operaciones se registraron en los libros conta-

bles v en el libro de Accionistas de la sociedad
en febrero de 2010.

Riopaila Castilla 5.A. en calidad de controlante,
registré en febrero de 2012 la declaratoria de
Grupo Empresarial con las siguientes socieda-
des:
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Castilla Cosecha S.A.
Destileria Riopaila 5.A.S.,
Agro Veracruz S.AS.,
Agroforestal Alcavardn S.AS.,
Agroforestal Bellavista S.AS,,
Agroforestal Casablanca S.AS.,
Agroforestal Ceiba Verde 5.A.S.,
Agroforestal EL Milagro S.AS.,
Agroforestal El Paraiso S.AS,,
Agroforestal La Lina 5.A.S.,
Agroforestal La Macarena S.A.S.,
Agroforestal La Pradera 5.AS.,
Agroforestal Las Acacias S5.AS,,
Agroforestal Las Brisas S.A.S.,
Agroforestal Las Palmas 5.A.S.,

Asi como también, registrd en julio de 2012 la
declaratoria de Grupo Empresarial con la socie-
dad: Cosecha del Valle SAS.

Riopaila Castilla S.A. en calidad de controlante,
registréd en febrero de 2013 la declaracion de
Grupo Empresarial con las sociedades Agrofo-
restal Valledolid S.AS. y Agroforestal La He-
rradura S.AAS. Asi mismo en este mes se regis-
tré en calidad de controlante la declaracién de
Grupo Empresarial con las sociedades Riopaila

Agro Veracruz S.A.S.,
Agroforestal Alcavaridn S.AS,,
Agroforestal Bellavista S.A.S.,
Agroforestal Casablanca S.AS,,

Agroforestal Ceiba Verde S.AS.,
Agrofarestal EL Milagro 5.A.S.,
Agroforestal El Paraiso S.AS.,

Agroforestal La Lina S.AS.,

Agroforestal La Macarena S.AS.,
Agroforestal La Pradera 5.AS.,
Agroforestal Las Acacias S.A.S.,
Agroforestal Las Brisas S.A.S.,
Agroforestal Las Palmas 5.A.S.,

Agroforestal Llanogrande S5.A.S.,

Agroforestal Los Laureles S.AS,,
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Agroforestal Llanogrande S.AS.,
Agroforestal Los Laureles S.AS.,
Agroforestal Lucerna S.A.S.,
Agroforestal Mata Azul SAS.,,
Agroforestal Miraflores 5.A.S,,
Agroforestal Oriente S.AS.,
Agroforestal Puerto Lopez S.A.S.,

Agroforestal Riogrande S.AS,,
Agroforestal Rotterdam S.AS,,
Agroforestal Tamanaco S.AS.,
Agroforestal Venezuela S.AS,,
Agroforestal Veracruz S.AS.,,
Agroforestal Villa del Sol 5.AS,,
Semillas y Alimentos 5.A.5.

Palma S.AS. y Agroindustriales La Conguista
SASL

En octubre de 2013, por documento privado,
la sociedad Riopaila Castilla S.A,, inscribio en
la Camara de Comercio un documento con el
cual certifica que el Grupo Empresarial, regis-
trado mediante documentos privados inscritos
en febrero de 2012 y febrero de 2013, sobre las
sociedades colombianas:

Agroforestal Lucerna S.A.S.,
Agroforestal Mata Azul S.AS.,
Agrofarestal Miraflores S.A.S.,

Agroforestal Oriente S.AS,,

Agroforestal Puerto Lopez S.AS,,
Agroforestal Riogrande S.AS.,
Agroforestal Rotterdam S.A.S.,

Agroforestal Tamanaco S.AS,,
Agroforestal Venezuela S.AS.,
Agroforestal Veracruz S.A.S.,
Agroforestal Villa del Sol S.AS.,
Semillas y Alimentos S.AS,,
Agroforestal Valledolid 5.A.5.
Agroforestal La Herradura 5.A.S.




Las cuales se ejercen a través de las socieda-
des subordinadas extranjeras, respecto de las
cuales Riopaila Castilla S.A. posee un 100% de
capital social, directamente o por intermedio
de su filial, estas corresponden a:

- Asturias Holding S.ARL. filial domiciliada
en Luxemburgo, cuya actividad principal es
realizar inversiones de tipo financiero.

- Sociedades espariolas, cuya actividad es la
tenencia, direccion y gestién de valores re-
presentativos de los fondos propios de enti-
dades no residentes en territorio espanol, asi
como la prestacion de servicios de asesora-
miento y apoyo a las entidades participadas
y a la colocacion de los recursos financieros
derivados de las actividades constitutivas
del objeto social. Estas corresponden a:

* Agropecuaria Segovia S.L.,

* Inversiones Agricolas Toledo S.L.

» Agroindustria Ibiza S.L.

« Inversiones Agricolas Malaga S.L.
* [nversiones Agricolas Asturias S.L.

En Octubre de 2013, Riopaila Castilla S.A. en
calidad de controlante, registré la declaracion
de Grupo Empresarial con la sociedad Riopai-
la Energia SAS. ESP, cuyo objeto social es
el desarrollo de actividades de produccion de
energia eléctrica, a partir de fuentes convencio-
nales y no convencionales, bien sea con plantas
de generacién, autogeneracién o procesos de
cogeneracion, asi como también su comerciali-
zacion en el territorio nacional.

2. NORMAS CONTABLES APLICADAS
Y BASES DE PREPARACION

21 NORMAS CONTABLES APLICADAS

La Compania, de conformidad con las dispo-
siciones vigentes emitidas por la Ley 1314 de
2009 vy los Decretos 2784 de 2012 y 3023 de
2013, prepara sus estados financieros de con-
formidad con normas de contabilidad y de in-
formacion financiera aceptadas en Colombia
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- NCIF, las cuales se basan en las Normas In-
ternacionales de Informacién Financiera (NIF)
junto con sus interpretaciones, traducidas al
espafiol y emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (JASB, por su si-
gla en inglés) hasta el 31 de diciembre de 2012,

Adicionalmente, la Compania en cumplimiento
con Leyes, Decretos y otras normas vigentes,
aplica los siguientes criterios contables que di-
fieren al de las NIF emitidas por el IASE:

Ley 222 de 1995. El Articulo 35 de la Ley 222
de 1995 establece que las inversiones en subor-
dinadas deben contabilizarse en los libros de la
matriz o controlante por el método de partici-
pacién patrimonial para los estados financieros
individuales o separados.

Ley 1739 del 23 de diciembre de 2014. Me-
diante el cual el Gobierno Nacional establece el
impuesto a la riqueza. Este impuesto se genera
por la posesién de riqueza (patrimonio bruto
fiscal menos deudas vigentes) igual o superior
a $1.000 millones de pesos entre el 1de enero
del afio 2015 a 2017, Esta Ley indica que los
contribuyentes podran imputar este impuesto
contra reservas patrimoniales sin afectar las
utilidades del ejercicio, tanto en los balances
separados o individuales, asi como en los con-
solidados.

La Nota 40 proporciona una explicacion de
como la transicidn a las Normas de contabili-
dad v de informacién financiera aceptadas en
Colombia ha impactado la situacién financiera,
el rendimiento financiero y sus flujos de efecti-
vo informadaos de la Compania.

2.2 BASES DE PREPARACION

La Compania tiene definido por estatutos efec-
tuar un corte de sus cuentas, preparar y difun-
dir estados financieros de propdsito general
una vez al ano, el 31 de diciernbre de 2015, Para
efectos legales en Colombia, los estados finan-
cieros principales son los estados financieros
separados o individuales, los cuales se expre-
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san en pesos colombianos, por ser la moneda
de presentacién o reporte para todos los efec-
tos. La moneda funcional es el peso colombia-
no, que corresponde a la moneda del entorno
econdmico principal en el que opera la Com-
pania.

Los estados financieros de la Compania al 31de
diciembre de 2015, corresponden a los prime-
ros estados financieros preparados de acuerdo
con las normas de contabilidad v de informa-
cién financiera aceptadas en Colombia (NCIF).
Estos estados financieros han sido preparados
sobre la base del costo histérico, excepto por
la revaluacién de ciertas propiedades e instru-
mentos financieros que son medidos a valores
revaluados o a valores razonables al final de
cada periodo de reporte, como se explica en
las politicas contables. El costo histérico esta
generalmente basado sobre el valor razonable
de la contraprestacién entregada en el inter-
cambio de bienes y servicios.

Hasta el ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 20V inclusive, la Compafia prepard sus
estados financieros anuales de acuerdo con
los principios de contabilidad generalmente
aceptados en Colombia (PCGA Colombianos).
La informacion financiera correspondiente al
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2014,
incluida en los presentes estados financieros
individuales con propésitos comparativos, ha
sido modificada y se presenta de acuerdo las
NCIF. Los efectos de los cambios de los PCGA
Colombianos aplicados al 31 de diciembre de
201 v al 1 de enero de 20 (fecha de transi-
cion) y las NCIF se explican en las conciliacio-
nes detalladas en la nota de adopcién, No40.

La Compania ha aplicado las politicas conta-
bles, los juicios, estimaciones y supuestos con-
tables significativos. Asi mismo, la Compania
ha contemplado las excepciones y exenciones
previstas en la NIF 1, que se describen en la
MNota &42.

Las politicas contables son definidas por la ad-
ministracion como responsables de la informa-
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cién financiera, las cuales seran aplicadas en la
Compania.

Dichas politicas, son un referente para la ad-
ministracién, puesto que éstas indican el mo-
mento adecuado para el registro de la informa-
cién; proporcionando asi a la administracion la
seguridad de que la informacién suministrada
es confiable y oportuna para la toma de deci-
siones.

Al respecto cabe tener en cuenta como bases
fundamentales de las politicas contables las si-
guientes;

(a) Uniformidad en la presentacién: Debe
haber uniformidad en la aplicacion de las
politicas contables definidas para la prepa-
racion vy presentacién de los estados finan-
cieros de un ejercicio a otro, y cualquier va-
riacion al respecto se hace constar en notas
aclaratorias a los estados financieros.

(b) Importancia relativa y agrupacién: Los
estados financieros contienen la descripcion
de las transacciones de la empresa aten-
diendo a la importancia de las mismas con
fundamento en la definicién de sus politicas
contables, y se agrupan atendiendo a su na-
turaleza y cuantia.

3. POLITICAS CONTABLES
SIGNIFICATIVAS

Las politicas contables aplicadas en la prepa-
racion de los estados financieros individuales
para el periodo terminado el 31 de diciembre de
2015, son consistentes con las utilizadas en la
preparacion de los estados financieros prepa-
rados bajo NIF a 31 de diciembre de 2014 y se
cifie al marco técnico normativo prescrito por
los decretos 2784/12 y 30233, los cuales se
encuentran vigentes hasta el 31 de diciembre
de 2015,

A continuacion se detallan las politicas conta-
bles significativas que Riopaila Castilla S5.A. apli-
ca en la preparacién de sus estados financieros:



31 MATERIALIDAD

Para brindar al lector de la informacién finan-
ciera mayor conocimiento de la situacion del
negocio, las notas a los estados financieros
ofrecen un detalle a nivel de subcuenta y en
otros casos informacion mas desglosada dada
su importancia relativa.

En general como politica de revelacién se ha
establecido que wvalores superiores al 5% del
total de los activos v del 5% del valor de los
ingresos operacionales se revelen y algunos
menores dadas sus caracteristicas.

3.2 PERIODO Y SISTEMA CONTABLE

El periodo contable es anual, terminado el 31
de diciembre de cada afo. El sisterma contable
utilizado por la Companiia es el de causacion.

3.3 MONEDA FUNCIONAL

Los estados financieros se presentan en pesos
colombianos, que a la vez corresponde con la
moneda funcional de las sociedades subordina-
das nacionales,

3.4 EFECTIVO Y EQUIVALENTES
DE EFECTIVO

El efectivo y equivalentes de efectivo en el esta-
do de situacion financiera y en el estado de flu-
jos de efectivo incluyen el dinero en caja y ban-
cos, las inversiones de alta liquidez facilmente
convertibles en una cantidad determinada de
efectivo y sujetas a un riesgo bajo de cambios
en su valor, con un vencimiento de tres meses
o menos desde la fecha de su adquisicion.

3.5 INVENTARIOS

Se clasifican como inventarios los bienes man-
tenidos para ser vendidos en el curso normal
de la operacion, en proceso de produccién con
vistas a esa venta o en forma de materiales o
suministros, para ser consumidos en el proceso
de produccion, o en la prestacion de servicios.
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Los inventarios se valtan al menor entre el cos-
to de adquisicion o fabricacién, o el valor neto
realizable. El costo es determinado utilizando
el método de costos promedio. El valor neto
realizable es el precio estimado de venta del
inventario dentro del curso normal de opera-
ciones, disminuyendo los gastos variables de
venta aplicables.

Los inventarios se valoran utilizando el méto-
do del promedio ponderado y su costo incluye
los costos directamente relacionados con la
adquisicion y aquellos incurridos para darles
su condicion y ubicacidn actual, EL costo de los
productos terminados y de productos en pro-
ceso comprende materia prima, mano de obra
directa, otros costos directos y gastos indirec-
tos de fabricacidn.

Los descuentos comerciales, rebajas y otras
partidas similares se deducen del costo de ad-
quisicion del inventario.

3.6 ACTIVOS BIOLOGICOS

Los activos biolégicos mantenidos se miden, en
su reconocimiento inicial, al costo o al valor ra-
zonable menos los gastos necesarios para rea-
lizar la venta; los cambios se reconocen en el
estado de resultados del periodo.

Cuando su valor razonable no pueda ser me-
dido de forma fiable o sea requerido para con-
tinuar con procesos productivos por transfor-
macion de materia prima, cuyo producto final
estard impactado por variables econdmicas vy
condiciones fisicas diferentes, se mediran al
costo y se evaluara permanentemente la exis-
tencia de indicadores de deterioro.

Las plantaciones agricolas de cana, las cuales
por su naturaleza constituyen activos bioldgi-
cos, presentan una diferenciacién entre: a) La
raiz, la cual estd representada biolégicamen-
te por el drbol o planta productora, el cual se
conservara por varios periodos, y que a nivel de
costos, estd conformado por todas las inversio-
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nes de adecuacion y preparacion de terrenos, y
por todos los costos incurridos en la siembra,
(APS), vy b) El tallo o producto agricola, el cual
en su desarrollo y en particular en su proceso
de maduracién, se hace relevante en el Gltimo
cuarto de su edad de cosecha.

En el caso de la planta productora (raiz), con-
siderando su naturaleza, su tratamiento corres-
ponde al de un activo fijo. Es un activo biold-
gico, fisicamente adherido a la tierra, y el cual
por su naturaleza y condicién, no permite tener
un referente fiable de estimacion a valor razo-
nable, pues no existe un mercado activo, el cual
considere la negociacion por separado para las
plantas productoras adheridas a la tierra. Su
costo, corresponde a las inversiones necesarias
para su siembra (incluyendo los costos para
adecuacién y preparacién de los terrenos) y
germinacion, las cuales se registran al costo y
se reflejan de manera razonable en el balance,
mediante la amortizacidn del mismo, esto es
en los cinco (5) primeros cortes. Cada una de
esas alicuotas del costo, hacen parte del cos-
to de produccion de la materia prima, base del
proceso fabril para la produccion de azicares
y jugo utilizado para la produccién de alcohol
carburante.

Para el caso del producto agricola cosechado,
constituido por el tallo, éste no esta dispuesto
por la compania para su comercializacién, por
el contrario, constituye la materia prima basica
para la produccién de azicares, como también
del jugo base para la produccién de biocom-
bustibles, pues de &l se obtiene la sacarosa
de cuyo procesamiento se obtiene la miel y el
jugo, base para la produccién del azdcar comes-
tible e industrial y de la materia prima para la
produccién de alcohol carburante (etanol). Su
costo, calificado en la industria como "costos
de levantamiento’, esta constituido por todas
las labores necesarias para el desarrollo y ma-
duracion del tallo, del cual se espera la mayor
produccién de sacarosa, elemento esencial
para la obtencién de un dptimo rendimiento.
En cada corte del tallo, dicho costo acumulado
se amortiza en un 100% vy se adiciona con la ali-
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cuota de costo de APS, constituyendo el costo
de produccién de la materia prima. EL mayor
grado de maduracién o produccidn de sacaro-
sa, se produce al final del periodo de crecimien-
to del tallo, esto es en los Oltimos 3 meses de
un total de 12 — 13 meses que se suceden entre
cada corte. De acuerdo con estos elementos,
y considerando que el grado de transferencia
(produccidn de sacarosa) que se da en la planta
en el ultimo periodo, es que la determinacion
de un valor razonable, de este producto agrico-
la que no se pretende comercializar, no resulta
lo suficientemente fiable, y se puede distorsio-
nar en el tiempo, la expectativa sobre el resul-
tado final, el cual no estara asociado a la venta
de la cafia de azicar (tallo), sino que estard in-
merso en un proceso industrial posterior, y en
la obtencién y venta de productos terminados,
en este caso el azlcar en sus diferentes lineas
o del jugo base para la produccion del alcohol
carburante,

La comercializacion del azicar y del jugo base
para la produccidn del alcohol carburante, se
impacta por diferentes variables econdmicas
(precios, tasas de cambio, regulacion, etc) lo
cual afecta de manera significativa la determi-
nacicén de un valor razonable fiable para el pro-
ducto agricola y genera efectos importantes
sobre las expectativas de rentabilidad del ne-
gocio, razén por la cual, los activos biologicos
de la companiia, referentes a plantaciones agri-
colas de cana, se registran y valoran al costo
amortizado.

3.7 INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Un instrumento financiero es un contrato que
da lugar a un activo financiero en una entidad
y, simultineamente, a un pasivo financiero o
instrumento de capital en otra entidad. Los ac-
tivos y pasivos financieros se reconocen inicial-
mente a su valor razonable mas (menos) los
costos de transaccion directamente atribuibles,
excepto para aguellos que se miden posterior-
mente a valor razonable.



Al momento del reconocimiento inicial, la
Compania clasifica sus activos financieros para
la medicién posterior a costo amortizado o a
valor razonable dependiendo del modelo de
negocio de la Compania para gestionar los
activos financieros y las caracteristicas de los
flujos de efectivo contractuales del instrumen-
to; o como derivados designados como instru-
mentos de cobertura en una cobertura eficaz,
segln corresponda.

(a) Activos financieros

medidos a costo amortizado

Un activo financiero se mide posteriormente
a costo amortizado, usando la tasa de interés
efectiva, si el activo es mantenido dentro de
un modelo de negocio cuyo objetivo es man-
tenerlos para obtener los flujos de efectivo
contractuales y los términos contractuales del
mismo otorgan, en fechas especificas, flujos de
efectivo que son Onicamente pagos del capital
e intereses sobre el valor del capital pendiente.
Sin perjuicio de lo anterior, La Companiia puede
designar un activo financiero de forma irrevoca-
ble como medido al valor razonable con cam-
bios en resultados.

(b) Activos financieros

medidos a valor razonable

Los activos financieros diferentes de aquellos
medidos a costo amortizado se miden poste-
riormente a valor razonable con cambios reco-
nocidos en el resultado del periodo. Sin em-
bargo, para las inversiones en instrumentos de
capital que no se mantienen para propésitos de
negociacion, La Compania elige de manera irre-
vocable presentar las ganancias o pérdidas por
la medicién a valor razonable en otro resulta-
do integral. En la disposicién de las inversiones
a valor razonable a través del otro resultado
integral, el valor acumulado de las ganancias
o pérdidas es transferido directamente a las
ganancias retenidas y no se reclasifican al re-
sultado del periodo. Los dividendos recibidos
en efectivo de estas inversiones se reconocen
en el estado de resultado integral en la seccién
resultado del periodo.
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Los valores razonables de las inversiones con
cotizacion bursatil se basan en su precio de co-
tizacion vigente.

Los activos financieros meadidos a valor razona-
ble no son sometidos a pruebas de deterioro
de valor.

(c) Deterioro de activos

financieros al costo amortizado

Los activos financieros medidos a costo amor-
tizado son evaluados por indicadores de de-
terioro en cada fecha de balance. Los activos
financieros estan deteriorados cuando existe
evidencia objetiva que, como resultado de uno
o mas eventos que hayan ocurrido después del
reconocimiento inicial del activo financiero, los
flujos futuro estimados del activo financiero (o
grupo de activos financieros) han sido afecta-
dos.

Los criterios que se utilizan para determinar
fue existe una evidencia objetiva de una pérdi-
da por deterioro incluyen:

* Dificultades financieras importantes del
emisor o de la contraparte.

* Incumplimiento en los pagos de capital e
intereses.

* Prababilidad de que el prestamista entrara
en quiebra o una reorganizacion financiera.

El importe del deterioro es la diferencia entre
el valor en libros del activo vy el valor presente
de las estimaciones de los flujos de efectivo
futuros, descontados a la tasa efectiva original
del activo financiero. EL valor en libros del ac-
tivo se reduce y la cantidad de la pérdida se
reconoce en el resultado del periodo.

(d) Baja en cuentas

Un activo financiero o una parte de él, es dado
de baja del estado de situacion financiera cuan-
do se vende, transfiere, expiran o la Compania
pierde control sobre los derechos contractua-
les o sobre los flujos de efectivo del instrumen-
to.
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Un pasivo financiero o una parte de él es dado
de baja del estado de situacion financiera cuan-
do la obligacién contractual ha sido liquidada o
haya expirado.

Cuando un pasivo financiero existente es re-
emplazado por otro proveniente de la misma
contraparte bajo condiciones sustancialmente
diferentes, o si las condiciones de un pasivo
existente se modifican de manera sustancial,
tal intercambio o modificacién se trata como
una baja del pasivo original y el reconocimiento
de un nuevo pasivo, y la diferencia en los va-
lores respectivos en libros se reconocen en el
estado de resultados integrales en la seccidn
estado de resultados.

(e) Pasivos financieros

Los pasivos financieros se miden posteriormen-
te a costo amortizado, usando la tasa de inte-
rés efectiva.

Se clasifican como obligaciones financieras las
obligaciones contraidas mediante la obtencidn
de recursos provenientes de establecimientos
de crédito, o de otras instituciones financieras
del pais o del exterior.

(f) Compensacién

de instrumentos financieros

Los activos financieros y los pasivos financieros
son objeto de compensacion de manera que se
informe el valor neto en el estado de situacion
financiera consolidado, solamente si (i) existe,
en el momento actual, un derecho legalmente
exigible de compensar los valores reconocidos,
y (i) existe la intencion de liquidarlos por el va-
lor neto, o de realizar los activos y cancelar los
pasivos en forma simultanea.

(g) Instrumentos

financierosderivados y coberturas

Un derivade financiero es un instrumento -
nanciero cuyo valor cambia como respuesta
a los cambios en una variable observable de
mercado (tal como un tipo de interés, tasa de
cambio, el precio de un instrumento financie-
ro o un indice de mercado, incluyendo las ca-
lificaciones crediticias), cuya inversidn inicial es
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muy pequefia en relacion a otros instrumentos
financieros con respuesta similar a los cambios
en las condiciones de mercado y gue se liquida,
generalmente, en una fecha futura.

En el curso normal de los negocios las Compa-
filas realizan operaciones con instrumentos fi-
nancieros derivados, con el Unico propésito de
reducir su exposicion a fluctuaciones en el tipo
de cambio y de tasas de interés de obligacio-
nes en moneda extranjera. Estos instrumentos
incluyen entre otros contratos swap, forward,
opciones y futuros de commadities de uso pro-
pio.

Los derivados se clasifican dentro de la catego-
ria de activos o pasivos financieros, segin co-
rresponda la naturaleza del derivado, y se mi-
den a valor razonable con cambios en el estado
de resultados, excepto aquellos que hayan sido
designados como instrumentos de cobertura.

Los contratos de commodities celebrados con
el objetivo de recibir o entregar una partida no
financiera de acuerdo con las compras, ventas
o necesidades de utilizacion esperadas por la
entidad, se consideran "derivados de uso pro-
pio’, y su efecto se reconoce como parte del
costo del inventario.

La Compafiia designa y documenta ciertos deri-
vados como instrumentos de cobertura conta-
ble para cubrir:

La exposicidn a las variaciones en los flujos de
caja de transacciones futuras altamente proba-
bles (coberturas de flujo de efectivo).

La Compafiia espera que las coberturas sean
altamente eficaces en lograr compensar las va-
riaciones en los flujos de efectivo. La Compafiia
evalia periddicamente las coberturas, al me-
nos anual, para determinar que realmente és-
tas hayan sido altamente eficaces a lo largo de
los periodos para los cuales fueron designadas.
Las coberturas que cumplan los estrictos crite-
rios requeridos para la contabilidad de cobertu-
ras se contabilizan de la siguiente manera:



Coberturas de flujo de efectivo: la porcién
efectiva de los cambios en el valor razonable
del instrumento de cobertura es reconocida en
los Otros Resultados Integrales, mientras cual-
quier porcién inefectiva es reconocida inmedia-
tamente en el resultado del periodo. Cuando la
partida cubierta resulta en el reconocimiento
de un activo o pasivo no financiero, las ganan-
cias o perdidas previamente reconocidas en los
Otros Resultados integrales se incluyen en el
costo del activo o pasivo. En otro caso, las ga-
nancias o pérdidas reconocidas en el Otro Re-
sultado Integral son trasladadas al estado de
resultados en el momento en que la partida
cubierta afecta el resultado del periodo,

3.8 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Las propiedades, planta y equipo incluyen el
imparte de los terrenos, inmuebles, muebles,
vehiculos, maquinaria y equipo, equipos de in-
formatica y otras instalaciones de propiedad de

la Compania, y que son utilizados en el giro de
la entidad.

Los activos fijos se miden al costo, neto de la
depreciacién acumulada y de pérdidas por de-
terioro del valor acumuladas, si las hubiera. EL
costo incluye el precio de adquisicién, los cos-
tos directamente relacionados a la ubicacion
del activo en el lugar y las condiciones nece-
sarias para que opere en la forma prevista por
la Companiia, los costos por préstamos de los
proyectos de construccién que toman un perio-
do de un ano o més para ser completados si se
cumplen los requisitos de reconocimiento.

Para el caso de los inmuebles, comprendidos
los terrenos y las edificaciones, la compafiia
aplica su actualizacién mediante la determina-
cion de su valor razonable, el cual se determina
con base en avallos certificados, determinado
sobre lineamientos y reglamentacién de refe-
rencia internacional.

Para los componentes significativos de propie-
dades, planta y equipo que deben ser reempla-
zados pericdicamente, la Compariia da de baja
el componente reemplazado y reconoce el
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componente nuevo como un activo con su co-
rrespondiente vida Gtil especifica, y lo deprecia
segun corresponda. Del mismo modo, cuando
se efectiia un mantenimiento de gran enverga-
dura, su costo se reconoce como un reemplazo
del importe en libros del activo en la medida en
que se cumplan los requisitos para su recono-
cimiento. Todos los demas gastos rutinarios de
reparacion y mantenimiento se reconocen en
los resultados a medida que se incurren.

Las mejoras sustanciales realizadas sobre pro-
piedades de terceros se reconocen como parte
de los activos fijos de la Compania y se depre-
cian por el menor tiempo entre la vida Gtil de
la mejora realizada o el plazo del contrato de
arrendamiento.

La depreciacién inicia cuando el activo est3 dis-
ponible para su uso vy se calcula por el método
de linea recta a lo largo de la vida Gtil estimada
del activo de la siguiente manera:

Edificaciones i 10 a 60 afios
hMaquinaria ¥ equipo 10 a 45 anos
Equipos menores | 2 a 10 anos
Flotay equipo de transporte | 5220 afios
Acueductos, plan_'ttas_ ¥ redes 5 210 afios

v vias de comunicacién

Equipos de cj::munlcacio 3310 afios
y computacian

M“*‘?‘ES- Enseres 2 a 10 afios
v equipo de oficina

Los valores residuales, vidas dtiles v métodos
de depreciacion de los activos se revisan y ajus-
tan prospectivamente en cada cierre de ejerci-
cio, en caso que sea requerido.

Un componente de propiedades, planta y equi-
po o cualquier parte significativa del mismo re-
conocida inicialmente, se da de baja al momen-
to de su venta o cuando no se espera obtener
beneficios econdmicos futuros por su uso o
venta, Cualquier ganancia o pérdida resultante
al momento de dar de baja el activo (calculado
como la diferencia entre el ingreso neto proce-
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dente de la venta y el importe neto en libros
del activo) se incluye en el estado de resulta-
dos del periodo cuando se da de baja el activo.

3.9 BENEFICIOS A EMPLEADOS

a) Beneficios de corto plazo

Son beneficios que se espera liquidar totalmen-
te antes de los doce meses siguientes al final
del periodo anual sobre el que se informa en
el que los empleados hayan prestado los servi-
cios relacionados. Los beneficios de corto plazo
se reconocen en la medida en que los emplea-
dos prestan el servicio, por el valor esperado
a pagar.

b) Otros beneficios

a los empleados a largo plazo

Son retribuciones cuyo pago no vence dentro
de los doce (12) meses siguientes al cierre del
periodo anual en el cual los empleados han
prestado sus servicios, tales como el sistema
de compensacion variable e intereses a las ce-
santias retroactivas.

c) Pasivo pensional

Son beneficios post-empleo en los cuales la
Comparia tiene obligacion legal o implicita de
responder por los pagos de los beneficios que
quedaron a su cargo, ya sea de manera com-
partida con el Instituto de Seguros Sociales -
ISS o totalmente asumidas de acuerdo con la
legislacion.

El costo de este beneficio se determina me-
diante el método de la unidad de crédito pro-
yectada. El pasivo se mide anualmente por el
valor presente de los pagos futuros esperados
que son necesarios para liquidar las obligacio-
nes derivadas de los servicios prestados por
los empleados en el periodo corriente y en los
anteriores.

La actualizacién del pasivo por ganancias y pér-
didas actuariales se reconoce en el resultado
del periodo.

El interés sobre el pasivo se calcula aplicando
la tasa de descuento a dicho pasivo.
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Los pagos efectuados al personal jubilado se
deducen de los valores provisionados por este
beneficio.

3.10 PROVISIONES, PASIVOSCONTINGEN-
TES ¥ ACTIVOS CONTINGENTES

a) Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando, como
consecuencia de un suceso pasado, la Compa-
fiia tiene una obligacién presente, legal o im-
plicita, cuya liquidacion requiere una salida de
recursos que se considera probable y que se
puede estimar con certeza.

Las provisiones se miden por la mejor estima-
cion de la Administracion de los desembolsos
requeridos para liquidar la obligacién presente.
El gasto correspondiente a cualquier provisién
se presenta en el estado de resultados integra-
les, neto de todo reembolse.

b) Pasivos contingentes

Las obligaciones posibles que surgen de even-
tos pasados y cuya existencia sera confirmada
solamente por la ocurrencia o no ocurrencia de
uno a mas eventos futuros inciertos que no es-
tan enteramente bajo el control de la Compa-
fifa o las obligaciones presentes, que surgen de
eventos pasados, pero gque no es probable, sino
posible, que una salida de recursos que incluye
beneficios econémicos sea requerida para liqui-
dar la obligacién o el monto de la obligacion
no puede ser medido con suficiente confiabili-
dad, no se reconacen en el estado de situacién
financiera, en cambio se revelan como pasivos
contingentes.

c) Activos contingentes

Los activos de naturaleza posible, surgidos a
raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de
ser confirmada solo por la ocurrencia, o en su
caso por la no ocurrencia, de uno o mas even-
tos inciertos en el futuro, que no estan ente-
ramente bajo el control de la Companiia, no se
reconocen en el estado de situacion financiera,
en cambio se revelan como activos contingen-
tes cuando es probable su ocurrencia. Cuando



el hecho contingente sea cierto se reconoce el
activo y el ingreso asociado en el resultado del
periodo.

311 INGRESOS ORDINARIOS

Los ingresos se reconocen en la medida en que
sea probable que los beneficios econdmicos
fluyan hacia la entidad y los ingresos puedan
ser medidos con fiabilidad.

Los criterios especificos de reconocimiento
enumerados a continuacion también deberan
cumplirse para que los ingresos sean recono-
cidos.

a) Venta de bienes

Los ingresos de actividades ordinarias pro-
cedentes de la venta de bienes se reconocen
cuando los riesgos significativas v las ventajas
inherentes a la propiedad se hayan sustancial-
mente transferido al comprador.

b) Prestacién de servicios

Los ingresos procedentes de la prestacion de
servicios se reconocen cuando estos son pres-
tados o en funcion al grado de terminacion (o
grado de avance) de los contratos o la activi-
dad contratada.

c) Intereses

Para todos los instrumentos financieros valora-
dos a costo amortizado, los ingresos o gastos
por interés se reconocen con la tasa de interés
efectiva. La tasa de interés efectiva es la tasa
gue descuenta exactamente los pagos futuros
estimados de efectivo o los recibidos a través
de la vida esperada del instrumento financiero
o un periodo mas corto, en el valor neto en
libros del activo financiero o pasivo financiero.

d) Ingresos por dividendos
Estos ingresos se reconocen cuando se esta-
blece el derecho de la Compania a recibir el
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pago, que es generalmente cuando se decreta
el dividendo.

3.12 VALOR RAZONABLE

Es el precio que seria recibido por vender un
activo o pagado por transferir un pasivo en una
transaccion ordenada entre participantes del
mercado independientes, en la fecha de la me-
dicion. EL valor razonable de todos los activos
y pasivos financieros se determina a la fecha de
presentacion de los estados financieros, para
reconocimiento o revelacion en las notas a los
estados financieros.

La Compania utiliza técnicas de valuacion que
son apropiadas en las circunstancias y para las
cuales se tiene suficiente informacion disponi-
ble para medir al valor razonable, maximizando
el uso de datos observables relevantes y mini-
mizando el uso de datos no observables. Esto
siempre que el valor razonable resulte fiable
y permita de manera consistente reflejar de la
mejor forma el valor del activo o pasivo que
se trate.

El valor razonable se determina;

« Con base en precios cotizados en merca-
dos activos para activos o pasivos idénticos
a los que la Empresa puede acceder en la
fecha de la medicion (nivel 1).

« Con base en técnicas de valuacion comdn-
mente usadas por los participantes del mer-
cado que utilizan variables distintas de los
precios cotizados que son observables para
los activos o pasivos, directa o indirectamen-
te (nivel 2).

* Con base en técnicas de valuacidn internas
de descuento de flujos de efectivo u otros
modelos de valoracion, utilizando variables
estimadas por la Compania no observables
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para el activo o pasivo, en ausencia de varia-
bles observadas en el mercado (nivel 3).

3.13 DETERIORO DE VALOR
DE LOS ACTIVOS NO FINANCIEROS

A cada fecha de presentacién, la Compafiia eva-
lia si existe algin indicio de que un activo pue-
da estar deteriorado en su valor. La Compariia
estima el valor recuperable del activo o unidad
generadora de efectivo, en el momento en que
detecta un indicio de deterioro, o anualmente
(al 31 de diciembre) incluye los que adn no se
encuentran en uso.

El valor recuperable de un activo es el mayor
valor entre el valor razonable menos los gas-
tos de venta, ya sea de un activo o de una uni-
dad generadora de efectivo, y su valor en uso,
y se determina para un activo individual, salvo
gue el activo no genere flujos de efectivo que
sean sustancialmente independientes de los de
otros activos o grupos de activos, en este caso
el activo deberd agruparse a una unidad gene-
radora de efectivo.

Cuando el valor en libros de un activo o de una
unidad generadora de efectivo exceda su valor
recuperable, el activo se considera deteriorado
y se reduce el valor a su monto recuperable.

Al calcular el valor en uso, los flujos de efec-
tivo estimados, ya sea de un activo o de una
unidad generadora de efectivo, se descuentan
a su valor presente mediante una tasa de des-
cuento que refleja las consideraciones de mer-
cado del valor del dinero en el tiempo y los
riesgos especificos del activo. Para determinar
el valor razonable menos los gastos de venta
se emplea un modelo de valoracion adecuado.
Las pérdidas por deterioro del valor de opera-
ciones continuadas se reconocen en el estado
de resultado integral en la seccién estado de
resultados en aquellas categorias de gastos
gue se correspondan con la funcién del activo
deteriorado.
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Para los activos en general en cada fecha de
presentacion se efectia una evaluacion sobre
si existe algin indicio de que las pérdidas por
deterioro del valor reconocidas previamente ya
no existen o hayan disminuido. Si existe tal in-
dicio, la Compania efectia una estimacion del
valor recuperable del activo o de |a unidad ge-
neradora de efectivo. Una pérdida por deterio-
ro del valor reconocida previamente solamente
se revierte si hubo un cambio en los supuestos
utilizados para determinar el valor recuperable
de un activo desde la Gltima vez en que se re-
conocid la dltima pérdida por deterioro del va-
lor. La reversion se limita de manera tal que el
valor en libros del activo no exceda su monto
recuperable, ni exceda el valor en libros que se
hubiera determinado, neto de la depreciacion,
si no se hubiese reconocido una pérdida por de-
terioro del valor para el activo en los afios an-
teriores. Tal reversion se reconoce en el estado
de resultados integrales en la seccién estado
de resultados.

314 IMPUESTOS

Comprende el valor de los gravamenes de ca-
racter general obligatorio a favor del Estado y
a cargo de la Compandia, por concepto de las
liquidaciones privadas que se determinan so-
bre las bases impositivas del periodo fiscal, de
acuerdo con las normas tributarias del orden
nacional y territorial que rigen en cada uno de
los lugares donde opera la Compariia.

a) Impuesto sobre la renta

(i) Corriente

Los activos y pasivos corrientes por el impues-
to sobre la renta del periodo se miden por los
valores que se espera recuperar o pagar a la
autoridad fiscal. El gasto por impuesto sobre
la renta se reconoce en el impuesto corriente
de acuerdo con la depuracién efectuada entre
la renta fiscal y la utilidad o pérdida contable
afectada por |a tarifa del impuesto sobre la ren-
ta del afo corriente y conforme con lo estable-



cido en las normas tributarias. Las tasas y las
normativas fiscales utilizadas para computar di-
chos valores son aquellas que estén aprobadas
al final del periodo sobre el que se informa.

(i) Diferido

El impuesto sobre la renta diferido se reconoce
utilizando el método del pasive calculado so-
bre las diferencias temporarias entre las bases
fiscales de los activos y pasivos v sus valores
en libros. El impuesto diferido pasivo se reco-
noce generalmente para todas las diferencias
temporarias imponibles, v el impuesto diferido
activo se reconoce para todas las diferencias
temporarias deducibles y por la compensacién
futura de créditos fiscales y pérdidas fiscales
no utilizadas en la medida en que sea probable
la disponibilidad de ganancias impositivas futu-
ras contra las cuales se puedan imputar. Los
impuestos diferidos no son objeto de descuen-
to financiero.

Los pasivos por impuestos diferidos relaciona-
dos con las inversiones en subsidiarias y aso-
ciadas, no se reconocen cuando la oportunidad
de la reversion de las diferencias tempararias
se pueda controlar y sea probable que dichas
diferencias no se reversen en el futuro cercano
y los activos por impuestos diferidos relaciona-
dos con las inversiones en subsidiarias y aso-
ciadas, se reconocen solamente en la medida
en que sea probable que las diferencias tempo-
rarias se revertiran en un futuro cercano y sea
probable la disponibilidad de ganancias impo-
sitivas futuras contra las cuales se imputaran
esas diferencias deducibles.

El valor en libros de los activos por impuesto
diferido se revisa en cada fecha de presentacion
y se reducen en la medida en que ya no sea
probable que exista suficiente ganancia impo-
sitiva para utilizar la totalidad o una parte del
activo por impuesto diferido. Los activos por
impuesto diferido no reconocidos se reevaldan
en cada fecha de presentacién vy se reconocen
en la medida en que sea probable que las ga-
nancias impositivas futuras permitan su recu-
peracién,
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Los activos y pasivos por impuesto diferido se
miden a las tasas fiscales que se espera sean
de aplicacién en el periodo en que el activo se
realice o el pasivo se cancele, con base en las
tasas y normas fiscales que fueron aprobadas a
la fecha de presentacion, o cuyo procedimiento
de aprobacién se encuentre préximo a comple-
tarse para tal fecha.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se
compensan si existe un derecho legalmente
exigible para ello y son con la misma autoridad
tributaria,

El impuesto diferido se reconoce en el resulta-
do del periodo, excepto el relacionado con par-
tidas reconocidas fuera del resultado, en este
caso se presentara en el otro resultado integral
o directamente en el patrimonio.

Los activos y los pasivos corrientes por el im-
puesto sobre la renta también se compensan
si se relacionan con la misma autoridad fiscal y
se tiene la intencidn de liquidarlos por el valor
neto o a realizar el activo y a liquidar el pasivo
de forma simultanea.

b) Impuesto sobre la renta

para la equidad CREE y sobretas

El impuesto sobre la renta para la equidad -
CREE, aplicable a la Compania, es el gravamen
con el que contribuyen las sociedades y per-
sonas juridicas y asimiladas declarantes del
impuesto sobre la renta y complementarios en
beneficio de los trabajadores, generacion de
empleo y la inversion social.

La base para determinar el impuesto sobre la
renta para la equidad - CREE no puede ser in-
ferior al 3% de su patrimonio liquido en el ul-
timo dia del ejercicio gravable inmediatamente
anterior.

Al impuesto sobre la renta para la equidad
“CREE", le es aplicable una tarifa del 9% de con-
formidad con la Ley 1739 de diciembre de 2014.

Durante los afos 2015, 2016, 2017 v 2018, la
Ley 1739 del 23 de diciembre de 2014 establece
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una sobretasa al impuesto sobre la renta para
la equidad — CREE, la cual es responsabilidad
de los sujetos pasivos de este tributo y aplicara
a una base gravable superior a $800.000, a las
tarifas de 5%, 6%, 8% y 9% por ano, respecti-
vamente.

La base gravable del impuesto sobre la renta
para la equidad - CREE, se establecera restan-
do de los ingresos brutos susceptibles de incre-
mentar el patrimonio realizados en el afio gra-
vable, las devoluciones, rebajas y descuentos
y de lo asi obtenido se restara los que corres-
ponda a los ingresos no constitutivos de renta
establecidos en el Estatuto Tributario. De los
ingresos netos asi obtenidos, se restara el to-
tal de los costos y deducciones aplicables al
impuesto y se podran restar las rentas exentas
gue taxativamente fueron fijadas por la norma-
tiva tributaria.

c) Impuesto a la riqueza

La carga impositiva del impuesto a la riqueza
se origina, para la Compafiia por la posesién de
un patrimonio fiscal, neto, al primero de enero
de los afios 2015, 2016 y 2017, a cargo de los
contribuyentes del impuesto a la renta. Por lo
tanto, aquellos contribuyentes con patrimonio
bruto fiscal menos las deudas, cuyo valor sea
igual o superior a $1.000.000, debera determi-
nar su impuesto bajo las condiciones estableci-
das en la normativa tributaria.

De acuerdo con lo establecido en el articulo &
de la Ley 1739 de 2014, que adiciona el articulo
297-2 del estatuto tributario, la causacion del
impuesto a la rigueza se realizara el 1° de enero
de los anos 2015, 2016 y 2017 podré ser impu-
tado a las reservas patrimoniales sin afectar las
utilidades del ejercicio, de conformidad con el
articulo 10 de la misma Ley.

315 MONEDA EXTRANJERA
Las transacciones que se efectian en una ma-
neda diferente a la moneda funcional de la

Compania se convierten utilizando el tipo de
cambio vigente en la fecha de la transaccion.
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Posteriormente, los activos y pasivos moneta-
rios denominados en moneda extranjera son
convertidos utilizando los tipos de cambio de
la fecha de cierre de los estados financieros,
que se toma de la informacion publicada por
la entidad oficial encargada de certificar esta
informacion; las partidas no monetarias que se
miden a su valor razonable se convierten utili-
zando las tasas de cambio a la fecha en la que
se determina su valor razonable, y las partidas
no monetarias que se miden a costo historico
se convierten utilizando las tasas de cambio
vigentes a la fecha de las transacciones origi-
nales.

Todas las diferencias de cambio surgidas de ac-
tivos y pasivos operativos, se reconoce en el
estado de resultados como parte de los ingre-
sos y gastos financieros.

4. ADMINISTRACION
DE RIESGOS FINANCIEROS

Factores de riesgo financieros

Las actividades de la Compania la exponen a
una variedad de riesgos financieros como son:
Riesgo de mercado (incluido riesgo de tasa de
cambio, riesgo de tasa de interés de mercado y
riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de
liquidez. El programa general de administracién
de riesgos de la Compania se concentra princi-
palmente en lo impredecible de los mercados
financieros y trata de minimizar potenciales
efectos adversos en el desemperio financiero
de la Compania. La Compania usa instrumen-
tos financieros derivados para cubrir ciertos
riesgos a los que esta expuesto.

Riesgos de mercado

(a) Riesgos de cambio

Las actividades de la Compafia la exponen
principalmente a riesgos financieros de cam-
bio resultantes de la exposicion con respecto
al délar de los Estados Unidos de Ameérica.
La Compania suscribe una variedad de instru-
mentos financieros derivados para manejar el



riesgo cambiario principalmente respecto del
dolar estadounidense, La Compania tiene una
posicién pasiva que oscila en el afo entre USD
29,575 y USD 33,260 millones generada princi-
palmente por las obligaciones financieras. Te-
niendo en cuenta las fluctuaciones de la tasa
de cambio promedio entre el afio 2014 y 2015
la cual paso de $2.000 a $2.743 por délar, ge-
nerando un incremento del 37,15% con una ma-
yor exposicion cambiaria.

RIDF’AILA# CASTIL
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El area financiera de la Compafia controla pe-
riodicamente la posicién neta de los activos y
pasivos corrientes en dolares de los Estados
Unidos de América. La tasa de cambio repre-
sentativa del mercado al 31 de diciembre de
20715 fue de $314947 (31 de diciembre de 2014
$2.39246) por USS1. La Compafiia tenia los si-
guientes activos y pasivos en moneda extranje-
ra, contabilizados por su equivalente en miles
de pesos al 31 de diciembre:

AL 31 DE DICIEMBRE DE AL 31DE DICIEMBRE DE
2015 2004
EQUIVALENTE EQUIVALENTE
EN MILES DE EN MILES DE
uso PESOS CO- uso PESOS CO-

LOMEBIANOS LOMEIANOS
Efectivo: caja menor (Nota 8) 15| 46317 | 23| 56.202
Efectivo: bancos del extranjero (Nota 8) 1269 | 3.996.866 | 1847 | 4419321
Cuentas comerciales y otras cuentas por 4876 15,355,337 6150 15 713900
_cobrar (Nota 10) ! S : Loz
Cuentas comerciales vy otras cuentas por 3R 171183 40 96.362
cobrar: Anticipos , - 1 .
TOTAL ACTIVOS | 6198 19519703 8060  19.285785
Obligaciones financieras 30622 | §7156.855 29306 | 80705973
Cuentas por pagar comerciales y otras
cuentas por pagar: proveedores (Nota 19) 2 f e l 2 { SEE'EED_
Comisiones y servicios (gastos de 331 751765 20 LBAEL
:Dmerm;{_lzacidnj { ! | :
Gastos generales compafia | 1950 6149.806 | 0
Anticipos y avances Thede LE2LTY 24 56551
_TOTAL PASIVOS I $33260  $105183311  $29575  $61347618
POSICION ACTIVA (PASIVA) NETA $(27.062) $(85.663.608) $(21.515) $(42.061.833)
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La Administracion ha establecido una politica que requiere que la Comparila administre el riesgo
de tipo de cambio respecto de su moneda funcional. Para administrar su riesgo de cambio que
surge de transacciones comerciales futuras de activos y pasivos reconocidos, la tesoreria de la
Compania usa derivados financieros negociados en bolsa y con entidades financieras.

(b) Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones
contractuales resultando en una pérdida financiera para la Compariia. Para los clientes comercia-
les se revisa en las centrales de riesgo su comportamiento y se realiza un analisis financiero para
determinar la capacidad de endeudamiento y su cupo no debe exceder el 60% del patrimonio
liguido de acuerdo con la dltima declaracion de renta, Durante el afio 2015 no se provisiono car-
tera en este negocio.

(c) Riesgo de Liquidez

La Companila mantiene una politica de liquidez acorde con el flujo de capital de trabajo ejecutan-
do los compromisas de pago a proveedores y entidades financieras de acuerdo con la politica es-
tablecida, esta gestién se apaya con flujos de caja y presupuesto los cuales son revisados periadi-
camente permitiendo determinar la posicidn de tesoreria para atender las necesidades de liquidez.

El siguiente cuadro analiza los pasivos financieros de la Compania y netos por grupos de venci-
mientos comunes considerando la fecha del balance general hasta su vencimiento.

Mis de 3

meses Entre 1 afio Mas de 4 afios
y menos y 2 afios

de 1 afio

Obligaciones financiera (excluyendo | 1oq7303| 33155588 | TieoL0OW| 187992166
arren_dammrft_us ﬁnancmru_!t]!

TOTAL | 418973143 $38155588  $116.940.014 |  $187.992166
Al 31 de diciembre de 201
Mis de 3
MEeSES Entre 1ano Enm:f 2yh Mis de & afios
¥y menos y 2 afos anos
de 1 afo
Obligaciones financiera (excluyendo | 1555, 555 | 24 313567 95466.552 210531432
arrendamientos financieros) _ _
TOTAL ($18124.220  $24.313561  $95466.552 $210.531432

(d) Riesgo de Tasa de Interés.
El riesgo de tasa de interés para la Compania surge de su endeudamiento con entidades financie-

ras. EL endeudamiento a tasas variables expone a la Compania al riesgo de tasa de interés sobre
sus flujos de efectivo.
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La Compania analiza su exposicién al riesgo de tasa de interés de manera dinamica. Se simulan
varias situaciones hipotéticas tomando en cuenta las posicidnes respecto de refinanciamientos,
renovacion de las posiciénes existentes, financiamiento alternativo y cobertura.

5. ADMINISTRACION DE RIESGO DE CAPITAL

Los objetivos de la Compania al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de la
Compania de continuar como empresa en marcha con el propdsito de generar retornos a sus
accionistas, beneficios a otros grupos de interés y mantener una estructura de capital éptima para
reducir el costo del capital.

Consistente con el sector, la Compania monitorea su capital sobre la base del ratio de apalanca-
miento. Este ratio se calcula dividiendo la deuda neta entre el capital total. La deuda neta corres-
ponde al total del endeudamiento (incluyendo el endeudamiento corriente y no corriente) menos
el efectivo y equivalentes de efectivo. El capital total corresponde al patrimonio tal y como se
muestra en el estado de situacion financiera mas la deuda neta.

Durante el afo 2015, la estrategia de la Compaiiia, que no ha variado respecto de la de 2014, fue

mantener un ratio de apalancamiento entre el rango de 40% vy 45%. Los ratios de apalancamiento
al 31 de diciembre de 2015 y de 2074 fueron los siguientes: 43,7% y 42,3% respectivamente.

348435765

Total préstamos 362.060.81

Menos:

FEfectivoy equivalentes deefectivo | 5447360 | 12557990
‘Deuda neta 356.613.551 335.877.775
Total patrimonio 458505136 458 511371
Total capital | 815118687 | 794389146
Ratio de apalancamiento 43,7% 42.3%

6. JUICIOS Y ESTIMADOS CONTABLES CRITICOS EN APLICACION
DE LAS POLITICAS CONTABLES

Los estimados vy criterios usados son continuamente evaluados vy se basan en la experiencia histé-
rica y otros factores, incluyendo la expectativa de ocurrencia de eventos futuros que se conside-
ran razonables de acuerdo con las circunstancias. La Administracion considera que las siguientes
son las estimaciones y supuestos que tienen un riesgo significativo de causar un ajuste material a
los saldos de los activos y pasivos en los proximos anos:

(a) Impuesto sobre la renta

La Compania esta sujeta al impuesto sobre la renta en Colombia. Se requiere un juicio significativo
en la determinacion de la provisién para impuestos cuando el tratamiento fiscal es complejo, y no
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se puede determinar en forma cierta hasta que
finalmente una resolucion formal es obtenida
con la autoridad fiscal correspondiente, lo cual
en algunos casos puede llegar a tomar varios
anos. La Compania evalia periddicamente el
reconocimiento de pasivos para situaciones ob-
servadas en auditorias tributarias preliminares
sobre la base de estimados. Los montos pro-
visionados para el pago de impuesto sobre la
renta son estimados por la administracion so-
bre la base de su interpretacién de la normati-
vidad tributaria vigente y la posibilidad de pago.

Los pasivos reales pueden diferir de los montos
provisionados generando un efecto negativo en
los resultados v la posicidn neta de la Compa-
fifa. Cuando el resultado tributario final de es-
tas situaciones es diferente de los montos que
fueron inicialmente registrados, las diferencias
impactan al impuesto sobre la renta corriente y
diferido activo y pasivo en el periodo en el que
se determina este hecho.

La Compania evalua la recuperabilidad de los
activos por impuestos diferidos con base en
las estimaciones de resultados fiscales futuros
v de la capacidad de generar resultados sufi-
cientes durante los periodos en los que sean
deducibles dichos impuestos diferidos. Los pa-
sivos por impuestos diferidos se registran de
acuerdo con las estimaciones realizadas de los
activos netos que en un futuro no seran fiscal-
mente deducibles.

(b) Valor razonable de instrumentos finan-
cieros

El valor razonable de los instrumentos finan-
cieros que no son comercializados en un mer-
cado activo se determina usando técnicas de
valuacion. La Compania aplica su juicio para
seleccionar una variedad de métodos vy aplica
supuestos que principalmente se basan en las
condiciones de mercado existentes a la fecha
de cada balance general.

Para determinar el valor razonable del resto
de instrumentos financieros se utilizan otras
técnicas, como flujos de efectivo descontados
estimados.
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El valor recuperable de las inversiones en el pa-
trimonio de empresas del grupo v subsidiarias
se determina coma el mayar imparte entre su
valor razonable menos los costos de venta v el
valor actual de los flujos de efectivo derivados
de la inversién.

Se asume que el importe en libros menos la
provision por deterioro de valor de las cuentas
a cobrar se aproxima a su valor razonable.

El valor razonable de los activos y pasivos fi-
nancieros a efectos de su reconocimiento inicial
y de presentacion de informacion financiera se
estima descontando los flujos contractuales
futuros de efectivo al tipo de interés corriente
del mercado del que puede disponer la Com-
pania para instrumentos financieros similares.

(c) Vidas dtiles y valores residuales de pro-
piedades, planta y equipo.

La determinacién de la vida Gtil econdmica y
los valores residuales de las propiedades, plan-
ta y equipo esta sujeta a la estimacion de la
administracién de la Compania respecto del ni-
vel de utilizacién de los activos, asi como de la
evolucion tecnolégica esperada. La Compafiia
revisa regularmente la totalidad de sus tasas
de depreciacion y los valores residuales para
tener en cuenta cualquier cambio respecto del
nivel de utilizacion, marco tecnolégico y su
desarrollo futuro, gue son eventos dificiles de
prever, y cualquier cambio podria afectar los fu-
turos cargos de depreciacién y los montos en
libros de los activos.

(d) Provisiones

La Compariia realiza estimaciones de los im-
portes a liquidar en el futurg, incluyendo las
correspondientes obligaciones contractuales,
litigios pendientes u otros pasivos.

Dichas estimaciones estan sujetas a interpreta-
ciones de los hechos y circunstancias actuales,
proyecciones de acontecimientos futuros y es-
timaciones de los efectos financieros de dichos
acontecimientos.
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7. ESTIMACION DEL VALOR RAZONABLE

Mediciones de valor razonable sobre bases recurrentes son aquellas que las normas contables
NIF requieren o permiten en el estado de situacién financiera al final de cada periodo contable.

La tabla que se muestra a continuacién incluye un anélisis de los instrumentos financieros que se
valoran a valor razonable, clasificados por método de valoracion.

Los distintos niveles se han definido como sigue:

Precios de cotizacion (no ajustados) en mercados activos para activos y pasivos idénticos (Nivel 7).
Datos distintos al precio de cotizacién incluidos dentro del Nivel 1 que sean observables para el
activo o el pasivo, tanto directamente (esto es, los precios), como indirectamente (esto es, deri-

vados de los precios) (Nivel 2).

Datos para el activo o el pasivo que no estin basados en datos observables de mercado (esto es,
datos no observables) (Nivel 3).

La siguiente tabla analiza, dentro de la jerarquia del valor razonable, los activos y pasivos (por

clase) de la Compaiiia medidos a valor razonable al 31 de diciembre de 2015 y 31 de diciembre de
2014 sobre bases recurrentes.

I Al 31 de diciembre de

ACTIVOS FINANCIEROS

Activos financieros al valor razenable con cambios en patrimonio Q 5_;].?_3_6.?00 . $_._'I.1'IEJ|-SQ
TOTAL DE ACTIVOS FINANCIEROS . $1.736.700 51116 450

Instrumentos financieros en el Nivel 2

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo (por,
ejemplo, derivados del mercado no oficial) se determina usando técnicas de valoracion. Las técni-
cas de valoracion maximizan el uso de datos observables de mercado que estén disponibles y se
basan en la menor medida posible en estimaciones especificas de las entidades. Si todos los datos
significativos requeridos para calcular el valor razonable de un instrumento son observables, el
instrumento se incluye en el Nivel 2.

Si uno o mas datos de los significativos no se basan en datos de mercado observables, el instru-
mento se incluye en el Nivel 3.

Las técnicas especificas de valoracidn de instrumentos financieros incluyen:

(a) Precios de cotizacion de mercado o precios establecidos por intermediarios financieros para
instrumentos similares.

(b) El valor razonable de permutas de tipo de interés se calcula como el valor actual de los flujos
de efectivo futuros estimados basados en curvas de tipos de interés estimadas.
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(c) El valor actual de los futuros de moneda extranjera se determina usando los tipos de cambio
a futuro a la fecha de balance, descontandose el importe resultante a su valor actual

(d) Otras técnicas, como el analisis de los flujos de efectivos descontados, se usan para analizar
el valor razonable del resto de instrumentos financieros.

Mo hubo transferencia entre niveles.

(1) La Companiia posee recursos en instrumentos financieros de patrimonio en la Sociedad Portua-
ria de Buenaventura del 0,1425% representados en 124,050 acciones, la administracion al 31 de
diciembre de 2014 clasificd esta inversion como activo financiero al valor razonable con cambios
en patrimonio, de acuerdo con la NIF 9, la administracion considera que el método de valoracién
para determinar el valor razonable es el nivel 2 de NIF 13 partiendo de los Ultimos precios de tran-
saccion de dicha accion, los cuales oscilan entre S 9,000 (afio 2014) v $ 14,000 (afio 2015) por
accién. La Compania para efectos de valorar la accion de la Sociedad Portuaria de Buenaventura
tomo el valor de 14,000 /accion, el efecto de dicha valoracion en el patrimonio del afio 2015 es
de § 620,250,000.

8. DISPONIBLE Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Esta cuenta se descompone como sigue:;

| Al 31 de diciembre de | Al 1de enero de |

2015 2004 2004
G | Ss289]  S12799 15304
Caja menor en délares (1) |  $46317| $56.202 $56.878
Bancos Nacionales 5386372 10339235 4480911
Bancos Extranjeros (2) 3996866 |  4419.320 10.691106
TOTAL $o44T8UL | $I827556  $15.244199

(1) Corresponde a valores mantenidos para gastos de viaje en el exterior de socios y directores asf:

| AlL31dedicembre de | AL1de enero de |

m 2014
Caja menor - saldo en USD | 1470620 |  23491,20 29519.20

(2) Corresponde a la cuenta de compensacién Bancolombia Cayman, en donde se manejan todos
los ingresos y/o egresos en moneda extranjera, originados de operaciones cambiarias como son:
recaudo por venta de azicar y miel, operaciones de derivados financieros, compra y venta de
divisas, egresos por importaciones, servicios de consultoria y asesoria técnica, y comisiones, con
terceros del exterior.
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Al 31 de dicjemEr_q_e__c_ie _I AL 1 de enero de

2014
Cuenta de compensacion - saldo en USD | 1269.059,29 | 184718718 EL4854T 08

Ninguna de las cuentas bancarias presenta restricciones en 2015 y 2014,

9. INVERSIONES

Esta cuenta se descompone como sigue:

I- AL31de diclembre de | AL1de enero de |

EN CERTIFICADOS 20% |

Deceval - CERTS S0|  $23358) S0
_TIDIS - Titulos emitidos por la nacién (1) 1840633 | 8] 8]
Derechos Fiduciarios moneda nacional (2) 12647998 | 64687 | 1079.045
Cuenta corriente socio (Espafia) 67.882 | 0 0
TOTAL INVERSIONES CORRIENTES | $14.556.513 | $88.045 $1.079.045

(1) Corresponden a titulos valores de contenido crediticio cuyo origen, destinacién y término de
vigencia se rigen por normas fiscales. Estos certificados se originaron por reconocimiento del sal-
do a favor de Riopaila Castilla S.A. en impuestos de 2008, por valor de $430455 v ademas, por
la adquisicion de los titulos de Castilla Cosecha S.A. y Cosecha del Valle S.AS. por saldo a favor
del impuesto de renta 2014, por S653,734 y ST56 444 respectivamente, los cuales serdn utilizados
por Riopaila Castilla S.A. para el pago de impuestos del afio 2016.

(2) Carteras colectivas que se tienen con Alianza Fiduciaria y Credicoorp; las cuales cuentan con
respaldo bancario. El detalle es como sigue:

I Al 31 de diciembre de Al 1 de enero de

_' m 201
Alianza Fiduciaria 512.539323 528949 '_ 31.0?9.{;1&5

Credicoorp | 8670 | 35.738 0
TOTAL | 12.647.998 64,687 1.079.045

Ninguna de las inversiones corrientes presenta restricciones en 2015 y 2014,
10. CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Esta cuenta se descompone como sigue

Al 31 de diciembre de 1 AL de enero de

CORRIENTES
Clientes nacionales (1) | $91627900| $63806619|  $46629158
Clientes el exterior (2) | 15355337 4713900, 19490778
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Al 31 de diciembre de

! AL de enero de

CORRIENTES
Cuentas corrientes comerciales 18066607 | 23452923| 30429666
Cuentas por cobrar a Accionistas 51 521 26.036
Anticipos y avances a proveedores,
caontratistas y trabajadores, incluye 25849018 675.818 896.804
anticipo de margenes por coberturas
Empleados * 2325724 2613423 2740612
Ingresos por cobrar (&) 5972476 2869738 4 616,390
Préstamos a particulares 8.000 82.000 8.036
Deudores varios ** 3.753.21% 6.622130 10.347.586
-Deudas de witicl covro. 45635081 S009522) 1IMAE
SUBTOTAL | $15.021305 $M19772.994  $116919.514
Menos deterioro clientes (1) | S(44T459) | S(LETTIE) | 5(421818)
Menos deterioro otras cuentas por cobrar 3) ‘ : _fﬂ.EE?.{gEB] ‘ ) (4.235.38__2} ll B [_3,398:1_#1}

“TOTAL CORRIENTES | $140.286.358 $115.069.896  $113.099.557

* El interés cobrado para los empleados es del 1.2% mensual

** Corresponde principalmente a cuenta por cobrar por valor de $773,990 al proveedor Zafras
S.A. por contrato No. 4100003529, que tiene como objeto la prestacién de servicios de transpor-
te de cafa de azdcar.

(1) El analisis de la antigiiedad de las cuentas por cobrar a clientes nacionales es el siguiente:

Al31de .d'tciemb.re de - AL 1de enero dé |

o DEETTNN o

Corriente $67.052409 | $h4408622|  $30601591
13 30 dias | 23585302 18997584 15,617.079
31290 dias I 956415| 400413 381802
Mas de 90 dias | 33774 0 22686
Total | $91627.900 $63806619  $46.629158

Al 31 de diciembre de
2015 2014
Su4Tabd | SuBTTE|
SLE7.T16

. AL 1 de enero de |

201
5421816
$421.816

Deterioro

Deterioro clientes
Total

SLLTL59

El movimiento de la provision por deterioro del valor de las cuentas por cobrar a clientes ha sido
el siguiente:
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.EL 31 de diciembre de . AL dia__enem dE__

20 [EEETSNN @ 20w |
Al 1 de enero SLETTIR SL21816 SLRI6

_.ﬁ.umenm de provision ) 207169 | 46,350 | L8]
Castigos | @rae) o 0
Reversiones (200) (450) 0
Al 31 de diciembre | Sh4TAS59 $467.716 $421.816

El periodo del crédito promedio sobre las ventas es de 30 a 60 dias, considerdndose este periodo
de tiempo como corriente; en el cual no se reconoce deterioro. Para las cuentas por cobrar mayor
a 90 dias de mora se debe evaluar si existe claros indicios de que no se pueda recuperar y se debe
reconocer menor valor de dicha cuenta mediante deterioro.

La Compania durante el afio 2015 ha reconocido un deterioro por $207169 y un acumulado de
S44T4H59 después de un andlisis financiera de la recuperabilidad de la cartera.

Antes de aceptar cualquier nuevo cliente, la Compania analiza la calificacion de seguridad del
cliente potencial. Para la apertura de cupo de crédito la Compania utiliza un sistema externo
de analisis y calificacion para evaluar la calidad crediticia y se definen los limites de crédito por
cliente.

(2) El importe en libros de los clientes al exterior estd denominado en las siguientes monedas:

I Al 31 de diciembre de AL 1de enero de ._

2015 204
Peso colombiano * $15355337|  SW.713900|  $19490.778

Délar de los Estados Unidos de América ** | 487553037 i &150113,68 10546324

* Los principales clientes que conforman este rubro son:

pais | 20 [EETD 200

Corporacion Jose R. Lindley SA. Perti| 67652297  $4838873|  $4.041649
C.\. De Aziicares y Mieles S.A. | Colombia| 1481698  6.6264% 9688846
'ED&F Man SugarINC. | usa| 2ss0049| 2086928/ 2469097
Total Marketing usa| 153097 59.850 242,852
_Dtmi clientes menores ‘ _lB_iGLBQE _ ___1,]D1.835 3,9#3335_.
Total | $15355337 $W4.713900  $19.490.778

* * F| saldo de los clientes al exterior al 31 de diciembre de 2015 asciende a USD 4.875.530.37, la
TRM al 31 de diciembre de 2015 es $ 314947
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(3) El saldo de deterioro de las otras cuentas por cobrar corresponden a;

Al 31 de diciembre de . Al 7 de enero de
OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Pensionados | $525940|  $519.800 | $522500
Fuerza Ltda ' 270583 | 270583 270583
EI :Ie A_zﬁ.qgres_ y M:el.es 5#. 1| 1?45?8 I 1?#5?8| T?#S?B
Cooperativa Central Castilla | 6m3057| 673057 673.057
Otros | 288731 319924 | 309915
SUBTOTAL | 61932889 $1957942  $1.950.633
farthan Vasquez Cia 5.C. 2242384 2242384 1.072.453
Otros | M2x6|  35056| 435055
SUBTOTAL | $2354600| S$2277440 $1447508
TOTAL DETERIORO | $4.287489 $4.235382  $3398141

(&) El siguiente es el detalle de los ingresos por cobrar:

AL31 de diciembre de | AL de enero de |

qama__ I o
Dividendos por cobrar * 5514953 I 5228693 5367267

Intereses por cobrar 0 [ 3] ‘ 1444 6N
_Servicios por cobrar ** | SASTS23| 264096k 2804SR
Total | 55972476 $2.869.738 54.616.390

*Corresponde a dividendos decretados por el ingenio Risaralda por las utilidades del ano 2014,
valor pendiente por los instalamentos de enero a marzo de 2076,

**El incremento de los servicios por cobrar durante el afo 2015, se debe principalmente al pro-
grama de fidelizacién a los proveedores de cafia, que consiste en ofrecer recursos para mejorar
la productividad de sus tierras, invirtiendo en proyectos de infraestructura de riego vy labores de
APS (adecuacién, siembra y preparacién). Estos recursos entregados a los proveedores de caiia
son exentos de interés y su recaudo se inicia un afio posterior al término del proyecto ejecutado.

1. ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre de ;-_..E-.L'I de enero de

2015 m 20
Anticipo impuesto de renta S0 SO 5242594

Anticipo impuesto a las ventas () | 182000] 180416 | Lh Thbs
Retencion en La fuente renta por cobrar (2) | 895W| 119.297 | 10762
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RIDPAILA# CASTILLA

COMFNONIED nVisng LN BRI |

lg _AL_E'H de diciembre de _.s'-\['f de enero de
. 2014

Impuesto a las ventas retenido (3) M9.074 | 58,674 50119
Saldo a favor Impuesto a las ventas (4) 759181 | 251500 295730
Saldo a favor impuesto de renta (5) B6005962| 16345198 11482.896
Seldo a favor impuesto CREE (6) | 20078 179775 No&4
Intereses por cobrar saldo impuesto de renta 2008 (7) 122515 | 122515 122515
Saldo a favor impuesta de renta 2008 3 ___DJ 581663 | 581663
IVA descuento tributario renta (8) | 3031236 | 1.784.552 0
TOTAL CORTO PLAZO 13114195 $21240.990 $12.841467

(1) La Ley 1607 de 2012 modifico el periodo de
presentacion de las declaraciones del Impuesto
sobre las ventas, estableciendo la modalidad
bimestral, cuatrimestral v anual. Los contribu-
yventes obligados a presentar su declaracion
del impuesto sobre las ventas en forma anual
deben realizar pagos anticipados cuatrimes-
tralmente. Las companias subordinadas han
realizado pagos anticipados en el afio 2015 por
valor de $182.000, pagos que se aplican en el
afio siguiente al presentar la declaracién anual
del Impuesto sobre las ventas.

(2) Corresponde al saldo por cobrar a la Di-
reccion de Impuestos y Aduanas MNacionales
(DIAN) de las compaiiias subsidiarias, por las
retenciones practicadas en exceso (Aplicabili-
dad del Decreto 1189 de 1988), debido a la dis-
minucion de la tarifa de intereses por préstamo
deuda largo plazo en el afio 2014 de la DTF+2
puntos al 1% entre Riopaila Castilla S.A. y sus
subsidiarias.

(3) Las compariias subordinadas que no han
sido clasificadas como grandes contribuyen-
tes por la DIAN, les han practicado retencién
del Impuesto sobre las ventas, en cuantia de
S 759181 por el afio 2015, sumas que seran
descontadas al momento de presentar la de-
claracién del Impuesto sobre las ventas en el
periodo siguiente,

(4) Los saldos a favor del Impuesto sobre las
ventas por el afio 2015 son de $ 759187, saldos
a favor que se han imputado a las declaracio-

nes del Impuesto sobre las ventas del periodo
siguiente.

(5) El saldo a favor del Impuesto de renta por
el afio gravable 2015, determinado conforme
a la provisién del impuesto de renta, es pro-
ducto de los excesos de autorretencion en la
fuente sumado a las retenciones practicadas
por terceros, que al cruzarlos con la provisién
contable del impuesto de renta corriente por
pagar arroja un saldo neto a favor por el afo
2015 de $ 2.591.243. El saldo a favor del afo
gravable 2014 es de $ 6.009.719, de acuerdo
con el denuncio rentistico, valor devuelto por
la DIAN mediante la Resolucion de devolucién
y/o compensacién No. 46 de enero 29 de 2016.

(6) El saldo a favor del Impuesto de renta para
la equidad CREE por el afio 2015 de S 209.713,
corresponde al saldo determinado por las sub-
sidiarias conforme a la provision contable del
Impuesto de renta para la equidad CREE, es
producto de los excesos de autorretencion en
la fuente por CREE, que al cruzarlos con la pro-
vision del Impuesto de renta para la equidad
CREE corriente por pagar arroja el saldo neto
a favor.

(7) El saldo por intereses por cobrar a la Di-
reccion de Impuestos y Aduanas Macionales
(DIAN), corresponde a los intereses por mora a
favor de Riopaila Castilla S.A. por la devolucién
extemporanea de una parte del saldo a favor
del Impuesto de renta del afio gravable 2008,
valor solicitado a la Direccién de Impuestos vy
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Aduanas Nacionales y pendiente de su pago.

(8) El saldo del VA como descuento tributario en la adquisicion o importacidn de bienes de ca-
pital, establecido en la Ley 1607 de 2012, reglamentado por el Decreto 2975 de 2013, asciende a
la cantidad de $ 3.031.236, valor a solicitar en las respectivas declaraciones de renta a presentar.

12. INVENTARIOS

Esta cuenta se descompone como sigue:

| Al 31 de diciembre de | AL de enero de |

2015 0%
Productos terminados (1 | S1206121| $35261061|  $43060927
Productos en proceso y cafia patio 2203484 . 1961442 1 25899233
Materiales, repuestos, accesorios 'er_} | 28.513.‘313_5 l _23.?.'{1388_ | 22.5;)2.6?5
Deterioro materiales (3) | (373139)| (1.084.600) (1.084.600)
Inventarios en transito (4) | 723693 246095 1186428
TOTAL S$44.274,065 $60106.386  $68.664.664

(1) Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre de AL de enero de !

I 20t 204

Alcohol | 5951814 $2154 | 512312
Aziicar Blanco | 6358047]| 18390350 28042648
Aziicar Refino | 333528 osm3rs|  ss32045
Azicar Crudo 2617738 553916 L4469
Az(icar Senza Zero | 929%7| w0708 0
Miel Final | 1003901 726992 1597473
Compostaje | ol 976 | 128915
Vinaza Concentrada 47126 _ o _ 9]
TOTAL | $14206121 $35261.061  $43.060.927

Estos inventarios han sido medidos al menor valor entre su costo (incluye costos necesarios para
su venta) y el valor neto realizable, El resultado es que el costo ajustado del inventario de produc-
to terminado, es menor al valor neto de su realizacién, y por lo tanto no se evidencia un deterioro
en su valor y en su expectativa de rentabilidad al momento de su comercializacion.

(2) Esta cuenta se descompone como sigue:

| Al3ldediciembrede | Al1de enero de |
20 NEECTNEN  cow |
'Repuestos $19417909 | $17.049357|  S15477328
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COMFNONIED nvsngy 0

AL 3__1 de diciembre de AL 1de enero de |

I o EETTE o

Combustibles / Lubricantes 1304967 | 1175596 | 1350548
Insumos campo | 3458260| 1849485 2197385
Insumos fabrica _ 1214152 563.204 464.094
‘Material de empague | 2309471| 1988604 | 2547070
Reactivos laboratorio 109376 B6.844 B6IT0
Elementos administrativos | em4cl| o279 379.281
Otros | 81370 | 81370 | 0
TOTAL | $28513906 $23722388  $22.502.676

(3) Una vez realizado un analisis técnico de los materiales, repuestos y accesorios se evidencié de-
terioro fisico en algunos elementos tales como repuestos, rodamientos, sellos y bujes entre otros.

(4) Los inventarios en transito corresponden principalmente a la importacién de 1,600 toneladas
de urea granulada y una fotocelda.

13. ACTIVOS BIOLOGICOS
A. CORRIENTES
Esta cuenta se descompone como sigue:

AL 31 de diciembre de | AL 1 de enero de |

_______ __ ____ EEI 2014

Plantaciones agricolas - Cultivo cafia de aziicar (levante) (1) | 334008955| 39536166 l 21264435
Deterioro plantaciones agricolas (2) (Nos3)| (249912 | -
Semovientes (3) | 2405130| 2783091 2559848
Mantenimiento de pasturas _ 139.749 41109 | 292563
TOTAL | $35.873891 $42M045k  $34M16.846

Esta cuenta se descompone como sigue:

AL 31de diclembre de | AL de enero de

Hectareas 2004
Planta Riopaila 3517 13.881572 15914756 127T88.21

Planta Castilla | 2982| 10151076 | 10285435 11015344
Plantallonos* | 4026 9367907| 13393 7460820
TOTAL | 10525 $33400955 | $39.536166  $31264435

Corresponde a los costos de las labores agricolas que Riopaila Castilla S.A. ha realizado en los
terrenos propios y arrendados, asi como en terrenos bajo contratos de cuentas en participacion,
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y necesarias para el levantamiento de las plantaciones de cafia, que se encuentran pendientes de
amortizacion hasta el momento en que se realice el corte de la cana de azicar.

La valoracion de las plantaciones agricolas de cana de azicar, en lo que corresponde al Levanta-
miento, constituido por todos los costos de las labores agricolas en que se incurre con posterio-
ridad a la siembra de la plantacién, se valoran al costo amortizado, esto es al valor acumulado de
todos los costos (diferentes a la cepa o raiz, y que se relacionan con la adecuacién, preparacion y
siembra) en que se incurre para la formacién del tallo, o producto agricola, el cual en su desarrollo
y en particular en su proceso de maduracidn, e hace relevante en el dltimo cuarto de su edad de
cosecha.

Este tallo no esta dispuesto por la compafiia para su comercializacion, y se constituye en la
materia prima bésica para la produccion de azlcares, v de jugo utilizado para la produccién de
biocombustibles. La amortizacion de las labores de levantamiento, se realiza en un 100% de los
costos acumulados al momento de la cosecha.

*En la planta Llanos se tiene un total de 5,067 hectareas arrendadas, de las cuales 4,026 hecta-
reas se encuentran sembradas en plantaciones de cafa de azicar. La produccién de estas plan-
taciones, contractualmente se venderan a la sociedad Bioenergy S.A. quien estd avanzando en el
montaje de una planta de produccion de alcohol carburante — etanol, con capacidad de 480.000
litros/dia, y cuyo inicio de operaciones esta previsto para final de 2076.

Como resultado de algunos atrasos en la fecha de iniciacion de la operacién en Bioenergy, la
compania recibié en el periodo en calidad de ingresos, un total de S 16430,074 (ver nota 27), a
los cuales durante el 2015 se les ha asociado el costo de produccién de la cafa y del corte (amor-
tizacion de plantaciones agricolas), de conformidad con las politicas contables de amortizacion y
de asociacién de costos e ingresos.

(2) Esta provision, corresponde al deterioro evidenciado en algunos saldos de plantaciones agri-
colas pendientes de amortizacién por concepto de labores agricolas sobre predios que cambiaran
su tipo de tenencia, identificando potenciales inconvenientes de recuperabilidad en contratos de
cuentas en participacion.

(3) Corresponde a los semovientes ubicados en el Vichada para el desarrollo del proyecto de
ganaderia intensiva, al cierre de 2015.

El inventario es el siguiente:

CLASE DE SEMOVIENTE CANTIDAD |
Vacas Harras o 1
Vacas Faridas 1239
Terneros Mamanes 473
Terneras Mamaones T80
Terneros Destetos 28
Terneras Destetas 231
Movillas de vientre 3r2
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COMFNONIED BEAsnT P ENa

CLASE DE SEMOVIENTE CANTIDAD ]

Toros | 179
Eq__u:nos I 64
TOTAL _ 5777

Estos inventarios se encuentran ajustados al valor razonable al cierre del ejercicio 2075. EL ajuste
a valor razonable se realizé con base en precios cotizados en mercados activos. Se tomé como
referencia la subasta ganadera mas cercana (Meta). La valoracién del ganado se calculé con el
precio promedio de la subasta ganadera del municipio de Puerto Lopez de las seis Gltimas ferias.

ACTIVOS BIOLOGICOS
B. NO CORRIENTES
Esta cuenta se descompone como sigue:

AL31 de diciembre de | AL1 de enero de |

_ s [ e

Cultivo de palma | 21216621, 17785512 13182116
Cultivo de acacias 448097 448099 430.864
Cultivo en desarrrollo - granos (ﬁdecuaciﬁn terrenos) (4) | 2976387 2976.387 | 3050480
e i R
Adecuacién, preparacién y siembra (APS.) (5) | 27004481| 22256678| 20328505
TOTAL - $51.916.378 | $43.737467 $37123171

(4) En total se tiene 2,027 hectareas sembradas en palma, distribuidas en las siguientes varieda-
des 87% guineensis y 13% hibridos, la plantacion ha mostrado un excelente desarrollo v floracién
de acuerdo a lo planeado.

(5) Durante los afios 2013 y 2014 se realizaron entre otras las siguientes labores para la adecua-
cion de los terrenos los cuales se destinaron para la siembra de granos: rastrillada del terreno y
aplicacion de 4 ton/ha de cal a un total de 2000 hectareas. Se espera que estas adecuaciones y
alistamientos de los terrenos permitan el desarrollo de los nuevos proyectos.

(6) Esta cuenta se descompone como sigue:

AL 31 de diciembre de | ALT de enero de |

2015 0m
Planta Riopaila 8031776 | 8315505 | 8.266.890
Planta Castilla | 4490552 5.587.906 5.870.997
Planta Llanos | L482153| 8353267 6190618
TOTAL | $27.004.481 $22.256.678 $20.328.505
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Corresponde a los costos de las labores agricolas, por adecuacion preparacion y siembra que
Riopaila Castilla S.A. ha realizado en los terrenos propios y arrendados, asi como en terrenos bajo
cantratos de cuentas en participacion, y que se encuentran pendientes de amortizacion hasta que
se realice el corte de la cafia de azticar (/5 en cada corte hasta completar el 100% en los primeros
cinco cortes).

La valoracién de la planta productora (raiz), considerando su naturaleza, su tratamiento corres-
ponde al de un activo fijo (NIC 16 Propiedad, planta y equipo). Es un activo biolégico, fisicamente
adherido a la tierra, y el cual por su naturaleza y condicion, no permite tener un referente fiable de
estimacidn a valor razonable, pues no existe un mercado activo, el cual considere la negociacidn
por separado para las plantas productoras adheridas a la tierra. Su costo, corresponde principal-
mente a las inversiones necesarias para su siembra (incluye preparacién del terreno) y germina-
cion, las cuales se registran y valoran al costo amortizado., Esta amortizacion se registra en los
cinco (5) primeros cortes. Cada una de esas alicuotas, hacen parte del costo de produccion de la
materia prima (cana de azucar), base del proceso fabril para la produccion de azlicares, y de jugo
utilizado para la producciéon de alcohol carburante.

14, OTROS ACTIVOS
A. CORRIENTE

Esta cuenta se descompone como sigue:

| AL31de diciembre de [ Al 1de enero de |

I, 2015 08

Seguros pagados por anticipado (1)  $6973I71| S4518530 | 54218999
Derechos 402830 | 1640539 | 0
Margen inicial de instrumentos financieros | 1953381 S28743) | o}
Gastos preoperativos (2) 733897 230953 1940153
TOTAL CORRIENTE $8305236 $8.439.860 $6.159.152

(1) Corresponde a pélizas de seguros obtenidas por la compafiia para el aseguramiento de sus
bienes y procesos, por conceptos tales como: modular (todo riesgo), responsabilidad civil extra
contra actual, maquinaria y equipo, infidelidad riesgo financiero, flota y equipos de transporte,
directores y administradores (seguro de respaldo a directores en toma de decisiones). Estas se
amortizan mensualmente de acuerdo a la vigencia de la péliza. El incremento corresponde prin-
cipalmente a inversiones que realizd la compania en las plantas, compra de turbinas, proyecto
de electrificacion de molinos, ampliacidn de mesa de corte de cana y esto conllevo que el valor
asegurado por medio de las pdlizas obtenidas se incrementara al igual que por el aumento en la
tasa representativa del mercado TRM del délar.

(2) La disminucién corresponde a que los proyectos desarrollados por el grupo Riopaila Casti-
lla S.A como son: Riopaila Energia S.AS. ES.P. y Destileria Riopaila 5.A.5. ZFPE ya entraron en
funcionamiento. Por el contrario, la compania Riopaila Palma S.A.S. se encuentra aln en etapa
preoperativa.
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B. NO CORRIENTE

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diclembre de

CoeFE

RIDF’AILA# CASTILLA

oONMiED nvsngy 0

| AL de enero de |

Concesién armamento de vigilancia 537517 [ ‘_33?.51?_1__ _53?.51?

SUBTOTAL S3T.517 S37517 $37.517

AMORTIZACION ACUMULADA _ _

Amartuzammn concesion armamento 13459 910 5960

'SUBTOTAL CONCESION ARMAMENTO $13.459 $9.710 $5.960

TOTAL NO CORRIENTE $24.058 $27.807 $31.557

15. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
Esta cuenta se descompone como sigue:
Al 31 de diciembre de Al 1 de enero de
2015 “ 201
Terrenos $141828080 | $141385859| $140302862
Construcciones en curso 7400536 . 3.691.745 7.970.969
Maquinaria y equipo en montaje (1) 38066868 |  179.116.094 £5.020.014
Construcciones y edificaciones (2) 169 124490 96.377.31 95 51?640
Magquinaria y equipo (2) 537430639 . 270616290 260.875584
Equipos de oficina 2997173 | 2638157 2668439
Equipo de computacién y comunicacién N.T73.544 10.796.030 N180.533
Eﬁqﬂpc de transporte TEB0T T4 7377480 80.031.038
Flota y equipo fluvial 77731 77,731 71731
Flota y equipo aéreo 304590 { 304.590 205317
Acueductos, plantas y redes 8.049.216 6908901 6.667.567
Vias de comunicacion 12762356 | 8207324 7980.912
Activos en transito _ 464972 41583, 55? 1125129
' SUBTOTAL | $1006.887.933  $838.081121 $679.624.735
ACTIVOS ADQUIRIDOS POR LEASING _
Activos adquiridos por leasing [mamnarua y empn] S69.724.T90 . 569.?24.?90_ S569.724.730
Activos adquiridos por leasing (equipo de transpurte] 1409762 1409.762 1409762
' SUBTOTAL | $TI134552  $TINBLS552 | $71134.552

TOTAL $1.078.022485 $909. 215, 673 $750.759.287
TOTAL DEPRECIACION ACUMULADA | $202228250 $167.872522 | $148.007.007
VALOR EN LIBROS DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO $875.794.235 $741.343.151 $602.752.281
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(1) La disminucién corresponde principalmente a la capitalizacion de proyectos, de los cuales los
mas representativos son:

PROYECTO VALOR

Proyecto Destileria | 44 516,019
Proyecto Cogeneracion : 6r.010.601
Ampliacidn capacidad molienda 10.000 TCD I 13782351
Primera etap_é.d_eL Proyecto Stari Castilla [ #5?% 760
Centrifuga de tipo MACTCH para masa A | 118219
TOTAL 5131 070.450

(2) Las principales adiciones corresponden a:

PROYECTO PLANTA VALOR
Proyeto Destileria Riopaila | S 169.062.770
Proyecto Cogeneracion Riopaila | 129415467
Ampliacion capacidad molienda 10.000 tcd ~ Riopaila [ 13.78235]
Primera etapa del proyecto stari Castilla  Castilla | L578760
Centrifuga de tipo mactch para masa A Castilla [ 1182.719
_C_ambin tuberia banco principal caldera 5 Castilla | 999.15:."__
Reposicion curefas molino 3 Riopaila | S08.756
Remodelacién Casa Santa Rosalia Veracruz | 908476
_Cambio de tangues y tuberias a inoxidable Castilla | 60621
Linderos y cercas electricas vichada Veracruz | 490922
Overhaul turbina 12 mw - riopalla Castilla [ 454 053
‘Reposicion calandria tacho # 2 blanco Castilla | 449434
_Reposicidn equipos electricos y motores ! Castllla [ 440654
Adquisicién de equipos d de riego para repnslmén thpada | 408.020
TOTAL | $323.687.821

Al 31 de diciembre de | AL1de enero de

DEPRECIACION ACUMULADA 2015 2014

Construcciones y edificaciones | 58478649 $4125.743 52?9 551
Maguinaria y equipo L2 563 931| 98490428 94,551,085
Equipo de Oficina | 264046| 2016284 1831090
Equipa de computacian y comunicacidn BETL LIS 8605483 7356119
Flota y equipo de transporte | 362448351 344736596 27.565.894
Flotay equipo fluvial 13387 8205 3.023
Flota y equipo aéreo 188.263 121.005 95.848

290 | Informe de Sostenibilidad y Gestién 2015



RIDF’AILA# CASTIILLA

COMFNONIED onwanog

.ﬁ_[_%lde diciembre de -ﬂ.l 1 dF_: enero de__'
Acueductos, plantas y redes | 3120510 2532813 190633
Vias de comunicacién 3450370 | 2641379 1872955
EUBTCITAL 5185 098416 | 5153 019.036 $135.461.896

'DEPRECIACION ACTIVOS ADQUIRIDOS POR LEASING
Activos adquiridos por leasing (maquinaria y

16134085 12940486 N.746.886
equipo)
Activos adquiridos por leasing (equipo de 995 749 913,000 798 295
transporte) i
'SUBTOTAL $17129.834 | | $W.853486 $12545M1
TOTAL 5202 228250 | $167.872.522 I $148.007.007

Los rubros de propiedad, planta y equipo que se tienen en calidad de garantia se encuentran de-
tallados en la nota No16 de obligaciones financieras.

El movimiento de la propiedad, planta y equipo se detalla a continuacion:

Gasto Depre-

Descripcion Ene-07-14 Dic-31-M ciacion Ene Adiciones Traslados  Bajas y Ajustes Dic-31-15
- Dic

Terrenos | S40302862 | $141385859 SO|  $789438 | S0 | $(319507) | $141828.080
Ef':i‘r:j;““”‘“ 7970.969 3691745 o| 7007035| (3291107 (737 7400536
Maquinaria . .

v equipo en 65.020.0% | 179.716.094 0! 20318478 | (344149.704) (18.000) 38.066.868
_montaje

Construcciones 95 517640 96.377.371 0 0| 72747119 0 169124450
y edificaciones

:;‘:J?:;”‘“‘a Y 330600375 | 340341080 0 0| 267039439 (225089)| 607155429
Equipo de 2669439 2638151 0 0 359.024 0 2997173
oficina

Equipo de

computo y N180533| 10.796.030 0 0 983.026 (551 NTT3544
comunicaciones | |

Vehiculos 81440800 |  T7.787242 0 0 616.863 (386.596) | 72017509
Transporte 77731 773 0 0 0 0 7773
Fluvial

Avionetas 205317 | 304.590 0 0 0 0| 304.590
Acueductos 6.667567 6908901 0 0 1140316 0 2049216
plantas y redes

Vias de

. 7980912 8207322 0 0 4555025 0 12.762.346

COMmuUnicacion | | |

s en 1125129 | 41583557 0 0 0|  (#n858s) 464972

ransito | | |
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Descripcion

Ene-07-14

Dic-31-M

Gasto Depre-
ciacion Ene
- Dic

Adiciones

Traslados

Bajas y Ajustes

Dic-31-15

Subtotal costo |

$750.759.287 $909.215.673

4]

$210.974.951 |

S0

S (42.080478)

51.078.022.485

activos fijos

Depreciacién Acumulada _ _

Canstrucciones [

v edficackines 279551 , 4125743 4455513 1 0 0 , (102.607) , 8478 649 |
::I‘I‘;”""E' Y 106297971 12430916 20517423 0 0 5740683 138698015
Eg:ﬁj de 1831090 2,016,284 188936 0 0 (4174) 2164046
Equipo de . . .

computo y 7356119 8609483 1047239 0 0 (782.296) BRTL425
comunicacionas

Vehiculos 28364119 | 35386696 6.032570 | 0 0 (4178681 | 37240584
IR 3023 8205 5182 0 0 0 13387
Fluwial

Avionetas 95.848 | 121.005 67.259 | 0 0 0| 188263
*"‘fa”*d”””‘ 1906.331 253281 673978 0 0 (86.280) | 3120510
plantas y redes | | | | | | _
Vias de { .

comunicacion 18723955 2641373 853275 o 0 (44 285) 3450370
Subtotal | _

depreciacién $148.007.007 $167.872522  $33.841374 . S0 $514.360 $202228250
s | | | |

;’;’::l ActiVOs | e02752281  $741343151 $(33.841374) $210.914.951 $0 $(42594778)  $875794.235
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ACTIVOS RECIBIDOS EN LEASING

DESCRIPCION VALOR CUOQTAS PEN- VALOR FECHA

(LEASING FINANCIERO) INICIAL DIENTES PENDIENTE VENCIMIENTO

Bascula electrdnica 80 TOMN2
_(PLanta Castilla)

Caldera Babecok and Wilcox
(Planta Castilla)

Centrifuga automatica
Woestern 48%316.2
(Planta Riopaila)
Conductor de cafia principal
(Planta Castilla)

Filtro cachaza #5

(Planta Castilla)

Mesa alimentadora

de cafa (Planta Riopaila)
Malino # 1 Fletcher and
Stewar-T (Planta Riopaila)
Maling # & Fletcher and
Stewar-T (Planta Riopaila)
Turbogenerador
Westinghouse de 350
(Planta Riopaila)

S 24996538 | 120 meses BS $ 21641331 2021-09-16

El canon mensual es de $400,187 v su opcion de compra es del 19%.

DESCRIPCION pLazo CUOTASPEN-  VALOR FECHA
(LEASING OPERATIVO) DIENTES PENDIENTE VENCIMIENTO
Turbogenerador (Planta Riopaila) | 144 meses 10 | S49,078 2016-10-24

A partir de la cuota 61, el canon es de $376, y su opcion de compra es del 1%.

DESCRIPCION PLAZO CUOTAS PEN- VALOR FECHA
(LEASING OPERATIVO) DIENTES PENDIENTE VENCIMIENTO

Turbogenerador (Planta Castilla) h meses =] | S4.82 2016-09-17

A partir de la cuota 61, el canon es de $36, y su opcién de compra es del 0.1%.

DESCRIPCION PLAZO CUOTAS PEN- VALOR FECHA
(LEASING OPERATIVO) DIENTES PENDIENTE VENCIMIENTO
Cosechadora John Deere

3520 sobre orugas — 2014 &0 meses 39 $492509 2019-09-17

Ref: IT 83520 TCDT 121314

El canan es de 512,638 y la opcién de compra es del 30%
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DESCRIPCION BAZO

(LEASING OPERATIVO)

Cosechadora John Deere
3520 sobre orugas — 2014
Ref: IT 83520 TIET 21506

&0 meses

El canon es de $15,302 vy la opcion de compra es

DESCRIPCION

PLAZO

CUOTASPEN-  VALOR FECHA
DIENTES PENDIENTE VENCIMIENTO
49 5T49,826 2020-01-08
del 30%

CUOTAS PEN- VALOR FECHA

(LEASING OPERATIVO)

Vehiculos &0 meses

PENDIENTE VENCIMIENTO
STR43T 2018-07-24

DIENTES
£ |

El canon mensual asciende a la suma de $2.530 y la opcidn de compra es de 1%.

16. ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

Esta cuenta se descompone como sigue:;

impuesto diferido deducible
TOTAL IMPUESTO DIFERIDO

El movimiento de los impuestos diferidas activos,

| $99369.896 | $116652972| $103225490

Al 31 de dicigmbre de _ Al 1de enero de

2014

$99.369.896 $116.652.972  $103.225490

es el siguiente:

Propiedad, Inventarios Otras diferen-
Impuestos diferidos activos planta y equi- (semovien- cias tempora-
po tes) rias
AL1de enero de 2014 $93.208.350 | $2.418.202 | $7.598.938 | $103.225.490
Cargo (crédtto) o débito 5544020 343220  (1947545)| 3939695
al patrimonio
Cargo (crédito) o débito
al pasivo diferido en DESR 0 0 . (15183.324) ! (15183.324)
Valores pendientes
por capitalizar en DESR afio 2015 0 0 (2104408) (2104408)
‘-.l"alclnreg cargados en exceso o o 70444 | 79 4kl
al diferido por cobrar !

Al 31 de diciembre de 2014 ___58?.55#.330 _‘_52.0?-‘-».532 _526.913.559 _ _§11E.552.972
Cargo (crédito) o débito (593926)

al estado de resultados
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COMFNONIED onwanog

Propiedad, Inventarios  Otras diferen-

Impuestos diferidos activos planta y equi- (semovien- cias tempora-
po tes) rias

alores cargados
en exceso al diferido por cobrar

Reversién con cargo credito - !
al diferido por cobrar DESR ¢ ‘ 2 S8 ! iy

Valores capitalizados
PPyE en DESR afio 2015

Al31dediciembre de2015 | $88.687164  $22254T1|  $8457321 $99369.896

0 0 589,269 | 589,265

8] O 2104408 | 2104408

El impuesto diferido activo deducible o por cobrar, se genera por las diferencias entre los saldos
fiscales y saldos contables bajo MIF de las cuentas por cobrar, inventarios, propiedad planta v
equipo, diferidos, obligaciones financieras, cuentas por pagar y pasivos estimados y provisiones
determinados a una tarifa del 34% con corte al 1 de enero del afo gravable 2014,

A diciembre 31 de 2014 se utilizd una tasa promedio que oscilaba entre el 34% y el 39%.
Para el afio gravable de 2015, se aplicod una tasa del 40%, con excepcion de la propiedad, planta

y equipo y los semovientes, a los cuales se les aplico una tasa promedio aproximada del 35% con
base en cada uno de los afos donde se estimé se revertirian las diferencias temporarias.

17. INVERSIONES

A. INVERSIONES EN SOCIEDADES ASOCIADAS, NEGOCIOS CONJUNTOS Y DE PATRIMONIO

AlL31de diciembrede | Al1de
enero de
201
NUMERO
ACTIVI- VALOR
: Pl 20 % Partici- VALOR
SO Rataaedll  ORDINA- TRV RAZONABLE BV Tt RAZONA-
NOMICA BLE
RIAS
Ingenio Risaralda S.A. (1) | 1G?L 3467692 | 1834% | 48537192 |  4TI33566 | 44191643
E L‘f;:ﬁ}‘“z”‘ar“ y Mieles 4631 | 1419.855 20%|  4.238312| 12027432 M.016.087
blcza .S.A. Desarrollos -
Industriales y 4631 10908| 2727%| 4090347 4090347| 4090347
Comerciales S.A. (En
L||:||U|dav:|on]'
. AE,E.I"I Ela .dé.ﬁduana':‘» 1 I Il | o Il
5229 6330 | 2130% 201659 1851001 1723700
Sercodex SA. (1) | _
SUBTOTAL INVERSIONES EN SOCIEDADES ASOCIADAS $68.882442 $65102.346 61.021777
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(1) Estas sociedades en su condicién de asociadas, y en negocio en marcha, se confrontan a nivel
de los estados financieros de Riopaila Castilla S.A., bajo el método de participacién patrimonial.

B. INVERSIONES DE PATRIMONIO

- AL de enero

Al 31 de diciembre de

de
201
NUMERO
ACTIVI-
- (alal (o] /150 % Participa-
COMPANIA DAD ECO. ORDIMNA- cion swdal YIRS RAZONABLE Qifavdelfrd:iRs
NOMICA
Soc. Portuaria Regional ' - |
e dati 1o 8 S22| 14050 OM2SK| 41736701 | Gmes2|  $294.97
S ‘ 1702 ‘ 1160 ‘ 212% | 2.905.322J 290632| 2906322
mpagues Bates S.A. o L) o [

Manuelita S.A, 10m| 490065 0.05% 297322 297322 | 297322
Dicusls Thmacel ‘ 6613 ‘ 125879421 ‘ 0.05% 135950 ‘ 135950 135950
Acsites Manuelita S.A. 2029 172394 0.05% 80.015 | 80015,  80.015
Océanos SA. | 031  23267|  004%) 1751 | 1751 | 1751
Inversiones LaRitaSA. | 6613| 15828  005% 1412 1412 1412
Ei’gar SR A ‘ 1030 ‘ 7286 ‘ 0.000305% | 349 { 349 ! 349
Club Ejecutivos del Valle | 611 | 1 02% 5000 5.000 | 0
Castilla Cosecha SA. | 0161 | 550 | 547% | 547 | 547 | 547
SUBTOTAL INVERSIONES EN SOCIEDADES ASOCIADAS $5165.369 $4.545.080  3.718.639

TOTAL EN INVERSIONES CON ASOCIADAS
¥ DE PATRIMONIO

57#,041312‘ 5695‘#.#25! $64.740.415

(1) Esta inversion se actualizd a su valor razonable, reconociendo a nivel patrimonial (otro resul-

tado integral (ORI), el ajuste respectivo.

No se presentaron modificaciones en el niimero de acciones ordinarias, ni en el nimero de partes

sociales en los periodos 2015 y 2014,

RESTRICCIONES SOBRE INVERSIONES EN SOCIEDADES ASOCIADAS Y DE PATRIMONIO
Saobre estas inversiones no existen restricciones juridicas o econdmicas, pignoraciones ni embar-

gos, no hay limitaciones en su titularidad.
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RIDF’AILA# CASTIL

COMFNONIED BEAsnT P ENa

Actividades de puertos y

Soc. Portuaria Regional de Buenaventura S.A, 5222 servicios complementarios
para el transporte acuatico

Cl de Aziicares y Mieles S.A. 4631 o

| productos alimenticios
Dicsa S.A. Desarrollos Industriales y Comercio al por mayor de
. 4631 . i

Comerciales S.A. productos alimenticios

Ingenio Risaralda S.A. 107 Elajboraciun y refinacién de
dzucar
Otras actividades

Agencia de Aduanas - Sercodex S.A. 5229 complementarias al
transporte
Fabricacian de papel y cartén
ondulado (corrugado);

Cia. Colombiana de Empaques Bates S.A, 1702 fabricacidn de envases,
empagues y de embalajes de
papel y cartén

Manuelita S.A. 1071 ELa!bDracidn y refinacion de
dzucar
Otras actividades

Manuelita Internacional 5.A. 6613 relacionadas con el mercado
de valores

) . Fabricacidn de otros

Aceites Manuelita S.A. 2029 s o i Eae [IE

Océanos S.A. 03 Acuicultura maritima
Otras actividades

Inversiones La Rita S.A. 6613 relacionadas con el mercado
de valores
Elaboracion de aceites y

Palmar de Altamira S.AS. 1030 grasas de origen vegetal vy
animal

Club Ejecutivos del Valle 5611 sparile e ¢
comidas preparadas

Castilla Cosecha S.A. 0161 Acticades da apayo a la

| agricultura
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18. OBLIGACIONES FINANCIERAS

Al 31 de diciembre de | Al 1 de enero de

201

A. CORRIENTE
Sobregiros bancarios | S45.806 | G4 Tk SESTT21
Bancos Nacionales: Préstamos en moneda funcional;
interés anual promedia del 8,51% pagaderos por 13404708 T.994 &4y | 5132559
trimestre uenEi_:iq |
Bancos Nacionales: Préstamos en moneda extranjera;
USD 714286 interés libor + 5.0 semestre vencido 2243522 | C 0
Companias de financiamiento comercial: Operacion .
leaseback tasa de interés DTF (TA) 4.0 mes vencido Balets wdissed| Braai
Bancos del Exterior: LSD 133529 tasa libor +
390 trimestre vencide Leasing Internacional 421804 38931600 8]
UsD20.205.000
Cartas de Crédito: Bancos Nacionales por :
USD80AO0; interés promedio 1,26% ‘ @ ‘ S 0
Giro financiado: Bancos Macionales x USD700.000
interés promedio 1,35% 0 Sw.287 1348782
TOTAL CORRIENTE | 518.973.143 | $90.572.759 $13.260.239
Esta cuenta se descompone como sigue:
! Al 31 de diciembre de 4L 1 de enero de
204
BE. NO CORRIENTE
Bancos Nacionales: Préstamos en moneda
funcional, interés anual promedio del 8.51% $351876416 | $286.793.366 5241507581

pagaderas por trimestre vencido
Bancos MNacionales: Préstamos en moneda

extranjera, USD 4,285,714 tasa; libro + 5.0 semestre 14482736 12501044 9634150
vencido

Compafiias de financiamiento comercial: operacian '

leaseback, tasa DTF (TA) + 4.0 mes vencido 18790123 21936.220 27512200
Bancos del exterior: USD 3,615,071 tasa libro +

390 trimestre vencido, USD 21466600, Leasing 80.002.69 5.080.915 7225613
Internacional USD 21466.600 Libor + 4,95%

TOTAL NO CORRIENTE S$465151.972  $330.311.545  $285.879.544
TOTAL OELIGACIONES FINANCIERAS S484.12515 [ $420.884.304 | $299.139.783
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Los intereses causados a Diciembre 31 de 2015 y de 2014, ascendieron a la suma de $27428,322 y
$21,538 428 respectivamente, los cuales se cargaron a los resultados del ejercicio.

Las obligaciones financieras corresponden a los compromisos contraidos con establecimientos
de crédito, y de otras instituciones financieras del pais o del exterior. Los pasivos financieros se
miden posteriormente a costo amortizado, usando el método de interés efectivo, ademas los
pasivos financieros en moneda extranjera una vez calculado dicho costo se ajustan por diferencia
en cambio.

Esta cuenta se descompone como sigue:

i Al 31 de diciembre de AL 1 de enero de |

ENTIDADES FINANCIERA 20w

Banco de Bogots SA. $150,556454 ST793773|  $82764.281
Helm Bank S.A. 30,624.554 30592550 | 40612730
Leasing Bancolombia S.A 21641332| 27873641 33793377
Bancolombia SA. 102125630 91628437| 82539566
Banco Davivienda S A, 66546383 73465897| 37561274
Banco Popular SA 0 2.069.989 3180131
Leasing Corficolombiana S.A. o| 6.889 72130
Baticn de Bogota Miam 2401288 30609 122565,
{BEV A Baico Cadero LHREEEES LY LR
tad BBA Colombia 20283225 0 0
Bancolombia Panama 68323209 38931600 0
‘Banco Agrario de Colombia 1883802 19405495 0
TOTAL $48LI2SNIS | $420.884304  $299139.783

Los instalamentos de deuda correspondientes a los cinco (5) afios siguientes son:

Al 31 de diciembre de Al 1 de enero de
2014

2014 S0 S0 13.260.239
2015 0 50572759 14.530.790
2016 18973143 24313561 | 36.091202
2017 38155588 3?.3?_:3.5_5? 53809106
2018 S8972612| 58132895 46876498
2019 £9.998.243 73326978 73326978
12020 y més 298.025529 137206454 | 6144970
TOTAL $48425115 $420.884304  $299139.783

ELD.TF al 31 de Diciembre de 2015 es de 5.22% efectivo anual.
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Las obligaciones financieras estan garantizadas con pagarés, cartas de compromiso de exporta-
cion, contratos de arrendamiento leasing, y ademas se tienen las siguientes garantias reales;

Al 31 de diciembre de AL1 de enero de |

ACTIVOS DADOS EN GARANTIA 2014
Terrenos (1) | $53783034 $53783034 |  $53783.034
Edificaciones (2) | 90740950 | 90740950 | 90.740.950
TOTAL | $144.523.984 | $144.523.984  $144.523.984

(1) Este valor comprende:

EL él_ﬂe.ai_cier;t;re de 1 .s';’;\l 1 de EMNErD d;

TN T
Planta Castilla | $2089.063| = $2089.063|  $2089.063
Avelina Lote B | 26007031] 26007031  26.007031
Lote Bocatoma [ 261316 | 261316 | 261316
Paila Abajo 2 Lote A 150.000 | 150.000 | 150.000
Riopaila Al Lote 1A | 103%79] 103679 1033679
Planta Riopaila ; 1581250 | 1581250 1581250
Riopaila B Lote 1 | 12205469 | 12205469 | 12205469
Lote D Comba 1242186 | 1242186 1242186
Total Terrenos | $53.873.034  $53873.034  $53.873.034

(2) Este valor comprende:

_ Al 31 de diciembre de AL1 de enero de |

m_ zon [T
Industriales $71362995|  S7362995| 571362995
Oficinas 1.799.365 | 1799365 1799.365
Vivienda Urbana | 843045 1843045 TBLI0LS
Institucionales 5735545 | 5.735545 | 5.735.545
oL Edlfeadiones | $90740950 |  $90.740950  $90.740.950

19. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

A. DE MATERIA PRIMA

Corresponde a liquidaciones a favor de proveedores de cafa, generadas en los diferentes tipos
de contratos de proveeduria, incluyendo la reliquidacion del precio de las cafas cosechadas en

el afio, con base en los resultados finales del precio neto de exportacion y de los respectivos
mercados:
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Al 31 de diciembre de AL 1de enero de |

2on [IEECTEEN
Proveedores de cafia | $45.069.627 | $27184.928 $25.278.06
SUBTOTAL . S45.069.627 $27184.928 $25.278.061

B. PROVEEDORES Y CONTRATISTAS DEL COMERCIO

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre de - AL 1 de enero de |
Nacionales $1604784 |  SW121496 | $10791870
Del exterior ' B73.01 536660 2.088.275
SUBTOTAL | $2277795  $W.658156  $12.890745
C. COSTOS Y GASTOS POR PAGAR
Esta cuenta se descompone como sigue:
Al 31 de diciembre de AL 1 de enero de |
Costos y gastos por pagar (seguros,
intereses, honorarios, gastas de $34.705.314 $38159.045 | $27666.101
comercializacian, fletes)
Dividendos decretados. por pagar 898810 | 758,665 1871182
Retencion y aportes de ndmina 3541.798 3220093 | 2897032
Acreedores varios _ 3351526 8202222 302459
SUBTOTAL $L24OTALE | $50340.025  $32.676.774
”TDTICIIJR_FEIEEITE '_S_'IEB._B;.BTI_: —%92353;ﬁ5 ‘_éTﬂ'—,Shh_.BBD_
Al 31 de diciembre de Al 1 de enero de |
NO CORRIENTE BEE >+ BEEEE
Gastos generales por pagar | 26146 | 26146 26146
Cuentas por pagar a extrabajadores 13.600 13600 13600
TOTAL NO CORRIENTE | $39.746 | $39.746 $39.746
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20. PROVISIONES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
Esta cuenta se descompone como sigue:

AL 31 de diciembre de | AL1de enero de |

2014
Calculo actuarial (1) $1791101| $2204235|  $2252793
Salarios por pagar | 650.836 810961 30509
Cesantias 4.87.01 | 4459171 2384 684
Intereses sobre cesantias 280.684 760776 h?E.EBB_
Vacaciones por pagar 3086890 | 2646137 | 1.895417
Prima de vacaciones 951.792 954 641 1132686
Prestaciones liquidadas, en tesoreria S00.000 0 0
TDTA_L_ CORRIENTE $13172.314  $11.815.921 58172782
No Corriente
Caleulo actuarial (1) | $20344.684 | $20398151| $19.789.910
Cesantias 2032476| 1976248| 190234
Compensacién variable -600.000] 300000 400.000
TOTAL NO CORRIENTE $22.977160 : $22.674.399 $22.092.254
(1) CALCULO ACTUARIAL

PENSIONES DE JUBILACION

La obligacidn por pensiones de jubilacién representa el valor presente, de todas las mesadas
futuras que la Compafia debera cancelar en un futuro a aquellos trabajadores o beneficiarios de
estos, que cumplan ciertos requisitos de ley en cuanto a edad, tiempo de servicio y otros, deter-
minado con base en estudios actuariales.

Con la Ley 100 de 1993, en vigencia a partir del O1 de Abril de 1994, la Compaiia cubre su abliga-
cién pensional a través del pago de aportes al Instituto de Seguros Sociales (En liquidacién, a par-
tir del 7° de octubre de 2012 la Nueva Administradora del régimen de prima media con prestacién
definida es Colpensiones), v a los Fondos Privados de Pensiones, en los términos y condiciones
contemplados en dicha ley.

Aquellos empleados que al 31 de Marzo de 1994 tenian mas de 40 afos (hombres) o 35 afios
(mujeres) y mas de 15 afos de servicio, guedaron cubiertos con un régimen especial de transicion
consistente en la obtencidn del beneficio de pensién en las condiciones vigentes antes del 01 de
Abril de 1994,

Para los empleados cubiertos por el régimen pensional establecido por la ley anterior, la Compa-
fiia realiza el pago, y determina y registra su pasivo pensional de la siguiente forma:
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EMPLEADOS PENSIONADOS

Durante el afio, la Compania realiza el pago de las mesadas, de acuerdo con (a legislacion vigente,
Anualmente se prepara un estudio actuarial para actualizar el valor de su obligacion pensional, v
amortiza dicha obligacion de acuerdo con los porcentajes fijados, en concordancia con las normas
contables y fiscales.

METODO ACTUARIAL USADO

1. El célculo actuarial para ambos afos fue elaborado de acuerdo con lo establecido por el De-
creto 2783/01, se utilizé una tasa DANE (IPC de largo plazo, equivalente al promedio ponderado
del IPC de los tres dltimos afios); para el 2015 equivale a 2.8833%. Asi mismo, se utilizé la tabla
colombiana de mortalidad de rentas vitalicias 2008, segin resolucion 1555 de 2010 de la Super-
intendencia Financiera de Colombia. Se empled un interés técnico real de 4.80% de acuerdo con
el articulo 1° de decreto 2783 de 2001, Este calculo cubre al 31 de diciembre de 2015 un total de
298 jubilados.

PERSONAL RIOPAILA | CASTILLA | AZUCARERA
CoD PER RESERVA COD | PER | RESERVA | COD |PER | RESERVA

Jubilado Vitalicio 10 | 67 | $8068967 | SO | 31 | SI466250 | 80 | 1 | 54479
Rentas Post Mortem (RPM) | 30 | T3 | 7773259 | 70 | 51 | 2907440 | 81 | 1 | 900209
RPM Pendiente 7| = /EST3 | M| 7 | 07073 1 | 30606
RPM Invalido x| 8 393479 | 75 | 2 | 7644 | 85 | 1 | 20808
SUBTOTAL 203 $16591278 | 91 $4538406 | 4  $1006102
'RESERVA TOTAL | 298  $22135785 | - '

La reserva actuarial al 31 de diciembre de 2015 asciende a $22,135 millones, lo cual representa una
disminucidn del 2.06% con respecto del cilculo a diciembre 31 de 2014.

El valor registrado en gastos por pensiones de jubilacion se descompone como sigue:

. Al 31 de diciembre de Al 1 de enero de
Calculo actuarial pensiones de jubilacidn | 522135785 | 512.662386 ' 22042702
Menos-pensiones de jubilacién por amortizar | 0| 0 0
Pensiones de jubilacién amortizadas I $22135.785 ’ $22.602.386 $22.042.702
Porcentaje amortizado 100% 100% 100%
_ Al 31 de diciembre de AL 1 de enero de

e
Porcion corriente $1791101 | $2204.235 | $2.252.793
-F-"Drcic'm no corriente ' 20344 684 | 2035851 15.788.509
Subtotal | $22135785  $22602386  $22.042702
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El valor registrado en gastos por pensiones de jubilacion se descompone como sigue:

I Al 31 de diciemnbre de - AL 1 de enero de
2014

Gasto (recuperacién) de amortizacidn ‘

caleulo actuarial ) B S(466.600) S671.984 | $(680.376)
Subtotal gasto (recuperacién) amortizacién
de pasivo pensional segin calculo actuarial | 3(466.600) e W s
Pagos de mesadas 2190.057 2230629 | 2354.733
TOTAL S1.723.457 $2.902.613 $1.674.357

21. OTRAS PROVISIONES

Esta cuenta se descompone como sigue:

| Al 31 de diciembre de AL 1 de enero de
| 2014
S13317

Servicios piblicos $203.828 | $238.783
Administrativa (1) 40157825 2109295 574.966
Descuentos comerciales 4006 13387 -! 37080
Costo administrativo (2) | 2.800.000 | 900.000 | 1.250.000
Administracién, produccién (3) 5500.520 824959 | 2N2374
Captacién de aguas | 102349 35200 | 158.039
TOTAL | $400MW127  $4086669  $4371252

(1) Corresponde a sancion impuesta por la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC), me-
diante resolucidn 103652 del 30 de diciembre de 2015, mediante la cual dicha entidad confir-
mé la sancién impuesta a la industria azucarera (Asocafa, Ciamsa, Dicsa y a doce (12) ingenios
azucareros) incluyendo a Riopaila Castilla S.A., por considerar haber incurrido en una conducta
concertada, continuada y coordinada cuyo objetivo era obstruir o restringir importaciones de azi-
car a Colombia procedente de paises de Centro y Sudameérica, tales como Bolivia, Guatemala, el
Salvador y Costa Rica.

Considera dicha Superintendencia que se infringio lo dispuesto en el articulo 7° de la Ley 155 de
1959 (prohibicion general) y el numeral 10 del articulo 47 decreto 2153 de 1992 (acuerdos que ten-
gan por objeto o tengan como efecto impedir a terceros el acceso a los mercados o a los canales
de comercializacidén por practicas restrictivas de la competencia.

Esta investigacion administrativa la inicio la SIC, con base en denuncias presentadas en 2010 por

empresarios consumidores de azicar, y mediante Resolucién No.5347 de febrero 2012, formulé
cargos sobre el asunto.
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Al 31 de diciembre de 2015 la Compania registré contra los resultados del ejercicio el 100% de
esta sancion, ver nota 30, En enero de 20716 la Compania pago $12,047,358, correspondiente al
30% del total de la sancién y solicité un acuerdo de pago, el cual se firmé el 18 de febrero para pa-
gar trimestralmente, iniciando el 22 de abril de 2016, cuotas de $1,853,808 hasta completar veinte
(20) cuotas durante los préximos cinco (5) afos. La administracién estd preparando demanda de
nulidad y restablecimiento del derecho contra las resoluciones con el objeto que se le reintegre
a la sociedad lo pagado y se decrete la nulidad de las resoluciones.

(2) Este valor corresponde a bonificacion variable al personal por los resultados obtenidos en el
ano 2015

(3) Corresponde a los siguientes conceptos:

| Al 31 de diciembre de

200

Al 1de enero de

CONCEPTO

Laberes de campa, cosecha y fabrica 5395.000 Sh40497 £395.000
Provision deudores 0 0 1.068.020
Interés factoring | 0 0 206646
.Pravislﬁn gastn§ .RSE 0 [ 0 LLITOB
Honorarios (4) 945.000 77392 0
Servicio de Altillanura 105121 152154 o
Software 0 62.798 0]
Servicio tempaoral 15414 15.000 o]
Provision admi-rnstrativa 0] 6.361 | 0]
Sancién UGPP (s) 2089262 0 0
Liquidacion precios de cafia 1.660.308 68.000 9]
Servicio de transporte 324575 0 9]
Es;:::::di?;aptiembre demanda 30.000 o0 0
SC:gg:::ifﬁﬂde respaldo cogeneradores 54 000 0 0
E;:::::difilciemhre dernanda 20.000 o 0
e e : c
Provisién costos administrativos 15.840 2773 | 0
TOTAL $5.900.520 $824.959 | $2.112.374
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(&) Corresponde principalmente a:

Pardo Asociados | $150.000
DTN Superintendencia de Industria y Comercio 186.000
Caro & Mesa 60.000
Lozano Villa Asociados - Consulta LAFT 13.000
Procesos laborales 536.000
TOTAL $945.000

(5) Corresponde a provisidn administrativa para cubrir sancién de la Unidad Administrativa Es-
pecial de Gestién Pensional y Contribuciones Parafiscales de la Proteccion Social (UGPP), en
relacién con la fiscalizacién de la adecuada, completa y oportuna liquidacién y pago de las contri-
buciones del Sistema de la Proteccién Social, por parte de Riopaila Castilla S.A., correspondiente
a los periodos 2071, 2012 y 2013, Esta Entidad profirid a RIOPAILA CASTILLA S.A, liquidacién
oficial N° RDO. 484 del 12 de junio de 2015, por el no pago e inexactitud en las autoliquidaciones
y pagos de los aportes al Sistema de la Proteccion Social, por los periodos 1° de enero de 2011
al 31 de diciembre de 207 y del 1° de enero de 2013 al 31 de diciembre de 2013, y sancién por
inexactitud por los periodos 1° de enero de 2013 al 31 de diciembre de 2013. En noviembre 26 de
2015, esta Entidad también expidid resolucion sancién N° RDO, 1047, por envio extemporaneo de
informacion. Al respecto, y por considerar que no se habian configurado los actos que dieron lu-
gar a las resoluciones sancionatorias, la sociedad impuso recurso de reconsideracion, el cual esta
en proceso de revision y evaluacion por parte de esa Unidad.

22. PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Esta cuenta se descormpone como sigue:

i Al 31 de diciembre de AL 1 de enero de
A. CORTO PLAZO 2014

Retencién en la fuente renta (1) $4.099.972 $2.747768 | $1825.777

Impuesto a las ventas retenido (1) 299832 | 191405 140,537

Impuesto industria y comercio retenido (1) 158.626 167470 100.898

Impuesto de renta y complementarios (2) 2813575 126777 205,03

Impuesta sobre las ventas por pagar (3) 5419676 S.04T453 I 80.835

Impuesto de industria y comercio (4) 5345153 3575724 2972074

Impuesto de renta para la equidad CREE (5) 588119 144273 | 70326
Impuesto CREE - Sobretasa (5) 1028520 0 0
Impuesto al patromonio (6) 0 0 3301239
“TOTAL CORTO PLAZO $19753473  $11998.870  $8.696.717
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(1) Los saldos por pagar por concepto de retencion en la fuente a titulo de renta, IVA e industria y
comercio, carresponden a los valores causados a diciembre 31, y serdn pagados en enero y febrero
del afo siguiente.

(2) Lo saldos a pagar por Impuesto de renta y complementarios, corresponden a los valores cau-
sados a diciembre 31 por las companias subordinadas, que seran pagados en los meses de abril a
mayo del ano siguiente. Riopaila Castilla S.A. presenta por los afos 2014 y 2015 saldos a favor por
Impuesto de renta y complementarios.

(3) Los saldos por pagar del impuesto sobre las ventas a diciembre 31, se cancelan durante el afio
siguiente,

(&) El Impuesto de industria y comercio causado a diciembre 31, se calculd con base a los ingresos
gravados del periodo. Este impuesto se declara y paga en el ano siguiente.

(5) El saldo por pagar del impuesto sobre la renta para la equidad CREE mas sobretasa ascendié
a $1616.639, valor que se cancela durante el afo 2015 en dos cuotas.

(6) Durante el afio 2014, la compa#iia pag6 las dos Ultimas cuotas del impuesto al patrimonio por
valor de $ 3.301.239. Con la Ley 1739 de 2014 se establecid el impuesto a la riqueza, cuyo hecho
generador es la posesion de la misma al 01 de enero de los afos 2015, 2016 y 2017, a cargo de los
contribuyentes del impuesto sobre la renta. El valor declarado v pagado en dos cuotas durante el
afio 2015 fue de S 3107547, asi:

SOCIEDAD
Riopaila Palma SAS.  $229015

Destilerfa Riopaila S.A.S. ZFPE | 472830
Riopaila Energia S.AS. ES.P 131877
Riopaila Castilla S.A. 2272102
Agraindustria Ibiza S.L, I 653
Agropecuaria Segovia SL. 513
Inversiones Agricolas Toledo S.L. 551
TOTAL $3107.541

23. PASIVO POR IMPUESTOS DIFERIDOS
Esta cuenta se descompone como sigue:

' Al 31 de diciembrl_!_gi_g_ Al 1 de enero de
A LARGO PLAZO ?01#

Impuesto diferido imponible () $IT0968610|  S181796006|  $ITLBR3ITS
TOTAL | $170.968619  $181.796.006  $171.883175
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El movimiento de los impuestos diferidos pasivos, es el siguiente:

D A Inversiones dthtrast
Impuestos diferidos pasivos Epreciacivn Permanente L
de activos fijos (Aeciones) temporarias
: = terrenos
Saldo inicial al 1 de enero de 2014 159.361.855 | 3822699 | 6841036 | 170.025590
Cargo (crédito) o débito al 0 0 1857585 185758¢
__p_natnmc:n:::l
AL1 de enero de 2014 $159.361.855 $3.822.699  $8.698.621 $171.883175
Largo (orédhio o:cébito.al 5321931 (2.650) 525510 | 5844791
patrimonio |
Cargo [cr_édito} o débito al 0 8148 0 8148
_patrimonio ORI _
Cargo (crédito) o débito al activo
diferido en DESR o 0 15183324 15183324
Valores cargados en exceso al
diferido por pagar , 0 | o (492150) (492150)
Al 31 de diciembre de 2014 154.039.924 3907497  23.848.585 181.796.006
Cargo (crédito) o débito al estado de 4185017 0 109302 4394319
resultados | ,
Cargo l:cr.édjtcn] o débito al ol 62025 0 6205
patrimonia ORI .
Reversién con cargo debito al
diferido por pagar DESR 0 a__ (15.183.324) {15.15132#]_
Valores cargadaos en exceso al
diferido por pagar _ 0 0 (406) (408)
AL 31 de diciembre de 2015 $158.224.941 | $3.969.522 | $8.774157 [ $170.968.619

El impuesto diferido pasivo imponible por pagar se genera por las diferencias entre los saldos
fiscales y saldos contables bajo NIF de las inversiones permanentes, los terrenos, a una tarifa del
10% v, la depreciacion de los activos fijos a una tarifa del 34% con corte al 1 de enero y diciembre
31 del afio gravable de 2014 v 2015, analizando en cada uno de los afios donde se estimé se re-
vertirian las diferencias tempararias.

Con relacién al impuesto diferido con corte al 31 de diciembre de 2015, se registraron los ajustes
con cargo al estado de resultados por un valor neto de $3,591,091y adicionalmente se registraron
$62,025 con cargo al patrimonio del impuesto diferido ORI,

El impuesto sobre la renta diferido por valor de $2,013,333 con corte a diciembre 31 de 2074,
obedece a la aplicabilidad de los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia
con fundamento en el decreto 2649 de 1993, con relacion a las diferencias temporales originadas
en las cuentas de resultados contables, frente a las consignadas en la declaracion de renta.
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24, OTROS PASIVOS

Esta cuenta se descompone como sigue:

RIDF’AILA# CASTIL

COMFNONIED BEAsnT P ENa

Al 31 de diciermbre de _- Al 1 de enero de |

Anticipos recibidos por clientes de azlcar | 51.954.551 51_.535}82 311120
Valores recibidos de terceros (1) I 6327520 | o 0
Anticipos varios 489235 2660422 | 1735.003
Retencinnes practicadas (664) G 0
Retenciones a terceros sobre contratos 6.268.732 4.T8T6T 2209536
f:r:iﬁ? por ventas varias (chatarra, ganado, 63406 7104 19.272
TOTAL CORRIENTE $14.202.780 $9.010.979 . 4274931

(1) Corresponde a dineros recibidos por compensacién por concepto de picada de cafa en patio
pagado por la empresa Bicenergy Zona Franca S.AAS. dado el atraso en el inicio de operaciones
de esa Destileria. A los valores recibidos en calidad de compensacion, los cuales se registraron
como ingresos operacionales del periodo, se le asocian los costos de la amortizacion de la cana
y del corte, los cuales se acumulan y se incluyen dentro del costo de ventas del periodo, de tal
forma que exista una adecuada carrelacion en los resultados, tal como se indicaen lanota 27. Y
también incluye $28 mil por concepto de venta de alcohol anhidro carburante, recibidos en Des-
tileria Riopaila S.A.S. Zona Franca Permanente Especial por parte del cliente Biomax.

Los valores recibidos de Bionergy Zona Franca 5.A.5. corresponden a:

RIOPAILA CASTILLA S.A.

OTROSI Nos. 1Y 2 AL CONTRATO ZF-No. 0011-10-A MILES DE PESOS

ANTICIPO = SALDO
CONCEPTO EDDCUMENTOI FECHA FACTURADO RECIBIDO | ANTICIPO
VALOR DE 119.252 TONELADAS
DE CANA PICADA (OTROSI ) ‘ mezue?aa‘ 2:)15.!{35;'3{}1: $10.757223 | $10.757223 S0
VALOR DE 61256 TONELADAS
DE CARA PICADA (GTROSI 2) FA.110255539_ 2015/12/09 5,672,851 | 12.000.000 | 6327492
TOTAL INGRESOS $16.430.074 | $22.757.223 $6.327492

25. PATRIMONIO

A. CAPITAL

El capital autorizado por valor de $7.974480
estd representado por 59.733.975 acciones co-
munes can un valor nominal de 133.50 pesos
cada una, de las cuales estan suscritas y paga-
das 59.733.929, para un total de capital suscri-
to y pagado de $7.974.480.

El saldo de superavit de capital (neto), incluye
$1,708 a favor, el cual se genera por el exceso
de capital suscrito y pagado no asignable a ac-
ciones en circulacidn, al momento de realizar
la fusién patrimonial mediante la cual Riopaila
Industrial S.A. (hoy Riopaila Castilla S.A.) absor-
bi& a Castilla Industrial S.A., en diciembre de
2007. También se computa en este rubro, el
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fraccionamiento de acciones, pagado en efec-
tivo durante el proceso de escision con: a) 31
acciones con las sociedades (escindidas) Inver-
siones Industriales, Comerciales y Financieras
S.A. e Inversiones Nacionales S.A, registrado en
enero de 2009, b) 27 acciones en el proceso
de escision de Riopaila Agricola S.A. (escindi-
da) registrado en septiembre de 2009, ¢) 29
acciones en la escision de Castilla Agricola (es-
cindida) registrado en febrero de 2010. En es-
tos procesos, Riopaila Castilla S.A. actud como
entidad beneficiaria. En total se pagaron 87 ac-
ciones propias por efecto del fraccionamiento.

Al 31 de diciembre de 2015, la sociedad cuenta
con 59.733.842 acciones pagadas y en circula-
cién de un valor nominal de $133.50 por accion.

B. RESERVA LEGAL OBLIGATORIA

De acuerdo con la ley Colombiana, la comparia
debe transferir como minimo el 10% de la utili-
dad neta del afio, a una reserva legal hasta que
ésta sea igual como minimo al 50% del capital
suscrito. Esta reserva no esta disponible para
ser distribuida pero puede ser utilizada para ab-
sorber pérdidas,

C. RESERVAS VOLUNTARIAS

Incluyen las reservas para inversién en futu-
ros ensanches, para proyectos de moderni-
zacion, y para proteccion de inversiones, las
cuales han sido constituidas por disposicidn de
la Asamblea General de Accionistas con fines
especificos. Estas reservas no tienen ninguna
restriccidn y se encuentran a disposicion de la
Asamblea General de Accionistas.

D. DIVIDENDOS EN EFECTIVO

La Asamblea General de Accionistas en su se-
sion ordinaria del 27 de Marzo de 2015, aprobo
un dividendo no gravado de $7.24 por accién
y por mes ($86.88 por afio), pagadero el dia 1
de Abril de 2015 y a partir del 10 de cada mes
durante los meses de Abril de 2015 a Febrero
de 2016 inclusive.
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26. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

El 2015 fue un ano en el gue los mercados es-
tuvieron influenciados por factores climaticos
como el nifio vy sus implicaciones en las zafras
de Brasil y la India, la fortaleza del dolar y su
efecto devaluacionista en los paises producto-
res de azdcar, la baja en los precios del petré-
leo que afecta el resto de la canasta de com-
modities, y por dltimo y no menos importante
fue un afio en el que el mercado estuvo muy in-
fluenciado por los fondos de especulacion que
a falta de fundamentales fuertes que marcaran
una direccion de mercado eran los gue daban
la tendencia; lo anterior llevo a tener un precio
promedio para el afio de 1312 Cvs/lb, no obs-
tante y conforme a la politica de riesgo se ges-
tiond el portafolio de FUTUROS, OPCIONES
de tal manera que se logrd proteger el precio
de las exportaciones con un precio promedio
para el afio de 14.01 Cvs/lb.

Se espera comenzar un ciclo deficitario para
2016 donde los precios empiecen a consolidar-
se por encima de 15 Cvs/lb; en cuanto a la tasa
de cambio y debido al comportamiento atipico
de la divisa el ano pasado que alcanzo altos
no vistos desde 2003, con una devaluacion afio
corrido cercana al 35%, influenciada principal-
mente por los precios del petréleo, se cumplio
con el objetivo de cubrir la tasa de presupues-
to, pero dichas coberturas estuvieron por de-
bajo de mercado en un 21% a pesar del uso
de instrumentos de cobertura como opciones
y collares que permitian tener participacion al
alza; para completar la gestion de 2015 y en ha-
ras de cubrir cualquier movimiento desfavora-
ble de la tasa de interés de deuda se realizaron
coberturas a través de SWAPS (IRS).

La tabla siguiente expresa los valores razona-
bles de los derivados en que se encuentra com-
prometida la Compania:



RIDPAILA# CASTILLA
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Al 31 de diciembre de

r—

Activo Pasivo Activo Pasivo

Forward 0 0 $0| $3855475
Swap | o| 2008821 0 0
Opciones - Futuros 621688 0| 2093452 o
‘Opciones - Divisas | ol sswsw| o] wssam
SUBTOTAL $621688  $10.853368 $2.093452 $8.393.754
'POSICION NETA (ver nota 21.C.) 10.231679 $6.300.302

Los instrumentos financieros pactados por la Compania son generalmente transados en mer-
cados organizados. Los instrumentos derivativos tienen condiciones favorables netas (activos)
o desfavorables (pasivos) como resultados de fluctuaciones en las tasas de cambio de moneda

extranjera, precio internacional de los commodities.

El monto acumulado de los valores razonables de los activos y pasivos en instrumentos derivados
puede variar significativamente en el tiempo; de conformidad con la contabilidad aplicada para
instrumentos designados de cobertura, la porcién efectiva en los cambios de valor razonable es

reconocida en los otros resultados integrales.

27. INGRESOS OPERACIONALES

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 37 de diciembre de |

“ 204 |
Ventas brutas (incluye aztcar y miel) _ 5854109348 STOB.015.294
Venta de alcohol industrial, anhidro v carburante 70.351.904 5532300
Cierre de coberturas de precio (neto) (1) 1198557 4.680.775
Cesion (neta) Fondo de Estabilizacién de precios FEPA (6.769418) (14.375.569)
Devoluciones, rebajas v descuentos (1369.678) (1434.234)
Ventas Netas $917.520.713 S$702.418.566
Venta de cafa y otros productos agricolas (2) 26.553.041 5101.059
Servicios agricolas a terceros 24,6167 | 26.305.084
\enta de ganado 573.350 667,851
Venta de energia electrica EPSA 1734883 1352572
Ingresos operacionales $970.993.144 | $735.845132
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(1) Durante el 2015, la Gestién de Riesgo mitigé el impacto adverso de la caida de precios de azu-
car, ya que los precios de cobertura fueron mayores a los precios de mercado observados durante
los periodos de despacho. Contablemente se registra la suma de $1198 millones como resultado
de la liquidacion por cierre de futuros principalmente de Prima Blanca. En cuanto a la cobertura de
precios realizada sobre posicidnes posteriores al 31 de diciembre de 2015, en la Nota 17 se detalla
y revela la respectiva valoracion, se revela el estado de los saldos por concepto de margen inicial
y de variacion, recibidos por la compania como respaldo de dichas coberturas.

(2) A Continuacién se detalla la variacion presentada por venta de cafa y otros productos agrico-
las, donde el valor mas significativo corresponde a cafia cosechada y picada en la Conquista, que
se facturd a Bioenergy Zona Franca S.AAS. en el ano 2015.

VARIACION VENTA DE CANA Y OTROS PRODUCTOS AGRICOLAS

Bioenergy Zona Franca SAS. (3) $16430.074
Cenicana | 263
Ingenio del Cauca S.A. 38989
Ingenio La Cabana 5.A. | 5599186
Egenic Providencia S.A. 4321288
Ingenio Risaralda S.A. _ 23714
iSyRElesnn . e
Trapiche La Palestina S.A. _ 63.084
'TOTAL VARIACION $26.553.041

(3) Corresponde al total facturado a la sociedad Bioenergy Zona Franca S.AS. por concepto de
compensacion por la picada de cana en patio, dado el atraso en el inicio de operaciones de esa
destileria, este valor fue efectivamente recibido en 2075.

Los costos de amortizacion de la cafa picada (APS. y levantamiento) y el costo del corte, asocia-
dos a estos ingresos, recibidos ascendieron en 2015 a 515116 millones.

Al 31 de diciembre de 2015 se habian recibido adicionalmente $6,327 millones (ver nota 24), los

cuales se registraron coma anticipos recibidos de terceros, v seran computados en el estado de
resultados, una vez se materialice el corte de las plantaciones que cubre dicha compensacion.

28. GASTOS DE ADMINISTRACION Y SANCION SIC
A. GASTOS DE ADMINISTRACION
Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre de |

EETE o

Gastos de personal | $25033.094 $20.356.577
Honorarios (1) 5176.940 2797214
Impuestos | 166454 95334
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AL 31 de diciembre de |

o

Arrendamientos . 391757 317082
Contribucionies y afiliaciones (2) .E 2632743 2008221
_fi__egyrcs_ 330807 443289
Servicios #.:??.295# 1853_3_?_5_
Gastos Legales _ 96,964 | 69.052
Mantenimiento y reparaciones 1030.642 1037598
-Ad.en:uaciﬂ:n e Insta.n.L.acujn 7O | 40&.0.13
Gastos de viaje = 1221621 716981
Depreciaciones y amortizaciones 1747385 2067484
Provisiones (3) 2725262 | 6135
Diversos 3291078 2454732
TOTAL $48.147.865 $36.627.087

(1) Corresponde principalmente a la contratacién de especialistas juridicos y asesores adminis-
trativos, los cuales atendieron asesorias juridicas, procesos judiciales y tramites administrativos.
También incluye los honorarios pagados a los miembros de Junta Directiva, la revisoria fiscal y
asesorias y asistencia a Gestion Humana.

(2) El incremento corresponde principalmente al apoyo econémico realizado a Asocana.

(3) Corresponde principalmente a la sancién emitida por la UGPP por valor de $2,000,000, y
otros conceptos como se describen en el siguiente cuadro:

concero om

Pravision labores _ $536.000 SO
Provision sancion UGPF, ver nota 24 2085.262 0]
Provision administrativa a B.135
Provision deudores 100.000 0
TOTAL | $2725262 $6.135

B. SANCION sIC

Esta cuenta se descompone como sigue:

| Al31dediciembrede |
CONCEPTO m 20
Sancién Superintendencia de Industria v Comercio I 540157825 . SO
TOTAL | | $40157.825 $0
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Corresponde a sancién impuesta por la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC), mediante
resolucian 103652 del 30 de diciembre de 2015, mediante la cual dicha entidad confirmaé la san-
cién impuesta a la industria azucarera (Asocafa, Ciamsa, Dicsa y a doce (12) ingenios azucareros)
incluyendo a Riopaila Castilla S.A., por considerar que se obstruyé la libre importacion de azdcar
a Colombia.

En enera de 2016 la Compania pagd el 30% del total de la sancién. En febrero de 2016 firmé un
acuerdo de pago, el cual permitird cancelar trimestralmente, iniciando en abril de 2016 hasta los
proximos cinco afios, Ver nota 21.

29. GASTOS DE VENTAS

Esta cuenta se descompone como sigue:

_ Al 31 de diciembre de _

v

Gastos de personal $3520682 $4126 887
Henararios 49782 102.806
Impuestos (1) 4916.210 6.698.998
Arrendamientos 44,985 8331
Seguros 46204 144395
Servicios temporales _ 650.073 375133
Servicio de mercaderista 750.638 695284
Servicio de operador logistico | 925307 675977
Servicio de fletes nacionales (2) 24303675 19.746,708
-Sewiciu fletes de exportacian (3) _ 13.691.352 13.087.277
Servicio de transporte de personal 157.898 72154

e du carglie y Clwcarpye — 2i2N SRl
Servicio de almacenadora, bodega y estibado (4) 1338777 3956765
Servicio de tarifa de manejo, puertos y aduanas . 1545434 1356.031
Servicio df En:ipaganda ¥ pub[lclj:lad 2.304.806 1803.672
_':?:Er:ﬂ'_ci;ae_lr;restigacidn, de'sar;u-ll.c: y mercadeo : E725T73 325&31_
Otros servicios 771,751 T76.T42
Gastos legales 1665 2109
Mantenimiento y reparaciones 76.089 180978
Adecuacién e instalacidn ' 1535 11.886
Gastos de viaje 186103 213492
-DEpreciacmnes y amortizaciones ' 53514 2204715
Provision cuentas por cobrar clientes 2134861 45507
Comision fija (5) 1046162 962073
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Al 31 de diciembre de

o

Comisién variable al exterior (6) __ 178.263 115563
Comisién variable por ventas .al exterior 358490 1.205.655
Diversos - | 163424 s
TOTAL $60799.828  $60.998.691

(1) La disminucién corresponde a que en el afio 2074 se causd v se pagd el impuesto de industria
y comercio del afo gravable 2014 y a su vez se ajustd y pago el impuesto de industria y comercio
del afio gravable 2013,

(2) El incremento en fletes obedece principalmente por despachos al mercado nacional residual
tradicional, ubicado en la Costa Atlantica Colombiana, en el ano 2014 1,556,070 QQ vy para el ano
2015 1626486 QQ

(3) Elincremento obedece principalmente al aumento en las exportaciones CIF (seguro y flete), y
corresponden a 36,000 toneladas en el afo 2015 y para el afio 2014 fueron de 32,000 toneladas.

(4) La disminucién obedece a que durante el 2014 se hicieron ventas a la costa, para el programa
del Fepa de mercado residual, cumpliendo la condicién que debia enviarse la mercancia a Alma-
grario Barranquilla/Cartagena y éste a su vez despachaba. En el 2075 esta operacién continué y se
aumentd y logrd que el Fepa aprobara despachos directos desde las plantas, llevando un disposi-
tivo de seguridad, en donde los camiones llegaban a Almagrario y alla se los quitaban, eliminando
con esto el gasto de almacenamiento externo.

(5) Corresponde a la comisién de cobro de la Comercializadora Internacional CIAMSA a los Inge-
nios, por concepto de la administracién y gastos fijos de su operacion.

(6) El incremento Corresponde a la comisién que se paga a terceros, por el acompafiamiento en

la gestion comercial, atencidn en el sitio de los clientes de exportacion y en la bisqueda de nue-
vos clientes en el mercado internacional.

30. INGRESOS FINANCIEROS

Esta cuenta se descompone como sigue:

AL 31 de diciembre de |

200
Intereses | $3142.933 $25679.230
Diferencia en cambio * N.226.942 T.047553
Descuentos condicionados 572484 649 665
_Utitldad realizada en operaciones de derivados _ _ 6.619.264 T43 748
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS | $21.561.623 $15.120.196
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31. GASTOS FINANCIEROS

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre de
GASTOS FINANCIEROS 20
Intereses $28203785|  $21338080
Comisiones 526.831 538,324
.Gravarnen movimientos financieros 3.660.019 324487
Arrendamiento financiero 4 557 4368
Descuentos condicionados 1517747 1439572
Otros gastos bancarios 23418 135733
Prima de cobertura 95456 1186.702
Diferencia en tasa de cambio * 12.638.061 4138410
.‘@_l_oracion a costo amortizado 293295 | 710431
PAIGIt & opracdes Ceviivesas: Lo e 40317
TOTAL GASTOS FINANCIEROS $65.930.5M l $49.576.624
* RESUMEN DE LA DIFERENCIA EN CAMBIO (INGRESOS Y GASTOS)
El resumen es el sigulente;
Al 31 de diciembre de
2014

TOTAL INGRESOS POR DIFERENCIA EN CAMBIO (Ver nota 30) $11.226.942 $1.047.553

TOTAL GASTOS POR DIFERENCIA EN CAMBIO ® | $12.638.061 514133 4N

TOTAL DIFERENCIA EN CAMBIO (NETO) | s0smm9) | $(3.090.858)

La diferencia en cambio se descompone asi:

Al 31de diciembre_de

DIFERENCIA EN CAMBIO 20

Ingresos por diferencia en cambio N.226.942 11.047.553
(Gastos por diferencia en cambio (12 8_.26#59} (16436307)
SUBTOTAL $0.599.527) | $(5388.754)
Ingresus por d:fersenma en :ambm sobre anhclpn de margenes 8] C
Gastos por diferencia en camblo sobre anticipo de margenes [1:5581108} (313149)
SUBTOTAL © $(88x08)  $(31319)
Ingresos por diferencia en cambio sobre cierre coberturas cambiarias 0 21025458
Gastos por diferencia en cambio sobre cierre coberturas cambiarias 0 (40. ?123
'SUBTOTAL 0 $1.984747
TOTAL DIFERENCIA EN CAMBIO (NETO) §04mM9)  $(3.090.858)
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32. RESULTADO DE PARTICIPACION EN ASOCIADAS

Al 31 de diciembre el resultado de participacion en asociadas se descompane asi:

RESULTADOEN Partid Método DE Participacién

SOCIEDAD 2015 $ UTILIDAD :;':'F'a' PATRIMONIAL $

(PERDIDA) 2015 201  VARIACION
Ingenio Risaralda S.A. 23655685  1834%| 4345549| 2941883| 1403666
Agencia de Aduanas - Sercodex S.A 1375.077 2130% | 292892| 127302 165,590
Cl. Azticares y Mieles SA. 1671125 | 20%| 322225] 10m3u5| 2210880
SUBTOTAL | 11141.887 7.860.666 4080530 3780136
TOTAL RESULTADOS POR METODO DE PARTICIPACION
PATRIMONIAL: UTILIDAD (PERDIDA) 135“'555‘ #OBLSI0) 350436

33. OTROS INGRESOS Y GASTOS

Esta cuenta se descompone como sigue:

AL31 de diciembre de |
INGRESOS B o
Venta de chatarra, materiales de almacén v otros 52085139 | 52.21?.{}88.
Dividendos (1) 229567 872140
Arrendamientos ' 110515 108948
ISE rvicios (2) 1 64062022 4286508
Recuperacion de costos y gastos 1 3285861 2640423
Indemnizacion por siniestra 305735 517.828
Utilidad en venta de propiedad, planta y equipo 35.066 10.000
TOTAL 1 $14.584.069 $10.652.935

(1) Corresponde a los valores entregados por la distribucidn de dividendos de las utilidades del
ano 20 en inversiones asociadas, donde el mayor rubro pertenece a Ingenio Risaralda S.A. con
un valor de $2,060,809.

(2) Este valor incluye facturacion por concepto de venta de energia a las sociedades agricolas por
valor de $2,270,092.

Esta cuenta se descompone como sigue:

.&.l 31 de dln:ieml:;re de

GASTOS 2015 201 |

Pérdida en venta y retiro de bienes $292 787 | $206192
Costo de ventas de materiales 35.246 _ S02405
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Al 31 de diciembre de

GASTOS 2014

Gastos de gjercicios anteriores 606.536 53813
Impuestos asumidos 27305 31200
Impuesto a la riqueza (3) 2272102 | 0
Donaciones (4) 2109.294 2.073.000
Costos otros servicios (5) 2024536 1385408
Diversos (6) 1675.882 | 2128.060
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES $9.043.688 $7.270.378
TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS NETOS $5.540.381 $3.382.557

(3) Este rubro no presenta saldo en 2014, debido que en adopcion NIF se llevé como ajuste
patrimonial, dado que corresponde a importe con efecto en estado de pérdidas y ganancias de
gjercicios pasados. Durante 2015 la compania declard y pago en dos cuotas el impuesto corres-
pondiente a ese periodo, ver nota 25, sobre impuesto al patrimonio.

(&) Valor efectivamente pagado por donaciones, aprobadas en la Asamblea General de Accio-
nistas de marzo 25 de 2015 para la Fundacion Caicedo Gonzalez Riopaila Castilla, por valor de
$1,849,294 y otros valores a disposicion de la Junta Directiva en el afo 2015 por $260,000.

(5) Este valor corresponde a costo de venta de energia a las sociedades agricolas.

(6) En 2014, incluye ajuste por apropiacion para donaciones, pagadas en 2015 por valor de
§2,109,294, como resultado del cambio en el procedimiento de registro de las donaciones via

resultados del ejercicio corriente y no via patrimonial de utilidades retenidas.

34. MPUESTO SOBRE LA RENTA CORRIENTE

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre de
20%
Gasto impuesto de renta corriente . S15770.834 $4.073.886
_Easm impuesto de renta para la equidad CREE 4 650,694 1902718
Sobretasa impuesto de renta para la equidad CREE 2361253 o
TOTAL $22.782.781 $5.976.604

Impuesto sobre la renta y complementario
de ganancia ocasional

Las disposicidnes fiscales vigentes aplicables a
la Compania estipulan que:
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que por expresa disposicibn manejen tarifas
especiales.
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(b) La base para determinar el impuesto sobre la renta no puede ser inferior al 3% de su patrimo-
nio liquido en el dltimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

El gasto por impuesto de renta corriente, impuesto de renta para la equidad (CREE) y la sobretasa
del impuesto para la equidad (CREE), se calcula con base a la normativa tributaria vigente a la fe-
cha del estado de situacién financiera. La tarifa aplicable del impuesto sobre la renta por los afos
2015 y 2074 es del 25%, dispuesta por la Ley 1607 de diciembre de 2012. En la misma ley se crea
el impuesto sobre la renta para equidad (CREE) con una tarifa del 9%. La Ley 1739 de diciembre
de 2014 crea por los afios gravables 2015 a 207128 |a sobretasa al impuesto sobre la renta para la
equidad (CREE), con una tarifa establecida para cada periodo gravable (5% para el afio 2015). La
base del impuesto sobre la renta para la equidad (CREE) se calcula en conjunto con el impuesto
de renta, depurando adicionalmente aquellas partidas que expresamente la norma no considero
para el CREE.

La conciliacién entre la utilidad antes de impuestos y la renta liquida gravable por el afio 2015 y
2014 es la siguiente:

A. DIFERENCIA ENTRE LA UTILIDAD CONTABLE Y LA RENTA LIQUIDA GRAVABLE

IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS

Al 31 de diciembre de |
208 |

Utilidad contable IFRS antes de impuestos | $42791132 S0
Diferencia utilidad entre libro IFRS y Fiscal | (22373585) | 0
Utilidad antes de impuestos I $32187.925 | $13.650.425
Mas, ingresos fiscales y deducciones no achtadas: _
Gastos no deducibles I 209466308 I 538481
Provisiones cantables no deducibles 44 964 TN | E49422
Menos, Deducciones fiscales e ingresos no gravados
Donaciones - Mayor valor fiscal (351686) | (961.253)
Otras deducciones fiscales {2.039.29#)[ (2.009.214)
.Depreciariifrn por reduccién de saldos 2010 - 201 - {1[].92?}-' (109.269)
Utllidad por aplicacién del método de participacién _E22.1?E.i+ﬂ) (687.870)
Dividendos recibidos no gravados | (28157  (808878)
Otros ingresos no gravados (4.615) @n337)
Renta liquida ordinaria | 671234795 $16.995.037
Compensaciones de pérdl-gl-a_s.hsc_al.ﬂ (147539) $(776.858)
Renta liquida gravable | 47087255  $16.218179
Provisidn impuesto sobre la renta liquida gravable 25% | 1521167 4 054545
Provision impuesto sobre la renta liquida gravable 15% 4062 557 0
Provision Impuesto por renta presuntiva 18710 18341
Total provisién impuesto de renta $15.770.834 ! $4.073.886
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A diciembre 31 de 2075, el impuesto sobre la
renta corriente fue calculado con base en la
renta liquida gravable determinada con corte
al mismo periodo, observando la normativa
tributaria vigente al momento de preparar la
informacion. La tasa efectiva del impuesto de
renta fue de 36,86%, la cual fue calculada so-
bre la utilidad contable IFRS antes de impues-
tos. Esta tasa efectiva difiere de la tasa nominal
del 25%, debido a |a aplicacién del principio de
realizacion de los costos y gastos por el siste-
ma de caja como lo son los aportes parafisca-
les v la seguridad social, al rechazo de algunos
costos y gastos por ostentar la condicién de
no deducibles bajo el amparo de la ley fiscal,
a la no grabacién de algunos ingresos consi-

IMPUESTO PARA LA EQUIDAD CREE

derados no constitutivos de renta ni ganancia
ocasional y a la deduccién por la utilizacién de
donaciones con beneficios tributarios mayores,
Ademas, la sociedad Destileria Riopaila S A S
se acoge al régimen de Zona Francas bajo la
Ley 1004 del 30 de diciembre de 2005 "Por
la cual se modifica un régimen especial para
estimular la inversién, establece que las Zonas
Francas son areas geograficamente delimitadas
dentro del territorio nacional, donde se pueden
desarrollar actividades industriales de bienes
y de servicios o actividades comerciales, bajo
una normatividad especial en materia tributa-
ria, aduanera y de comercio exterior. Con una
Tarifa Gnica de impuesto de renta del 15% para
usuarios industriales.

Al 31 de diciembre de

2014
Utilidad contable IFRS antes de impuestos 542791130 50
Diferencia utilidad entre libra IFRS v Fiscal (10.603.205) | 0

Utilidad antes de impuestos

Mas, ingresos fiscales y deducciones no aceptadas:

| $32187925  $13.650425

Gastos no deducibles | 20946309|  93848N
Provisiones contables no deducibles | 4496471 49427
Danaciones no deducibles del impuesto para la equidad CREE I 2758325 ! 1281670
Menos, Deducciones fiscales e ingresos nu_gravadﬂs

Dividendos recibidos no gravados F (2.281157) (808.878)
Otros ingresos no grauad;:ls. (22176471 | (687.870)
Otras deducciones fiscales (24.728.982) (2m3737)
Base gravable por depuracién ordinaria - Impuesto CREE $51.659.733 | $21140.7M
Provision impuesto CREE depuracion ordinaria 9% 4648376 1902664
Provisidn impuesto CREE por renta presuntiva 1318 | Sk
Total provisién impuesto para la equidad CREE | $u650.694  $1902718

Las disposiciénes fiscales vigentes aplicables a
la Compania estipulan que:

a) A partir del 1de enero de 2013, la Ley 1607
de diciembre de 2072 crea el Impuesto sobre |a
renta para la equidad - “CREE" como el aporte

320 | Informe de Sostenibilidad y Gestién 2015

con el que contribuyen las sociedades y per-
sonas juridicas y asimiladas contribuyentes de-
clarantes del impuesto sobre la renta y com-
plementarios en beneficio de los trabajadores,
generacion de empleo y la inversion social. Las
entidades sin animo de lucro, personas natura-
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les y sociedades declaradas como zonas francas a las tarifa 15% no son sujetos pasivos de Impues-
to sobre la renta para la equidad - "CREE",

b) La base para determinar el impuesto sobre la renta para la equidad - "CREE" no puede ser infe-
rior al 3% de su patrimonio liquido en el dltimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

c) Al impuesto sobre la renta para la equidad "CREE", le es aplicable una tarifa del 9% de confor-
midad con la Ley 1739 de diciembre de 2014.

Durante los afos 2015, 2016, 2017 y 2018, la Ley 1739 del 23 de diciembre de 2074 establece
una sobretasa al impuesto sobre la renta para la equidad — CREE, la cual es responsabilidad de
los sujetos pasivos de este tributo y aplicara a una base gravable superior a $800 millones, a las
tarifas de 5%, 6%, 8% y 9% por ano, respectivamente.

Segin indica la Ley 1607 de diciembre de 2012, en su articulo 25, a partir del 1 de julio de 2013,
estan exoneradas del pago de aportes parafiscales a favor de SENA e ICBF, las personas juridicas y
asimiladas contribuyentes declarantes del impuesto sobre la renta y complementarios, correspon-
dientes a los trabajadores que devenguen, individualmente considerados, hasta diez (10) salarios
minimos mensuales vigentes. Esta exoneracion no aplica a aguellos contribuyentes no sujetos al
impuesto "CREE".

d) La base gravable del impuesto sobre la renta para la equidad “CREE", se establecerd restando
de los ingresos brutos susceptibles de incrementar el patrimonio realizados en el afio gravable,
las devoluciones, rebajas v descuentos y de lo asi obtenido se restara lo que corresponda a los
ingresos no constitutivos de renta establecidos es el Estatuto Tributario. De los ingresos netos
asi obtenidos, se restara el total de los costos y deducciones aplicables a este impuesto, de con-
formidad con lo establecido en los Articulos 107 y 108 del Estatuto Tributario. A lo anterior se le
permitira restar las rentas exentas que taxativamente fueron fijadas por el Articulo 22 de la Ley
1607 de 2012,

e) A partir del afio 2015, de conformidad con lo establecido por la Ley 1739 de diciembre de
2014, las pérdidas fiscales y excesos de base minima podréan ser compensados con rentas futuras
originadas en el impuesto sobre la renta para la equidad CREE, considerando las mismas reglas
previstas para el impuesto sobre la renta y complementarios.

A 31 de diciembre de 2015, el impuesto sobre la renta para la equidad CREE fue calculado en
conjunto con las disposiciénes aplicables al impuesto sobre la renta, depurando aquellas partidas
que la ley expresamente excluyo. La tasa efectiva del impuesto sobre la renta para la equidad
CREE fue del orden de 10,87%, la cual fue calculada sobre la utilidad contable IFRS antes de im-
puestos, Esta tasa efectiva difiere de la tasa nominal del 9%, debido basicamente a la exclusidn
de las donaciones como un gasto deducible y por ende un menor beneficio tributario, los cuales
expresamente la Ley 1607 de 2012 las ha considerado que no pueden ser base de la depuracién
del CREE. Las diferencias son las mismas que se aplicaron en la depuracién del impuesto sobre la
renta ordinaria, toda vez que consideramos dichos tributos como analogos. La sociedad Destileria
Riopaila S A S no es sujeto pasivo del Impuesto sobre la renta para la equidad CREE.
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SOBRETASA AL IMPUESTO SOBRE LA RENTA PARA LA EQUIDAD CREE

AL 31 de diciembre de

2015

Utilidad contable IFRS antes de impuestos 530418612
Diferencia utilidad entre libra IFRS v Fiscal (2236381
Utilidad antes de impuestos libro fiscal $8.054.801
Mas, ingresos fiscales y deducciones no aceptadas:

Gastas o agduclles BOE5TEE)
Provisiones contables no deducibles 4b 516 TIO
-Do:aéi;ne_s r;n E:IL_IEIJET&S del imEestu para la equidad CREE A.?EJ?.EEE-
Menos._ﬂeducciones fiscales e ingresos nu_gravadus )
Dividendos recibidos no gravados (2‘.281.15?)_
Utilidad por aplicacion método de participacion patrimonial (22176.471)
Otras deducciones fiscales (2050221
Base gravable por depuraci6n ordinaria $49.625.070
Base no sujeta a la sobretasa del impuesto CREE (2400.000)
Base gravable sobretasa impuesto CREE 47.225.070
Provisién sobretasa impuesto de renta para la equidad CREE 5% $2.361.253

impuesto de renta para la equidad CREE, sobre
una base gravable mayor a los S 80O millones
por sociedad.

Son sujetos pasivos de la sobretasa las socie-
dades Riopaila Castilla S.A, Castilla Cosecha
SAS. y Cosecha del Valle S.AS,, calculo que se
realizd aplicando las disposiciénes fiscales del

B. DIFERENCIA ENTRE EL PATRIMONIO CONTABLE Y EL FISCAL

Al 31 de dlc_iernl::re de

2014
Patrimonio contable IFRS $482.735460 50
Ajustes y reclasificaciones IFRS 355020.740 8]
Patrimonio contable 837.856.200 | 665.925.913
Reajustes fiscales 5.076.230 5076.230
Provisiones y pasivos estimados no aceptados fiscalmente £9.568.963 N.875.226
Pasivos causados no aceptados fiscalmente E.OM.‘IET. - #]
Depreciacién leaseback no aceptada fiscalmente (10.927) 12141
Impuesto diferido NIF (12912 o]
':":El:rr:;;c:’::nﬁl:; |lr:::r:ifnem propiedades, planta y equipo no 438128781 | (W3747179)
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Al 31 de diciembre_de
20%
(1572.889) (2170.874)

Impuesto diferida :‘m_pnnible
fétodo de participacién patrimonial

| 405606 0
(20.987.212) o

PATRIMONIO LIQUIDO

C. CALCULO DE LA RENTA PRESUNTIVA

| $448239475 | $243 571457

Con base a la informacién de las declaraciones de renta presentadas de los afios gravables 2013

y 2014, el cdlculo de la renta presuntiva es el siguiente:

Patrimonio liquidao al 31 de diclembre

Menos:

Al 31 de :li:ien_'r!bra d_a

204
S2435T145T | 5235243219

Aportes y acciones en sociedades nacionales

| $Ga728040)| $(3819.900)

PATRIMONIO BASE DE RENTA PRESUNTIVA

239.843477 | 231423319

PORCENTAJE A APLICAR
RENTA PRESUNTIVA

35. OPERACIONES PARTES RELACIONADAS

A. OPERACIONES CON ACCIONISTAS

| 3% 3%

$7195.303 | $6.942.700

Un resumen de las transacciones mas importantes con Accionistas del Grupo Empresarial.

I. CUENTAS POR COBRAR

CONCEPTO

Compra de azicar, miel,
productos agricolas y otros servicios

Al _31 de diciembre de

S1T409.741 S1.845.238 ‘ $9.007.711

Total - S17409.74

Il. CUENTAS POR PAGAR

Esta cuenta se descompone como sigue:

CONCEPTO

Dividendos sobre utilidades generadas | 5668844

Total

$1.845238  $9.007.771

Al 31 de diciembre de

200
S674.061|  $1667541
$ET4.CIE1 51 B667.541
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lIl. INGRESOS POR VENTAS Y SERVICIOS

Esta cuenta se descompone como sigue:

INGRESOS

ACCIONISTA

CONCEPTO

Al 31 de diciembre de

Alvarez Caicedo Sebastian Venta otros servicios S0 $368
Amalfi Botero Y Cla. Sociedad :Z:i :E Prlel, 3kiicos 135999 97763
Botero Caicedo Felipe Venta otros serviclos 406 330
Botero Caicedo Victoria Eugenia Venta otros servicios 300 o
Caicedo Aristizabal Mauricio enta otros servicios 456 0
Caicedo Capurro Belisario :Z::i:e miel, servicios 21503 T4 354
Caicedo Capurro Juan Manuel Venta de miel 48596 6.764
Caicedo Capurro Maria Clara j;;:;g: azlcar y otros 0 1222
Caicedo Jaramillo Cesar Augusto Venta otros servicios 214 261
Caicedo Jaramillo Marco Aurelio Wenta otros servicios 142 450
Saiedojaraiho Patide: Jvente oS seiicios 2 L
Caicedo Lourido Eduardo Venta otros servicios 0 TE5
Cia. Agroindustrial Del Pacifico Eﬂfgg’gf‘i;ﬁ“ 13479 10.696
Colombina S.A. Venta ge a2acar; lconol 73762476 62.989.763
y otros servicios
Departamento del Valle del Cauca | Venta de azlcar 3048 O
Garrido Gonzalez Alejandro Venta otros servicios o 25919
Gomez Gémez Artura Venta de azicar 57 a7
Gonzalez De Saavedra Maria Nelly | Venta otros servicios 0 665
Saavedra Gonzalez Jose Manuel Venta otros servicios 57 1137
‘Sociedad Agricola Del Sur Limitada | Venta de activos fijos 0 5000
TOTAL $73.943964  $63132484

Dichas transacciones se efectuaron en los mismos términos comerciales y precios que los utiliza-

dos con la generalidad de terceros.

B. OPERACIONES CON JUNTA DIRECTIVA

Estas operaciones corresponden principalmente a los honorarios, gastos de viaje y reembolso de
otros conceptos de miembros de Junta Directiva del Grupo Empresarial.
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Al 31 de dic'rembre_ _|:_IE

conceero o
Honorarios 5564425 ] S625.816

=

(Gastos de viaje _ 177134 | 180.697
Reembolsa otros conceptos | 26333 ‘ o
TOTAL $767.892 $806.513

C. OPERACIONES CON COMITE EJECUTIVO

Estas operaciones corresponden principalmente a sueldos, prestaciones y otros pagos realizados
a quienes canforman el comité ejecutivo del Grupo Empresarial.

Al 31 de diciembre de
CONCEPTO “ 2004
Sueldos y prestaciones . S44T1264 _SA‘I_EfEE
-:Dtros-p_amgés_v -ra Erﬁ l;nf:lias . 12.1;8? o 5
TOTAL | $4483751  4160.657

36. SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA

La Compania presenta al 31 de Diciembre los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera,
los cuales son registrados por su equivalente en pesos a esa fecha:

2015 2014
ACTIVOS Equivalente Equivalente
en miles de USD miles en miles de
pesos
Caja menor en délares 15 46,317 | 23 | 56.202
Cuentas de compensacion 1269 3996.866 | 1867 44719321
Clientes del exterior 4 876 15355337 i 6150 14.713.900
Anticipo proveedores delexterior| 38 | 121783 | 40 96362
TOTAL ACTIVOS 6198  19.519703 8060  19.285.785
PASIVOS - - 1 |
Pasivo financiero 30622 97156855 29306| 60705913
E;f;:fif;:s del exterior 199 627757 162 387131
FrovasEhres:cel: e h 45254 63| 19529
Comisiones y servicios (gastos de | 1

RIS 33 751165 | 20 L8454
comercializacion) | | |
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2015

ACTIVOS

usbD
miles

_Gastns generales compania 1950 |
Anticipos y avarces . Tl
TOTAL PASIVOS | 33260
POSICION NETA (27.062)

(1) El valor inicial de la inversion se afecté con
los resultados del método de participacién pa-
trimonial y ademas por la diferencia en tipo de
cambio que se registrd hasta el 31 de diciembre
de 2013, ya que posteriormente no se realizd
debido a politicas contables del nuevo marco
normativo.

37. EVENTOS POSTERIORES O RELE-
VANTES

Reporte de informacién financiera a la Su-
perintendencia Financiera de Colombia

Con la expedicidn de los Decretos 2784 de
2012 vy sus modificatorios, reglamentarios de
la Ley 1314 de 2008, se adoptaron las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIF)
en Colombia para los preparadores de infor-
macién financiera que hacen parte del Grupo 1
(Riopaila Castilla S.A. pertenece a este grupo).
Por su parte, la Contaduria General de la Na-
cion (CGN) expidio la Resolucion 743 de 2013
y sus resoluciones modificatorias para estos
efectos respecto de las entidades y negocios
bajo su competencia.

El articulo 3 del Decreto 2784 de 2012 y el arti-
culo 3 de la Resolucién 743 de 2013 de la CGN
establecieron el cronograma para la aplicacion
de las NIF para las entidades y negocios del
Grupo 1 bajo su competencia, aplicacidn que se
inicid formalmente a partir del 1 de enero de
2015. En desarrollo de esta normativa, la Su-
perintendencia expidio la Circular Externa 007
de 2015 mediante la cual impartié instruccio-
nes para el reporte de los Estados Financieros
Intermedios y de Fin de Ejercicio bajo NIF.
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2014
Equivalente Equivalente
en miles de USD miles en miles de
pesos pesos
5.149.!3(}5_ ] G_
LE24TL 24 56591
105.183.31 29.575 61.347.618
(85.663.608) (21.515)  (42.061.833)

En atencitn a las dificultades manifestadas por
las entidades supervisadas para efectos del
cumplimiento de los términos establecidos en
la Circular Externa 007 de 2015, ese Despacho
estimé conveniente modificar dicha Circular a
fin de facilitar la transmisién de los Estados Fi-
nancieros bajo NIF. En este sentido la Superin-
tendencia, en ejercicio de sus facultades, impar-
tio las siguientes instrucciones:

PRIMERA. Madificar la instruccidn Primera de
la Circular Externa 007 de 2015, la cual que-
dara asi:

Fases de aplicacion de la Taxonomia XBRL (Ex-
tensible Business Reporting Language - Len-
guaje extensible de informes de negocios).
La Superintendencia Financiera de Colombia
(SFC) permitird a las entidades sujetas a su
inspeccion, vigilancia y control la aplicacion
gradual de la taxonomia XBRL, con el fin de
garantizar su adecuada implementacién opera-
tiva y tecnologica. La fase | de aplicacion tendra
lugar hasta el mes de marzo de 2016, perio-
do en el cual las entidades deben emplear la
estructura establecida para la presentacién de
los estados financieros y las notas relaciona-
das con la declaracién de cumplimiento de las
MIF, la adopcion de las NIF por primera vez, los
comentarios de la gerencia y la informacion ge-
neral sobre estados financieros e informacion
financiera intermedia.

Las notas distintas a las mencionadas anterior-
mente, seran optativas de reportar en lenguaje
XBRL para las entidades que consideren perti-
nente su utilizacién.



Para |a fase |l, a partir de junio de 2016 la apli-
cacién de la taxonomia XBRL completa serd
obligatoria conforme a lo establecido en los
numerales 1y 3 de Circular.

La fase lll de la implementacion de la taxono-
mia ¥BRL se sujetard a las modificaciones que
realice el International Accounting Standards
Board (Junta de Normas Internacionales de
Contabilidad) cuando las mismas sean perti-
nentes y se ajusten al marco normativo que
resulte aplicable a las industrias supervisadas
por la SFC y los requerimientos de supervision
prudencial.

Emplazamiento para correccién

Se recibieron por parte de las sociedades 5.AS.
(bajo control indirecto) en el mes de febrero
de 20015, una serie de emplazamientos emitidos
por la Direccidon de Impuestos y Aduanas Nacio-
nales — DIAN. Mediante éstos se emplaza a 25
sociedades S.AS. a corregir la declaracion tri-
butaria del afio gravable 2012, pues considera
esa entidad el desconocimiento de los saldos
pasivos generados por los préstamos otorga-
dos por Riopaila Castilla S.A. a las sociedades
S.AS. para la compra de tierras ubicadas en el
departamento del Vichada. La administracidn
realizd la valoracion y sustentacion del caso,
y con el debido acompanamiento profesional,
emitié respuesta en el mes de marzo de 2015.
Durante los meses de mayo a noviembre de
2015, la DIAN profirid para 16 sociedades 5.AS
auto de archivo, debido a que no encontro en
la investigacion indicios para corregir la decla-
racion de renta afio gravable 2012. La admi-
nistracion esta a la espera de recibir respuesta
de las 9 sociedades 5.AS que todavia se en-
cuentran dentro de los términos para que la
DIAN profiera la actuacion correspondiente, la
cual se espera que sea en los mismos términos
(auto de archivo) de los casos ya concluidos,
esto considerando los antecedentes jurispru-
denciales.
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Terrenos de la altillanura

Debido a las equivocadas interpretaciones de
la Ley 160 de 1994 varias sociedades S.A.S. per-
tenecientes al Grupo Riopaila Castilla S.A, vy la
propia Riopaila Castilla S.A,, debieron atender
una demanda del Instituto Colombiano de De-
sarrollo Rural — INCODER, que pretendia que
los jueces de la republica declararan gue con
la adquisicion de los bienes rurales ubicados en
los municipios de La Primavera y Santa Rosa-
lia del Departamento del Vichada, que fueron
otrora propiedad de la Macién, y la posterior
realizacion de contratos de arrendamiento de
explotacion sobre esos mismos bienes rurales,
se habia producido una acumulacién o con-
solidacion de la propiedad contraria a la Ley;
el Tribunal Superior de Cali , en sentencia de
tltima instancia, confirma la sentencia proferi-
da por el Juzgado Décimo Civil del Circuito de
Oralidad de Cali, y resolvid que RIOPAILA CAS-
TILLA S.A, como lider del grupo empresarial
Riopaila Castilla 5.A. vy las sociedades por ac-
ciones simplificadas que hacen parte del Grupo
Empresarial anotado, no vulneraron el interés
y derecho colectivo al patrimonio piblico. Con
la Sentencia se desestimd la pretensién de que
el Grupo Empresarial viold las limitaciones de
acumulacién dispuestas en el inciso noveno del
articulo 72 de la Ley 160 de 1994 v aclard que
los negocios alrededor de estos predios se rea-
lizaron entre particulares.

ElL 30 de enero de 2016 fue sancionada la Ley
1776, ley de Zidres con lo cual se aclara el pa-
norama para el desarrollo agroindustrial en
Colombia, despejando las equivocadas inter-
pretaciones de la Ley 160 de 1994, con lo que
particularmente se evidencia que la conducta
de Riopaila Castilla ha estado dentro del marco
de la Ley y se ha obrado de buena fe, ley que
no sélo responde a los parametros expresados
por la Corte Constitucional de ser progresiva,
sino que ademas, responde a postulados cons-
titucionales de asegurar la funcién social de la
tierra en Colombia. Consideramos que con las
ZIDRES se va a poder explotar el potencial del
pais para responder a la seguridad alimentaria y
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a la sustitucion de importaciones, dos ejes fun-
damentales para el desarrollo econdmico del
pais, sin embargo, no por ello se evitard que
personas que no comulguen con esta realidad
o que busquen satisfacer intereses personales,
pretendan de Riopaila Castilla S.A. beneficios
econdmicos y la demanden, situacion que sera
atendida con el mayor rigor juridico v oportu-
nidad como hasta el momento se han atendido
los asuntos judiciales,

38. RECLASIFICACION

Algunas cifras de los Estados Financieros han
sido reclasificadas para fines comparativos, en-
tre ellas las cuentas de resultado, cuyo efecto
se muestra por separado en el estado de re-
sultados.

39. CONTINGENCIAS

Procesos en curso

Ante el Tribunal Administrativo del Valle del
Cauca ubicado en la ciudad de Cali, se adelanta
la gestién de demanda de nulidad v restableci-
miento del derecho contra la liquidacion oficial
de revisidn No 212412014000004% de fecha 14
de febrero de 2014, proferida por la Direccidn
Seccional de Impuestos y Aduanas de Tulua y
la Resolucion No 900193 de fecha 9 de marzo
de 2015 proferida por la Subdireccion de Ges-
tibn de Recursos Juridicos de la Direccion de
Gestidn Juridica de la DIAN, en contra de Rio-
paila Castilla S.A,, sobre la declaracidn de renta
del afo gravable de 2010, y mediante la cual
se pretende desconaocer la totalidad del saldo
a favor declarado en cuanto determina un ma-
yor impuesto de 56,743 millones e impone una
sancidén de inexactitud por valor de $10,743.
Millones. De acuerdo con los asesores que lle-
van el asunto, existe una alta probabilidad de
éxito dado que Riopaila Castilla S.A. se cifid al
procedimiento legalmente establecido y existe
el acervo probatorio respectiveo.
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40. ADOPCION DE LAS NORMAS DE INFOR-
MACION FINANCIERA — NIF

Los primeros estados financieros de la Compa-
fila de acuerdo con las Normas de Informacién
Financiera aceptadas en Colombia, seran pre-
parados al 31 de diciembre de 2015. Las politi-
cas de contabilidad indicadas en el resumen de
principales politicas contables se han aplicado
en la preparacién del balance de apertura con
corte al 1de enero de 2014 (fecha de transicion
de la Compania).

En la preparacion del balance de apertura, la
Compania ha ajustado las cifras reportadas
previamente en los estados financieros prepa-
rados de acuerdo con los PCGA colombianos.
Una explicacion de cémo la transicién de los
PCGA colombianos a las NIF ha afectado la po-
sicion financiera de la Compafiia, se expone a
continuacién:

1. Decisiones iniciales para la transicién

A continuacion se exponen las exenciones y
excepciones aplicables bajo NIF 1en la conver-
sidn de los estados financieros bajo los PCGA
colombianos a las NIF,

1.1. Exenciones voluntarias

Las exenciones voluntarias establecidas por la
NIF T que fueron aplicadas por la Compania son
las siguientes:

(a) Valor razonable como costo atribuido
para las propiedades, planta y equipo. La
Compania considerd para la determinacion del
costo de sus propiedades, planta y equipo (Te-
rreno y Edificaciones) en la fecha del balance
de apertura, el costo revaluado con base en el
avalto que fue efectuado al 31 de diciembre de
2013, Este avalio fue realizado por expertos
externos independientes. Para la maquinaria y
equipo vy flota v equipo de transporte se re-
visaron y se determinaron nuevas vidas Utiles
remanentes, las cuales fueron utilizadas para la



reconstruccion del costo neto en libros de di-
chos activos a la fecha del balance de apertura.

Para el resto de los items de propiedad, planta
y equipo y el rubro de intangibles, la Compariia
ha considerado, el costo depreciado, amortiza-
do bajo PCGA anteriores como costo atribuido
a la fecha de transicién, ya que este es compa-
rable con su costo depreciado y/o amortizado
de acuerdo a NIF.

(b) Inversiones en subsidiarias, entidades
controladas conjuntamente y asociadas. La
Compania aplicara la exencion de costo atribui-
do para sus inversiones en subsidiarias, consi-
derando como costo inicial el importe en libros
en la fecha transicion del valor de las inversio-
nes segun los PCGA colombianos, de acuerdo
con lo anterior, los valores del costo, ajustes
por inflacién y valorizaciones se acumularan
para conformar el costo de cada inversion.

(c) Designacién de instrumentos financieros
previamente reconocidos. La Compania clasi-
ficara sus instrumentos financieros en las ca-
tegorias definidas por las NIF, considerando los
hechos y circunstancias que existan en la fecha
de transicion.

Las exenciones voluntarias aplicables bajo NIF
1 que no fueron tomadas por la Compafia son
las siguientes:

(a) Beneficios a los empleados. La Compariia
no presenta beneficios a empleados a largo
plazo, terminacién o post/fempleo. Por lo tanto,
esta exencion no fue aplicada como procedi-
miento alternativo en adopcién.

(b) Diferencias de conversién acumulada. La
aplicacién de esta exencidn tiene impactos en
relacion con los estados financieros consolida-
dos, puesto que para el caso de los estados
financieros individuales la Compania aplicara la
exencion para la determinacién del costo de las
inversiones en subsidiarias (Ver literal C en la
seccién de exenciones voluntarias aplicables.

(c) Pasivos por desmantelamiento incluidos
en el costo de propiedad, planta y equipo. La
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Compania no ha identificado obligaciones para
el desmantelamiento, retiro de elementos de
propiedades, planta y equipo o rehabilitacidn
del lugar sobre el que se asientan.

(d) Costos de los préstamos. Teniendo en
cuenta que la Compania no tiene activos en
construccién o en montaje no es requerido la
aplicacion retroactiva de capitalizacion de cos-
tos por préstamos.

1.2. Excepciones obligatorias

Las excepciones obligatorias aplicables bajo
NIF 1 fueron considerados en la conversién de
los estados financieros individuales de la Com-
pariia teniendo en cuenta lo siguiente:

(a) Baja de activos financieros y pasivos finan-
cieros. La Compania aplico los requerimientos
de baja en cuentas de acuerdo con lo requeri-
do por la NIF 9. Para activos por inversiones,
cuentas por cobrar comerciales y pasivos que
no cumplieran con las definiciones de un activo
o pasivo bajo NCIF

(b) Contabilidad de coberturas. La Compania
aplicara la contabilidad de cobertura a partir de
la fecha de transicién Unicamente para las rela-
ciones de cobertura que cumplen con los requi-
sitos establecidos en la NIC 39 "Instrumentos
Financieros — Reconocimiento y Medicion”. No
se reconstruird la documentacion requerida de
manera retrospectiva.

(c) Estimados contables. Los estimados efec-
tuados por la Compania para el reconocimiento
de provisiones bajo los PCGA colombianos san
consistentes con las NIF

(d) Clasificacién y valoracién de los activos
financieros. La determinacién de activos y pa-
sivos financieros que deben medirse al costo
amortizado fue efectuada sobre la base de los
hechos y circunstancias que existan en la fecha
de transicién a las NIF.

(e) Derivados implicitos. La Compafia no iden-
tificé derivados implicitos.
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2. CONCILIACION DE LOS PCGA COLOMBIANOS (COLGAAP) CON LAS NIF

2.1. Conciliacién del patrimonio consolidado de los accionistas al 01 de enero de 2014 (ESFA):

COLGARP (i ificaciones NP

Actvo | | |

Dispaonible y equivalentes al efectivo : 16.275.253 | (1.031.054) 15.244.199
;E:g::i en subsidiarias, negocios conjuntos y 0267 BAT 56 551813 55 819460
Esfr;;isr acromergales por cobrar y otras cuentas 136021631 | (22922.074) 13.099.557
Cuentas por cobrar partes relacionadas y asocia- 0

das

Inventarios 108634485 | (39.969.821) 68.664 664
Activos biolégicos ) 71.240.017 | T.240.017
Propiedad, p_lLanta Yy equipo 354184951 | 2&8.56?._33{) | 602752281
Gastos pagados por anticipado y otros activos | 20398304 | (14207595)| 6190709
Activos por impuestos 12.841467 12841467
Impuesto diferido activo | 0| 103225490 103225490
M’atgrizaciunes - (acciones y propiedad, planta v | 433752257 | (433752.257) 0
equipo) |

Total Activo | 1078534528 | (19456684) | 1059077844
Pasivo

Obligaciones financieras 296.725.885 2413898 | 299139.783
Cuentas por pagar partes relacionadas y asociadas | | 0| _
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas | 74871130 |  (3946404) | 70926726
Provisiones por beneficio a empleados 29940672 324364 30.265.036
Otras provisiones | 5224 699 | (853447) | 4371252
Pasivos por impuestos | B.B73425 1.823.292 | 8696717
Impuesto diferido pasivo | 17.883775 | 171883175
Otros pasivos 4357356 | 367575 4raeom
Total Pasivo | 417993167  T72.012453 590.005.620
Total Patrimonio . 660541361 0 469.072.224

Z I
Total Pasivo y Patrimonio * ver anexo 1 | 1078534528 (191469137) 1059.077.844
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Anexo 1. Conciliacién diferencia patrimonial individual vs consolidado

Valor patrimonio NIF al 01 de enero de 2014 - Individual | 209554393
Valor patrimonio NIF al 01 de enero de 2014 - Cansolidado 191469137
Variacién | (18.085.256)
Registro | Motas

Costo atribuido terrenos (valor razonable) NIF a | (19836939)
Impuesto diferido MIF b 1823819
Otros ajustes il [ | (72136)
. (18.085.256)

2.2. Notas a la conciliacién de la diferencia patrimonial individual vs consolidado al 01de
enero de 2014 (ESFA).

a. Propiedades, planta y equipo
Costo atribuido

La compania tomd como costo atribuido el costo revaluado con base en el avallo realizado el 31
de diciembre de 2013 para los inmuebles (terrenos) por valor de $ 19,836,939 que corresponden
a los terrenos de las sociedades SAS y la Destileria Riopaila.

b. Impuesto diferido — deducible / imponible

De acuerdo con Colgaap, el reconocimiento del impuesto diferido se realiza considerando Unica-
mente las diferencias temporales que se presentan entre los resultados contables y los resul-
tados fiscales. Bajo NIF, el método es el denominado "métado del pasiva”, que considera todas
las diferencias temporarias entre las bases contables v fiscales de activos y pasivos. El impacto
neto adicional en el balance de apertura consolidado de la Compania es de $(1,823,813) impuesto
diferido pasivo.
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CARTAS, PRINCIPIOS U OTRAS INICIATIVAS EXTERNAS DE CARACTER ECONOMICO,
AMBIENTAL Y SOCIAL SUSCRITAS O ADOPTADAS POR LA ORGANIZACION

ANEXO No.1G4-15

ZONA DE GHUF‘DE’._- DE
DIMENSION INICIATIVA OPERACION INTERES VOLUNTARIA VINCULANTE
PARTICIPANTES
Vias Azucareras Sur del Valle Empresas Azuca- X
reras del Valle
Sisterma Regional Ericeesis  del
ECONOMICA de Responsabilidad Valle Valfe X
Social del Valle
Pacto Global de las Valle, Meta, Emor ¥
Maciones Unidas Vichada PrEses
Asociacion Macio-
nal de
Convenio Recole_cc_lon Valle Industriales-Em- X
Embases Agroguimicos presas
del Sector Azuca-
rerg
Asocana, The Ma-
tural Conservacy,
Ecopetrol, CWVC,
Fondo Agua para la Alcaldias
AMEBIENTAL Vida y la Sostenibilidad Valle Municipales, Aso- . *
ciaciones
de Usuarios de
los rios
Asocana, Cenica-
fa,
Mesa del Agua Valle Productores  de ¥
_ Caria _ _
Fundallanura Vichada ‘ E::{: Hofi Smpress: ‘ X ‘ b4

TERRITORIO DONDE SE GRUPO DE ASUNTO ES-

NICIATIVA ALADD OPERA INTERES TRATEGICO
‘Rededmérica
: Fundacion Corana
b pyesto Canunldses s Fundacién Promigas . "Derechos
Educan para la construccion : ; “Comunidad
) Fundacidn Memarial : i Humanos
del modelo de atancidn } ) Florida Sector social .
) ; Fundacion Gases de QOccidente R Educacion con
Integral en Calidzd Educativa Fundaci i 4 i privado dad"
SOCIAL y Desarrollo de Base undacidn Smurftt Cartén Colombia Gl
Génesis Fundation
Save The Children® _
. . ) - Derechos
Mejoramiento de la Calidad Alcalq'a de Florida Florda “Comunidad Humanos
) Alcaldia de Pradera Pradera . . .
Educativa ) . . Gobierno Educacién con
Alcaldia de Zarzal Zarzal Calidad"
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DIMEN- erasl . c TERRITORIO DONDE SE GRUPO DE ASUNTO ES-
SION NICIATIVA AUADG OPERA INTERES TRATEGICO
*Florida
‘Miristerio de Educacion Nacional pradera
Universidad del Valle Candelaria
Universidad del Cauca Miranda
Convenia interinstitucicnal Uniclumfacauca S
I3 TR Fundacidn Mayaguez Caloto ‘Derechos
de I Edhucacidn Témicay Fundacitn Propal Padilla “Comunidad Humanos
Tecnoldgica en Moste del ANDI Caulrca Guach:erlbé Gobierno® Educa;tlicln con
Caucay Sur del. Valle Camara de Comercio del Cauca Puerto Tejada Calidad*
Alcaldias de: Pradera, Florida, Miranda, Caloto, Villz Rica
Padilla, Guachené, Candelaria, Puerto Tejada, | Santander de Quilichao
Villa Rica, Santander de Quilichan, Caldona, Caldono
Toribio, Suarez, Corinto." Taribio
Suarez”
Convenio interinstitucional L y Zozal
nara el Fortalecimiento _ _f'u'unlstenu de Educacion _ C_artagc-_ -

) . Universidad del Valle INTEP Reldanille Caicedonia , Educacion con
de la Educacién Técnica y Alcaldias de: Candelaria, EL Cairo, Toro Taro Comunidad Calidad
Tecnoldgica en Norte del ' 7 N ' ¥ ;

Valle arzal El [.-;Elrﬂ
Convenio Servicio Nacional SENA Florida, Pradera, Tulus, B k] Educacién con
de Aprendizaje Zarzal Calidad
, *Génesis Foundation y
Programa Palabrarln ¥ Fundacion Corana Flarida, Pradera, Zarzal Comunidad EduEaEIIDn can
MNumerario p o Calidad
Fundacitn Carvajal
Convenio Caja de Zarzal Educacit
Compensacitn Familiar Caja de Compensacitn Familiar -Comfandi ] i Comunidad el
s orida Calidad
SOCIAL Convenio comunidades de "Natura Cosmeticos Florida S Educacion con
aprendizaje Fundacitn Empresarios por la Educacién® Calidad
Aruerdo de Integracién
entre [a Agencia Nacional ;
para [a Superacidn de la Aenca ﬂatl;:;l mmE:: Superacion de ta Florida, Pradera, Zarzal Comunidad | Pobreza extrema
Pobreza Extrema (ANSPE) y Ete =X
la FCGRC
Memarando d .
Entenr?irrnnientu entere gl "Gobierno Local Estructuracion
. Departamento Macional de Planeacidn Florida, Pradera, Zarzal .| de Proyectos de
Departamento Nacional de Comunidad Pegallas
Planeacién y la FCGRC | .
C:Eﬁ::r:gl?i:: ?:Lfsadmela Florida, Pradera, Zarzal, Proveedores de E;;r:f;:eftg
Cémara de Comercio de Cali Cali, Tulus, Palmira,
estructuracion de proyectos Cartapa. La Victorts Riopaila Castilla Desarrollo
|de desarrolle de proveedores EO. Proveedores
‘Educacitn
Convenio marco de ! Seguridad
. “Comunidad ) )
asociacion entre el Gobernacidn del Valle Florida, Pradera, Zarzal Gobierno Ahme_n aria
Departamento del Valle y la Departamental Capacidades
FCGRC para el buen
| Gobierng®
h‘feiﬁ?lg:: g;:;zg:m’:;s Fundacion Carona Florida, Pradera, Zarzal Comunidad E%ﬁiﬁ
“Seguridad
) . y ) Alirmentaria
Diagndstico y Plan Municipal Fundacidn Alpina ) *Gobierno Local .
de Seguridad Alimentaria Alcaldias de: Florida, Pradera, Zarzal® Florida, Pradera, Zarzal Comunidad” Capacidades
para el buen
Gobierno”
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DIMEN- : TERRITORIO DOMDE SE GRUPD DE ASUNTO ES-
SION INICIATIVA ALIADD CPERA INTERES TRATEGICO
Convenio para la FT;ES;:E&E :': azngg:uﬁa ‘Derechos
Implementacidn de la p Florida, Pradera, Zarzal, | ‘Gobierno Local Humanos

Alcaldias de: Florida Pradera, Zarzal, Bolivar

In t:;:;??ﬂapﬁit;ﬁg:da Ministerio de Cultura Bolivar Comunidad Primera Infancia*
_ Ministerio de Educacion®
Convenio marco de
asociacion con el Ministerio Empleoy
del Trabajo, la Alcaldia "Ministerio de Trabajo Praders "sohierna Desarrollo
SOCIAL | Municipal de Pradera para Alcaldia de Pradera® Comunidad® Econdmico
la formulacian Plan Local de
Empleo en Pradera
Derechos
Humanos
Acuerdo por el Derechoala "Gobierna Derechos de

Instituta Colombiano de Bienestar Familiar Florida, Pradera, Zarzal Comunidad® la Familia la

Infancia y la
Adolescencia’

Felicidad

Lista de las asociaciones (por ejemplo, las asociaciones industriales) y las organiza-

ciones de promocién nacional o internacional a las que la organizacién pertenece:
Gh-16

* Asociacion de usuarios del Rio Bolo, Asobolo

» Asociacion de usuarios del Rio Frayle, Asofrayle

» Asociacion del Rio Bugalagrande Asoribu

* Asociacion usuarios del rio La Paila Aurpa

* Fedebiocombustibles

* Asociacion Empresarial para el Desarrollo de la Orinoquia, ASORINCQUIA
* Fundacion para el desarrollo agroindustrial de la altillanura, FUNDALLANURA
* Federacion Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, FEDEPALMA

* ASOCANA

 ANDI

* SAC

= CENICANA

* SOCIEDAD DE AGRICULTORES
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* ASOCIACION NACIONAL DE EMPRESARIOS

* SUPERFINANCIERA

* BOLSA DE VALORES DE C.

* CVC

* ASOC. USUARIOS DEL DISTRITO DE ADECUACION
* CLUB EJECUTIVOS DEL VALLE

« FED. NAL DE BIOCOMBUSTIBLE

* INCONTEC

* ASOC, EMPRESARIAL PARA DESARROLLO

* SUPERSOCIEDADES

e CLUB EJECUTIVOS DEL VALLE

ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES
ANEXO No.2

OPERACIONES VALLE DEL CAUCA
Impacto ambiental

Descripcidn aspec-
to ambiental

Aspecto ambiental Tipo Clase

Acciones de
prevencidn y/o
control

Monitoreo peri-
: Perdida de pro- e agr!cultura
Compactaciénde | . de precisién, la-
Uso del Suelo piedades fisicas Real -
los suelos bores de adecua-
naturales : o
cion y fertiliza-
cion.
Aplicacién Balan-
ce hidrico, siste-
Uso de las mas de riego de
fuentes aguas | Presion sobre el bajo  consumo.
Consumo de agua . Real - .
subterraneas vy Fecurso Objetivos  de re-

superficiales
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duccién de con-
sumo en fabrica y
campo
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OPERACIONES VALLE DEL CAUCA

Aspecto ambiental

Generacidn emisiones
Atmosféricas (quemas
controladas e incen-

dios)

Humo y pavesa

Afectacién por
derrames o resi-
duales de pro-
ductos quimicos

Impactos por manejo
de quimicos

Generados en di-
ferentes labores
y actividades

Residuos peligrosos:
residuos contaminados
con hidrocarburos

Agua Residuales

con alto conteni-

do de sélidos en
suUspension.

Generacion de aguas
residuales

Descripcion aspec-
to ambiental

Impacto ambiental

Tipo Clase

Contaminacion
Atmosférica
Molestias a la
comunidad por
generacion de
humo y pavesa

Real -

Dafios a los re-
cursos naturales
o terceros

Poten -

Contaminacion al

Real -
suelo

Contaminacion

del agua Real -

i o onwanog LN BRI |

Acciones de
prevencién y/o
cantrol

Aplicacién proce-
dimiento de que-
mas, aumento
de los frentes de
cosecha mecani-
zada,
Aplicacion de
planes de con-
tingencia, brigada
contra incendios,
acercamiento con
proveedores.

Disefio y ejecu-
cibn  programa
general de ma-
nejo de quimicos
(Transporte,  al-
macenamiento,
disposicién, con-
tingencias). Uso
de derivados de
vinaza

Reduccion en la
fuente, recolec-
cion, almacena-
miento selectivo
y disposicién con

gestores autori-
zados.

Reduccion del

CONsSUMo, Sis-

temas de trata-
miento de agua
residual, sisternas
de recirculacién
y re-uso del agua

| residual tratada
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Aspecto ambiental

OPERACIONES VALLE DEL CAUCA

Descripcion aspec-

Impacto ambiental

Tipo

Clase

Acciones de
prevencién y/o

Generacion de emisio-

nes atmosféricas

Generacion de vinaza
concentrada

Generacion de flema-

zas y lavados residua-

les

to ambiental

Emisiones de
CO2, SOx, NOx,
CO y cenizas
compuestas al
generar energia
térmica a partir
del bagazo.

\inaza subpro-
ducto del proce-
s0 de produccién

de alcohol

Resultantes del
proceso de desti-
lacién y deshidra-

tacion

Contaminacion
al aire

Contaminacidn
de agua y/o
suelo

Contaminacion
del agua
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Real -

control

Sistemnas de con-
trol de emisio-
nes en Calderas.
Caldera proyecto
cogeneracion con
precipitar  elec-
trostatico, uso
Onicamente  de
biomasa como
combustibles

Mezclado  con
Urea para poste-
rior dosificacién
como fertilizan-
tes en suelos pre-
viamente autori-
zados

Planta de trata-

miento que ga-

rantiza una con-

centraciones por

debajo del limite

maximo permisi-
ble



RIDF’AILA‘& CASTIL

COMFNONIED onwanog LN BRI |

OPERACIONES ALTILLANURA

Impacto ambiental Acciones de

Descripcion aspec- | prevencion y/o

A : . :
specto ambiental to ambiental Tipo Clase control

Unicamente  se
destinan  para
mecanizacian
agricola areas
que no revistan
alta importancia
ambiental Para
Pérdida de biodi- . HE R

) Prevencion Real - mental el uso

versidad )

de herramientas
S51G.  Importante
mencionar gque
ya se han reali-
zado actividades
agropecuarias en

Desplazamiento de todas las zonas
especies animales intervenidas.

por mecanizacion de Previo a la meca-

suelos nizacion de algin

area se realiza
un barrido por la
. o zona, identifican-
Perdida de biodi Mitigacién Real - do madrigueras
versidad
para hacer pos-
teriormente  una
captura y reubi-
cacion de espe-
cies.

Se destinan zo-
nas de buffer

Pérdida de biodi- . circundantes  a
. Compensacion Real -
versidad bosques de gale-
ria o ecosistemnas
importantes.
Pérdida de biodiversi- | Zonas de buffer ::{;E:rs:j:i_g_ Zonas de buffer
dad por mecanizacion | para recepcion Real - para recepcion de
nadas a protec-
de suelos de fauna. fauna.

cidn ambiental.
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GASTOS E INVERSIONES AMBIENTALES

ANEXO No.3
G4-EN31
EN31GASTOS E INVERSIONES AMBIENTALES 2015
Operaciones Valle del Cauca 2014 2015

Proteccién del aire | 72757 9285
Reposicidén 50% de tuberia caldera Dz, cambio tuberia del economizador 1LE ‘

y hogar zona de quemadores _

Monitoreo emisiones atmosféricas , 258 [ 454
Mantenimiento de sistemas de control de emisiones 323 3575
Precipitador electrostatico 67209 | |
Reposicion Turbina agua alimentacion Caldera DZ 4407
Cambio tramo chimenea N° 4 84,9
Gestion de aguas residuales 69046 | 9126
Monitoreo vertimientos liquidos | 606 95
Construccion de PTARI Destileria 5.500 0
‘Construccion PTARD Destileria , 0 9
Mantenimiento a sistemas de tratamiento de aguas residuales 1 1344 | 824
Inversién y mantenimiento de sistemas de tratamiento de aguas residua- |

les domésticas altillanura . %
‘Gestion de residuos 1226 8896
Disposicion final de Residuos Peligrosos Operaciones Valle ' 418 519
Disposicion final de Residuos Peligrosos Operaciones Altillanura 1 808 | 10,5
Disposicién final de Residuos Ordinarios Operaciones Valle 600 887
Pagos a autoridades ambientales (Tasas por uso del agua, seguimiento a

tramites) Altillanura %2
Adecuacién modulo 4 planta de compostaje 825
Proteccion del suelo, aguas subterraneas y superficiales 1152 | 706,3
Dptimi'zac'id:-n“r':!el- sistema de 'r'i'égo - - 426

Adquisicion de equipos de riego para reposicidn 408 |
‘Adquisicion equipo de nivelacion GPS _ 101 i
‘Adquisicion de vagones esparcidores de compost 217 |
‘Adquisicion equipos para aplicacién Vinaza ' 6814
Reposicién computadores agricultura de precisidn 249
Uso eficiente del agua 1390 1206
Bombas de rechozo  inyeccé 10,

Compra e Instalacion de diez Medidores de agua para las fabricas Riopai- 775
lay Castilla g
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EN31 GASTOS E INVERSIONES AMBIENTALES 2015 _
Operaciones Valle del Cauca 2014 2015

Instalacion medidor consumo de Agua en fincas de ganaderia altillanura il 93
Inversion y mantenimiento en sistemas de potabilizacion y distribucién [ 338
de agua operaciones altillanura | | '
Uso eficlente de energia {2768 41523
Reposicion equipos y motores eléctricos 326] 641
_ELectriﬁcaci:ﬁn turbina desfibradora y molinos 2447
Electrificacion Molinos etapa 2 1 3.508,2
_F’mtecciﬁn de la biodiversidad y los ecosistemas 787 | 103.6
Aportes y Proyectos con las diferentes asociaciones de usuarios de los 787 1012
rios Aurpa, Asobolo, Asofrailes, Asodes | il '
Inversidn en reforestacion en zonas de conservacién ambiental 25
Educal_:i{'m y capacitacion ambiental _ ‘ 1,05 i 0,26
Actividad ambiental (siembra y capacitacién) 1 1,05 | 0,26
Otros gastos y/o inversiones ambientales 172 l 10,09
Auditoria 1SO 14001 172 10,09
TOTAL GASTOS E INVERSIONES AMBIENTALES 187544 79126
IMPACTOS SOEBRE BIODIVERSIDAD
ANEXO No.k
IMPACTOS SOBRE LA BIODIVERSIDAD
Aspecto pWmpacts | Tipo de accién Descripcion
Descripcion | Clase
Disminucion del volu-
men vertido mediante
la recirculacién para el
Generacion de aguas | Contaminaci6n R T tavado de Saiia Y aiias
residuales T eal - | Mitigacion tn.? -;ie cenizas.
Minima afectacion de
las corrientes recep-
toras de vertimientos
tratados

Sisterna de control de
emisiones en las chime-
neas de las calderas.
Disminucidn en La
afectacion de la calidad
del aire por emisiones
atrmosféricas

Generacion de emisio- | Contaminacién

nes por fuentes fijas | atrmosférica Real- |  Mitigacién
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IMPACTOS SOBRE LA BIODIVERSIDAD
OPERACIONES VALLE DEL CAUCA

Impacto : 3 =
Aspecto —T — Tipo de accién Descripcién

Descripcién | Clase

Aplicacién de Normas
técnicas (Protocolo
para la quema con-
trolada de cafa) para
quema de la cana e
incremento de la Cose-
cha mecanizada,
Minimiza la afectacion
de fauna existente en
la zona.

Aplicacién de Normas
técnicas (Protocolo
para la quema con-
trolada de cana) para
guema de la cafa e
Generacion de emi- c o incremento de la Cose-

: ) ontaminacion o !

siones de cenizas por . Real - Mitigacién | cha mecanizada.

. atmosférica N

quema de cafa. Cafia cosechada en
verde:

Riopaila: 52%
Castilla: 43.1%

Global: 56%

Aumento de tempe-
ratura por quemas de
Cana

Contaminacian

atmosférica Real-|  Mitigacion

Planes de capacitacion
a todo el personal en
el manejo adecuado de
residuos sélidos.
Clasificacién en la

Contaminacién fuente.
Generacién de resi- del suelo por Almacenamiento tem-
duos sélidos residuos soli- Real - Prevencién | poral.
dos comunes Disposicién adecuada
y peligrosos por un gestor legal-

mente autorizado.
Reduccién de impac-
tos por disposicién
inadecuada de residuos
solidos.
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IMPACTOS SOBRE LA BIODIVERSIDAD
OPERACIONES ALTILLANURA

Aspecto

Desplazamiento de
especies animales
por mecanizacion de
suelos

Uso de agua para riego

Generacién de empleo

Generacidn de ver-
timientos de aguas
residuales domésticas

Impacto

Descripcién

Pérdida de
biodiversidad

Agotamiento
del recurso
hidrico

Mejoramiento
de condiciones
de vida de la

comunidad

Contaminacian
del agua

Clase

Real -

Real -

Real +

Real +

~ Tipo de accién

Descripcion

Prevencidn

Unicamente se desti-
nan para mecanizacion
agricola dreas que no
revistan alta importan-
cia ambiental. Para esto
es fundamental el uso
de herramientas SIG.
Importante mencionar
que ya se han realizado
actividades agropecua-
rias en todas las zonas
intervenidas.

Mitigacion

Compensa-
cion

Prevencidn

Mejoramien-
to

Prevencion,
mitigacion

Previo a la mecaniza-
cion de algln area se
realiza un barrido por
la zona, identificando
madrigueras para hacer
posteriormente una
captura y reubicacion
de especies.

Se destinan zonas de
buffer circundantes a
bosques de galeria o
ecosistermas importan-
tes

Sistemas eficientes de
riego

Contratacién de mano
de obra local mediante
procesos transparentes
gue buscan beneficiar
el mayor porcentaje
posible de la poblacién

Empleo sistemas
ahorradores de agua,
sisternas de tratamien-
to de agua residual
doméstica

Generacién de resi-
duos solidos (ordina-
rios y peligrosos)

Contaminacion
al suelo

Real -
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Prevencion,
mitigacion

Recoleccion, almacena-
miento selectivo y dis-
posicion con gestores
autorizados
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PRINCIPALES RESULTADOS OBTENIDOS

POR LAS ASOCIACIONES DE USUARIOS DE LOS RIOS EN EL 2015

ANEXO No.5

ASOFRAYLE

Aislamientos de fuentes
hidricas de las cuencas, es-
tablecimiento de sistemas
Silvopastoriles, enriqueci-

mientos, bosque energé-
tico, dreas protectoras en
cuencas priorizadas en el

departamento del Valle.

Adelantar acciones de restauracién

de areas estratégicas a través de la
implementacion y mantenimiento de
Herramientas de manejo del paisaje en
cuencas prioritarias, Vereda el Libano,
Veredas los Calenos y San Juanito del
resguardo triunfo Cristal Paez.

| Establecimiento de 6
km de aislamientos de
fuentes de agua

20 hectareas esta-
blecidas con sistemas
Silvopastoriles

7 has con establecidas
de enriquecimientos

2 Has establecidas para
ampliacién de bosque
de proteccién.

122.2 Has establecidas
con anterioridad con
mantenimiento.

Sistemmas Silvopastoriles
y aislamientos de fuentes

Conservar 30 has de zonas productoras A —

de agua en la cuenca del rio Frayle

Desarrollar actividades de restaura-
ci6n y conservacion ambiental en las
fuentes de abastecimiento de agua
del acueducto del municipio de florida
valle del cauca

Areas restauradas y con-
servadas en zonas clave
para el abastecimiento de

ca del Rio Frayle

Realizar el modelo de distribucion y
operacién del recurso hidrico en el area
reglamentada de las cuencas de los
rios Guabas (incluyendo la quebrada la
magdalena y los zanjones el pailédn vy el
asombro) y Frayle, ademas del fortale-
cimiento técnico y social de las organi-
zaciones de usuarios del agua en siete
(7) acueductos priorizados en la cuenca
del rio bolo.

Modelo de distribucién
y Operacidn del Recurso
Hidrico en las Cuencas de
los Rios Guabas y Frayle.
Acompariamiento técnico

usuarios acueductos priori-
zados Cuenca del Rio Bolo
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\ereda los Calefios del res-
guardo triunfo Cristal Paez.

agua. Zona alta de la cuen- |

7 krn de aislamientos
de proteccion fuentes
hidricas

20 has establecidas
bajo sistemas Silvopas-
tariles.

5 km de aislamiento
para proteccion de
fuentes hidricas

6 Has con repablacion
de individuos forestales

Instalacién de 5 pozos
para tratamiento de
aguas

Modelo de distribucion
W operacion

7 acueductos con
acompafnamiento técni-
co en la cuenca del Rio
Bolo
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ASOFRAYLE

Desarrollar actividades de restauracion
y conservacion ambiental en la cuenca
del rio Frayle.

Areas conservadas y res-

tauradas. Arboles sembra-
dos en la zona alta y plana |
en la Cuenca del Rio Frayle.

3910 srboles sembra-
dos en la zona plana

| 5762 arboles sembra-

dos en la zona alta

2 Has de aislamiento
para proteccion de
fuentes hidricas

Reforestacion de la Zona Plana del Rio
Frayle

Proteccion y restauracion de

zonas de interés prioritario de naci-
mientos de agua y franjas protectoras
de cauces en

la cuenca hidrografica del Rio La Paila.

Pendiente

Zonas establecidas para
procesos de reforestacion
con siembra de individuos

Aislamientos de nacimien-

tos de localizados en La uni-
dad hidrografica nacimiento

rio La Paila

Pendiente

60 Plantulas para
reforestacién Hacienda
Zanjén Oscuro

160 Plantulas para
reforestacién Hacienda
Llano Grande

100 Plantulas para
reforestacién hacienda
Margarita Mesa.

15 Kilbmetros de aisla-
mientos de nacimientos
de agua y riberas de
corrientes de agua
protegidos en la cuenca
del Rio La Paila.

*Se espera recibir el
informe de lo ejecuta-
do por AURPA en el

_ afo 2015,

ASOBOLO

ASOBOLO Proteger las fuentes de
agua, como areas de nacimiento, orillas
de quebrada y aumentar la cobertura
vegetal, para contribuir a la regulacién
hidrica y al aumento de biodiversidad,
en zonas abastecedoras de agua.

Reforestacion

Nacimientos de agua
protegidos Cuenca Rio
Bolo, Municipio de Prade-
ra, Corregimientos de San
Antonio y El Libano

Reforestacion de zonas
priorizadas

2100 Metros de cerco
en alambre de piia en
areas de nacimiento
de agua y orillas de
quebradas.

820 arboles 5embrad05_

17.750 Arboles sembra-
dos

Proteccion de nacimientos de agua

Fuentes hidricas protegi-
das y gestionadas

16.8 Ha , 13 nacimientos
de agua protegidos

Sistemas Silvopastoriles

Areas con Sistenas Silvo-
pastoriles

1.5 Has convertidas v
gestionadas a sistemas
Silvopastoriles
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ASOBOLO

Zonas y Areas gestionadas |
Zonas Verdes embellecidas bajo modelos ecoldgicos vy
paisajisticos

2 zonas verdes con pro-
cesos de mejoramiento

Personas beneficiadas en | 122 personas beneficia-
Beneficiados seguridad Alimentaria temas de Seguridad Ali- | das por sistemas agro
mentaria productivos

Residuos recolectados en | 760 Envases vacios con

Recoleccién de Envases Agroquimicos e s S
zonas de interés ecolégico. | agroguimicos

ENERGIA Y EMISIONES
ANEXO NO.6

Consumo directo e indirecto de energia

G4-EN3, G4-ENb, G4-EN6

Se incluye en este reporte la energia asociada a los combustibles consumidos, y la energia eléc-
trica consumida en las fabricas y Destileria Riopaila calculada a partir del poder calorifico de cada
uno.

Energia vendida

VENTAS DE ENERGIA (M))

Tipo de energia | Total 2014 | Total 2015

Energia en Bagazo _ 387.568.516 | 420634.795

Eléctrica 37500.599 149.852.250
425.069.115 570.487.045

Energia consumida

CONSUMO ENERGETICO (M)

Jipo de energla Total 201 Total 2015

Energia en Bagazo 9569.954.874 | 10236.212502

Energia en ACPM (Biodiesel) | 330423100 308119.083

Energia en Gasolina ' 4715003 | 5428.839

Energia en Fuel Ol 22260333 522

Energia Eléctrica 559489306 613.51.078
10486.842.616 M74.792.623
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Intensidad energética

G4-ENS
Para el calculo de la intensidad energética se tiene en cuenta solo el consumo energético interno
reportado en el indicador EN3, pues la informacién del EN4 actualmente no se tiene.

En 2074 este indicador no se reporto.

INTENSIDAD ENERGETICA INTERNA
(energia consumida por tonelada de cafia)

Tipo de energia | Unidad  Total20m | Total 2015
Combustibles . Mjulios ‘ 9927353310 | 10561.281.545
Eléctrica | Mjulios 559489306 B513.51.078

| Total 1 10486.842.616 M74.792.623
| Intensidad (M)/
| e 2300 2398

En las operaciones en Vichada se realiza generacion de energia mediante el uso de Plantas eléc-
tricas que funcionan a base de BIODIESEL. Para esto, durante el 2015 se emplearon 3570 Galones
de combustible.

En Operaciones La Conquista se utiliza energia proveniente del Sistema interconectado Nacional,
que se utiliza en oficinas administrativas y en las viviendas de 3 fincas que hacen parte del proyec-
to. Los consumos anuales se detallan en seguida:

| | |
La Conquista Rancho Victoria Chaparral
Oficinas ardTrllnlstrativas | (Finca 1) | (Finca 2) | (Finca 3)
kWh Gl kWh | G kWh G | kwh G
N5 | 41366 | 6109 | 21993 | 3685 | 1406 | 1197 | 4307

En el caso de Operaciones Veracruz, |3 energia se utiliza en instalaciones administrativas y es
comprada a un prestador pablico del servicio (ELECTROVICHADA), que emplea un Generador
gue funciona a base de combustible DIESEL.

Oficinas administrativas principales | Oficinas secundarias TOTAL
kWh GJ kWh f G) | kWh GJ
5916 | 213 | sas [ x5 | mem [ s

Reduccion del consumo energético

G4-ENEG
Se reporta en este periodo el consumo energético.

ENG REDUCCION DE CONSUMO ENERGETICO

Tipo de energia ahorrada Unidad | Aumento respecto a 2074
Combustibles ' M) | 633.928.235
Electricidad M) 54.021.773
Total M) | 687.950.008
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Re-expresiones de la informacién de memorias anteriores y sus causas
ANEXO No.7 G&4-22

Gastos e Inversiones Ambientales pag. 68

El afio anterior por error se reportd un aporte de 58,9 millones, se corrige a 78,7 millones valor
real. El error se debié a la omisién en el cilculo de unos aportes hechos a través de un area dife-
rente a la que consolida el dato.

Volimenes de agua utilizados en fabrica pag. 69

Nota el informe anterior hubo un error, se dijo que el porcentaje habia sido de un 6,7%, esto de-
bido a un error en el calculo, los valores con los cuales se calcula no variaron.

NOx, SOx, y otras emisiones atmosféricas significativas. Pag. 73

Los afos anteriores se ha reportado en términos de concentracion, ahora el reporte se hace en
ton/afio como lo pide la guia GRI.

Generacion y distribucién de riqueza pag. 48

Valor econdmico Agregado vy distribuido: Por lineamientos contables, el resultado de este indica-
dor se re-expresa para los anos 2014 y 2015 para lograr transparencia en la informacién.

Estabilidad y continuidad laboral pag. 87

Cabe aclarar que durante el reporte del afio pasado se presentd un error de digitacion en la can-
tidad de ingresos y egresos para el cdlculo del indice de rotacion, por lo tanto para el presente
informe se presentan los datos correctos.

ANEXO No.8
Politica de Sostenibilidad

La Politica de Sostenibilidad de Riopaila Castilla, orientada a asegurar la confianza en la Empresa,
su reputacitn y sostenibilidad en el largo plazo, explicita el compromiso voluntario de la Com-
pafiia de gestionar sus negocios creando valor econémico y social, usando de manera eficiente
los recursos naturales, teniendo un didlogo fluido con sus grupos de interés, reconociendo sus
necesidades y expectativas y adoptando précticas destinadas a generar valor compartido, en el
marco de la ética, los valores corporativos, los principios del Pacto Global y el respeto por los
derechos humanos.

Principios de Nuestra Sostenibilidad

« Cumplir la normatividad nacional e internacional vigente y los principios globalmente acep-
tados

= Adoptar practicas avanzadas de gobierno corporativo en linea con las recomendaciones de
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buen gobierno de reconocimiento general en los mercados internacionales, basadas en la
transparencia empresarial y la confianza mutua con los accionistas.

* Respetar y promover los derechos humanos y en especial, aguellos cuya conculcacion de-
grada al colectivo de trabajadores y los territorios de operacion rechazando el trabajo infantil
y el forzoso u obligado

* Desarrollar un marco favorable de relaciones laborales basado en la igualdad de oportu-
nidades, la no discriminacion y el respeto a la diversidad, promoviendo un entorno seguro y
saludable y facilitando la comunicacién con el equipo humano

* Desarrollar practicas responsables en la cadena de valor, estableciendo procesos transpa-
rentes, objetivos e imparciales con los proveedores y facilitando a los clientes toda la infor-
macion relevante sobre los productos y servicios comercializados

* Potenciar una cultura de respeto al entorno natural, disminuyendo el impacto ambiental de
las actividades de la Empresa, defendiendo la biodiversidad, el respeto y conservacion de los
recursos naturales, fomentando la informacion y formacion en esta cultura

* Favorecer la transparencia y las reglas de libre mercado, rechazando las practicas de sobor-
no o corrupcién, con la finalidad de obtener ventajas empresariales, respetando las reglas de
la libre competencia

* Promover el desarrollo y gestionar los impactos significativos de la Empresa en los terri-
torios de operacion

* Impulsar las vias de comunicacién y didlogo con los grupos de interés de la Empresa, para
alcanzar una sintonia entre los valores, intereses y expectativas empresariales y los de la
sociedad

* Difundir informacién relevante y veraz sobre las actividades realizadas en su fase de repor-
te, sometiéndola a procesaos de verificacién internos y externos gue garanticen su fiabilidad
e incentiven su mejora continua.

COMPROMISOS CON GRUPOS DE INTERES
ANEXO No.9

En Riopaila Castilla consideramos que el involucramiento adecuado con nuestros grupos de in-
terés es condicion fundamental para el logro de la estrategia del negocio; durante el afio 2014
revisamos nuestros grupos de interés priorizados en el afio 2010; esta revision fue realizada por el
comité Técnico de Sostenibilidad y validada por el Comité Estratégico de Sostenibilidad , proceso
en el cual se consideraron criterios de vinculacidn a nuestra cadena de valor, legitimidad, nivel
de influencia y de dependencia.
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De este ejercicio se definieron 7 grupos de interés y los siguientes son los compromisos con ellos:

..........................................................................

P soveedoles df’: Establecer vinculos de confianza,

CARA ¥ TIERRAS, BIENES ¥ SERVICIDS beneficio mutuo y desarrollo

--------------------------------------------------------------------------

Cliereles
Satisfacer necesidades

Y Bl]H SUMID l] RES  YespecsEhasconcaicad

- Caorresponsabilidad en los fines del estado en funcidn
gd de la empresa y la satisfaccion de la sociedad

00 ﬁ -im i!’ Mitigar impactos ambientales y coadyudar
en la generacion de desarrollo social
- Cumplir el codigo de buenas practicas corporativas e infor-
mar con transparencia el desempeno de la empresa
Establecer condiciones de trabajo enfucadas en conoci-

W@M miento, eficiencia y dialogo

INDICADORES FEDESARROLLO
ANEXO No.10

IDICADORES FEDESARROLLO. MULTIPLICADORES

Estos multiplicadores son tomados del estudio contribucidn de la operacién de los ingenios azu-
careros en la economia Colombiana, realizado por Fedesarrollo entre junio y diciembre del 2009,
siendo ésta la referencia mas vigente.

Multiplicadores
Efecto Directo = Efecto indirecto ‘ Efecto inducido Efecto indirecto/
, _ Directo
Remuneraciones 28 0.8 31 | 0.29
Negocios directos 39 5 | 17 | 128
Pagos al Gobierno | 19 09 75 04T
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LINEAMIENTOS EN DERECHOS HUMANOS
ANEXO No.

En el ambito de los Derechos Humanos, Riopaila Castilla S.A. opera dentro del marco del respeto
a los Derechos Humanos, consagrados en la Constitucién Politica de Colombia, las leyes vy trata-
dos internacionales (Declaracion Internacional de los Derechos Humanos, Convencién Americana
de los Derechos Humanos, las declaraciones de la OIT y el Pacto Global); con un enfoque preven-
tivo en cuanto a los impactos y riesgos ambientales, mediante la implementacion de tecnologias
respetuosas con el ambiente.

En sus practicas, la Empresa define que tanto los trabajadores, como los contratistas y sus em-
pleados, deben respetar los siguientes principios y derechos:

* | a libertad de asociacién sindical v la negociacion colectiva.

* La eliminacion de cualquier forma de actividad, orden o exigencia que implique un trabajo
forzado, u obligatorio o el abuso fisico.

* |_a eliminacion de cualquier forma de discriminacion en materia de empleo, por razones de
raza, etnia, sexo, credo politico, ideas religiosas, edad, estado civil.

* La no vinculacion de menores de edad para ninguna actividad, ni siquiera bajo la modalidad
del Contrato de Aprendizaje.

* La vinculacion de mujeres solo para realizar labores que puedan desempefiar sin menosca-
bo de su integridad v la especial proteccion a las madres cabeza de familia y aguellas que se
encuentren en estado de embarazo.

* El cumplimiento de las normas sobre trabajo suplementario o tiempo extra, asi como tam-
bién el cumplimiento de las horas maximas de labor,

* El derecho a la salud, a la seguridad de los trabajadores en su actividad y su proteccién
para el desempenio de las mismas.

* | os derechos de la poblacién en situacién de vulnerabilidad y de las minorias étnicas.

* | os derechos colectivos de las comunidades presentes en las dreas de sus operaciones.

s | a eliminacion de la corrupcion en todas sus formas incluida la extorsion y el soborno.

* La importancia y el acatamiento de aquellas normas, previsiones y regulaciones sobre
el medio ambiente, no solo de orden local, nacionales sino también aquellas regulaciones

internacionales las cuales constituyen una prioridad que la compania exigird a todos sus tra-
bajadores, mandos y funcionarios en general.
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LINEAMIENTOS EN EL RELACIONAMIENTO CON COMUNIDADES
ANEXO No.12

El Codigo de Mejores Practicas Corporativas, el Cédigo de Etica y Conflicto de Intereses, y las
politicas de la Empresa, trazan los lineamientos de gestién, direccionamiento y comportamiento,
dentro de los cuales los interlocutores deben promover y gestionar un didlogo directo y trans-
parente, construido de manera que garanticen el logro de los objetivos empresariales y la satis-
faccidn de los grupos de interés.

En las comunidades, el reconocimiento de intereses y expectativas v, el seguimiento e informacién
de resultados, se realizan y verifican a través de diversos medios, espacios e instrumentos tales
como:

* Informe de Sostenibilidad

= Linea 012000

* Redes sociales

* Pagina web

» informes vy divulgacion por televisién y emisoras de radio regionales.

* Reuniones anuales, trimestrales, mensuales o puntuales con los grupos de interés.
= Estudios, investigaciones y diagnésticos.

FUNDAMENTOQOS
« Fundamentar la relacién en el didlogo directo; confianza, concertacién de intereses, pro-
mocion de la participacion ciudadana, respeto mutuo de los derechos, identidad, tradiciones

e historia.

» Conocer sistematicamente los territorios en sus dinamicas sociales, culturales, politicas,
econodmicas y ambientales.

« Orientar la inversion social con criterios de eficiencia, alineada a los planes de desarrollo
locales o regionales, las politicas publicas y los objetivos estratégicos de la Empresa.

* Adquirir compromisos considerando los intereses y expectativas razonables de la comuni-
dad y la empresa.

* Incorporar en los proyectos la transferencia de tecnologia (el saber hacer) v el desarrollo
de capacidades propias que habiliten a las comunidades para agenciar su propio desarrollo.

* Incorporar en los analisis de inversién en nuevos negocios y proyectos, la valoracion de los
riesgos y la evaluacion de los impactos sociales y ambientales.

Definir los roles y mecanismos para atender los riesgos sociales y ambientales no previstos-
contingencias-, relacionados con la operacién.

* Asegurar la interlocucién con lideres y organizaciones legitimamente reconocidos por las
comunidades y que actten en el marco de la legalidad.
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* Asegurar que las decisiones y compromisos de las comunidades sean asumidos libre y
voluntariamente.

« Implementar mecanismaos participativos de monitoreo y cumplimiento de los compromisos
legales v voluntarios y reportarlos en los Informes de sostenibilidad y demds medios de
rendicion de cuentas.

« Evaluar la calidad de los programas y practicas desplegados para gestionar el impacto de
las operaciones en las comunidades.

INFORME DEL COMITE DE AUDITORIA A LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS
Febrero 22 de 2016

Anexo No.13

La labor del Comité de Auditoria es apoyar a la Junta Directiva en el seguimiento de asuntos de
control interno sobre el reporte financiero y los procesos de negocio, el ambiente ético, el sistema
de gestidn de riesgos empresariales (ERM), el sistera de prevencién para el lavado de activos y
financiacion del terrorismo, el impacto de las contingencias juridicas, laborales y tributarias. Adi-
clonalmente, revisar los resultados del desempeno del Revisor Fiscal y la Auditoria Interna de la
Sociedad.

Durante el afo 2015 el Comité de Auditoria sesiond en cuatro ocasiones, el Revisor Fiscal fue
invitado y asistid a todas las reuniones del Comité como lo dispone la ley 964 de 2005, presentd
informes sobre los resultados de su actividad del periodo, los cuales fueron discutidos y analiza-
dos por el Comité.

En las sesiones ordinarias se analizaron aspectos relevantes como el seguimiento a la preparacién
de los estados financieros por parte de la administracion, el analisis de las principales contingen-
cias juridicas y tributarias, el seguimiento al fortalecimiento del sistema de gestion de riesgos
(ERMV), la revision del cumplimiento en materia de lavado de activos y financiacion del terrorismo,
el seguimiento al cierre de planes resultantes de las auditorias internas, auditorias a los sistemas
de gestién y planes de cierre de brechas para riesgos identificados en el proyecto ERM. Adicional-
mente, se analizaron las acciones de la Administracién y recomendaciones del Comité sobre com-
portamientos que van en contra del cédigo de ética, y se efectud seguimiento a las actividades y
resultados del Revisor Fiscal y la Gerencia de Auditoria Interna.

El comité de auditoria se cerciord de que la Administracion, en cumplimiento de sus responsabili-
dades en materia de control interno, haya establecido los lineamientos generales y los procesos
necesarios para su aplicacion y cumplimiento. Adicionalmente, se realizé seguimiento a los comen-
tarios y observaciones que al respecto, hayan efectuado la Revisoria Fiscal y la Auditoria Interna
en el desarrollo de su trabajo.

Como resultado de a revision con los responsables de la preparacion de los estados financieros
anuales de la Sociedad, recomendamos a la Junta Directiva, se presenten a la Asamblea General
de Accionistas, para su aprobacion, los estados financieros de la Sociedad al 31 de diciembre de
2015, en los términos en que han sido preparados y presentados por la Administracion. Nuestra
recomendacién se soporta en la opinidn y observaciones del Revisor Fiscal y en la consistencia en
los criterios, politicas contables y de informacion utilizados por la Administracion para preparar la
informacién financiera.
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SIGLAS
Anexo No.14

Al: Accidentes Incapacitantes

ANI: Accidentes No Incapacitantes

APS: Adecuacion, Preparacion y Siembra
ASOBOLO: Asaciacion de usuarios de aguas
superficiales y subterrdneas de la cuenca del

rio Bolo.

ASOCANA: Asociacion de Cultivadores de
Cafia de Azlcar

ASORINOQUIA: Asociacion Empresarial para
el Desarrollo de la Orinoquia

AT: Accidentes de Trabajo
AURPA: Asociacion de Usuarios del Rio La Paila
CAP: Centro de Atencidn a Proveedores

CAT: Corte, Alce y Transporte. Financiero: Cer-
tificado de Abono Tributario

CENICANA: Centro de Investigacion de la Cafia
de Azlcar

CERT: Certificado de Reembolso Tributario
COE: Cercania, Oportunidad y Ejecucién.

COPASST: Comité Paritario de Seguridad y Sa-
lud en el Trabajo

CRM: Customer Relationship Management

CORMACARENA: Corporacién para el Desa-
rrollo Sostenible del Area de Manejo Especial
La Macarena

CORPORINOQUIA: Corporacién  Auténoma
Regional de la Orinoquia

CREE: Contribucién Empresarial para la equi-
dad
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CREG: Comision Reguladora de Energia y Gas

CVC: Corporacion Autdnoma Regional del Va-
lle del Cauca

DANE: Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica

DBO: Demanda Biolégica de Oxigeno
DDHH: Derechos Humanos

DIAN: Direccién de Impuestos y Aduanas Na-
cionales

DTF: Depdsitos a Termino Fijo

DNP: Departamento Macional de Planeacidn
DPS: Departamento para la Prosperidad Social
EDO: Evaluacién de Desempefio Operativo
EEFF: Estados Financieros

EG: Enfermedad General

EL: Enfermedad Laboral

ENCANA: Encuentro Anual de Proveedores de
Cana

ENSIN: Encuesta Macional de Situacién Nutri-
cianal

ERM: Sistema de Gestién de Riesgos Empre-
sariales

ESAP: Escuela Superior de Administracién Pu-

blica

FCGRC: Fundacion Caicedo Gonzélez Riopaila
Castilla

FED: Reserva Federal

FESTRALVA: Federacion Sindical de Trabajado-
res Libres del Valle



FINAGRO: Fondo para el Financiamiento del
Sector Agropecuario

FDA: Food and Drug Administration
FSSC: Food Safety System Certification
GJ: Gigajulio

GPS: Sisterma de Posicionamiento Global
GRI: Global Reporting Initiative

Ha: Hectareas

HHC: Horas Hombre Capacitacion

HHT: (SIGRO)

ICBF: Instituto Colombiano de Bienestar Fami-
liar

IFA: indice Frecuencia de Accidentalidad (incluir
240 mil)

ILL: indice de Lesiones Incapacitantes

INVIMA: Instituto MNacional de Vigilancia de
Medicamentos y Alimentos

IPC: indice de Precios al Consumidor

IPM: indice de Pobreza Multidimensional
IS: Indice de Severidad

IVA: Impuestos sobre el Valor Aradido
kWh: Kilovatio por hora

MJ: Megajulio

MIPYMES: Medianas y pequenas empresas

MM: Milimetros (Gestién Ambiental) Millones
de pesos (Gestion Econdmica)

RIOPAILA # CASTILLA
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MW: Megavatio (un millén de vatios)
MNBI: Necesidades Basicas Insatisfechas

NIIF: Normas Internacionales de Informacion
Financiera

NNA: Nifos, Nifas y Adolescentes

NOx: Oxidos de Nitrégeno

NY: New York

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible
OIT: Organizacion Internacional del Trabajo
ONU: Organizacion de Naciones Unidas

PB: Precio en Bolsa

PCGA: Principios Contables Generalmente
Aceptados

PDI: Plan de Desarrollo Integral
PE: Precio de Escasez
PIB: Producto Interno Bruto

PQRS: Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugeren-
cias

QQ: quintales

RN: Recursos Naturales

RIOCAS: Riopaila Castilla

RSE: Responsabilidad Social Empresarial
SA: Sociedad Anonima

SAS: Sociedad por Acciones Simplificadas
SAN: Seguridad Alimentaria Nutricional

SENA: Servicio Nacional de Aprendizaje
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SIC: Superintendencia de Industria y Comercio
SGA: Sisterna de Gestion Ambiental
SID: Sistema Integral de Desempefio

SIGRO: Sistemna Integrado de la Gestion de
Riesgos

SMMLYV: Salario Minimo Mensual Legal Vigen-
te

SST: Sélidos Suspendidos Totales

TIDIS: Titulos de Devolucién de Impuestas
TCH: Toneladas Cana por Hectarea

TCM: Toneladas de Cana Molida

TFFH: Toneladas de Fruta Fresca Hora
TLC: Tratado de Libre de Comercio

TON: Toneladas

TRM: Tasa de Cambio Representativa del Mer-
cado

GLOSARIO
Anexo No.15

ACACIA MANGIUM: es una especie de legu-
minosa del género Acacia, perteneciente a la
familia Fabaceae.

ALTEX: reconocimiento e inscripcidn otorgado
por la DIAN a personas juridicas que por su per-
fil, y cumplimiento de requisitos legales, pue-
den acceder al mismo.

BRACHIARIA: es un género de plantas herba-
ceas perteneciente a la familia de las poaceas.

BONSUCRO: Certificacion que demuestra que
los productos se han fabricado de manera
medioambiental y socialmente responsable.
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TSH: Toneladas Sacarosa por Hectarea
TRM: Tasa Representativa del Mercado

UICN: Unién Internacional para la Conservacién
de la Naturaleza

UAP: Usuario Aduanero Permanente

UCA: Unidades de Contaminacion Ambiental
UE: Union Europea

UNIANDES: Universidad de los Andes

USA: United States of America

VEC: Valor Econdmico Directo Creado

VED: Valor Econémico Directo Distribuido
VER: Valor Econdmico Directo Retenido
VPO: Vicepresidencia de Operaciones

WTI: West Texas Intermediate

ZFPE: Zona Franca Permanente Especial

CENICANA: Centro de Investigacién de la Cana
de Azlcar

CIRCULAR 004 DE 2012/SIF: Sistema de Inter-
cambio de Informacién Financiera

COMPENSACION FlJA: cantidad econdmica
que un trabajador percibe por ocupar un pues-
to de trabajo determinado. Esta retribucién se
establece por el nivel IPE que se determine en
la valoracién del cargo

COMPENSACION VARIABLE: compensacion
monetaria no constitutiva de salario que per-
cibe un trabajadaor y que es determinada por la
consecucion de unos objetivos medibles



DEFICIT EN LA BALANZA COMERCIAL: se
habla de déficit comercial cuando el saldo es
negativo, es decir, cuando el valor de las expor-
taciones es inferior al de las importaciones

DURATION: una medida de la sensibilidad del
precio (el valor del principal) de una inversion
en renta fija a un cambio en las tasas de interés.

EBITDA: Indicador Financiero que representa el
beneficio bruto de explotacion calculado antes
de la deducibilidad de los gastos financieros.

FEDESARROLLO: Fundacion para la Educacion
Superior y el Desarrollo es una entidad privada
sin animo de lucro. Se dedica a la investigacion
en temas de politica econdmica y social. Su
proposito es contribuir al disefio, seguimiento v
mejoramiento de las politicas piblicas

FERTILIZACION CON TASA VARIADA (FTV):
es aquella donde el insumo fertilizante se apli-
ca en el momento, lugar v cantidad que se ne-
cesita, de manera que se realiza una aplicacidn
en dosis variable sobre todo el lote. La FTV es
una de las aplicaciones de la agricultura de pre-
cision, cuyo objeto principal es la optimizacidn
de los insumos de acuerdo a la variabilidad de
agroecosistema.

FERTILIZACION CON TASA CONSTANTE
(FTC): la dosis del fertilizante es la misma en
todo el lote. Es la fertilizacién convencional
donde |a dosis del insumo fertilizante es defini-
da por experiencia o por parametros estandar.
Cuando se realiza este tipo de fertilizacion, la
dosis puede estar por debajo o por encima de
los requerimientos del cultivo.

FOCUS GROUP: es una técnica cualitativa es
un tipo de técnica de estudio empleada en las
ciencias sociales y en trabajos comerciales que
permite conocer y estudiar las opiniones y acti-
tudes de un publico determinado.

GANADERIA EXTENSIVA: ganaderia sosteni-
ble que es perdurable en el tiempo y que man-
tiene un nivel de produccion sin perjudicar al
medio ambiente o al ecosistema.
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GUINEENSIS: Género de palma aceitera.

GINI: es una medida de la desigualdad ideada
por el estadistico italiano Corrado Gini. Nor-
malmente se utiliza para medir la desigualdad
en los ingresos, dentro de un pals, pero puede
utilizarse para medir cualquier forma de distri-
bucion desigual

ICONTEC: El Instituto Colombiano de Normas
Técnicas y Certificacion, es el Organismo Nacio-
nal de Normalizacién de Colombia. Entre sus
labores se destaca la creacion de normas técni-
cas y la certificacion de normas de calidad para
empresas y actividades profesionales.

INTERVENCION ANTROPICA POSITIVA: Son
todas las acciones realizadas por el hombre
que benefician de forma directa al medio am-
biente.

ISO 14007 tiene el propésito de apoyar la apli-
cacién de un plan de manejo ambiental en cual-
quier organizacion del sector publico o privado.
Fue creada por la Organizacion Internacional
para Normalizacién (International Organization
for Standardization - 1S0O), una red internacio-
nal de institutos de normas nacionales que tra-
bajan en alianza con los gobiernos, la industria
y representantes de los consumidores.

INVERSION POR UOP: ejecucidn de proyectos
para el mejoramiento en instalaciones, condi-
ciones de operacién y disminucién de peligros
y riesgos e impactos ambientales en general

JAGUEYES: balsa, zanja o pozo lleno de agua,
del que bebe el ganado.

EL NEWSLETTER (BOLETIN): es una publica-
citn digital mas bien informativa que se distri-
buye a través del correo electrénico con cierta
periodicidad (diaria, semanal, mensual, bimen-
sual o trimestral). Normalmente contienen arti-
culos de interés sobre la marca y del &mbito en
que la misma se desenvuelve.
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NIVEL IP: nimeros que definen el nivel de
responsabilidad de un cargo y cuyo resultado
obtiene de una proceso de clarificacidn y valo-
racion de los mismos utilizando la metodologia
MERCER.

MEDICION QSA: auditoria hecha con los clien-
tes que son responsables directos de las com-
pras del hogar, las cuales se realizan, en su ma-
yoria, en un almacén de cadena.

METODO DE PARTICIPACION PATRIMONIAL:
es el procedimiento contable por el cual una
persona juridica o sucursal de sociedad ex-
tranjera registra su inversidn ordinaria en otra,
constituida en su subordinada o controlada, ini-
cialmente al costo ajustado por inflacién, para
posteriormente aumentar o disminuir su valor
de acuerdo con los cambios en el patrimanio
de la subordinada subsecuentes a su adquisi-
cién, en lo que le corresponda segun su par-
centaje de participacian.

ONE-TO-ONE MARKETING: Estrategia de mar-
keting que se basa en la personalizacion de las
acciones por el conocimiento profundo de los
intereses y habitos del consumidor individual.
Con la llegada de Internet, este tipo de marke-
ting se ha convertido en una practica habitual
y eficiente. También conocido como marketing
personalizado.

OUTPLACEMENT: conjunto de técnicas para
reubicar trabajadores cuando por fusiones,
adquisiciones y reestructuraciones hay que
prescindir de parte del personal. Se trata de
contenerlos vy reorientarlos, para facilitarles
una positiva reinsercion laboral y que no se vea
afectada su reputacion en el mercado de traba-
jo ni su vida familiar,

PLAN SUCESION: Proceso sistematico y dina-
mico para la planeacidn de reemplazos de las
posiciones claves de la organizacion

PACTO GLOBAL: es una iniciativa que promue-
ve el compromiso del sector privado, sector
publico y sociedad civil a alinear sus estrategias
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y operaciones con diez principios universalmen-
te aceptados en cuatro areas tematicas: dere-
chos humanos, estindares laborales, medio
ambiente y anti-corrupcién, asi como contribuir
a la consecucion de los objetivos de desarrollo
de Naciones Unidas (Objetivos de Desarrollo
del Milenio ~ODM's o nueva agenda Objetivos
de Desarrollo Sostenible ODS's-).

SEMIZAFRA: periodos de paro del proceso de
produccidn realizados varias veces en el anio.

SICOVAR: Aplicativo tecnolégico a través del
cual se realizara el proceso de liquidacion de
Compensacidn Variable de Riopaila Castilla S.A.

SISTEMAS SILVOPASTORILES: es aquel uso
de la tierra y tecnologias en que lefiosas pe-
rennes (arbales, arbustos, palmas v otros) son
deliberadamente combinados en la misma uni-
dad de manejo con plantas herbaceas (cultivos,
pasturas) y/o animales, incluso en la misma
forma de arreglo espacial o secuencia tempo-
ral, v en que hay interacciones tanto ecoldgicas
como econdmicas entre los diferentes compo-
nentes (Young, 1987).

SUPERAVIT: es la abundancia de algo que se
considera Util o necesario.

TASA IBR: es una tasa de interés de referencia
de corto plazo denominada en pesos colom-
bianos, que refleja el precio al que los bancos
estan dispuestos a ofrecer o a captar recursos
en el mercado monetario.

Z0S: Zonas de Operacion Significativa, para
Riopaila Castilla Valle del Cauca, Cauca, Meta
v Vichada, Durante el afio 2015, definimos las
Zonas de Operacién Significativa (ZOS) que tie-
nen relevancia especifica para los asuntos rela-
cionados con la sostenibilidad que se abordan
en esta memoria, bajo el analisis de los siguien-
tes criterios de impacto para nuestra operacion
en el Valle y Cauca:

1. Pago de impuestos
2. Compra de Cafia



3. Empleo
4, Compras locales.
5. Captacion de agua (concesiones)

En este departamento, los municipios que arro-
ja el Pareto son Pradera, Florida, Zarzal, San-
tiago de Cali, Bugalagrande, Tulud y Miranda
en el Cauca. Los municipios de Santa Rosalia
(Vichada) y Puerto Lopez (Meta), se priorizan
porque toda la operacion agroindustrial de la
Altillanura se encuentra concentrada en éstos,
sumandose a las ZOS priorizadas por criterios
de impacto. De igual manera, desarrollamaos
actividades operativas en el departamento de
Quindio.

VOLATILIDAD: es una medida de la frecuen-
cia e intensidad de los cambios del precio de

TABLA GRI
Anexo No. 16
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un activo o de un tipo definido como la desvia-
cion estandar de dicho cambio en un horizonte
temporal especifico. Se usa con frecuencia para
cuantificar el riesgo del instrumento

WEST TEXAS INTERMEDIATE (WTI1): es una
corriente de crudo producido en Texas y el sur
de Oklahoma que sirve como referencia para
fijar el precio de otras corrientes de crudao.

ZONA BUFFER: es una zona adyacente a las
zonas de proteccion, que por su naturaleza y
ubicacion requieren un tratamiento especial
para garantizar la conservacion del area prote-
gida.

PARTE |: CONTENIDOS BASICOS GENERALES

Pagina/  Verificacién

Deacripcidn Respuesta Externa
Estrateglay Anélisls. ~
G4-1 Declaracién del Presidente Ejecutivo Pag. 2
Perfil de la Organizacién
irss oy Riopaila
G4-3 Mombre de la organizacion Castilla SA. |
Gl-44 | Marcas, productos y servicios mas importantes | Paglo
Gl-5 | Lugar donde se encuentra la sede central de la organizacion | Pag.8
"Indique en cuédntos paises opera la organizacién y nombre aquellos
paises donde la organizacion lleva a cabo operaciones significativas ;
G4-6 i : o : Pag. 8
o que tienen una relevancia especifica para los asuntos relaciona-
dos con la sostenibilidad que se abordan en la memoria.®
GhT Eaem:riba la naturaleza del régimen de propiedad y su forma juridi- Pig. 6
' Indique de qué mercados se sirve (con desglose geografico, por
G4-8 : ) ) . Pag. M
_ | sectores y tipos de clientes y destinatarios). [
G49 | Determine el tamafio de la organizacion | Pag.8
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PARTE I: CONTENIDOS BASICOS GENERALES

Pigina/  Verificacién

Descripcion Respuesta Externa

a. Nimero de empleados por contrato laboral y sexo. b. Namero
de empleados fijos por tipo de contrato y sexo. ¢. Tamano de la
plantilla por empleados, traajadores externos y sexo. d. Tamario de
la plantilla por regién y sexo. e. Indique si una parte sustancial del
trabajo de la organizacién lo desempenian trabajadores por cuen-
G410 ta propia reconocidos juridicamente, o bien personas que no son Pag. 80
empleados ni trabajadores externos, tales como los empleados y
los trabajadores subcontratados de los contratistas. f. Comunigque
todo cambio significativo en el nimero de trabajadores (por ejem-
plo, las contrataciones stacionales en la temporada turistica o en
el sector agricola).

G&M i Porcentaje de empleados cubiertos por convenios colectivos. ~ Pég. 12
G412 | Describa la cadena de suministro de la organizacién. Pag. 47
| ‘Comunique todo cambio significative que haya tenido lugar du-
G413 | rante el periodo objeto de analisis en el tamafio, la estructura, la Pag. 47
| propiedad accionarial o la cadena de suministro de la organizacién®
G Indique como aborda la organizacion, si procede, el principio de Pig. 16
precaucion.
| *Elabore una lista de las cartas, los principios u otras iniciativas
. : Pag. 333
G415 | externas de caracter econdmico, ambiental y social que la organiza-
s i f Anexo
| cion suscribe o ha adoptado. _
Elabore una lista con las asociaciones (por ejemplo, las asocia- .
: = : v s . Pag. 333
G4-16 ciones industriales) y las organizaciones de promocién nacional o
! ; Pl Anexo 1
internacional a las que la organizacion pertenece
Aspectos materiales y cobertura
‘a. Elabore una lista de las entidades que figuran en los estados
financieros consolidados de la organizacion y otros documentos
) equivalentes.
el b. Sefiale si alguna de las entidades que figuran en los estados ==
financieros consolidados de la organizacién y otros documentos
equivalentes no figuran en la memoria."

‘a. Describa el proceso que se ha seguido para determinar el Con-
tenido de la memoria y la Cobertura de cada Aspecto.
G4-18 b. Explique cémo ha aplicado la organizaciéon los Principios de ela- Pag. 16
boracion de memaorias para determinar el contenido de la memo-
ria.”

G419 Elabore una lista de los Aspectos materiales que se identificaron Pie 17
durante el proceso de definicién del contenido de la memoria. &

G420 | lncﬁi.que la Cobertura de cada Aspecto material dentro de la organi- Pag 17
~ |zacién B R B | 1
G421 |Indique el limite de cada Aspecto material fuera de la organizacion |  Pag. 7

| Describa las consecuencias de las reexpresiones de la informacién Pag. 348
G422 : :

| de memorias anteriores y sus causas. Anexo No.7 |
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PARTE I: CONTENIDOS BASICOS GENERALES

Pagina/ | Verificacién

Descripcion | Respuesta Externa

Senale todo cambio significativo en el alcance y la Cobertura de

By cada Aspecto con respecto a memorias anteriores, Pag. 16
Aspectos materiales y cobertura

Gh4-24 Eilgr?me una lista de los grupos de interes vinculados a la organiza- Pag. 19
G425 | Indique en qué se basa la eleccién de los grupos de interés con los Pag 19

| que se trabaja.

*Describa el enfoque de la organizacion sobre la Participacion
de los grupos de interés; por ejemplo, la frecuencia con que se
G426 colabora con los distintos tipos y grupos de partes interesadas, o Pag. 19
sefale si la participacion de un grupo se realizé especificamente en
el proceso de elaboracién de la memoria.*

| "Senale qué cuestiones y problemas clave han surgido a raiz de la
| Participacion de los grupos de interés y describa la evaluacién he-

G427 | cha por la organizacion, entre otros aspectos mediante su memo- Pag. 19
| ria. Especifique qué grupos de interés plantearon cada uno de los
| temas y problemas clave.'

Perfil de la memoria .
Ch28 g‘er?odo objeto de la memoria (por ejemplo, afio fiscal o afio calen- 2015
ario).
G4-29 Fecha de la Ultima memoria (si procede) 2004
‘G430 | Ciclo de presentacitn de la memoria (anual, bianual, etc) Anual
‘018000
947 94T
G4-31 Facilite un punto de contacto para solventar las dudas que puedan sosteni-
surgir sobre el contenido de la memoria. bilidad@
riopaila-cas-
tilla.com"

‘a. Indique qué opcién «de conformidads» con la Guia ha elegido la
organizacion,
b. Facilite el indice de GRI de la opcién elegida (véanse los cuadros

G4-32 a continuacién). Pag. 4
c. Facilite la referencia al Informe de Verificacion externa, si lo hu-
biere. GRI recomienda la verificacion externa, aunque no es obliga-
toria para que la memoria sea «de conformidad» con la Guia.’

*a. Describa la politica y las practicas vigentes de la organizacién
con respecto a la verificacion externa de la memoria.

b. Si no se mencionan en el informe de verificacidn adjunto a la
memoria de sostenibilidad, indique el alcance y el fundamento de
la verificacién externa.

c. Describa la relacion entre la organizacion y los proveedores de
la verificacion.

d. Seniale si el érgano superior de gobierno o la alta direccién han
sido participes de la solicitud de verificacion externa para la memo-
ria de sostenibilidad de la organizacion.”

G4-33 Pag. 4
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PARTE I: CONTENIDOS BASICOS GENERALES

Pagina/  Verificacion

Descripcién Respuesta Externa

Gobierno )

*‘Describa la estructura de gobierno de la organizacion, sin olvidar
los comités del drgano superior de gobierno. Indique qué comités

S son responsables de la toma de decisiones sobre cuestiones eco- Pag-©
' némicas, ambientales y sociales.’
Etica e Integridad .
Describa los valores, los principios, los estandares y las normas de ' Pag. 7,

G0 la organizacion, tales como cédigos de conducta o cédigos éticos. | Anexo No. 8

PARTE Il: CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS

Informacién sobre el
enfoque de gestion y los
indicadores correspondien-
tes que se indican

DIMENSION ECONOMICA

"Werificacién

Pagina [ Respuesta = Omisiones Externa”

Aspectos Materiales

Aspectos de la GUIA GRI4

Enfoque de Gestion especifico de nuestro desempeno economico y financiero
G4EC-4 Durante el
transcurso del afio
2015 no se obtu-

G4-ECT, G4-EC2, G4HEC3, vieron ayudas eco-

G4-ECH némicas o subven-
ciones otorgadas
por el gobierno.

Desempenio Econdmico

Pag. 38 -
Presencia en el Mercado | G4-ECS, GA-ECE | Pig3R |
Eﬁﬁmag eCONOMICaS | G4 ECT, G4-ECB Pag.41 |
Practicas de Adquisicion | G4-EC9 | psg3g | i
Aspectos de la GUIA GRI4 -
El_-lfc_:que 1;1; GEEt_ién_ gspe_cl'ﬁr_:p r_JE nuestra ges_.t_lui_n ambigntal._ :
Agua | GLENS, GA-EN9, GLENID | Pages | |
Bodverscad GIENT, GLENT2 GHENT | o
' | G4-ENTS, G4-ENT6, G4-ENT, | ‘ ‘
Emisiones G4-ENTB, G4-EN19 Pag. 65

G4-EN20, G4-EN2T
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PARTE Ii: CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS

Informacién sobre el
enfoque de gestién y los
indicadores correspondien-
tes que se indican

"Werificacién

Aspectos Materiales Evbarna®

Pagina / Respuesta = Omisiones

DIMENSION SOCIAL

Practicas I.aobrales_y Tral}a_lj_g Digno
Aspectos de la GUIA GRI&
Enfoque de Gestion especifico Desarrollo de Trabajadores

Empleo Gi-LAY, GA-LA2, G4-LAZ | Pag. T7 |
Capacitacidn y Educacion | G4-LAS, G4-LAID, G4-LAT | Pag. 77 |
Salud y Seguridad en el G4-LAS, G&-LAB, G4-LAT, Pig 77
Trabajo G4-LAS g

Responsabilidad sobre F‘rnductns

Enfoque de Gestidn especifico
Cahdad nel F‘mductn

Salud ¥ 5egurrda|:l de los

i | G4-PR1, G4-PR2 | Pag 98 ‘
Sociedad

Enfoque de Gestion Especifico -

‘Comunidades Locales G# SD'I G# SDE | Pag. 100 | _
Lucha contra La Corrupc:r:m ] G# 503 GIPSD# G43505 | Pag. 103, 1M I ]
Practicas de Competencia GA-SO7 Pag 120 ‘

Desleal | |

Cumplimiento Regulatorio | GA-S08 | Pag. 19 l |
Derechos Humanos

Inversion | Gh-HRY, G4-HR2 | Psg 108,109 | |
No discriminacién G4-HR3 Pag. 109 |

L:bert{id F!e ﬁ.so:lac_njn " Ch-HRA P4g. 108

Negociacion Colectiva Rt | )

Trabajo Infantil | G4-HRS 1 Pag. 108 |

Trabajo Forzoso | G4-HR6 1l Pag. 108 ] I
Medidas de Seguridad | G&-HRT Pag. 108

DE::echns. de la Poblacion Gh-HRE Pig. 109

Indigena o |

Evaluacion | G&-HR3 Pag. 108

Evaluacién de Proveedores en

Materia de DDHH G4-HR1O, G4-HRMN _ Pag. 54

Mecanismos de Reclamacion Gh-HR12 Psg. 109

en Materia de DDHH
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COMUNICACION DE PROGRESO PACTO GLOBAL

PRINCIPIOS

REFERENCIAS Y/O COMENTARIOS

Derechos Humanos

Principio 1

Las Empresas deben apoyar y respetar

la proteccién de los derechos humanos
fundamentales reconocidos universalmente,
dentro de su dmbito de influencia

MNuestra Politica de Sostenbilidad, esta alineada con los
referentes internacionales de Derechios Humaros vy define
nuestro lineamientos de accién en esta materia.

Politica de Sostenibilida d www.riopaila-castilla.com

Lineamientos de Derechos Humanos, Anexo. No. 10 Pag
267

_Principiu 2

Las Empresas deben asegurarse de que sus
empresas no son complices de la vulneracian
de los derechos humanos

f_s!.éndarei Laborales

Realizamos auditorias a Proveedores en materia de

DDHH. P4g105

Todos nuestros contratos incluyen clasulas de
cumplimiento de DDHH. Ver Cumplimiento Normativo
Pag104

Formamos en DDHH a 99 trabajadores, de los cuales 42
son personal de seguridad fisica.

Principio 3

Las empresas deben apoyar la libertad de
Asociacion v el reconocimiento efectiva del
derecho a la negociacidon colectiva.

EL 82,5% de nuestros trabajadores se encuentran afiliados
a los sindicatos con los cuales suscribimos negociaciones
colectivas.

Principio &

Las Empresas deben apoyar la eliminacion de
toda forma de trabajo forzoso o realizado bajo
coaccian

Promovemas la eliminacian del trabajo infantil y trabajo
forzado. Consultar "Respetamos y Promovemos los
DDHH Pag. 96

Principio 5

Las Empresas deben apovyar la erradicacian del
trabajo infantil,

Grantizamos en nuestra contratacidn la erradicacion del
trabajo infantil

Solo contratamos de manera directa mayores de 18 afios.
Reglamento Interno de Trabajo (Gestién Laboral)

Examinamos en esta materia &4 proveedores criticos.
Pag. 50

Principlo 6

Las Empresas deben apoyar la abolician de
las practicas de discriminacion en el empleo y
ocupacion

Cadigo de Etica y Conflicto de Intereses www.
riopailacastilla.com

Contamos con canales que permiten reportar de manera
andnima y responsables situaciones que vayan en contra
de nuestra ética empresarial en esta materia. Linea
018000 9471 547,
lineatransparente@riopaila-castillacom

Realizamos talleres de fortalecimiento en valores a 95
trabajadores

El Comité de Convivencia Laboral se ocupa de desarrollar
medidas preventivas y correctivas frente a situaciones
gue se podrian constituir como Acoso Laboral, entré en

vigencia desde enero de 2013
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COMUNICACION DE PROGRESO PACTO GLOBAL

PRINCIPIOS

REFERENCIAS Y/O COMENTARIOS

Medio Ambiente
Principio 7

Las Empresas deberan mantener un enfogque
preventivo que favorezca el medio ambiente.

Principio 8

Las empresas deben fomentar las iniclativas
que promuevan una mayor responsabilidad
ambiental.

Tenemos establecido un procedimiento de Identificacion y
Calificacian de Aspectas Ambientales, en el cual se tienen
en cuenta tanto los aspectos reales como los potenciales,
con esto se define v se establecen los procedimientos
necesarios para prevenir cualquier tipo de impacto que se
pueda llegar a presentar.

Contamos con un Sistema de Gestién Ambiental
certificado por ICONTEC bajo la norma IS0 14007, este
sisterna tienen como uno de sus pilares la prevencion de
la contaminacion ambiental

Promovemaos y participamos en iniciativas de proteccidn
del medio ambiente como

* E| Fondo Agua por la Vida v la Sostenibilidad

* Bonsucro

* Programa de recoleccion de recipientes que han
contenido agroguimicos de la Camara de Agroquimicos
de la Andi.

Aportamos v tenemas participacian en la JD de
diferentes asociaciones de usuarios de los rios La Paila,
Bugalagrande, Bolo y Fraile.

Participamos en las mesas de agua del sector azucarero,
espacios donde se establecen estrategias y metas para
optimizar el uso de agua tanto en los procesas de Fabrica
y Campo.

Principio 9

Las Empresas deben favorecer el desarrollo y
la difusidn de las tecnologias respetuosas con
el medio ambiente

Inversién en control ambiental en proyectos de destileria
¥ COgeneracion.

Uso de Bagazo como combustible para la generacion de
energia

Uso de técnicas como el balance Hidrico para optimizar
las labores de riego en campo.

Sistemas de control de emisiones con lavadores de gases
para las calderas de combustion en las dos plantas

Sistemas de tratamiento de aguas residuales domésticas
e industriales en las dos plantas.

Uso de Agricultura de precisién para la definicién de las
dosis de agroquimicos a aplicar al suelo.
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COMUNICACION DE PROGRESO PACTO GLOBAL

PRINCIPIOS | REFERENCIAS Y/O COMENTARIOS
Anticorrupcién
Principio 10

Politica de lavado de activos

Contamos con procesos que buscan mitigar Los

Las Empresas deben trabajar en contra de la riesgos asociados al lavado de activos, financlacion del
corrupcidn en todas sus farmas, incluidas la terrarisma, corrupcidn y delitos subyacentes. Ver Gestidn
extorsion y el soborno Etica Pag.98

Canal de denucias
lineatransparente@riopalla-castillacom
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