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MENSAJE DEL PRESIDENTE Y LA JUNTA DIRECTIVA

1.1.
Apreciados Lectores,

Con satisfaccion les presentamos el quinto informe de sostenibilidad de Riopaila Castilla, que como
empresa del sector agroindustrial colombiano, se sitla a la vanguardia para enfocar su gestion desde
los conceptos de la Sostenibilidad. Este reporte se hace bajo los estdndares internacionales del Global
Reporting Initiative (GRI). Riopaila Castilla se encuentra adherida al Pacto Global de Naciones Unidas
(Global Compact) este informe es un comunicado del cumplimiento voluntario de sus Diez Principios.

Cerramos 2013 con una importante reduccion de 15,9% en el precio del azlcar en el mercado interna-
cional, debido al continuo superavit en el balance producciéon-consumo durante los ultimos tres anos,
alcanzando en 2013 el récord histérico de los Ultimos 10 anos. Para el periodo azucarero 2014-2015 que
mundialmente se inicia en el proximo mes de septiembre, se anticipa una expectativa de inflexién en esta
curva de tendencia, que se debe reflejar en los mercados internacionales apenas a partir del ano de 2015.

En un afo especialmente complejo para la industria azucarera, la Compania logra operar en equilibrio y
avanzar en su primera ola estratégica de fortalecimiento del negocio azlcar. Seguimos con la visién de
refuerzo de marca, por la cual logramos importantes avances en las ventas de productos empaquetados,
a través de la optimizacion de la politica comercial, las cuales crecieron 8%, conjuntamente con un creci-
miento de margenes de 7 %. Sequimos con la bUsqueda continua de economia de escala y optimizacion
de procesos. Las pérdidas de sacarosa totales obtenidas en el 2013 estuvieron un 22% promedio por
debajo de las pérdidas de los Ultimos cinco anos. Se logré también el incremento en la productividad en
las maquinas cosechadoras de un 30%, con la consecuente diferencia real de menor costo de $10.240
por cada tonelada de cafna cosechada mecanicamente frente a la cosecha tradicional de corte manual
y alce mecanico. Igualmente importante fue la gestion realizada al interior de la Companiia, a través de
un proceso coordinado para capturar ahorros en costos y gastos, con el cual se obtuvo una reduccion de
$22.879 millones frente al presupuesto inicialmente aprobado.



Como consecuencias de lo anterior, en el 2013, la Empresa tuvo una utilidad neta de $6.506 millones,
pese a la situacion presentada en los principales paises productores, en los cuales la industria presentd
serias dificultades. Esto se volvid posible como resultado de la revision permanente de las condiciones
del entornoy la identificacion oportunay tempestiva de las dificiles condiciones del mercado internacio-

nal del azlcar.

Por otro lado, el colectivo de las personas que hacen parte de Riopaila Castilla como grupo empresa-
rial, constituye la fortaleza de la excelencia de sus actividades funcionales. Esta visidén se ve reflejada
en las acciones de desarrollo integral brindadas al capital humano de la Empresa, en cuanto a su for-
macion (50.593 Horas Hombre), en temas tales como: salud, seguridad, bienestar social y respeto por
sus derechos laborales individuales y colectivos. En estos aspectos, podemos citar entre otros logros,
la consolidacion del Modelo de Evaluacion del Desempefio y el Desarrollo (SID), la implementacion del
SIGRO (Sistema Integral de Gestion de Riesgos Operativos), logrando una reduccién de un 30% en la ac-
cidentalidad, impactando de manera positiva las condiciones de trabajo de las personas, su integridad

y el desempeno operacional.

EL2013 marca un hito en el contexto de la gestion socio empresarial de la Compafifa, cuando claramente
ha direccionado su enfoque estratégico por la Sostenibilidad, accién por la cual profundiza e integra la
sostenibilidad en la estrategia y en el modelo de gestién del negocio; formula la Mega Meta Social y la
Mega Meta Ambiental, que complementan su apuesta econémica plasmada en la Mega Meta Econdmi-
ca al 2020. El Plan Estratégico 2013-2015, incorpora todas las dimensiones de la Sostenibilidad a través
de siete imperativos para la creacion de valor compartido econdmico, social y ambiental.

Dentro de la segunda ola estratégica de la Empresa, que persigue convertirla de una empresa productora
de azlcar en una empresa de Bioenergia, la Empresa llevo a cabo una relevante restructuracion del mo-
delo de gestidn de los proyectos de Destileria y Cogeneracion, adaptandose al concepto EPCM (Gestion de

la Ingenieria, Comprasy Construccion), con el objetivo de cumplir los plazos y presupuestos aprobados.

Fortalecemos nuestra resiliencia y nos volvemos mejores en las adversidades, razén por la cual los hechos
y logros que se presentaron en el afio de 2013 nos prepararon para los desafios futuros. La Empresa fue
afectada en este Ultimo afo por una tentativa politica de generar cuestionamiento en la reputacién de 95
anos de éxito empresarial, por su apuesta de diversificacion geografica y de productos en la altillanura
colombiana; sin embargo, seguira inexorablemente en su firme vocacion natural de crecimiento y de con-
tribucion al desarrollo del sector agroindustrial colombiano, dentro de una actuacién basada en principios
éticos que continuara proyectando a Riopaila Castilla como una empresa de alto reconocimiento por la
excelencia de sus actividades, productos; su compromiso con la sociedad y con su entorno de actuacion.

Djalma Teixeira De Lima Filho
Presidente
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RESUMEN DE LA GESTION

RESUMEN DE GESTION

GENERACION DE EMPLEO

Ao 2013  Ano 2012  Variacion
Trabajadores 5
Riopaila Castilla e 207 e
Trabajadores
empresas 1.780 1.994 -11%
filiales
Total 3.733 4.089 -9%

El grupo empresarial Riopaila Castilla S.A., cerrd
2013 con una plantilla laboral de 3.733 trabajadores,
9% menos frente al afio anterior.’

OPERACIONES

2.5
Riopaila Castilla S.A. opera en la Republica de

Colombia, desarrolla actividades comerciales en

varios paises tales como: Estados Unidos, Perd,
India, Brasil, algunos de la Union Europea y de
Latinoamérica, entre otros, donde tienen domicilio
personas naturalesy juridicas con quienes ejecuta

operaciones de indole exclusivamente comercial.

En Colombia, sus operaciones se concentran en
los departamentos del Valle, Cauca, Quindio, Risa-
ralda, Meta y Vichada. Cuenta con oficinas comer-
ciales en los departamentos de Antioquia y Cundi-
namarca. Las operaciones se realizan bajo areas

de procesos con las siguientes denominaciones:

» Operaciones: Valle y Altillanura
« Comerciales

e Administrativas

! La diferencia entre el reporte de total de trabajadores de 2012 que se indica en este reporte, comparada con el del aho anterior,
se debe a que en éste no se estan teniendo en cuenta los Proveedores de Servicios, los cuales se reportan en el Capitulo IV

Proveedores.



VENTAS NETAS

Los ingresos operacionales de Riopaila Castilla,
son producto de la comercializaciéon de azucar,
miel y alcohol y productos/servicios agricolas. La
principal actividad de la Empresa es la produccion

y comercializacion de azlcar.

INGRESOS OPERACIONALES NETOS

2013 2012

Azlcar 543.192 610.065
Miel - Alcohol 41.421 45.233
Fletes (Azucar - Miel - Alcohol] 11.618 10.541
Productos y servicios agricolas 34.532 41.182
Total ingresos operacionales netos  630.763 707.021

RESULTADOS CIERRE
DEL EJERCICIO

La Empresa se encuentra en un momento de
expansion importante lo que implica un esfuerzo
financiero de inversion; adicionalmente, los bajos
precios del mercado internacional del azlcar de
2013, exigieron de la Compania un importante
esfuerzo en mejora de eficiencia y reduccién de
costos y gastos que permitiera mantener niveles de
utilidad adecuados, sobretodo comparados con los
de la industria nacional y mantener ademas niveles
de endeudamiento controlados y normales para
compafias en periodos de expansion. El perfil de la
deuda se ha manejado adecuadamente y muestra
una baja exigencia en el servicio de la deuda de
corto plazo, y aumenta posteriormente ajustandose
al periodo en los cuales los proyectos ya seran

operativos y comienzan a generar caja positiva.

Ano 2013 Ano 2012

Activos 1.154.880 1.007.992
Pasivos 492.616 332.315
Ingresos Operacionales 630.763 707.021
EBITDA 96.604 114.551
Patrimonio 662.264 675.677

PRODUCTOS Y SERVICIOS

El portafolio es constante desde el 2011

CANTIDAD
Azlcares 7 8
Jarabes 3 2
Alcohol 2 2
Miel final 1 1

PRODUCTOS Y SERVICIOS OFRECIDOS

Servicios Cantidad

Agricultura de Precision 7
Agronomia 3
Ingenieria Agricola 2
Asistencia Técnica 1
Convenios Crediticios 1

2 El detalle los servicios y productos se reporta en el Capitulo
Il Perfil de la Organizacidn.
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PARAMETROS

PERFIL DE LA MEMORIA

3.1-3.2-3.3

Riopaila Castilla S.A. entrega anualmente a sus
grupos de interés desde el afio 2009 los informes
que evidencian su compromiso con la sostenibi-
lidad y la transparencia. El presente documento
comprende la informacién de la gestion realizada
entre el 1. ° de eneroy el 31 de diciembre de 2013.

Al igual que el Informe 2012 en cuanto a su es-
tructura y contenidos, la informacién cumple los
requerimientos del Global Reporting Initiative
(GRI) en su versién G3.1; de igual manera, com-
prende la Comunicaciéon de Progreso del Pacto

Global. La informacion base del reporte ha sido
armonizada a los asuntos y pardmetros de la Guia
SO 26.000.

3.6-3.7-3.8-3.9-3.10-3.11

ALCANCE Y COBERTURA

Riopaila Castilla continué en el primer semestre
del 2013 con el analisis iniciado en el 2012 de los
procesos para definir con mayor precision la ma-
terialidad, alcance, cobertura y desarrollo de este
Informe, que da cuenta de su desempeno a partir
de los imperativos estratégicos, las politicas de
sostenibilidad y de comunicaciones, y los com-
promisos con sus grupos de interés.



3.6

El alcance de esta memoria abarca la informacion
de la Compania en los aspectos econdémicos, socia-
les y ambientales de sus operaciones en Colombia,
en los departamentos del Valle (Zarzal y Praderal,
Meta (Puerto Lépez]) y Vichada (Santa Rosalial.

Para el afio 2013 se amplia el contenido de este
reporte al involucrar el Informe de Gestion que
conforme con la legislacién colombiana y los or-
ganismos de control deben ser presentados por la
Junta Directiva y el Presidente de la Compahia.

3.7-3.8-3.11

En el presente documento se consideran las trein-
ta y cinco empresas subordinadas que componen
el Grupo Empresarial Riopaila Castilla. Cabe ano-
tar que en el capitulo IV, Gestién de Sostenibilidad,
se detallara la informacion de dos empresas filia-
les del grupo: Cosecha del Valle S.A.S. y Castilla
Cosecha S.A., con las cuales Riopaila Castilla
tiene unidad de propédsito y direccion. Estas filia-
les operan en los territorios donde se encuentran
ubicadas las plantas de produccién de azucar, miel
y alcohol en el Valle, y prestan servicios de corte
manual de cana, principalmente.

Riopaila Castilla es el principal aportante de la
Fundacion Caicedo Gonzalez, entidad sin animo
de lucro creada en 1957 por los fundadores de la
Empresa. Por tanto, como en anos anteriores, este
reporte contiene la informacién correspondiente a
los resultados de la gestion realizada por la FCG
para el despliegue de las estrategias y el logro de
los objetivos de responsabilidad social definidos por
la Empresa, en coherencia con su compromiso con
las comunidades de sus territorios de influencia.

3.9-3.10

Al igual que en los informes anteriores, los da-
tos y calculos técnicos estan basados en proce-
dimientos reconocidos por la normativa nacional
y alineados con estandares aceptados por la co-
munidad internacional. En aquellos casos en que
se observan modificaciones en la metodologia de
célculo, se hace la precision respecto de informes
precedentes. Se incluyen proyecciones futuras,
identificadas en el texto y en los "Desafios 2014”7,
que expresan los supuestos y expectativas en rela-
cion con el futuro. Como todo supuesto, estas pro-
yecciones traen inmersos riesgos e incertidumbre
y estan sujetas a ajustes en la estrategia o en los
planes de negocios.
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PARAMETROS DEL INFORME

El comité a cargo del levantamiento de datos empled los Protocolos Técnicos de Indicadores del G3.1,

como se menciond, que incluye las modificaciones con respecto al estandar anterior (G.3).

VERIFICACION

3.13- Circular 004 de 2012/SIF

Este Informe no cuenta con verificacion externa, y sus datos se soportan en los estados financieros cer-

tificados por Deloitte & Touche, revisores fiscales externos de la Empresa.

NIVEL DE APLICACION DEL INFORME

De acuerdo con el método sugerido por el G3.1, el presente Informe alcanza una calificacion del Nivel A.

Nivel de aplicacion
de memoria c C+ B B+ A A+
Informa sobre todos
o Informa sobre: L -
Iformacion I 1 os criterios enumelrados. _ .
sobre el Perfil 2 21-210 en el Nivel E;demas de: Los m|samolsNr_eqlu|§\tos
segun la 63 z 3.1-3.8,3.10-3.12 39313 que para et NIveL B.
e 4.1 - 4.4, 414 - 415 =
4.5-4.13, 416 - 417
© © ©
5 5 5
g £ £ £
8 £ E E
) 8 & &
< A -
m Inf:rmalcllaor; g '§ Informacién sobre '§ lTEFTaCIOBS%bre” '§
0 sobre el Enfoque > c el Enfoque de Gestion c el Enfoque de Gestion c
8 de Gestion g No es necesario. a', para cada categoria a', para cada categor{a a',
= segun la G3 = %’ de indicador. %’ de indicador. %’
w c c c
[ -] ° o
z g g g
o = = =
o
! Informa sobre un minimo ! Informa sobre cada !
Informa sobre un de 20 Indicadores de indicador principal y sobre
o minimo de 10 desempefio y como minimo los indicadores de los
S Indicadores de uno de cada dimension: Suplemetos sectoriales™
a desempefio, y como econdmica, ambiental, de conformidad con el
2 minimo uno de cada derechos humanos, principio de materialidad
= dimensién: Econémica, practicas laborales, ya sea a) informando sobre
Social y Ambiental. sociedad, responsabilidad el indicador o b) explicando
- sobre productos. el motivo de su omision. N

DEFINICION DE
CONTENIDOS

PRINCIPIOS RECTORES

Los indicadores de desempeno reportados consi-

deran los siguientes principios:

» Materialidad o relevancia: se realizaron entre-
vistas y revision de informacion.

» Exhaustividad: proceso de verificacion y com-
probacién del nivel de aplicacion de los Protoco-
los Técnicos del GRI.

« Contexto de sostenibilidad: es abordado de ma-
nera transversal, a través del andlisis en las di-
mensiones econdmicas, sociales y ambientales.

« Informacién del 2012 sobre la participacion de
los grupos de interés.

*Verificacion final del Suplemento Sectorial.

MATERIALIDAD

Los temas relevantes de la gestion y los elementos
més importantes para esta memoria (Ver Anexo 1),
se definen a partir de:

o La vision del negocio: con base en una

metodologia cualitativa que incluyé la revision

de documentos internos y externos y entrevistas
semiestructuradas efectuadas a la Presidencia

y Vicepresidencias de la Empresa (Comité
Ejecutivo de Presidencial.

« Lavision del sector: enmarcada en el liderazgo
agroindustrial en el ano 2013 por competitivi-
dad, sostenibilidad y generacién de bienestar.

« Lavision de los grupos de interés: a partir de una
metodologia cuantitativa. En el 2013 no se lleva-

ron a cabo encuestas a los grupos de interés.



Las opiniones
y expectativas
de los grupos de
interés,
obtenidas por

PROCESO canales de
MATERIALIDAD informacin y

Analisis detallado de las
fortalezas y debilidades
en sostenibilidad,
consignadas en la
Planeacion
Estratégica.
participacion que
INFORME tiene Riopaila

SOSTENIBILIDAD Castilla.
2013

Fuentes
escritas
(Indicadores
declarados
en el Informe de Aspectos relevantes y estratégi
Sostenibilidad 2011 definidos por la Empresa desde
y que son considerados el nivel directivo: 22 encuestas
relevantes desde la 5 grupos primarios, impactos,
perspectiva desafios y oportunidades.
estratégical.

Este proceso permitié determinar el alcance del
Informe, detectar los principales riesgos y desafios
para la Compania y describir los avances en cada
uno de los temas determinados como materiales.

COMUNICACION DE PROGRESO
(PACTO GLOBAL)

3.10

Este informe se presenta también como

191 8

Comunicacion de Progreso a los compromisos de
Riopaila Castilla S.A. con el Pacto Global. En el

Capitulo IV se inserta un esquema que identifica

CASTILLA

D E S DE

los ambitos de alineacién a los principios del
Pacto Global de los programas y procesos de la
Empresa relacionados con la sostenibilidad vy la

RIOPAILA

responsabilidad social.
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Aspectos generales de la alineacion a
los Principios del Pacto Global

» Asociados a la estrategia.
En el Mensaje del Presidente se explicita el com-
promiso de Riopaila Castilla con la sostenibilidad.

En 2013 la Empresa revisé su direccionamiento
estratégico y concretd siete Imperativos Estra-
tégicos como lineamientos que focalizan el des-
pliegue de los objetivos de sostenibilidad de la
Compania.

« Compromisos con los grupos de interés

o La gestion en la promocion de derechos hu-
manos, en cuanto a los principios 1y 2, esta
asociada especificamente al compromiso de
Riopaila Castilla con sus grupos de interés.
En lo relacionado con las comunidades de su
influencia se implementa mediante la ejecu-
cion de programas y procesos con enfoque de
desarrollo humano y del territorio. La Empre-
sa participa en la Mesa de Derechos Huma-
nos de la Red del Pacto Global en Colombia.

« La gestion de derechos laborales se reporta
en los grupos de interés Trabajadores y Pro-
veedores. Con estos Ultimos se avanza en el
seguimiento al reconocimiento y respeto de
los derechos laborales con proveedores signi-
ficativos de prestacion de servicios.

« La gestion ambiental es reportada en
el Capitulo 1V, con base en los indicadores
asociados al GRI y aquellos relevantes del
Sistema de Gestion Ambiental de Riopaila
Castilla.

« Los temas relacionados con anticorrupcion
se reportan de manera detallada en el Capi-
tulo IV en el grupo de interés Sociedad

3.4

Si se desea ampliar la informacion, el contacto
oficial de Riopaila Castilla S.A. es la Gerencia de
Sostenibilidad. Direccidn: Cra. 13. N.° 24-56, Ed.
Colombina (oficina 806), Cali, Colombia.

Teléfono: (57-2) 392 0300.

Linea gratuita nacional 018000 941 941.

Correo electrénico:
relacionescorporativas(driopaila-castilla.com
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CAPITULO I: ESTRATEGIA Y ANALISIS

APUESTA POR LA SOSTENIBILIDAD

4.8

Empresa agroindustrial dedicada al cultivo y.
procesamiento de la cafa de azlcar para
elaborar productos y prestar servicios
acordes con las necesidades del mercado
nacional e internacional, creando valor
econoémico, valor social y sostenibilidad
ambiental para los accionistas, colaboradores
y demas grupos de interés.

En el afo
2020 Riopaila
Castilla serd una
corporacion rentable, con
ingresos equivalentes a USD
1.0000 millones, de los cuales
el 50% seran originados por
productos y servicios diferentes
al azlcar con un margen de
EBITDA del 20%. En 2020, el
20% de los ingresos
provendran de actividades
desarrolladas fuera de
Colombia.

MEGA META
AMBIENTAL

Ser una corporacion diversificada e
internacional, que produce alimentos y
bioenergia en forma sostenible.

MEGA META
ECONOMICA

En el afio 2020 Riopaila
Castilla, actuando a tra
la Fundacion

lez,
contribuido a mejorar
las condiciones de
educacién y seguridad
alimentaria y
nutricional en los
territorios donde se
despliegan
operaciones
significativas de la
compania.

MEGA META
SOCIAL

En el afio 2020 Riopaila Castilla sera
lider en la preservacion del recurso
hidrico y la biodiversidad en los
territorios donde se despliegan
operaciones significativas de la

compania

HONESTIDAD
rectitud, transparencia,
confianza, coherencia,

franqueza, ética.

RESPETO
a diferentes
puntos de vista,
equidad, justicia.

El direccionamiento estratégico de la Compania
integra las dimensiones econdmica, social y am-
biental de la sostenibilidad a partir de su Mision
y su Vision. La Mega Meta Econdmica al 2020 se
complementa en el 2013, con la definicién de
la Mega Meta Social y la Mega Meta Ambiental,
para asegurar el despliegue integral de la Mision,

desde el enfoque de sostenibilidad adoptado por la

COMPROMISO
cumplimiento oportuno LEALTAD:
de sus deberes, hacerse cargo, a la Organizacién,
auto exigirse, ir mas alla. a la mision.

Empresa. La estrategia del negocio se focaliza con
la formulacion de siete imperativos estratégicos
que guiany dan contenido a la gestion de la soste-
nibilidad del Plan Estratégico 2013-2015.

La Politica de Sostenibilidad de Riopaila Castilla,
orientada a asegurar la confianza en la Empresa,
su reputacion y su sostenibilidad en el largo plazo,



explicita el compromiso voluntario de la Compania
de gestionar sus negocios creando valor econémico
y social, usando de manera eficiente los recursos
naturales, teniendo un dialogo fluido con sus grupos
de interés, reconociéndoles sus necesidades vy
expectativas, y adoptando practicas destinadas a
generar valor compartido, en el marco de la ética,
los valores corporativos, los principios del Pacto

Global y el respeto por los derechos humanos.

EL ENTORNO

1.2

En el ano 2013 prim¢ la volatilidad en los merca-
dos, principalmente como reaccién ante la posibi-
lidad de que el gobierno de Estados Unidos cam-
biara la politica monetaria expansiva adelantada
desde el afio 2008 por la Reserva Federal (FED),
lo cual supondria la disminucién gradual del pro-
grama de estimulo cuantitativo. A esta situacion,
se suma la salida de la recesiéon en la Zona Euro
y la politica contraciclica de Japdén. No obstante,
durante este periodo prevalecid el debilitamiento
economico global.

La economia colombiana inicié el 2013 con la
misma desaceleracion con que finalizd 2012,
causada principalmente por dos factores que
tuvieron lugar en el primer trimestre: la impor-
tante reduccién del consumo de los hogares, que
crecid a su ritmo mas lento desde comienzos de
2010 y que se vio afectada por la caida del gasto

en bienes durables; y la contraccion de la balanza
comercial, pues las ventas externas mermaron
considerablemente, debido en gran parte a las
huelgas y sanciones que afectaron al sector car-
bonifero en ese momento.

En el segundo trimestre la economia local mos-
tré signos de recuperacion, liderada por el repunte
de las exportaciones, por la construccion -que se
ubico, entre todos los sectores, como el principal
motor del crecimiento- y por el consumo de los
hogares. Se destaca igualmente el mejor desem-
peno del consumo de bienes durables, y el de las
exportaciones, impulsadas por el mejor compor-
tamiento del sector petrolero (cuya produccion re-
cuperd la meta del millén de barriles diarios).

En contraste, los sectores de peor desempeno ha-
cia la mitad del afo 2013 fueron el carboniferoy la
industria, lo que indica las dificultades del proce-
so de adaptacién al nuevo contexto de Tratados de
Libre Comercio y los problemas estructurales de
competitividad y contrabando, entre otros.

Para la segunda mitad de 2013 el consumo privado,
algunos rubros de la inversion fija (especialmente
la construccién de edificaciones) y las exportacio-
nes lideraron el crecimiento econdomico, en tanto
que la industria siguié con un timido desempeno y
el sector carbonifero se vio golpeado nuevamente
por una nueva ola de paros y protestas.

PRODUCTO INTERNO BRUTO
Variacion anual %

9,0%
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7,0%
6,0%

2011 2011 2011 2011 2012
I |
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CAPITULO I: ESTRATEGIA Y ANALISIS

Como se puede observar en el cuadro, el PIB del
tercer trimestre de 2013 mostrd un crecimiento del
5,1% en relacion con el tercer trimestre de 2012.
Este crecimiento se explica mayormente por las
variaciones positivas en construccién, agricultura,
ganaderia, caza, silviculturay pesca, y por la explo-
tacion de minasy canteras, entre otros sectores.

En cuanto a la inflacion, el indice de precios al con-
sumidor (IPC) cerrd el ano 2013 con 1,94%, tasa
inferior en 0,5 puntos porcentuales a la registra-
da al cierre del 2012 (2,44%). Es de resaltar que,
segun el Dane, este indice “es el menor en medio
siglo”. Cuatro de los grupos de gastos se ubicaron
por encima del promedio nacional: Salud (4,44%),
Educacién (4,37%), Comunicaciones (2,75%) y Vi-
vienda (2,74%). Los otros grupos de gastos estu-
vieron por debajo del promedio. Por otra parte,
el indice de precios del productor (IPP]) registrd
en el 2013 una variacion de -0,49%, tasa superior
en 2,46 puntos porcentuales a la acumulada a di-
ciembre de 2012, que fue -2,95%.

La tasa de desempleo en Colombia durante 2013
segun el DANE fue de 9,6%, es la cifra mas baja
en los Ultimos 13 afios. La tasa de desempleo 2013
es menos en 0,8 puntos porcentuales que la re-
gistrada en 2012 cuando fue de 10,4%. ELl cum-
plimiento de la meta de reduccion de la tasa de
desempleo mes a mes, durante los Ultimos tres
anos, posiciona a Colombia como uno de los dos
paises que mas puestos de trabajo han creado en
América Latina.

Las tasas de interés disminuyeron en el ano en
estudio. En diciembre de 2013 la tasa de inter-
vencién del Banco de la Republica fue 3,25%, un
punto menos que la del 2012 que cerrd en 4,25%.
Esta disminucidn en su momento (marzo de 2013)
fue producto del deterioro de las expectativas del
comercio, del menor dinamismo del sector indus-
trial y de una caida en la inflacion. En diciembre de
2013 el Banco de la Republica mantuvo inalterada
la tasa de intervencion debido a la lenta pero posi-
tiva recuperacion de la economia mundial, al me-
jor comportamiento de la economia nacional en el

tercer trimestre, a la mayor confianza de los con-
sumidores, a las buenas expectativas del comercio
al por menor (lo que sugiere que el consumo de
los hogares se mantendra dindmico), y a la acele-
racion del crédito hipotecario, entre otros factores.

La tendencia a la devaluacion del peso colom-
biano se acentud en 2013. La tasa representati-
va del mercado (TRM) de cierre de afio estuvo en
$1.926,83 por délar, superior en un 9,0% a la regis-
trada en 2012 ($1.768,23 por ddlar).

EL 2013 dej6 una base macroecondémica estable. Si
bien la Industria no tuvo un buen comportamiento,
se observa un sector de la construccion en recupe-
racion; la demanda interna mostré un mayor dina-
mismo a partir del segundo semestre del ano y la
expansion real de las exportaciones super¢ la de las
importaciones (lo que no ocurria desde 2009). El afio
2014 se puede mirar con relativo optimismo pues
existen factores internos y externos que asi lo indi-
can. Entre los mas importantes puede mencionarse
la reactivacion de la economia de Estados Unidos,
principal socio comercial de Colombia; un precio
del petrdleo estable (en rango alto, que permitira
mantener el flujo de inversidon extranjera hacia ese
sector); un mejor dinamismo de la construccion y la
infraestructura (gracias a la continuidad del progra-
ma de cien mil viviendas gratis]; la recuperacion de
la confianza del sector industrial; una tasa de cam-
bio en niveles aceptables, con expectativa mas a la
devaluacién que a la revaluacion (situacién que deja
buenas perspectivas para la agroindustria); un con-
sumo privado que se espera se mantenga dinamico,
y la proyeccion estable de la inflacion.

Por tanto, el ano 2014 se puede mirar con opti-
mismo pues existen factores internos y externos
que asi lo indican. Entre los méas importantes pue-
de mencionarse la reactivacion de la economia de
Estados Unidos, principal socio comercial de Co-
lombia; un precio del petréleo estable (en rango
alto, que permitird mantener el flujo de inversién
extranjera hacia ese sector]; un mejor dinamismo
de la construccién y la infraestructura (gracias a
la continuidad del programa de cien mil viviendas



gratis); la recuperacion de la confianza del sector
industrial; una tasa de cambio en niveles acepta-
bles, con expectativa més a la devaluacion que a
la revaluacion (situacion que deja buenas perspec-
tivas para la agroindustrial; un consumo privado
que se espera se mantenga dinamico, y la proyec-
cion estable de la inflacion.

Durante el ano 2013 se presentaron en las zonas
de influencia de la Organizacién diversos inciden-
tes relacionados con las manifestaciones delic-
tivas que afectan el pais, pese a ello y gracias a
los esquemas de seguridad fija y movil propios, a
las redes de apoyo existentes con los organismos
judiciales, las Fuerzas Militares y de Policia, las
operaciones de produccién y agricolas no fueron
afectadas ni sufrieron ninguna alteracién impor-
tante derivada de los factores de riesgo existentes.

La operacién de Riopaila Castilla llega a 18 mu-
nicipios del Valle, Cauca, Quindio y Risaralda; la
estrategia social de la Empresa se focaliza en los
municipios de Florida, Praderay Zarzal, territorios
de mayor impacto social de la Compafia.

El Plan Maestro 2013-2015, y la evaluacion realiza-
da en el 2010 por la Secretaria de Planeacion De-
partamental, afirman que el modelo de desarrollo
del Valle, no responde a las necesidades de su po-
blacién ni a las potencialidades de su territorio.®

Esta evaluacion, entre otros identifica que la region
cuenta con niveles de vida promedio superiores al
promedio nacional. En el indice de NBI, las caracte-
risticas de la vivienda y la conexién a los servicios pu-
blicos tienen un peso importante, teniendo en cuenta
las caracteristicas urbanas de la poblacién del de-
partamento, estas necesidades aparecen cubiertas.
Los mejores logros se encuentran en el sur (Area
Metropolitana de Cali) y en las ciudades interme-
dias del Departamento (Buga, Tulué y Cartago) entre
el 12.5% y 15% de su poblacion con NBI. En el otro
extremo deben senalarse el caso de Buenaventura
donde el 36% de su poblacién permanece con un in-
dicador NBI, al mismo nivel del ano 1993y del Norte
del Valle (con la excepcion de Cartagoy Zarzal) donde
siete municipios se ubican por encima del 25% de
poblacién con NBI y tuvieron una reduccion menor
al promedio regional. La poblacion del drea rural con
NBI, en la mayoria de municipios, supera en cerca de
10 puntos la del drea urbana (PNUD, 2008).

Entre el 2002-2010 se produjo un mejoramiento
continuo en las tasas de escolaridad bruta, tanto
en la educacion basica, como la media y superior;
hasta el afio 2009/2010, el nivel alcanzado y el cre-
cimiento en puntos porcentuales fueron respecti-
vamente: en transicion 62,6% (+ 5,7), en primaria
89,1% (+4,56), en basica secundaria 72,2% (+4,82) y

*Diagnéstico del Plan Departamental de Desarrollo. Abril/12
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CAPITULO I: ESTRATEGIA Y ANALISIS

en la media 40,3% (+10,3) y en la superior 29% (+3).
Por géneros, como hecho notable la escolaridad
femenina supero6 la masculina, con excepcion de
la tasa de escolaridad en la media.*

No obstante, lo anterior no ha implicado una su-
peracion en el rezago educativo, el Valle se man-
tiene por debajo de Bogota y otras regiones del
pais. El déficit en cobertura sigue siendo alto,
asociado principalmente con la persistencia de
desigualdades en las tasas de asistencia siendo
las mas bajas para los estratos pobres, grupos
étnicos [(indigenas y afros) y personas en situa-
cion de discapacidad y por areas territoriales, los
municipios del norte, occidente, pacifico y sector
rural. En educacion superior son alin mayores las
desigualdades por estratos (la escolaridad para el
estrato 5 estaba cerca al 60% mientras para los
estratos 1y 2 estaba por debajo del 10%).

El Valle es uno de los departamentos con mayor
recepcion de poblacion, incluyendo poblacién des-
plazada, y el tercero en migrantes a otros paises;
con el agravante, que quienes emigran, son jévenes
universitarios en busca de oportunidades, es decir,
la inversion en capital social —el gasto social- emi-
gra a paises o regiones mas desarrollados.

En la dimension ambiental, la ola invernal como
consecuencia del fenémeno de la nifa de finales
de 2010 y principios de 2011, puso en evidencia
que los procesos de deforestacion de las cuencas,
de mineria ilegal y de copamiento para otros usos
de las zonas de reserva natural del Rio Cauca o
madre viejas, convirtieron al rio tutelar y la abun-
dancia hidrica, en una amenaza para habitantes e
importantes zonas productivas.

El departamento bajé de categoria especial a pri-
mera, con serios problemas financieros, en medio
de una gobernabilidad afectada, en cuatro anos 7
gobernadores.

De acuerdo con un informe preliminar e indicati-
vo de Planeacién Nacional sobre Regionalizacion
del Presupuesto de Inversién 2013 para el Valle, el
departamento registra un indice de pobreza multi-
dimensional del 38,8%,° lo que se refleja en altos
niveles de marginacion social, especialmente en
materia de educacion, servicios publicos domici-
liarios, vivienda, trabajo y condiciones de la ninez

y la juventud.

Los municipios de Zarzal, Florida y Pradera, con
una poblacién de 152.409 personas, el 3,76% de la
poblacion total del Valle, presentan niveles signifi-

cativos de rezago social.

Poblacion b, lacién IPM:
o Muestra . .
Municipio pobre por Incidencia
Cocensal IPM (H)
2005
Florida 54.546 25.196 46,19%
Pradera 47.627 22.848 47,97%
Zarzal 39.826 14.460 36,31%

“Sintesis version final actualizacion del Plan Maestro al 2010, con ajustes de actualizacién de informacion.

*En Colombia se considera que una persona esta en condicion de pobreza multidimensional si tiene 33,3% de las privaciones
(k=5dimensiones/15variables); es decir que una persona es multidimensionalmente pobre si enfrenta carencias en por lo menos
33,3% de las 15 variables seleccionadas, teniendo en cuenta la ponderacion asignada a cada variable.



Econdmica

Dimension

Ambiental

Dimension

Social

Por cada peso que los ingenios aportan al
PIB nacional, se genera en la economia un
efecto cerca de cuatro veces mayor.

Por cada peso de impuestos a la produccion,
se genera un pago en la economia de 10,3
pesos adicionales por este concepto.

EL10,7% del total de los ingresos tributarios
de los municipios es generado por el sector
azucarero.

Cada empleo genera en la economia 28,4
empleos mas.

Por cada peso de la produccion la
economia genera 10,5 pesos adicionales de
produccion intermedia industrial.

Por cada peso de valor agregado generado
la economia genera 3,9 pesos adicionales
de valor agregado.

Un municipio canicultor tiene en promedio
un PIB per-capita mas alto en 1,5 millones
de pesos comparado con el promedio
nacional.

Impactos

Danos en los suelos
Afectacion a la comunidad y
Ecosistemas

Agotamiento del recurso

Presion sobre las comunidades
Inundaciones en invierno

Agotamiento de los causes de las aguas
subterraneas

Problemas con la comunidad
Danos en la capa de ozono
Calentamiento

Biodiversidad

Afectacion a las comunidades, floray
fauna.

Impactos

Generacion de Empleo directo en los
municipios de area de influencia.

indices de Calidad de Vida superiores en
municipios de influencia de la industria
azucarera a los de otras agroindustrias
del pais.

Suspension de
las actividades
de la empresa.

Riesgos

Contaminacion
del recurso
suelo

Presion sobre el
recurso hidrico

Contaminacion
del aire

Contaminacion
del agua

Riesgos

Ausencia de
capital humano
calificado en el
entorno

Oportunidades y Respuestas
de la Organizacion

Mejoramiento continuo y eficiencia de la
operacion, en un contexto que equilibre
lo econdmico, lo social y lo ambiental, de
manera que se garantice la continuidad y
sostenibilidad del negocio para consolidar
y fortalecer la posicién de la empresa y su
impacto en la region.

Ademds, el grupo empresarial enfoca gran
parte de sus esfuerzos en la diversificacion
afrontando los retos que se derivan de los
proyectos de Destileria, Cogeneracion en
el Valle y los proyectos en la Altillanura
(Operaciones La Conquista y Veracruz).

Oportunidades y Respuestas
de la Organizacion

Planes de residuos comunes y peligrosos
Planes de contingencia y emergencia
Agricultura de precision

Control bioldgico

Zonas protectoras

Planes de ahorro y uso eficiente del agua
Programas de aplicacion del riego
Construccion de infraestructura eficiente
Trabajos comunitarios con cuencas
hidrograficas

Fondo Agua para la Vida y la Sostenibilidad
Agricultura de precision

Programa de quemas controladas

Estaciones meteoroldgicas sistematizadas
Planes de contingencia

Programas de acercamiento con las
comunidades

Veedores comunitarios

Sistemas de tratamiento de aguas residuales
Planes de contingencia

Planes de ahorro de agua

Mantenimiento preventivo de los sistemas de
tratamiento

Desarrollo de proyectos comunitarios con
habitantes de las cuencas.

Oportunidades y Respuestas
de la Organizacion

Programa de Fortalecimiento

de la Calidad Educativa

Formacion Técnica y Tecnoldgica
Propuestas de trabajo para Planes
de Desarrollo municipales 2012
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HECHOS DESTACADOS 2013

o La revision permanente de las condiciones

del entorno permitié identificar oportuna-
mente las dificiles condiciones que tendria
el mercado como consecuencia del segundo
ano consecutivo de reduccion de los precios
internacionales del azlcar. Asi las cosas, en
todas las areas de la Organizacién se em-
prendié un proceso coordinado para capturar
ahorros en costos y gastos, mejoras de efi-
ciencia y aumento de la productividad; como
resultado de este importante esfuerzo se
obtuvo una reduccién en Costos Fijos y Gas-
tos Fijos de $22.879 millones frente al presu-
puesto y que ademas implicé una reduccion
del 10% frente al 2012 en los mismos rubros.
A Diciembre se terminan tres ciclos azuca-
reros con tendencia negativa en el precio
debido al continuo superavit en el balance
produccién-consumo, desde Diciembre 2010
el precio en la Bolsa de NY ha caido -49%.
Las ventas de productos empaquetados, a
través de optimizacién de la politica comer-
cial, crecieron 8%, conjuntamente con un
crecimiento de margenes de 7 %.
Consolidacién del Modelo de Evaluacién del Des-
empeno y el Desarrollo, 367 personas administra-
tivas incluidas en el SID y 297 operativas en la EDO.
El Plan Sucesion mejord su indicador de
29% en el 2012 al 40% en el 2013.

o Restructuracion del modelo de gestién de

los proyectos de Destileria y Cogeneracion,
adoptandose el concepto de EPCM.

Las pérdidas de sacarosa totales (agricolas y de
Fabrica) calculadas obtenidas en el 2013 fueron
3.02% un 22% promedio por debajo de las pér-
didas calculadas de los Ultimos cinco anos.

La implementacion del SIGRO (reduccidn
de 30% de la accidentalidad con respecto
a 2012]) ha impactado positivamente la Or-
ganizacidn, en cuanto a las condiciones de
trabajo de las personas y su integridad, y el
desempefio operacional (eficiencia-costo).
Se define la estructura del relacionamiento sis-
témico, estratégico y de gestion, entre Riopaila
Castilla S.A., y la Fundacion Caicedo Gonzalez,
el proposito de esta institucion, y el nucleo de la
relacion Empresa-Comunidad -Fundacion.

En Junio de 2013 la Empresa fue objetivo de
comentarios politicos y mediaticos, a partir de
la denuncia infundada de que la compra de tie-
rras en el Departamento de Vichada, dentro de
su estrategia de diversificaciéon de productos y
geografica como factor de gestion de riesgos,
habrfa sido ilegal. De igual forma inform¢ a
través de los medios de comunicacién su po-
sicion frente a la legitimidad de su actuacion y
las verdaderas motivaciones productivas y de
desarrollo asociadas a las inversiones de ries-
go realizadas por la Empresa en el Vichada.



RETOS 2014

» Ejecutar procesos de atraccion, formacién
y desarrollo de competencias técnicas y
de liderazgo con el fin de contribuir a la
estrategia de garantizar el desarrollo y la
disponibilidad del talento humano . “Tener
el personal adecuado, en el lugar y tiempo
requerido por la Organizacién”.

« Consolidacion del modelo de gestion imple-
mentado, basado en directrices relacionadas
a la Sostenibilidad, fortaleciendo el tripode de
soporte de la responsabilidad social empresa-
rial, medio ambiente y estabilidad econdémica.

» Desarrollo integral sostenible de los agro
negocios proyectados en la altillanura co-
lombiana.

» Sequir con las propuestas y proyectos de op-
timizacion de los resultados operativos, es-
pecialmente en los enfoques de economia de
escala, logistica y control de costos y gastos.

» Mantener la fidelidad de los proveedores de
cana actuales mediante la estrategia de la
oferta diferenciadora COE (Cercania, Opor-
tunidad y Ejecucién).

o Asegurar el cumplimiento del cronograma
de implementacién de los proyectos Destile-
riay Cogeneracion, asi como el cumplimien-
to del Presupuesto.

» Seguir avanzando en la estrategia de cons-
truccion de marca vy fidelizacion de clientes
y consumidores.

o Continuar buscando ampliary profundizar los
esfuerzos por incrementar al productividad
en todos los eslabones del proceso produc-
tivo que van desde la seleccion y preparacion
de terrenos para la siembra, hasta el alma-
cenamiento, venta y distribucion del azlcar,
pasando entre otras por su fabricacion.

EVOLUCION PREVISIBLE
DE LA SOCIEDAD

La economia mundial muestra signos de

recuperaciony en las principales de ellas, incluida

laeuropea, se prevé que elciclo de crecimiento esté
comenzando. Ante esta perspectiva es previsible
que el consumo mundial de azlcar siga creciendo
en los proximos anos. Por el lado de la oferta se
prevé que el 2014 serd el cuarto ano consecutivo
con excedente en la produccién mundial, por lo
cual se espera que al menos durante el primer
semestre de 2014 siga la presidn sobre los precios
y estos sigan deprimidos; en el sequndo semestre
de 2014 se deberia observar una mejora en precios
comparados con los actuales.

Ante este panorama, durante el 2013 la Compania
se prepard para afrontar esta situacion de precios
deprimidos realizando una serie de ajustes
internos y mejorando sostenidamente la eficiencia
de los procesos, que ya mostraron resultados

importantes a lo largo del 2013.

El dificil entorno econdmico, social y de seguridad,
y los bajos niveles de gestion en los territorios en
los cuales la Empresa despliega su estrategia
social, constituyen un complejo escenario que
habra de hacer de la eficiencia en los procesosy
de la implementacion del enfoque de desarrollo
de base en los diversos niveles y ambitos de
organizacion de las comunidades, el centro de la
gestion de Riopaila Castilla en el 2014.

ACONTECIMIENTOS ACAECIDOS
DESPUES DEL EJERCICIO

No se presentaron acontecimientos relevantes
después del periodo objeto de la memoria.

DISPONIBILIDAD DE LA
INFORMACION

Este reporte contiene la informacion vy
documentacion exigida por el articulo 446 del
Cddigo de Comercio, la ley 603 de 2000 articulo 1,
la ley 225 de 1995 articulo 29. Los documentos de
la Compania que sustentan esta informacion, han
estado a disposicion de los accionistas dentro de

los términos legales.

<
—
—
—
N
<<
&

RIOPAILA

191 8

D E S DE

COMPROMISO



CAPITULO II

PERFIL DE
RIOPAILA
CASTILLA




RIOPAILA CASTILLA




™
-
o
N
4
=
-
(V2]
w
(L]
>
o
<
=
=
o
4
w
[
(V]
o
n
w
[=]
w
=
[+ 4
o
|8
=

’,

CAPITULO II: PERFIL DE RIOPAILA CASTILLA

2.1-2.6-29

Riopaila Castilla S.A., es una sociedad andnima
inscrita en el Registro Nacional de Valores y Emi-
sores por tener inscritas sus acciones en la Bol-
sa de Valores de Colombia. El nemotécnico de la
accion es RIOPAILIND y tiene una liquidez baja.
Durante el 2013 no se presentaron cambios en
la propiedad de la Organizacion. Riopaila Castilla
S.A. mantiene su actual estructura teniendo socie-
dades subordinadas creadas con propdsitos claros
y definidos para la operacién de lineas de nego-
cios diferenciadas, diversificaciény la atraccion de
nuevos inversionistas (nacionales y extranjeros).
La estructura se ha inscrito en el registro
mercantil  en cumplimiento de las normas
aplicables y, dado que la Compania es vigilada
por la Superintendencia Financiera de Colombia
por ser emisora de valores y tener sus acciones

LUXEMBURGO
ESPANA
COLOMBIA

EXTRANJERO

inscritas en Bolsa, con transparencia ante el
mercado publico de valores, se ha publicado como
hecho relevante lo relacionado con la situacion de
grupo empresarial que se presenta entre Riopaila
CastillaS. A.y compafias nacionalesy extranjeras.

ESTRUCTURA

2.3 -1S0 26.000: 6.2

La Compania estd organizada como un grupo
empresarial; para algunas lineas de negocio y
actividades se definié que su desarrollo se realizara
de manera individual a través de sociedades
subordinadas, manteniendo la unidad de propdsito
y direccion. Las actividades que directamente
desarrolla la Compania se realizan a través de
gerencias, algunas de las cuales se unifican en

Vicepresidencias.

ASTURIAS
HOLDING SARL
(Luxemburgo)

5 Sociedades S.L.
(Espaiia)

29 Sociedades
S.AS.

RIOPAILA
CASTILLA S.A.

Cosecha del
Valle S.A.S.

Castilla
Cosecha S.A.

Destileria
Riopaila S.A.S.

Riopaila Energia
SAS E.S.P.

FILIALES . SUBSIDIARIAS

Agroindustriales
Veracruz S.A.S.

Agroindustriales
La Conquista SAS

LOCALIZACION DE LAS OPERACIONES

2.4

La Empresa es propietaria de dos establecimientos de comercio a través de los cuales desarrolla su

objeto: la Planta Riopaila, ubicada en el kildmetro 1 de la via a La Paila, en el municipio de Zarzal; y la

Planta Castilla, situada en el kildémetro 30 de la via Cali - Florida, en el municipio de Pradera. Municipios

ambos del Departamento del Valle, republica de Colombia. Actualmente opera en Colombia en las

siguientes sedes:



OFICINA BOGOTA
Operaciones comerciales
Bogotd, Cundinamarca

Calle 122 N° 69B-71

Zona Industrial de Montevideo
PBX: (57-1) 292 6328

OPERACIONES LA CONQUISTA
Operaciones administrativas y agricolas
Puerto Lépez, Meta
Carrera 8 N° 6-91
PBX: (57-8) 645 0221

PROYECTO VERACRUZ
Operaciones administrativas y agricolas
Santa Rosalia, Vichada
Calle 9 N°19-60

Movil: (57) 321 763 9036

OFICINA MEDELLIN
Operaciones comerciales
Itagiif, Antioquia

Calle 85 N° 48-01

Central Mayorista de Antioquia,
Bloque 31, Oficina 705

PBX: (57-4) 418 8107

PLANTA RIOPAILA
Operaciones administrativas,
agricolas e industriales

La Paila, Zarzal, Valle del Cauca
Km 1 Via La Paila

PBX: (57-2) 392 0606

SEDE PRINCIPAL

Operaciones administrativas

y comerciales

Santiago de Cali, Valle del Cauca
Carrera 1 N°24-56,

Edificio Colombina Oficina 806.
PBX: (57-2) 883 6018

PLANTA CASTILLA
Operaciones administrativas,
agricolas e industriales
Pradera, Valle del Cauca

Km 30 Via Cali - Florida

PBX: (57-2) 392 0300

@ Operaciones Comerciales
@ Operaciones Administrativas y Comerciales

@ Operaciones Administrativas, Agricolas e Industriales
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CAPITULO II: PERFIL DE RIOPAILA CASTILLA

PARTICIPACION EN MERCADOS:
PRODUCTOS Y SERVICIOS

2.2
PRINCIPALES MARCAS, PRODUCTOS
Y SERVICIOS

En el 2013 se trabajo en consolidar las marcas
actuales Riopailay Castilla, para lo cual se continud
con las acciones tendientes a lograr un mayor
conocimiento de marca y acentuar la fidelidad de

sus clientes y consumidores.

PORTAFOLIO DE PRODUCTOS

Productos Ano 2013

Blanco
Light
Morena
Pulverizada
Azlcares
Pulverizada con vainilla
Refino
Rubia
Suprema
Simple

Jarabes Invertido

Color Caramelo

Industrial
Alcohol

Anhidro

Miel Final Mieles

Adicionalmente, la Empresa cuenta con un

portafolio de servicios para los Proveedores
de Cana en las tres modalidades de

contratacion.

PORTAFOLIO DE SERVICIOS

Servicios Ano 2013

Fertilizacion tasa variada.
Agricultura

de Precision Mapas de productividad.

Sistema piloto automatico.

Laboratorio de suelos.

Compostaje.
Agronomia
Desarrollo varietal.
Evaluaciones de campo.
Asesoria técnica en construccion vy
mantenimiento de diques.
Construccion y mantenimiento de obras
civiles de riego y drenaje.
Ingenieria
Agricola Implementacion del programa de balance
hidrico y control administrativo del riego.
Acompanamiento técnicoante corporaciones
auténomas y asociaciones de usuarios,
seguimiento de concesiones y normatividad.
Asistencia Recomendaciones técnicas sobre uso vy
Técnica manejo de suelo.
Convenios Créditos a bajas tasas en convenio con
crediticios bancos.
2.7

Del total de ventas, el mercado nacional pasd
de ser el 53% al 56%. Esto como resultado de la
estrategia comercial para apoyar segmentos de
mayor valor agregado [empaquetados e industria)

y reducir el efecto de la caida de precios en el

mercado de exportaciones.

Productos Ano 2.013 Ano 2.012
Ventas por Nacional: 56%  Nacional: 53%
mercados

Exportacion: 44% | Exportacion: 47%



2.10

RECONOCIMIENTOS

La inversién social estratégica de la Compania es gestionada conjuntamente entre las Gerencias de
Sostenibilidad y Gestion Humana de Riopaila Castilla y la Fundacion Caicedo Gonzalez. La gestion
social y ambiental en los territorios de operacidn significativa de Riopaila Castilla recibid los siguientes

reconocimientos:

PREMIO LATINOAMERICANO
DE DESARROLLO DE BASE
“TRANSFORMADORES”

PREMIO NACIONAL DE
RESPONSABILIDAD SOCIAL
COMFAMILIAR 2013,
CATEGORIA SECTOR PRIVADO

RECONOCIMIENTO POR
RESPONSABILIDAD SOCIAL
EMPRESARIAL

PROGRAMA EDUCACION,
PRIMERA INFANCIA,
INFANCIA'Y ADOLESCENCIA

RECONOCIMIENTO
A LA PRACTICA

MEDIO AMBIENTAL

Otorgado el 27 de febrero de 2013 en Antigua, Guatemala, por la Fundacién Interamericana y
RedeAmérica. Busca resaltar iniciativas comunitarias sobresalientes dirigidas a reducir los factores
de pobreza en la region y estimular a las empresas a sumarse a estas acciones de beneficio comuni-
tario. Experiencia: incidencia de los actores locales en los planes de desarrollo municipales.

Otorgado por Comfamiliar Huila. Experiencia: Por
el derecho a la educacion: construccion participa-
tiva de politicas pulblicas en municipios no
certificados del Valle.

Otorgado por la Asociacion de Directores de Comercio
Exterior, Adicomex, en Cali. Este premio reconoce la labor de
empresas y organizaciones que facilitan el desempenio de la
actividad productiva y el mejoramiento del nivel de vida de las
comunidades.

Mencién de honor por su invaluable apoyo a la
construccién del Programa, otorgada por la
Alcaldia Municipal de Florida.

“Establecimiento de Bosques Protectores Productores y
Capacitacién Ambiental en la Cuenca del Rio La Paila
para la Proteccion de Riberas de Corrientes de Agua,
Nacimientos de Agua y Sensibilizacion Ambiental”,
otorgado por el Pacto Global.
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CAPITULO IlI: GOBIERNO, COMPROMISOS Y
RELACIONES CON SUS GRUPOS DE INTERES

Riopaila Castilla fundamenta el gobierno corpora-
tivo en sus valores organizacionales, en el Cédigo
de Mejores Préacticas Corporativas, en el Codigo
de Etica y Conflicto de Intereses, en el control, en
la rendicion de cuentas basada en la gestidn, y en
los mecanismos de informacion y didlogo con sus
grupos de interés.

ESTRUCTURA DE GOBIERNO

ASAMBLEA GENERAL DE
ACCIONISTAS

41

La Asamblea General de Accionistas, maximo or-
gano de la Sociedad, designa la Junta Directiva
como 6rgano de gobierno corporativo que lidera la
gestion, define las politicas, aprueba la estrategia
de negocios y controla la operacién y administra-
cion de la Empresa.

Temas relevantes para la Compania, de acuer-
do con criterios definidos por la legislacion co-
lombiana y los estatutos sociales, son previa-
mente aprobados por la Asamblea General de
Accionistas.

4.2-45-4.10

Ni el Presidente de la Junta Directiva, ni los
miembros de este érgano social, ocupan cargos
ejecutivos en la Organizacién. La remuneracién
de los integrantes de la Junta Directiva es fijada
anualmente por la Asamblea General de Accio-
nistas, teniendo en cuenta para ello los parame-
tros del mercado para este tipo de sociedades,
y la responsabilidad que asumen. No se tiene
previsto un procedimiento para evaluar el des-
empeno propio de la Junta Directiva, en especial
con respecto a las dimensiones econémica, so-
cialy ambiental de la Companiia. El vinculo entre
la retribucion de los altos directivos y ejecutivos
y el desempeno de la Organizacién se reporta
en el Capitulo IV en el grupo de interés Trabaja-
dores. La Empresa no vincula la retribucién de
sus directivos y ejecutivos al desempeno social
y ambiental.

4.3-4.7

La Junta Directiva esta conformada por nueve miem-
bros principales e igual nimero de suplentes perso-
nales, elegidos por periodos de un afio, quienes pue-
den ser reelegidos. Representan a la totalidad de los
accionistas. De ninguna manera, directa o indirecta-
mente, pueden ser voceros de los intereses de los
propietarios de las acciones con cuyos votos resul-
taron elegidos. Por lo menos tres de ellos deben te-
ner la calidad de independientes, segun la definicion
que establece el paragrafo 2 del articulo 44 de la Ley
964 de 2005. La Empresa define como condiciones
de caracter personal y profesional de su equipo de
directores una amplia y reconocida trayectoria pro-
fesional, asi como una gran honorabilidad y destaca-
das calidades personales y morales.

4.3LA13

El 94% de la Junta Directiva la componen hombres
y el 6%, mujeres, y su promedio de edad es de 50,4
anos. Ningun miembro de este 6rgano pertenece a
minorias étnicas.

4.4

El Codigo de Mejores Préacticas Corporativas, re-
visado en el ano 2012, regula los derechos de los
accionistas, los deberes y funciones de la Junta
Directiva y los objetivos y funciones del gobierno
corporativo, entre otros asuntos. El documento es
publicoy se encuentra disponible en la pagina web
de la Organizaciény en la Intranet corporativa.

Le Empresa cuenta con una Secretaria General, a
través de la cual los accionistas, inversionistas y pu-
blico en general pueden obtener informacidn sobre
Riopaila Castilla. Dicha dependencia también tra-
mita las inquietudes y quejas de los accionistas.

La Secretaria General se encuentra ubicada en
Santiago de Cali. La direccion y nimeros telefonicos
se mantienen actualizados en la pagina web de la
Compania. El contacto es secretario(@riopaila-cas-
tilla.com. De igual manera la empresa dispone de
la linea transparente, a la cual tienen acceso los
accionistas, empleados y demas grupos de interés.
lineatransparente(driopaila-castilla.com



4.6

Los procedimientos definidos para evitar conflic-
tos de intereses en este 6rgano de gobierno se en-
cuentran establecidos en los articulos 3.2 y 3.2.1
del Codigo de Mejores Practicas Corporativas.

Para el periodo comprendido entre el 6 de mar-
zo de 2013 y el 5 de marzo de 2014, la Asamblea
General de Accionistas eligid la siguiente Junta
Directiva:

JUNTA DIRECTIVA
2013 - 2014
(Miembros independientes 100%)

Principal
Alfredo Fernandez de Soto Saavedra
Belisario Caicedo Capurro
Federico José Holmann Saenz
Jorge Enrique Gonzalez Ulloa
Luis Fernando Ramirez Acufa
Marco Aurelio Caicedo Jaramillo
Mauricio Botero Caicedo
Orlando Cabrales Martinez

Santiago Cabal Gonzalez

Suplente
Sebastian Esteban Alvarez Caicedo
Juan Manuel Caicedo Capurro
José Manuel Saavedra Gonzalez
Christian Goetz Pfeil Schneider Fuller
Eduardo Caicedo Lourido
Mauricio Caicedo Aristizabal
Alejandra Botero Barco
Aniceto Guzman Sanchez
Felipe Victoria Gonzalez

PARTICIPACION DE LOS
ACCIONISTAS

El 6 de marzo de 2013 se celebro la Asamblea Or-
dinaria de Accionistas de Riopaila Castilla S.A. con
una participacion del 95,43% del capital suscrito,
pagadoy en circulacion de la Sociedad.

4.9-COP 1-10

La Junta Directiva se reune mensualmente de
manera ordinaria y toma las decisiones necesa-
rias que no correspondan a otro érgano social, en
orden a que la Empresa cumpla sus fines. Adopta
medidas especificas en relacion con las practicas
de gobierno corporativo, su conducta y comporta-
miento empresarial y administrativo y el suminis-
tro de informacién al mercado publico de valores,
con el fin de asegurar los derechos de quienes
inviertan en acciones o cualesquiera otros valores
que emita, y el conocimiento publico de su gestion.

Durante el 2013 se llevaron a cabo doce reuniones
ordinarias y cinco extraordinarias, con una partici-
pacion del 100% y 90%, respectivamente.

Para facilitar el desarrollo de las funciones, el
cumplimiento de los objetivos y asegurar que en
determinadas materias exista una preparacion y
analisis previo a su estudio, el Cddigo de Mejores
Practicas Corporativas considera los siguientes
comités:

Comité de Auditoria: apoya la funcion que realiza
la Junta Directiva con respecto al seguimiento y
control interno de la Sociedad y verificacion de la
funcion de auditoria. EL comité se relne cada tres
meses. Durante el 2013 se llevaron a cabo cuatro
reuniones ordinarias y una extraordinaria, con una
participacion del 100% de los miembros.

Comité de Auditoria

Miembros independientes 100%

Belisario Caicedo Capurro
Jorge Enrique Gonzalez Ulloa
Luis Fernando Ramirez Acuna

Mauricio Botero Caicedo
Orlando Cabrales Martinez
Presidente y Representante Legal
Revisor Fiscal
Gerente de Auditoria
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COP1-10

Comité de Gestion Humana, RSE y Gobierno Cor-
porativo: apoya la gestion de la Junta Directiva con
relacion a estos asuntos. Este comité no tuvo re-
uniones durante el 2013, debido a que los temas
fueron tratados por la Junta Directiva.

Comité de Gestion Humana,
RSE y Gobierno Corporativo
Miembros independientes 100%

Belisario Caicedo Capurro
Jorge Enrique Gonzalez Ulloa
Luis Fernando Ramirez Acuna

Marco Aurelio Caicedo Jaramillo
Mauricio Botero Caicedo
Orlando Cabrales Martinez

COP2-10

Comité de Etica (Subcomité de Gestion Humana,
RSE y Gobierno Corporativo: apoya la gestion del Co-
mité de Gestion Humana, RSE y Gobierno Corporativo.
Este comité no tuvo reuniones durante el 2013, pues
los temas fueron tratados por la Junta Directiva.

Comité de Etica (Subcomité de
Gestion Humana, RSE y Gobierno Corporativo)
Miembros independientes 100%

Belisario Caicedo Capurro
Marco Aurelio Caicedo Jaramillo
Orlando Cabrales Martinez
Presidente de Riopaila Castilla

En 2013 fueron suspendidos los comités de Desa-
rrollo Proyecto Veracruz y Comercial.

CAMBIOS EN EL PRIMER NIVEL

EJECUTIVO

2.9-COP10

e Djalma Teixeira De Lima Filho fue nombrado
Presidente y Representante Legal, en reemplazo
de Alfonso Ocampo Gaviria.

» Francisco José Palmeira Celestino fue designado
como Vicepresidente de Operaciones, luego del pe-
riodo en el que Carlos Garcia Diaz se desempend
como Vicepresidente de Operaciones Encargado.

o Luis Jorge Malaver reemplazé en la Gerencia
de Auditoria a Maria Alix Orduz.

» Carlos Augusto Gomez Restrepo fue nombrado
como Gerente de Sostenibilidad encargado, en



reemplazo de Luisa Benedicta Barona, designa-
da en la direccion de la Destileria Riopaila SAS.

Enelano 2013 se presentaron los siguientes cam-
bios en la estructura operativa de la Organizacion:

» La Vicepresidencia de Operaciones Valle paso a
ser la Vicepresidencia de Operaciones y absor-
bi¢ a la Vicepresidencia de Altillanura.

+ Se elimind la Vicepresidencia de Proyectos y se
creo la Gerencia de Integracion de Proyectos.

» Se cred la Gerencia de Sostenibilidad en reem-
plazo de la Gerencia de Calidad y Competitividad.

La13

En cuanto a género, el 100% del Comité Ejecutivo es
masculino, y su promedio de edad es 52,2 anos. El
921% es de nacionalidad colombiana y el 16,5%, ex-
tranjera.

GESTION DE RIESGOS

4.11 - COP7. 1S0 26.000: 6.2

Durante el ano 2013, Riopaila Castilla aplicé la
metodologia de gestion de riesgos empresariales
(ERM] sobre los ocho mapas existentes, con el fin
de mitigar aquellas amenazas al cumplimiento de
la estrategia. El resultado de esta gestion fue pre-
sentado al Comité de Auditoria de la Junta Direc-
tiva. En el Ultimo trimestre del ano se realizd un
diagnostico sobre el nivel de madurez y la correcta
aplicabilidad de la metodologia ERM, el cual iden-
tificd nuevos retos para el 2014 asociados a la ali-
neacion con los imperativos estratégicos, la socia-
lizacidn con los nuevos directivos, la redefinicién
de la propensioén y la tolerancia al riesgo, el ajuste
del marco normativo y la estructura de gestion, asf
como la alineacién del ERM con el sistema de con-
trol interno de la Compania, actividades que seran
desarrolladas durante los anos 2014y 2015.

La gestion de riesgos financieros busca reducir el
impacto adverso de la volatilidad de los precios del
azlcary de la tasa de cambio COP/USD, y asegu-
rar flujos de caja y niveles de utilidades predeci-
bles, aportando asi a la sostenibilidad financiera
de la Empresa. La estrategia adoptada consistié

en la administracion de un portafolio de cobertu-
ras diversificado y dindmico compuesto por Futu-
ros, Opciones y estructuras béasicas, hasta por un
periodo de doce meses.

Los precios de cobertura de azlcar presentaron
mejores comportamientos (en 3,84%] que los regis-
trados en los periodos de despachos. En cuanto a la
tasa de cambio y debido al incremento de la divisa
a partir del Ultimo trimestre, la cobertura de tasa
de cambio fue inferior en 0,15%. En conjunto, las
coberturas dejaron ingresos por $5.302 millones.

EC2

En la dimension ambiental, el cambio climatico se
refleja en cambios de temperatura, precipitacion,
radiacion solar, humedad relativa, entre otros, los
cuales se incrementan o disminuyen de acuerdo
con el fenémeno que se presente.

Los cambios climéticos afectan las operaciones
de la industria azucarera del Valle, y de acuerdo
con los registros estos cambios son cada vez mas
frecuentes e intensos. Particularmente los feno-
menos ELl Nifio (escasez de lluvias) y La Nina (in-
cremento de lluvias) inciden negativamente en la
productividad.

Veinte anos atras estos fendémenos ambientales se
presentaban cada diez anos (segun registros que
datan de los afos cuarenta para el Valle), y ahora
suceden cada tres a cinco anos y con mayor fuer-
za. Esto se refleja en Riopaila Castilla en bajas de
productividad, afectacion del campo, la maquina-
ria, calidad de la materia prima, molienda, y final-
mente en la rentabilidad.

Para la empresa el cambio climatico ha significa-
do una oportunidad para afrontar estos fendme-
nos con tecnologias que minimicen el riesgo, tales
como construccion de diques, cambios en la fer-
tilizacion, adecuacion de las plantaciones para la
mecanizacién, desarrollos de nuevos tipos de riego,
ubicacién de nuevas variedades, obras de drenaje,
magquinaria de menor peso e incremento de la mo-
lienda (semizafra), muchas de ellas en desarrollo y
otras en etapas de planeacion e investigacion.
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CAPITULO lll: GOBIERNO, COMPROMISOS Y

;

RELACIONES CON SUS GRUPOS DE INTERES

Se incluyeron en el programa de entrenamiento para
la atencion de emergencias las situaciones identifica-
das en el anélisis de aspectos e impactos ambientales
2013, como derrames potenciales, permitiendo con
esto una mejor preparacion de la brigada para la aten-
cién de estos eventos en caso de que se presenten.

Para el control de los incendios del cultivo, Planta
Castilla cuenta con una brigada que con su gestién
en la atencién oportuna de los conatos ha permi-
tido que el &rea incendiada disminuya en un 33,4%
con respecto al ano 2012.

En cuanto a la gestion de riesgos sociales identifi-
cados en la relaciéon con las comunidades del drea
de influencia de la Empresa, se adoptaron progra-
masy proyectos que, con base en el analisis de en-
torno, definen las acciones orientadas a mitigarlos
y controlarlos.

Con respecto al capital humano, la Empresa adop-
ta estrategias tendientes a su atraccién, desarrollo
y retencién. Los resultados de estas gestiones se
reportan en el Capitulo IV, grupos de interés So-
ciedad y Trabajadores.

COMPROMISOS CON INICIATIVAS EXTERNAS

4.12

Nombre oficial

de la iniciativa

Acuerdo por el
Derecho a La
Felicidad.

Proyecto
Comunidades que
Educan.

Mejoramiento de la
Calidad Educativa.

Acuerdo de
Compromiso
Metodologia
Bankomunales.

Programa Ola
Escolar.

Convenio de Coo-
peracion para el
mejoramiento de
Infraestructura Edu-
cativa de la Sede de
la Institucion Educa-
tiva Manuel Dolores
Mondragon.

Memorando de
Entendimiento entre
el Departamento Na-
cional de Planeaciony
la Fundacion Caicedo
Gonzélez.

Aunar esfuerzos entre el sector piblico y el privado
para promover la garantia y respeto de los derechos
de nifos, ninas y adolescentes.

Mejorar las condiciones y resultados de la edu-
cacion formal oficial, a través de un proceso de
construccion conjunta y articulacion entre orga-
nizaciones de base, establecimientos educativos y
autoridades educativas.

Implementar acciones conjuntas, estrategias y herra-
mientas en torno al Mejoramiento de la Calidad de la
Educacidn, a la construccidn participativa de propues-
tas en materia de Politica Publica Educativa Municipal.

Fomentar el desarrollo de la metodologia Banko-
munales, en las comunidades de influencia de la
FCG.

Cooperacion Interinstitucional para el desarrollo
del Proyecto Mejoramiento de Ambientes de Apren-
dizaje.

Aunar esfuerzos para mejoramiento de infraestruc-
tura educativa de la Institucion Educativa Manuel
Dolores Mondragén, sede Central.

Brindar asistencia técnica y acompanamiento a los
municipios, para la identificacion, formulacion y es-
tructuracion de proyectos en los sectores Educacion,
Seguridad Alimentaria y Nutricion, Infancia, Adoles-
cencia y Familia e Infraestructura Educativa para ser
presentados ante el Sistema General de Regalias.

Grupo de interés  Municipios de Fecha de
participante Operacion suscripcion
Comunidad Flolitee Agosto de

) Pradera

Gobierno 2011
Zarzal

Comunidad Florid Diciembre

Sector Social ores de 2011
Florida

Comunidad Pradera Febrero de

Gobierno Zarzal 2012
Florida

: Pradera

Comunidad 7 L Febrero de

Sector Social o 2012
Tulua

Comunidad Pradera )

. Julio de
Gobierno Zarzal 2012
Sector Social
Comunidad Bolivar Enero de
Gobierno o 2013

) Florida
gogjumdad Pradera Abril de
operne Zarzal 2013



Nombre oficial
de la iniciativa

Mejoramiento de la
Competitividad de las
Mipymes proveedoras
de Riopaila Castilla
SA

Diagnostico y
Plan Municipal
de Seguridad
Alimentaria

Programa Familias
con Bienestar

Alianza Nacional
por la Primera
Infancia

Convenio marco de
Asociacién entre el
Departamento del
Valle y la Fundacion
Caicedo Gonzalez

Programa
Palabrarioy
Numerario

Convenio de
Cooperacion entre
la Fundacion para la
Orientacion Familiar
y la Fundacion
Caicedo Gonzalez

Convenio Interins-
titucional para el
Fortalecimiento de
la educacion técnica
y tecnoldgica en el
Sur Valle y Norte
del Cauca.

Convenio Interins-
titucional para el
Fortalecimiento de
la educacion técnica
y tecnologica en el
Norte del Valle.

Convenio Caja de
Compensacion
Familiar - Comfandi

Contribuir al mejoramiento de la competitividad de
los Proveedores locales que integran la cadena de
abastecimiento de Riopaila Castilla S.A.

Realizar estudios tendientes a determinar la situa-
cion de seguridad alimentaria de Florida y Pradera
y realizar el Diagndstico de Seguridad Alimentaria.

Desarrollar y potenciar capacidades en las familias
colombianas para la promocién de la convivencia
armonica de todos los integrantes, la prevencion de
la violencia en el contexto familiar.

Aunar recursos fisicos, técnicos, administrativos y
econdémicos entre las partes para apoyar el diseno,
implementacion y sostenibilidad en el nivel nacional
y territorial, de la politica nacional de atencion inte-
gral en primera infancia definida en el marco de la
estrategia de Cero a Siempre.

Desarrollar de conformidad con los lineamientos
establecidos en el Plan de Desarrollo del Departa-
mento del Valle 2012-2015y en el modelo de gestion
de la Fundacion Caicedo Gonzalez, acciones conjun-
tas que permitan viabilizar programas y proyectos
para contribuir al desarrollo econémico y social y al
fortalecimiento de las capacidades de las Adminis-
traciones Municipales de Florida, Pradera y Zarzal.

Desarrollar un programa integral de formacion y cuali-
ficacion de las competencias basicas de maestros y es-
tudiantes de preescolary basica primaria para fortalecer
los niveles de desempeno en lectura, escritura y mate-
matica de los estudiantes de instituciones educativas.

Aunar esfuerzos para promover la garantia de los dere-
chos de ninos, ninas y adolescentes y prevenir la vulne-
racion a partir del desarrollo de sus capacidades como
sujetos de derechos y del fortalecimiento de la corres-
ponsabilidad de la familia, la sociedad y el Estado como
entornos protectores para su proteccion integral.

Fortalecimiento de la educacion Técnica profesio-
naly Tecnolégica para el sector Educacion.

Fortalecimiento de la educacion Técnica profesio-
naly Tecnolégica para el sector Educacion.

Subsidios educativos para los estudiantes hijos de
trabajadores afiliados a la Caja, con salarios inferio-
res a 4 salarios minimos mensuales legales vigentes.

Grupo de interés
participante

Comunidad
Gobierno

Comunidad
Sector Social

Comunidad Sector
Empresarial
Gobierno

Comunidad
Gobierno
Sector Social

Gobierno

Comunidad
Sector Social

Comunidad
Sector Social

Comunidad
Gobierno
Academia
Sector
Empresarial
Sector Social

Comunidad
Gobierno
Academia
Sector
Empresarial
Sector Social

Comunidad

Municipios de
operacion

Florida
Pradera
Zarzal
Palmira

Cali
Candelaria
Bugalagrande
Andalucia
Tulua

Florida
Pradera

Florida
Pradera

Florida
Pradera
Zarzal

Florida
Pradera
Zarzal

Florida
Pradera
Zarzal

Zarzal

Florida, Pradera
Candelaria,
Miranda, Corinto,
Caloto,

Padilla,
Guachené,
Puerto Tejada,
Villarica, Toribio,
Santander

de Quilichao,
Caldono, Suarez.

Zarzal
Cartago
Caicedonia
Toro EL Cairo

Zarzal
Florida

Fecha de
suscripcion

Abril de
2013

Mayo de
2013

Junio de
2013

Junio de
2013

Julio de
2013

Agosto de
2013

Agosto de
2013

Octubre
de 2013

Octubre
de 2013

Marzo de
2013
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RELACIONES CON SUS GRUPOS DE INTERES

Fecha de Ambito de
Suscripcion Operacion

Dimension Iniciativa Grupo de interés
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Econémica Sistema regional de responsabilidad social Sociedad 2008 Valle .
Adhesion al Pacto Global de las Naciones Unidas Sociedad 2009 Valle, Vichada
y Meta
Sembrando agua Comunidad 1998 Valle
Convenio recoleccion de envases agroquimicos Sociedad 2004 Valle
Ambiental Fondo Agua para la Vida y la Sostenibilidad Comunidad 2009 Valle
Mesa del Agua Comunidad 2010 Valle
Bonsucro Sociedad 2013 Valle

v

CAPITULO lll: GOBIERNO, COMPROMISOS Y

Los anteriores compromisos los desarrolla la Empresa a través de alianzas y convenios con las organi-
zaciones e instituciones publicas y privadas que a continuacion se detallan.

Aliados
Sector Privado Empresas del Valle, Asociacion Natural de Industriales, Comfandi
Sector Publico cve

Aliados

Ecoguas, Empresas del sector azucarero, Asociaciones de usuarios de los rios
Sector Privado Asobolos, Asofrayle, Aurpa, Asoribu, ANDI, Asocana, The Nature Conservancy,
Ecopetrol, Cenicana, Proveedores de cana.

Sector Plblico

Dimension Social Aliados

Presidencia de la Republica - Estrategia Cero a Siempre
Ministerio de Educacion Nacional
Ministerio de Salud y Protecciéon Social
Ministerio de Cultura
Departamento Nacional de Planeacion
Nacional Departamento para la Prosperidad Social
Agencia Nacional de Superacion de la Pobreza Extrema
Gobernacién de Antioquia
Distrito de Barranquilla
o Bancoldex - Innpulsa Mipymes
Sector Piblico |nstituto Colombiano de Bienestar Familiar

Gobernacion del Valle
Regional Universidad del Valle
Universidad del Cauca

Alcaldias, Departamento del Valle

Zarzal, Florida, Pradera, Bolivar, Candelaria, Cartago, Caicedonia, Toro, El Cairo
Local Departamento del Cauca, Alcaldias

Miranda, Corinto, Caloto, Padilla, Guachené, Puerto Tejada, Villarrica, Santander de

Quilichao, Toribio, Caldono, Suarez.

Fundaciones: Alpina, Argos, Bancolombia, Bolivar Davivienda, Carvajal, Corona,

Empresarios por la educacion, Exito, Gases de Occidente, Génesis, Mamonal, Mario

Santodomingo, Mayagiiez, Mundial, Para la Orientacién Familiar FUNOF, Plan Aldeas

Infantiles de Colombia, Propal, Promigas, Saldarriaga Concha, Save The Children,
Social Sector Privado Smurfitt Kappa Cartén Colombia, Telefonica.

Fondo Naciones Unidas para la Infancia -UNICEF

Organizacion Internacional para las Migraciones

Vision Mundial Internacional

Comfenalco Antioquia, Caja de Compensacion Familiar Comfandi, Unicomfacauca.

Organizacion Corona

Asocana

ANDI Cauca

Céamara de Comercio del Cauca

Empresarial




4.13

La Empresa de manera permanente, y teniendo en cuenta consideraciones estratégicas, participa en asocia-
ciones y ambitos de caracter regional y nacional, en los cuales despliega su enfoque de sostenibilidad con el
fin de aportar a la construccion y desarrollo de agendas publicas y privadas de las regiones en las cuales opera.

Dimension Institucion
Asociacion de Cultivadores
de Cana de Azucar

Asociacion Nacional de
Industriales - Andi

Asociacion Colombiana de
Ejecutivos de Finanzas

Centro de Investigaciones de

Econdmica la Cafa de Azlcar

Sociedades de Agricultores
de Colombia - SAG

Asociacion Empresarial para
el Desarrollo de la Orinoquia
- Asorinoquia
Fundacion para el desarrollo
Fundallanura

Dimension Institucion

Asociacion de Usuarios del
Rio Bolo - Asobolo

Asociacion de Usuarios del
Rio Desbaratado - Asodes

Asociacion de Usuarios del

Ambiental Rio Frayle - Asofrayle

Asociacion del Rio
Bugalagrande - Asoribu

Asociacion de usuarios del
Rio La paila - Aurpa

Dimension Institucion

Instituto para el Desarrollo

social 4ol a Paila - IDLA

Rol de la empresa

Aportante/Miembro
de junta

Aportante/Miembro
de junta

Aportante

Aportante/Miembro
de junta

Rol de la empresa

Aportante/Miembro
de junta/ Participa
en proyectos

Aportante/Miembro
de junta/ Participa
en proyectos

Aportante/Miembro
de junta/ Participa
en proyectos

Aportante/Miembro
de junta/ Participa
en proyectos

Aportante/Miembro
de junta/ Participa
en proyectos

Rol de la empresa

Ambito

X

Regional

Ambito

Nacional Internacional

Regional

Ambito

Regional Nacional Internacional

RIOPAILA CASTILLA Y SUS GRUPOS DE INTERES

4.16

Conocer los intereses, expectativas y perspectivas de los grupos de interés es fundamental para la estra-
tegia de largo plazo de Riopaila Castilla. Conforme con los lineamientos de la politica de sostenibilidad,
la Empresa procura integrar estos aspectos de manera sistémica y estructurada para avanzar en sus re-
laciones con dichos grupos, y propiciar con ellos un didlogo ético y transparente como condicién esencial
de los logros empresariales. Anexo No.2 Compromiso con los Grupos de Interés.
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CAPITULO lll: GOBIERNO, COMPROMISOS Y

;

RELACIONES CON SUS GRUPOS DE INTERES

4.14-4.15

Enelafo 2010 la Empresa identificd sus grupos de interés, los analizé y priorizd con base en criterios de

legitimidad, urgencia [posibilidad de ser impactados por Riopaila Castilla), poder (capacidad de impactar

a Riopaila Castilla) y su vinculacién a la cadena de valor.

Grupos de Interés

Accionistas

Trabajadores

Proveedores de cana

Proveedores

Clientes y Consumidores

Comunidades

Sociedad

Gremios

Organizaciones no Gubernamentales

Medios de Comunicacion

Gobierno

Como los informamos

Informe de Gestion
Informe de Sostenibilidad
Asamblea de Accionistas
Boletin trimestral

La Revista

Carteleras

Informe de Sostenibilidad
Dialogo con Presidencia
“Puertas Abiertas”

Intranet / boletin
Flash Informativo

Pagina WEB

Oficina de Centro de Atencion al Proveedor
Grupo de Trasferencia Tecnoldgica
Informe de Sostenibilidad

Visitas personalizadas

Encana

Pagina WEB
Informe de Sostenibilidad

Pagina WEB

Encuentro anual con clientes Industriales
Informe de Sostenibilidad

Oficinas comerciales

Comunicados de prensa

Paginas WEB

Informe de Sostenibilidad
Reporte de RS de la FCG

Informe de Sostenibilidad
Comunicados de prensa
Paginas WEB

Comités sectoriales y tematicos
Paginas WEB

Reuniones o encuentros tematicos
Informe de Sostenibilidad

Comités sectoriales y teméticos
Paginas WEB

Reuniones o encuentros tematicos
Informe de Sostenibilidad

Informe de Sostenibilidad
Comunicados de prensa
Reuniones personalizadas
Pagina WEB

Informe de Sostenibilidad
Visitas gubernamentales
Paginas WEB
Comunicados de prensa

Como nos retroalimentan

Oficina de Secretaria de Juntas
Pagina WEB

Junta Directiva

Linea transparente

Linea 018000

Dialogo con Presidencia “Puertas Abiertas”
Linea 018000

Linea transparente

Equipos primarios

Redes sociales

Programa En Contacto

Encuesta de clima organizacional

Linea 018000

Pagina WEB

Oficina de Centro de Atencién al Proveedor
Grupo de Trasferencia Tecnoldgica
Encuesta de satisfaccion del servicio
Visitas personalizadas

Linea transparente

Linea 018000

Pagina WEB

Oficina de Materiales
Linea transparente

Linea 018000

Pagina WEB

Oficinas comerciales

Linea de atencion al cliente
Oficinas de mejoramiento
Ejecutivos de cuenta

Linea transparente

Linea 018000
Pagina WEB

Linea transparente
Redes sociales
Cartas formales

Linea 018000
Pagina WEB
Linea transparente

Linea 018000
Reuniones o encuentros
Linea transparente

Linea 018000
Reuniones o encuentros
Linea transparente

Linea 018000
Ruedas de prensa
Pagina WEB
Linea transparente

Linea 018000

Linea transparente
Reuniones o encuentros
Pagina WEB



417

Como resultado de la participacidn de los grupos
de interés se identificaron como puntos priorita-
rios a tener en cuenta los siguientes:

Generacion de empleo y sus condiciones
» Precios, nuevos productos y servicios
« Patrocinios y donaciones

Seguridad juridica en los proyectos en la Altillanura

Sobre estos aspectos se hace énfasis en este repor-
te, para ofrecer una respuesta que satisfagay aclare
elinterés manifestado al respecto. Especificamente
en cuanto al proyecto en desarrollo en la Altillanura
colombiana, la informacidn sobre los asuntos mas
relevantes tantos juridicos y econdmicos como so-
ciales y ambientales, se presenta en el Capitulo IV,
Gestion de la Sostenibilidad. No obstante, conviene
puntualizar que Riopaila Castilla y sus subordina-
das, registrada como grupo empresarial el 20 de fe-
brero de 2011, ejecuta este proyecto de diversifica-
cion de manera clara, transparente, en ejercicio de
la libertad de empresa y dentro del marco juridico
que regula sus actividades empresariales.

RELACIONAMIENTO

Clientes

Para la gestion de quejas y reclamos con sus gru-
pos de interés, Riopaila Castilla ha establecido y
difundido procedimientos con varios canales para

su recepcion y tratamiento, entre los que se des-
taca la linea gratuita de atencion 018000 941 941.

Durante el 2013 se recibieron 621 llamadas de los
distintos grupos de interés con quejas, reclamos
dudas, sugerencias o recomendaciones; para un
total de 608 casos resueltos, con un porcentaje de
cumplimiento del 98%. Los tres grupos de interés
con mayor uso del medio fueron Clientes y Con-
sumidores (194 casos, correspondientes al 31%),
Proveedores Bienes y Servicios (136 casos, corres-
pondientes al 21%) y Comunidad (109 casos, co-
rrespondientes al 18%).

# DE CASOS POBgRUPO DE INTERES
AN

2013

» Trabajadores
» Empresas Filiales
» Proveedores de Cana

»> Clientes y Consumidores

» Proveedores de Bienes y Servicios
» Comunidad
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CAPITULO IlI: GOBIERNO, COMPROMISOS Y
RELACIONES CON SUS GRUPOS DE INTERES

Todas las solicitudes y reclamaciones fueron tra-
mitadas internamente por cada una de las areas
responsables y se ejecutaron los planes de mejo-
ras en los procesos. No se presentaron reclama-
ciones relacionadas con la privacidad o fuga de
datos personales.

Proveedores de cana
La empresa ha priorizado su relacién con los Pro-
veedores de Cafa y tierras, como grupo de interés

relevante y sustancial para la produccion de azu-
car y sostenibilidad del negocio. En coherencia,
durante el periodo se implementaron acciones en-
caminadas al logro de la estrategia COE (cercania,
oportunidad, ejecucién), que busca la fidelizacion
de este grupo de interés. Como evidencia de las
practicas realizadas, es importante resaltar que
los resultados obtenidos en el balance de tierras
de la Compania, entre otros, son logros significa-

tivos de esta estrategia.
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CAPITULO IV

GESTION DE LA
SOSTENIBILIDAD




RIOPAILA CASTILLA




POLITICA DE SOSTENIBILIDAD

Con el fin de asegurar la confianza, la reputacion de la empresa y la sostenibilidad del negocio en el largo
plazo, Riopaila Castilla S.A., asume el compromiso voluntario de gestionar sus negocios creando valor
econdémico y social, usando de manera eficiente los recursos naturales, teniendo un dialogo fluido con
sus grupos de interés reconociendo sus necesidades y expectativas y adoptando préacticas destinadas a
generar valor compartido en el marco de la ética, los valores corporativos, los principios del Pacto Global
y el respeto por los derechos humanos.

CERTIFICACIONES
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Planta Castilla Planta Riopaila

ISO 14001: Icontec SA 253-1; IQNet CO-SA 253-1 ISO 14001: Icontec SA 175- 1, CO-SA 175-1
ISO 9001: Icontec SC 259-1; IQNet CO-SC 259-1 ISO 9001: Icontec SC 258-1; IQNet CO-SC 258-1
BASC: Certificacion COLCLO00157-1-9 BASC: Certificacion COLCLO00157-2-9

» Sello para Azlcar Blanco Especial - NTC 2085 » Sello para Melaza de Cana - NTC 587
+ Sello para Azlcar Blanco - NTC 611 « Sello para Azlcar Refinado - NTC 778
» Sello para Azlcar Crudo - NTC 607

Gestion Economica

ENFOQUE DE GESTléN res financieros. En este sentido, la Vicepresidencia

Financiera y Administrativa liderd la implementa-
Con el objeto de afrontar el proceso de expansiéon,  cidn de las siguientes estrategias:
que comprende la construccion y puesta en mar-
cha de la destileria, la construccion y puesta en o Reperfilamiento de la deuda: mejorando plazos,
marcha de la planta de cogeneracion, el avance en tasasy perfodos de gracia.
los proyectos de la altillanura y las inversiones de  « Plan de ahorro de costos fijos y gastos fijos en
reposicion y mejoramiento en los procesos actua- todas las areas de la Organizacion.
les, la Compafia se propone conseguir los recur- e Priorizacion de la asignacion de recursos: favo-
sos en las mejores condiciones de tasa, plazoy pe- reciendo las iniciativas con retornos rapidos.
riodos de gracia que permitan afrontar los planes e Liberacion del capital de trabajo.
de crecimiento manteniendo niveles adecuados e Incremento en costos de materiales por debajo
de endeudamiento y en general en sus indicado- de la inflacion.




LOGROS 2013

» Novaciéon de Créditos por $45.000 millones
atasa IBR +3.90% (7.13% EA), con 7 afios de
plazoy 3 anos de gracia.

« Nuevo Crédito Ordinario por $6.000 millo-
nes a tasa IBR + 3.90% (7.13% EAJ, con 7
anos de plazoy 3 anos de gracia.

« Nuevos Créditos Finagro por $10.000 mi-
llones a tasa DTF + 0.38% 4.45% EAJ, con 5
anos de plazoy 2 anos de gracia.

« El duration de la deuda pas6 de 2.7 afios en
el 2012 a2 5.1. anos en el 2013

e Los indicadores de deuda se mantuvieron
controlados; Deuda / Ebitda 2.94, Ebitda /
SD 4.02

o Ahorros en Costos y Gastos Fijos $22.879 mi-
llones.

» Reduccion de costos de materiales vs pre-
supuesto por $5.711 millones.

RETOS 2014

» Completar la consecucion de los recursos
para la finalizacién de los proyectos.

» Continuar con el reperfilamiento de la deuda.

« Continuar con el plan de austeridad en cos-
tos fijos y gastos fijos.

o Asegurar el cumplimiento del cronograma
de implementacion de los proyectos Desti-
leria y Cogeneracion, asi como el cumpli-
miento del Presupuesto.

« Lograr una reduccion efectiva del capital de
trabajo, al igual que una reduccién del nivel
de inventarios de materiales y repuestos.

» Lograr unincremento de precio en los mate-
riales y repuestos por debajo de la inflacién.

IMPACTOS

EC9

El impacto econdmico directo del negocio se es-
tima con base en las remuneraciones (salarios y

beneficios sociales de los empleados), los nego-

cios directos (costos operativos] y los pagos al
Gobierno. El valor indirecto se calcula utilizando
los indicadores de Fedesarrollo sobre la industria
azucarera. Ver Anexo

IMPACTO ECONOMICO DE RIOPAILA CASTILLA S.A.

En Millones $
Impacto Directo 2013 2012
Remuneraciones 86.821 81.658
Negocios Directos 460.097 492.161
Pagos al Gobierno 43.512 38.984
590.430 612.804
Remuneraciones 24.806 23.331
Negocios Directos 589.867 630.976
Pagos al Gobierno 20.611 18.466
635.284 672.773
Remuneraciones 111.627 104.989
Negocios Directos 1.049.964 1.123.137
Pagos al Gobierno 64.123 57.450
1.225.714 1.285.576
Efecto
T gifr%i:tt% InEdfi?'étcoto InEcIEtC:?go Ingiilr:gé:ttg/
Remuneraciones 2,8 0,8 3,1l 0,29
Negocios directos 3,9 5 1.7 1,28
Pagos al Gobierno 1,9 0,9 7.5 0,47

RESULTADOS ECONOMICOS

Los ingresos operacionales de Riopaila Castilla
provienen de la venta de azlcar, miel, alcohol y
productos/servicios agricolas. De las anteriores
operaciones, la comercializacion de azucar es la

mas representativa.

En 2013 se generaron ingresos operacionales por
$630.763 millones, una utilidad operacional por $35.274
millones y una utilidad neta por $6.506 millones.

A continuacion se presentan las principales variacio-
nes frente al ano anterior, donde las disminuciones
radican en dos factores principalmente: la disminu-
cion del precio internacional del azucary la disminu-
cion de la cana procesada que fueron compensados

por la buena gestién en menores costos y gastos.
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ANALISIS DE VARIACION DE INGRESOS uni ifi i i
MM 2.012 Vs, 2.013 En junio de 2013 la calificadora de riesgos Fitch
Ratings Colombia S.A. reafirmo la calificacion na-
707,021 -54,694 cional de largo plazo "AA” para Riopaila Castilla
con una perspectiva estable. En el informe presen-

" tado por Fitch se destaca:
=11%

-21,564

La calificacion asignada refleja la adecuada

- 630,763 posicion competitiva de la Empresa como
principal productor de azlcar en el mercado

A

local, asi como la evolucidon favorable de su

Real 2012 Precio Volumen Real 2013 generacion operativa a través del ciclo eco-

némico. La calificacion incorpora las diversas
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iniciativas que ha estado implementando la
, , Empresa para lograr una mayor diversifica-
ANALISIS DE VARIACION UTILIDAD OPERACIONAL ., , . L

$MM cion en términos geograficos y de productosy
el amplio plan de inversiones requerido para

37,614 -30,180 llevar a cabo estos proyectos. La calificacion

58,249  -30,264 considera la volatilidad del mercado en el que
participa la Empresa, su vulnerabilidad a fac-
3% tores climaticos y a variaciones en los precios
internacionales del producto. La Empresa ha
35,418

venido incrementando su portafolio de pro-
ductos comercializados, con el cual trata de

satisfacer las preferencias de los diferentes

Al

—

Real 2012 Precio Costo Volumen Real 2013

segmentos de la poblacién. Ha mostrado ca-
pacidad para generar flujo de caja operativo
El margen operacional fue del 6%. estable a través del ciclo de precios. La Em-
presa ha venido desarrollando un amplio pro-

grama de inversiones de capital tendientes

La Compafia alcanzé un EBITDA de $96.904 millo- tanto a lograr una mayor diversificacién geo-
nes, 15% inferior frente al ano 2012, sin embargo grafica, ampliando la frontera de cultivo tra-
esta disminucién fue menor a la presentada en el dicional, como a generar ingresos por otros
ano anterior. El margen EBITDA fue del 15%. Se ce- productos como alcohol carburante, otros
rré el afio con un disponible de $15.161 millones. cultivos y generacion eléctrica.

oAt -an3 usEEmA

155.560 -26% 9,00

800 7,91

7,00
114.551 -15% ’ 6,07
105.614 6,00 5,41
100.003 96904 500 08 5,08

4,00 '
3,00
2,00
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EC1

VALOR ECONOMICO AGREGADO
Y DISTRIBUIDO

EL valor econémico directo creado y el valor eco-
nomico directo distribuido por la Empresa se cal-
culan a partir de sus estados financieros, y se des-

glosan como se muestra en el siguiente cuadro.

COMPONENTE
Valor Econémico Directo Creado 2013 2012
(VEC)

Ventas netas de bienes y servicios 630.763 707.021
Ingrasos por inversiones financieras 10.228 19.325
Utilidad en venta de activos 2.162 2.367
Total valor economico directo creado 643.154 728.713
(VEC)
Valor Econdmico Distribuido (VED) 2013 2012
Costes operativos 462.863 493.035

Salarios y beneficios sociales para

86.821 81.658
los empleados

Pagos a gobiernos 43.512 38.984

Pagos proveedores de fondos 36.389 55.108

Inversiones en la comunidad 4.709 5.608

Total Valor econémico directo

distribuido (VED) 634.294

674.394
Valor Economicamente Retenido
(VER) (calculado como Valor
economico generado menos Valor
econdmico distribuido)

8.860 54.318

Los costos operativos son aquellos costos y gastos
asociados a la operacién e incluyen materias pri-
mas, insumos, servicios, administracion y ventas.
El pago a proveedores de fondos incluye los gastos
financieros por la deuda y los dividendos para los
accionistas.

En el 2013 los ingresos operacionales fueron
$630,763 millones,11% menos que los del afo
2012, lo cual se reflej6 en una menor distribucién
del valor econémico agregado, principalmente a
los proveedores (costos operativos), dado que la
disminucion en los precios del azlcar origind la
disminucion del costo materias primas. La tabla

siguiente detalla los ingresos operacionales:

INGRESOS OPERACIONALES NETOS

2013 2012

Azlcar 543.192 610.065
Miel - Alcohol 41.421 45.233
Fletes (Azucar - Miel - Alcohol 11.618 10.541
Productos y servicios agricolas 34.532 41.182
Total ingresos operacionales netos 630.763 707.021

COMO SE DISTRIBUYE ENTRE
LOS GRUPOS DE INTERES

Riopaila Castilla agrega valor econdémico soste-
nible a la sociedad en su conjunto (trabajadores,
gobierno, comunidades, proveedores], generaren-
tabilidad para los accionistas y provisiona lo nece-
sario para asegurar la continuidad sustentable de
las operaciones en el futuro.

La empresa distribuye entre sus grupos de inte-
rés el 99% del valor econdmico. EL 73,0% del valor
econdomico generado se distribuye a los proveedo-
res, el 13,7% se ve reflejado en salarios, el 5,7% es
la retribucién para los proveedores de fondos, el
6,9% le corresponde al Gobierno y el 0,7% es dis-
tribuido a través de inversiones en la comunidad.

Se destaca la distribucion del valor econdmico en-
tre salarios y proveedores, los cuales en conjunto

suman el 87% del total, lo cual contribuye al creci-

miento de la regidn.

B q o % de
Valor Econémico Distribuido (VED) S
Participacion
Costos operativos 73,0%
Salarios y beneficios sociales para los 13,7%
Pagos a gobiernos 6,9%
Pagos proveedores de fondos 5,7%
Inversiones en la comunidad 0,7%

Total Valor Econdmico Directo Distribuido 100,0%

INVERSIONES

Las inversiones realizadas en Riopaila Castilla su-

maron $21.995 millones, asi:
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CAPITULO IV: GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD

Operaciones Inversion Valor ($MM)
Las mayores inversiones se dieron en las fabricas, en temas de:
) , ampliacion, mejoramiento, mantenimientos mayores, calidad, entre

Inversiones AzUcar . . . o 16.460
otros temas. En Campo hubo importantes inversiones, principalmente
en compra de maquinaria agricola y para el transporte de cana.

Administracion Equipos de oficina, muebles y enseres en general. 1.661

Subtotal Valle 18.122
Se invirtieron recursos en construccion y mejoramiento de vias, obras

Altillanura civiles, adecuacion de inmuebles, campamentos, maquinaria agricola, 3.475
sistemas de riego y muebles y enseres.

La Conquista Sistemas de riego, maquinaria agricola, mantenimiento. 399

Total 21.995

La mayoria de las inversiones se focalizaron en
equipos para las operaciones en el Valle (cose-
cha y fabrica) y ampliacion de la nueva frontera
agricola. Adicionalmente hay un rubro de las ca-
pitalizaciones en los proyectos de destileria y co-

generacion.

SALARIOS

EC5

Todos los trabajadores de la Empresa, indepen-
dientemente de su destino geografico, cuentan
con retribuciones superiores al minimo estableci-
do por la legislacion colombiana. EL 0.67% de los
trabajadores devengan el salario inicial estandar
establecido para la categoria RioCas 01, que es
$647.970. Esta poblacién la componen13 trabaja-
dores, todos ellos hombres.

CONTRATACION LOCAL

EC7

En acuerdo con la organizacion sindical y con el pro-
posito de generar impactos positivos en las comunida-
des, Riopaila Castilla prefiere contratar, en condicio-
nes de igualdad, a personas de su zona de influencia.

La alta direccién de Riopaila Castilla la integran
los cargos de Presidencia, Vicepresidencia y Ge-
rencias, la conforman veintiuna personas que
provienen en un 95% del area de influencia de la
Empresa (Cali y municipios de Jamundi, Palmira,

Tuludy Zarzal, en el Valle).

Igualmente, el 95% de los trabajadores de la Empre-
sa residen en municipios del departamento del Valle;

y el 5% restante se ubica en otras regiones del pafs.



PRACTICA Y PROPORCION DE
GASTO EN COMPRAS LOCALES

EC6

Las compras locales de bienes y servicios, hacen
referencia a las regiones y municipios donde se
encuentran ubicadas las plantas de produccion
de azlcar y sus desarrollos agroindustriales; es
practica de la empresa, que bajo condiciones de
calidad, oportunidad, cumplimiento y precio, da
preferencia a sus proveedores locales.

PROVEEDORES DE
BIENES Y SERVICIOS

En el periodo se realizaron compras a 1.543 pro-
veedores de bienes y servicios, 62,7% de ellos del
Valle; 3,3%, del Meta; 2,3%, de Vichada; 28,8%, del
resto del paisy 2,9%, del exterior. Estas compras
sumaron $279.683 millones. El volumen de com-
pras en el Valle, es sustancialmente superior al de
otras regiones, teniendo en cuenta la fase inicial
de operaciones en los agronegocios que alli se im-
plementan.

Las compras en el Valle ascendieron a $187.000 mi-
llones. Cali representd el mayor porcentaje (56%),
seguida por el 33,8% concentrado en la zona de in-
fluencia de Florida, Pradera, Candelaria, Palmira,
Tulud, Andalucia, Bugalagrande, Zarzaly La Paila; y
el 2,8% en sus alrededores. (Ver grafica).

Compras Ano 2913 Ano 2912 Variacién

Totales  Valor ($Millones) Valor ($Millones)
Valle 187.000 218.659 -14%
Vichada 680 1.392 -51%
Meta 3.025 4.573 -34%
Nacional 82.928 87.166 -5%
Importacion 6.051 20.074 -70%
Total 279.683 331.864 -16%

En el periodo, las compras de bienes y servicios
disminuyeron 16% como resultado de la reduc-
cién tanto de la molienda por escasez de cana,
como de las Importaciones de activos fijos y se-

movientes.

PROVEEDORES
DE CANAY TIERRA

En el 2013 se realizaron pagos a 583 proveedores
de cana: $191.985 millones (el 86,8%) fueron a
proveedores del Valle, $28.902 millones (el 13.1%)],
del Cauca, y el 0,2%, del Quindio. El total de com-
pras fue de $221.237 millones, un 17% menos que
en el periodo anterior.

Especificamente en el Valle las compras en las
zonas de influencia de la Empresa fueron: 21.4%
($41.104) en Zarzal, 19,6% ($37.639) en Buga-
lagrande, 17,5% ($33.565) en Pradera y 9,8%
($18.736) en Florida. (Ver grafica).

IMPACTO COMPRAS CANA 2013

25,0%
20,0%

15,0%

% PARTICIPACION

10,0%
5,0%

0,0%

j CANDE- A ANDA-  BUGALA- CAICE- LA - ROLDA- LA
CALI  JAMUNDI PALMIRA FLORIDA PRADERA ' TULUA TRUJILLO SEVILLA | BoNiA |ZARZAL v oToRia OBANDO CARTAGO N‘LSJEER\';AD NILLO  UNION = TORO

LARIA LUCIA  GRANDE

64% 2,1% 9,6%

17,4% ‘ 2,5%

> CoMPRAS | 0% OT%

Del total $500.920¢ pagados a proveedores, el 44% lo fue por cana de azlcar; el 36%, por servicios y el

0,4% ‘ 2,1% |2n,z% ‘ 0,2%

1,9% 0,4%

0,1% ‘21,1% ‘ 2,1% ‘ 7,0% | 0,7% ‘ 0,3% ‘ 4,2%

20%, por bienes, distribuidos geograficamente de la siguiente manera.

¢ El total de compras incluye, las compras de bienes y servicios realizadas durante el periodo, los bienes y activos en inventario.
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COMPRAS BIENES
ANO 2013
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INFORME DE SOSTENIBILIDAD Y GESTION 2013
CAPITULO IV: GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD

» Nacional » Vichada

» Valle del Cauca

» Importacion
» Meta

p> Valle del Cauca

VALOR TRANSFERIDO
AL ESTADO

El valor econémico distribuido al Estado, que es
el 6% del valor econémico directo, se refleja en
los pagos de impuestos nacionales, municipales y
otros, tal como se muestra a continuacion.

LA 2N WY

» Cauca

COMPRAS SERVICIOS
ANO 2013

P Meta
» Importacion

p> Valle del Cauca » Vichada

» Nacional

COMPRA CANA
ANO 2013

» Quindio

2013 2012

Impuestos Nacionales 21.680 35.783
Impuestos Municipales 3.016 3.103
Otros impuestos 1.07 98
Total 24.803 38.984



VALOR TRANSFERIDO A LAS
COMUNIDADES

En cuanto a la inversion social realizada por Rio-
paila Castilla en programas de desarrollo dirigidos
a las comunidades de su area de influencia, sumd
$4,889 millones, de los cuales el mayor porcentaje
($4.128 millones) fueron donaciones a entidades
sin animo de lucro, principalmente para progra-
mas de educacion. Los resultados e impactos de
esta inversion, se reportan en el Capitulo IV, en co-
munidades de influencia.

Valores en $MM 2013 2012
Mantenimiento de vias 180 188
Ayudas Comunitarias 28 1.096

Donaciones a ESL

[Entidades sin dnimo de lucro) 12 167
Aportes a la Asoc,\acwon de Usuarios 554 182
Cuencas de los rios

Total Inversidon Social 4.889 3.433

DESEMPENO OPERACIONAL
OPERACIONES VALLE

Se inici6 el ano con una preocupante disminucién
de las productividades de los cultivos de cana que
al cierre del primer semestre mostraba variacio-
nes de TCH (toneladas de cafa por hectérea) en-
tre el 11y 20% inferior al presupuesto, situacién
que mejoro en el segundo semestre. Sin embar-
go, esta condicion unida al bajo precio del azlcar,
proyecté un ano retador para los planes de trabajo
operacional.

Bajo las metodologias de aforo aplicadas, se eje-
cuta durante el mes de Mayo un exigente pro-
grama de evaluacién de campo para estimar una
nueva disponibilidad de cana para el |l semestre,
plan de molienda y produccion que finalmente es
aprobado por Junta Directiva.

La operacion de La Conquista - suministro de
cana a la Planta de Bioenergy en el Meta - se in-
tegra a la Vicepresidencia de Operaciones tras la
definicion y ejecucion de un plan agricola y admi-
nistrativo con el cual se homologan practicas ope-
racionales y sistemas de gestion.

La entrada en operacién entre los meses de Junio
y Julio de las plantas de tratamiento de aguas resi-
duales en ambas Fabricas cumpliendo un exigente
cronograma de construcciony ensamble, resuelve
el manejo de efluentes del proceso fabril cerrando
un importante compromiso frente a la autoridad
ambiental. Es precisamente para el mes de Junio
que se presenta formalmente un plan de choque
de ahorro en costos e inversiones de la VPO com-
prometiendo la meta de $10.000 millones para el
Il semestre, el cual se cumple en un 90%. Accio-
nes de mejora en logistica de transporte de cana,
ajuste en los planes de mantenimiento mayor en
las fabricas, fortalecimiento de las evaluaciones
de calidad de cosechay cultivos de cana a 3 meses
con sus respectivas acciones correctivas, acerca-
miento agrondmico a los Proveedores a través de
la asistencia técnica y un riguroso seguimiento a
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CAPITULO IV: GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD

los planes de accion de los grupos de mejoramien-
to, son entre otras, algunas de las actividades eje-
cutadas con las cuales se cumple el objetivo del
plan de ahorro presentado.

Se desarrolla a principio del Il Semestre el deno-
minado plan espejo de cosecha mecanica con el
cual se asegura la réplica de las mejores practi-
cas de operacién y mantenimiento entre ambas
Plantas logrando en Riopaila un incremento de
productividad en las Cosechadoras del 30% igua-
lando a Castilla en una eficiencia de 430 toneladas
méquina dia. Lo anterior consolida al final del ano
la participacion porcentual de cosecha mecanica
en un 36% y un 54% en Riopaila y Castilla respec-
tivamente.

El objetivo estratégico de incremento en la partici-
pacion de cosecha mecénica se reafirma al lograr
al cierre del ano la diferencia real de menor costo
de $10.240 por cada tonelada de cafa cosechada
mecanicamente frente a la cosecha tradicional de
corte manual y alce mecanico.

Un nuevo plan operativo planeado y ejecutado para
el Ultimo trimestre del aho permite sobrepasar en
un 3% y un 1% las metas de molienday produccién
comprometidas en el estimado del Il Semestre.

A través de la metodologia de los grupos de me-
joramiento se alcanza en las areas de Empaque
en ambas Fabricas un incremento del 66% en los
quintales de azlcar empaquetados pasando de
115 mil a 191 mil quintales por mes, mejorando
los tiempos efectivos de labor y la puesta a punto
de maquinas empacadoras.

Las acciones para disminuir las pérdidas de saca-
rosa agricolas y fabriles fueron efectivas obtenien-
do una pérdida ponderada total anual de 3.02%, el
valor mas bajo de las pérdidas calculadas en los
Ultimos cinco afos de la Empresa.

Balance de Tierras

La Empresa operd con 46.399 ha netas de cana.
El 58% corresponden a Planta Riopaila y el 42%
restante, a Planta Castilla.



En el norte del Valle, el drea neta aumentd 1,400
hectareas con respecto al 2012; esto obedece al
interés de aumentar la molienda en Planta Riopai-
la a 10 mil toneladas de cana por dia en el afo
2015. En Planta Castilla el area disminuyo en 2%,
por la salida de algunas fincas.

En el periodo se renovaron 2,448 hectareas (hal y
se vincularon 1.861 ha, en las diferentes modali-
dades de contratacion, de las cuales el 58% fueron
en Planta Riopailay el 42% en Planta Castilla. Los
servicios ofrecidos en ventas de servicios agrico-
las sumaron $26.886 millones.

La empresa facilita la financiacidén para inversion
en el cultivo efectuada a través de los Acuerdos
crediticios con bancos sumé $5.340 millones y, los
créditos otorgados con recursos propios llegaron a
$7.774 millones.

Es de resaltar que todas las compras de cana a
proveedores, incluyendo las de las empresas Cas-
tilla Agricola S.A. y Riopaila Agricola S.A., obede-
cen estrictamente a condiciones de mercado, par-
ticularmente en lo que hace relacion a contratos
de suministro y fijacion de precios de la cafa.

Clima

En el afio 2013, no se presentaron fenémenos nifio
0 nina, sin embargo los datos climaticos fueron
atipicos comparados con los registros histéricos.
La precipitacion anual en la planta Riopaila fue
de 1,123 mm y en la planta Castilla 1,333 mm; en
ambos casos las precipitaciones fueron en menos
dias y con mayor intensidad.

Indicadores de Productividad

En total se cosecharon 4,163.148 toneladas de
cana, 133 mil toneladas més que el 2012. Del total
de cana cosechada, el 84% fue en la modalidad de

Proveedores y el 16% restante, de Manejo Directo.

El aumento de estas toneladas se debe principal-
mente a que en el segundo semestre se obtuvo
mejor productividad del TCH con respecto a la
caida que se habia tenido en el 2012 en ambas
plantas.

Cosecha Mecanica

La evolucién de participacion de cosecha mecaniza-
da durante 2013 fue ascendiendo a lo largo del ano,
legando al 54% en Planta Castilla, mientras que en
Planta Riopaila se mantuvo en niveles de 36%.
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CAPITULO IV: GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD

Agricultura de precision

Con la agricultura de precisién se busca el aumen-
toy la sostenibilidad de la productividad; para ello,
los mapas de productividad son una herramienta
que permite identificar y conocer cudles son las
variables y eventos que pueden estar afectando
negativamente la productividad, de tal manera
que se pueden establecer planes de manejo que
juntamente con la fertilizacién a tasa variada han
permitido aumentar ano tras ano la productividad
(TCHJ entre un 3.1% y un 8.2% (Figura 2).

Cuando el proveedor decide adoptar la agricultura
de precision se le presta el servicio de muestreo y
analisis de suelo, con lo cual se obtienen los mapas
de variabilidad quimicay fisica del suelo que permi-
ten detectar limitantes y deficiencias de fertilidad,
que posteriormente son detalladas y explicadas al
proveedor, a quien se le hacen las recomendaciones
técnicas para solucionar dichas situaciones.

Con los mapas de variabilidad y de productividad
se ha podido detectar la relacién directa entre la
deficiencia de un elemento en el suelo y su im-
pacto en el TCH, asi como diagnosticar afeccio-
nes por sodio y sales, por ejemplo. Adicional a
ello se entregan al proveedor los mapas de re-
comendacion de fertilizacion con tasa variada,
con los cuales puede él conocer las cantidades
méaximas y minimas de productos que debe apli-
car en su cultivo para evitar subdosificaciones y
sobre-dosificaciones.

La fertilizacion con tasa variada se traduce en un
ahorro directo de fertilizante e impacta positiva-
mente en el ambiente al controlar la aplicacion
excesiva que contamina el ambiente y las aguas
subterraneas. Adicionalmente, se logra en pro-
medio un ahorro econémico del 17% en urea y del
11% en cloruro de potasio con respecto a la dosifi-
cacién con tasa constante (Figura 1).

Figura 1. RACIONALIZACION DE INSUMO FERTILIZANTE
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Figura 2. RESULTADOS DE PRODUCTIVIDAD
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Durante 2013 algunos proveedores de cana de
azlcar de la Empresa empezaron a aplicar la agri-
cultura de precision: 14 proveedores en Planta
Castillay 34 en Planta Riopaila. En la siguiente Ta-
bla se relacionan las areas de proveeduria en que
se fertilizaron con tasa variada (FTV] y las &reas

que se guiaron por los mapas de productividad.

Tabla 1. Areas de proveeduria con FTV y mapas de productivi-

dad en 2013.

AREA CON MAPA
PRODUCTIVIDAD (ha)

Riopaila Riopaila
Castilla Castilla

1.930 2.218 4.148 5.643 7.677 13.320

AREA FTV (ha)

Castilla Riopaila

Castilla ' Riopaila

En Riopaila Castilla la agricultura de precision ha
cumplido a cabalidad sus objetivos: optimizar el
insumo fertilizante, obtener beneficios ambienta-
les, lograr ahorros econémicos en insumo y au-
mentar la productividad.

Proceso industrial

Produccion 2012 2013 Variacion %
Cana Molida (Ton) = 4.030.028 4.163.148 3,2%
Azlcar (QQ) 9.664.595 9.654.063 -0,1%

Las toneladas de cana molidas en el 2013 fueron
3% mas que el ano anterior, atribuible esto a la

mayor productividad de cana en el segundo se-
mestre, pero debido al deterioro en rendimiento la

produccién de azucar disminuyé 0,1%.

Durante el periodo 2013, Riopaila Castilla participd
con el 22,7% total de la produccion de azicar en
Colombia, manteniendo practicamente, los por-
centajes de participacién registrados en el periodo

inmediatamente anterior.

La mayor productividad en cana refleja el éxito de
los procesos implementados por la Empresa para
consequir este objetivo, ya que la consecucién de
tierras se ha visto muy comprometida debido a los
cambios del mercado, cada vez mas competido
por los planes de expansidn que vienen adelantan-

do algunos ingenios.

Se sigue trabajando en los grupos de mejoramien-
to que ha conformado la Organizacion para lograr
una mayor eficiencia en los distintos procesos y
mejorar continuamente sus estandares, que de-
ben ser seguidos por todo el personal de las fabri-

casy operaciones agricolas.

A continuacion se presentan los rendimientos de

ambas fabricasy coémo disminuyeron de 2012 a 2013:

RENDIMIENTO REAL FABRICAS

Castilla Riopaila

12,283% 11,737%

11,904% 11,348%

Aunque se logré una reduccién importante de las
pérdidas de cosecha y fabrica, el clima no fue favo-
rable a la concentracion de sacarosa % campo, y el
rendimiento no respondid, pues fue mas bajo que el
ano anterior.

Nuevos proyectos en el Valle
Durante el afo 2013 continud el desarrollo de los

proyectos de destileria y de cogeneracion en Planta
Riopaila.
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CAPITULO IV: GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD

El proyecto de destileria se implementa a través de la
subordinada Destileria Riopaila S.AS en la Zona Franca
Permanente Especial aprobada por la Dian en diciembre
de 2012, para lo cual Riopaila Castilla S.A. esta aportan-
do como capital los recursos necesarios. En mayo de
2013 entrd en operacion la Zona Franca, que tiene como
usuario operador la Zona Franca Permanente Palmase-
ca S.A., usuario operador de Zona Franca.

Se avanza en la construccion de la destileria de
alcohol carburante con capacidad para producir
400.000 litros por dia. Los equipos de esta destileria
estan siendo fabricados en la India por la firma Praj
Industries Limited de acuerdo con el cronograma
definido entre las dos sociedades, y en los primeros
meses del 2014 haran transito hacia Colombia para
iniciar los procesos de montaje y puesta en servicio.
Se tiene estimado que en el primer semestre del
2015 entrara en servicio esta nueva planta que per-
mitird ampliar la coberturay aumentar el porcenta-
je de mezcla de este importante oxigenante para la
gasolina que se consume en el pais.

Para el desarrollo del proyecto de cogeneracion
de energia, que prevé una capacidad instalada de
47 MW, se cred la sociedad Riopaila Energia S.AS.
ESP. Uttam Sucrotech International es la firma con-
tratada para la fabricacion de una caldera acuatu-
bular de alta eficiencia con capacidad de 150 tone-
ladas de vapor por hora, y Cybersteel Corporation
fabricarad un turbogenerador de 35 MW. Estos equi-
pos, sumados a la caldera DZ y el turbogenerador
existentes, permitiran el suministro permanente de
la energia eléctrica y el vapor requerido por los di-
ferentes procesos, dentro de un concepto de EPCM
(Gestion de la Ingenieria, Compras y Construccién)
aplicado a grandes proyectos, cambiando el con-
cepto anteriormente adoptado de gestion solamen-
te con equipos propios. Esta accién se ha mostrado
como fundamental dentro del reto de conclusién de
la Destileria y Cogeneracion dentro de los plazos y
presupuestos aprobados.

Los equipos adicionales que se requieren para
complementar estos importantes proyectos, los
cambios operativos y la integracion de las nuevas

plantas con la fabrica actual, se estan analizando
y definiendo con el apoyo de la firma DML&Cia Li-
mitada, especialista en estos procesos.

Ademas de representar dos nuevas lineas de nego-
cio a la Organizacion, estos proyectos incrementa-
ran la eficiencia operacional y optimizaran el apro-
vechamiento de los recursos de la fabrica.

OPERACIONES EN LA ALTILLANURA
COLOMBIANA

Proyecto Veracruz

Este proyecto desarrolla diversas iniciativas tendientes
a la diversificacion del negocio actual. Estas iniciativas
serdn implementadas como proyectos independien-
tes de conformidad con las normas y procedimientos
adoptados por la Compania. Inicialmente, para posi-
bilitar la diversificacion e iniciar los estudios de pro-
yectos agroindustriales, en el ano 2012 se invirtieron
£6.500.000 euros en Asturias Holding Sarl, sociedad
matriz de veintinueve sociedades que son propietarias
de 38.096 hectareas en el departamento del Vicha-
da. En la actualidad se avanza en la estructuracion
de proyectos de palmay granos y en la gestion para
atraer a potenciales socios, tanto institucionales como
estratégicos, para estos proyectos.

Logros en infraestructura

« Construccion de un nucleo habitacional de 1.424
m?; 42.5 km de canales primarios y secundarios;
22.5 km de vias: inicio de la construccion de una
pista de 1.200 metros de aterrizaje para fumiga-
cion, que actualmente se encuentra en un avance
del 80%; e inicio de la remodelacion de la Casa
Principal de Santa Rosalia, que servird de hotel
a los ejecutivos y técnicos que visiten el proyecto.



« Enmiendas en 1.200 hectareas en las fincas Gali-
leay EL Milagro para la siembra de soya y palma.

« Instalacion de un moderno sistema de comunica-
ciones con el montaje de dos torres para cobertura
entre las fincas Veracruz y Sugranel y enlace con
las estaciones de la Policia y el Ejército nacional.

Balance de tierras

Riopaila Castilla continu6 en calidad de arrendata-
ria, de un total de 38.096 hectareas ubicadas en los
municipios de Santa Rosalia y La Primavera.

Programas de ganaderia

El inventario de ganado vacuno en 2013 fue de
5.474 cabezas. Durante el ano la natalidad fue del
42.9% (928 animales) y la mortalidad, del 5.5%
(341 animales). Se vendieron 1.526 cabezas. Elin-
ventario de equinos cerrd en 138 unidades.

Todo el ganado recibié la vacunacién de ley de dos
ciclos contra aftosa, botulismo y carbon. Se con-
tinué con la reparacion e instalacién de cercas
eléctricas en todos los predios y la construccion
de jagueyes para el agua del ganado.

Como inicio de un programa de genética de pastos
se sembraron 100 ha de pasto Brachiaria humidi-
cola en la finca San Felipe.

Granos

Durante este ano no se sembraron granos. El pro-
grama de enmiendas al suelo y adecuacion de tie-
rras intervino 500 ha adicionales a las preparadas
en 2013, y un poco més de 1.000 ha fueron enmen-
dadas y quedaron listas para ser sembradas.

Palma

Fueron trasplantadas a sitio definitivo 294.000 pal-
mas (87% guineensis y 13% hibridos), en un area
aproximada de 2.000 ha en la finca El Milagro. En
kudzu se sembraron 1.300 ha adicionales para
completar toda el area de la plantacién con cober-
tura de esta leguminosa.

Para la siembra se adecuaron 1.489 ha en APE
(apertura, preparacién y encalado] para comple-
mentar el area total.

La palma fue fertilizada al momento de la siem-
bra con roca fosférica acidulada, silicato térmico
y compost llevado del ingenio en el Valle. Adicio-
nalmente recibié dos aplicaciones de fertilizante
completo a los dos y seis meses después de sem-
brada. La limpieza consistié en 1.4 pases de gua-
dana en el plato de la palma y guadana con tractor
en los lotes que lo ameritaban.

Termind de construirse la cerca eléctrica que encie-
rra toda la plantacidn, en una extension de 2367 me-
tros, con postes cada diez metros y tres cuerdas de
alambre energizado.

Estudios basicos

La apuesta de Riopaila por el desarrollo de agro-
negocios en la altillanura colombiana, comporta la
estructuracion de un modelo de negocio sostenible;
en este sentido, la empresa ha realizado los estudios
basicos tendientes a identificar de forma metodold-
gica, los riesgos e impactos ambientales y sociales,
base para la formulacion del modelo y su desarrollo
economico en el mediano y largo plazo.

Para la realizacion de estos estudios, han sido con-
tratadas Universidades y Organizaciones expertas en
los temas especificos de los mismos, a efecto de ga-
rantizar su calidad y objetividad. A la fecha se cuenta
con los siguientes:

» Estudio técnico de medidas de manejo ambien-
tal para el establecimiento de cultivos de palma
de aceite, granos y cereales y pastos para gana-
deria, Valoracion Econdmica Ambiental.
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CAPITULO IV: GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD

« "Entorno Social y Organizacional de los muni-
cipios de Santa Rosalia y La Primavera”, Mapa
Social, Legitimidad Organizacional, Universidad
de los Andes.
» "Caracterizacion Socio-Econdmica de los muni-
cipios de Santa Rosalia y La Primavera”, Funda-
cion Caicedo Gonzalez.
« Plan Maestro para la Espacializacion Territorial
del Proyecto Veracruz, Fundacion Puerto Rastrojo.
« Propuesta de zonificacion y reglamentacion
del uso del suelo rural desde la perspec-
tiva ecoldgica (escala regional 1:100.000 -
1:25.000).

« Modelo demografico de poblamiento de Santa
Rosalia.

« Lineamientos para el desarrollo territorial de
comunidades étnicas.

« Propuesta de vias conectoras articuladoras
regionales con posibles lineamientos.

« Definicion de Estructura ecoldgica principal.

« Zonificaciéon ambiental a nivel predial, mapeo
detallado de ecosistemas, Milton Romero.

« Estudio para la pre-identificacion de impactos en el
resguardo de Santa Rosalia, Traducir Internacional.

 Sostenibilidad para el desarrollo de emprendimien-
tos agroindustriales, Universidad de los Andes.

Operaciones La Conquista

En el 2013 se desarrolld el plan de integracidn
de La Conquista con la operacion del Valle, con
el objetivo de homologar y estandarizar nuestros
procesos operativos y administrativos apoyados en
la experiencia y funcionalidad de la casa matriz.
Mediante un programa de capacitacion y contrata-
cién se ha empleado a personal del Sena vy de las
universidades de la region, fortaleciendo asi el ta-
lento humano de Riopaila Castilla S.A. en el depar-
tamento del Meta. Hasta la fecha se han generado
doscientos empleos.

Balance de areas

En el periodo se completaron 3300 ha recibidas de
Bioenergy S.A. en calidad de arrendamiento, para
la siembra de cana de azUcar, de las cuales 2680
corresponden a area neta aprovechable para este
cultivo. Estan en proceso de recibo 2620 ha, que

deben ser entregadas en el 2014, con lo cual se
espera completar la siembra de 5300 ha.

Balance de operaciones

En 2013 se prepararon 2176 ha y se sembraron
1855 ha con el modulo de siembra mecanizada. En
esta operacion se multiplicaron las variedades que
en nuestra evaluacion de siete anos han mostrado
el mejor comportamiento y adaptacion a las con-
diciones de la altillanura colombiana.

Asi mismo, continta la investigacion en suelos, cli-
ma, riegos, variedades, fertilizacion y mecanizacion
agricola para fortalecer un paquete tecnoldgico que
permita alcanzar nuestras metas de productividad.
Asi mismo, se puso en marcha el sistema de riego
mixto automatizado de caudal reducido y aspersion
para 650 ha, con una inversion de $1885 MM.

En este afio se completd la compra de la maquinaria
y equipos necesarios para la preparacion de tierras
y labores mecanizadas de levantamiento del cultivo.

El inicio de las operaciones de Bioenergy se en-
cuentra programado para Agosto de 2014, fecha
en la cual se acordé iniciar la entrega de la cafa.

OPERACIONES COMERCIALES

Mercado mundial de aztcar

El mercado mundial del azlcar completd un ter-
cer ciclo con desempeno negativo. La sobreoferta
mundial, la expectativa de un cuarto periodo con
excedentes, la acumulacién de inventarios vy la
devaluacién de las monedas de economias emer-
gentes son las razones principales de este mal
desempeno.

Los excelentes precios de los anos 2009, 2010 y
2011 incentivaron el crecimiento acelerado de la
produccién mundial, lo cual generd el superavit
que posteriormente se tradujo en una fuerte ten-
dencia negativa del precio. Se prevé que esta si-
tuacion continuara hasta que se reduzca la oferta,
lo cual no se espera que suceda antes del sequndo
semestre del 2014.
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» Indice de inventarios sobre consumo.

EL 2013 fue el tercer afno consecutivo de tendencia
negativa en el precio. De diciembre de 2010 a di-
ciembre de 2013 el precio en la Bolsa de NY (N.°
11) ha caido -48.9%. (-15.9% en el 2013). La Bolsa
de Londres [N.° 5) mostré cifras similares.
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Fuente: F.O Litch, Elaboracion FCStone

Para el periodo azucarero 2013-2014 y parte del
2014-2015 no se anticipan cambios importantes
en los factores que presionan a la baja [superavit),
por lo cual persistiran las condiciones de alta vo-
latilidad e incertidumbre.
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CAPITULO IV: GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD

PRECIO NY #11
2009-2014
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Curva de precios LND N.° 5 (2009 - 2013)
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Resultado de ventas en Riopaila Castilla

Al igual que el mercado mundial, el mercado na-
cional tuvo un desempeno negativo en el precio
durante el 2013. El consumo fue similar al del ano
anterior y también lo fue la produccion total de la
Industria (incluido el alcohol], que mostré un cre-
cimiento de +0.9%.

Durante los Ultimos siete meses del periodo el
precio se mantuvo por debajo del nivel de impor-
tacion, debido a la mayor concentracién de la pro-
duccion en el segundo semestre y la caida de los

2012/01/02 2013/01/02 2014/01/02
Fuente: Bloomberg.
2012/01/02 2013/01/02 2014/01/02

Fuente: Bloomberg.

precios internacionales que generd mayor interés
en la venta local, con la consecuente sobreoferta.
Las ventas totales de azlcar de la Empresa de-
crecieron 3%, debido a la estrategia de elevar los
inventarios para dar mejor servicio a los clientes
durante los meses de menor produccion.

En el segmento de consumo masivo (empaques
familiares), la participacion de Riopaila Castilla se
mantuvo en el 32%, y en el segmento industrial fue
el 22%. En ambos segmentos se acentuaron los
esfuerzos para maximizar el ingreso via construc-
cion de marca y fidelizacion de clientes.



Para el proceso de construccion de la marca Rio-
paila y difundir el portafolio de productos se man-
tuvo la inversion en publicidad en medios masivos.
Como resultado, el indice de recordacion de marca
de la Empresa (Top of Mind) crecié 8%, con lo cual
mantuvo su posicion de liderazgo (Fuente: BEA In-
vamer Gallup, diciembre 2013).

En lo que respecta a exportaciones, las colocacio-
nes fueron de 4°300.000 QQ, un decrecimiento del
-3% con respecto al ano anterior, debido a la estra-

tegia de favorecer el mercado nacional.

Gestion Social

El precio se desmejoro debido a la caida mundial,
tanto en el mercado nacional como en las expor-
taciones. Sin embargo, en relaciéon con el mercado
mundial se logré un mejor desempefio gracias a
la estrategia de vender productos con mayor valor
agregado y a la politica de manejo del riesgo con
fijacion de precios futuros.

Precio de Venta

o ..
$/Quintal 2012 2013 % Variacion
Mercado Nacional 72,122 67,360 -7%
Mercado Exportacion 56,396 49,976 -11%
Precio Ponderado 64,038 58617 8%

Azlcar

NUESTROS TRABAJADORES

ENFOQUE DE GESTION

Con el objetivo de atraer, desarrollar y retener el
talento humano con un enfoque humanista que fo-
menta el desarrollo integral de la persona e involu-
cra las competencias profesionales como atributo
de seleccion y contratacion, el Gerencia de Gestion
Humana de la Compafia cuenta con mecanismos

de gestion para asegurar condiciones laborales jus-
tas, equitativas y transparentes. En este sentido, la
Gerencia de Gestion Humana lidera la implementa-
cion de las siguientes estrategias:

« Garantizar la disponibilidad del talento humano.

» Garantizar condiciones laborales dptimas.

« Fortalecer la interaccion con el grupo de interés
Trabajadores.
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LOGROS 2013

o Con el objetivo de desarrollar y empoderar
a los supervisores, se disefo el programa
de supervisor lider 360 grados en la compe-
tencia de liderazgo realizando acciones de
formacion a 86 trabajadores.

Se optimizo la estructura organizacional, lo
que permitié una reduccion del factor pres-
tacional del -1,62 %.

Se disend e implementd el programa de ca-
pacitacion de semilleros técnicos para cose-
cha, la estructura del proceso de formacion
fue disenada internamente para operarios de
la cosecha mecanizada; para planta Castilla
7 trabajadores culminaron el ciclo satisfac-
toriamente y 6 trabajadores terminan el ciclo
en Febrero 2014, para planta Riopaila estan
en proceso de formacién 17 trabajadores
donde se seleccioné una mujer por primera
vez como operaria de cosechadora en el Valle.
Implementacién del Modelo del Sistema In-
tegrado de la Gestion de los Riesgos en la
Operacion SIGRO.

Disminucion de la accidentalidad en un 30%
frente al 2012.

RETOS 2014

Ejecutar procesos de formacion y desarrollo
de competencias en liderazgo con 115 per-
sonas de rol de direccion, para llegar al 44%
de los directivos de la Organizacion.
Garantizar el 100% de realizacién de las ac-
ciones de formacion y capacitacion con los
recursos internos asignados y la incorpora-
cion de 2 proyectos de ley 344.

Implementar y desarrollar planes de ac-
cion de la encuesta de clima organizacional,
dando cobertura a Riopaila Castilla, filiales y
Altillanura (3733 trabajadores).

Desarrollar el plan de capacitacion en los
cargos criticos para el proyecto de Destileria
y Cogeneracién en conjunto con la Gerencia
de Integracion de Proyectos.

Lograr el 100% de trabajadores socializados
en el modelo de competencias organizaciona-
les Capacitando a 383 personas pendientes.
Fortalecer el liderazgo sindical a través de
capacitacién dirigida a la junta directiva de
los sindicatos.

Consolidacion del modelo SIGRO del Valle,
Meta y Vichada.



PRACTICAS LABORALES

EMPLEO
EMPRESAS DEL GRUPO
2,500
Jop 1953 2095
1.500
1.000
500
 RiopaILA COSECHA CASTILLA
CASTILLA  DELVALLE  COSECHA
» 2013 > 2012
LA1

El grupo empresarial Riopaila Castilla cerré 2013
con una plantilla laboral de 3.733 trabajadores, 9%
menos que el ano anterior. Cabe anotar que esta
disminucion en la planta de personal se debe en
gran medida al numero de personas que se pen-
sionaron durante el periodo reportado.

Distribucion de empleo por género

2013
1.789
997

775

164 l
4 4

RIOPAILA COSECHA CASTILLA
CASTILLA DEL VALLE COSECHA

» Mujeres P Hombres

2012
1.922
1.130

856

173
3 5

RIOPAILA COSECHA CASTILLA
CASTILLA DEL VALLE COSECHA

» Mujeres P Hombres
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Distribucion del empleo por tipo de contrato
La Compania tiene como modalidades contractuales el contrato a término definido y el contrato a térmi-

no indefinido. Al cierre del perfodo estan vinculados a la Empresa 3727 trabajadores con contrato a tér-
mino indefinido, es decir, el 99.8% del total (1000 Cosecha del Valle, 779 Castilla Cosecha y 1948 Riopaila
Castilla). Por contrato a término definido trabajan seis personas en las empresas del grupo.

778 1

1.001

TERMINO
INDEFINIDO

TERMINO
DEFINIDO

TERMINO
INDEFINIDO

CASTILLA COSECHA

Distribucion del empleo por regiones

En Riopaila Castilla la proporcidn de trabajadores pro-
cedentes del Valle se mantiene con respecto al 2012:
el 96% del total de trabajadores son de esta region.

En la filiales Castilla Cosecha y Cosecha del Valle

la participacion de esta region es del 78% y 99,6%,
respectivamente.

2013

COSECHA DEL VALLE

0 1.948 5

TERMINO

TERMINO TERMINO
DEFINIDO INDEFINIDO DEFINIDO

RIOPAILA CASTILLA

Esta tendencia evidencia la preferencia de la Em-
presa por contratar personal de su area de in-
fluencia. La diferencia de esta practica en rela-
cién con las demas regiones en las cuales opera
la Compania obedece a que los proyectos de di-
versificacion agroindustrial en la Altillanura co-
lombiana se encuentran en su primera fase de
desarrollo.

2012

p- Otros

p> Valle del Cauca

» Cauca » Antioquia / Meta

/ Cundinamarca / Vichada

p Otros
» Cundinamarca

p> Valle del Cauca
» Cauca

» Antioquia / Meta
/Vichada



CASTILLA COSECHA

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
DEL VALLE DEL CAUCA DEL CAUCA

»> Florida » Palmira / Candelaria » Cerrito » Miranda P Corinto  » Puerto Tejada
» Pradera P Cali

COSECHA DEL VALLE PRACTICAS PROFESIONALES

Por otra parte, en cumplimiento de la Ley 789 de
2002 que regula la cuota de alumnos del Sena
que debe contratar el empleador, durante 2013 el
DEESKfEE?JEE%}%CA grupo empresarial Riopaila Castilla tuvo vincula-
dos a 372 estudiantes en la modalidad de contra-

to de aprendizaje.’

52
7
RIOPAILA COSECHA CASTILLA
CASTILLA DEL VALLE COSECHA

» Mujeres » Hombres
» Tulua » Roldanillo » Andalucia » La Victoria

» Zarzal » Bugalagrande » Obando » Otros

" Del total de estudiantes contratados por esta modalidad, 41%
eran hombres y 59%, mujeres.

19 1 8
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CAPITULO IV: GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD

Dentro de la cuota de aprendices Sena que compete a Riopaila Castilla, se apoyé con la asignacién de
seis cupos a la empresa subordinada Cosecha del Valle. El propdsito de esta medida es extender la

oportunidad de formacion tedrico-practica a los hijos de los corteros de cana en las especialidades de

Tecnélogo en Mecanizacion Agricola y Tecndlogo en Salud Ocupacional.

DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

LA13-COP1Y 6

Riopaila Castilla reconoce y respeta la diversidad de sus trabajadores, y valora sus atributos perso-

nales como una de sus mayores riquezas. Por esto, en los procesos y criterios de contratacion no se

tienen en cuenta factores étnicos, de credo, politica, sexo, edad o estado civil.

Distribucion del empleo por rango de edad

Del total de la plantilla laboral de Riopaila Castil

la, el 14,4% se encuentra entre los 18 y 30 anos; el

37,7%, entre los 31y 45 anos; el 26,1%, entre los 46 y 55 anos, y el 21,6% son mayores de 56 anos.

Empresa

Rango de Edad

56 en adelante

Mujeres | Hombres  Mujeres | Hombres Mujeres | Hombres  Mujeres | Hombres Mujeres

Riopaila

Cactilla 73 209 55 682
Castilla

Cosecha 1 70 3 367
Cosecha

del Valle 1 61 3 464
SAS

Total 75 340 61 1513

Licencias de maternidad y paternidad
LA15

En el ano 2013 se otorgaron 57 licencias por ma-
ternidad y paternidad: el 5% a hombres y el 5%
restante a mujeres. Todos los trabajadores que
accedieron a este beneficio se reintegraron a sus
labores de acuerdo con los lineamientos estipu-

lados en la legislacién colombiana.

RETRIBUCION ECONOMICA

LA14- COP1Y6

Riopaila Castilla ha implementado un modelo de
compensacion fija que se focaliza en el objetivo de
atraer, desarrollar y retener al talento humano, lo
que permite aportar a la competitividad en el mer-

cado laboral y mantener la equidad interna. Este

30 481 6 417 164 1789
0 250 0 88 4 775
0 375 0 97 4 997
30 1106 6 602 172 3561

modelo se articula a los resultados del sistema
de evaluacion desemperio (SID). Las recompensas
tangibles por los resultados que se obtienen son
un incentivo clave para la satisfaccion laboral y la
dedicacion de los trabajadores para alcanzar las

metas de la Compania.

Personal administrativo

Para la remuneracion de los trabajadores de las
areas administrativas se cuenta con 24 niveles
IPE, que incluyen 563 personas (28,8% del total de
la plantilla).® Cada categoria cuenta con un salario
base establecido de acuerdo con la evaluacién de

los cargos, sin distincion alguna por género.

8401 hombres, 162 mujeres.



Personal operativo

En cuanto a la remuneracién del personal ope-
rativo (1.390 trabajadores), se tienen en cuenta
los niveles definidos en las Convenciones Colec-
tivas de trabajo. Los rangos salariales en los ni-
veles del personal operativo se encuentran entre
$647.970 y $2.057.250, establecidos de acuerdo
con las caracteristicas de cada puesto de trabajo.

Este modelo alin no se aplica en las filiales Casti-
lla Cosechay Cosecha del Valle.

EC5

Riopaila Castilla paga los salarios por semanas, por
quincenas y por mes, segun el tipo de trabajo, men-
sual y quincenalmente para los trabajadores de ad-
ministracion, y semanalmente para los de operacion.

DISTRIBUCION DEL EMPLEO
POR EDAD

LA2 - COPé

Estabilidad y continuidad laboral

Durante el periodo reportado se presentaron 111
nuevas contrataciones y 265 retiros de trabajado-
res, estos Ultimos en su gran mayoria por haber en-
trado a gozar de la pensidn de vejez durante el afo

(34%) y por decisién voluntaria (48%). De acuerdo
con esto, en 2013 el indice de rotacion del personal
fue -8%, significativamente menor que el de 2012.

ROTACION
255 265
143
1M1
5% -8%
4

A 2012 2013
)

Ingresos P> Egresos

Rotacion por género y rango de edad

Ingresos 2013 Retiros 2013
9 10 28 13

18 -30 2

31-45 51 8 43 8
46 - 55 10 0 13 2
56 en adelante 3 0 154 4
Total 93 18 238 27
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INFORME DE SOSTENIBILIDAD Y GESTION 2013
CAPITULO IV: GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD

|  NE' N 4

INGRESOS

RETIROS

p Meta
» Cundinamarca

p> Valle
» Bogota D.C.

El personal nuevo que ingresé a Riopaila Castilla
provino en su mayoria de las areas de influencia
de la Compania, principalmente de Florida, Zarzal
y Cali. Por su parte, los trabajadores que se reti-
raron provenian en mayor medida de Cali, Florida
y Pradera.

A pesar de la alta rotacién presentada, Riopai-
la Castilla reafirmé en 2013 la caracteristica de
continuidad laboral que prima en la Empresa, ya
que el 21% de sus trabajadores cumplié mas de
30 anos de servicio, frente al 26% reportado en
2012.

En las filiales, Castilla Cosecha contratd a tres
nuevos trabajadores y 84 se retiraron, y de ellos
42 tenian una edad de 56 anos o mas. Esto arroja
un indice de rotacion de -10%. Cosecha del Valle
realizd tres nuevas contrataciones: dos hombres'y
una mujer, provenientes de los municipios de Tu-
lud, Santander de Quilichao y Alcala, del departa-
mento de Valle. Se presentaron 135 retiros (en su
totalidad hombres), 125 por voluntad propia, con
bonificacion; siete, por pension; uno, por muerte
del trabajador; uno, por terminacion del contrato
con justa causa, y uno por terminaciéon del con-
trato sin justa causa. Esto muestra un indice de
rotacion del 13%.

p Valle P Cundinamarca P Antioquia/ Quindio

» Cauca P Meta

DESARROLLO DE LOS
TRABAJADORES

Para alcanzar el objetivo estratégico de atraer,
desarrollar y retener el talento humano, en 2013
Riopaila Castilla continué ejecutando acciones de
formacion y capacitacion para sus trabajadores,
desde una perspectiva de desarrollo integral fun-
damentado en tres ejes basicos.

Entrenamiento,
pone en practica
los conocimientos
y actitudes.

Capacitacion,
desarrolla
conocimientos.

HACER SABER

FORMACION Y CAPACITACION

LA10

En 2013 la meta del Plan de Desarrollo Integral de
desplegar 283 acciones de capacitaciéon y forma-
cion se ejecutd en un 93%.



Se registraron 50.593 HHC. Teniendo en cuenta que Riopaila Castilla es una empresa con primacia de

trabajadores hombres, la mayor proporcion en HHC fue para ellos (41.375) y el resto (9.218) para las

mujeres. En relacion con el 2012 se present6 una reduccion del 32% de HHC debido a la disminucion de

personal y a la restriccion presupuestal en la ejecucion de los programas de capacitacion y formacion

planeados.
HORAS HOMBRE
TRABAJADORES FORMADOS DE CAPACITACION
1.388 21.114 20.261
401
162 8.880
o 2
ADMINISTRATIVOS ~ OPERATIVOS . 338
ADMINISTRATIVOS  OPERATIVOS
Hombres P Mujeres
Hombres P Mujeres
HHC POR CATEGORIA PROFESIONAL
Operativo T 20,88
Apoyo administrativo T 8264
Supervisores S 10,413
Profesionales 5598

Jefes 3889

Directores [ 738
Gerentes [l 825
Vicepresidentes | 115

Presidente | 11

Empresas filiales

En 2013 se extendid el plan de desarrollo integral
de Riopaila Castilla a Castilla Cosecha y a Cose-
cha del Valle, en las cuales se invirtieron en to-
tal 10.503 horas en capacitacién en los diferentes
programas y actividades desarrolladas, que bene-
ficiaron a 1.780 trabajadores de estas empresas.

TRABAJADORES FORMADOS Y HORAS DE FORMACION®

Empleados HHC
Nivel
Hombres | Mujeres Hombres

Administrativos 27 8 2.485 668
Operarios 1.745 0 7.350 0

1.772 8 9.825 658
Total

1.780 10.503

Entre los programas impartidos se destacan: Calidad
y Seguridad en el Corte de Cana, diplomado en Dere-
cho Laboral, Actualizacion Laboral, Seguridad Social
y Contratacion de Personal, Programa Supervisor
Lider 360°, adquisicion de conocimientos en Excel,
Responsabilidad Social Empresarial, entre otros.

Frente a los resultados de la gestion de 2012 se
registréd un aumento de 7.403 HHC dirigidas a tra-
bajadores de las empresas filiales, a pesar de la
disminucion de 214 empleados en planta.

? Incluye informacion de Castilla Cosechay de Cosecha del Valle.
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CAPITULO IV: GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD

DESARROLLO DE LA
EMPLEABILIDAD

LA11

Con el objetivo de promover el desarrollo profesio-
nal de los trabajadores y asegurar su empleabili-
dad, en 2013 la Compadia invirtié $506,6 millones
en la promocién de programas de apoyo educati-
vo, que abarcaron la realizacién de dos maestrias,
10 diplomados y 213 programas entre congresos,
seminarios y cursos. Con ello se logré promover
el desarrollo integral de competencias, es decir,
englobar el saber, el hacery el ser, para beneficio
1202 trabajadores.

p Aporte N° N° personas
rograma .
empresa apoyos beneficiadas
Maestria $ 14.908.370 2 2
Especializacion $ - 0 0
Tecnologias $ - 0 0
Diplomados $  63.082.500 10 65
Seminarios, $ 428.641.384 213 1.135
cursos,
congresos
Total $506.632.254 225 1.202

Durante el ano 2013 la Empresa no conté con pro-
gramas de outplacement; sin embargo, para los
trabajadores cercanos a jubilarse, al igual que en
los anos anteriores, continud vigente el Programa
Pre Pensionados, dirigido a estos trabajadores y a
sus familias que atraviesan una etapa de transicion
hacia un nuevo escenario individual y familiar como
consecuencia del retiro laboral por vejez, que ge-
nera resistencias y conflictos tanto en el trabajador
como en su familia. Del programa participaron vo-

luntariamente 65 trabajadores y 42 familiares.

GESTION DEL DESEMPENO

LA12

En 2013 se realizaron evaluaciones de desempeno
a 357 trabajadores del nivel administrativo, lo que
significa un aumento significativo frente al 2012.
En dichas evaluaciones se tuvieron en cuenta

los objetivos y resultados (70%]), las acciones de

desarrollo (20%) y el mddulo de competencias

organizacionales (10%).

2013

Nivet Mujeres Hombres 2012
Presidente 0 1 0
Vicepresidentes 0 3 2
Gerente 0 12 7
Directores 1 9 1
Jefes 11 37 16
Profesionales 60 92 34
Supervisores 10 101 0
Apoyo Administrativo 8 2 0
Operativos 0 0 0
Total Administrativos 90 257 60

En empresas filiales
L SID atiende a los trabajadores administrativos

de las filiales. El personal operativo del corte ma-

nual no es objetivo del SID.

2013
Filial
3 1

Castilla Cosecha

Cosecha del Valle 4 2

BENEFICIOS SOCIALES

LA3

Riopaila Castilla da cumplimiento a los beneficios
sociales definidos por la legislacidon colombiana,
estos son recibidos por la totalidad de sus traba-
jadores. Los beneficios pactados en las Conven-
ciones Colectivas de Trabajo los reciben los tra-
bajadores sindicalizados. Adicionalmente, otorga
beneficios extralegales a sus trabajadores admi-

nistrativos no sindicalizados.

BENEFICIOS SOCIALES LEGALES (L)
Salud - EPS
Pension
Riesgos profesionales
Licencia de maternidad y paternidad
Auxilio de transporte

Prima de Servicios



BENEFICIOS SOCIALES CONVENCIONALES (C)

alario escalafén
Auxilios por invalidez, retiro de jubilados y pensionados
Auxilio de maternidad, anteojos y cirugia

Auxilio por muerte del trabajador, defuncion de familiares y
enfermedad

BENEFICIOS SOCIALES EXTRALEGALES (E)

Plan de celular corporativo

Auxilio de movilizacion

Regalo para los ninos de los trabajadores en navidad
Feria Escolar

Auxilio de alimentacién

Planes de salud

OTROS BENEFICIOS SOCIALES

Beneficios sociales

Prima de vacaciones, extra de vacaciones y navidad

Recreacion, educacion, capacitacion y cultura

Pago de incapacidades

Servicio de transporte y ambulancia (incluye grupo familiar)

Auxilio para primaria, becas para bachillerato y Universidad

Aportes al fondo CRC
Seguro de vida

Rotatorio de vivienda y de vehiculo

Dotacion de elementos de proteccion personal

Préstamos de Vivienda

Empresas filiales

Clase de Beneficio

:

m

X X X X X X X X

X X X X X X X X X X

Estas empresas, igualmente, dan cumplimiento a la totalidad de los beneficios sociales legales, antes citados.

CASTILLA COSECHA

COSECHA DEL VALLE

Beneficios Sociales - Convencionales Beneficios Sociales - Convencionales

Auxilios anteojos

Auxilios maternidad

Auxilios defuncion familiar

Auxilios defuncién trabajador

Auxilio escolaridad primaria hijos

Auxilio escolaridad superior hijos (20 becas)
Celebracion mejor cortero

Capacitacion en auditoria de pesaje

Préstamos para vivienda

COBERTURA DE LAS OBLIGACIONES
LEGALES CON LOS TRABAJADORES

EC3

En Riopaila Castilla existen los siguientes tipos de

pensionados:

Préstamos para vivienda

Préstamos por calamidad doméstica
Auxilio de anteojos

Auxilio de maternidad

Auxilio de defuncion familiar

Auxilio de primaria

Becas bachillerato

Becas universidad

Insumos para trabajo

Préstamos para vivienda

Jubilados plenos: son aquellos que se jubilaron
con la Empresa y reciben de ella una prestacion
econdmica vitalicia. En esta categoria la Compania
cubre el 100% de valor de las mesadas y del aporte

para la salud.
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CAPITULO IV: GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD

Jubilados compartidos: la Empresa aporta una cuota parte de sus mesadas y el monto del aporte en

salud que corresponde al empleador (8,5%]); el excedente es reconocido por el fondo de pensiones.

Pension temporal voluntaria (PTV): a quienes se acogen a esta modalidad se les otorga la pensién antes

de cumplir el requisito de la edad. En este caso la Empresa asume el 100% de los aportes por pensidn,

salud y mesada hasta que el trabajador cumpla los requisitos exigidos por el fondo de pensiones.

Pension Mesadas Pension Mesadas
MM $ MM $ MM $ MM $
Plenos 63 124 - 696 54 0 0 128
Compartido 250 - - 1.424 250 0 0 0
PTV 19 54 70 446 20 141,8 20,4 0
Total 332 178 70 2.566 324 142 20 128
Parafiscales BIENESTAR SOCIAL PARA LOS

TRABAJADORES Y SUS FAMILIAS

2012 2013
Parafiscales (millones de (millones de
pesos) pesos) Gestion Humana teniendo en cuenta su colectivo de
SENA 1.015 401 trabajadores, que alcanza 3.733 personas, focaliza sus
ICBF 1.522 601

acciones de bienestar social, con base en el reconoci-

Cajas de Compensacion Al 17 miento de sus probleméticas, las de su grupo familiar

eeodndadibecial y las de su entorno sociolaboral. Para ello disefia y de-

Salud 6.330 6.136 sarrolla programas en las areas de educacion, salud,
Pensién 7.923 7.832 vivienda, recreacion, deporte y cultura, para ejecutar los
Riesgos Profesionales 1.321 1.301 cuales interactla, cuando es necesario, con institucio-
Total 24.708 16.466

nesy entidades de la region en aspectos concretos.



Riopaila Castilla

Educacion
Busca mejorar los niveles de escolaridad de los
trabajadores y algunos miembros de sus familias.

En 2013 participaron 880 personas en actividades
de formacion y capacitacion tales como Juntos
Construimos, Finanzas al Dia, Curso Munecos Na-
vidad, Video-Foros, Habilidades para la Vida, Es-
cuela de Padres y Sexualidad con Sentido. La meta
fijada para este periodo era de 450 participantes.

Salud

En el ano reportado se realizaron 24 campanas de
asesorfa y consultoria en temas de salud, con lo
cual se alcanzd la meta del 80% del total de tra-

bajadores.

Vivienda

Integra acciones y recursos para motivar a los
trabajadores que aln no tienen vivienda propia, a
efecto de que cubran esta necesidad. En 2013 se
desarrollaron actividades con este propdsito que
demandaron el desembolso de $383,9 millones.

Actividad Participantes

Casa de tus suenos 342
Asignacion de préstamos empresa 33
Prestamos bancos 233
Total 608

Recreacion, deporte y cultura

Promueve la participaciéon integral de todos los
trabajadores y sus familias en las actividades re-
lacionadas con estos aspectos, con el fin de lograr
un equilibrio entre la vida laboral y la vida familiar.
Estas actividades se enmarcan en el propoésito de
la Empresa de fomentar y fortalecer los valores
personalesy grupales.

Esta linea de accion se fij6 como objetivo generar
espacios para el desarrollo de practicas depor-
tivas, recreativas y culturales y para propiciar la
integracion sociolaboral del personal de la Em-
presa, como una contribucion al bienestar del tra-
bajador y su familia. En 2013 participaron en las
distintas actividades 8.013 personas. Esta cifra
supero en 20% la meta de participacion del 30%
fijada para el 2013, lo cual hizo necesario ampliar

la programacion a dos ciclos anuales.

Reconocimientos

La Compania hizo en el 2013 un homenaje a 225 de
sus trabajadores, como reconocimiento a su perma-
nenciay perseverancia en el cumplimiento de su la-
bor. En dicho acto exalté el esfuerzo y compromiso
de quienes han ayudado al crecimiento, sostenibili-
dady desarrollo de la Empresa. Este reconocimiento
contribuye a reforzar los lazos de confianza y credi-
bilidad que liga a la Empresa y a sus trabajadores, y
reafirma en estos el sentido de pertenencia.

QUINQUENIOS
Trabajadores 2013 2012
Planta Riopaila 105 115
Planta Castilla 86 108
Total 191 223

Empresas filiales Castilla Cosecha
y Cosecha del Valle

Programa Asesorarse

Esta linea de trabajo se desarrolla en distintos esce-
narios del &mbito laboral, con base en una estrategia
que incluye la atencion personalizada en las oficinas,
visitas domiciliarias, visitas en los sitios de corte ma-

nual de la cana y visitas institucionales. El programa
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CAPITULO IV: GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD

atendio a 870 trabajadores y miembros de su grupo
familiar y realizd 27 consultas terapéuticas y 250 vi-
sitas domiciliarias. En orientacion personaly familiar
atendid a 3.600 personasy en PAl, a 20 personas.

Educacion

En 2013 se realizd un ejercicio de identificacion de
perfiles ocupacionales de 650 trabajadores y sus
familias, y con base en ello se ajustd la oferta de
capacitacion. Con entidades como el Sena, la Caja
de Compensaciéon Familiar Comfandi y el Centro
de Formacién Providencia se educd y capacité en
ensefanza béasica primaria y secundaria, artes y
oficios, y otros, a 199 personas de Castilla Cosecha
y 98 personas de Cosecha del Valle. Adicionalmen-
te, se realizaron diversas jornadas de informacion
sobre emprendimiento, vivienda, ahorro y benefi-
cios convencionales, entre otros temas.

Semillero Técnico

Con el objetivo de brindar formacion técnica a sus
trabajadores, Riopaila Castilla disefid un programa
de formacion denominado Semillero Técnico, que
a través de una ruta de entrenamiento busca que
los participantes desarrollen conocimientos y habi-
lidades que les permitan alcanzar el nivel requerido
para desempenar efectivamente el cargo de opera-
rio de cosecha mecanizada cuando sea el caso. En

este programa participaron trece corteros de cana,
nueve de ellos vinculados a la empresa Castilla Co-
secha, y cuatro de la empresa Cosecha del Valle.

Recreacion, cultura y deporte

En los diferentes eventos (encuentro familiar, tor-
neo y celebraciones del Dia del Padre y Dia de los
Nifos) participaron 645 familias, 2834 personas en
total. Adicionalmente, se entregaron 700 obsequios
el Dia del Padre, y en Navidad se dieron regalos a
los hijos de trabajadores menores de diez anos.

Vivienda

Castilla Cosecha cuenta con el Fondo Rotatorio Pro-
vivienda, creado para prestar a sus trabajadores ser-
vicios de crédito para vivienda de manera eficiente y
en condiciones econdmicas favorables. En tal sen-
tido, durante el ano 2013 el Fondo desembolsd 505

millones de pesos para los créditos aprobados.

Salud
Se realizaron jornadas de salud, en las cuales par-
ticiparon 845 trabajadores.

Reconocimientos

Castilla Cosecha y Cosecha del Valle reconocen
la labor de sus trabajadores mediante el otorga-
miento anual del premio al Mejor Cortero.



RELACION EMPRESA-
TRABAJADORES

RELACIONES SINDICALES

LA4-COP1Y3

El grupo empresarial Riopaila Castilla cuenta en
la actualidad con cinco sindicatos formalmente
establecidos.

Los trabajadores de Riopaila Castilla, se encuen-
tran afiliados a 3 sindicatos, con los cuales se rea-
liza una sola negociacién, y se conciertan benefi-
cios especificos para cada planta de producciény
generales para ambas.

Los trabajadores de la filial Castilla Cosecha se
encuentran afiliados a dos sindicatos, con los cua-
les se negociaron dos convenciones colectivas de

manera independiente.

Los trabajadores de la filial Cosecha del Valle, se en-
cuentran afiliados al Sindicato de Trabajadores de Rio-
paila Castilla, con quienes se negocié una convencion
colectiva independiente a la de Riopaila Castilla.

Los mismos sindicatos son veedores de su cumpli-
miento y de la libertad que tienen los trabajadores
de asociarse a ellos, buscando siempre preservar

la paz laboral.

El respeto de la Compania al derecho a la libre
asociacion lo ratifica la ausencia durante el 2013
de controversias relacionadas con la vulneracion
de este derecho.

Sindicato

Sindicato de trabajadores de empresa
Riopaila Castilla S.A. (Sintrariopaila, Sintracastilla)

Sindicato de trabajadores del Dulce

Sindicato de trabajadores de industria
Riopaila Castilla S.A. Zona Norte

Sintrainagro
Sintracorvalc

Sintrainagro y Sintracorvalc

RELACION CON LOS TRABAJADORES

LAS - COP 3

El grupo empresarial no ha establecido periodos
minimos de preavisos relacionados con la entrada
en vigencia de cambios significativos en materia
organizacional. Sin embargo, por medio de su area
de comunicaciones y en conjunto con los sindica-
tos, promueve una relacién constante con los tra-
bajadores y utiliza distintos medios para informar
sobre temas relevantesy para referenciar los prin-
cipales resultados operativos.

Un aspecto destacable del ano 2013 fue la partici-
pacion que se les dio a los trabajadores de la Com-
pania en la actualizacion del Reglamento Interno

Trabajadores

o ..
Empresa % de Sindicalizados Afiliados
Riopaila Castilla 70% 1.362
Riopaila Castilla 2% 38
Cosecha del Valle 98% 977
Castilla Cosecha 55% 426
Castilla Cosecha 37% 288
Castilla Cosecha 4% 2
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GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD

.

CAPITULO IV

de Trabajo, para la cual se establecieron diez lugares especificos por planta donde se publicé por espacio

de quince dias habiles el documento con las actualizaciones para que los trabajadores las conocierany

tuvieran la oportunidad de pronunciarse sobre ellas antes de su formalizacion.

SALUD Y SEGURIDAD LABORAL

La gestion de seguridad y salud ocupacional estd enmarcada en el Sistema Integrado de la Gestion de

Riesgos (SIGRO]J, el cual se articula a la Politica de los Sistemas Integrados de Gestidn que establecen

el compromiso de minimizar y controlar los riesgos. El SIGRO ha impactado positivamente tanto en las

condiciones de trabajo y en la integridad de las personas de la Empresa, como en el desempeno opera-

cional (eficiencia-costo) de la Organizacién, como lo evidencian los indicadores de gestidn del periodo.

MODELO DE GESTION EN SIGRO

LIDERAZGO GERENCIAL

INFORMACION

1. Politica de Seguridad Industrial y S.0.

2. Metas y Objetivos en Prevencién de Incidentes

3. Tecnologia del Proceso

4. Requisitos Legales en Seguridad

5. Procedimientos Operativos, Permisos de
Trabajo y Estandares de Seguridad

GESTION POR PROCESOS

GESTION
DE RIESGOS

GESTION DE LA CULTURA

6. Andlisis Integral de los Riesgos y Cambios

7. Revisiones Prearranque (Puesta en
marcha de los Equipos).

8. Programa de Mantenimiento (Integridad
Mecénica)

9. Inspecciones de Seguridad

PERSONAS

SISTEMAS
PRODUCTIVOS

10. Formacion y entrenamiento
11. Gestién con Contratistas

12. Programas Salud Ocupacional
13.Investigacion de Incidentes

14. Plan de Emergencias

15. Auditoria

SISTEMA INTEGRADO DE LA GESTION DE LOS RIESGOS EN LA OPERACION

RESULTADOS DE LA GESTION

COP1

Los resultados de la gestion y los indicadores co-
rresponden a la operacién de Riopaila Castilla en
los departamentos del Valle, Cauca y Quindio. Los
resultados de las operaciones en el Vichada se
reportaran a partir del 2014, ya que este proyecto
agroindustrial esta en la fase de estudios y pla-
neacion.

» Se definid la linea base para el calculo del limite
méaximo permisible (LMP) en cuanto accidentes
de trabajo considerando el nimero de eventos,
la frecuencia IFA y los indices de reduccion de
riesgos, para establecer mejoras en el nivel cor-
porativo hasta las jefaturas.

« Aunque no se logro alcanzar la meta corporativa
de reduccién de accidentes, si disminuyé la ac-
cidentalidad en cuanto al nUmero de eventos en
un 30%, comparados con el ano 2012.



« Se alcanzdé un 71% en la intervencién de los planes de accidn para reducir peligros y riesgos por uni-

dades de negocio; se presenta una brecha del 14% de intervencidn con respecto a la meta del 2013,

que fue 85%. Estos planes dieron como resultado la intervencion de 226 peligros y riesgos, 13% por

encima de lo planeado para el ano 2013.

» Se realizd el primer encuentro Ser 360°, dirigido a todos los lideres de proceso de la Empresa y cuyo

tema central fue “El dulce camino a la excelencia operacional: el valor por la integridad de la gente,

plataforma para el logro de los resultados de clase mundial’. Al encuentro asistié el 91% de los lideres.

« Se empezod a implementar la metodologia de observacién basada en el comportamiento, cuya primera

fase es la planeacion.

PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES

LA6 COP1

En Riopaila Castilla el 48% de los trabajadores se encuentran representados en los dos comités de Salud

y Seguridad Ocupacional, que realizaron el 92% de las reuniones planeadas.

ACCIDENTALIDAD - OPERACIONES EN EL VALLE Y META

LA7-COP 1

PORCENTAJE DEL TOTAL DE TRABAJADORES REPRESENTADOS EN COMITES

LA6

Elemento

DE SEGURIDAD Y SALUD CONJUNTOS DIRECCION - EMPLEADOS

Cobertura

Representacion de Empleados

en Comités de Seguridad y Salud 7

Los indicadores de accidentalidad fueron calcu-
lados con el indice de frecuencia IFA, el cual tuvo
como insumos los accidentes incapacitantes y no

incapacitantes que requirieron tratamiento médico.

Los indicadores de ausentismo consideran todos

los eventos con causa médica (enfermedad gene-

Participacion Trabajadores

48%
(939/1.953)

ral -EG-, enfermedad laboral -EL- y accidentes de
trabajo -AT).

El método para registrar y comunicar los ac-
cidentes de trabajo y enfermedades laborales
cumple con los requisitos de la Ley 1562 de
2012,

ACCIDENTALIDAD RIOPAILA CASTILLAS.A.

No. Empleados

Sexo Masculino ~ Femenino

Riopaila Castilla =~ 1.789 164 2.095 191

No. Accidentes

2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Masculino  Femenino

6

No. Dias Incapacidad H. Hombre Laboradas

Masculino ~ Femenino

419 4.881 14 9.755  5.634.245  4.589.903

ACCIDENTALIDAD CASTILLA COSECHA Y COSECHA DEL VALLE

No. Empleados

Sexo Masculino  Femenino

Filiales 1.833 22 2.201 585

No. Accidentes

2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Masculino  Femenino

No. Dias Incapacidad H. Hombre Laboradas

Masculino ~ Femenino

673 10.627 5 4.438 5.082.261 1.907.555
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En Riopaila Castilla se observé en el afo 2013 una
reduccion del 53% de la accidentalidad con res-
pecto al 2012. Fueron las Fabricas las areas de
mayor impacto en la disminucion. EL 97% de los
accidentes los sufrieron hombres y el 3%, muje-
res, lo que muestra que no hubo variacion en la

proporcion con respecto al ano anterior.

En cuanto al nimero de dias de incapacidad por ac-
cidentes de trabajo por género, el 99% corresponde
a los hombres y el 1% restante a las mujeres, sin

variacion significativa en relacion con el 2012.

En las empresas Castilla Cosecha y Cosecha del
Valle los accidentes mermaron 13% (586/673) con
respecto al ano 2012. EL 99% (585/586) se presen-

taron en hombres y el 1% (1/586), en mujeres.

En cuanto al ndmero de dias de incapacidad por
accidentes de trabajo por género, el 99% corres-
pondié a los hombres y el 1% (5/10632), a las mu-
jeres. No hubo, pues, variacion significativa con
respecto al 2012.

Estos resultados son producto de la transforma-
cion cultural que se hainiciado en la Empresay en
la cual el grupo gerencial ha decidido dar prioridad
a la integridad, la salud y la sequridad de los tra-

bajadores en cada una de sus areas.

MEDICION DE INDICADORES DE
OPERACIONES EN EL VALLE

RIOPAILA CASTILLA S.A.
IFA I.S ILI
Ano 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Riopaila Castilla ~ 8.4  21.9 208 301 1.7 6.6

CASTILLA COSECHA Y COSECHA DEL VALLE
IFA 1.S ILI
Ao 2013 2012 2013 2012 = 2013 = 2012

Filiales 27.7 84.7 502 558 13.9 47.3

* IFA: indice de Frecuencia de Accidentes
*1S: Indice de Severidad
*ILI: Indice de Lesiones Incapacitantes

En Riopaila Castilla el indice de frecuencia de ac-
cidentes (IFA] fue 8,4, lo que significa que por cada
100 trabajadores, 8 tuvieron accidentes con lesio-
nes. Se evidencia una reduccién del IFA de 62%, vy
del 74% del indice de lesiones incapacitantes (ILI)

comparados con el ano 2012.

En Castilla Cosecha y Cosecha del Valle el IFA fue
27,7, es decir, por cada 100 trabajadores, 27 tuvie-
ron accidentes con lesiones. Esto evidencia una
reduccion del 67% del IFAy del 71% del ILI en 2013
con respecto al 2012.

TASA DE AUSENTISMO POR CAUSA
MEDICA*

indice de Prevalencia de Enfermedad
Laboral, Indice de Incidencia de
Enfermedad Laboral

Tasa I. Prevalencia |I. Incidencia
Ausentismo EL EL
Ano 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Riopaila Castilla = 1,92 2,84 4.6 4,8 1,54 2,86

* Tasa de Ausentismo por Causa Médica: ausentismo por Accidentes de Trabajo,
Enfermedad General y Enfermedad Laboral

Para este periodo la tasa de ausentismo por in-
capacidad médica de Riopaila Castilla fue 1,92%;
es decir, por cada 100 horas hombre trabajadas se
perdieron casi dos horas por causa médica: una
reduccion del 32% con relacion al ano 2012,



El indice de incidencia de enfermedad laboral
mostrd una tendencia a la baja: 46,16% con rela-

cion al ano 2012.

El indice de prevalencia de enfermedad laboral
(nimero total de casos calificados como enfer-
medad laboral] durante el periodo 2012-2013 fue
4,6%: un incremento del 4,16% frente a 2011-
2012.

TASA DE AUSENTISMO POR CAUSA
MEDICA*

indice de prevalencia de enfermedad
laboral, indice de incidencia de
enfermedad laboral en las filiales
Castilla Cosecha y Cosecha del Valle

Tasa I. Prevalencia I. Incidencia
Ausentismo EL
Ano 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Castilla Cosecha -
Cosecha del Valle

* Tasa de Ausentismo por Causa Médica: ausentismo por Accidentes de Trabajo,
Enfermedad General y Enfermedad Laboral

4,71 530 17,80 11,55 5,50

La tasa de ausentismo laboral por causa médica
en estas fililales fue 4,71%, lo que significa que por
cada 100 horas hombre trabajadas se perdieron
aproximadamente cinco horas por causa médica.
El 64% de esta tasa es imputable a enfermedad
comun y el 35%, a enfermedad laboral. Esta tasa
disminuyd 11% con relacion al ano 2012.

El indice de incidencia de enfermedad laboral fue
11,5. Se presentaron 22 casos nuevos de enfer-
medades laborales: un incremento casi del 100%.
Durante el 2013 se fortalecid el proceso de sequi-
miento de estos eventos, el cual facilito la identifi-

cacion de los posibles casos de EL.

El indice de prevalencia de enfermedad laboral
para el periodo 2012-2013 fue 17,8%; es decir, por
cada 100 trabajadores fueron diagnosticados con
enfermedad laboral 18 casos entre los anos 2012
y 2013.

TASA DE MORTALIDAD
RIOPAILA CASTILLA

Muertes Muertes Muertes Tasa
AT* EG** Violentas  Mortalidad
Ano 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Riopaila
Castilla 0 2 8 2 0 1.43 3.82
Muertes Muertes Muertes Tasa
AT* EG** Violentas Mortalidad
Ano 2013 2012 2013 2012 2013 (2012 2013 2012
Castilla
Cosecha
- 0 0 2 3 0 2 105 227
Cosecha
del Valle

* AT: Accidente de Trabajo
** EG: Enfermedad General

En Riopaila Castilla se presentaron tres defuncio-
nes de origen comun. La tasa de mortalidad fue
1,43, lo que significa que por cada 1000 trabajado-
res se present6 un caso de muerte de origen co-
mun: una disminucion del 62,57% si se compara
con el 2012.

En Castilla Cosecha y Cosecha del Valle la tasa de
mortalidad fue 1,05%: por cada 1000 trabajadores
se presentd una defuncion por causa comun, es
decir, se registra una tendencia a la baja en un
53%, al no presentarse ningun caso por muerte
violenta.

LA8 -COP 1

ACCIONES DE FORMACION,
PREVENCION Y CONTROL DE
RIESGOS

IDENTIFICACION DE RIESGOS

El proceso de identificacién y valoracion de los
riesgosy determinacién de los controles en toda la
Empresa continu6 en este periodo. En tal sentido,
se identificaron y valoraron 558 peligros y riesgos.
Los planes de accién para la intervencién de peli-
gros y riesgos en las areas de mayor impacto -las

fabricas y las operaciones agricolas- arrojaron
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CAPITULO IV: GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD

como resultado la intervencion y minimizacion de 226 peligros y riesgos, 13% por encima de lo planeado

paraelano 2013. No se han detectado riesgos que puedan generar algun tipo de enfermedad grave a las

comunidades de las areas de influencia de la Empresa como consecuencia de sus operaciones.

LAS

MEDICINA PREVENTIVA'Y DEL TRABAJO

Participacion 2013

Valoraciones Medicas
Exadmenes BPM

Revision Historias Clinicas
proceso ingreso personal
para el corte manual

Plumbemias

Colinesterasas

Examenes aptitud médica
para trabajos en Altura

Exdamenes
para deportistas

Programa para prevencion
de estrés laboral y
prevencion de desdrdenes
musculo esqueléticos

Donacién de sangre

Pruebas toxicoldgicas
(Incluye alcoholemias
aleatorias)

7.300

4872

60

40

322

365

69

3.285

Cobertura Participacién 2012~ Vr% 2013 Vs. 2012
- 5.288
[4&2%21 120 75%
* 2.300 :
[28%] [E- -59%
[4903/04/03] 32 2%
[32828/0:?064] 175 46%
[36457/(;080] 510 -28%
- 31 :
- 103 -33%
[328953/[;0532] 300 91%

Otros Programas

Jornada de prevencién
consumo de sustancias
psicoactivas para Guardas
de Sequridad Fisica

Rehabilitacion laboral

Atencion de los
trabajadores afiliados por
parte de las EPS en los
Consultorios Industriales

Comités de Calidad
con la EPS

Comité de Casos Crodnicos

Prevencion Hepatitis B

123

155

5.826

23

1.632

57%
(123/21¢6) 114 7%

100%

0,
(155/155) o o

95% )
(23/24) & o
0,
( 1436/2/2] E S
54%
(1632/3000)

Riopaila Castilla dispone de consultorios indus-  en cada planta con una ambulancia habilitada por

triales en cada planta, en los cuales el grupo asis-  la Secretaria de Salud del Valle, que presta este

tencial de SIGRO, EPS Coomeva y Nueva EPS ofre-  servicio por Convencién Colectiva de Trabajo y esta

cen servicios de medicina preventiva y del trabajo,  adisposicidn deltrabajadory su grupo familiar du-

de promocidén y prevencién en la salud. Se cuenta  rante los 365 dias del ano.



EL 95,72% de la poblacién trabajadora fue atendi-
da por las EPS con servicios de consulta externa
y odontologia, entre otros procedimientos meno-
res. Se realizaron 7300 valoraciones médicas por
medicina del trabajo, que cubrieron al 100% de los

trabajadores.

Para garantizar la oportunidad y calidad de los servi-
cios de salud, agilizar los tramites de consultas, inter-
consultas, autorizacion de medicamentos No POS o
de procedimientos, verificar el cumplimiento del pago
de incapacidades y buscar soluciones a inquietudes o

inconformidades de los usuarios por los servicios de

las EPS, el Comité de Calidad, conformado por la Em-
presa y estas entidades, se reunié durante el ano en
veintitrés oportunidades. Deliberaron once comités de
casos cronicos para definir la ruta de atencion de tra-
bajadores con incapacidad prolongada por accidente
de trabajo, enfermedad laboral y enfermedad comun;
revisar los casos del personal rehabilitado funcional-
mente que requiere ser reubicado laboralmente, o
decidir la reconversion de mano de obra; realizar el
seguimiento y agilizar los tramites con las entidades
de seqguridad social y las juntas calificadoras de inva-
lidez para los procesos de calificacion de origen y de

pérdida de la capacidad laboral.

ORIENTACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS PARA
IMPLEMENTAR CONTROLES QUE PERMITAN MEJORAR LAS
CONDICIONES, LA SALUD Y LOS ASPECTOS DE SEGURIDAD

LA7 - LA9

Inversion

Anos 2013

Reinversion ARL (Retorno ARL
y Servicio Ambulancia ARL].

Reinversion Corredor Seguros.

Inversién en Seguridad y Salud Ocupacional (Suministro
EPP, Dotacion Convencional, presupuesto Centro de
Costo, Servicio Ambulancias por Convencion Colectiva
para el trabajador y sus familias).

Inversiéon por UOP

Total Inversidon Riopaila Castilla

$ MM
Vr% 2013 Vs. 2012

667 832 -20%
362 360 0,5%
1.910 2,357 -19%
2.861 3.950 -27
5.800 7.500 -23

* Inversion por UOP: ejecucion de proyectos para el mejoramiento en instalaciones, condiciones de operacién y disminucion de peligros y riesgos

e impactos ambientales en general.

En el ano 2013 se invirtieron $5.800 millones en proyectos de mejoramiento en instalaciones, condicio-

nes de operacion y estdndares de seguridad, que impactaron positivamente los ambientes de trabajoy

las condiciones de salud de los trabajadores.
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CAPITULO IV: GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD

Gestion Social

CLIENTES Y CONSUMIDORES

ENFOQUE DE GESTION

La satisfaccion de las necesidades de clientes y consu-
midores con productos y servicios con estandares de
calidad superior es el compromiso de Riopaila Casti-
lla, para lograrlo la Empresa controla el estricto cum-
plimiento de todas y cada una de las normas legales
vigentes; promueve el apoyo y respeto a los derechos
humanos, y trabaja por implementar procesos sosteni-
bles en todas las fases de produccion.

OBJETIVOS COMERCIALES

o Optimizar el ingreso.
o Aumentar la utilidad.

ESTRATEGIAS

» Construccion de marca.

» Fidelizacion de clientes industriales.

« Incrementar exportaciones de referencias con
valor agregado.

» Optimizar procesos comerciales y logisticos.

Durante el 2013 Riopaila Castilla trabajé en la con-
solidacion de la marca Riopaila para fortalecer su
imagen en los consumidores como una marca in-
novadora, moderna y experta, utilizando para ello
herramientas de mercadeo traducidas en accio-
nes de comunicacion masiva y en puntos de venta,
y elacompanamiento a los canales de distribucion.
Al mismo tiempo, se emprendieron acciones para
fortalecer la relacion de la Empresa con los clien-
tes de los diferentes sectores de la industria co-
lombiana e internacional, enfocadas en lograr un
mayor conocimiento de sus necesidades y ofrecer
soluciones particulares a cada uno de ellos. Esto
se tradujo no solo en mejoras de los productos ac-
tuales, sino también en aspectos logisticos para
beneficio de los clientes.



ASUNTOS DESTACADOS
Y LOGROS 2013

Segunda medicion de satisfaccion del clien-
te por parte de la empresa de investigacion
de mercados Invamer Gallup, que mostrd
una mejora en la percepcion de calidad de
servicios reflejada en una calificacion de
4,30/ 5,0, que la ubica en los estandares su-
periores del sector.

Medicion de indices de construccién de mar-
ca, que definen a Riopaila como una marca
de azlcar lider y preferida por los consumi-
dores, con un aumento del 8% con relacion
a la medicion anterior,

Constantes actividades en los puntos de ven-
ta del pais, donde se lograron espacios de
exhibicién gracias a la preferencia de los
consumidores.

Continuacion del plan de acercamiento a
clientes industriales para identificar mejo-
ras en productos, procesos y servicios.
Inversion en medios de comunicacion del
orden nacional, lo que se ha reflejado en
un posicionamiento masivo de la marca,
a la altura de las mas reconocidas del
mercado.

Crecimiento importante de la participacion
en el de mercado del segmento de consu-
mo masivo, que alcanzé cifras histéricas de
ventas.

SALUD Y SEGURIDAD
DEL PRODUCTO

EL PRODUCTO Y SU CICLO DE VIDA

PR1-COP1

El cuidado de la salud es fundamental para el
bienestar de las personas. En tal sentido, una ali-
mentacion que considere la cantidad de calorias
consumidas por cada porcién ingerida es la base
de una dieta balanceada, para evitar excesos que
vayan en detrimento de la salud.

Consciente de esto, Riopaila Castilla lanzd al mer-
cado en octubre de 2012 la nueva Riopaila Light,
un producto innovador que llega a revolucionar el
mercado del azlcar, ya que tiene las mismas pro-
piedades del azUcar pero con la mitad de calorias.
Ademés, se presenta en un empaque Unico en bol-
sa doy pack con sello hermético.

La Empresa cuenta con un equipo de investigacion
y desarrollo que participa activamente en todas las
actividades enfocadas al desarrollo de nuevos pro-
ductos y/o a introducir mejoras en los productos en
aspectos como empaques, analisis de estabilidad
y fisicoquimico, entre otros. Para este propdsito el
equipo de investigacion y desarrollo se basa en el
entendimiento de las necesidades y expectativas
del mercado, para lo cual realiza de forma sistema-
tica mediciones a los clientes directos e investiga-
ciones al consumidor final. Esto permite también
definir estrategias de servicio diferenciado.

RETOS 2014

Seguir avanzando en la estrategia de construccidn de marca y fidelizacion de clientes y consumidores.

Consolidar la diferenciacion internacional a través de la exportacion de productos de valor agregado.

Continuar con la diversificacién de productos de consumo incursionando en nuevas categorias.

Continuar incrementando los indices de satisfaccion del cliente.

Consolidar una cultura de servicio al cliente que se convierta en una ventaja competitiva diferen-

ciadora.
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CAPITULO IV: GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD

PR1
DESARROLLO DE CONCEPTO
DE PRODUCTO

Todos los programas de desarrollo y mejoramien-
to de productos se basan en el andlisis y enten-
dimiento de las necesidades de consumidores vy
clientes. En el 2013 se revisé y amplié a dos afios
el tiempo de vida Util de los productos Azdcar Light
y Azlcar Pulverizada en presentacion doy pack, lo
que permite ofrecer a clientes y consumidores un
producto de calidad y garantia de uso ajustado a
sus necesidades.

INVESTIGACION Y DESARROLLO

La Empresa cuenta con un equipo de investigacion
y desarrollo que participa activamente en todas las
actividades enfocadas al desarrollo de nuevos pro-
ductos y/o mejoras. La Empresa puso en marcha
este ano el programa Consultorios a Clientes In-
dustriales, que busca recoger ideas que ayuden a
Riopaila Castilla a desarrollar nuevos productos y
mejorar los existentes.

FASES DEL CICLO DE VIDA

Sl N[0}
Desarrollo de concepto del producto X
1+D X
Certificacion X
Fabricacion y produccion X
Marketing y promocion X
Almacenaje, distribucion y suministro X
Utilizacion y servicio X
Eliminacion, reutilizacion o reciclaje X

COP8

El cuidado y la conservacion del entorno son as-
pectos considerados por Riopaila Castilla como
fundamentales para responder a la sociedad y ga-
rantizar al mercado productos, servicios y tec-
nologias sostenibles. La Empresa cuenta con la
certificacion ambiental I1SO 14001,

La agilidad en los procesos de desarrollo y pro-
duccion es esencial para ofrecer el maximo valor a

clientes y consumidores. Este compromiso lo asu-
me Riopaila Castilla con la orientacién estratégica
del proceso de produccion.

Las plantas fabriles, en su busqueda permanen-
te de ofrecer excelente calidad en sus productos,
asegurar su sostenibilidad y aumentar su eficien-
cia productiva en todos los procesos de fabrica-
cion, operan con la certificacién de calidad 1SO
9001 y mantienen una estrecha relacion con las
areas de Logistica y de Investigacion y Desarrollo.

El proceso de almacenamiento, distribucién y su-
ministro esta avalado por el sistema de gestion de
calidad de la Compania. La organizacion de las re-
des logisticas se orienta a la satisfaccion de las
necesidades del cliente en términos de disponibili-
dad de producto, cumplimiento en entregasy ser-
vicio; ademds, cuenta con la certificacion BASC.

FASES DEL CICLO DE VIDA

Desarrollo de concepto del producto
[+D

Certificacion

Fabricacion y produccion

Marketing y promocién

Almacenaje, distribucion y suministro
Utilizacion y servicio X

Eliminacion, reutilizacion o reciclaje X

Todos los productos tienen este ciclo devida. En el
ano 2012 se cumplid para Azlcar Pulverizada con
Vainilla, AzGcar Light y AzGcar Rubia.

INFORMACION SOBRE PRODUCTOS
PR3 - COP8

En los empaques del azlcar del mercado nacional
se ha colocado el siguiente mensaje: “Entre todos
protegemos el Medio Ambiente. Ayddanos reci-
clando”, que busca sensibilizar a los consumido-
res sobre el imperativo de reciclar.

Riopaila Castilla cumple con las normas técnicasy de
certificacion del Icontec, entidad que brinda soporte
al productor y proteccién al consumidor; no comer-



cializa productos prohibidos en el mercado interno
y/o en algunos otros mercados. Ademas, no produce
comunicados con publicidad enganosa y otras que
induzcan deliberadamente a un mayor consumo.

I T

Procedencia de los componentes del X
producto o servicio

Contenido, especialmente respecto a X
sustancias que podrian tener impacto
medioambiental o social.

Utilizacion segura del producto o X
servicio
Forma de eliminacion del producto y su X

impacto medioambiental o social

Otros (especificar)

COP1

Para los nuevos productos (Aztcar Light y Aztcar
Pulverizada con Vainilla), que tienen ingredientes
adicionales al azlicar, el area de investigacion y de-
sarrollo revisa las regulaciones nacionales e inter-
nacionales vigentes sobre dichos insumos, princi-
palmente las del Ministerio de la Protecciéon Social
y las de la FDA (Food and Drug Administration, de
USAJ, para establecer el porcentaje méaximo per-
mitido por dichas entidades para cada insumo.

Adicionalmente se realizan pruebas fisicoquimi-
casy sensoriales para garantizar que se cumple la
normatividad. En el etiquetado se especifican los
ingredientes que contiene el producto.

Durante el lanzamiento de un nuevo producto se
informa a los clientes sobre su uso y beneficios.
Con relacidn a las caracteristicas del empaque, en
el etiquetado se puede observar un texto que reza:
“empaque reciclable”.

MARKETING Y PUBLICIDAD

PRé6

Riopaila Castilla continué durante el 2013 con
las acciones de comunicacién masiva, apoyo en
el punto de venta y acciones en los canales de
distribucion, asi como otras dirigidas a los clien-
tes industriales, con el objetivo de consolidar el
fortalecimiento de la marca. Acercamiento y pre-
ferencia resumen los propdsitos de estas medi-
das. Los indicadores de construccién de marca
continuaron con una dindmica positiva. Los re-
sultados de las investigaciones con los consu-
midores reflejan una consolidacién del conoci-
miento y preferencia de la marca, que la califican
como una marca moderna, innovadora y experta.
Con relacion a los mandatos del Decreto 3466 de
1982, Riopaila Castilla cumple a cabalidad con lo
estipulado, y todos sus productos se encuentran
registrados ante el Invima.

SATISFACCION DEL CLIENTE

PRS

Riopaila Castilla realiza cada ano una encuesta
de satisfaccion a sus clientes nacionales e inter-
nacionales a cargo de la agencia de investigacion
Invamer Gallup, con base en una medicién QSA.
Los resultados de la encuesta muestran una me-
jora importante en la percepcién de satisfaccion
del servicio: 3% por encima del 2012. El canal Tra-
dicional reporté un aumento del 5%, superior al
general, y el canal Industria continla siendo el de
mayor satisfaccion general. Los aspectos a mejo-
rar estan relacionados con la atencién de las re-

clamaciones.
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CAPITULO IV: GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD
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Gestion Social
PROVEEDORES

ENFOQUE DE GESTION

La gestion de Proveedores es una accion estraté-
gica de la Compania para la generacién comparti-
da de valor agregado; permite mejorar la competi-
tividad y garantizar la cadena de suministro.

CARACTERIZACION DE
PROVEEDORES

Riopaila Castilla cuenta con un registro de 6.075 Pro-
veedores de Bienes y Servicios y 613 Proveedores de
Canay Tierra, 1.211 menos que el ano anterior para
el primer tipo, como consecuencia de haber depura-
do la base de datos de acuerdo con el cumplimien-
to documental del sistema de gestion y en aspectos
como el lavado de activos y financiacion de terroris-
mo. Con respecto a los proveedores nuevos de cana,
estos fueron 37 menos que en el 2012.

Proveedores de Bienes y Servicios

Con el objetivo de asegurar la cadena de suminis-
troy la calidad de los materiales y servicios adqui-
ridos, con flexibilidad, oportunidad y a costos com-
petitivos, a través de la gestidon con el proveedory
el continuo monitoreo del mercado se construyo
una linea base de 700 proveedores, definidos por
los siguientes criterios: valor de compra, sistemas
de gestion, entregas superiores a tres anuales y
participacion en licitaciones, Con esto se obtuvie-

ron los siguientes resultados:

ASUNTOS DESTACADOS
Y LOGROS 2013

« Calificacién de 234 proveedores por la firma

Coface con base en cinco enfoques: organi-
zacional, financiero, operativo, comercial y
sistemas de gestion. El 82% de los provee-
dores certificados obtuvieron puntajes por
encima de 70. Esto permitié a la vez identi-
ficar brechas y oportunidades de mejora en
nueve proveedores, lo que conllevé elaborar
conjuntamente planes de accién para ajus-
tar su calificacion.

o Seguimiento mensual a la calificacién de

gestion de 468 Proveedores de Bienes en
materia de respuesta a cotizaciones, cum-
plimiento en las entregas y devoluciones. El
18% de los calificados tienen una puntua-
cion por debajo de 80. Este resultado impli-
c6 disenar planes de accion y plantear una
estrategia para mejorar en varios aspectos.

» Tres proveedores fueron bloqueados por de-

ficiente desempeno e incumplimiento de los
compromisos delineados en el plan de accidn.

» Desarrollo -en proceso, sin formalizar aln-

de un procedimiento de contratacion de
obras y servicios teniendo en cuenta prac-
ticas y procesos de otras companias, orien-
tado a reforzar las nuevas estrategias orga-
nizacionales y a hacer frente a la demanda
competitiva de los mercados nacional e in-
ternacional.

Proveedores de canay tierra

Tipo de Vinculacion

Compraventa 396 409 3%
Participacion 131 142 8%
Arrendamiento 49 62 27%
Total 576 613 6%

Ano 2012  Ano 2013 e
No. de proveedores | No. de proveedores Variacion
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CAPITULO IV: GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD

Para cumplir con el imperativo estratégico de au-
mentar la escala en el negocio central se definid
como accion prioritaria la fidelizacion de los Provee-
dores de Canay Tierra para garantizar la continuidad
delnegocio. En tal sentido se llevd a cabo lo siguiente:

ASUNTOS DESTACADOS
Y LOGROS 2013

» Fidelizacion de proveedores con reuniones
personalizadas que cubrieron el 73% de las
haciendas.

« Ejecucion de dos convenios con entidades
financieras para apoyar el mantenimiento
de los cultivos.

» Apoyo técnico y econdmico de inversiones
por $3.600 millones en proyectos para siste-
mas de riego y construccion de diques.

e Vinculacion de 1.861,07 hectareas nuevas a
contrato.

« Reconocimiento a seis Proveedores de Cana
con los mejores resultados en productividad
en el ano 2012: tres en cada Planta.

» Segundo Encuentro Anual de Proveedores
de Cana de Riopaila Castilla, Encana 2013,
con participacion de 300 personas.

« Priorizacion a las fincas que fueron inundadas.

» Tres capacitaciones al personal técnico vy
administrativo para realizar el plan comer-
cial para venta de servicios a los Proveedo-
res a partir del mes de enero de 2014,

» Asistencia técnica personalizada a los Pro-
veedores de Cana, para lo cual se estable-
cieron tres zonas geograficas que permiten
el acompanamiento constante de un jefe de
zona para las labores del cultivo, con un cu-
brimiento del 80% del area.

RETOS 2014

Proveedores de Bienes y Servicios

» Definir y estandarizar la politica de Pro-
veedores de Bienes y Servicios, con pre-
ferencia por companias ubicadas cerca de

la operacidn fabril de Riopaila Castilla y sus
filiales, y en consideraciéon a su compromiso
de cumplimiento con los requisitos del Pacto
Global y del sistema de gestion.

Estandarizar criterios de seleccion de proveedo-
res e incluir, ademas de los técnicos y comercia-
les, aspectos sociales como ubicacidn, sistemas
de gestion e impacto social, que sean claramen-
te identificables y de estricto cumplimiento.
Diagndstico de los Proveedores de Servicios
utilizando la regla 80/20 o Principio de Pare-
to, de acuerdo con el impacto y valor de las
compras, y aplicando la guia del Pacto Glo-
bal para evaluar no solo el estado inicial del
proveedor en relacion con el cumplimiento
de los diez principios del Pacto, sino medir
anualmente las mejoras en su desempeno.

Proveedores de Cana

Mantener la fidelidad de los Proveedores de
Cana actuales mediante la estrategia de la
oferta diferenciadora COE (Cercania, Opor-
tunidad y Ejecucion).

Lograr mayor cubrimiento del area y au-
mentar el 10% de las ventas de servicios
para 2014 (7.361 MM)J, con el apoyo técnico
de los jefes de zona a los proveedores orien-
tado a realizar labores especificas para las
diferentes zonas agroecoldgicas.



DESARROLLO DE
PROVEEDORES

El desarrollo de sus proveedores es una accion es-
tratégica de Riopaila Castilla, basada en la cons-
truccion de relaciones a largo plazo fundamentadas
en principios y valores compartidos que garanticen
la sostenibilidad mediante el mejoramiento conti-
nuo de sus competenciasy su desempeno. La Com-
pania avanza en la implementacion de medidas que
contribuyan al logro de este objetivo.

PROVEEDORES DE BIENES Y
SERVICIOS

Formacion

Durante el afio 2013 se continud con el programa de
fortalecimiento a proveedores de Bienes y Servicios
que se ha venido adelantando desde el ano 2011
con el compromiso y apoyo del Sena-Cali con la
participacion de seis formadores. En desarrollo del
programa se capacité a 75 Proveedores de Bienes
y Servicios de ambas Plantas (en Castilla, 43 y en
Riopaila, 32), en el periodo marzo-septiembre, con
una intensidad de 80 horas, en temas concretos de
acuerdo con los diagnosticos realizados, tales como
la construccidn y definicion de los lineamientos ba-
sicos en planeacion estratégica, formacion comple-
mentaria en legislacion laboral, importancia y prin-
cipios laborales, introduccién a la gestion laboral,
liquidaciones de némina y prestaciones sociales,
liquidacion de aportes al SSSI, jornadas de trabajoy
descansos obligatorios, clima laboral, ley de acoso
laboral, trabajo forzoso, comités de convivencia, y
en aspectos relacionados con la aplicacion de la re-
forma tributaria (Ley 1607 de 2012), principalmente
en lo concerniente a los beneficios para las pymes
y la aplicacion del impuesto CREE (Contribucion
Empresarial para la Equidad).

A partir de un analisis basado en aspectos rela-
cionados con la complejidad del mercado de
Proveedores de Bienes y Servicios y considerando
asuntos criticos de la cadena de abastecimiento
relacionados con calidad, costos y oportunidad; se
identifica, un grupo piloto de 20 micro y pequenas

empresas locales (Florida, Pradera, Candelaria,

Palmira, Tulud, Bugalagrande, Zarzal] que corres-
ponden al 3,1% del total de Proveedores con los
cuales la Empresa habia tenido contratos de Pro-
veeduria en el afo 2012.

El proyecto, ejecutado por la Fundacion Caice-
do Gonzalez, es cofinanciado por el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, a través del Fon-
do de Modernizacion e Innovacion para las Micro,
Pequenas y Medianas Empresas, que administra
Bancoldex. Considera la implementacion de una
estrategia de fortalecimiento en la cadena de
abastecimiento de Riopaila Castilla, incrementan-
do la competitividad de los Proveedores a través
del desarrollo de las capacidades empresarialesy
técnicas, y de la implementacién de herramientas
practicas que buscan mejorar la calidad, los pro-
cesos productivos, estratégicos, administrativos,
la logistica, para que éstos puedan aumentar la
confiabilidad vy se fortalezcan las relaciones fun-
damentadas en principios y valores compartidos
que garanticen la sostenibilidad. La logica de
estas intervenciones apunta hacia una mayor par-
ticipacion de las empresas locales en la cadena de
abastecimiento, incrementando las compras loca-
les y aumentando por esta via el valor social y el
retorno a los territorios.

Para lograr la integracion requerida, se construye
entre la Empresay el Proveedor, un plan de mejora
continua centrado en evaluaciones detalladas sobre
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las principales areas y oportunidades de progreso, el cual es implementado con la asistencia técnica de
expertos en sistemas de gestion de calidad, planeacion estratégica, Derechos Humanos y Responsabilidad
Social y acompanado de un proceso de revisiones periédicas con el fin de asegurar un alto desempefo de
la Mipyme y su plan de desarrollo.

En 8 meses de implementacidn, se identifican como transformaciones en la mejora de los procesos y con
ello en la calidad de los servicios y obras con procesos estandarizados, sistematicos y documentados; con
mapas de procesos para la calidad, procedimientos claros y analisis de causas y efectos. En materia de
nuevos negocios, los proveedores también han ganado mercadoy se han logrado vincular nuevos clientes
y negocios significativos en 4 de las 20 pymes en proceso. Asimismo, se evidencia la incorporacion de
practicas de calidad y planeacién estratégica que permiten orientar la gestion hacia la mejora continua'y
la productividad apuntando en el corto plazo (Octubre 2014) el logro de la certificacion en I1SO 9001. Final-
mente, procesos de gestion basados en indicadores y la toma de decisiones fundamentadas en registros.

PROVEEDORES DE CANA Y TIERRAS

En el periodo se invirtieron alrededor de $3.600 millones de pesos en asistencia técnica para optimizacion
de riego, proyectos de drenaje, capacitacién balance hidraulico, motobomberos, sistema de riego, obra
civil, mejoramiento de drenajes, reparacion diques, distribuidos porcentualmente de la siguiente manera:

OBRAS AREA DE INGENIERIA
Y RECURSOS HiDRICOS
2013

p- Obra civil y mejoramiento denaje

» Reparacion dique / Obra civil / Disefio,
asistencia técnica y optimizacion sistema de riego

p Capacitacion / Asistencia técnica
y optimizacion sistema de riego

» Asistencia técnica poyectosdrenaje/
Asistencia técnicaproyectos riego

En cuanto a la agricultura, 48 Proveedores de Cafa de azlcar la implementaron con los respectivos
mapas de productividad, los cuales fueron detallados y explicados al proveedor, a quien se le hicieron las
recomendaciones técnicas para conseguir mayor productividad.

La fertilizacidn con tasa variada que recomienda la agricultura de precision permite un ahorro directo del
fertilizante, sus ventajas y beneficios se profundizan en el Capitulo IV - Gestion Econdmica.



Gestion Social
SOCIEDAD

TRANSPARENCIA
Y GESTION ETICA

S02

En 2013 se atendid la totalidad de los casos de pre-
sunta corrupcion en Riopaila Castilla. Adicional-
mente, con el diagndstico del sistema de gestion
de riesgos empresariales (ERM) se tomaron nue-
vas medidas para enfrentar la corrupcién, como
son la formulacion de politicas y procedimientos
antifraude y anticorrupcion, una mayor divulga-
cion de la linea de denuncias y el levantamiento
de mapas de riesgo que incluyan controles anti-
fraude. Estas actividades se desarrollaran en los
anos 2014y 2015, en virtud del proceso de fortale-
cimiento del sistema de control interno.

S03

Con el proposito de capacitar y sensibilizar a los
trabajadores de la Compania vy prevenir actos y
comportamientos inadecuados referentes a proce-
sos y productos, con base en los planteamientos
del sistema de gestion BASC en 2013 se disenaron
y ejecutaron programas de formacién y capacita-
cion en politicas y procedimientos, auditoria in-
terna, anticorrupcion, extorsién y terrorismo.

Se impartieron 947 horas de capacitacion a 1953
trabajadores de Riopaila Castilla, 1390 del area
operativa, 556 de administracion y 7 del nivel di-
rectivo (71%, 28,6% y 0,4%, respectivamente).

En las filiales Castilla Cosecha y Cosecha del Va-
lle se dedicaron tres horas de capacitacién a 1780
trabajadores, 1745 del nivel operativo y 35 de ad-
ministracion (98% y 2%, respectivamente).

Para el ano 2014 se hard mayor cubrimiento en
el personal del nivel administrativo, directamente
involucrado en los procesos que impactan el siste-
ma de gestion en control y sequridad BASC.

S04

Para tratar los casos o situaciones relacionadas
con posibles conductas no éticas, la sociedad
cuenta con un canal de denuncias para reportar
comportamientos que no se ajusten a los princi-
pios y valores consignados en su Cédigo de Etica:
Correo electrdnico:
lineatransparente(@ripoaila-castilla.com

Durante el ano 2013 se atendieron 18 casos entre
denuncias y conflictos de interés, todos los cuales
fueron tramitados por profesionales independientes.
Es importante resaltar que el Cédigo de Etica hace
parte tanto de los mecanismos de induccion de la
Compania como de los protocolos de contratacion.

S05

Riopaila Castilla define como asuntos de interés
relevantes frente a las politicas publicas, aque-
llos relacionados directamente con su actividad
agroindustrial, en materia econdmica, social y
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CAPITULO IV: GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD

ambiental. Participa de manera activa en su desarrollo mediante el estricto cumplimiento de las regu-
laciones nacionales; en especial, en politicas relativas a las condiciones sociales y ambientales de su
actividad empresarial y la de su entorno, participa en alianzas publico-privadas e intersectoriales, para

coadyuvar, en ejercicio de su ciudadania corporativa, en su despliegue e implementacion.

REVELACION Y CONTROL DE LA INFORMACION FINANCIERA

La Empresa cuenta con adecuados sistemas de revelaciény control de la informacion financiera, los cuales
son objeto de seguimiento por parte del Representante Legal, la Revisoria Fiscal y la Auditoria Interna para
asegurar que la informacion se presente en forma adecuada. Adicionalmente, el Representante Legal, el
Revisor Fiscal y el Auditor Interno, informan a la Junta directivay al Comité de Auditoria, las deficiencias
significativas en el disefo y operacion de los controles internos que impidan a la Companfia registrar, pro-
cesar, resumir y presentar adecuadamente su informacion financiera.

Durante el ano, los sistemas de revelacion y control de la informacién financiera permitieron registrar,

procesar, resumir y presentar adecuadamente la informacién de Riopaila Castilla.

OPERACIONES CON ACCIONISTAS Y ADMINISTRADORES

Las operaciones realizadas por Riopaila Castilla con sus accionistas y administradores se ajustan a las

politicas generales de la sociedad.

Accionista / Administrador Concepto Valor ($ Miles)

Ingresos

Alvarez Caicedo Sebastian Venta de Servicios y Otros 2.379
Amalfi Botero & Cia S. en C. Venta de Azlcar, Miel, Alcoholy Fletes 2.601
Amalfi Botero & Cia S. en C. Venta de Servicios y Otros 119.446
Botero Caicedo Felipe Venta de Servicios y Otros 1.022
Cabal Gonzélez Maria Alejandra Venta de Servicios y Otros 1.925
Caicedo Capurro Belisario Venta de Azlcar, Miel, Alcohol y Fletes 4.040
Caicedo Capurro Belisario Venta de Servicios y Otros 9.668
Caicedo Capurro Juan Manuel Venta de Azlcar, Miel, Alcoholy Fletes 4.372
Caicedo Capurro Maria Clara Venta de Azlcar, Miel, Alcoholy Fletes 33
Caicedo de Gomez Hilda Maria Venta de Azucar, Miel, Alcohol y Fletes 33
Caicedo Jaramillo César Augusto Venta de Servicios y Otros 147
Caicedo Jaramillo Marco Aurelio Venta de Servicios y Otros 466
Caicedo Jaramillo Patricia Venta de Servicios y Otros 806
Cia. Agroindustrial del Pacifico Venta de Servicios y Otros 54.411
Colombina S.A. Venta de Azlcar, Miel, Alcoholy Fletes 58.610.952
Colombina S.A. Venta de Servicios y Otros 12.655
Gonzalez de Garrido Bertha Venta de Servicios y Otros 1.587



Accionista / Administrador

Concepto

Egresos

Valor ($ Miles)

Azcarate Rivera e Hijos Ltda.

Cia. Agroindustrial del Pacifico

Amalfi Botero & Cia. S. en C.

Colombina S.A.

Exxon Mobil de Colombia S.A.

B.A.S. Ingenieria S.A.

Colombina S.A.

Amalfi Botero & Cia S. en C.
Colombina S.A.

Alianza Fiduciaria S.A.
Grupo Directivo

Grupo Directivo

EFECTO EN EL ESTADO DE RESULTADOS, OPERACIONAL

Accionista / Administrador

Colombina S.A.

Amalfi Botero & Cia S. en C.
Cia. Agroindustrial del Pacifico
Colombina S.A.

Caicedo Capurro Belisario
Caicedo Capurro Juan Manuel
Caicedo Capurro Belisario
Amalfi Botero & Cia S. en C.
Alvarez Caicedo Sebastian
Cabal Gonzalez Maria Alejandra
Gonzalez de Garrido Bertha
Botero Caicedo Felipe

Caicedo Jaramillo Patricia

Compra de Cana -
Contrato de Participacion

Compra de Cana -
Contrato de Participacion

Compra de Cana -
Contrato de Participacion

Compra de Cana -
Contrato de Participacion

Compra de Combustibles, Lubricantes
y Otros

Compra de Equipos, Materiales
y Suministros

Compra de Azdcar Importada
Pago Otros

Servicios y Otros

Servicios y Otros

Pago de Honorarios

Pago gastos de viaje

Concepto

Ingresos

Venta de Azlcar, Miel, Alcoholy Fletes
Venta de Servicios y Otros
Venta de Servicios y Otros
Venta de Servicios y Otros
Venta de Servicios y Otros
Venta de Azlcar, Miel, Alcoholy Fletes
Venta de Azucar, Miel, Alcohol y Fletes
Venta de Azlcar, Miel, Alcohol y Fletes
Venta de Servicios y Otros
Venta de Servicios y Otros
Venta de Servicios y Otros
Venta de Servicios y Otros

Venta de Servicios y Otros

1.301.248

54.730

39.726

7.359

26.982.200

163.539

1.584.000
77

637
807.220
193.126

Valor ($ Miles)

3,774,545
7,692
3,504

815
623
282

260
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CAPITULO IV: GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD

Accionista / Administrador

Caicedo Jaramillo Cesar Augusto

Caicedo Capurro Maria Clara

Caicedo de Gomez Hilda Maria

Exxon Mobil de Colombia S.A.

Colombina S.A.

Azcarate Rivera e Hljos Ltda.

Grupo Directivo

Grupo Directivo

B.A.S. Ingenieria S.A.

Cia. Agroindustrial del Pacifico

Amalfi Botero & Cia S. en C.

Colombina S.A.

Colombina S.A

Alianza Fiduciaria s.a.

Amalfi Botero & Cia S. en C.

Concepto

Venta de Servicios y Otros

Venta de Azucar, Miel, Alcohol y Fletes

Venta de Azlcar, Miel, Alcoholy Fletes

Compra de Combustibles, Lubricantes y Otros

Compra de Azdcar Importada

Compra de Cana - Contrato de Participacion

Pago de Honorarios

Pago gastos de viaje

Compra de Equipos, Materiales y Suministros

Compra de Cana - Contrato de Participacion

Compra de Cana - Contrato de Participacion

Compra de Cana - Contrato de Participacion

Servicios y Otros

Servicios y Otros

Pago Otros

CUMPLIMIENTO NORMATIVO

GENERALES

Area

Calidad

Salud Ocupacional

REQUISITOS LEGALES OBLIGATORIOS

Decreto

2106 de 1983
3075 de 1997
977 de 1998
612 de 2000
1270 de 2002
1175 de 2003

93 de 1998
60 de 2002

Resolucion
16379 de 2003
5109 de 2005 Minproteccion
288 de 2008 Minproteccion
1320 de 2009
9 de 2009
333 de 2011
1506 de 2011
2400 de 1979
1401 de 2007

Valor ($ Miles)

9

(26,982,200)

(1,584,000

(1,301,248)

(807,220)

(193,126)

(163,539)

(54,730}

(39,726)

(7,359)

(1,105)

(637)

(77)

Ley

46 de 1998
776 de 2002



Area Decreto Resolucion Ley

Decretos 2663 y 3743 de 1950 adoptados por la Ley 141 de 1961 - Codigo Sustativo del
Trabajo

2351 de 1965 1016 de 1989 171 de 1961
919 de 1989 321 de 2013 de Mintrabajo 48 de 1968
1295 de 1994 128 de 1976
1122 de 1999 100 de 1993
990 de 2002 378 de 1997
991 de 2002 362 de 1997
4835 de 2010 361 de 1997
2025 de 2011 79 de 1988
4108 de 2011 50 de 1990
4463 de 2011 142 de 1994
489 de 1998
550 de 1999
584 de 2000
712 de 2001

Gestion Humana 755 de 2002
789 de 2002

1110 de 2006
1150 de 2007
797 de 2003
860 de 2003
1210 de 2008
1280 de 2009
1395 de 2010
1429 de 2010
1429 de 2010
1420 de 2010
1438 de 2011
1437 de 2011
1488 de 2011
1496 de 2011
1610 de 2013

REQUISITOS LEGALES OBLIGATORIOS

Area Decreto Resolucién Ley
Decreto 410 de 1971 Codigo de Comercio
2153 de 1992 222 de 1995
3466 de 1982 256 de 1996

191 8

486 de 2000
1340 de 2009

CASTILLA

D E S DE

Comercial 1450 de 2011
964 de 2005
1258 de 2008
1474 de 2011
1328 de 2009

RIOPAILA
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CAPITULO IV: GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD

MEDIO AMBIENTE

Area Decreto

02 de 1982
Min.de Salud

948 de 1995
Min.Ambiente

2107 de 1995
Min.Ambiente

1697 de 1997
Min.Ambiente

979 de 2006

A
e Min.Ambiente

Aceites Usados

1541 Jul.26/1978
Min.Agricultura -
Modificado por Dec.2858
de 1981

2858 Oct.13/1981

2857 Oct.13/1981
Min.Agricultura

1594 0ct.26/1984
Min.Agricultura

475 Mar.10/1998
Min.Salud

1575 de 2007
Min.de la Proteccion
Social

1323 de 2007
Min.Ambiente,Vivienda
y D.T.

Agua

3683 Dic.19/2003

Energia 2501 Jul.4/2007

3450 Sep.12/ 2008
Min.Minas y Energia

2676 Dic.22/2000
Min. Ambiente

1669 Ago.2/2002
Min.Ambiente

Hospitalarios

4126 Nov.17/2005

Resolucion

532 Abril 26/2005
Min.Ambiente, Vivienda y D.T.

601 DE 2006
Min.Ambiente, Vivienda 'y D.T.

910 DE 2008
Min.Ambiente, Vivienday D.T.

909 DE 2008
Min.Ambiente, Vivienda y D.T.

610 Mar.24/ 2010
Min.Ambiente, por la cual se
modifica la Res.601 Abr.4/2006

650 Mar.29/2010
Min.Ambiente,Vivienday D.T.

651 Mar.29/2010
Min.Ambiente,Vivienda y D.T.

619 de 1997
Min.Ambiente

1309 Jul.13/2010
Min.Ambiente,Vivienda y D.T.

415 Mar.13/1998
Min.Ambiente

318 Feb.14/2000 DAMA
Derogada por Res. DAMA 1188

Acuerdo Ley

1188 Sep.1/2003

1446 Oct. 5/2005
Min.Ambiente,Vivienda y D.T.

157 Feb.12/2004

Min.Ambiente,Vivienda y D.T. 373 de 1997

DG 0686 Nov.30/2006 CVC 357 Ene./1997

Congreso
2115 Jun.22/2007 768 Jul./2002
Min. Proteccion Social Congreso
DG 44 del 2 de febrero de 2000 77 bie 19

Congreso

697 Oct./2001
Congreso

1215 Jul.16/2008
Congreso

180466 Abr.2/2007

1164 Sep.6/ 2002



Area

Aplicaciones

Sustancias
Quimicas

Residuos
Peligrosos

Residuos Sélidos

Combustible

Tasas
Ambientales

Decreto

1843 Jul.22/1991
Min.Salud

1443 May.7/2004 Min.
Ambiente Vivieda y D.T.

1482 Jul.31/1998
Min.Salud Publica

1973 Nov.8/1995
Min.Relaciones Ext.

1609 Jun.31/2002
Min.Transporte

4741 Dic.30/2005
Min.Ambiente
Vivienda y D.T.

1713 Ago.6/2002

Min.Desarrollo Econémico

1140 May.7/2003
Min.Ambiente,Vivienday D.T.

838 Mar.23/2005
Min.Ambiente,Vivienday D.T.

1505 Jun.6/2003
Min.Ambiente,Vivienday D.T.

1521 Ago.4/1998
Min.Minas y Eneria

321 Feb.17/1999
Min. del Interior

1552 Ago.15/2000

1530 Jul.24/2002

4299 Nov.25/2005
Min. Minas y Energia
1717 May.21/2008
Min. Minas y Energia

901 Abr. 1/1997
Min. Ambiente

3100 Oct.30/2003
Min.Ambiente Vivienday D.T.

155 Ene.22/2004
Min.Ambiente,Vivienday D.T.

3440 Oct.21/2004
Min.Ambiente,Vivienday D.T.

4742 Dic.30/2004
Min.Ambiente,Vivienday D.T.

Resolucion

3079 0ct.19/1995 ICA

1068 del 24 de abril de 1996 ICA

099 Sep.12/2000 ICA

970 Oct.30/2001

Min.Ambiente,Vivienda y D.T.

693 Abr.19/2007

Min.Ambiente,Vivienda y D.T.

1442 Ago.4/2008

Min.Ambiente,Vivienda y D.T.

970 0ct.30/2001
Min.Ambiente,Vivieda y D.T.

189 Jul.15/1994
Min.Ambiente

601 Oct.16/2002 CVC
1362 Ago.2/2007

Min.Ambiente,Vivienda y D.T.

1402 Jul.17/2006

Min.Ambiente,Vivienda y D.T.

2309 Dic.14/1986
Min.Ambiente

2309 Feb.24/1986
Min.Ambiente

541 Dic.14/1994
Min.Ambiente

3075 Dic.23/1997
Min.Salud

898 Ago.23/1995
Min.Ambiente
005 Ene.9/1996
Min.Transporte

0623 Jul.9/1998
Min.Ambiente

0068 Ene.18/2001
Min.Ambiente

0447 de 2003
Min.Ambiente,Vivienda y D.T

2604 Dic.24/2009
Ministerio de Minas

864 Ago.8/1996
Min. Ambiente

273 Abr.1/1997
Min. Ambiente

0372 May. 6/1998
Min. Ambiente

044 Feb.2/2000
CvC

865 Jul.22/2004

Min.Ambiente,Vivienda y D.T.

070 Mar.1/2004
Min. Ambiente (SINA)

2202 Dic.29/2005

Min.Ambiente,Vivienda y D.T.

0061 del 2006 CVC
0071 de 2006 CVC

Acuerdo

014 Nov.23/1976
CvC

CD 15 Jul.28/1995
CvC

CD 16 Jul.28/1995
CvC

CD 37 Jul.15/1999
CvC

CD 09 Mar.30/2005
CvC

CD 05 Mar.15/2006
CvC

55 Jul.2/1993
Congreso

1159 Sep.20/2007
Congreso

430 Ene.16/1998

Congreso
1252

Nov.27/2008 Congreso

1259 Dic.19/2008
Congreso

693 Sep.19/2001
Congreso

CASTILLA

D E S DE

RIOPAILA
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CAPITULO IV: GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD

Area

Recurso Forestal

Proteccion
Ambiental

Medidas sanitarias
Desarrollo
Agropecuario

Ordenamiento
Territorial

Licencias
Ambientales

Produccion mas
limpia

Emisiones
Atmosférica

Emision de Ruido

Decreto Resolucion
900 de 1994

1791 DE 1996

2811 de 1974
Min. Ambiente

415 Mar. 1/2010
Min.Ambiente,Vivienday D.T

1220 de 2005
Min.Ambiente,Vivienda
yD.T.

500 Feb. 20/2006
Min.Ambiente,Vivienda
yD.T.

879 de 1998

1753 de 1994
2353 de 1994

CONVENIO DE PRODUCCIONNMA'S LIMPIA SUSCRITO EN NOVIEMBRE DE 1996 POR LOS AFILIADOS A
ASOCANA, MINAMBIENTE Y AUTORIDADES AMBIENTALES

005 del 9 de enero de 1996

Lz DIE 172 Minambiente

DG 44 del 2 de febrero de 2000

8321 del 4 de agosto de 1983
Minsalud

Acuerdo

18 Jun.16/1998 CVC

Ley

1021 Abr.20/2006
Congreso

299 Jul.26/1996
Congreso

165 de 1994
139 de 1994

99 Dic.22/1993
Congreso

685 Ago.15/2001
congreso

1333 Jul.21/2009
Congreso

1333 de 2009

9 de 1979
Congreso

101 de 1993
491 de 1999
388 de 1997



VOLUNTARIOS

Requisitos Legales Voluntarios

ISO 9001

ISO 14001

NTC OHSAS ISO 18001
BONSUCRO

BASC

GRI

KOSHER
GLOBAL COMPACT

AMBIENTE

EN28

Sistema de Gestion de Calidad
Sistema de Gestion Ambiental

Sistema de Gestion en Seguridad
y Salud Ocupacional

Responsabilidad Social y Sostenibilidad
Bussiness Alliance For Secure Commerce
Global Reporting Initiative

Kosher Food Certification

Foundation For The Global Compact

Durante el ano 2013 la Organizacion fue objeto de Fue impuesta una medida preventiva para sus-

cuatro procesos administrativos sancionatorios am-  pender el proceso de destileria en la planta Rio-

bientales incoados por la autoridad ambiental CVC.  paila. Esta medida fue levantada por la autoridad

Estos procesos se adelantan de acuerdo con las ambiental una vez se presentaron los argumen-

normas del derecho procesal, y hasta la fecha no ha  tos técnicos y juridicos que respaldan el desarro-

concluido ninguno sancionando a la Organizacion. llo de la operacion.
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RESPONSABILIDAD DEL
PRODUCTO

SALUD Y SEGURIDAD

PR2

La Organizacion cumple con las estipulaciones
contenidas en la Resolucién 5109 de 2005 del Mi-
nisterio de la Proteccién Social (hoy Ministerio de
Salud y Proteccién Social) y en el Decreto 333 de
2011, los cuales establecen los requisitos de eti-
quetado y rotulado nutricional que deben cumplir
los alimentos empacados para consumo humano.
Para los productos que tienen ingredientes adicio-
nales al azlcar (AzGcar Light, Aztcar Pulverizadal,
el &rea de Investigacion y Desarrollo revisa las re-
gulaciones nacionales e internacionales vigentes
en relacion con dichos insumos, principalmente
las del Ministerio de Proteccion Social vy la FDA.
En el periodo no se presentaron incidentes rela-
cionados con dichos aspectos.

ETIQUETADO DE PRODUCTOS

PR3

Las etiquetas de los productos cumplen con la
totalidad de los requisitos legales exigidos por la
Resolucion 5109 de 2005 y la Resolucion 208 de
2008, que regulan el etiquetado en Colombia. Las
etiquetas informan sobre los ingredientes de los
productos y su contenido nutricional, ademas de
consignar recomendaciones para su consumo y la
forma de disponer del empaque.

PR4
La Organizacion cumple a cabalidad las normas de
etiquetado y rotulado nutricional de los productos.

LEY DE PROTECCION DE DATOS

PR8

EL 17 de octubre de 2012 el Gobierno Nacional ex-
pidi6 la Ley Estatutaria 1581 de 2012, que dicta dis-
posiciones generales para la proteccion de datos
personales. En ella se regula el derecho fundamen-
tal de habeas data y se resalta la importancia que
merece su tratamiento, tal como lo corrobora la
sentencia C-748 de 2011 de la Corte Constitucional,

que establecid el control de constitucionalidad de la

ley en mencidn. Esta ley busca proteger los datos
personales registrados en cualquier base de datosy
su recoleccion, almacenamiento, uso, circulacidon o

tratamiento por entidades publicas y privadas.

Riopaila Castilla, en cumplimiento de las
obligaciones contenidas en el Decreto
1377 del 27 de junio de 2013, que facilita
el cumplimiento de la Ley 1581, tomod
las siguientes medidas:

« Publicé en sus paginas web un formulario de
contacto donde se da a la persona la opcidn
de suscribirse al boletin o no hacerlo, con lo
cual el usuario decide si desea recibir o no la
informacion que la Empresa envie a través de
correo electrénico como parte de su estrategia
de mercadeo.

o Envio el 1. ° de agosto de 2013 un e-mail a todos
los suscriptores o personas que estuvieran en la
base de datos de los clientes industriales, en el
cual se les informaba sobre el articulo y su de-
creto, laimportancia de este, la relevancia de los
datos y la confidencialidad con que los maneja
Riopaila Castilla. En este e-mail se daba la posi-
bilidad a los usuarios de aceptar o no aceptar el
uso de sus datos para los fines expresados.

Hasta la fecha ningun usuario de las 92 personas
registradas se ha retirado o ha comunicado su de-
seo de no sequir recibiendo este boletin.

SOCIEDAD

s07

La Organizacién es respetuosa de la normatividad
que protege la libre competencia. En el ano 2013
no hubo sanciones de ningun tipo por comporta-
mientos de esta naturaleza y no se iniciaron pro-
cesos administrativos ni judiciales en contra de la
Organizacion por actos de competencia desleal. La
Superintendencia de Industriay Comercio abrié un
proceso por supuestas infracciones al régimen de
proteccion de la competencia a todo el sector azu-
carero colombiano, que durante el 2013 se tramité
de manera ordinaria conforme con las normas le-

gales y alin no ha sido decidido.



S08

Enelano 2013 la Empresa no fue declarada responsa-
ble del incumplimiento de normas, convenios, contra-
tos, acuerdos ni actos administrativos, en instancias
administrativas, judiciales ni arbitrales. En diferentes
instancias cursan procesos judiciales (acciones de tu-
tela, procesos ordinarios laborales, procesos penales,
investigaciones administrativas), iniciados en 2013, en
ninguno de los cuales la Empresa ha sido sancionada
ni condenada por las autoridades.

Estado de cumplimiento de las normas
sobre propiedad intelectual y derechos
de autor

En cumplimiento de lo dispuesto por el Cddigo de
Comercio y la Ley 603 de 2000, Riopaila Castilla
tiene establecidas politicas que aseguran la ob-
servanciay el respeto de los principios y derechos
de propiedad intelectual y de autor en Colombia,
de conformidad con la normatividad vigente sobre
la materia (Ley 23 de 1982y Ley 1403 de 2010). Las
greas de Informatica, Mercadeo y Auditoria reali-

zan periddicamente, en forma aleatoria, la vigilan-
cia de estos aspectos, con el fin de cumplir estric-
tamente las normas legales.

Adicionalmente, Riopaila Castilla vela por el cum-
plimiento de las regulaciones sobre licencias de
uso y explotacion de software, con el fin de verifi-
car que se encuentren vigentes y sean validas para
todos los equipos que las utilizan.

La Empresa es propietaria de los derechos eco-
nomicos y de explotacion de las obras literarias,
invenciones y desarrollos industriales que realizan
sus empleados, como se estipula en los contratos
de trabajo celebrados con ellos.

De acuerdo con lo anterior, Riopaila Castilla ha
cumplido a cabalidad con las normas sobre pro-
piedad intelectual y derechos de autor y mantiene
vigentes los registros de las marcas de sus pro-
ductos, los nombres y lemas comerciales, ante las
autoridades nacionales y las de los paises donde
se tienen registrados.
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CONVERGENCIA HACIA LAS
NORMAS INTERNACIONALES DE
INFORMACION FINANCIERA NIIF

De conformidad con lo establecido en el Decreto
2784 del 28 de diciembre de 2012, que reglamenta
la Ley 1314 de 2009 sobre el marco técnico norma-
tivo aplicable a Riopaila Castilla en esta materia,
y de forma particular con lo dispuesto en la Carta
Circular N.° 10 de enero 24 de 2013, comunicada
por la Superintendencia Financiera de Colombia a
los emisores de valores inscritos en el registro na-
cional de valores, la Junta Directiva de la Empresa,
en su reunion de febrero 12 de 2013, aprob¢ los pla-
nes de accion a desarrollar para garantizar que la
convergencia hacia las normas internacionales de
informacién financiera (NIIF) se realice en forma
organizada y planificada, de manera que a la fecha
de transicion (1.2 de enero de 2014) la Companiia se
encuentre adecuadamente preparada en todos sus
aspectos claves para aplicar las citadas normas.

Durante 2013 la Compania atendio los requerimien-
tos que le hizo la Superintendencia Financiera de
Colombia (SFC) sobre la convergencia a las NIIF, y
especificamente sobre el cumplimiento de los pla-
nes de accion que fueron presentados a esta entidad.

Con el aval del Comité de Auditoria como drga-
no rector de las practicas contables aplicadas en
la preparacion de la informacién financiera de la
Compania, y conforme con los planes disehados,
se vienen realizando las acciones necesarias para
implementar las practicas y estdndares interna-
cionales de preparacion y revelacion de la infor-
macion financiera. A partir de abril de 2013, el pro-
ceso de convergencia hacia las NIIF se ha centrado
principalmente en la adecuaciéon del sistema de
informacion (Sistemas, Aplicaciones y Productos,
SAP]J, el cual soporta la generacion de la informa-
cion financiera. Esta adecuacién comprende: a)
Actualizacién tecnoldgica con la version EPH6.0;
b] implementacion de las funcionalidades NIIF; c)
Implementacion de médulos especiales (tesoreria
avanzada, activos bioldgicos y consolidacion); y d)
Migracién y cargue de la informacion.

Una vez cargada la informacion definitiva de la
Compania con corte a diciembre 31 de 2013, se
completard el proceso de adecuacion del sistema
de informacion, y se dispondra de un mecanismo
que permitird el registro contable simultédneo (pa-
ralelo) de las operaciones con los estandares in-
ternacionales (libro NIIF). De esta forma, y durante
el ano 2014 (ano de transicidn), la administracidon
podra analizary evaluar el impacto de la adopcion
de dichos estandares.

DERECHOS HUMANOS

PRACTICAS DE INVERSION Y
ABASTECIMIENTO

HR1

La Organizacién tiene establecidas practicas que
regulan sus relaciones con los diferentes grupos
de interés con los cuales interactla, en un mar-
co de legalidad y de respeto por los principios in-
ternacionales que garantizan el ejercicio de los
derechos humanos. Incluye en todas sus contra-
taciones una clausula que exige cumplir las de-
claraciones relacionadas con el respeto por los
derechos humanos.



HR2

Durante el 2013 la Empresa contraté obras y ser-
vicios con 904 proveedores, de los cuales 215, los
mas significativos, fueron objeto de analisis y revi-
siones de auditoria para verificar sus cumplimien-
tos normativos en materia de legislacion laboral.
En el 3% de los proveedores se detectaron ano-
malias. El afo cerrd con un cumplimiento del 73%
en los planes de accién. Durante el periodo ningun
proveedor fue rechazado por haber incumplido su
obligacion de garantizar el goce efectivo de los de-
rechos humanos.

Verificacion en base de datos de 294 proveedores
que participaron en licitaciones, en relacién con
aspectos de ética, transparencia y cumplimiento
de derechos humanos y laborales, lo cual arroj6
como resultado cero hallazgos

DEBIDA DILIGENCIA

HR5 HR6 HR7-HR10

La Empresa no ha evaluado aun el impacto de sus
operaciones en materia de derechos humanos. El
riesgo de vulneracién de las agendas nacionales e
internacionales sobre esta materia se ha identifi-
cado como uno de los riesgos sociales de la Com-
pania. En el mismo sentido, no se han identificado
de forma metodolégica los riesgos significativos y
especificos de vulneracién del derecho a la libre
asociacion y demas derechos fundamentales por
parte de los proveedores.

La Compania controla de manera estricta, por me-
dio de su Gerencia de Gestion Humana, en sus ope-
raciones directas en el Valle, Cauca, Quindio, Metay
Vichada, los procesos de contratacion de personaly
las relaciones sindicales, para prevenir que se pre-
senten hechos que vulneren los derechos humanos.

INCIDENTES

HR4

En 2013 se reportaron anénimamente, a través de
la linea 01 8000, dos casos de posible acoso la-
boral, razén por la cual no pudieron ser tratados

formalmente en el Comité de Convivencia Laboral.
Sin embargo, la Empresa, en su plan de capaci-
tacion y formacién de supervisores, y en general
para todo su personal, ha previsto la instruccion en
temas relacionados con acoso laboral y derechos
humanos, para prevenir que surjan situaciones de
esta naturaleza, logrando dar cierre al caso repor-
tado en el Informe anterior, tratado en el CCL.

HR9-HR11

Durante este periodo no se presentaron inciden-
tes o quejas relacionadas con vulneracion ni de
los derechos humanos, ni de los derechos de los
indigenas.

FORMACION

HR3

En el periodo se avanzé en los procesos de for-
macién y capacitacion en practicas de derechos
humanos, con el propdsito de brindar a los tra-
bajadores instrumentos y herramientas para su
gestion. De las 50.593 HHC impartidas durante el
ano, 508 horas corresponden a programas de for-
macion y seminarios en derechos humanos. Las
HHC se desglosan asi: 407 para trabajadores de
Riopaila Castilla y 101 para trabajadores de em-
presas filiales.

De los 3.733 trabajadores del grupo empresarial
Riopaila Castilla, el 2% (60 personas) recibié ca-
pacitacion en derechos humanos. En comparacion
con el ano 2012, aumentaron en 308 las HHC.

HR8

En cuanto al personal de seguridad, Riopaila Cas-
tilla en convenio con Servicios de Seguridad Indus-
trial, empresa que presta este servicio, imparti¢ du-
rante el ano 2013, 881 horas hombre capacitacion,
que cobijaron al 50% de los trabajadores de esa
compania. El 50% de los proveedores de servicios
de seqguridad industrial serdn formados durante la
ejecucion del Plan de Desarrollo Integral de Riopai-
la Castilla del ano 2014, como parte de los tres gru-
pos criticos identificados por el area de Formaciony
Desarrollo para participar de este proceso.
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GESTION SOCIAL
COMUNIDADES DE INFLUENCIA

ENFOQUE DE GESTION

S01-S09

Los programas de desarrollo social de Riopai-
la Castilla se despliegan en la actualidad en los
territorios del Valle, Cauca y Quindio donde ope-
ra significativamente la Empresa. Los impactos
sociales de su actividad reflejados en los indica-
dores de empleo, vivienda, salud, etc., se des-
tacan en el estudio realizado por Fedesarrollo
en el ano 2010 para la industria azucarera del
Valle. Estos impactos y los riesgos sociales ana-

lizados por la Compafia, especificamente en los
aspectos de empleo y seguridad alimentaria, asf
como el analisis del entorno, fundamentaron en
elano 2012 el trazado de una estrategia para re-
lacionarse con las comunidades de su area de
influencia directa.

Esta relacion, que busca generar valor social com-
partido para avanzar en el desarrollo equilibrado



de las comunidades y de las operaciones de la
Compania, se estructura a partir del enfoque de
derechos desde la perspectiva territorial , focali-
zando con base en criterios de generacion de em-
pleo local, tierras sembradas y tributacién, en los
municipios de Florida, Pradera y Zarzal como los

de mayor impacto social de la Compania, y privile-

gia la educacién y la seguridad alimentaria como

focos su Mega Meta Social.

Los proyectos de diversificacidn en otros territo-
rios del pais se encuentran en fase de estudios
sociales y ambientales tendientes a identificar los

Impactos que se generaran en su desarrollo.

Mega Meta Social

Enelano 2020 Riopaila Castilla actuando a través de la Fundacién Caicedo Gonzalez habra contribuido a mejorar las condiciones
de la educacion y de la seguridad alimentaria y nutricional en los territorios donde se despliegan operaciones significativas

de la Compania.

Lineas de accion

e Fortalecimiento del Capital Humano

e Promocion de la gestion social para el bienestary el desarrollo
econémico

e Fortalecimiento de Capital Social e Institucional

Estrategias

e Inversion Social Estratégica

e Generacion de Capacidades

e Incidencia y Articulacién a Politicas Publicas / Alianzas
Puablico - Privadas

Programas

Comunidades Sostenibles

LOGROS
1. Capital social e institucional

« La participacion activa de 184 organizacio-
nes sociales en los procesos ejecutados
durante el periodo, lo que revela un avance
importante en el interés de entablar un dia-
logo estructurado Empresa-Comunidad en
funcién de objetivos comunes.

« La participacion de la administracion pu-
blica de los municipios en la construccion y
aprobacion de las politicas publicas locales
de educacion en Zarzal, Florida y Pradera,
municipio este Ultimo que se destaca por la
destinacién de recursos para iniciar la eje-
cucion de la politica en el ano 2014.

o La reestructuracion de los Consejos Muni-
cipales de Politica Social, como instancias
formales de participacion en la implemen-

Desarrollo de Negocios

tacion, seguimiento y evaluacion de las po-
liticas sociales locales en Florida y Pradera.

o La creacion de la Red de Promocion y Pro-
teccion de Derechos de NNA de San Antonio
de los Caballeros en el municipio de Florida,
que en corresponsabilidad con la comuni-
dad impulsara el desarrollo de los planes de
gestion de la politica publica de infancia y
adolescencia en ese territorio.

 La participacion en 16 alianzas publico-pri-
vadas nacionales, regionales y locales, arti-
culadas a las politicas publicas nacionales
de educacion, seguridad alimentaria, nifiez,
infancia y adolescencia, las cuales se con-
cretan en proyectos sobre estos asuntos
que se ejecutan en la actualidad en los te-
rritorios de influencia.

o La gestidn recibid durante el ano 2013 cua-
tro reconocimientos de organismos interna-
cionales, nacionales y locales.
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CAPITULO IV: GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD

2. Fortalecimiento del capital
humano

e Durante el periodo, 11.210 personas, 2.868
familias, 184 organizaciones e instituciones
y 20 mipymes participaron en los diversos
procesos de formacion y fortalecimiento del
capital humano, ejecutados en diez muni-
cipios de los territorios de operacion de la
Empresa. Se amplié en 25,3% la cobertura
de atencion a personas, y en 98,4% a las
familias. Por efectos presupuestales del se-
gundo semestre de 2013, se baja la cobertu-
ra de organizaciones sociales y mipymes en
32% y 50%, respectivamente, con relacion al
ano 2012.

» Cuatro estudiantes del Colegio Hernando
Caicedo fueron objeto de sendos reconoci-
mientos del Icfes y del Icetex por encontrar-
se entre el 20% mas alto de los evaluados
en todo el pais que presentaron el exdamen
en agosto de 2013.

DESAFI0S

o Articular las politicas sectoriales (Educacion,
Seguridad Alimentaria y Nutricién) y trans-
versales (Infancia y Adolescencia, Pobreza
Extrema, etc.) a través de la coordinacién de
instancias gubernamentales intersectoriales
con la sociedad civil, orientando formas de
gestion publica social que privilegien la cons-
truccion de redes interinstitucionales y una
nueva cultura de la gestion publica transpa-
rente y abierta al didlogo con la ciudadania.’

« Fortalecer los espacios de didlogo y de con-
certacion con los actores de la comunidad,
como medio para afianzar las relaciones
Estado-Empresa-Comunidad, para definir
agendas publicas en los asuntos sociales de
la Mega Meta Institucional.

o Ajustar el modelo educativo de los centros
educativos de propiedad de la FCG para
atemperarlo a las exigencias de una socie-
dad del conocimiento, de tal modo que for-
men a las nuevas generaciones con un fuer-
te compromiso con la sostenibilidad y con
un sentido profundo de valoracién por los
derechos humanos y la dignidad humana.

o Mejorar las formas de participacion de la ciu-
dadania y desarrollar sus capacidades para
gestionar los recursos existentes, ejecutar
las politicas sociales y orientar los presu-
puestos municipales y la gestién social.

RESULTADOS

S010

1. PROGRAMA COMUNIDADES
SOSTENIBLES

Su propdsito es lograr una gestién socialmente
responsable con las poblaciones de los municipios

' La ausencia de instancias intersectoriales de coordinacion
en los gobiernos locales se traduce en riesgos de superpo-
sicion de politicas sociales; en un funcionamiento ineficiente
que genera servicios de baja cobertura y calidad, y en poca
eficiencia. Por otra parte, la falta de un hilo conductor puede
desmotivar el esfuerzo publico, comunitario o privado por ge-
nerar mayores impactos, mientras no exista alguna garantia
de operatividad de las politicas sociales.



de influencia, que contribuya a la sostenibilidad de
sus condiciones de vida y asegure un entorno ade-
cuado a las operaciones de la Empresa. Se des-
pliega a través de cuatro componentes que focali-
zan la Mega Meta Social de la Empresa.

1.1 Componente Educacion

Educacion formal preescolar, basica primaria y
béasica secundaria, y media.

Se brinda a través de los centros educativos Co-
legio Hernando Caicedo (CHC) y Escuela Belisario
Caicedo (EBC). Desarrolla el modelo pedagdgico
de educacién para el trabajo con espiritu empre-
sarial, con énfasis en lo técnico. Articulado con el

Servicio Nacional de Aprendizaje (Senal.

Educacion formal técnica profesional y tecnoldgica.
Ofrece la oportunidad de continuar el ciclo educa-
tivo en el nivel superior a los egresados de la edu-

cacion media, en convenio con el Sena y los Cen-
tros Regionales de Educacién Superior (Ceres).
Programas técnicos y tecnoldgicos que cuentan
con sus respectivos registros calificados.

Educacion continuada y formacion complementaria
En el campo de la educacion continuada se ofrecen
oportunidades para adquirir, perfeccionar o actuali-
zar conocimientos, habilidades, técnicas y practicas
para un mejor desempeno social y familiar.

Formacion para el trabajo y el desarrollo humano
-FTDH

Ofrece, en convenio con el Sena, programas de for-
macion, complementacion, actualizacion o supleto-
rios de duracion variable en los siguientes campos:
laboral, académico, preparacion para la validacion
de niveles y grados propios de la educacién formal,
participacion ciudadana y comunitaria. Confiere el
certificado de aptitud ocupacional (CAQ).
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CAPITULO IV: GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD

Portafolio de Acciones Proyecto

Educacion Formal:
Preescolar, Basica Primaria,
Bésica Secundaria, Media
Técnica, Técnica Profesional
y Tecnoldgica

Colegio Hernando Caicedo
Escuela Belisario Caicedo

Convenio SENA:
Educacion Técnica
Profesional y Tecnoldgica
Educacion Adultos

Formacion Para el Trabajo
Formacion Para El Trabajoy =y Desarrollo Humano
el Desarrollo Humano
Educacion Complementaria

Educacion Complementaria ~ Educacion Adultos

Calidad Educativa Palabrario y Numerario

Calidad Educativa Comunidades que Educan

1.2 Componente Infraestructuray
Habitabilidad

Se orienta a establecer alianzas publico/privadas
para optimizar los recursos en funcién de aportar
al desarrollo de la infraestructura social y tecnolé-
gica en los territorios, y evaluar los impactos de di-

Meta Estratégica

4.427 estudiantes matriculados

2.203 Estudiantes promovidos

Pruebas Saber
Grado 3, 5y 9 : Satisfactorio

Pruebas ICFES 11: Alto

25% de Egresados de Técnicay
Tecnoldgica 2012 con ocupacion
relacionada con formacion.

25% de egresados 2012 de
Formacion para el Trabajo y
Desarrollo Humano con ocupacion
relacionada con formacion.

106 docentes con competencias
desarrolladas en lectoescritura
y matematica.

3314 Estudiantes con competencias
en lectoescrituras desarrolladas

3 |E con Programa Palabrario y
Numerario

2 Instituciones Educativas
Oficiales con proyecto calidad
educativa con enfoque

de Desarrollo de Base
Implementado.

100 actores de la comunidad
educativa ampliada con capacidades
colectivas e individuales desarrolladas
para el ejercicio del derechoa la
educacion.

Logro

2.561 Estudiantes
Matriculados

695 estudiantes promovidos

Pruebas Saber
Grado 3, 5y 9 : Satisfactorio

Pruebas ICFES 11:
Resultados ICFES pendientes
por publicar

61% de egresados Técnicos vy
33% de egresados tecnélogos
desempenando una actividad
econémica relacionada con la
formacion.

41% de egresados de Formacion
para el Trabajo y Desarrollo
Humano desempenando
actividades econémicas
relacionadas con la formacion.

110 docentes con
competencias desarrolladas
en lectoescritura

3314 estudiantes mejoran
competencias en lecto
escritura

3 Instituciones Educativas
Oficiales y 12 sedes con Programa
Palabrario & Numerario:

Zarzal: Normal Superior
Nuestra Senora de las
Mercedes y 4 sedes
Pradera: Francisco Antonio
Zeay 5 sedes

Florida: Ciudad Floriday 3
sedes.

2 Instituciones Educativas oficiales
de Florida con proyecto calidad
educativa con enfoque de
Desarrollo de Base en proceso
de implementacion:

Inst. Educativa Absalén Torres
Inst. Educativa Las Américas

110 actores de la comunidad
educativa ampliada con
capacidades colectivas e
individuales desarrolladas para el
gjercicio del derecho a la educacion.

chas inversiones; adecuar plantas fisicas dispues-

tas por la FCG para el servicio a la comunidad;

planificar, ejecutar y controlar sus reparaciones,

adiciones y mantenimiento y las nuevas construc-

ciones en los bienes inmuebles de la Organizacion

con criterios de sostenibilidad ambiental.



Portafolio de Acciones Proyecto

Proyecto escolar de
mejoramiento de ambientes de

aprendizaje de establecimientos 3 proyectos

educativos afectados por la ola
invernal.

Infraestructura Social

Adecuacion y Mejoramientos
Ambientes Escolares

Diagnoéstico del Estado

de Infraestructura Fisica
Educativa y Ambientes de
Aprendizaje en los Municipios
de Florida, Pradera y Zarzal

Adecuacion de Plantas
Fisicas

Urbanizacion Diana Marcela.

Habitabilidad Proyecto Oasis de Roldanillo

Paila Arriba

EC8

En cooperacién con Fundacion Empresarios por la
Educacion, otras cinco fundaciones empresariales
del pais, la Organizacién Corona, las Alcaldias Mu-
nicipales de Zarzaly Praderay, el apoyo de la comu-
nidad educativa, se ejecutaron tres (3) proyectos de

1 proyecto IE Manuel Dolores
Mondragon

No planeada

Meta Estratégica Logro

3 Proyectos de mejoramiento
de Infraestructura Educativa
realizados.

Beneficiarios

2 Instituciones educativas, 3
sedes.

1147 Personas Beneficiadas

1 Proyecto Adecuacion vy
Mejoramientos Ambientes
Escolares - |E MDM-Bolivar.

Beneficiarios:

1 Institucion educativa de
Bolivar.

474 Personas; 450 estudiantes
y 24 docentes y directivos
docentes

1 proyecto adecuacion de
baterias sanitarias en Hogar

Proyecto de adecuaciéon Hogar Infantil Santa Cecilia
Infantil Santa Cecilia.

Beneficiarios 117 personas:
110 ninos y 7 docentes y
administrativos.

Herramienta diagnéstica
disenada FCG Prueba piloto
realizada:

12 fichas diligenciadas
Instrumento SICIED (Sistema
Interactivo de Consulta de
Infraestructura Educativa)
revisado.

13 sedes de |E con formato
SICIED aplicado completamen-
te, 11 funcionarios publicos
entrenados en metodologia
SICIED.

59 viviendas construidas y
entregadas a Riopaila Castilla para
su custodia y mantenimiento.

1 Propuesta de escrituracion de las
viviendas a los usuarios entregada.

8 viviendas entregadas
(6 mejoradas y 2 nuevas)

8 familias beneficiadas

1 diagnésticos del estado de
afectacion de 3 viviendas.

1 Propuesta de intervencion
presentada.

1 concertacion con las familias
para la intervencidn.

obras civiles para mejoramiento de infraestructura
educativa, que beneficiaron a las Instituciones Edu-
cativas Simon Bolivar y Francisco Antonio Zea de
los municipios de Zarzaly Pradera respectivamen-
te, ambas priorizadas en el Programa Ola Escolar
por el Ministerio de Educacién Nacional.

CASTILLA
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CAPITULO IV: GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD

En lo que hace relacion a la evaluacion de necesi-
dades se tuvieron en cuenta instituciones educati-
vas que cumplieran los siguientes criterios:

1. Instituciones Educativas Oficiales afectadas por
el fenomeno de ola invernal del afno 2010, el cual
impacté la infraestructura de 2.277 sedes edu-
cativas a nivel nacional.

2. Instituciones Educativas afectadas y registradas
en las bases de datos del Ministerio de Educa-
cion Nacionaly la Secretarias de Educacién De-
partamental.

3. Instituciones Educativas ubicadas en municipios
focalizados para la inversion social estratégica
de Riopaila Castilla.

Institucion = Focalizacion Espacios
Educativa Territorial P
Municipio de Princinal Médulos de
Zarzal P Aulas
Simoén Municioi
Bolivar unicipio Baterias
de Zarzal, ) o
o Limones Sanitarias para
Corregimiento - .
: ninos y ninas
Limones
Pisos en general,
Francisco Pradera Principal enchape de
Antonio Zea Centro muros y comedor
escolar

4. Administraciones Municipales con interés vy
compromiso de aportar en la solucién conjunta
a la problematica de infraestructura educativa
afectada.

5. Instituciones Educativas con interés y compro-
miso de trabajar en mejoramiento de la gestion
escolar.

A partir de la aplicacion de esta valoracion se prio-
rizé la inversion social estratégica en tres sedes de
dos Instituciones Educativas. Los proyectos se foca-
lizaron en obras de mejoramiento y reparacion rela-
cionadas con el restablecimiento de las condiciones
de uso de algunos espacios segun los requerimien-
tos especificos de cada establecimiento educativo.

Costo en Pesos
Colombianos

Tiempo de

Ejecucién Real Beneficiarios

Area

ég;g“gosm 840 175.975.480
QS;Q’AQO“O 55 68.898.763
2136 m? ?g{g”*gosm 252 341.120.205

Inversion Total: $585.994.448
Poblacion Beneficiada Directa: 1.147 personas
Municipios Beneficiados: 2



FONDO PARA LA RECONSTRUCCION

En alianza con la Alcaldia de Bolivar se movilizan recursos para adecuacién de la infraestructura edu-
cativa del Colegio Manuel Dolores Mondragon. Igualmente, con el apoyo de directivos y padres de familia
del Hogar Infantil Santa Cecilia del Corregimiento de La Paila, Municipio de Zarzal, se realizaron ade-
cuaciones en las baterias sanitarias de esta institucion. La priorizacién de estas obras por parte del FCG
se realizd a partir de un diagndstico rapido que determino la viabilidad técnica, juridica y financiera de
los proyectos de inversion; dicho diagndéstico abarco ademas de los municipios beneficiados a Obando,
La Victoria y Roldanillo en los cuales fueron visitados un total de 12 sedes afectadas por la Ola Invernal.

Tiempo de . Costo en
. o Poblacion
Ejecucion Obietivo Pesos
Real ! Colombianos

Focalizacion
Territorial

Institucion
Educativa

Espacios

Remodelacion
de Baterias

Simon Bolivar MUW‘C'p‘O o Principal sanitarias 147 m? RETRLE 483 personas 75.441.001
Bolivar 2013
para hombres
y mujeres
Remodelacion
de baterias
Francisco g/leUfZ”aCr'ZP;Cl) ’ Sz:e‘]ti:%aoss etubre -
- Unica para 31 Diciembre 117 personas 27.558.828
Antonio Zea Corregimiento y ninas,
: ) 2013
La Paila material
ceramico,

pisos y muros

Inversion Total: $102.999.829
Poblacion Beneficiarias Directa: 600 personas
Municipios Beneficiados: 2

LOGROS GENERALES
Proyectos Ejecutados: 5
Inversidn total recursos financieros y no financieros: $688.994.277
Inversién FCG recursos financieros propios: $318.286.937
Poblacion Beneficiarias Directa: 1.747 personas
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CAPITULO IV: GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD

IMPACTOS DE LAS INVERSIONES

El fortalecimiento de la infraestructura en las
cinco instituciones educativas es un aporte al
mejoramiento de la calidad de la educacion, con-
tribuye a eliminar las barreras de accesoy la per-
manencia del estudiante en el sistema educativo
en tanto que, afecta positivamente los siguientes
aspectos:

Accesibilidad y eliminacion de barreras: al imple-
mentar rampas para movilidad de discapacitados
e intervenir espacios para dicha poblacion.

Confort: mejoran ventilacion e iluminacion natural
directa de los espacios intervenidos y las tempera-
turas al interior de los ambientes de aprendizaje,
al incorporar especificaciones de cubiertas ter-

mo-acusticas.

Manejo de colores apropiados en espacios recu-
perados: reducen la fatiga visual y estimulan la
actividad cerebral de los nifos, ninas y jovenes.
Incorporacion y recuperacién de nuevos ambien-
tes: adecuando espacios abandonados optimizan-
do la utilizacion de los mismos.

Condiciones para la recreacion: el mejoramientoy
dotacion de canchas deportivas y dreas de juegos
infantiles complementa las actividades de ense-

nanzay aprendizaje.

Estética visual: los acabados de las obras genera
el efecto de espacialidad funcional en la percep-
cion de los usuarios.

Salubridad y sostenibilidad ambiental: con la
adecuacion de baterias sanitarias se crean nuevas
superficies adecuadas que evitan el crecimiento
de bacterias y humedades, perjudiciales para la
salud; ademas con los nuevos sistemas hidrosa-
nitarios se contribuye con el medio ambiente por
medio de ahorro en el consumo de agua.

Participacion Comunidad: los proyectos involucra-
ron a la comunidad educativa en cada institucion,
generandose un sentido de apropiacion frente el
cuidado y buen uso de las nuevas obras y el des-
pliegue de iniciativas propias frente a la ornamen-
tacion de los espacios.

1.3 Componente Promocion y Proteccion
de la Familia, la Nifez y la Juventud/

Seguridad Alimentariay Nutricion. Cultura Financiera.
Plantea propuestas —en el marco legal nacional e
internacional- que fortalezcan desde una perspec-
tiva de derechos y poblacional, las acciones loca-
les y regionales del Estado, la familia y la sociedad
que busquen el desarrollo integral y la proteccién
de los nifos, las nifas, los adolescentes y los jove-
nes, con especial atencidn de la poblacion que se
encuentra en condicién de vulnerabilidad.



Portafolio de
Acciones

Proyecto

Diagnodstico de SAN y
coordinacion para la
elaboracion de los planes SAN
en los municipios de Floriday
Pradera, Valle del Cauca.

Implementacion metodologia
Bankomunales.

Alianza publico-privada de
Impulso y sostenibilidad de la
Politica Publica de Primera
Infancia.

Programa familias
con bienestar.

Acuerdo por el derecho
a la felicidad

Plan de Gestion Social
Proyecto Destileria

Meta Estratégica

300 familias atendidas en SAN
y cultura financiera.

$500 mil pesos/afo promedio
ahorrado por familia.

100% cumplimiento Convenio
de Cooperacion Alianza
publico-privada de Impulso vy
sostenibilidad de la Politica
Publica de Primera Infancia.

1050 familias beneficiadas

100% cumplimiento Acuerdo
por el Derecho a la felicidad.

Plan de Gestidn Social
Proyecto Destileria concertado
con organizaciones
afrodescendientes.

Proyecto de Recuperacion de
la Memoria Historica de la
comunidad afrodescendiente
formulado.

Logro

2 documentos diagndsticos con informa-
cién secundaria SAN de Floriday Pradera.

2 Comités Técnicos Municipales SAN
conformados mediante aprobacion del
COMPOS y Alcalde de Florida y Pradera.

378 familias atendidas en Cultura Fi-
nanciera.

256 familias con habilidades desarrolla-
das en habitos saludables y manipula-
cion de alimentos.

9 grupos de ahorro conformados y 6
Bankomunales creados.

154 familias de Red Unidos y Familias en
Accion con poblacién entre 0 a 5 anos,
formadas en temas de cuidado, crianza
y educacion en 1a infancia y gestion.

159 agentes educativos formados

9 directivos de hogares infantiles parti-
cipando del diplomado en fundamentos
técnicos, politicos y de gestion de la es-
trategia cero a siempre:

1081 familias beneficiadas del progra-
ma Familias con Bienestar.

154 Familias vinculadas al acuerdo por el
derecho a la felicidad, 150 Familias vincu-
ladas a programa de cultura financiera y
cursos complementarios la Paila, Zarzal.

90% de cumplimiento del Plan del
Acuerdo por el Derecho a la felicidad:

1 Ruta de movilizacién social de la Red de
Promocién y proteccion de derechos inte-
grales de NNAJ formulada implementada.

3 Campanas de sensibilizacion defini-
das e implementadas (Dia Internacional
contra la Dia Internacional contra el ASI

Valores y Derechos

*36 Corteros participando en un pro-
ceso de acompanamiento y fortaleci-
miento en temas de derechos sexua-
les y reproductivos.

Prevencion:

*Ruta de Accion contra la ESC formula-
da y en implementacion.

*154 familias en procesos de formacion
y escuelas de padres, promoviendo de-
rechos de los NNA.

*60 NN en proyecto ICBF Generaciones
con bienestar recibiendo orientacion
sobre derechos de los NN, Sexualidad
sana, Autocuidado, SPA.

1 plan de gestion social con Comunida-
des Afro Concertado y en fase de diseno

1 proyecto de recuperacion de memoria
histérica de la comunidad afro formulado
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1.4 Componente Desarrollo de Capacidades para el Buen Gobierno
Proyecta contribuir, en alianza con otros actores, en el fortalecimiento de la gobernabilidad en el &mbito

N

local desarrollando capacidades de gestion publica, especialmente en los decisores y ejecutores de estra-

tegias, politicasy planes sectoriales, y en la ciudadania para que participe activamente en todas sus etapas.
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CAPITULO IV: GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD

Portafolio de
Acciones

Acompanamiento
a gobiernos
locales

Acompanamiento
a gobiernos
locales

Acompanamiento
a gobiernos
locales

Acompanamiento
a gobiernos
locales

Atencion
diferencial

Proyecto

Asesoria y acompafamiento
en la formulacion
participativa de la politica
publica de educacion en

los municipios de Zarzal,
Florida y Pradera.

Convenio de Cooperacion
Alianza publico-privada de
Impulso y sostenibilidad
de la Politica Publica de
Primera Infancia.

Diagnéstico de SAN y
coordinacion para la
elaboracion de los PLANES
SAN en los municipios de
Florida y Pradera, Valle.

Zona libre de pobreza
extrema -ZOLIP-

Meta Estratégica

3 politicas publicas
municipales de
educacion aprobadas y en
implementacion.

3 planes educativos
municipales aprobados y en
implementacion.

3 Politicas de Infanciay
adolescencia formuladas y
aprobadas.

3 planes de seguridad
alimentaria y nutricional
concertados y aprobados.

1 Plan Sectorial ZOLIP
para 300 familias de Zarzal
concertado.

2 Politicas Publicas Municipales
educativas aprobadas y en
implementacion : Pradera y Florida.

1 Politica Publica educativa formulada.
Zarzal.

No planeado:

2 Decretos Municipales aprobados sobre
la reestructuracion de los Consejos
Municipales de Politica Social.

3 planes educativos municipales
aprobados y en implementacion en
Zarzal, Florida y Pradera

1 politica de Infancia y Adolescencia
aprobada (Florida)

1 Politica de | yA formuladay en
proceso de aprobacion (Zarzal)

1 politica de infancia y adolescencia en
proceso de ajuste (Pradera)

45 docentes de |E zona rural de
Pradera realizando tamizaje a NNA de
las sedes.

13 Docentes y rectores de Florida
participando en el Diagnostico de
Seguridad Alimentaria.

889 hogares encuestados (448 de
Praderay 441 de Florida) con un total
de 3.883 personas (1911 Pradera y
1972 de Florida), 296 establecimientos
encuestados, 36 estudiantes, 23
madres lactantes, 23 madres gestantes
participando en grupos focales, 23
adultos mayores participando en
procesos de recuperacion de la
memoria gastronémica de Pradera

y Florida, 21 Miembros de las JAC
Florida participando en grupos
focales, 10 Miembros resguardos
indigenas, participando en procesos
de socializacion de la ruta diagnostica,
59 familias indigenas encuestadas,

31 agentes educativos Pradera
recolectando informacion diagnostica.

1 Plan Sectorial ZOLIP para 300
familias de Zarzal concertado y
aprobado por la Alcaldia de Zarzal.
Implementado por FUNOF



Portafolio de

. Proyecto
Acciones Y

Asesoria y acompanamiento
en la formulacion
participativa de la politica
publica de educacion en

los municipios de Zarzal,
Florida y Pradera.

Convenio de Cooperacion
Alianza Publico - Privada
de Impulso y Sostenibilidad
de la Politica Publica de
Primera Infancia.

Educacion

Diagnéstico de SAN y
coordinacion para la
elaboracion de los PLANES
SAN en los municipios de
Florida y Pradera, Valle del
Cauca.

Asesoria y acompanamiento
en la formulacién
participativa de la politica
publica de educacion en los
municipios de Zarzal, Florida

Promocién de y Pradera.

la Participacion
Convenio de Cooperacion
Alianza publico-privada de
Impulso y sostenibilidad de la
Politica Publica de Primera
Infancia.

3 proyectos DAP Municipal
con prefactibilidad técnica
y financiera formulados
participativamente.

Acompanamiento

a gobiernos locales Proyecto DAP Municipal

2. PROGRAMA DESARROLLO DE
NEGOCIOS

Su objetivo es contribuir a elevar la competitividad de
las medianas y pequenas empresas [mipymes) que
integran cadenas productivas en los municipios de
mayor impacto de operacion de la Empresa, mediante
el mejoramiento continuo de sus procesos, la imple-
mentacion de buenas practicas productivas y el de-
sarrollo de capacidades empresariales, comerciales,

técnicas, productivas, comunicativas y financieras.

El programa tiene como unidades de intervencion
mipymesy familias que dependen econémicamen-
te directa o indirectamente de su relacién laboral o
de servicios con ellas.

Meta Estratégica Logro

30 de funcionarios publicos
con capacidades para la
gestion publica social en
educacion, SA N, Infancia -
Adolescencia - Flia.

90 organizaciones sociales e
instituciones con capacidades
colectivas e individuales para
el control social

329 funcionarios publicos con
capacidades para la gestion pUblica en
educacion.

139 servidores publicos con
capacidades desarrolladas en gestion
publica social educativa.

61 funcionarios publicos participando
en la identificacion de problematicas
de primera infancia, infancia y
adolescencia (Florida y Zarzal)

50 funcionarios publicos con
capacidades para la gestion publica
social en SAN.

105 organizaciones sociales e
instituciones con capacidades
colectivas e individuales para el control
social en educacion.

105 organizaciones sociales
participando en la identificacion de
problematicas de primera infancia,
infancia y adolescencia.

No planeada.

159 agentes educativos formados en
temas de cuidado, crianzay educacion
en 1a Infancia y gestion.

No planeado: Concertacion con los
actores de Florida y Pradera de la ruta
de formulacién y de los asuntos.

COMPONENTES

2.1 Fortalecimiento administrativo y
contable

Asesora a las Mipymes para:

» Implementar procesos estratégicos, operativosy
de soporte para lograr la estandarizacion de sus
sistemas de gestion.

« Disenar e implementar politicas, reglamentos,
procedimientos y medidas de eficiencia admi-
nistrativa, con ahorros por reduccion de costosy
mejores practicas administrativas e incremento

en ingresos y utilidades.
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CAPITULO IV: GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD

« Fortalecer la asociatividad o cooperaciéon em-
presarial y el establecimiento de alianzas entre
los empresarios y los sectores social y publico.

» Desarrollar las capacidades gerenciales para la
planeacion estratégica y operativa que permita
definir el horizonte institucional, aumentar la
productividad y mejorar la eficiencia operacional
y financiera.

2.2 Formalizacion y cumplimiento
normativo

estandares laborales y el respeto de los derechos
humanos, para promover el desarrollo de negocios
transparentes y operaciones productivas justas y
adaptadas a la normatividad y reglamentacion na-
cional e internacional.

2.3 Acceso a tecnologia

Busca mejorar la conectividad de las empresas
mediante el acceso a tecnologias de informacién
y comunicacién y el desarrollo de canales y flu-
jos de informacién con una clara orientacion al

Asesora a las Mipymes en el diseno e implemen-  cliente.
tacion de cédigos de conducta, el cumplimiento de
Portafolio Proyecto Meta Estratégica Logro
de Acciones Y 9 9
20 proveedores desarrollados en gestién de calidad
- y gestion operativa y financiera.
Edycaclo_n Y Desarrollo de 40 proveedores
Asistencia Técnica -
a Mipymes Proveedores desarrollados 20 proveedores desarrollados en concertacién

del plan de implementacion del diagnéstico en
derechos humanos y RSE.

ACCIONES DE BUEN VECINO

De manera directa, Riopaila Castilla desarrolla
acciones tendientes a fortalecer las relaciones en-
tre vecinos. En 2013 se obtuvo la participacion de
718 personas en actividades de acercamiento tales
como socializacion del plan de accién, jornadas lU-
dicas, recreativas y culturales, visitas instituciona-
les a Planta Castilla, encuentros formativos, talle-
res psicoeducativos y celebracion navidena, en las

siguientes comunidades:

« Corregimientos La Tupiay La Granja (Pradera)

« Corregimiento Santa Ana (Miranda)

« Corregimiento EL Remolino y vereda La Acequia
(Florida)

« Vereda Guali (Candelaria)
CAPACITACION Y FORMACION

En alianza con el Sena se ofrece el programa "J6-
venes Rurales Emprendedores” para brindar ca-

pacitacion y formacién en artes y oficios, a fin de



promover unidades de negocios entre los asisten-
tes que les posibilite generar ingresos econémicos
y mejorar su calidad de vida.

Municipio Localidad Curso SL,:lsoc(rj‘ieto Grgzh?aedo
Pradera Corr..La Panaderia 35 24
Granja

Corr EL Cria de especies

Florida : menores (pollos 35 33
Remolino
de engorde])
! Corr.
Miranda Santa Ana Huertas caseras 35 31
Total 105 88

Se conform¢ una unidad productiva en panaderiay
preparacion de alimentos con cinco personas; un
galpon comunitario de 33 asociados con 300 po-
llos; ademas, se formd a 32 familias en la cons-
truccion y adecuacion de huertas caseras. En el
2014 se proyecta la tercera y Ultima fase del pro-
grama, con el fin de fortalecer las unidades pro-
ductivas.

RECREACION Y DEPORTE

Se realizaron dos jornadas lUdicas denomina-
das Carnaval por la Vida y la Familia. Recreacion,
concursos y actividades deportivas, que contri-
buyeron con la integracion de los corregimientos
La Granja, El Remolino y Santa Ana, y permitieron
reunir las comunidades. En total participaron en

estas jornadas 613 personas.

HABILIDADES PARA LA VIDA
SEXUALIDAD CON SENTIDO

Ciclo de talleres que buscan construir espacios
informativos y formativos, grupales e individuales,
que potencian los factores de proteccién y minimi-
zan los comportamientos de riesgo que puedan al-
terar la salud sexual y reproductiva de adolescen-
tes y jovenes. Participaron en ellos 300 personas.

INFANCIAY VALORES

Como respuesta a las necesidades evidenciadas

por el equipo, y en respuesta a solicitudes de pa-
dres y maestros, se han implementado talleres
psicoeducativos con los menores para fortalecer
sus recursos para la vida, tales como los valores,
la expresion de los sentimientos y el manejo de
las relaciones interpersonales, entre otros, con la
participacion de 35 nifios entre los 9y 11 afos.

ESCUELA DE PADRES

Se desarrollé un plan de intervencién del cual par-
ticiparon 23 personas, que se comprometieron a
trabajar para mejorar su actitud en la toma de de-
cisiones, para acoger nuevas pautas de crianza y
para definir estilos de vida diferentes.

PRIMERAS COMUNIONES

Riopaila Castilla ofrece a los ninos de la comuni-
dad de La Paila que realizan su Primera Comu-
nién, un desayuno en el centro deportivo de la
Empresa, torta y regalo; tradicion que se remonta
aproximadamente a setenta anos. Este ano par-
ticiparon en las celebraciones 130 personas (100
nifos y 30 catequistas).
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GESTION
AMBIENTAL

ENFOQUE DE GESTION

Riopaila Castilla enmarca su gestién empresarial
en el imperativo estratégico de: Asegurar la licencia
para operar a través de una gestion ambiental y so-
cial eficiente mediante el fortalecimiento del sistema
de gestion ambiental para asegurar el cumplimiento
de la normatividad ambiental y los estandares inter-
nacionales. Para ello ejecuta acciones encaminadas a
la prevencion de los impactos ambientales generados
por las actividades de la compariia para garantizar el
cumplimiento de los objetivos, metas, programas, re-
quisitos legales y otros compromisos adquiridos con-
tribuyendo a la sostenibilidad de la Empresa.

Las actividades de Riopaila Castilla en los depar-
tamentos del Meta y Vichada estan alineadas con
el imperativo estratégico mencionado anterior-
mente con foco en el aseguramiento del cumpli-
miento normativo ambiental, por esta razon se
han desarrollado los estudios mencionados en la
gestion econdmica de este capitulo. Sin embargo,
por encontrarse estos proyectos en la fase inicial
de estudio y desarrollo, alin no se reportan sus in-
dicadores para el periodo de este informe.

OPERACIONES EN EL VALLE,
NORTE DEL CAUCA Y QUINDIO

METAS 2013

o Cumplir el 100% de los requisitos legales
ambientales aplicables a las actividades de
la Empresa.

» Cumplir con el 80% de los planes para redu-
cir los impactos ambientales.

o Cumplir el 100% de los requerimientos de las
partes interesadas.

« Establecer el diagndstico y el plan de accién
para lograr la certificacion Bonsucro.

LOGROS

Diseno e implementacion de herramientas que
permitieron seguir y medir, a través de indica-
dores, el cumplimiento de los requisitos legales
en materia ambiental. Esta herramienta qued?
establecida y se actualiza mes a mes.

Disminucion de las cargas promedio vertidas
de DBO en un 36% y de SST en un 68%.
Aumento de la generacion de energia en Planta Cas-
tilla, 4,271, 893 kWh-ano mas respecto al ano 2012.

Menor consumo de energia por tonelada
de cana, en Planta Riopaila el consumo fue
1.28% menor a la meta establecida y en Plan-
ta Castilla 13.5% menor que la meta fijada.
Aumento del porcentaje de area cosechada
enverde a un 54%, disminuyendo las emisio-
nes por quema de cana.

Desarrollo del despliegue estratégico de la
gestion ambiental, estableciendo las estrate-
gias a desarrollar en el 2014.

14.828 arboles sembrados gracias a las alianzas
con asociaciones de usuarios, empresa privada,
corporaciones ambientales y fondos ambientales.

RETOS 2014

Disenar e implementar el despliegue opera-
tivo de la matriz de requisitos legales, en el
100% de la areas.

Implementar el 30% del programa de conservacion
de cuencas hidrogréaficas y siembra de arboles.
Implementar en un 30% proyecto para dis-
minuir el consumo de agua en riego.
Obtener la certificacion Bonsucro a diciem-
bre de 2014.



ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES

EN26

Los aspectos e impactos ambientales se identifican mediante un procedimiento cuyos resultados se con-

cretan en una matriz que registra y evalla los mas significativos. El analisis tiene en cuenta los aspectos

reales y potenciales. A partir de esta identificacion se establecen los planes de manejo y control para

cada uno de los aspectos ambientales significativos encontrados.

Aspecto Ambiental

Uso del Suelo

Consumo de agua

Generacion emisiones

Atmosféricas

Incendios de cana

Generacion residuos
Sélidos Organicos
[Biomasa)

Residuos peligrosos:
Waipes engrasados

Generacion de aguas
residuales

Generacion de
emisiones
atmosféricas

Aguas residuales
con alto contenido de
cenizas compuestas

Descripcion

Aspecto Ambiental

Compactacion de los suelos

Uso de las fuentes aguas
subterraneas y superficiales

Humo y pavesa

Molestias a la comunidad por
generacion de humo y pavesa

Material orgénico en el suelo

Generados en diferentes
labores y actividades

Agua Residuales con alto
contenido de sélidos en
suspension.

Emisiones de C0O2, SOx, NOx,
CO y cenizas compuestas al
generar energia térmica a
partir del bagazo.

Residuos de ceniza generada
en las calderas

Impacto Ambiental

Tipo

Pérdida de
propiedades
fisicas naturales

Presion sobre el
recurso

Contaminacion
Atmosférica

Contaminacion
Atmosférica /
Degradacion de
suelos

Molestias a la
Comunidad

Danos a los
recursos
naturales o
terceros

Contribucion al
recurso

Contaminacion al
suelo

Contaminacion
del agua

Contaminacion
al aire

Contaminacion
del agua

Clase

Real -

Real -

Real -

Poten -

Real +

Real -

Real -

Real -

Real -

Acciones de Prevencion
y/o Control

Monitoreo periddico,
agricultura de precision,
labores de adecuacion y
fertilizacion.

Balance hidrico, sistemas
de riego de bajo consumo.
Participacién en mesa del agua

Aplicacion procedimiento
de quemas, aumento de
los frentes de cosecha
mecanizada.

Aplicacion de planes de
contingencia, brigada contra
incendios, acercamiento con
proveedores.

Reincorporacién al suelo.

Recoleccién, almacenamiento
selectivo y disposicion con
gestores autorizados

Sistemas de tratamiento de
agua residual, sistemas de
recirculacion y reuso del agua
residual tratada

Sistemas de control de
emisiones en Calderas.

Sistema de tratamiento de
aguas y recirculacion de esa
agua.

INVERSION EN PROGRAMAS Y PROYECTOS CON BENEFICIO

AMBIENTAL

EN30

El comportamiento de las inversiones realizadas por Riopaila Castilla que impactan de manera positiva

el medio ambiente se detallan en el siguiente cuadro.
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e l= ;
S < Area Proyectos 2012 2013
« 2
=z Cambio cubierta plastica invernadero Riopaila 135
O M
== Reposicion equipos , actualizacion y mejoras de software de procesos 100
g w de AP
(L 2N7))
> O Optimizacién del sistema de riego de la hacienda LA FERNANDA, 70
2 ‘2 GABRIEL, RIOPAILA
a : Optimizaciéon del sistema de riego de las haciendas LA PUNTA, 150
=0 CORCEGA, LAS JUANAS
o>
E g Adquisicion de equipos de riego para reposicion 450
g é Subtotal Campo 0,0 905
wn = Frente de cosecha mecanizada 19982 0
w =
S =] Programa acercamiento con comunidades 66 0
= E Equipo transporte de combustibles 150 0
g‘E Cosecha » : 4
g g Programas de prevencion y control de incendios 500 0
4
- Bateria sanitaria 40 0
Subtotal Cosecha 20.738 0
Reposicion equipos eléctricos Fabrica Planta Castilla 200
Reposicion sistema de condensados 2da etapa Planta Riopaila 100
Reposicion equipos eléctricos y motores Planta Riopaila 200
Reposicion iluminacion Fabrica Planta Riopaila 25
Extension chimeneas calderas 1,2y 3 125
Fabrica Sistema de tratamiento de Vinazas 0 90
Optimizacion Sistema de tratamiento aguas residuales 6.819 2.219
Destileria ZF (perforacién pozos de monitoreo agua subterranea en 45 0
campo)
Cambio del generador de 12MW por uno de 15 MW 3440
Subtotal Fabrica 6.864 6399
) Construccion muro para trampa de grasas 3,0 0
Taller Agricola )
Subtotal Taller Agricola & 0
Disposicién de Residuos Peligrosos 45 53,6
) ) Monitoreo vertimientos liquidos 138,7 47,6
Gestion Ambiental ; o }
Monitoreo emisiones atmosféricas 48 258
Subtotal Gestion Ambiental 231,7 127
Contribucion 67 70

Proyectos de las diferentes asociaciones AURPA, ASOBOLO,

Asociaciones de usuarios |

de los rios
Total Inversiones 27.903,7 7.501
Nota: Inversiones en millones de pesos.

Las inversiones en proyectos y actividades de con- cuente disminucion de emisiones y molestias en

trol y monitoreo ambiental se redujeron 85% con la comunidad por quemas de cana.

respecto a las efectuadas en el 2012. En los anos  « Aumentar la eficiencia de los sistemas de trata-

2011y 2012 se hizo una importante inversion en miento de aguas residuales industriales y por ende

equipos de infraestructura para un mejor desem- reducir la carga contaminante arrojada al ambien-

peno ambiental. La meta en el 2013 era aumentar te: lade DBO enun 36,5% vy la de SST en un 68,1%.

el nivel de desempeno ambiental. « Generar en planta Castilla 4.271.893 kWh-ano
mas que en el 2012, con lo cual se superd la meta

Lo anterior permitié en el 2013: trazada que era generar 3.000.000 kWh-afo més

» Incrementar el drea cosechada en verde a 54% que en el 2012, lo que demuestra un aumento en

vs el 51% establecido como meta, con la conse- la eficiencia energética.




MATERIALES UTILIZADOS EN LA OPERACION

EN1

Las materias primas utilizadas en la operacion son:

Materia Prima
Cana
Cal
Azufre
Soda
Floculantes
Acido Fosférico
Saco de Polipropileno
Saco de Polipropileno Laminado
Saco de Papel
Saco de Polipropileno Big Bag
Caja Corrugada
Bolsa de Polietileno
Abonos y Fertilizantes (Sélidos)
Abonos y Fertilizantes (Liquidos)
Fungicidas e insecticidas (Sélidos)
Fungicidas e Insecticidas (Liguidos)
Herbicidas Madurante (Sélidos)
Herbicidas Madurante (Ligquidos)
Fuel oil
Biodiesel
Gasolina
Aceite

Grasa

coP8

MATERIALES UTILIZADOS EN LOS PROCESOS

MATERIALES VALORIZADOS

EN2

Materiales residuales reutilizados en el proceso.

Material Unidad
Cachaza Tonelada
Bagazo Tonelada

Cascarilla de café Tonelada

Total Tonelada

2012

213.175

1.066.215

0

1.279.690

2013

208.541

991.574

1.592

1.201.707

Unidad Total 2012 Total 2013
Tonelada 4.030.028 4.163.148
Tonelada 5.911 5.609
Tonelada 465 422
Tonelada 612 700
Tonelada 68 65
Tonelada 289 268
UND 2.150.224 11.474.008
Kg 3.149.553 448.934
UND 1.047.202 2.200.103
Kg 18.647 233.994
UND 9763 13.714
UND 307.190 11.517.382
Tonelada 10.145 10.834
m? 45 36
Kg 742 610
L 61 502
Tonelada 14 17
m? 74 81
Galén 110.771 200.861
Galon 3.532.437 3.643.380
Galén 71.125 53.288
Galon 86.377 65.996
kg 33.038 63.402

CoP9

Durante este periodo la Empresa continud utili-
zando prioritariamente como combustible para
sus calderas bagazo de cana y cascarilla de café
en reemplazo de combustibles fosiles (carbon,

crudo, etc.).

La cachaza se sigui¢ utilizando como materia prima
en la planta de compostaje para la produccion de
abono, que aplicado al suelo mejora sus caracteris-
ticas. Esta practica, a la vez que permite disponer

de la cachaza, tiene un efecto positivo en el suelo.
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CAPITULO IV: GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD

RESIDUOS SOLIDOS VALORIZADOS

Ano 2012 Ano 2013

Residuo Unidad Cantidad Valor $ Cantidad Valor $
Chatarra clasificada Kg 1.666.245 '$  844.248.230 1.671.698 $ 267.799.634
o Lse‘sl[aﬁfjiﬂc;eprai;eégi?atzz'] Kg 401815 $  47.153.830 614431 | $  96.994.626
Baterias vehiculares Un 310 % 9.539.040 627 $ 21.438.060
Activos y equipos usados NA NA '$ 108.383.189 3 $  24.785.000"
Aceite usado agroindustrial Gls 27512 % 23.497.989 28.545 $ 25.129.454

Total

USO EFICIENTE DE LOS
RECURSOS NATURALES

EN3, EN4 COP9

CONSUMO DIRECTO E INDIRECTO DE ENERGIA

(GJ/hora/ano)

Tipo de Energia 2012 2013
Generada (Directa) 510.627 504.746
Comprada (Indirecta) 24.459 32.688
Consumida 503.291 494.942
Vendida 20.518 28.534

EN5 - EN6

El reto de Planta Riopaila para 2013 era mantener un
consumo inferior o iguala 35,15 kWh por tonelada de
cana molida y procesada, y se logré 34,70 kWh. Para
Planta Castilla la meta era 38,9 kWh por tonelada de

cana molida y procesada, y se obtuvieron 33,63 kWh.

EN7

La eficienciay reduccion del consumo indirecto de

energia se obtuvo con base en lo siguiente:

« Cambio del generador principal de 12 MW, con
sus respectivos tableros, por uno de 15 MW.

« Seguimiento a la operacién de elaboracion, con
lo cual se logré una mayor estabilidad en el con-
sumo de vapor al disminuir las contrapresiones
de vapor escape.

» Mejoramiento del factor de potencia de los cir-
cuitos de la planta, con base en un monitoreo
diario de la operacién para identificar circuitos
que operen por fuera de los limites de controly
hacer los correctivos necesarios.

$ 1035.875.528 $ 436.946.404

AGUA

EN9

VOLUMENES DE AGUA APLICADOS
EN EL CAMPO

El valor promedio de agua utilizado en riego fue

4.8% superior en 2013 al registrado en el 2012.

Para programar el riego se utiliza la tecnologia del
balance hidrico, herramienta que permite un uso

mas eficiente del agua.

Volumen de agua utilizada en riego

CONSUMO DE AGUA EN RIEGO (m3/ha)

2012 2013

1258 1319

"En el informe 2012 el valor reportado del aceite usado agroin-
dustrial habia considerado tinas de 55 galones.

12 La reduccion del 58% obedece a la disminucién de la chatarra
comercializada en el periodo.



El incremento en el consumo se debe a un perio-
do de sequia en el primer semestre del afio en la
planta Riopaila. En la Planta Castilla la precipita-
cion no se presentd uniforme durante el periodo
de manera que supliera regularmente los requeri-
mientos hidricos de la plantacion. A pesar de este
mayor consumo de agua se cumplié en las dos
plantas con el global de las metas establecidas
que fue de 1.604 m¥ha.

Se adopté en 73 nuevas hectéreas de la hacien-
da Las Margaritas el sistema de riego por caudal
reducido, con lo cual los consumos por hectarea

disminuyeron de 1.500 m®a 630 m?.

EN9

El agua que se utiliza es tomada de diferentes co-
rrientes superficiales como los rios Bugalagrande,
La Paila, Cauca, Bolo, Parraga, Florida, Desbaratado,
Guengue, Huasand y Jagual. No se han hecho estu-
dios formales que permitan identificar los impactos
generados en esas corrientes por las operaciones de
la Compania, que siempre ha garantizando el caudal
ecoldgico establecido para cada corriente, y las cap-
taciones no han afectado el suministro de agua a las

comunidades y a otros usuarios.

COMPORTAMIENTO DE LAS
FUENTES DE AGUA

EN8

En el ano 2013, debido a la adquisicion de nuevas
dreas y renovacion de areas existentes, aumento
la cantidad de agua disponible por las concesio-
nes otorgadas por la autoridad ambiental.

Riopaila Castilla prioriza el uso del agua prove-
niente de los cauces publicos o superficiales so-
bre la captada por bombeo de pozos profundos.
El agua captada se transporta al campo por ca-
nales, algunos revestidos o por tuberia enterrada
para evitar las pérdidas por filtracion durante la
conduccion.

ASIGNACIONES

Tipo de fuente 2012 2013
Superficial (l/sg) 3.785 3.473
Subterranea 907 2.071
Total 4.692 5.544

RECIRCULACION DEL AGUA

EN10

Una de las estrategias importantes para reducir el
consumo de agua son los sistemas de recircula-
cion, que en el 2013 continuaron operando. Esto
dio como resultado que el 92,1% del agua utiliza-
da en los procesos fabriles fuese recirculada, lo
que permitié disminuir 5.812 litros por segundo la
demanda de agua. Esta agua puede ser utilizada,
entonces, en otras actividades y por otros usuarios

de la fuente.
Descripcion Caudal recirculado (l/sg)

Inyeccion y rechazo 4.762
Recirculacion STARI 1.050

Total Recirculada 5.812

Agua suministro (l/sg) 500

Total uso agua Riopaila Castilla 6.312

% Total agua de suministro 7,9%
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CAPITULO IV: GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD

VERTIDOS TOTALES DE AGUAS
RESIDUALES INDUSTRIALES Y

DOMESTICOS

EN21
Pardametro  Unidad 2012 2013  Norma (kg/dia)
DBO5 Kg/dia 2.5% 1.648 4111
SST Kg/dia 1.646 525 1.953

Con las inversiones realizadas en las adecuacio-
nes de los sistemas de tratamiento de aguas re-
siduales industriales en las dos plantas durante
los anos 2012 y 2013 se logré disminuir la carga
promedio de DBO y SST.

EN25

Las aguas residuales industriales y domésticas
son tratadas de tal forma que al verter en los
efluentes no generan impactos significativos en
los cuerpos de agua. Como se menciond, un alto
porcentaje del agua residual generaday tratada es
recirculado a los procesos industriales, y el resto

se reutiliza en el riego de cultivos de cana.

EMISIONES AL AIRE

EN20

COMPORTAMIENTO DE LAS
EMISIONES ATMOSFERICAS EN
FUENTES FIJAS

Durante el 2013 las emisiones de las calderas de
las dos plantas estuvieron dentro de los limites
establecidos por la legislacién ambiental, a excep-
cion de la caldera DZ de Riopaila, que superd en

91% la norma permitida para particulas.

Ano Caldera 2 3 5 [
Planta Riopaila (NOx] 124,5 165,3 280,3 300

Planta Riopaila (MP)

2012
Planta Castilla (NOx)

79,0 354 68,8 300
100,7 109,1 300

Planta Castilla (MP) 65,8 226,5 300

Planta Riopaila (NOx) 1259 68,3 778 300
. Planta Riopaila (MP) 86,1 179,4 573,5 300
Planta Castilla (NOx) 125,8 300
Planta Castilla (MP) 296,6 300

EN16-EN17-EN18

No se tienen cuantificadas las emisiones directas
e indirectas de Gases de Efecto Invernadero. No
se desarrollaron iniciativas para la disminucién y/o
control de emisiones, ni se desarrollaron progra-

mas para disminuir el consumo energético.

Se continta con el desarrollo del proyecto de co-
generacion de la Planta Riopaila, el cual permitira
la produccién y abastecimiento de la planta, y en
excedente de energia limpia que serd entregado a

la red publica.

EN19
No se han estimado las emisiones de sustancias

agotadoras de la capa de ozono

RESIDUOS PELIGROSO0S SEGUN
CLASIFICACION DE BASILEA

EN22

Método de

RESPEL 2012 2013 . iy
disposicion

Envase; de kg 1.050 2878 Aprovecha-

agroquimicos miento

Lamparas de e 1110 1450 Celdavde

vapor de mercurio seqguridad

“olidos Aprovecha-

contaminados con kg 1.238 1.195 P

. miento

agroquimicos

Sélidos

contaminados con kg 18.468 28.812,9 Incineracion

hidrocarburos

Sélidos

contaminados con kg 865 2610 Celda de
seqguridad

pintura

Soluciones acidas o "

de laboratorio kg 0 180 incineracion
Encapsula-

Baterias kg 948 282 dasyceldas
de seguridad

Total 23.679 37.407,9

En el reporte de 2012 hubo un error en el dato de
reporte de las baterias, pues realmente fueron 948
kgy no 9.480 kg.



EN23

Enelano 2013 no se presentaron derrames que afectaran las personas ni al medio ambiente.

EN24

La Organizacion contraté los servicios de un gestor autorizado para el transporte y disposicion final de
los 4.762 kilos de residuos peligrosos generados, exceptuando los envases que hayan contenido agroqui-
micos, que fueron transportados a través programa de devolucién de productos postconsumo de la ca-
mara de agroquimicos de la Andi; y las baterias, que Baterias MAC recoge directamente en las plantas.

En 2013 el peso de estos residuos fue de 37.407,9 kg, y en su totalidad fueron transportados y dispuestos
en territorio nacional.

EN27
Los materiales y embalajes de los productos vendidos no son recuperados, dado que sus caracteristicas
permiten que los clientes los aprovechen para otros usos.

EN29
La Compania ha identificado los impactos ambientales que puede generar el transporte tanto del perso-
nal como de la materia prima, y ha tomado las correspondientes medidas de prevencion y control.

Aspecto / Impacto Ambiental Accion de Prevencion y/o Control

Mantenimiento preventivo de vehiculos, sincronizacion y Revision Técnico

Consumo de combustible .
Mecanica.

Mantenimiento preventivo de vehiculos, sincronizacion y Revision Técnico

Generacién emisiones de gases y particulas -
Mecanica.

Adecuacion de vagones de transporte y recoleccion por parte de cuadrillas

Generacion de residuos (Regueros de cafia) .
asignadas a esa labor.

Transito por zonas de baja densidad de poblacion, capacitacion a conductores,

Generacion de ruido oLt .
mantenimiento de los vehiculos.

Mantenimiento de vias, control de velocidad de los vehiculos, capacitacion a

Generacion de polvo
conductores.

REQUERIMIENTOS DE ENTIDADES DE CONTROL

Riopaila Castilla respondié de manera satisfactoria a todos los requerimientos hechos por las corpora-
ciones auténomas de los departamentos del Quindio, Valle y Cauca, que hicieron seguimiento perma-
nente al cumplimiento de los requisitos legalesy a las obligaciones derivadas de los diferentes permisos
ambientales, con resultados satisfactorios para la Empresa.

BIODIVERSIDAD

EN11

Los terrenos propios donde se desarrolla la operacion no estan ubicados en zonas adyacentes, dentro de
espacios naturales protegidos, o en areas de alta biodiversidad. La Empresa respeta estrictamente las
zonas de proteccion establecidas para las corrientes superficiales.
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CAPITULO IV: GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD

IMPACTOS SIGNIFICATIVOS DE LA ACTIVIDAD QUE PUEDEN AFECTAR LA

BIODIVERSIDAD

EN12 - EN15

En los terrenos propios donde opera la empresa no se tienen identificadas especies amenazadas o en

via de extincidn.

Impactos Acciones de prevencion y/o control

Optimizacion de los Sistemas de Tratamiento de Aguas
residuales Industriales de las dos plantas, el uso del
efluente tratado en riego y la recirculacion del lavado
de canay lavado de cenizas.

Vertimientos liquidos.

L - Sistema de remocion de cenizas mediante lavadores

Emision de gases por fuentes fijas. :
de gases en las chimeneas de las calderas.

Aplicacion de Normas técnicas para quema de la cana

Calor por quemas de Cana . i
porq e incremento de la Cosecha mecanizada

Emisién de cenizas por quema de
cana.

Aplicacion de Normas técnicas para quema de la cafa
e incremento de la Cosecha mecanizada

Clasificacion en la fuente, almacenamiento temporal,
disposicion adecuada por un gestor legalmente
autorizado

Afectacion del suelo por residuos
solidos comunes y peligrosos

HABITATS PROTEGIDOS 0
RESTAURADOS

EN13

Los hébitats protegidos se localizan en las mar-
genes de los rios, formando corredores bioldgicos
que conectan las cordilleras Central y Oriental y
estan regados por el rio Cauca. En el afno 2013,
Riopaila Castilla mantuvo las areas del ano ante-
rior e incremento la siembra de arboles, la recu-
peracion de bosques y el aislamiento con cercos
en acuerdo con las asociaciones de usuarios de
los rios, especialmente en las cabeceras.

GESTION DE IMPACTOS SOBRE LA
BIODIVERSIDAD

EN14

Proteccion y restauracion de habitats

Riopaila Castilla apoya econdmica, técnica y admi-
nistrativamente a las asociaciones de usuarios de
los rios de su area de influencia. En el ano 2013

sus logros fueron:

Resultados

Minima afectacion de las
corrientes receptoras de
vertimientos tratados.

No afectacion de la calidad
del aire por emisiones
atmosféricas.

Minimizara afectacién de
fauna existente en la zona

54% de cana cosechada en
verde.

Cero impacto por disposicion
inadecuada de residuos
solidos.



Aurpa - Asociacion de Usuarios del Rio La Paila

MANTENIMIENTO A LAS PLANTACIONES

Localizacién
municipios de Zarzaly Toro

Valor: $23.187.852
Plazo: 5 meses

i L Alcance del proyecto

Mantenimiento de bosque protector,
bosques de guadua y sistemas
silvopastoriles.

Objetivo
Mantenimiento a las
plantaciones de CVC en los
municipios de Toroy Zarzal

Logros

1. Mantenimiento a 12 hectareas de bosque protector en el
municipio de Toro.

2. Mantenimiento a 5 hectareas de la especie guadua en el
municipio de Zarzal.

3. Mantenimiento de 52 hectareas en sistemas silvopastoriles
en el municipio de Toro.

SISTEMAS PRODUCTIVOS SOSTENIBLES Y TECNICAS AGROECOLOGICAS

Objetivo
Implementacién de sistemas
productivos sostenibles y técnicas
agroecoldgicas

Localizacion
Vereda San Isidro,
corregimiento Ceilan,
municipio de Bugalagrande

Valor: $110.826.000
Plazo: 12 meses

|

Logros
Solo se hizo la socializacién, las demas etapas se llevaran a
cabo en el 2014.

Alcance del proyecto
Mantenimiento de bosque protector, bosques
de guaduay sistemas silvopastoriles.

Asociacion de Usuarios del Rio Frayle - Asofrayle

RESTAURACION Y DESCONTAMINACION ECOLOGICA DE LA CUENCA DEL RiO FRAYLE

Localizacion
municipios de Zarzal y Toro

Valor: $367.476.678
Plazo: 24 meses

Alcance del proyecto
Restauracion y descontaminacion ecoldgi-
ca de la cuenca del rio Frayle a través de la
implementaciéon de nulcleos productivos
proteccién y repoblamiento forestal de

Objetivo
Coadyubar al mejoramiento de la
capacidad del recurso hidrico de las
subcuencas Santa Barbara,
Parraga y Frayle

30 de marzo de 2014 f f ,
zonas amortiguamiento del bosque andino
e instalacién de unidades de disposicion
de aguas residuales.
Logros

1. Vinculacién de dos resguardos El Nasatha que correspon-
de a la vereda Parraga y El Triunfo Cristal Péez [veredas:
calefos, San Juanito, Betania y Villa Pinzdn).

2. 7 kilémetros protegidos

3. 33 ha recuperadas

4. 6.7 ha con repoblamiento forestal

5. 7.531 arboles sembrados

6. 136 personas capacitadas en cultura ambiental

f
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CONVENIO ECOAGUAS

| Alcance del proyecto

e =acion Valor: $35000.000

cuenca Rio Frayle y ]
B— r Plazo: 12 meses

GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD

> Logros

o 1. Produccién y siembra de 6.053 arboles en la cuenca del rio
5' Objetivo: reforestacion en cuencas Frayle. » ,

= y zona plana 2, Producqon de 5.137 arbqles en la zona plana.

o P 3. Asilamiento de 2 kildmetros de fuentes de agua,
g protegiendo 9 ha.

4. Capacitacion a 25 mujeres cabeza de familia en jardineria.

Asociacion de Usuarios del Rio Bolo - Asobolo

RESTAURACION Y DESCONTAMINACION ECOLOGICA DE LA CUENCA DEL Ri0 BOLO

Alcance del proyecto

Localizacion Valor: $10.877.752 Minimizar contaminacién de fuentes de
r Heris 2L ( agua por residuos de agroguimicos
Logros
Objetivo | e Fortalecimiento a la organizacién comunitaria: 3 organizaciones
Minimizar la contaminacién de ¢ Apoyo a trabajos comunitarios: 12 trabajos comunitarios
las fuentes de agua por 3 Cetebracio_qes ambientales:3
residuos de plaguicidas e ) * Conservacion palma de cera: 1 campana
insecticidas utilizados en la r e Conservacion del musgo y la melena:1 campafa
agricultura tradicional | e Talleres de sensibilizacién: 2 sedes educativas

e 2 jornadas de recoleccién de envases de agroguimicos

RESTAURACION Y DESCONTAMINACION ECOLOGICA DE LA CUENCA DEL RIO BOLO

Alcance del proyecto
‘ Recuperar especies forestales nativas de la

Localizacién regién y en vias de extincion, instalando para
Zonas altas y medias ‘F{T:;I:-?%Oﬁ?égézoo ello viveros forestales de caracter comunitar-
cuenca del rio Bolo ; r io en las zonas altas - medias y promoviendo
‘ la reforestacion protectora-productora en la

cuenca del rio Bolo

| Logros
® 114 huertas
e mantenimiento de 2 viveros
e producciény siembra de 5.910 arboles
e Embellecimiento de zonas verdes, altos de la pradera,
bello horizonte, biblioteca, primero de mayo
* 1,25 km de aislamientos en dos predios

Objetivo
Promover la reforestacion protctora -
productora en areas degradadas con el
fin de aumentar la cobertura vegetal y
el repoblamiento boscoso con especies
nativas y en via de extencion.




PROGRAMA DE CONSERVACION DE LA CUENCA DEL RIO BOLO

—

Alcance del proyecto

R ocalizacion Valor: $24.497.910 Conservacion de la cuenca del rio Bolo

Cuenca rio Bolo Plazo: 12 meses

Logros

* Mejoramiento de 2 viveros

e Siembra de 5.113 arboles

* 1,5 Km de aislamientos en dos predios
¢ Celebraciones Ambientales

® 3 reuniones con viveristas

e Ubicacion de trabajos 2001 - 2013

* 3.155 arboles a 4 Ingenios

® 2.139 arboles a Proveedores

® 68 especies entregadas

MEJORAMIENTO AMBIENTAL DE LA SUBCUENCA AGUACLARA

Objetivo
Reforestacion en cuenca del rio Bolo

Localizacién Valor: $30.000.000 Alcance del proyecto
Subcuenca Aguaclara r Plazo: 12 meses Subcuenca Aguaclara
p
Logros
¢ 1 Km de aislamiento con siembra de 1.577 arboles.
Objetivo * 2 enriquecidas con siembras de 377 arboles.
Contribuir al mejoramiento ambiental e 150 arboles sembrados en parcelas agroforestales.
de la Subcuenca Aguaclara. P ¢ 7 sedes educativas fortalecidas en cultura ambiental.

e 4 organizaciones de base comunitarias fortalecidas en lo
institucional y ambiental.

CARACTERIZACION SOCIO ECONOMICA DE LOS USUARIOS DEL AGUA Y AMBIENTAL DE LA CUENCA

Localizacion Valor: $93.600.000 Alcance del proyecto
Cuenca rio Bolo r Plazo: 12 meses Usuarios de la cuenca
r
Logros j ©
Objetivo * Recopilacién de la informacion. 7 -
Identificacion de manera parcitipativa e Localizacion de la infrastructura existente para abastec- = _
de la problemética en torno al imiento de agua. —

desabastecimiento (verano - invierno). f e Analisis de la vulnerabilidad y los escenarios de afectacién o ) -
dano sobre la infrastructura. g f‘

RIOPAILA
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CARACTERIZAR SOCIOECONOMICAMENTE LOS USUARIOS DEL AGUA E IDENTIFICAR
Y CARACTERIZAR LAS AMENAZAS DE TIPO NATURAL EXISTENTES

GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD

Localizacion l Valor: $53.000.000 Alcance del proyecto
Cuenca rio Bolo r Plazo: 2013 - 2014 Usuarios de la cuenca
> Objetivo
Identificar y caracterizar las amenazas Logros
de tipo natural existentes en la cuenca e Km de Aislamiento en 4 Predios
del rio Bolo que pudiesen afectar la ¢ 1.538 arboles sembrados para enriguecimiento

.

CAPITULO IV

infrastructura de captacion de agua.

Asociacion de Usuarios del Rio Bugalagrande- Asoribu

AUMENTO DE LA COBERTURA BOSCOSA EN LAS CUENCAS HIDROGRAFICAS DEL VALLE DEL CAUCA

Alcance del proyecto

Establecimiento y primer mantenimiento
Valor: $ 128.783.240 de sistemas silvopastoriles y la

construccion de aislamientos para la

proteccion de bosques naturales.

pr—

Localizacion
Galicia (Bugalagrande)

Objetivo Logros
Aunar esfuerzos técnicos y recursos e 8 familias beneficiadas.
econdmicos para realizar la proteccion e Aislamiento de 40 ha.
de fuentes abastecedoras de acueductos e Sistemas Silvopastoriles 50 ha.

y la proteccién de suelos.
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Estados
Financieros




RIOPAILA CASTILLA




CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Y DE INFORMES RELEVANTES PARA EL PUBLICO

El suscrito Representante Legal de RIOPAILA CASTILLA S.A., en cumplimiento del articulo 46 de la ley
964 de 2005 certifica:

ESTADOS FINANCIEROS

1.Que para la preparacion y emisién de los Estados Financieros de RIOPAILA CASTILLA S.A., con corte
al 31 de Diciembre de 2013y 2012, se han verificado las afirmaciones contenidas en ellos, conforme a
las disposiciones legales y que dichos Estados Financieros han sido tomados fielmente de los libros
contables de RIOPAILA CASTILLA S.A.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD Y GESTION 2013

2.Que dichos Estados Financieros y otros informes relevantes para el publico no contienen vicios, im-
precisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacién patrimonial o las operaciones de la
Sociedad.

Dado en Cali [Valle), a los diecisiete (17) dias del mes de Febrero del afio dos mil catorce (2014).

Djalma Teixeira De Lima Filho
Representante Legal




CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL
Y DEL CONTADOR PUBLICO

Senores Asamblea General de Accionistas de RIOPAILA CASTILLA S.A.:

Certificamos que los Balances Generales de RIOPAILA CASTILLA S.A., al 31 de Diciembre de 2013 y
2012, y los correspondientes Estados de Resultados, de Cambios en el Patrimonio, de Cambios en la
Situacion Financiera y de Flujos de Efectivo para los anos terminados en esas fechas, fueron preparados
de acuerdo con las normas béasicas y técnicas establecidas en el Decreto 2649 de 1993 y sus decretos
reglamentarios.

Hemos verificado las afirmaciones contenidas en los Estados Financieros de acuerdo con el Articulo 57
del Decreto 2649 de 1993, y certificamos lo siguiente:

1.Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares respectivos.

2.La existencia de activos y pasivos cuantificables, asi como sus derechos y obligaciones fueron registra-
dos de acuerdo con las fechas de corte de los documentos.

3.Que los hechos econdmicos han sido correctamente registrados, clasificados, descritos, y revelados
dentro de sus Estados Financieros Basicos y sus respectivas notas, incluyendo sus gravamenes, res-
tricciones a los activos, pasivos reales y contingentes como también las garantias que hemos dado a
terceros.

4.Todos los elementos que conforman los Estados Financieros han sido cuantificados bajo métodos de
reconocido valor técnico.

5.Que la integridad de la informacién proporcionada respecto a todos los hechos econdmicos, han sido
reconocidos en ellos.

Dado en Cali (Valle), a los diecisiete (17) dias del mes de Febrero del ano dos mil catorce (2014).

Djalma Teixeira De Lima Filho
Representante Legal Contador
T.P. No. 25323-T
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ESTADOS FINANCIEROS

= Deloitte & Touche Ltda.
e OI e Calle 64N No. 5B - 146
L Sector C. Piso 3, Centroempresa
AA.4L4L5/3645
Nit. 860.005.813-4
Cali

Colombia

Tel: +57 (2) 5247027
Fax: +57 (2) 5244836
www.deloitte.com/co

INFORME DEL REVISOR FISCAL

A los accionistas de
RIOPAILA CASTILLAS.A.:

He auditado los balances generales de RIOPAILA CASTILLA S.A. al 31 de diciembre de 2013 y 2012, y
los correspondientes estados de resultados, de cambios en el patrimonio, de cambios en la situacion
financieray de flujos de efectivo por los anos terminados en esas fechas, y el resumen de las principales
politicas contables y otras notas explicativas.

La administracion es responsable por la preparacion y correcta presentacion de estos estados finan-
cieros de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia. Esta res-
ponsabilidad incluye: disenar, implementar y mantener un sistema de control interno adecuado para la
preparaciony presentacion de los estados financieros, libres de errores significativos, bien sea por frau-
de o error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas; asi como efectuar las estimaciones

contables que resulten razonables en las circunstancias.

Mi responsabilidad es expresar una opinion sobre estos estados financieros con base en mis auditorias.
Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones y llevar a cabo mi trabajo de acuerdo
con normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia. Tales normas requieren que planifique
y efectle la auditoria para obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros estan
libres de errores significativos. Una auditoria de estados financieros incluye examinar, sobre una base
selectiva, la evidencia que soporta las cifras y las revelaciones en los estados financieros. Los procedi-
mientos de auditoria seleccionados dependen del juicio profesional del auditor, incluyendo su evaluacion
de los riesgos de errores significativos en los estados financieros. En la evaluacion del riesgo, el auditor
considera el control interno de la Compania que es relevante para la preparacion y presentacion razo-
nable de los estados financieros, con el fin de disefar procedimientos de auditoria que sean apropiados
en las circunstancias. Una auditoria también incluye, evaluar los principios de contabilidad utilizados y
las estimaciones contables significativas hechas por la administracion, asi como evaluar la presentacion
general de los estados financieros. Considero que mis auditorias me proporcionan una base razonable

para expresar mi opinion.

© 2011 Deloitte Touche Tohmatsu.

Deloitte se refiere a una o mas de las firmas miembros de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, una compania privada del Reino Unido limitada por
garantia, y su red de firmas miembros, cada una como una entidad Unica e idependiente y legalmente separada. Una descripcién detallada de la
estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembros puede verse en el sitio web www.deloitte.com/about.

“Deloitte Touche Tohmatsu Limited es una compania privada limitada por garantia constituida en Inglaterra & Gales bajo el numero 07271800, y su
domicilio registrado: Hill House, 1 Little New Street, London, EC4A 3TR, Reino Unido”



En mi opinidn, los estados financieros antes mencionados, tomados de los libros de contabilidad, pre-
sentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacidn financiera de RIOPAILA CAS-
TILLA S.A. al 31 de diciembre de 2013 y 2012, los resultados de sus operaciones, los cambios en su pa-
trimonio, los cambios en su situacion financiera y sus flujos de efectivo por los anos terminados en esas
fechas, de conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia, aplicados

sobre bases uniformes.

La ley que regula los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia permitié diferentes
métodos para el registro del gasto y la obligacién por impuesto al patrimonio y su sobretasa. Tal como
se indica en la Nota 26, en 2011 la Compania determind su obligacidon por impuesto al patrimonio y su
sobretasa en $13.205 millones, pagadera en 8 cuotas iguales de 2011 a 2014, la cual fue registrada en los
libros de contabilidad de conformidad con la politica contable descrita en la 4.16.

Ademés, basado en el alcance de mis auditorias, informo que la Compania ha llevado su contabilidad
conforme a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de con-
tabilidad y los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea
de Accionistas y de la Junta Directiva; la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros
de actas y de registro de acciones se llevan y se conservan debidamente; el informe de gestion de los
administradores guarda la debida concordancia con los estados financieros basicos, y la Compania no se
encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral. Mi evaluacion del
control interno, efectuada con el propdsito de establecer el alcance de mis pruebas de auditoria, no puso
de manifiesto que la Compania no haya sequido medidas adecuadas de control interno y de conservacion
y custodia de sus bienes y de los de terceros que estén en su poder.

Juan Carlos Gutierrez G.

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 42084-T
Designado por Deloitte & Touche Ltda.

18 de febrero de 2014.
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ESTADOS FINANCIEROS

RIOPAILA CASTILLA S.A.

BALANCES GENERALES COMPARATIVOS

Activos
CORRIENTE
Disponible
Inversiones
Deudores
Inventarios
Diferidos
Total activo corriente
NO CORRIENTE
Deudores a largo plazo
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
Costo
Menos: depreciacion acumulada
Valorizaciones
Total propiedad, planta y equipo, neto
Inversiones
Valorizaciones
Diferidos
Otros Activos
Total activo no corriente
TOTAL ACTIVOS

Cuentas de orden deudoras

Cuentas de orden acreedoras por contra

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
(MILES DE PESOS)

(Nota 10)
(Nota 5)
(Nota 6)
(Nota 9)

(Nota 5)

(Nota 7)
(Nota 7)
(Nota 8)

(Nota 10)
(Nota 8)
(Nota 9)
(Nota 9)

[Nota 19)
(Nota 19)

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

©$r B A

2013

14.145.387
1.015.743
126.243.651
108.634.485
13.331.884
263.371.150

38.925.345

906.949.493
(608.412.220)
378.942.219
677.479.493
115.196.870
54.951.611
4.919.612
36.100
891.509.031
1.154.880.181
1.671.894.882
177.207.243

RS A

2012

24.347.568
3.354.070
93.644.142
82.164.753
12.068.282
215.578.815

35.200.706

868.984.999
(579.302.083)
378.942.219
668.625.136
23.507.320
56.133.138
8.910.615
36.100
792.413.014
1.007.991.829
1.517.598.471
171.853.418



Pasivos 2013
CORRIENTE
Obligaciones financieras (Nota 11) $ 12.982.070 $ 9.753.708
Proveedores de materias primas (Nota 12) 25.278.061 24.116.503
Proveedores (Nota 12) 10.509.192 12.989.423
Cuentas por pagar (Nota 13) 116.131.727 27.383.510
Dividendos por pagar 1.811.182 1.768.187
Obligaciones laborales (Nota 14) 5.919.647 6.375.815
Pensiones de jubilacién (Nota 15) 2.252.793 3.009.180
Impuestos, gravdamenes y tasas (Nota 16) 3.301.239 8.164.588
Pasivos estimados y provisiones (Nota 17) 4.129.387 3.270.800
Otros pasivos (Nota 17) 4.335.273 5.105.343
Total pasivo corriente $ 186.650.570 $ 101.937.057
NO CORRIENTE
Obligaciones financieras [Nota 11) $ 283.466.012 $ 201.229.672
Obligaciones laborales (Nota 14) 1.902.345 2.191.849
Cuentas por pagar (Nota 13) 39.746 482.653
Pensiones de jubilacién (Nota 15) 16.913.336 16.837.325
Pasivos estimados y provisiones (Nota 17) 400.000 1.302.380
Impuestos, gravdamenes y tasas (Nota 16) 0 3.301.239
Impuesto diferido (Nota 16) 3.243.753 5.032.494
Total pasivo no corriente $ 305.965.193 $ 230.377.613
TOTAL PASIVOS $ 492.615.763 $ 332.314.669
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
Capital suscrito y pagado (Nota 18] $ 7.974.480 $ 7.974.480
Superavit de capital (Nota 18) 1.916.661 6.049
Reservas (Nota 18] 164.303.415 152.512.566
Resultados de ejercicios anteriores 6 6
Utilidad neta 6.506.602 32.439.279
Superavit por valorizaciones (Nota 8) 433.893.830 435.075.357
Revalorizacion del patrimonio (Nota 18] 47.669.424 47.669.424
Total patrimonio de los Accionistas $ 662.264.418 $ 675.677.159
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS $ 1.154.880.181 $ 1.007.991.829
Cuentas de orden acreedoras (Nota 19) $ 177.207.243 $ 171.853.418
Cuentas de orden deudoras por contra (Nota 19) $  1.671.894.882 $  1.517.598.471
Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros. <.
e
e
| 3
e e :
S . |

Juan Carloslﬁutiérrez G.
Revisor Fiscal
T.P. No=42084-T
Designado por Deloitte & Touche Ltda.
(Ver opinién adjunta)

Fernanclii\d'Pe'draz.a G.
Contador
T.P.No. 25323-T
(Ver certificacién adjunta)

Djalma Teixeira De Lima Filho
Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

RIOPAILA



RIOPAILA CASTILLA S.A.
ESTADOS DE RESULTADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EN 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
(MILES DE PESOS)

ESTADOS FINANCIEROS
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INGRESOS OPERACIONALES (Nota 21) $ 630.763.200 $  707.020.611
COSTO DE VENTAS (520.853.787) (572.166.763)
Recuperacion ajustes por inflacion en costo de ventas (Nota 28) 3.166.161 3.590.524
Utilidad bruta sin ajuste por inflacién $ 113.075.573 $  138.444.373
GASTOS OPERACIONALES

Ventas (Nota 22) (44.247.322) (43.531.895)
Administracién (Nota 22) (31.929.859) (34.746.653)
Pagos mesadas (Nota 15) (2.354.733) (3.008.812)
Amortizacion calculo actuarial (Nota 15) 680.376 1.276.143
Provisiones (Nota 22) 0 (282.851)
Recuperacion ajustes por inflacién en gastos operacionales (Nota 28] 50.301 98.340
Utilidad operacional sin ajustes por inflacién $ 35.274.336 $ 58.248.644
INGRESOS (GASTOS) NO OPERACIONALES

Financieros (Nota 23) (24.215.049) (19.154.101)
Diferencia en cambio (Nota 24) (2.897.510) 2.999.885
Otros ingresos y gastos, netos (Nota 25) 9.412.897 15.842.346
Resultado por aplicacion del método de participacion (Nota 10) (251.062) (1.284.723)
Impuesto al patrimonio (Nota 26) (3.301.240) (3.301.240)
Resultado en venta de propiedad, planta y equipo (Nota 27) (12.725) 152.711
Efecto neto ajustes por inflacién (Nota 28) (3.216.462) (3.688.864)
Utilidad antes de impuesto sobre la renta $ 10.793.185 $ 49.814.658
Impuesto sobre la renta (Nota 16) (4.286.583) (17.375.379)
UTILIDAD NETA $ 6.506.602 $ 32.439.279
UTILIDAD NETA POR ACCION EN PESOS $ 108,93 $ 543,06

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

R :'/.r.:-,..---_ kb T L
- (.

1
. T ﬁl_
Djalma Teixeira De Lima Filho Fernando-Pedraza G. Juan: Carloslﬁutiérrez G.
Representante Legal Contador Revisor|Fiscal
(Ver certificacion adjunta) T.P.No. 25323-T T.P. No=42084-T
(Ver certificacion adjunta) Designado por Deloitte & Touche Ltda.

(Ver opinién adjunta)
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RIOPAILA CASTILLA S.A.
ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

POR LOS ANOS TERMINADOS EN 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
(MILES DE PESOS)
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ESTADOS FINANCIEROS

RECURSOS FINANCIEROS GENERADOS POR LAS OPERACIONES DEL ANO

Utilidad neta $ 6.506.602 $ 32.439.279
Mas gastos (ingresos) que no afectaron el capital de trabajo:
Depreciacion (gasto ajustado) $ 36.681.792 $ 33.353.250
Pérdida (Utilidad) en venta de propiedad, plantay equipo 12.725 (152.711)
Amortizacion plantaciones 3.425.246 3.178.521
Amortizacién pensiones de jubilacién 76.011 252.857
Pérdida por método de participacion 251.062 1.284.723
SUBTOTAL $ 46.953.438 $ 70.355.919
RECURSOS FINANCIEROS GENERADOS POR OTRAS FUENTES
Aumento en pasivos estimados y provisiones $ 0 $ 102.380
Aumento en obligaciones laborales 0 33.331
Disminucion en deudores 0 19.458.142
Disminucién en cargos diferidos 3.991.003 0
Aumento en obligaciones financieras 82.236.340 84.455.256
Venta de propiedad, planta y equipo 117.025 152.711
Aumento en superavit de cépital 1.910.612 4.877
Aumento en cuentas por pagar 0 26.145
$ 88.254.980 $  104.232.842
TOTAL RECURSOS FINANCIEROS GENERADOS $  135.208.418 $ 174.588.761
RECURSOS FINANCIEROS UTILIZADOS
Dividendos decretados $ 16.219.530 $ 31.104.606
Aumento en inversiones permanentes 91.940.612 15.226.435
Disminucioén en impuestos, gravamenes y tasas 3.301.240 3.301.240
Aumento en deudores 3.724.638 0
Disminucién en cuentas por pagar 442.907 0
Aumento en propiedades, plantay equipo 20.939.589 85.342.752
Aumento en plantaciones agricolas 28.151.556 5.246.319
Aumento en diferidos y otros activos 0 1.691.781
Disminucién en impuestos diferidos 1.788.741 1.357.167
Disminucion en obligaciones laborales 289.504 0
Disminucion en pasivos estimados y provisiones 902.380 0
Disminucion en reservas por donacién 4.428.900 1.963.484
TOTAL RECURSOS FINANCIEROS UTILIZADOS $  172.129.597 $ 145.233.784
(DISMINUCION) AUMENTO EN EL CAPITAL DE TRABAJO $ (36.921.179) $  29.354.977
Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
B !,, e

Fernando-Pedraza G.
Contador
T.P.No. 25323-T
(Ver certificacién adjunta)

Djalma Teixeira De Lima Filho
Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

|

Juan Carloslﬁutiérrez G.
Revisor|Fiscal
T.P. No=42084-T
Designado por Deloitte & Touche Ltda.
(Ver opinién adjunta)



RIOPAILA CASTILLA S.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

POR LOS ANOS TERMINADOS EN 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

(MILES DE PESOS)

CAMBIO EN LAS CUENTAS DE CAPITAL DE TRABAJO

AUMENTO (DISMINUCION) EN EL ACTIVO CORRIENTE
Disponible

Inversiones

Deudores

Inventarios

Diferidos

AUMENTO (DISMINUCION) EN EL PASIVO CORRIENTE
Obligaciones financieras

Proveedores de materias primas

Proveedores

Cuentas por pagar

Dividendos por pagar

Obligaciones laborales

Pensiones de jubilacion

Pasivos estimados y provisiones

Impuestos gravamenes y tasas

Otros pasivos

(DISMINUCION) AUMENTO EN EL CAPITAL DE TRABAJO

L7

2013

(10.202.181)
(2.338.327)
32.599.509
26.469.733

1.263.602
47.792.336

3.228.362
1.161.558
(2.480.231)
88.748.217
42.995
(456.168)
(756.387)
858.587
(4.863.348)
(770.070)
84.713.515
(36.921.179)

$

$
$

9.937.042
3.312.575
(14.710.532)
18.733.830
262.513
17.535.428

(1.315.249)
(87.887)
446172

6.339.324
(2.814)
823.035
(1.529.000)
(2.495.678)
(14.404.537)
407.085
(11.819.549)
29.354.977
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S& RIOPAILA CASTILLA S.A.

Z9 ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

- <zt POR LOS ANOS TERMINADOS EN 31 DE DICIEMBRE DE 2013Y 2012

§ E (MILES DE PESOS])

; § FLUJO DE FONDOS PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION 2013 2012

g f_t UTILIDAD NETA MAS (MENOS) PARTIDAS QUE NO AFECTARON EL EFECTIVO $ 6.506.602 $ 32.439.279

g ﬂ Depreciacion y amortizacion de activos fijos 36.681.792 33.353.250

= Amortizaciénes del inventario de plantaciones agricolas 27.102.023 21.771.565

E (Recuperacién) amortizacién pensiones de jubilacion (680.376) (1.276.143)

8 Amortizacion de diferidos 12.068.282 11.805.769

g Provision cartera e inversiones 400.000 222.005

g Provisién proteccion de inventarios 200.000 829.382

g Pérdida (Utilidad) en venta de propiedad, plantay equipo 12.725 (152.711)

"z" Pérdida por el método de participacion patrimonial 251.062 1.284.723
SUBTOTAL $ 82.542.110 $ 100.277.119
CAMBIOS EN EL ACTIVO Y PASIVO OPERACIONAL
(Aumento) disminucién en deudores $ (26.615.994) $ 30.906.371
[Aumento) en inventarios, incluye plantaciones agricolas (78.498.066) (43.402.575)
Aumento (disminucién) en proveedores de materia prima 1.161.558 (87.887)
(Disminucién) aumento en cuentas a pagar proveedores (2.480.230) 446172
Aumento en cuentas por pagar 2.242.671 6.365.469
(Disminucién) aumento en pasivos laborales (745.672) 856.366
[Aumento) en diferidos (9.340.881) (13.760.063)
(Disminucién) en pasivos estimados y provisiones (43.793) (2.393.298)
(Disminucién) aumento otros pasivos (770.070) 407.085
(Disminucién) en impuestos diferidos (1.788.741) (1.357.167)
[Disminucién) impuestos, gravamenes y tasas (8.164.588) (17.705.777)
(Disminucién) en reservas, donacién (4.428.900) (1.963.484)
TOTAL EFECTIVO PROVISTO POR LA OPERACION $ (46.930.596) $ 58.588.331
FLUJO DE FONDOS PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
(Aumento) de propiedad planta y equipo $ (20.939.589) $ (85.342.754)
Venta de propiedad, planta y equipo 117.025 152.711
(Aumento) en inversiones a largo plazo (5.877.972) (15.226.434)
Dividendos recibidos 1.660.247 5.021.220
TOTAL EFECTIVO USADO EN LA INVERSION $ (25.040.289) $  (95.395.257)
FLUJO DE FONDOS PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Aumento en obligaciones financieras $ 85.464.702 $ 83.140.007
Aumento en cuentas por cobrar a vinculadas (11.768.401) (1.980.922)
Pago de dividendos (16.176.535) (31.107.420)
Aumento en superavit de capital 1.910.612 4.877
TOTAL EFECTIVO USADO EN LA FINANCIACION $ 59.430.378 $ 50.056.542
EFECTIVO NETO PROVISTO EN EL PERIODO (12.540.507) 13.249.616
Disponible e inversiones temporales al iniciar el periodo 27.701.637 14.452.021
SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO $ 15.161.130 $ 27.701.637

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
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Djalma Teixeira De Lima Filho FernandoPedraza G. Juan-Carlos Gutiérrez G.
Representante Legal Contador Revisor|Fiscal
(Ver certificacion adjunta) T.P.No. 25323-T T.P. No=42084-T
(Ver certificacion adjunta) Designado por Deloitte & Touche Ltda.

(Ver opinién adjunta)
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INFORMACION COMPLEMENTARIA

PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS

Los principales indicadores financieros al 31 de diciembre de 2013y 2012 son:

Indicadores Financieros

LIQUIDEZ

Razon Corriente

Prueba acida de inventarios

Prueba acida de
Cuentas por Cobrar

Solidez

ENDEUDAMIENTO

Nivel de Endeudamiento

Concentracion del
Endeudamiento en el Corto Plazo

Cobertura de
Financieros

Apalancamiento Total

Apalancamiento Corto Plazo

Apalancamiento
Financiero Total

RENDIMIENTO

Margen Bruto de Utilidad

Margen Operacional de Utilidad

Margen Neto de Utilidad

Rendimiento del Patrimonio

Rendimiento de Activo Total

Activo Corriente
Pasivo Corriente

Activo Cte - Inventarios
Pasivo Corriente

Activo Cte - Cuentas x Cobrar
Pasivo Corriente

Activo Total
Pasivo Total

Total Pasivo con Terceros
Total Activos

Pasivo Corriente
Pasivo Total con Terceros

Utilidad Antes de Imptos
de Renta y Gastos Financieros
Gastos Financieros Totales

Pasivo Total con Terceros
Patrimonio

Total Pasivo Corriente
Patrimonio

Pasivos Totales con Ent.Financieras

Patrimonio

Utilidad Bruta
Ventas Netas

Utilidad Operacional
Ventas Netas

Utilidad Neta
Ventas Netas

Utilidad Neta
Patrimonio

Utilidad Neta
Activo Total

2013

1.41

0.83

2.34

42.66%

37.89%

144.57%

74.38%

28.18%

44.76%

17.93%

5.59%

1.03%

0.98%

0.56%

2012

3.03

32.97%

30.67%

360.07%

49.18%

15.09%

31.23%

19.58%

8.24%

4.59%

4.80%

3.22%



ANALISIS DEL SIGNIFICADO DE LOS INDICADORES FINANCIEROS
Con relacién a los principales indicadores financieros al 31 de diciembre de 2013y 2012, informamos:

LIQUIDEZ Y SOLIDEZ

La razdn corriente se disminuye de 2.11a 1.41, debido principalmente al aumento de las cuentas por pa-
gar a companias vinculadas, derivadas en su mayoria, de la suscripcion de acciones que Riopaila Castilla
S.A. realizd en la Destileria Riopaila S.A.S., del orden de $90,000 mil millones. Esta situacién también se
refleja en la disminucion de la razon de solidez de 3.03 a 2.34, adicionado al incremento en el nivel de
endeudamiento de largo plazo. La razén de solidez sigue siendo positiva, siendo determinante el valor
de realizacion de la propiedad, planta y equipo, y de las inversiones permanentes.

ENDEUDAMIENTO

El nivel de endeudamiento total, aumenta de 32.97% a 42.66%. Las partidas que inciden de manera sig-
nificativa son las obligaciones financieras, las cuales presentaron un incremento del 40.50% en el dltimo
ano, y ascienden a un total de $296,448 millones en 2013, y las cuentas por pagar a compafias vincula-
das, del orden de $92,464 millones, las cuales en 2012 ascendian a $1,9 millones. La concentracién del
pasivo corriente, aproximadamente del 37.89%, se estima poder ser atendido, dado el nivel de capital de
trabajo existente, la liquidez de los activos corrientes y las razones de apalancamiento vigentes.

RENDIMIENTO

Los margenes bruto y operacional descendieron significativamente, principalmente por la baja de los
ingresos operacionales, esto debido principalmente a la menor disponibilidad de canas, la disminucion
en los precios internos y externos, y en el volumen de despachos. Adicionalmente, el margen neto se
vio impactado por el incremento en los gastos financieros y el menor valor recibido en dividendos del
portafolio de inversiones.

<
—
—
—
N
<<
&

RIOPAILA

191 8

D E S DE

COMPROMISO



SZ RIOPAILA CASTILLA S.A.

Z,E RESUMEN INFORMATIVO ANUAL

b ANEXO 1 (MILES DE PESOS)

oa

5 § Resumen Informativo 2013 2012

gs CONCEPTO

@ 2 Activos totales (sin valorizaciones) 720.986.351 572.916.472

E g Pasivo total 492.615.763 332.314.669

8 I'EI' Ingresos operacionales netos 630.763.200 707.020.611

g Utilidad neta 6.506.602 32.439.279

§ Valor patrimonial de la accion, incluyendo valorizaciones 11.086,92 11.311,46

§ Valor patrimonial de la accion,sin incluir valorizaciones 3.823,14 4.027,90

- ACCIONES
Valor nominal 133,50 133,50
Acciones en circulacion 59.733.842 59.733.842
Acciones en tesoreria 87 87
Precio promedio en bolsa No cotizo No cotizd
Precio maximo en bolsa No cotizé No cotizd
Precio minimo en bolsa No cotizo No cotizd
BALANCE
Cuentas por cobrar corrientes 126.243.651 93.644.142
Inventarios totales 108.634.485 82.164.753
Activos corrientes 263.371.150 215.578.815
Activos fijos netos 298.537.273 289.682.916
Valorizaciones netas 433.893.830 435.075.357
Obligaciones financieras corto plazo 12.982.070 9.753.708
Pasivos corrientes 186.650.570 101.937.057
Patrimonio 662.264.418 675.677.159
CAPITAL
Autorizado 7.974.486 7.974.486
Suscrito y pagado 7.974.480 7.974.480
DIVIDENDOS
Fecha de pago del dividendo ordinario Mensual Mensual
Mensual ordinario, por accién y por mes (12 instalamentos 1516 14.80
entre Marzo de 2013 y Febrero de 2014) ' '
Extraordinario por accioén, pagadefo en dos (2] instalamentos, 89 61 34312
en el mes de Marzo de 2013y Junio de 2013 (44.80 c/u) ' '
Efectivo total por accién y por ano 271,53 520,72
EMPLEO
Ndmero de empleados 563 598
Sueldo promedio mes 3.021 3.170
Ndmero de obreros 1.390 1.497

Salario promedio mes 1.180 1.600




Resumen Informativo 2013 2012

IMPUESTO

Renta y retencion (pagos en el afo) 26.411.423 39.127.705
Otros (Industria y comercio, predial, impuesto a las ventas) 13.311.337 33.298.604
Impuesto al patrimonio pagado 3.301.240 3.301.240
Provision impuesto de renta ordinario 2.568.598 13.743.076
Provision impuesto de renta para la equidad CREE 1.357.398 0

INDICADORES FINANCIEROS

Rotacidn activos: ventas/activo total 0,55 0,70
Margen de utilidad: utilidad neta/ventas 1,03% 4,59%
OPERACIONES

Costo materias primas 245.613.844 265.283.418
Depreciacion 36.681.792 33.353.250

Gastos de administracién, ventas,

pensiones de jubilacién y provisiones R A029a b6y
Gastos financieros 24.215.049 19.154.101
Diferencia en cambio (a favor) 2.897.510 (2.999.885)
Ingresos por intereses financieros 4.344.319 5.690.272
POSICION FINANCIERA

[AACctl\i/\?ossonoerrjZ‘r?tzasl.efActivo Fijo sin valorizacion) Qo1 A S 26173
Liquidez, razon corriente 1,41 2,11
Endeudamiento 42,66% 32.97%
RESERVAS

Legal 5.046.885 5.046.885
Ocasionales y obligatorias fiscales 159.256.530 147.465.680
UTILIDAD

Operacional 35.274.337 58.248.644
Antes de Impuestos 10.793.185 49.814.658
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RIOPAILA CASTILLA S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EN 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
(En miles de pesos, excepto cuando se indique lo contrario)

1. ENTIDAD

Riopaila Castilla S.A. es una Sociedad Anénima de caracter industrial y comercial, constituida de acuerdo
con las leyes colombianas por escritura publica No. 1514 del 01 de junio de 2006, otorgada por la Notaria
Quince de Cali, Departamento del Valle del Cauca. ELl término de duracion es de 44 afos contados a

partir de la fecha de constitucion y se extiende hasta el ano 2050.

La sociedad tiene por objeto el desarrollo de las actividades y la explotacién de negocios agropecuarios
y agroindustriales, inversion en otras sociedades, prestacion de servicios de administracion, técnicos y
equipos agricolas, pecuarios y fabriles; la explotacién industrial y/o transformacién de los productos,
subproductos y derivados de los procesos agropecuarios y agroindustriales, la produccién, generacion,
cogeneracion, transporte, distribucion, comercializacion y venta de energia y combustibles, en todas sus
formas, asi como la explotacién industrial y/o transformacion de los productos, subproductos y derivados
de la actividad minera, extractiva en todas sus formas de exploracion y explotacion, y la comercializacion
de sus materias primas y/o minerales o productos derivados de estos. El domicilio principal de Riopaila
Castilla S.A., es el municipio de Santiago de Cali, tal como consta en el registro realizado el 01 de junio
de 2006 en la Camara de Comercio de Cali, bajo el N° 6742 del libro IX correspondiéndole la matricula
mercantil No. 686130-4.

Riopaila Castilla S.A. aunque fue creada en 2006, es una empresa agroindustrial colombiana con 96 anos
de trayectoria en el mercado nacional e internacional, producto de las sociedades que dieron su origen.
Produce mezclas a base de azlcar, miel, alcohol anhidro e industrial. Es una sociedad andénima, bajo
control exclusivo de la Superintendencia Financiera de Colombia por ser emisora de valores y tener sus
acciones inscritas en el Registro Nacional de Valores y Emisores, segun Resolucion del 1° de junio de
2006. La empresa cuenta con certificacion 1ISO 9001, ISO 14001, Kosher, Basc, Halal y ademas cuenta con
la membresia de Bonsucro. La empresa mantiene un enfoque de Responsabilidad Social Empresarial y
de adherencia al Pacto Global.

Riopaila Castilla S.A. [Sociedad beneficiaria, en su momento denominada Riopaila Industrial S.A) se
constituye como resultado del proceso de escision desarrollado por Ingenio Riopaila S.A. (Sociedad es-
cindidal, mediante el cual se transfirié en bloque, sin disolverse, el patrimonio industrial de esta ultima,
segln autorizacion (resolucién N° 0320) del 22 de Febrero de 2006, emitida por la Superintendencia
Financiera de Colombia.

Conforme a la decision tomada en Asamblea extraordinaria celebrada el 23 de Agosto de 2007, y bajo el
amparo de la Resolucién N° 2071 del 27 de Noviembre de 2007 emitida por la Superintendencia Finan-
ciera de Colombia, en Diciembre 27 de 2007, Riopaila Castilla S.A. solemniza la reforma estatutaria de
fusion, mediante la cual absorbe a Castilla Industrial S.A., quien se disuelve, y sin liquidarse, transfirio
como universalidad juridica la totalidad de los activos y de los pasivos a Riopaila Castilla S.A. quien como
entidad absorbente adquiri¢ la totalidad de los derechos y obligaciones de Castilla Industrial S.A.
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Con fecha 19 de Diciembre de 2008, la Superintendencia Financiera de Colombia emitioé la resolucion N°
2088, mediante la cual autorizé a Riopaila Castilla S.A., solemnizar la reforma estatutaria de escision en
calidad de sociedad beneficiaria, conforme con lo aprobado por su Asamblea general de accionistas, se-
gun consta en el acta N° 04 correspondiente a la sesion celebrada el 31 de Marzo de 2008. Mediante esta
escision, y en su calidad de entidad beneficiaria, Riopaila Castilla S.A., recibe de parte de la sociedad Inver-
siones Industriales, Comerciales y financieras S.A., y de la sociedad Inversiones Nacionales S.A., un por-
tafolio de inversiones, representado en 890,776 y 995,502 acciones, respectivamente, emitidas por Riopaila
Castilla S.A., lo cual conlleva a esta Ultima a tener que emitir un nimero de acciones igual, directamente
a los accionistas de dichas sociedades (entidades escindidas). Mediante escritura N° 37 del 19 de Enero
de 2009, Notaria 42 de Cali, inscrita en la Camara de Comercio el 22 de Enero de 2009, bajo el N° 719 del
libro IX, se registré la aprobacién de la escision con Inversiones Nacionales S.A. Mediante escritura N° 38
del 19 de Enero de 2009, Notaria 42 de Cali, inscrita en la Camara de Comercio el 22 de Enero de 2009, bajo
el N° 721 del libro IX, se registro la aprobacion de la escision con Inversiones Industriales, Comerciales y
Financieras S.A. Estas operaciones se registraron en los libros contables y en el libro de Accionistas de
la sociedad en Enero de 2009.

Segun lo dispuesto en el Articulo Primero de la Resolucion 1387, emitida por la Superintendencia
Financiera de Colombia el 14 de septiembre de 2009, se autorizd a las sociedades Riopaila Agricola
S.A. NIT 890.302.567-1, en calidad de sociedad escindida, y a las sociedades Riopaila Castilla S.A. NIT
900.087.414-4 e Ingenio Central Castilla S.A. NIT 890.300.440-4, en calidad de sociedades beneficiarias,
para solemnizar la reforma estatutaria de escision, conforme con lo aprobado por sus respectivas Asam-
bleas Generales de Accionistas. Mediante esta escision, en su calidad de entidad escindida, Riopaila
Agricola S.A., transfiere a Riopaila Castilla S.A. un portafolio representado en 1,043,472 acciones emi-
tidas por esa misma sociedad, y a Central Castilla S.A. un portafolio de 762,622 acciones emitidas por
esa misma sociedad, lo cual conlleva a dichas companias, en su calidad de entidades beneficiarias de la
escision a tener que emitir un nimero de acciones igual, directamente a los accionistas de la sociedad
escindida. Mediante escritura publica N°® 2141 del 25 de septiembre de 2009, Notaria 15 de Cali, inscrita
en la Cdmara de Comercio el dia 25 de septiembre de 2009, se registro la aprobacion de la escision de
Riopaila Agricola S.A. [sociedad escindida) con las sociedades beneficiarias Riopaila Castilla S.A. y Cen-
tral Castilla S.A. Estas operaciones se registraron en los libros contables y en el libro de Accionistas de
la sociedad en septiembre de 2009.

Segun lo dispuesto en el Articulo Primero de la Resolucion 0207, emitida por la Superintendencia Fi-
nanciera de Colombia el 2 de febrero de 2010, se autorizd a las sociedades Castilla Agricola S.A. NIT
890.300.440-4, en calidad de sociedad escindida, y a las sociedades Riopaila Castilla S.A. NIT 900.087.414-
4y Riopaila Agricola S.A. NIT 890.302.567-1, en calidad de sociedades beneficiarias, para solemnizar la
reforma estatutaria de escisidn, conforme con lo aprobado por sus respectivas Asambleas Generales de
Accionistas. Mediante esta escision, en su calidad de entidad escindida, Castilla Agricola S.A., transfiere
a Riopaila Castilla S.A. un portafolio representado en 1,909,422 acciones emitidas por esa misma socie-
dad, y a Riopaila Agricola S.A. un portafolio de 1,852,149 acciones emitidas por esa misma sociedad, lo
cual conlleva a dichas companias, en su calidad de entidades beneficiarias de la escision a tener que
emitir un nimero de acciones igual, directamente a los accionistas de la sociedad escindida. Mediante
escritura publica N° 249 del 19 de febrero de 2010, Notaria 15 de Cali, inscrita en la Cdmara de Comercio
el dia 19 de febrero de 2010, se registrd la aprobacién de la escision de Castilla Agricola S.A. [sociedad
escindida) con las sociedades beneficiarias Riopaila Castilla S.A. y Riopaila Agricola S.A. Estas operacio-
nes se registraron en los libros contables y en el libro de Accionistas de la sociedad en febrero de 2010.



Riopaila Castilla S.A. en calidad de controlante, registrd en febrero de 2012 la declaratoria de Grupo Em-

presarial con las siguientes sociedades:

Castilla Cosecha S.A.

Destileria Riopaila S.A.S.,

Agro Veracruz S.A.S.,
Agroforestal Alcavaran S.A.S.,
Agroforestal Bellavista S.A.S.,
Agroforestal Casablanca S.A.S.,
Agroforestal Ceiba Verde S.A.S.,
Agroforestal El Milagro S.A.S.,
Agroforestal El Paraiso S.A.S.,
Agroforestal La Lina S.A.S.,
Agroforestal La Macarena S.A.S.,
Agroforestal La Pradera S.A.S.,
Agroforestal Las Acacias S.A.S.,
Agroforestal Las Brisas S.A.S.,
Agroforestal Las Palmas S.A.S.,

Agroforestal Llanogrande S.A.S.,
Agroforestal Los Laureles S.A.S.,
Agroforestal Lucerna S.A.S.,
Agroforestal Mata Azul S.A.S.,
Agroforestal Miraflores S.A.S.,
Agroforestal Oriente S.A.S.,
Agroforestal Puerto Lopez S.A.S.,
Agroforestal Riogrande S.A.S.,
Agroforestal Rotterdam S.A.S.,
Agroforestal Tamanaco S.A.S.,
Agroforestal Venezuela S.A.S.,
Agroforestal Veracruz S.A.S.,
Agroforestal Villa del Sol S.A.S.,
Semillas y Alimentos S.A.S.

Asi como también, registrd en julio de 2012 la declaratoria de Grupo Empresarial con la sociedad: Cose-

cha del Valle S.A.S. (antes Centrales Unidos S.A.].

Riopaila Castilla S.A. en calidad de controlante, registré en febrero de 2013 la declaracién de Grupo

Empresarial con las sociedades Agroforestal Valledolid S.A.S. y Agroforestal La Herradura S.A.S. Asf

mismo en este mes se registrd en calidad de controlante la declaracién de Grupo Empresarial con las

sociedades Agroindustriales Veracruz S.A.S. y Agroindustriales La Conquista S.A.S.

En octubre de 2013, por documento privado, la sociedad Riopaila Castilla S.A., inscribié en la Camara de

Comercio un documento con el cual certifica que el Grupo Empresarial, registrado mediante documen-

tos privados inscritos en febrero de 2012y febrero de 2013, sobre las sociedades colombianas:

Agro VeracruzS.A.S.,
Agroforestal Alcavaran S.A.S.,
Agroforestal Bellavista S.A.S.,
Agroforestal Casablanca S.A.S.,
Agroforestal Ceiba Verde S.A.S.,
Agroforestal El Milagro S.A.S.,
Agroforestal El Paraiso S.A.S.,
Agroforestal La Lina S.A.S.,
Agroforestal La Macarena S.A.S.,
Agroforestal La Pradera S.A.S.,
Agroforestal Las Acacias S.A.S.,
Agroforestal Las Brisas S.A.S.,
Agroforestal Las Palmas S.A.S.,
Agroforestal Llanogrande S.A.S.,
Agroforestal Los Laureles S.A.S.,

Agroforestal Lucerna S.A.S.,
Agroforestal Mata Azul S.A.S.,
Agroforestal Miraflores S.A.S.,
Agroforestal Oriente S.A.S.,
Agroforestal Puerto Lopez S.A.S.,
Agroforestal Riogrande S.A.S.,
Agroforestal Rotterdam S.A.S.,
Agroforestal Tamanaco S.A.S.,
Agroforestal Venezuela S.A.S.,
Agroforestal Veracruz S.A.S.,
Agroforestal Villa del Sol S.A.S.,
Semillas y Alimentos S.A.S.,
Agroforestal Valledolid S.A.S.
Agroforestal La Herradura S.A.S.
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se ejerce a través de las sociedades subordinadas extranjeras, respecto de las cuales Riopaila Castilla
S.A. posee un 100% de capital social, directamente o por intermedio de su filial , estas corresponden a:

« Asturias Holding S.A.R.L. filial domiciliada en Luxemburgo, cuya actividad principal es realizar inver-
siones de tipo financiero.

« Sociedades espafiolas, cuya actividad es la tenencia, direccion y gestion de valores representativos de
los fondos propios de entidades no residentes en territorio espafnol, asi como la prestacidn de servicios
de asesoramiento y apoyo a las entidades participadas y a la colocacién de los recursos financieros
derivados de las actividades constitutivas del objeto social. Estas corresponden a:

» Agropecuaria Segovia S.L.,

« Inversiones Agricolas Toledo S.L.

« Agroindustria Ibiza S.L.

« Inversiones Agricolas Malaga S.L.
« Inversiones Agricolas Asturias S.L.

En Octubre de 2013, Riopaila Castilla S.A. en calidad de controlante, registrd la declaracion de Grupo
Empresarial con la sociedad Riopaila Energia S.A.S. E.S.P., compafia en etapa preoperativa cuyo objeto
social es el desarrollo de actividades de produccién de energia eléctrica, a partir de fuentes convencio-
nalesy no convencionales, bien sea con plantas de generacién, autogeneracion o procesos de cogenera-
cidn, asi como también su comercializacion en el territorio nacional.

2. OPERACIONES DE IMPORTANCIA RELATIVA
2.1. OPERACIONES Y RESULTADOS

Los resultados de 2013 no alcanzaron las expectativas presupuestales. Los planes de la Administracion
en el futuro inmediato se orientan a consolidar el ensanche de la fabrica, lo cual permitird una mayor
molienda; se continla con los procesos de racionalizacion de costos y gastos y con la exploracion de
nuevas alternativas y la diversificacion de productos. La compania continla avanzando en la incursion
al negocio de produccién de etanol, mediante el desarrollo del proyecto de construccién de una planta
con capacidad de 400.000 litros por dia, y sobre la cual la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales
de Colombia - DIAN emiti¢ en abril de 2013, la autorizacion y la declaratoria de zona franca permanente
especial, ubicacion en la cual se estad desarrollando el proyecto cuya actividad productora se realizara
por la sociedad Destileria Riopaila S.A.S. Asi mismo, la Compania viene intensificando su posibilidad de
crecimiento mediante la producciéon de cana y la diversificacion de cultivos en otras regiones del pafs,
como es el caso de los nuevos cultivos de cana en el departamento del Meta y de palma africanay granos
en el Vichada.

Adicionalmente, la compa#ia di¢ inicio a la construccién y el montaje de una planta generadora y coge-
neradora de energia, con capacidad de 35 MWh (Megavatios hora), mediante la constitucion de la socie-
dad colombiana Riopaila Energia S.A.S. E.S.P., la cual hace parte del Grupo Empresarial declarado por
Riopaila Castilla S.A.



3. MATERIALIDAD

Para brindar al lector de la informacién financiera mayor conocimiento de la situacion del negocio, las
notas a los estados financieros ofrecen un detalle a nivel de subcuentay en otros casos informacién mas
desglosada dada su importancia relativa.

En general como politica de revelacion se ha establecido que valores superiores al 5% del total de activos
y del 5% del valor de los ingresos operacionales se revelen y algunos menores dadas sus caracteristicas.

4. OPERACIONES Y RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS Y
PRACTICAS CONTABLES

En su contabilidad y en la preparacién de sus estados financieros, la Compania se cifie a las normas con-
tables generalmente aceptadas en Colombia, prescritas por los decretos 2649/93, 2650/93 y sus decretos
reglamentarios, asi como a las disposiciones aplicables emitidas por la Superintendencia Financiera,
algunas de las cuales se describen a continuacion:

4.1. PERIODO Y SISTEMA CONTABLE

El periodo contable es anual, terminando el 31 de Diciembre de cada afo. El sistema contable utilizado
por la Compania es el de causacion.

Los ingresos son reconocidos y registrados con base en los despachos efectuados y facturados, los gastos
con los respectivos documentos, tales como facturas de proveedores por compra de materiales y/o ser-
vicios, contratos con terceros, ndmina interna y las provisiones con métodos de reconocido valor técnico.

4.2. UNIDAD MONETARIA

De acuerdo con disposiciones legales, la unidad monetaria utilizada por la compania para las cuentas del
balance general y las cuentas de resultado, es el peso colombiano.

4.3. AJUSTES INTEGRALES POR INFLACION

A partir del 01 de Enero de 2007 y con base en lo dispuesto en el Decreto 1536 de Mayo 7 de 2007 y la ley
1111 de Diciembre 27 de 2006, la Compania no aplica el registro del sistema de ajustes integrales por
inflacion contable y fiscal.

Se continla contabilizando la recuperacion de los ajustes por inflacion acumulados al 31 de Diciembre
de 2006 y que en su momento fueron calculados y asociados a rubros no monetarios tales como propie-
dad, planta y equipo, inversiones, entre otros.

4.4. PLANTACIONES AGRICOLAS

Las inversiones en adecuacidn, preparacion y siembra se registran al costo, en las cuentas contables de propie-
dad, planta y equipo - plantaciones agricolas y forestales, las cuales son amortizadas con cargo al costo de pro-
duccién los valores de cada suerte, en la medida en que se van cosechando, y hasta en los siguientes cinco cortes.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los costos de sostenimiento de las canas se registran en el inventario de plantaciones agricolas y se
cargan en su totalidad al costo de produccion del periodo en el cual se cosechan.

4.5. INVENTARIOS DE MATERIALES Y PRODUCTOS

Los inventarios de materiales y suministros, productos en proceso y productos terminados, se contabilizan
al costo, aplicando el método de promedio ponderado. Elsistema utilizado es el de inventario permanente.
Las importaciones en transito estan valuadas al costo especifico de cada pedido. Se establecen las pro-
visiones necesarias para asegurar que el costo no supera el valor neto de realizacién de los inventarios.

4.6. PROVISION PARA DEUDORES

Representa la cantidad estimada necesaria para suministrar una proteccion suficiente contra pérdidas
en créditos normales.

4.7. INVERSIONES

Las inversiones son registradas al costo. Para las inversiones permanentes en entidades controladas,
se registra mediante el método de participacion patrimonial.

Para las inversiones permanentes cuya cotizacion en bolsa o valor intrinseco, sea inferior al costo ajus-
tado, se registra una desvalorizacion en el patrimonio; en caso contrario, se contabiliza una valorizacion
la cual se refleja como superavit en el patrimonio.

Los rendimientos generados por las inversiones (dividendos o participaciones decretadas), se llevan a
los resultados del periodo en el momento en que son decretados.

Las inversiones en el extranjero, son registradas al costo de la adquisicidn, y ajustadas periédicamente
de acuerdo con la tasa de cambio.

4.8. PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO

Las propiedades, planta y equipo se contabilizan al costo. Las reparaciones y mejoras que tengan
por objeto aumentar la eficiencia o incrementar la vida Util constituyen un mayor valor de los activos

y se capitalizan.

Las erogaciones realizadas para mantenimiento, reparacion y las relacionadas con la conservacion de
los activos fijos, se cargan a los resultados en la medida que se realizan.

Los intereses y el ajuste por diferencia en cambios incurridos en la adquisicion de propiedades, plantay
equipo, son capitalizados, hasta el momento en que el activo esté disponible para su uso.

Los activos adquiridos bajo la modalidad de leasing financiero, son capitalizados en propiedad, plantay
equipo, y depreciados de acuerdo con las tasas establecidas seguln corresponda. Tratandose de activos
adquiridos por leasing operativo, el canon se registra directamente contra los resultados del periodo.



En general, los activos registrados como Propiedad, planta y equipo, son de plena propiedad de Riopaila
Castilla S.A., y no se tienen bienes de propiedad condicional. Para el caso de los activos adquiridos bajo
la modalidad de leasing (financiero u operativo), se considera la plena propiedad al momento de ejercer
la opcién de compra.

La depreciacion se calcula usando el método de linea recta. En general, las tasas anuales son las siguientes:

Tasa depreciacion Tasa depreciacion

Construcciones y edificaciones 5% Equipo aéreo 20%

Maquinaria y equipo 10% Equipo de transporte 20%

Equipo de oficina 10% ST 20%
comunicacion

Vias de comunicacion 10% Acueductos, plantasy redes 10%

Sobre algunos activos fijos especificos, se utiliza el sistema de depreciacion de reduccion de saldos.
Para efectos fiscales, se puede llegar a generar una deduccion fiscal por depreciacion, superior al gasto
contable establecido por el método de linea recta, en cuyo caso se generara un efecto diferido en el im-
puesto de renta. En el mismo sentido, cuando se genera un gasto contable superior a la deduccion fiscal
por depreciacion, se reconoce un impuesto diferido de naturaleza débito.

Las inversiones en adecuacion, preparacion y siembra se registran al costo, en las cuentas contables de
propiedad, planta y equipo - plantaciones agricolas y forestales, las cuales son amortizadas con cargo
al costo de produccion los valores de cada suerte, en la medida en que se van cosechando, y hasta los
siguientes cinco cortes.

Las utilidades y pérdidas en la venta o retiro de propiedades, planta y equipo son reconocidas en los re-
sultados del afio en que se realiza la transaccion.

4.9. AJUSTE POR DIFERENCIA EN CAMBIO

La diferencia en cambio originada por el ajuste de los activos y los pasivos en moneda extranjera, se
aplica contra la cuenta de ingresos y/o gastos financieros, segln corresponda.

Los activos y pasivos en moneda extranjera se ajustan mensualmente con base en la tasa representativa
del mercado certificada por la Superintendencia Financiera. La tasa de cambio utilizada para ajustar el
saldo resultante en délares de los estados financieros al 31de diciembre de 2013 fue de $1,926.83 por
USD$1., en 2012 fue $1,768.23 por USD$1.

4.10. IMPUESTOS SOBRE LA RENTA CORRIENTE Y DIFERIDO

La provision general para impuesto sobre la renta corriente, y también la provision del impuesto de
renta para la equidad CREE, es determinada mediante la aplicacidon de una tasa especificada en la ley
tributaria, y el establecimiento de una renta liquida gravable, producto de: a) la depuracién de la utilidad
contable y b] una renta presunta calculada sobre un patrimonio liquido del afio anterior, de conformidad
con lo dispuesto de manera particular para cada uno de los casos.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

La Compania calcula impuesto de renta diferido, sobre las diferencias entre el gasto por depreciacién
fiscaly el gasto contable, conforme a la evaluacion fiscal de cada ejercicio. También se calculay registra
contablemente el impuesto diferido generado por otras diferencias temporales, como es el caso de las
provisiones, segun corresponda.

4.11. VALORIZACIONES

Corresponden a las diferencias existentes entre: a) el valor comercial, determinado por avalios de re-
conocido valor técnico y el valor neto en libros de las propiedades, planta y equipo, y b el costo de las
inversiones y su valor en bolsa o valor intrinseco.

Las valorizaciones resultantes se contabilizan en cuentas separadas dentro de los activos y como un
superavit por valorizaciones, el cual no es susceptible de distribucién. Las desvalorizaciones de activos
fijos se registran mediante provisiones con cargo a gastos del periodo. La desvalorizacion de inversiones
permanentes se registra con cargo a la cuenta de superavit por valorizaciones.

4.12. PENSIONES DE JUBILACION

La responsabilidad por el pago de las pensiones de jubilacion estd en parte a cargo de la empresay en
parte compartida con el Instituto de Seguros Sociales - ISS o asumida totalmente por éste, segun la
legislacion vigente.

El valor actual del pasivo por futuras pensiones de jubilacién es determinado anualmente con base en
calculos actuariales cefiidos a normas legales.

La provision para pensiones se incrementa anualmente con cargo a ganancias y pérdidas de acuerdo con
normas contables vigentes. A partir de 2010, con base en el decreto 4565 de Diciembre 07 de 2010, ex-
pedido por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, la Compafiia se acogid al reglamento de extender
hasta el ano 2029 el porcentaje restante por amortizar del calculo actuarial. Los pagos por jubilaciones
del afio son cargados directamente a gastos del periodo.

La Compania tiene como plan de amortizacion del calculo actuarial para los proximos afos el siguiente:

2014 2015 2016 2017 2018
Porcentaje adicional de amortizacion 0.82% 0.82% 0.82% 0.82% 0.82%
Porcentaje acumulado de amortizacion 87.77% 88.59% 89.41% 90.23% 91.05%

4.13. PROGRAMAS DE RETIRO VOLUNTARIO

La Compania impulsa programas de retiro voluntario, ofreciendo bonificaciones al momento del retiro y
mediante compromisos de pago mensuales por tiempo preestablecido. Los cargos por bonificaciones
se contabilizan como activo diferido y se amortizan hasta en 36 meses, los compromisos de pago se re-
gistran como pasivos, y se clasifican entre corto y largo plazo, segun corresponda.



4.14. OBLIGACIONES LABORALES

Es practica habitual de la Compania anualmente consolidar el pasivo por las prestaciones sociales lega-
les y extralegales, segun Convencion Colectiva o la ley laboral vigente. De esta consolidacion queda al
final del periodo, establecido y registrado el pasivo de cesantias, intereses sobre cesantias, vacacionesy
prima de vacaciones causadas no pagadas.

4.15. OPERACIONES DE DERIVADOS Y COBERTURAS

La Compania realiza actividades de cobertura en concordancia con las politicas de administracion de
riesgos definidas por la Administracion. Mediante estas operaciones se aperturan y cierran contratos
de futuros en las bolsas de Londres y Nueva York. El valor justo de los derivados y de los elementos
cubiertos, es determinado y registrado contablemente con base en precios de mercado al momento del
cierre de los contratos de futuros y una vez se efectlen las entregas del azlcar en forma fisica. Al final
del periodo, todos los cierres de cobertura de precio se computan contra los resultados del ejercicio.

La Compania también realiza operaciones de cobertura de la tasa de cambio representativa del merca-
do, de tal forma que los flujos futuros en moneda extranjera, provenientes de las exportaciones, se pue-
dan monetizar a una tasa de cambio atractiva a las condiciones de la empresa. El mayor o menor valor
que se obtenga al momento de redimir estas operaciones, se registra como resultados en coberturas
cambiarias, dentro del grupo de otros ingresos o egresos no operacionales, segun corresponda.

4.16. IMPUESTO AL PATRIMONIO

De acuerdo con lo establecido por la Ley que regula los principios de contabilidad generalmente aceptados
en Colombia y las alternativas de registro contable alli establecidas, la Compafia opt6 por causar la tota-
lidad del impuesto al patrimonio y su sobretasa, con cargo a un activo diferido, el cual se amortiza contra
resultados anualmente durante cuatro afios por el valor de las cuotas exigibles en el respectivo periodo.

4.17. ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Elaborado de conformidad con el articulo 120 del Decreto 2649/93. La Compafia prepara el Estado de
Flujos de Efectivo bajo el método indirecto. Para propdsitos de la presentacion en el flujo de efectivo,
la Compania clasifica en el rubro de equivalentes de efectivo, inversiones con vencimiento de un afio o
menos, contados a partir de la fecha de su emisidn inicial.

Las partidas que no afectaron el efectivo que sirvieron para depurar la utilidad se presentan a valores
histéricos, tales como depreciacién, amortizacion de plantaciones agricolas y amortizacion de diferidos.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

5. DEUDORES

Al 31 de diciembre esta cuenta se descompone como sigue:

A. Corto plazo

Clientes nacionales

Clientes del exterior

Cuentas corrientes comerciales
Cuentas por cobrar a vinculadas (1)
Cuentas por cobrar a Accionistas
Anticipos y avances a proveedores, contratistas y trabajadores
Anticipo, impuestos y contribuciones (2)
Empleados

Ingresos por cobrar

Reclamaciones

Préstamos a particulares

Deudores varios

Deudas de dificil cobro

SUBTOTAL

Menos provisiones

Total a corto plazo

(1) Las cuentas por cobrar a vinculadas corresponden a:

$

2013

4£6.629.158
19.490.778
28.615.139
14.148.848
16.035
896.804
9.728.374
662.966
4.616.390
0

8.036
3.516.433
1.734.448
130.063.609
(3.819.958)

126.243.651

$

$

$

47.118.687
15.359.194
23.448.448
2.380.447
967
2.125.167
704.178
979.556
1.523.117
54.520
8.036
1.755.480
1.853.473
97.311.270
(3.667.128)

93.644.142

Sociedades S.A.S. Altillanura
Cosecha del Valle S.A.
Destilerfa Riopaila S.A.S.
Castilla Cosecha S.A.
Riopaila Energia S.A.S. E.S.P.

Total

(2) AL 31 de diciembre, este saldo se genera por:

$

$

2.168.971
2.462.564
500.707
1.540.740
7.475.866
14.148.848

$

$

1.236.872
714391
26.112
403.072

0
2.380.447

Saldo a favor impuesto a las ventas 2013
Saldo a favor impuesto a la renta 2013
Saldo a favor impuesto CREE 2013
Retencion impuesto CREE 2013

Saldo a favor impuesto de renta 2009
Saldo a favor impuesto de renta 2008

Total

$

295.730
8.717.422
10.933
111
122.515
581.663
9.728.374

$

0
0
122.515
581.663

704.178



(3) AL31 de diciembre, este saldo corresponde a:

Dividendos por cobrar $367.267 $993.495

Intereses por cobrar 1.444.611 1.002

Servicios por cobrar 2.804.512 528.620

Total $4.616.390 $1.523.117
oo am an

Préstamo a Cosecha del Valle S.A.S. $ 500.000 $ 0

Subtotal $ 500.000 $ 0

Sociedades S.AS. (1)

Agro Veracruz $ 2.401.031 $ 3.878.350

Agroforestal Alcavaran 498.920 481.311

Agroforestal Bellavista 382.896 360.768

Agroforestal Casablanca 1.022.481 995.744

Agroforestal Ceiba Verde 1.896.021 1.852.190

Agroforestal ELl Milagro 1.480.493 1.445.808

Agroforestal El Paraiso 410.791 399.727

Agroforestal La Lina 5.368.035 5.295.336

Agroforestal La Macarena 618.635 603.386

Agroforestal La Pradera 1.270.172 1.246.680

Agroforestal Las Acacias 602.149 578.307

Agroforestal Las Brisas 604.472 580.629

Agroforestal Las Palmas 381.953 366.205

Agroforestal Llanogrande 1.297.587 1.265.760

Agroforestal Los Laureles 460.034 436.191

Agroforestal Lucerna 396.473 380.670

Agroforestal Mata Azul 470.285 446442

Agroforestal Miraflores 3.124.307 3.070.537

Agroforestal Oriente 616.857 597.145

Agroforestal Puerto Lopez 5.054.218 4.998.935

Agroforestal Riogrande 2.287.028 2.263.905

Agroforestal Rotterdam 552.725 529.860

Agroforestal Tamanaco 463.740 439.898

Agroforestal Venezuela 720.871 698.872

Agroforestal Veracruz 757.722 730.081 <.

Agroforestal Villa del Sol 692.999 679.999 :|I -

Semillas y Alimentos 601.814 577.970 E :

Agroforestal Valledolid 3.990.636 0 g .

Subtotal $  38.425.345 $ 35.200.706 o

Total a largo plazo $  38.925.345 $ 35.200.706

(1) Corresponde a préstamos otorgados a las sociedades S.A.S. en relacién con el proyecto de diversificaciéon geografica y de
cultivos, especificamente en lo referente a la Altillanura - Proyecto Veracruz, tal como se revela en la nota No. 10 - C. Sobre estos
préstamos se cobran intereses a una tasa promedio del DTF + 2 puntos, y tienen un vencimiento de cinco (5) afios. Las condiciones
particulares de estos préstamos y las principales operaciones desarrolladas con estas sociedades se revelan en la nota No.29 C.

RIOPAILA



g § Clientes (cartera comercial y otros deudores) 2013 “

~

=z g Pensionados $ 522.500 $ 532.348

=i

(E) <Zt Fuerza Ltda. 270.583 270.583

;"_’ I'u.,l' C.l. de Azlcares y Mieles S.A. 174.578 174.578
o

Et e Cooperativa Central Castilla 673.057 681.762

=

=0 Otros 731.731 805.437

Q

E S Subtotal $  2.372.449 $  2.464.708

= <<

§ g Cuentas corrientes (proveedores de cana)

g g Marthan Vasquez Cia. S.C. 1.012.453 1.012.453

g Otros 435.056 189.967

24

@ Subtotal $  1.447.509 $ 1.202.420

4

- Total provisiones $ 3.819.958 $ 3.667.128

Los principales saldos provisionados al 31 de diciembre corresponden a:
El vencimiento de las cuentas por cobrar a largo plazo es en el ano 2015y subsiguientes.

Elinterés cobrado corresponde: Para los Accionistas DTF + 5 puntos, para los trabajadores
el 1.2% mensual, y para los proveedores de cafia y demas DTF + (0 a 6 puntos) sobre saldo vencido.

6. INVENTARIOS

AL 31 de diciembre esta cuenta se descompone como sigue:

Productos terminados (1) $ 43.060.928 $  22.436.652
Productos en proceso y cana patio 2.999.234 1.988.192
Materiales, repuestos, accesorios 22.732.675 23.672.248
Plantaciones agricolas y forestales - Valle del Caucay La Conquista (2) 31.264.435 16.355.171
Semovientes (3] 7.328.223 7.114.663
Cultivos en desarrollo - Altillanura (4) 1.321.945 10.039.826
Inventarios en transito 1.186.427 1.617.383
Subtotal $109.893.867 $ 83.224.135
Provision para proteccion de inventarios 1.259.382 1.059.382
Total $108.634.485 $ 82.164.753

(1) Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, los inventarios de productos terminados corresponden a 808,397 QQ y 406,205 QQ,
respectivamente.

(2) EL Proyecto La Conquista corresponde a la siembra y cultivo de cafa de azlcar por parte de Riopaila Castilla S.A., en tierras
de terceros, ubicadas en el Departamento del Meta, y cuya cosecha se destinara a la produccion de alcohol carburante, segin
contrato de suministro de cana suscrito con la sociedad Bioenergy Zona Franca S.A.S., destileria propiedad de Ecopetrol, ubicada en
inmediaciones de Puerto Ldopez, Meta.

(3) Corresponde a 5.613y 6.600 cabezas de ganado, en 2013y 2012, respectivamente. Adquiridas dentro del Proyecto Veracruz.

(4) En 2013, se efectud el traslado por valor de $9,468 millones correspondiente a la inversién en adecuacién, preparacion y
siembra, en los cultivos de palma africana, al rubro de activos fijos - cultivos en desarrollo (etapa improductiva).




7. PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO

AL 31 de diciembre esta cuenta se descompone como sigue (costo ajustado]:

Terrenos

Construcciones en curso
Maquinaria y equipo en montaje
Construcciones y edificaciones
Magquinaria y equipo

Equipos de oficina

Equipo de computacion y comunicacion
Flotay equipo de transporte

Flota y equipo fluvial

Flota y equipo aéreo

Acueductos, plantas y redes
Armamento de vigilancia
Plantaciones agricolas y forestales
Vias de comunicacion

Activos fijos en transito

Subtotal

Activos adquiridos por leasing

Activos adquiridos por leasing [maquinaria y equipo)

Activos adquiridos por leasing (equipo de transporte)

Subtotal

Total

La Compania no capitalizé intereses ni diferencia en cambio para los anos 2013y 2012.

$ 1515.178
7.972.382
61.383.599
179.053.311
407.657.849
4.692.581
13.792.434
103.374.904
77.731

324.064
8.461.649
37.517
37.123.170
8.898.398
1.125.129

$ 835.489.896

$ 69.741.072
1.718.525
$  71.459.597

“r

906.949.493

$

1.515.178
11.496.737
85.858.616

173.235.906
396.696.776

4.245.064
11.423.923
89.219.368

0

324.064
4.611.545
37.517
12.396.861
5.639.278
182.140
796.882.973

69.741.072
2.360.954
72.102.026

868.984.999
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Depreciacion Acumulada 2013

Construcciones y edificaciones

Magquinaria 'y equipo

Equipo de oficina

Equipo de computacion y comunicacion

Flota y equipo de transporte

Flota y equipo fluvial

Flota y equipo aéreo

Acueductos, plantas y redes

Armamento de vigilancia

Vias de comunicacién

Subtotal

Depreciacion activos adquiridos por leasing

Activos adquiridos por leasing [maquinaria y equipo)
Activos adquiridos por leasing (equipo de transporte)
Subtotal

Total

$ 127.367.713
320.470.246
3.852.861
9.968.021
68.630.434
9.069

309.166
3.693.743

5.961

2.785.964

$ 537.093.178

69.741.072
1.577.970
$ 71.319.042

$ 608.412.220

$

119.686.634
304.086.089
3.743.356
8.947.245

65.154.896

302.496
3.412.174
2.211
2.296.170

507.631.271

69.741.072
1.929.740
$71.670.812

579.302.083

La variacién de la depreciacidon en equipos de transporte adquiridos por leasing, corresponde a la baja

en algunos de ellos.

Activos dados en garantia 2013 “

Terrenos (1)
Edificaciones (2]

Total

(1) El saldo de esta cuenta corresponde a:

$ 137.885.396
89.645.900

$ 227.531.296

$

$

42.984.200

89.645.900

132.630.100

Planta Castilla
Avelina Lote B

Lote Bocatoma
Paila Abajo 2 Lote A
Riopaila A1 Lote 1A
Planta Riopaila
Riopaila B Lote 1
Lote D Comba

La Avelina lote B

Total Terrenos

$ 334.194
6.449.788

94.681

119.431
8.269.531
582.187
16.063.310
30.545.024
75.427.250

$ 137.885.396

$

$

334.194

6.449.788

94.681

119.431

8.269.531

582.188

10.447.556

2.330.844

14.355.987

42.984.200



(2) El saldo de esta cuenta corresponde a:

Industriales
Oficinas
Vivienda Urbana
Institucionales

Total Edificaciones

Los activos anteriores garantizan las siguientes obligaciones:

Entidades Financieras
Banco de Bogota S.A.
Helm Bank S.A.

Leasing Bancolombia S.A.
Bancolombia S.A.

Banco Davivienda S.A.
Banco Popular S.A.
Leasing Corficolombiana S.A.
Leasing Crédito S.A.
Banco de Bogota Miami
BBVA Banco Ganadero
Total

Valor de realizacion de propiedad, planta y equipo

Terrenos

Construcciones en curso

Maquinaria y equipo en montaje
Construcciones y edificaciones
Magquinaria y equipo

Equipos de oficina

Equipo de computacion y comunicacion
Equipo de transporte

Flota y equipo fluvial

Flota y equipo aéreo

Acueductos, plantas y redes
Armamento de vigilancia

Plantaciones agricolas y forestales
Vias de comunicacion

Activos fijos en transito

Subtotal

Activos adquiridos por leasing

Activos adquiridos por leasing (equipo de transporte)
Subtotal

Total

$

$

$

$

“r

“+r

75.572.430
1.469.670
7.205.950
5.397.850

89.645.900

2013

82.402.857
40.000.000
33.721.247
81.394.356
37.134.150
3.148.947
72.130

0
7.225.613
11.348.782
296.448.082

53.189.036
7.972.382
61.383.599
162.284.195
254.648.871
839.720
3.824.413
83.840.286
68.662
127.578
4.767.906
31.556
37.123.170
6.112.434
1.125.129
677.338.937

140.555
140.555
677.479.493

$75.572.430
1.469.670
7.205.950
5.397.850
$89.645.900

$ 86.836.533
40.000.000
38.833.663
34.807.066

8.841.150
1.400.000
173.677

91.291

0

0

$  210.983.380

$ 53.189.036
11.496.737
85.858.616

164.147.869
260.071.955
501.708
2.476.678
73.126.939
0

167.598
1.199.371
35.306
12.396.861
3.343.108
182.140

$  668.193.922

431.214
$431.214
$  668.625.136
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Los ultimos avallos de la Propiedad, planta y equipo, fueron realizados por el avaluador Anthony Ralph
Halliday Beron C.C. 16.607.759, en Diciembre de 2012 y cubrieron la totalidad de los terrenos, la maqui-
naria y el equipo industrial, las edificaciones y la flota y equipo de transporte. La Sociedad actualiza sus
avallos técnicos como minimo cada tres anos, de conformidad con el articulo 64 del D.R. 2649/93.

Para los demas activos, se ha considerado su valor de realizacién igual al valor en libros a la fecha de cierre.

ACTIVOS RECIBIDOS EN LEASING

Descripcion (Leasing Financiero) Do LD A
P 9 pendientes Pendiente Vencimiento

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Vehiculos Hasta 61 meses Entre 11-18 $72,130 2015-06-08

™
-
o
N
4
=
-
[%2]
1T}
o
>
(]
<
=
=
=
4
L
-
[%2]
o
(2]
Ll
o
L
=
o
o
L
=

El canon mensual es de $6,086, y su opcién de compra es del 1%.

Cuotas Valor Fecha
pendientes Pendiente Vencimiento

Descripcion (Leasing Financiero)

Caldera de combustion No.1 [Planta Riopaila)

Caldera de combustion No.2 [Planta Riopaila) 20

S 6 $8.724.709  2015-05-04
Tandem molinos 3, 4y 6 Fletcher (Planta Castilla) FITESIUTES

Turbogenerador No.1 Westinghouse (Planta Castilla)
El canon trimestral asciende a la suma de $1,512,070 y su opcién de compra es del 1%.

Cuotas Valor Fecha
pendientes Pendiente Vencimiento

Descripcion (Leasing Financiero)

Bascula electréonica 80 TON2 (Planta Castilla)

Caldera Babcok and Wilcox (Planta Castilla)

Centrifuga automatica Western 48X316.2 (Planta Riopaila)

Conductor de cafa principal [Planta Castilla)

Filtro cachaza # 5 (Planta Castilla) 120 meses 93 $ 24.996.538 2021-09-16
Mesa alimentadora de cafa [Planta Riopaila)

Molino # 1 Fletcher and Stewar-T (Planta Riopaila)

Molino # 4 Fletcher and Stewar-T (Planta Riopaila)

Turbogenerador Westinghouse de 350 (Planta Riopaila)

El canon mensual es de $168,687 y su opcidn de compra es del 1%.

Descripcion (Leasing Operativo) LT LD e
P 99p pendientes Pendiente Vencimiento

Turbogenerador (Planta Riopaila) 144 meses 34 $57,798 2016-10-24

A partir de la cuota 61, el canon es de $332, y su opcién de compra es del 1%.

Fecha
Vencimiento

Cuotas Valor
pendientes Pendiente

Descripcion (Leasing Operativo)

Turbogenerador (Planta Castilla) 144 meses 33 $5,196 2016-09-17

A partir de la cuota 61, el canon es de $33, y su opcién de compra es del 0.1%.




Cuotas Valor Fe
pendientes Pendiente Venci 0

Descripcion (Leasing Operativo)

Vehiculos Hasta 60 meses 55 $137,720 2018-07-24

El canon mensual asciende a la suma de $2,504 y la opcidn de compra es de 1%.

En general, los activos registrados como Propiedad, planta y equipo, relacionados en la nota No. 7, son
de plena propiedad de Riopaila Castilla S.A., y no se tienen bienes de propiedad condicional. Para el
caso de los activos adquiridos bajo la modalidad de leasing (financiero u operativo), se considera la plena

propiedad al momento de ejercer la opcidén de compra.
8. VALORIZACIONES

Al 31 de diciembre esta cuenta se descompone como sigue:

A. Propiedad Planta y Equipo 2013 “

Terrenos $ 51.673.858 $51.673.858
Maquinaria y equipo 167.461.268 167.461.268
Construcciones y edificaciones 110.598.597 110.598.597
Flota, equipo de Transporte, y equipo aéreo 49.208.496 49.208.496
Subtotal $ 378.942.219 $378.942.219

B. Inversiones Permanentes 2013 “

En Sociedades

Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura S.A. 211.346 206.364
C.l. de Azlcares y Mieles S.A. 11.113.283 10.781.278
Dicsa S.A. - Desarrollos Industriales y Comerciales S.A. 3.882.590 4.452.576
Ingenio Risaralda S.A. 34.395.533 36.128.478
Agencia de Aduanas - Sercodex S.A. 1.720.606 1.549.080
Cia. Colombiana de Empaques Bates S.A. 3.012.463 2.434.580
Manuelita S.A. 281.418 270.190
Cosecha del Valle S.A.S. (antes Centrales Unidos S.A. 2.769 2.768
Manuelita Internacional S.A. 124.476 126.742
Aceites Manuelita S.A. 78.356 60.743
Océanos S.A. (11.698) (19.952)
Inversiones La Rita S.A. 1.329 1.059
Destileria Riopaila S.A.S. 138.804 138.819
Palmar de Altamira S.A.S. 336 413
Subtotal $ 54.951.611 $ 56.133.138
Total valorizaciones $ 433.893.830 $ 435.075.357

Los ultimos avallos de la Propiedad, planta y equipo, fueron realizados por el avaluador Anthony Ralph
Halliday Beron C.C. 16.607.759, en Diciembre de 2012 y cubrieron la totalidad de los terrenos, la maqui-
naria y el equipo industrial, las edificaciones y la flota y equipo de transporte. La Sociedad actualiza sus

avallos técnicos como minimo cada tres anos, de conformidad con el articulo 64 del D.R. 2649/93.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Se toma la decisién de mantener el valor constante en libros para el ejercicio del ano 2013, con el valor
del avallo realizado por Anthony Ralph Halliday Berdn, con fecha de diciembre de 2012 al considerar los
siguientes aspectos:

« Revaluacién del peso frente al dolar.

« Incremento en la oferta de maquinaria y equipo.

9. DIFERIDOS Y OTROS ACTIVOS

Al 31 de diciembre esta cuenta se descompone como sigue:
9.1. DIFERIDOS

Seguros pagados por anticipado $  4.193.593 $  4.029.409
Proyecto cosecha mecanizada (1) 3.580.177 2.496.510
Proyecto Veracruz 999.675 556.478
Proyecto Destileria 0 745.077
Impuesto diferido renta (2) 939.568 939.568
Impuesto al patrimonio (3) 3.301.239 3.301.240
Actualizacién tecnoldgica modulos del sistema de informacion 317.632 0
Total corto plazo $ 13.331.884 $ 12.068.282
oo
Proyecto cosecha mecanizada (1) $  4.663.844 $  4.993.020
Impuesto diferido renta (2) 255.768 616.355
Impuesto al patrimonio (3) 0 3.301.240
Total largo plazo $  4.919.612 $ 8.910.615

(1) Dentro de los principales proyectos que adelanta la Compaiia se cuenta el de mecanizacion del corte de la cafa, de tal
forma que en los proximos anos, el porcentaje de cana cortada manual se reduzca y conserve por debajo del porcentaje de
corte mecanizado. La implementacién de este sistema mecanizado, implica que la Compania deba incurrir en una serie de
costos, algunos relacionados directamente con adecuaciones e infraestructuras, de tal forma que la operacién de la maquinaria
y las practicas de esta modalidad se puedan aplicar. Adicionalmente, la Compania debe hacer una reingenieria de los servicios
utilizados. La Empresa registré como diferido, los costos en que incurrid por la terminacion anticipada de algunos de los contratos
de corte manual, los cuales venia ejecutando con diferentes sociedades especializadas en esa actividad. Estos costos se esperan
amortizar dentro de los préximos 3 anos.

(2) Elimpuesto de renta diferido por cobrar total, generado por diferencias temporales asciende a la suma de $1,195,336, el cual
estad fundamentado en las operaciones de leaseback por una mayor depreciacion contable por reduccion de saldos frente a la
fiscal y el remanente esta asociado a diferencias temporales por el registro de provisiones.

(3) La Compania opté por registrar como cargo diferido la proporcién del impuesto al patrimonio que sera exigible en los siguientes
periodos, el cual se amortiza durante los anos 2012 a 2014. El pago se realiza de acuerdo con lo indicado en la nota No.16.

9.2. OTROS ACTIVOS

Otros depdsitos, obras y monumentos $ 36.100 $ 36.100
Total largo plazo $ 36.100 $ 36.100



10. INVERSIONES

Al 31 de diciembre esta cuenta se descompone como sigue:

A. TEMPORALES

I. En certificados

Deceval - CERTS

Derechos Fiduciarios moneda nacional

Total corto plazo

B. PERMANENTES

En sociedades nacionales
En sociedades extranjeras
En otros certificados
Total largo plazo

Total inversiones

A continuacion se detallan las inversiones permanentes:

I. EN SOCIEDADES NACIONALES

Compaiiia

Soc. Portuaria Regional de
Buenaventura S.A.

C.I. de Azlcares y Mieles S.A.

Dicsa S.A. Desarrollos Industriales
y Comerciales S.A.

Ingenio Risaralda S.A.
Agencia de Aduanas - Sercodex S.A.

Cia.Colombiana de Empaques
Bates S.A.

Manuelita S.A.

Manuelita Internacional S.A.
Aceites Manuelita S.A.
Océanos S.A.

Inversiones La Rita S.A.
Palmar de Altamira S.A.S.

Cosecha del Valle S.A.S. (antes
Centrales Unidos S.A )

Destileria Riopaila S.A.S. (1)
Castilla Cosecha S.A.

Riopaila Energia S.A.S. E.S.P.
Agroindustriales Veracruz S.A.S.

Agroindustriales La Conquista S.A.

Subtotal

Valuacion

Valor Intrinseco

Valor Intrinseco
Valor Intrinseco

Valor Intrinseco

Valor Intrinseco
Valor Intrinseco

Valor Intrinseco
Valor Intrinseco
Valor Intrinseco
Valor Intrinseco
Valor Intrinseco

Valor Intrinseco

Método de participacion
patrimonial

Método de participacion
patrimonial

Método de participacion
patrimonial

Método de participacion
patrimonial

Método de participacion
patrimonial

Método de participacion
patrimonial

Numero
acciones

124.050
1.419.855
10.908

3.467.692
6.390

1.160

490.065
125.879.421
172.394
23.267
15.828
7.286

10.000

5.000.000

9.450

9.999.996

10.000

10.000

2013

$ 2
1.015.741

$ 1.015.743

$  99.727.427
15.422.731
46.712

$ 115.196.870
$ 116.212.613

Costo Numero Costo
ajustado acciones Ajustado

$ 65.657
94.697
69.771

8.895.515
64.863

12.765

3.305
1.404
935
11.385
76

18

248.279
90.186.346
42.412
9.999
10.000

10.000

$ 99.727.427

$ 23.356
3.330.714
$ 3.354.070

$  9.540.550
13.920.058
46.712

$ 23.507.320
$ 26.861.390

2012

124.050
1.419.855
10.908

3.467.692
6.390

1.160

490.065
125.879.421
172.394
23.267
15.828
7.286

10.000

3.000.000

9.450

$ 65.657
94.697
69.771

8.895.515
64.863

12.765

3.305
1.404
935
11.385
76

18

109.282
198.471

12.406

0

$ 9.540.550
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(1) Durante el afo 2013, la Compania realizé una capitalizacién adicional en la sociedad Destileria Riopaila S.A.S., del orden de
$90,000 millones. AL31 de diciembre de 2013 el valor pendiente por pagar de esta suscripcién, asciende a la suma de $86,062,460
(ver nota No.13). Es de resaltar que este valor supera el 5% de los activos totales de Riopaila Castilla S.A. El objeto social
de la Destileria, consiste en actuar como usuario industrial de bienes y de servicios de una zona franca permanente especial
(ZFPE), para la construccidn y operacién de una planta de etanol para su uso como alcohol carburante. Riopaila Castilla S.A.,
es propietaria del 100% de las acciones de esta sociedad, y dado este presupuesto de control, en Febrero de 2012 se inscribid
en el registro mercantil la conformacion de Grupo Empresarial. Actualmente, la sociedad esta en periodo preoperativo, pues se
encuentra en la etapa de construccion y montaje de la planta.
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INFORMACION ADICIONAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Compaiiia Actividad Clase de % Participacién Dividendos Acciones
P Econdmica Accion ¢ P Causados Pignoradas

SUIC BT Rl 5222 Ordinaria 0,1425% 100.853 No
de Buenaventura S.A.
C.l de Azlcares y Mieles S.A. 4631 Ordinaria 20% 0 No
Dicsa S.A: Desarrollos Industriales 4631 Ordinaria 27.27% 0 No
y Comerciales S.A.
Ingenio Risaralda S.A. 1071 Ordinaria 18,34% 1.435.624 No
Agencia de Aduanas B 5
Sercodex SA. 5229 Ordinaria 21,30% 0 No
Cia. Colombiana N
de Empagques Bates S.A. 1702 Ordinaria 2.12% 74.349 No
Manuelita S.A. 1071 Ordinaria 0,05% 28.135 No
Manuelita Internacional S.A. 6613 Ordinaria 0,05% 6.287 No
Aceites Manuelita S.A. 2029 Ordinaria 0,05% 14.999 No
Océanos S.A. 0321 Ordinaria 0,04% 0 No
Inversiones La Rita S.A. 6613 Ordinaria 0,05% 0 No
Palmar de Altamira S.A.S. 1030 Ordinaria 0,000352% 0 No
Cosecha del Valle S.A.S. N .
(antes Centrales Unidos S.A.) vl Ordimaris 100 Y o
Destileria Riopaila S.A.S. 2011 Ordinaria 100,00% 0 No
Castilla Cosecha S.A. 0161 Ordinaria 94,50% 0 No
Riopaila Energia S.AS. ES.P. 3511 Ordinaria 99,9% 0 No
Agroindustriales Veracruz S.A.S. 0161 Ordinaria 100% 0 No

Agroindustriales La Conquista S.A. 0161 Ordinaria 100% 0 No




DESCRIPCION DE ACTIVIDADES ECONOMICAS

Sociedad

Soc. Portuaria Regional
de Buenaventura S.A.

C.l de Azlcares y Mieles S.A.

Dicsa S.A. Desarrollos Industriales y
Comerciales S.A.

Ingenio Risaralda S.A.

Agencia de Aduanas - Sercodex S.A.

Cia. Colombiana de Empaques Bates S.A.

Manuelita S.A.

Manuelita Internacional S.A.

Aceites Manuelita S.A.

Océanos S.A.

Inversiones La Rita S.A.

Palmar de Altamira S.A.S.

Cosecha del Valle S.A.S. (antes Centrales
Unidos S.A.)

Destileria Riopaila S.A.S.

Castilla Cosecha S.A.

Riopaila Energia S.A.S. ES.P.

Agroindustriales Veracruz S.A.S.

Agroindustriales La Conquista S.A.

5222

4631

4631

1071

5229

1702

1071

6613

2029

0321

6613

1030

0161

2011

0161

3511

0161

0161

Actividad

Descripcion

Actividades de puertos y servicios complementarios para el
transporte acuatico

Comercio al por mayor de productos alimenticios

Comercio al por mayor de productos alimenticios

Elaboracion y refinacion de azlcar

Otras actividades complementarias al transporte

Fabricacion de papely cartén ondulado (corrugadol; fabricacién

de envases, empaques y de embalajes de papely carton

Elaboracion y refinacion de azlcar

Otras actividades relacionadas con el mercado de valores

Fabricacion de otros productos quimicos N.C.P.

Acuicultura maritima

Otras actividades relacionadas con el mercado de valores

Elaboracion de aceites y grasas de origen vegetal y animal

Actividades de apoyo a la agricultura

Fabricacion de sustancias y productos quimicos basicos

Actividades de apoyo a la agricultura

Generacion de energia eléctrica

Actividades de apoyo a la agricultura

Actividades de apoyo a la agricultura
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

[I. EN SOCIEDADES EXTRANJERAS

Valor
Compaiiia Actualizado de Valuacion Niimero Costo Niimero Costo
la Inversion Acciones Ajustado Acciones Ajustado
Asturias HIEHeE ol
EUR 5.809.000 participacion 6.525.000 $15.422.731 6.525.000 $13.920.058
Holding Sarl
patrimonial
Civa Trade S.A. USD 13.846 Costo Ajustado 38.880 $26.502 38.880 $26.502
“rovieion Civa Trade S.A.  Costo Ajustado (26.502) (26.502)
Inversiones
Subtotal 6.563.880 $15.422.731 6.563.880 $13.920.058
INFORMACION ADICIONAL
Compaiiia Clase de Accion % Participacion L {-\ccmnes
Causados Pignoradas
Asturias Holding Sarl Luxemburgo Ordinaria 100% 0 No
Civa Trade S.A. Perd Ordinaria 45% 0 No

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES ECONOMICAS DE LAS SOCIEDADES EXTRANJERAS

Actividad
Sociedad
Descripcion
Astlrias HoldinglSarl N aplica Inversionista en Luxemburgooen eLexlramero,en las s.og\edadeso
empresas, bajo cualquier forma, y la gestion de las participaciones.
Civa Trade S.A. No aplica Intermediacion en la venta de productos agricolas

Total Inversiones Permanentes en Sociedades $ 115,150,158 $ 23,460,608

[ll. EN OTRO CERTIFICADOS

Deceval - CERTS 46,712 46,712
Total inversiones a largo plazo $115,196,870 $23,507,320

C. INFORMACION SOBRE INVERSIONES EN VINCULADOS ECONOMICOS

l. INVERSION EN ASTURIAS HOLDING SARL

Dentro de los proyectos de diversificacion geografica y de cultivos, Riopaila Castilla S.A., viene desarro-
lando el proyecto Veracruz. Elcual se relaciona con la identificacion de tierras para distintos proyectos.
Al respecto, se identificd y decidié por parte de la Compania explotar econémicamente alrededor de
40,000 hectéreas en el Departamento del Vichada. Como mecanismo de proteccidn de la inversién en
la compra de tierras se adoptd la creacidén de un vehiculo de inversion en una jurisdiccion mas rigurosa
frente al control de lavado de activos y la financiacion del terrorismo. Por tal razén se escogié a Luxem-
burgo y se constituyé en diciembre de 2011 la sociedad extranjera Asturias Holding Sarl, lo que ademas



debe contribuir a la integracién al proyecto de un socio estratégico que no tenga interés en realizar la
inversion directa en Colombia.

AL 31 de diciembre de 2013, la inversidn registrada en la sociedad Asturias Holding Sarl, asciende a un valor
nominal de EUR 6,525,000, y representa el 100% de participacion. La Compania fue constituida en Luxem-
burgo (Europa) y corresponde a 6,525,000 partes sociales de valor nominal de un euro (EUR 1) cada una.
Tiene por objeto principal la adquisicion de participaciones, en Luxemburgo o en el extranjero, en las socie-
dades o empresas, bajo cualquier forma, y la gestién de las participaciones. La empresa puede, en particular,
adquirir, mediante suscripcidon, compra y el intercambio o de cualquier otra manera, acciones y otros titulos
de participacion, bonos, obligaciones, certificados de depdsito y otros instrumentos de deuda y, en general,
los valores y los instrumentos financieros emitidos por cualquier entidad publica o privada. Puede participar
en la creacion, desarrollo, gestién y control de cualquier compania o empresa. Ademas, puede invertir en la
adquisicion y gestion de una cartera de patentes u otros derechos de propiedad intelectual de cualquier natu-
raleza uorigen. Endireccion a ese propdsito de proteccidn de la inversion, en Diciembre de 2011, la sociedad
Asturias Holding Sarl, adquirié cinco (5) sociedades espanolas, las cuales ya se encontraban constituidas. La
participacion directa de Asturias Holding Sarl en éstas fue del 100%. Aligual que la partipacion indirecta de

Riopaila Castilla S.A. en las mismas; estas sociedades espanolas corresponden a:

INFORMACION ADICIONAL

= Actividad ; . Clase Iy Acciones
Compania . Inversion Pais - Participacion i’
Economica de Titulo . Pignoradas
EUR Indirecto
Bocaray 5a ten‘elnc'\a,
. ireccion y I
Ln(;/yeitgn:;;etiusa:j‘a' gegﬂén de V.atoreg 1.111.100 € Espaﬁa Pargg\g:{cwon 100% No
Segovia S.L. representativos de
los fondos propios
Itzel Inversiones ele ent!dades
S.L.; hoy e res@en.tes S,
Inversiones cntermiono 1326100 €  Espana @ 2rticipacion 100% No
Agricolas Toledo Espanol, a.Sll como social
sL la prestacion
o de servicios de
Ontarion Holding as;esooga;n!aegto
ilgLrl(')i:c?Zstria Ibiza intﬁdgdes 1.326.100 € IS Parzg‘cﬁzﬁon e M
S participadas y
la colocacion
Inversiones de los»recursos
Barrientos fma.ncweros
Mendoza derlvad.o.s de
Dupouy Zlutoaga = ac.t|v.|dade5 - Participacion
Holding S.L_; cohst|tu|d§|5 del 1.326.100 € = Espana social 100% No
hoy Invers\'orvles eI Socwal..
Agricolas Malaga Quedah gxcluldas
S las actividades
reguladas en
la legislacion
Perseus especial de
Enterprises S.L.;  instituciones de o
hoy Inversiones inversion colectiva 1324100 € ~Espaia Participacion 100% No

Agricolas Asturias
S.L.

y mercado de
valores.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

La adquisicion de las tierras definidas en el Vichada, se realiz6 por parte de un grupo de sociedades por
acciones simplificadas (27 sociedades SAS, ver relacién en Nota 29 C), sobre las cuales se designd un man-

datario para su constitucion y su posterior entrega a la sociedad inversionista extranjera.

A través de las sociedades inversionistas espanolas se realiza el pago del 100% de las acciones de las socie-
dades simplificadas por acciones [SAS). En diciembre de 2011, a titulo de rendicién de cuentas, el Mandatario
cediod su participacion en las sociedades por acciones simplificadas a las sociedades inversionistas espanolas
antes mencionadas, con lo cual Riopaila Castilla S.A., obtuvo el control sobre las sociedades por acciones
simplificadas, conformando un Grupo Empresarial, el cual se encuentra inscrito en el respectivo registro. Este
registro incluye a dos (2] sociedades SAS adicionales, las cuales fueron constituidas en Enero de 2013, Agro-
forestal Valledolid S.A.S. y Agroforestal La Herradura S.A.S., para un total de veintinueve (29) sociedades SAS.

[I. INVERSIONES CONTROLADAS DIRECTAMENTE

Las inversiones relacionadas, son de caracter permanente, pues la compania no espera realizarlas en
menos de 3 anos. Las inversiones en entidades controladas directamente corresponden a:

Sociedad Pais % Participacion
Cosecha del Valle S.A.S. [antes Centrales Unidos S.A)) Colombia 100%
Destileria Riopaila S.A.S. Colombia 100%
Castilla Cosecha S.A. Colombia 94,50%
Riopaila Energia S.A.S. E.S.P. Colombia 99,90%
Agroindustriales Veracruz S.A.S. Colombia 100%
Agroindustriales La Conquista S.A.S. Colombia 100%
Asturias Holding Sarl Luxemburgo 100%

De conformidad con lo senalado en el numeral 12 de la Circular Externa 11 de 2005 de la Superinten-
dencia Financiera de Colombia, a continuacion se presentan las composiciones patrimoniales de las

Companias mencionadas:

COSECHA DEL VALLE S.A.S. (antes Centrales Unidos S.A.)

Patrimonio 2013 2012
Capital suscrito y pagado $ 10.000 $ 10.000
Reservas obligatorias 0 0
Revalorizacion del patrimonio 589 589
Pérdida de ejercicios anteriores 101.463 (1.326)
Utilidad (pérdida) neta del ejercicio 138.996 102.789

Total patrimonio $ 251.048 $ 112.052



Capital 2013
Capital autorizado $ 10.000
No. Acciones 10.000
Valor nominal, $ por accién 1.000
Capital suscrito $10.000
No. Acciones 10.000
Valor nominal, $ por accién 1.000
Capital pagado $10.000
No. Acciones 10.000
Valor nominal, $ por accién 1.000

DESTILERIA RIOPAILA S.A.S.

Patrimonio 2013
Capital suscrito y pagado $ 500.000
Prima en colocacién de acciones 89.800.000
Reservas 32.202
Utilidad de ejercicios anteriores 5.083
Pérdida utilidad neta del ejercicio (12.126)
Total patrimonio $ 90.325.159

Capital 2013
Capital autorizado $ 500.000
No. Acciones 5.000.000
Valor nominal, $ por accién 100
Capital suscrito $ 500.000
No. Acciones 5.000.000
Valor nominal, $ por accién 100
Capital pagado $ 500.000
No. Acciones 5.000.000
Valor nominal, $ por accién 100

CASTILLA COSECHA S.A.

Patrimonio 2013
Capital suscrito y pagado $ 10.000
Reservas obligatorias 0
Utilidad de ejercicios anteriores 3.128
Utilidad neta del ejercicio 31.753
Total patrimonio $ 44.881

2012

2012

2012

2012

$

10.000

10.000
1.000

$10.000
10.000
1.000

$10.000
10.000
1.000

$ 300.000
0

32.202

0

5.083

$ 337.285

$300.000
3.000.000
100

$ 300.000
3.000.000
100

$300.000
3.000.000
100

$ 10.000

3.128
$13.128

CASTILLA

D E S DE

RIOPAILA

191 8

COMPROMISO



™
-
o
N
=z
;1>
[
(%]
L
o
>
(=]
<
=
=
=
4
L
[
(2]
[=]
(%]
L
o
L
=
o
o
L
=

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Capital autorizado
No. Acciones

Valor nominal, $ por accién

Capital suscrito
No. Acciones

Valor nominal, $ por accién

Capital pagado
No. Acciones

Valor nominal, $ por accién

RIOPAILA ENERGIA S.A.S. E.S.P.

Patrimonio

Capital suscrito y pagado

Total patrimonio

Capital autorizado
No. Acciones

Valor nominal, $ por accion

Capital suscrito
No. Acciones

Valor nominal, $ por accion

Capital pagado
No. Acciones

Valor nominal, $ por accién

AGROINDUSTRIAL VERACRUZ S.A.S

Patrimonio

Capital suscrito y pagado

Total patrimonio

Capital autorizado
No. Acciones

Valor nominal, $ por accién

Capital suscrito
No. Acciones

Valor nominal, $ por accién

Capital pagado
No. Acciones

Valor nominal, $ por accion

Capital

Capital

Capital

2013

2013

2013

2013

2013

$10.000
10.000
1.000

$10.000
10.000
1.000

$10.000
10.000
1.000

$10.000
$ 10.000

$ 20.000
20.000.000
1

$10.000
10.000.000
1

$10.000
10.000.000
1

$ 10.000
$10.000

$10.000
10.000
1.000

$10.000
10.000
1.000

$10.000
10.000
1.000

2012

2012

2012

2012

2012

$ 10.000
10.000
1.000

$10.000
10.000
1.000

$ 10.000
10.000
1.000

$0
$0

$0
$0



AGROINDUSTRIAL LA CONQUISTA S.A.S

Patrimonio 2013
Capital suscrito y pagado $ 10.000
Total patrimonio $ 10.000

Capital 2013
Capital autorizado $10.000
No. Acciones 10.000
Valor nominal, $ por accién 1.000
Capital suscrito $ 10.000
No. Acciones 10.000
Valor nominal, $ por accién 1.000
Capital pagado $ 10.000
No. Acciones 10.000
Valor nominal, $ por accién 1.000

ASTURIAS HOLDING SARL

Patrimonio 2013
Capital suscrito y pagado $15.108.810
Ajustes por conversién de EEFF (2.168.723)
Pérdida de ejercicios anteriores (228.232)
Utilidad (pérdida) neta del ejercicio (158.909)
Total patrimonio $12.552.946

Capital 2013
Capital autorizado $15.108.810
No. Acciones 6.525.000
Valor nominal, $ por accién 2,3155
Capital suscrito $15.108.810
No. Acciones 6.525.000
Valor nominal, $ por accién 2,3155
Capital pagado $15.108.810
No. Acciones 6.525.000
Valor nominal, $ por accién 2,3155

2012

2012

2012
$ 15.107.666
130.448
(29.118)
(1.288.939)
$ 13.920.057

2012
$15.107.666
6.525.000

2,3154

$15.107.666
6.525.000
2,3154

$15.107.666
6.525.000
2,3154
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l1l. METODO DE PARTICIPACION PATRIMONIAL

AL31 de diciembre el método de participacidn patrimonial, aplicado sobre las sociedades subordinadas es la siguiente:

Metodo de Participacion

Resultado en 2013

2
S &

3 g

e

é’é A 9 icipacié Patrimonial $

; 8 Sociedad $ Utilidad (Pérdida) % Participacion

g fn_t Cosecha del Valle SAS. (antes Centrales Unidos S.A) 138.996 100% 138.996 102.789
g g Destileria Riopaila S.A.S. (12.126) 100% (12.126) (101.529)
E =] Castilla Cosecha S.A. 31.753 94,50% 30.007 2.956
5 : Riopaila Energia S.A.S. E.S.P. 0 99,90% 0 0
8 ﬁ Agroindustriales Veracruz S.A.S. 0 100% 0 0
§ g Agroindustriales La Conquista S.A.S. 0 100% 0 0
E Asturias Holding Sarl (1) (407.939) 100% (407.939) (1.288.939)
o Subtotal (249.316) (251.062) (1.284.723)
=z Total resultados por metodo de participacion patrimonial: utilidad (pérdida) (251.062) (1.284.723)

(1) Incorpora los resultados de las subordinadas (filiales extranjeras y subsidiarias nacionales), en las cuales posee control directo
o indirecto, al 31 de diciembre éstas corresponden a:

Asturias Holding Sarl (Luxemburgo) ($ 59.955) ($ 94.077)
Agropecuaria Segovia (21.857) (32.590)
Inversiones Agricolas Toledo (22.691) (25.543)
Agroindustria Ibiza (23.010) (25.692)
Inversiones Agricolas Asturias (22.422) (16.883)
Inversiones Agricolas Malaga (20.987) (25.286)
Agroforestal Las Acacias S.A.S 7.185 (33.143)
Agroforestal Alcavaran S.A.S 8.701 (40.017)
Agroforestal Las Brisas S.A.S 7.213 (33.555)
Agroforestal Bellavista S.A.S 36.715 (31.637)
Agroforestal Casablanca S.A.S 653 (44.328)
Agroforestal Ceibaverde S.A.S 2.570 (100.547)
Agroforestal Lucerna S.A.S 8.859 (27.157)
Agroforestal Llanogrande S.A.S (1.607) (50.147)
Agroforestal La Lina S.A.S (96.352) (74.629)
Agroforestal La Pradera S.A.S (18.059) (30.102)
Agroforestal Los Laureles S.A.S 8.525 (4.965)
Agroforestal Mata Azul S.A.S 8.135 (30.401)
Agroforestal La Macarena S.A.S 5.095 (32.243)
Agroforestal Miraflores S.A.S (54.642) (18.605)
Agroforestal El Milagro S.A.S (8.608) (76.257)
Agroforestal Oriente S.A.S 5,752 (32.764)
Agroforestal Puerto Lépez S.A.S (119.054) (14.011)
Agroforestal Las Palmas S.A.S 9.127 (35.981)
Agroforestal El Paraiso S.A.S (18.244) (25.207)
Agroforestal Riogrande S.A.S (15.363) (27.241)
Agroforestal Rotterdam S.A.S 1.721 (36.368)
Agroforestal Tamanaco S.A.S 20.400 (18.669)
Agroforestal Venezuela S.A.S 8.960 (30.964)
Agroforestal Veracruz S.A.S 3.229 (37.026)
Agroforestal Villa de Sol S.A.S 4.477 (59.987)
Agro Veracruz S.A.S (41.232) (89.957)
Semillas y Alimentos S.A.S 6.951 (32.960)
Agroforestal Valledolid S.A.S (17.990) 0
Agroforestal La Herradura S.A.S (133) 0

Total ($ 407.939) ($1.288.939)




11. OBLIGACIONES FINANCIERAS

Al 31 de diciembre esta cuenta se descompone como sigue:

Sobregiros bancarios $ 219.917 $ 8.392

Obligaciones bancarias

A. Corto plazo

Moneda Nacional: Bancos Nacionales; interés anual promedio del

7.51% pagaderos por trimestre vencido $ LHIEhei $ 7./02.200
Cartas de Crédito: Bancos Nacionales por USD24,384; interés promedio 3.83% $ 0 $ 43.116
Giro financiado: Bancos Nacionales x USD700.000 interés promedio 1,35% $ 1.348.782 $ 0
Total corto plazo $ 12.982.070 $ 9.753.708

Moneda Nacional: Bancos Nacionales; interés anual promedio del $  231.923.309 $ 160.560.382
7,51% pagaderos por trimestre vencido o o
Moneda Extranjera: Bancos Nacionales por USD26,750,000; interés

promedio del 3.92% $ 51.542.703 $ 40.669.290
Total largo plazo $ 283.466.012 $ 201.229.672
Total obligaciones financieras $ 296.448.082 $ 210.983.380

Los intereses causados a Diciembre 31 de 2013 y de 2012, ascendieron a la suma de $19,348,750 y

$14,027,364 respectivamente, los cuales se cargaron a los resultados del ejercicio.

Entidades financieras 2013 “

Banco de Bogota S.A. $ 82.402.857 $ 86.836.533
Helm Bank S.A. 40.000.000 40.000.000
Leasing Bancolombia S.A. 33.721.247 38.833.663
Bancolombia S.A. 81.394.356 34.807.066
Banco Davivienda S.A. 37.134.150 8.841.150
Banco Popular S.A. 3.148.947 1.400.000
Leasing Corficolombiana S.A. 72.130 173.677
Leasing Crédito S.A. 0 91.291
Banco de Bogota Miami 7.225.613 0
BBVA Banco Ganadero 11.348.782 0
Total $  296.448.082 $ 210.983.380
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los instalamentos de deuda correspondientes a los cinco (5) afos siguientes son:

2013 $ 0 9.753.708
2014 12.982.069 10.900.638
2015 14.530.790 27.983.383
2016 36.091.202 39.307.659
2017 53.909.106 39.146.548
2018 y mas 178.934.915 83.891.444
Total $  296.448.082 $  210.983.380

ELD.T.F. al 31 de Diciembre de 2013 es de 4.07% efectivo anual.

Las obligaciones financieras estadn garantizadas con pagarés, cartas de compromiso de exportacion,

contratos de arrendamiento leasing, y ademas se tienen las siguientes garantias reales:

Hipotecas sobre terrenos $ 137.885.396 $ 42.984.200
Hipotecas sobre edificaciones 89.645.900 89.645.900
Total $  227.531.296 $  132.630.100

12. PROVEEDORES
A. DE MATERIA PRIMA

AL 31 de Diciembre esta cuenta corresponde a liquidaciones a favor de proveedores de cana, incluyendo
la reliquidacion del valor anticipado durante el afo, con base en los resultados finales del precio neto de

exportacion y de los respectivos mercados:

Proveedores de cana $ 25.278.061 $ 24.116.503
Subtotal $ 25.278.061 $ 24.116.503

B. PROVEEDORES Y CONTRATISTAS DEL COMERCIO

Al 31 de diciembre esta cuenta descompone como sigue:

Nacionales $ 10.348.272 $ 12.907.903
Del exterior 160.920 81.520
Subtotal $ 10.509.192 $ 12.989.423

Total proveedores $ 35.787.254 $ 37.105.926



13. CUENTAS POR PAGAR

Al 31 de diciembre esta cuenta se descompone como sigue:

Corriente

Costos y gastos por pagar (seguros, intereses, honorarios, gastos de
comercializacién, fletes)

Cuentas por pagar a vinculadas (1)

Retencion en la fuente, impuesto a las ventas, industria y comercio
Retencion y aportes de némina

Acreedores varios

Total corriente

No corriente

Costos y gastos por pagar

Cuentas por pagar a extrabajadores

Total no corriente

(1) Las cuentas por pagar a vinculadas, corresponden a:

Cosecha del Valle S.A.S.
Destileria Riopaila S.A.S. (*)
Castilla Cosecha S.A.
Sociedades S.A.S. (Altillanura)

Total

$

$

2013

19.160.072

92.463.707
1.986.217
2.219.273

302.458
116.131.727

26.146
13.600
39.746

1.162.073
86.062.640
2.611.606
2.627.388
92.463.707

$

$

$

$

19.050.515

1.997.367
3.246.079
3.082.405
7144
27.383.510

26.146
456.507
482.653

1.995.508
0

0

1.859
1.997.367

(*) Corresponde al saldo por pagar de la suscripcién de 2,000,000 acciones por un total de $90,000 millones. Ver valor de la

inversion en nota No.10 B - | (1)

14. OBLIGACIONES LABORALES

Al 31 de diciembre esta cuenta se descompone como sigue:

Salarios por pagar

Cesantias

Intereses sobre cesantias
Vacaciones por pagar

Prima de vacaciones

Prestaciones liquidadas, en tesoreria
Total corriente

No Corriente

Cesantias

Total no corriente

$

30.909
2.075.535
476.292
1.895.417
1.132.344
309.150
5.919.647

1.902.345
1.902.345

$

615.862
1.943.715
509.646
1.855.866
1.089.262
361.464
6.375.815

2.191.849
2.191.849
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15. PENSIONES DE JUBILACION

La obligacién por pensiones de jubilacidn representa el valor presente, de todas las mesadas futuras que la
Compania deberéa cancelar en un futuro a aquellos trabajadores o beneficiarios de estos, que cumplan ciertos
requisitos de ley en cuanto a edad, tiempo de servicio y otros, determinado con base en estudios actuariales.

Con la Ley 100 de 1993, envigencia a partir del 01 de Abril de 1994, la Compania cubre su obligaciéon pensio-
nal a través del pago de aportes al Instituto de Seguros Sociales (En liquidacién, a partir del 1° de octubre
de 2012 la Nueva Administradora del régimen de prima media con prestacién definida es Colpensiones), y
a los Fondos Privados de Pensiones, en los términos y condiciones contemplados en dicha ley.

Aquellos empleados que al 31 de Marzo de 1994 tenian mas de 40 afios (hombres] o 35 afos (mujeres) y
més de 15 anos de servicio, quedaron cubiertos con un régimen especial de transicién consistente en la
obtencién del beneficio de pensidn en las condiciones vigentes antes del 01 de Abril de 1994.

Para los empleados cubiertos por el régimen pensional establecido por la ley anterior, la Compahia rea-

liza el pago, y determina y registra su pasivo pensional de la siguiente forma:
EMPLEADOS PENSIONADOS

Durante el afo, la Compania realiza el pago de las mesadas, de acuerdo con la legislacién vigente. Anual-
mente se prepara un estudio actuarial para actualizar el valor de su obligacién pensional, y amortiza dicha
obligacion de acuerdo con los porcentajes fijados, en concordancia con las normas contables y fiscales.

METODO ACTUARIAL USADO

1. El célculo actuarial para ambos anos fue elaborado de acuerdo con lo establecido por el Decreto
2783/01, se utilizé una tasa DANE (IPC de largo plazo, equivalente al promedio ponderado del IPC de los
tres Ultimos anos). Asi mismo, se utilizd la tabla colombiana de mortalidad de rentas vitalicias 2008,
segun resolucion 1555 de 2010 de la Superintendencia Financiera de Colombia. Este calculo cubre al 31
de diciembre de 2013 un total de 310 jubilados, de los cuales 4 corresponden a jubilaciones voluntarias

temporales.

La reserva actuarial al 31 de diciembre de 2013 asciende a $22,043 millones, lo cual representa una
disminucion del 4.34% con respecto del calculo a diciembre 31 de 2012,

A continuacion se presentan las cifras que soportan el pasivo registrado en libros asi:

Calculo actuarial pensiones de jubilacién $  22.042.702 $  23.042.500
Menos-pensiones de jubilacion por amortizar 2.876.573 3.195.995
Pensiones de jubilacion amortizadas $  19.166.129 $  19.846.505

Porcentaje amortizado 86,95% 86,13%



Porcién corriente $ 2.252.793 $ 3.009.180
Porcion largo plazo 16.913.336 16.837.325
Subtotal $ 19.166.129 $  19.846.505

El valor registrado en gastos por pensiones de jubilacién se descompone como sigue:

Gasto (recuperacion) de amortizacién célculo actuarial $  (680.376) $  (1.276.143)
Sybtotal gasto_(recuperauon] amortizacion de pasivo pensional segun $ (680.376) ¢ (1.276.143)
calculo actuarial

Pagos de mesadas 2.354.733 3.008.812
Total $ 1.674.357 $ 1.732.669

16. IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS

Al 31 de diciembre esta cuenta se descompone como sigue:

Impuesto de renta y complementarios (1) $ 0 $ 357.173
Impuesto sobre las ventas por pagar (2) 0 4.506.175
Impuesto al patrimonio (3) 3.301.239 3.301.240
Total Corto Plazo $ 3.301.239 $ 8.164.588
Coiori R
Impuesto al patrimonio (3) 0 3.301.239
Total Largo Plazo $ 0 $ 3.301.239

(1) Con base en la provisién razonable del impuesto de renta y CREE por el afio gravable de 2013 la compafia presenta un saldo
a favor por dichos tributos por valor contable de $8,717.4 millones y 10.9 millones, respectivamente.

(2) En el bimestre noviembre - diciembre de 2013 se presentd un saldo a favor en materia del impuesto sobre las ventas por
valor $295.7 millones, el cual fue reclasificado a la cuenta por cobrar a la DIAN.

(3) La Compahia liquidé el impuesto al patrimonio por valor de $13,205 millones, con cargo a diferidos (ver nota No.9) por el afio
gravable 2011, y su pago se realiza en ocho cuotas en los meses de mayo y septiembre durante los anos 2011, 2012, 2013y 2014.
El saldo por pagar corresponde al ano 2014. El reconocimiento del gasto se realiza conforme a lo indicado en la nota No. 26.

IMPUESTO DIFERIDO
Impuesto diferido por pagar $  3.243.753 $ 5.032.494
Total $ 3.243.753 $  5.032.494

El impuesto diferido por pagar, es producto de la aplicacidn de la depreciacidn por reduccion de saldos,

calculada sobre el exceso entre el gasto por depreciacion fiscal y el gasto contable.

AL 31 de diciembre el gasto de impuesto de renta ordinario, el gasto impuesto de renta para la equidad

CREE y el gasto por impuesto diferido, se descomponen como sigue:
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Gasto impuesto de renta corriente $ 2.568.598 $ 13.743.076
Gasto impuesto de renta para la equidad CREE 1.357.398 0
Gasto impuesto de renta diferido debito 360.587 3.632.303
Total $ 4.286.583 $ 17.375.379

Las disposiciones fiscales aplicables a la Compania estipulan que:

La tarifa aplicable al impuesto sobre la renta por el ano 2013 es del 25%, para el ano 2012 la tarifa fue de
33%. La reduccion en la tarifa del impuesto sobre la renta para el ano 2013 fue dispuesta por la Ley 1607
de diciembre de 2012, en la misma Ley se crea el impuesto sobre la renta para la equidad - CREE con
una tarifa del 9%, el cual entré en vigencia a partir del primero de enero de 2013. La base del impuesto
sobre la renta CREE se calcula en conjunto con el impuesto de renta, depurando adicionalmente aque-
llas partidas que expresamente la norma no consider6 en CREE.

La conciliacion entre la utilidad antes de impuestos y la renta liquida gravable por el afo 2013y 2012 es

la siguiente:

A. DIFERENCIA ENTRE LA UTILIDAD CONTABLE Y LA RENTA LiQUIDA

Utilidad contable antes de impuesto $ 10.793.185 $ 49 .814.658
Gastos no deducibles 7.796.084 15.722.631

Deducciones Fiscales:

Donaciones (4.807.810) (4.287.249)
Otras deducciones fiscales (2.166.564) 0
Depreciacién por reduccién de saldos 2010 - 2011 (1.092.688) (10.926.877)
Provisiones contables no deducibles 1.917.389 1.763.494
Pérdida por aplicacion del método de participacion 251.062 1.284.723
Dividendos recibidos no gravados (1.660.247) (5.021.220)
Otros ingresos no gravados (886.686) (3.049.270)
Renta liquida gravable impuesto de renta $  10.143.725 $  45.300.890
- wn________auz___
Donaciones no deducibles impuesto para la equidad CREE $ 4.807.810 $ 0
Ingreso por recuperacion de deducciones 0 0
Otros 0 0
Renta gravable impuesto de renta para la equidad 14.951.535 45.300.890
Provision para el impuesto sobre la renta ordinaria 25% (33% en 2012) 2.568.598 13.743.076
Provision para el impuesto sobre la renta para la equidad 9% 1.357.398 0
Ajuste impuesto de renta ano anterior 0 0
Impuesto sobre la renta y equidad CREE 3.925.996 13.743.076
Impuesto de renta diferido 360.587 3.632.303

Provision para impuestos $ 4.286.583 $ 17.375.379



A Diciembre 31 de 2013, el impuesto sobre la renta corriente fue calculado con base en la renta liquida
ordinaria determinada con corte al mismo periodo, observando las disposiciones normativas vigentes al
momento de preparar la informacién. La tasa efectiva del impuesto de renta fue del orden de 27.14%,
la cual fue calculada sobre la utilidad contable antes de impuestos. Esta tasa efectiva difiere de la tasa
nominal del 25%, debido a la aplicacion del principio de realizacion de los costos y gastos por el sistema
de caja como lo son los aportes para fiscales y la seguridad social, al rechazo de algunos costos y gastos
por ostentar la condicién de no deducibles bajo el amparo de la ley fiscal, a la no grabacion de algunos
ingresos considerados no constitutivos de renta ni ganancia ocasionaly a la deduccién por la utilizacion
de donaciones con beneficios tributarios mayores, al igual que la utilizacién de una mayor depreciacion
por reduccién de saldos frente a la linea recta contable. Adicionalmente, el calculo de la tasa efectiva
incluye un gasto por impuesto diferido del orden de $360.6 millones, producto de la aplicaciéon de una
mayor depreciacion por reduccion de saldos en la operacion de LEASEBACK de los afios gravables de
2010y 2011 a nivel contable frente al fiscal.

Adiciembre 31 de 2013, el impuesto sobre la renta para la equidad CREE fue calculado en conjunto con las
disposiciones aplicables al impuesto sobre la renta, depurando aquellas partidas que la ley expresamente
excluyd. La tasa efectiva del impuesto sobre la renta para equidad CREE fue del orden de 12,58%, la cual
fue calculada sobre la utilidad contable antes de impuestos. Esta tasa efectiva difiere de la tasa nominal del
9%, debido basicamente a la exclusion de las donaciones como un gasto deducible y por ende en un menor
beneficio tributario, los cuales expresamente la ley 1607 de 2012 las ha considerado que no pueden ser
base de la depuracion del CREE. Las demas diferencias son las mismas que se aplicaron en la depuracion
del impuesto sobre la renta ordinaria, toda vez que consideramos dichos tributos como anéalogos.

B. DIFERENCIA ENTRE EL PATRIMONIO CONTABLE Y EL FISCAL

Patrimonio contable $ 662.264.418 $ 675.677.160
Método de participacion patrimonial 251.062 $1.178.112
Reajustes fiscales 5.076.230 5.076.230
Provisiones y pasivos estimados no aceptados fiscalmente 11.981.037 11.656.921
Depreciacion Leaseback no aceptada fiscalmente 121.410 1.214.098
Impuesto diferido por depreciacién reduccion de saldos 3.243.753 5.032.494
Depreciacién diferida (8.433.494) (12.023.910)
\(alorizacién de inversiones, propiedades, planta y equipo no reconocida (433.893.830) (435.075.357)
fiscalmente

Impuesto de renta diferido por diferencias temporales (1.195.336) (1.555.923)
Impuesto al patrimonio diferido (3.301.240) (6.602.479)
Patrimonio liquido $  236.114.010 $  244.577.346
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

C. CALCULO DE LA RENTA PRESUNTIVA

Sobre la renta 2013 2012
Patrimonio liquido a Diciembre 31/2012 $ 244.577.346 $ 240.196.724
Menos:

Aportes y acciones en sociedades nacionales (5.075.628) (5.758.479)
Patrimonio base de renta presuntiva $  239.501.718 $  234.438.245
Porcentaje a aplicar 3% 3%
Renta presuntiva $ 7.185.052 $ 7.033.147
Sobre la Renta para la Equidad CREE 2013 2012
Patrimonio liquido a Diciembre 31/2012 $ 244.577.346 $ 0
Porcentaje a aplicar 3% 0%
Renta Presuntiva CREE $ 7.337.320 $ 0

17. PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES, OTROS PASIVOS

Al 31 de diciembre esta cuenta se descompone como sigue:

A. Estimados y Provisiones 2013 “

Corriente

Serv.ic.\os publicos, fletes y actividades en fabrica, campo y otras $ 4.046.331 $ 3.186.346
provisiones generales (1)

Obligaciones fiscales 83.056 84.454
Total Corriente $ 4.129.387 $ 3.270.800
No Corriente

Compensacion variable 400.000 1.302.380
Total No Corriente $ 400.000 $ 1.302.380

(1) Este valor incluye:

a. Provisién por valor de $1,261,335 correspondiente a operacion de factoring con Bancolombia, en descuento de facturas de labores
realizadas a la sociedad Marthan Vasquez S.A. (Proveedor de cana).

b. Provisién por valor de $1,250,000 correspondiente a bonificacion variable

B. Otros pasivos 2013 2012

Corriente

Anticipos y avances recibidos por clientes de azUcar y ventas varias $ 330.392 $ 832.708
Anticipos variacién en margenes (1) 756.691 1.634.285
Anticipo recibido para capitalizacion (2) 978.154 $0
Retenciones a terceros sobre contratos 2.270.036 2.638.350
Total corriente $  4.335.273 $ 5.105.343

(1) En virtud a que los precios de cobertura resultaron mayores a los precios de mercado, no se presentaron al cierre del ejercicio
saldos netos por llamados de margeny por el contrario nos entregaron en garantia margenes. Este monto de dinero sera devuelto
al vencimiento de las coberturas (Ver Nota 20).

(2) Recibido de las sociedades ETVES espafiolas para la sociedad Agroforestal La Herradura S.A.S.



18. PATRIMONIO

A. CAPITAL Y SUPERAVIT DE CAPITAL

El capital autorizado por valor de $7.974.486 esté representado por 59.733.975 acciones comunes con
un valor nominal de 133.50 pesos cada una, de las cuales estan suscritas y pagadas 59.733.929, para un
total de capital suscrito y pagado de $7.974.480.

El saldo de superavit de capital (neto), incluye $1,708 a favor, el cual se genera por el exceso de capital
suscrito y pagado no asignable a acciones en circulaciéon, al momento de realizar la fusion patrimonial
mediante la cual Riopaila Industrial S.A. (hoy Riopaila Castilla S.A.) absorbié a Castilla Industrial S.A., en
diciembre de 2007. También se computa en este rubro, el fraccionamiento de acciones, pagado en efectivo
durante el proceso de escision con: a) 31 acciones con las sociedades (escindidas) Inversiones Industriales,
Comerciales y Financieras S.A. e Inversiones Nacionales S.A., registrado en enero de 2009, b) 27 acciones
en el proceso de escisidon de Riopaila Agricola S.A. (escindida) registrado en septiembre de 2009, c] 29
acciones en la escision de Castilla Agricola (escindida) registrado en febrero de 2010. En estos procesos,
Riopaila Castilla S.A. actué como entidad beneficiaria. En total se pagaron 87 acciones propias por efecto
del fraccionamiento. Este superavit también incluye el ajuste por diferencia en cambio de las inversiones
permanentes en moneda extranjera por valor de $1,914,953, conforme a lo dispuesto en el Decreto 4918 de
diciembre de 2007. A diciembre 31 de 2013 el saldo total del superavit de capital es de $1,916,661.

AL 31 de diciembre de 2013, la sociedad cuenta con 59.733.842 acciones pagadas y en circulacion de un
valor nominal de $133.50 por accién.

B. RESERVA LEGAL

De acuerdo con la ley Colombiana, la compafia debe transferir como minimo el 10% de la utilidad neta
del afo, a una reserva legal hasta que ésta sea igual como minimo al 50% del capital suscrito. Esta re-
serva no esta disponible para ser distribuida pero puede ser utilizada para absorber pérdidas.

C. RESERVA FISCAL OBLIGATORIA

Establecida de conformidad con las disposiciones vigentes. Se genera por haber solicitado una deduc-
cion fiscal por depreciacion, superior a la registrada contablemente. Equivale al 70% del mayor valor
solicitado, y su liberacidn se darad cuando la deduccion fiscal sea inferior al gasto contable.

D. RESERVAS VOLUNTARIAS

Incluyen las reservas para inversion en futuros ensanches, para proyectos de modernizacién, y para
proteccion de inversiones, las cuales han sido constituidas por disposicion de la Asamblea General de
Accionistas con fines especificos. Estas reservas no tienen ninguna restriccion y se encuentran a dispo-
sicion de la Asamblea General de Accionistas.

E. DIVIDENDOS EN EFECTIVO

La Asamblea General de Accionistas en su sesion ordinaria del 06 de Marzo de 2013, aprobé un dividendo
no gravado de $15.16 por accién y por mes, pagadero entre los meses de Marzo de 2013 a Febrero de
2014,y un dividendo extraordinario no gravado de $89.61 por accién, pagadero en dos instalamentos asi:
10 de marzo de 2013 $44.80 por accién

10 de junio de 2013 $44.80 por accién
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F. REVALORIZACION DEL PATRIMONIO

Corresponde al ajuste por inflacién del patrimonio. Este valor no podré distribuirse como utilidad a los
Accionistas hasta tanto se liquide la Compafia o se capitalice tal valor de conformidad con el articulo
36-3 del Estatuto Tributario.

19. CUENTAS DE ORDEN

Al 31 de diciembre las cuentas de orden incluyen responsabilidades contingentes por hipotecas y pren-

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

das sin tenencia sobre activos de la Compania, las cuales han sido constituidas en garantia de las obli-
gaciones con bancos y corporaciones. Las cuentas de orden también incluyen las diferencias existentes
entre las cifras de patrimonio y utilidad contable y las cifras de patrimonio, renta fiscal y aquellas que
ordena el Decreto 2649/93.
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Al 31 de diciembre esta cuenta se descompone como sigue:

Derechos contingentes

Garantias hipotecarias sobre terrenos $ 137.885.396 $ 42.984.200
Edificaciones en garantia 89.645.900 89.645.900
Garantias bancarias 296.448.081 210.983.380
Bienes o valores en poder de terceros 5.200.671 3.901.661
Litigios y demandas 1.616.373 828.373
Compromisos compra-venta 0 106.875
Porcién no amortizada de calculo Actuarial de jubilados 2.876.573 3.195.995
Cobertura de tasa valor nominal 45.280.505 38.459.002
Cobertura de precios de azlcar exportacion valor nominal 42.434.111 79.554.825
Cobertura de tasa valor de mercado 45.614.208 40.006.290
Cobertura de precio azlcar exportacion valor de mercado 41.556.783 75.852.126
Total derechos contingentes $ 708.558.601 $ 585.518.627

Deudoras de control, incluye propiedad, planta y equipo depreciados al

100%; ajustes por inflacion de inversiones permanentes y de activos fijos il 1318990
Deudoras fiscales, incluye valorizaciones 511.455.882 490.760.854
Total cuentas de orden deudoras $ 1.671.894.882 $ 1.517.598.471
Total cuentas de orden deudoras por contra $ (1.671.894.882) $ (1.517.598.471)
Acreedoras fiscales $5.790.687 $12.779.868
Acreedoras de control, incluye ajuste por inflacién sobre el patrimonio 47.669.424 47.669.424
ﬁg;g?gr;sﬂg:g;gemes, incluye bienes recibidos en arrendamiento; 123747132 111.404.126
Total cuentas de orden acreedoras $ 177.207.243 $ 171.853.418

“+r

Total cuentas de orden acreedoras por contra $ (177.207.243) (171.853.418)




20. MANEJO DE DERIVADOS FINANCIEROS

EL 2013 fue un ano dificil para los productores de azlcar debido a los precios internacionales, ya que el
alto nivel de inventario mundial llevo al commodity a finalizar el afio a niveles inferiores a los 16 cvs/lb,
no obstante y conforme a la politica de riesgo se gestiono el portafolio de futuros, swaps y opciones de
tal manera que se logré proteger el precio de las exportacionesy lograr un precio promedio para el ano
de 19.77 Cvs/lb. En virtud a que los precios de cobertura resultaron mayores a los precios de mercado, no
se presentaron al cierre del ejercicio saldos netos por llamados de margen y por el contrario nos entre-
garon en garantia margenes por cerca de USD 370,000 (Ver Nota 17). Este monto de dinero seré devuelto

al vencimiento de las coberturas. A Diciembre 31 de 2013, el resumen del inventario de coberturas de

precio de azlcar de exportacion es:

Posicones deVenta Toneladas g uIGE  gaiclian  Cabertra  Cobértura$  Cobértwraa  Cabériuraa  mercado USD
USDcvs/Libra  USDcvs/TON(1) UsD (TRM Dic. 31 2013) ~ Precio SPOTUSD  Precio SPOT $ Cents/Lb
May-14 711 18,05 397,93  283.024,00 545.339.133,92 259.660,80 500.322.219,26 16,56
Jul-14 305 18,61 410,28  125.059,20 240.967.818,34 112.425,60  216.625.018,85 16,73
Total Venta Bolsa NY 1.016 18,22 401,64 408.083,20 786.306.952,26 372.086,40 716.947.238,11
Posiciones de Venta  Toneladas dapusicion TR corss  [CEENSNEN cooriua. RS
USD/Ton UsD (TRM Dic. 312013)  Precio SPOT USD  Precio SPOT $ TON
Mar-14 3.900 503,50 1.963.635,00 3.783.590.827,05 1.751.100,00 3.374.072.013,00 449,00
May-14 650 515,46 335.050,00 645.584.391,50 296.725,00 571.738.631,75 456,50
Ago-14 2.050 498,30  1.021.505,00  1.968.266.479,15 947.920,00 1.826.480.693,60 462,40
Oct-14 2.950 509,20 1.502.135,00 2.894.358.782,05 1.380.305,00 2.659.613.083,15 467,90
Total Venta Bolsa LND 9.550 504,96 4.822.325,00 9.291.800.479,75 4.376.050,00 8.431.904.421,50

- Promedio Vr. Total Vr. Total Vr. Total Vr. Total Precio de
Posg;t:g:igﬁg:er;\pra Tr‘:]gf:iaciis de posicion Cobertura Cobertura $ Coberturaa Cobertura a mercado USD
USD/Ton usD (TRM Dic. 31 2013)  Precio SPOTUSD  Precio SPOT $ Cents/Lb
Mar-14 3.900 442,09  1.724.150,00  3.322.143.944,50 1.751.100,00 3.374.072.013,00 449,00
Total Compra Bolsa LND 3.900 442,09 1.724.150,00 3.322.143.944,50 1.751.100,00 3.374.072.013,00

Posconesde Compra Tonelades g i deposiion  Protegido_ Praeccion mercado USD

USDcvs/Libra usD/Ton (1) UsD (TRM Dic. 31 2013) Cents/Lb
Mar-14 9.398 16,86 371,66  3.493.000,00  6.730.417.190,00 16,41
May-14 3.810 17,20 379,19  1.444.800,00 = 2.783.883.984,00 16,56
Jul-14 3.048 17,71 390,40  1.190.000,00 = 2.292.927.700,00 16,73
Oct-14 1.016 18,25 402,34 408.800,00 787.688.104,00 17,05
Total Compra PUTs NY  17.273 17,17 378,43 6.536.600,00 12.594.916.978,00

orcadons ety Toneades  dopusiion | dopoeiion VIO prteccins merecado USD

cvs/Libra  USD/Ton (1) (TRM Dic. 31 2013) Cents/Lb
Mar-14 11.939 19,37 427,09 5.098.800,00  9.824.520.804,00 16,41 < .
May-14 3.810 19,60 432,11 1.646.400,00  3.172.332.912,00 16,56 j .
Jul-14 3.048 19,83 437,25 1.332.800,00  2.568.079.024,00 16,73 |: ;
Oct-14 1.016 20,25 446,44 453.600,00 874.010.088,00 17,05 2 :
Total Compra CALLs NY  19.813 19,53 430,61 8.531.600,00 16.438.942.828,00 (@) ;

(1) Sin Prima Blanca
La Compania realizo coberturas de tasa de cambio para el 2013 utilizando FORWARDS, COLLARES,

OPCIONES PUT con entidades financieras y con el programa de Prima subsidiada de Finagro, también

se adicionaron estructuras nuevas como TRES VIAS diversificando mas el portafolio, en total este ano se

RIOPAILA

cubrieron USD 55.3 millones, en tanto que se presentaron vencimientos por USD 53.5 millones. Queda-

ron vigentes a Diciembre 31 de 2013, las siguientes coberturas:
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Total Collares

Tres Vias
Tres Vias
Tres Vias

Total Collares

PUT
PUT
PUT
PUT
PUT
PUT

Total Compra
Opciones

FORWARD ND
FORWARD ND
FORWARD ND
FORWARD ND
FORWARD ND
FORWARD ND
FORWARD ND
FORWARD ND

Total Compra
FORWARD

Fecha
Vencimiento
1.500.000 ene - 14
1.000.000 feb - 14
1.000.000 mar - 14
250.000 abr - 14
500.000 may - 14
2.000.000 jun - 14
2.500.000 jul- 14
1.750.000 ago - 14
1.250.000 sep - 14
1.250.000 oct - 14
250.000 nov - 14
13.250.000

Fecha
Vencimiento
250.000 ene - 14
250.000 feb - 14
250.000 mar - 14
750.000

Fecha
Vencimiento

500.000 mar - 14
250.000 abr - 14
500.000 may - 14
2.250.000 jun - 14
1.750.000 jul- 14
250.000 ago - 14
5.500.000
Fecha
Vencimiento
500.000 ene - 14
500.000 feb - 14
250.000 mar - 14
250.000 abr - 14
500.000 ago - 14
750.000 sep - 14
750.000 oct- 14
500.000 nov - 14
4.000.000

(2) Los collares COP USD son valorados al precio piso

Tasa Protegida

“Piso”
1.821,67
1.836.25
1.862,50
1.845,00
1.942,50
1.946,88
1.948,00
1.942,86
1.941,00
1.941,00
1.960,00
1.914,72

Tasa Protegida

“Piso”

1.860,00
1.860,00
1.870,00
1.863,33

Tasa Protegida

“Piso”

2.000,00
2.025,00
2.012,50
2.005,56
2.017,86
2.025,00

2.011,36

Tasa

Cubierta
1.861,29
1.872,62
1.885,20
1.890,26
1.979,44
1.986,76
1.991,80
1.999,51

1.946,05

Tasa Cubierta
“Techo”

1.897,97
1.921,00
1.977,75
1.979,00
2.018,50
2.025,81
2.029,59
2.030,58
2.029,94
2.044,26
2.048,00
2.002,53

Tasa Cubierta
“Techo™
1.933,70
1.970,00
1.970,40
1.958,03

Vr. Total
Protegido COP (2)

2.732.500.000
1.836.250.000
1.862.500.000
461.250.000
971.250.000
3.893.750.000
4.870.000.000
3.400.000.000
2.426.250.000
2,426.250.000
490.000.000
25.370.000.000

Tasa Cubierta
“Techo 2
2.000,00
2.000,00
2.000,00
2.000,00

Vr. Total
Protegido
$M (3)

1.000.000.000,00
506.250.000,00
1.006.250.000,00
4.512.500.000,00
3.531.250.000,00
506.250.000,00

11.062.500.000,00

Vr. Total
Protegido COP (2)

930.642.500
936.307.500
471.300.000
472.565.000
989.720.000
1.490.067.500
1.493.852.500
999.752.500

7.784.207.500

Vr. Total
Protegido
COP (2)

465.000.000
465.000.000
467.500.000
1.397.500.000




21. INGRESOS OPERACIONALES

Al 31 de diciembre esta cuenta se descompone como sigue:

Ventas brutas (incluye azucar, miel, alcohol) $ 598.810.632 $ 676.557.283
Cierre de coberturas de precio (neto) (1) 4.975.758 (1.299.867)
Cesion [neta) Fondo de Estabilizacidn de precios FEPA (6.261.045) (7.149.483)
Devoluciones, rebajas y descuentos (1.294.217) (2.268.842)
Ventas Netas $ 596.231.128 $  665.839.091
Ingresos operacionales $ 630.763.200 $ 707.020.611

(1) Durante el 2013, la Gestion de Riesgo mitigd el impacto adverso de la caida de precios de az(car, ya que los precios de cobertura fueron
mayores a los precios de mercado observados durante los periodos de despacho. Contablemente se registra la suma de $4.975 millones
como resultado de la liquidacion por cierre de futuros principalmente de Prima Blanca. En cuanto a la cobertura de precios realizada sobre
posiciones posteriores al 31 de diciembre de 2013, en la Nota 20 se detalla y revela el respectivo inventario, y en la Nota 17, se revela el
estado de los saldos por concepto de margen inicial y margen de variacion, recibidos por la compania como respaldo de dichas coberturas.

22. GASTOS OPERACIONALES

AL 31 de diciembre estas cuentas se descomponen asi:

Gastos de personal $ 4.160.931 $ 3.590.238
Honorarios 45.968 173.191
Impuestos 2.869.977 2.956.928
Arrendamientos 68.243 83.806
Seguros 232.402 186.770
Servicios temporales 624.061 530.345
Servicios de mercaderistas 599.563 605.290
Servicio de operador légistico 535.030 532.347
Servicio de fletes nacionales 13.192.467 11.094.222
Servicio de fletes exportacion 10.378.327 9.918.534
Servicio de transporte de personal 154.987 157.705
Servicios de cargue y descargue 2.200.941 2.044.088
Servicios de almacenadora, bodega y estibado 2.372.325 2.284.276
Servicios de tarifa de manejo, puertos y aduana 1.491.158 1.620.679
Servicio de propaganda y publicidad 872.294 2.655.330
Servicio de investigacion, desarrollo y mercadeo 343.741 650.448
Otros servicios 683.258 721.081
Mantenimiento y reparaciones 567.992 318.727
Comisiones 1.291.970 1.389.494
Gastos de viaje 173.346 362.033
Depreciaciones y amortizaciones 274.196 184.259
Diversos 1.114.145 1.413.021
Provisién cuentas por cobrar clientes 0 59.083
Total $ 44.247.322 $ 43.531.895
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Cf) § Gastos de personal $ 16.281.307 $ 17.129.582
E 2 Honorarios 3.810.674 3.494.581
©a Impuestos 49.634 415.476
E |<8_t Arrendamientos 233.431 241.406
g g Contribuciones y afiliaciones 1.889.296 2.352.999
E 3 Seguros 396.119 320.389
b_’ : Servicio de aseo 351.938 BEENE8
@2
g g Servicios de hosting y comunicacion de datos 1.310.539 510.721
g Servicio de energia electrica 525.444 492.962
§ Servicio de telefonia e internet 259.773 272.012
= Servicios de transporte de personal 716.742 812.960
Otros servicios 1.067.524 797.229
Gastos Legales 89.975 135.748
Mantenimiento y reparaciones 1.030.237 1.172.982
Adecuacion e instalacion 428.763 474.789
Gastos de viaje 788.153 1.041.712
Depreciaciones 623.387 676.317
Amortizaciones 465.728 1.783.049
Gasto de publicidad y propaganda 296.444 632.897
Casino y Restaurante 310.867 306.711
Gastos materiales de consumo general, actividades de bienestar social 217.632 294.348
Diversos 786.252 1.051.830
Total $ 31.929.859 $ 34.746.653
Cornes Ty,
Deudores $ 0 $ 282.851
Total $ 0 $ 282.851

23. GASTOS FINANCIEROS

AL 31 de diciembre esta cuenta se descompone as:

Gastos Financieros 2013 “

Intereses $  19.379.207 $ 14.073.431
Comisiones 574.330 591.082
Gravamen movimientos financieros 2.853.618 3.326.292
Arrendamiento financiero 4.504 4.944
Descuentos condicionados 1.317.616 1.095.185
Otros 85.774 63.167
Total gastos financieros $ 24.215.049 $ 19.154.101

AL 31 de diciembre de 2013, existe en gastos financieros causados por pagar la suma de $1,687,098.




24. DIFERENCIA EN CAMBIO

AL 31 de diciembre esta cuenta se descompone asi:

Diferencia En Cambio

Ingresos por diferencia en cambio

Gastos por diferencia en cambio

Subtotal

Ingresos por diferencia en cambio sobre anticipo de margenes
Gastos por diferencia en cambio sobre anticipo de margenes
Subtotal

Ingresos por diferencia en cambio sobre cierre coberturas cambiarias
Gastos por diferencia en cambio sobre cierre coberturas cambiarias
Subtotal

Total Diferencia En Cambio

25. OTROS INGRESOS Y GASTOS, NO OPERACIONALES

AL 31 de diciembre estas cuentas se descomponen asi:

Ingresos No Operacionales 2013 “

Venta de chatarra, materiales de almacén y otros
Intereses

Dividendos

Arrendamientos

Servicios

Recuperacion de costos y gastos (1)
Indemnizacion por siniestro

Otros

Total

(1) Incluye la recuperacion de costos y gastos y provisiones de ejercicios anteriores.

Gastos No Operacionales

Gastos no deducibles

Costo de ventas de materiales

Gastos de ejercicios anteriores

Impuestos asumidos

Prima pagada en cierre de coberturas cambiarias
Deuda manifiestamente perdida

Costos otros servicios

Diversos

Total

Total Otros Ingresos y Egresos Netos

2013
1.523.359
(4.390.685)
$ (2.867.326)
81.132
(150.655)
$ (69.523)
645.262
(605.923)
$39.339
$ (2.897.510)

$ 1.998.895
4.344.319
1.660.247

222.457
1.456.105
1.791.246

591.769

404.135

$ 12.469.173

2013
$ 768.171
12.006
282.788
66.991
662.419
2.175
559.209
702.517
$  3.056.276
$  9.412.897

“+r

$

$

$

$
$

2.260.332
(3.623.852)
(1.363.520)
181.579
(437.207)
(255.628)
4.619.033
0
4.619.033

2.999.885

2.214.510
5.690.272
5.021.220
109.271
1.233.287
3.456.096
513.536
302.325
18.540.517

901.301
70.719
434.493
50.579
786.096
820
179.628
274.535
2.698.171
15.842.346

<
—
—
—
0
<<
&

RIOPAILA

191 8

D E S DE

COMPROMISO



™
-
o
N
4
S
-
[%2]
1T}
o
>
(]
<
=
=
=
4
L
-
[%2]
o
(2]
Ll
o
L
=
o
o
L
=

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

26. GASTO DE IMPUESTO AL PATRIMONIO

AL 31 de diciembre el gasto de impuesto de patrimonio es el siguiente:

Impuesto al patrimonio 2013 “

Impuesto al patrimonio (1) $ 3.301.240 $  3.301.240
Total $ 3.301.240 $ 3.301.240

(1) Liquidado de acuerdo con la ley 1370 del 30 de diciembre de 2009 y el decreto No. 4825 del 29 de diciembre de 2010. La base
imponible del impuesto esta constituido por el valor del patrimonio liquido poseido al 1° de enero de 2011, excluyendo el valor
patrimonial neto de las acciones poseidas en sociedades nacionales y el pago debe realizarse en 8 cuotas iguales durante los
anos 2011, 2012, 2013y 2014.

27. RESULTADOS EN VENTA DE PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO

AL 31 de diciembre esta cuenta se descompone as:

Venta de tractores, vehiculos y equipos varios $ (12.725) $ 46.100
Venta de terreno (1) 0 106.611
(Perdida) Utilidad en venta de propiedad, planta y equipo $ (12.725) $ 152.711

(1) Esta venta se realizo a la Destileria Riopaila S.A.S. (zona francal, y generd una utilidad no realizada entre compafias vinculadas,
cuyo efecto se compensa al aplicar el método de participacién patrimonial.

28. CORRECCION MONETARIA

La Compania reconocié la recuperacion de los ajustes por inflacion, cuya acumulacion se realiz6 hasta
diciembre de 2006.

AL31 de diciembre el efecto neto es el siguiente:

Recuperacion ajustes por inflacion 2013 “

En costos de ventas, incluido en la depreciacion de activos fijos S 3.166.161 $  3.590.504
vinculados a la operacion - T
En gastos operacionales, incluido en la depreciacién de activos fijos 50.301 98.340
vinculados a la administracion : )
Efecto neto ajustes por inflacién $ 3.216.462 $ 3.688.864

29. OPERACIONES CON ACCIONISTAS, ADMINISTRADORES Y
COMPANIAS VINCULADAS

A. OPERACIONES CON ACCIONISTAS Y ADMINISTRADORES CON PARTICIPACION
SUPERIOR AL 10%

Un resumen de las transacciones mas importantes, realizadas durante 2013 con los Accionistas y Admi-

nistradores que tienen méas del 10% de participacidon, es el siguiente:



COSTOS Y GASTOS

Sociedad Concepto 2013 2012
Amalfi Boteroy Cia S. en C. Compra de cafa $  39.726 $ 78.850
Amalfi Boteroy Cia S. en C. Compra activo fijo 0 39.226
Amalfi Boteroy Cia S. en C. Compra de bienes 77 684
Total $ 39.803 $ 118.760

Sociedad Concepto 2013 2012
Amalfi Boteroy Cia S. en C. Venta de azlcar, miel, alcohol y fletes $ 2.601 $ 2.116
Amalfi Boteroy Cia S. en C. Venta de servicios y otros 119.446 135.354
Total $ 122.047 $ 137.470

Dichas transacciones se efectuaron en los mismos términos comerciales y precios que los utilizados con

la generalidad de terceros.

B. OPERACIONES CON SOCIEDADES DONDE LOS ACCIONISTAS Y
ADMINISTRADORES TIENEN MAS DEL 10% DE PARTICIPACION

Un resumen de las transacciones mas importantes, realizadas durante 2013 con sociedades donde los

Accionistas y Administradores tienen mas del 10% de participacidn, es el siguiente:

Sociedad Concepto 2013 2012
goAr.ﬂpaﬁ(a Agroindustrial del Pacifico S 6l EE $ 54730 $ 80114
Servicios de Sequridad Industrial Ltda. Pago de servicios de vigilancia y otros 3.745.033 3.617.181
Colombina S.A. Pago de arrendamiento y otros costos 1.105 42.400
Colombina S.A. Compra de canay azlcar 1.591.359 4.243
Amalfi Boteroy Cia S. en C. Compra de cana 39.726 78.850
Amalfi Boteroy Cia S. en C. Otros pagos 77 684
Total $5.432.030 $ 3.823.472

Sociedad

Concepto

2013

2012

Colombina S.A. Venta de azlcar, servicios y otros $58.623.607 $61.140.033
Colombina del Cauca S.A. Venta de azlcar 16.145.111 16.267.192
Compania Agroindustrial del Pacifico S.A. Ingreso por labores agricolas 54.411 11.617
Amalfi Boteroy Cia S. en C. Venta de azlcar, miel, servicios y otros 122.047 137.469
Servicios de Seguridad Industrial Ltda. Venta de suministro de aseo y cafeteria 62.328 61.206
Total $75.007.504 $77.617.517
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Dichas transacciones se efectuaron en los mismos términos comerciales y precios que los utilizados con

la generalidad de terceros.

AL 31 de diciembre estas entidades presentan los siguientes saldos:

Colombina S.A.

Colombina del Cauca S.A.

Compania Agroindustrial del Pacifico S.A.
Amalfi Boteroy Cia. S. en C.

Acreedores

Servicios de Seguridad Industrial Ltda.
Colombina S.A.

Compania Agroindustrial del Pacifico S.A.
Amalfi Boteroy Cia. S. en C.

$8.823.580
1.494.500
19

2.766

$130.424
307

4.908
7.779

C. OPERACIONES CON COMPANIAS VINCULADAS

$5.880.694
2.625.065
0

17.003

$38.615
17.463
2.932
51.400

Las siguientes son las principales operaciones realizadas con companias vinculadas durante 2013:

Sociedad

Descripcion de la operacion

No se presentaron operaciones

Asturias Holding SARL (1) :
relevantes en el periodo

Préstamo para compra

Sociedad S.AS. (2] de fErrEne

Sociedades S.AS. (2]
Sociedades S.A.S. (2]

Facturacion de intereses
Arrendamiento de tierras

Facturacion servicios

Sociedades S.A.S. (2) o :
administrativos

Cosecha del Valle S.AS. (3] Servicio de corte manual de cana

Destrate servicio de corte manual

Cosecha del Valle S.A.S. (3] N
de cana

Cosecha del Valle S.AS. (3)
Destileria Riopaila S.A.S. (4]

Facturacion de materiales
Facturacion servicios

Préstamo gastos preoperativos y

Destilerfa Riopaila S.A.S. (4) ]
adecuaciones

Castilla Cosecha S.A. (5) Servicio de corte manual de cana

Destrate servicio de corte manual

Castilla Cosecha S.A. (5) de cana

Castilla Cosecha S.A. (5]
Riopaila Energia S.A.S. E.S.P. (6)

Facturacion de intereses
Préstamo para compra activo fijo

No se presentaron operaciones

Agroindustriales Veracruz S.A.S. (7) .
relevantes en el periodo

No se presentaron operaciones

Agroindustriales La Conquista S.A.S. (8] :
relevantes en el periodo

CONDICIONES DE LAS OPERACIONES CON SOCIEDADES VINCULADAS

Efecto en
Riopaila Castilla S.A.

Ninguno

Mayor valor cuenta por cobrar
a sociedades vinculadas

Mayor ingreso no operacional

Mayor costo operacional
Mayor ingreso no operacional
Mayor costo operacional
Mayor costo diferido

Mayor ingreso no operacional

Mayor ingreso no operacional
Mayor valor cuenta por cobrar
Mayor costo operacional
Mayor costo diferido

Mayor ingreso no operacional

Mayor valor cuenta por cobrar

Ninguno

Ninguno

3.860.657

2.090.706
2.370.953

99.900

25.477.938

1.995.000

1.265
395.212

1.407.753

20.356.928

1.256.000

51.464
7.114.698

0

(1) ASTURIAS HOLDING SARL: Riopaila Castilla S.A. no realizé operaciones relevantes con esta Compafia durante 2013.

(2) SOCIEDADES S.A.S.: Las operaciones se realizan en los mismos términos comerciales y precios que son utilizados con la
generalidad de terceros y se ajustan a las politicas generales de la Sociedad. De acuerdo con esta politica, se tiene lo siguiente:



- La sociedad Riopaila Castilla S.A. realizo préstamos a las sociedades S.A.S. Estas sociedades se comprometieron a cancelar el
capital en un plazo de (5) afios contados a partir del 1° de marzo de 2011.

- Se cobran intereses sobre los préstamos otorgados a una tasa promedio del DTF + 2 puntos.

- Se otorgan plazos en funcidn del negocio que se realice, los cuales pueden ser de mediano, corto y largo plazo.

- Se recibid de parte de las sociedades S.A.S. la tenencia a titulo de arrendamiento de los inmuebles (terrenos) que éstas habian adquirido.

- El propésito es destinar estos inmuebles para el desarrollo de actividades agricolas, forestales y pecuarias dentro del desarrollo
del proyecto de apertura de una nueva frontera agricola al que se denominod Veracruz.

- El canon de arrendamiento fue establecido por cada una de las sociedades S.A.S. en un valor fijo incrementable en forma anual.

- Los contratos de arrendamiento fueron suscritos por un término de 30 anos, esto es hasta el 31 de diciembre de 2040.

- Se requieren garantias dependiendo del riesgo asociado con la transaccién. En términos generales como garantia de pago
Riopaila Castilla S.A. cuenta con:

e Contrato de Mutuo, suscrito con cada una de las sociedades S.A.S.
e Pagaréy carta de instrucciones firmado por el representante legal de cada sociedad.
e Contrato de arrendamiento por escritura publica a favor de Riopaila Castilla S.A, para explotar dichos bienes por 30 anos.

-Los préstamos efectuados a entidades pertenecientes al Grupo Empresarial Riopaila representan un menor riesgo, dado el
control accionario y operativo que se ejerce sobre los mismos.
-Se cobrany pagan los servicios por los valores determinados en el acuerdo que se realice.

A continuacion se presenta un resumen de las principales operaciones realizadas con estas sociedades durante 2013:

Principales operaciones durante 2013 (Ver resumen en Nota No. 29C)

Sociedad Prést_ar_np’para Intereses por Servicios Costos por
adquisicion de prestamo administracion arrendamiento
terreno (compra tierras)

Agroforestal Acacias S.A.S. $ 0 $ 37.293 $ 3.600 $ 54.448 $ 4.537

Agroforestal Alcaravan S.A.S. 0 30.982 3.600 49.500 4.125

Agroforestal Las Brisas S.A.S. 0 37.441 3.600 54.566 4.547

Agroforestal Bellavista S.A.S. 0 23.447 3.600 79.793 6.649

Agroforestal Casablanca S.A.S. 0 63.852 3.600 74.548 6.212

Agroforestal Ceibaverde S.A.S. 0 118.624 3.600 137.019 10.207

Agroforestal Lucerna S.A.S. 0 24.551 3.600 44.367 3.697

Agroforestal Llanogrande S.A.S. 0 81.113 3.600 89.582 7.465

Agroforestal La Lina S.A.S. 0 235.598 3.600 190.320 15.860

Agroforestal La Pradera S.A.S. 0 79.693 3.600 72.703 7.270

Agroforestal Los Laureles S.A.S. 0 28.276 3.600 47.107 3.926

Agroforestal Mata Azul S.A.S. 0 28.926 3.600 47.107 3.926

Agroforestal La Macarena S.A.S. 0 38.668 3.600 54.656 4.555

Agroforestal Miraflores S.A.S. 0 196.178 3.600 175.580 14.632

Agroforestal El Milagro S.A.S. 0 92.609 3.600 96.122 8.010

Agroforestal Oriente S.A.S. 0 38.385 3.600 55.409 4.617

Agroforestal Puerto Lopez S.A.S. 0 318.573 3.600 279.923 23.327

Agroforestal Las Palmas S.A.S. 0 23.632 3.600 43.629 3.636

Agroforestal El Paraiso S.A.S. 0 25.641 3.600 22.047 1.837

Agroforestal Riogrande S.A.S. 0 121.222 3.600 120.662 11.395 <
Agroforestal Rotterdam S.A.S. 0 34.195 3.600 47.289 3.941 j ;
Agroforestal Tamanaco S.A.S. 0 28.511 3.600 59.005 4.917 [
Agroforestal Valledolid S.A.S. 3.860.657 100.364 2.700 142.857 15.873 2 -
Agroforestal Venezuela S.A.S. 0 44.897 3.600 65.329 5.444 © E
Agroforestal Veracruz S.A.S. 0 47.019 3.600 62.049 5.171 o
Agroforestal Villa Del Sol S.A.S. 0 43.473 3.600 61.361 5.113 < ;
Agro Veracruz S.A.S. 0 110.272 3.600 89.522 7.460 =
Semillas Y Alimentos S.A.S. 0 37.272 3.600 54.452 4.538 E z
Totales $ 3.860.657 $ 2.090.706 $ 99.900 $ 2.370.953 g °
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

(3) COSECHA DEL VALLE S.A.S.
Las operaciones se realizan en los mismos términos comerciales y precios que son utilizados con la generalidad de terceros y se
ajustan a las politicas generales de la Sociedad. De acuerdo con esta politica, se tiene lo siguiente:

ACUERDO COMERCIAL

Segln Acuerdo Comercial para corte manual de cafa No. 4100003630 del 02 de octubre de 2012 suscrito con Riopaila Castilla S.A.
(Contratante), establece que la sociedad Cosecha del Valle S.A.S. (Contratista) estd dispuesta a prestar los servicios que se requieren
para el proceso de corte manual de la cafia de azlcar en los predios cultivados de esta graminea, por medio del corte manual de cafa
ejecutado por sus empleados.

Objeto: La sociedad (Contratista), se compromete a la prestacion del servicio de corte manual de cafa de azlcar para realizar el
corte manual, en los dias, las modalidades de corte y los sectores y/o suertes determinados por las necesidades del negocio y de
acuerdo con los estandares de calidad y en la cantidad que determine Riopaila Castilla S.A. (Contratante).

Término de duracion: El contrato tiene un término de duracién desde el 01 de octubre de 2012 hasta el 31 de diciembre de 2012,
el cual serd prorrogable sucesivamente cada afio de acuerdo a las tarifas que se estipulen sobre el corte de cafa.

Valor del contrato: Se acuerda un valor estimado maximo a facturar durante la vigencia del contrato, sujeto a actualizacion.

(4) DESTILERIA RIOPAILA S.A.S.
Las operaciones se realizan en los mismos términos comerciales y precios que son utilizados con la generalidad de tercerosy se
ajustan a las politicas generales de la Sociedad. De acuerdo con esta politica, se tiene lo siguiente:

e Riopaila Castilla no tiene en la actualidad contratos, ni acuerdos comerciales con la sociedad Destileria Riopaila S.A.S. Los
servicios que eventualmente se requieren, son facturados a precios comerciales.

(5) CASTILLA COSECHA S.A.
Las operaciones se realizan en los mismos términos comerciales y precios que son utilizados con la generalidad de terceros y se
ajustan a las politicas generales de la Sociedad. De acuerdo con esta politica, se tiene lo siguiente:

ACUERDO COMERCIAL

Segun Acuerdo Comercial para corte manual de cafia No. 4100003508 del 28 de marzo de 2012 suscrito con Riopaila Castilla S.A.
(Contratante), establece que la sociedad Castilla Cosecha S.A. (Contratista) esta dispuesta a prestar los servicios que se requieren
para el proceso de corte manual de la cafa de azucar en los predios cultivados de esta graminea, por medio del corte manual de
cana ejecutado por sus empleados.

Objeto: La sociedad (Contratista), se compromete a la prestacién del servicio de corte manual de cafa de azlcar, en una cantidad
diaria de tres mil doscientas (3.200) a cuatro mil trescientas (4.300) toneladas de cafa de azlcar por parte de la (Contratista) a favor
del (Contratante), en los dias, las modalidades y los sectores determinados por las necesidades del negocio de la (Contratante) y
de acuerdo con los estandares de calidad definidos por la metodologia SENA'y cantidad requerida.

Término de duracién: Las disposiciones de este acuerdo comercial estaran vigentes por los siguientes cuatro (4] afos, contados
a partir del 01 de abril de 2012.

Valor del contrato: Se estima de acuerdo a las tarifas estipuladas en el contrato por tipo de corte, durante la vigencia del contrato.

(6] RIOPAILA ENERGIA S.A.S. E.S.P.
Las operaciones se realizan en los mismos términos comerciales y precios que son utilizados con la generalidad de terceros y se
ajustan a las politicas generales de la Sociedad. De acuerdo con esta politica, se tiene lo siguiente:

e Riopaila Castilla no tiene en la actualidad contratos, ni acuerdos comerciales con la sociedad Riopaila Energia S.A.S. E.S.P. Los
servicios que eventualmente se requieren, son facturados a precios comerciales.

(7) AGROINDUSTRIALES VERACRUZ S.A.S.
Riopaila Castilla S.A. no realizo operaciones con esta Compania.

(8) AGROINDUSTRIALES LA CONQUISTAS.A.S.
Riopaila Castilla S.A. no realizd operaciones con esta Compahia.

30. SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA

La Compania presenta al 31 de Diciembre los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera, los
cuales son registrados por su equivalente en pesos a esa fecha:



2012

Activos i i
USD miles Equnvalente en Ec!uwalente en
miles de pesos miles de pesos
0

Caja menor en dolares 30 56.878 39 68.701
BusniEste 5.539 10.671.839 604 0 1.067.242
compensacion

nversiones 5.809 15.422.731 0 6.525 15.208.997
permanentes (1)

Clientes del exterior 9.998 19.264.318 8.686 0 15.359.194
Anticipo proveedores 42 81125 39 0 68.467
del exterior

Anticipo a subsidiarias 3.750 7.225.612 0 0 0
Deudores varios 4 9 5 0 8.720
Total Activos 19.363 5.809 52.722.512 9.373 6.525 31.781.321
Pasivos

Pasivo financiero 27.450 52.891.484 23.024 0 40.712.406
Proveedores del exterior 56 107.673 45 0 78.884

suministros

Comisiones y
servicios (gastos de 1.493 2.877.509 126 0 223.028
comercializacion)

Gastos generales

= 15 29.182 1.527 0 2.700.533
compania
Total Pasivos 29.014 0 55.905.848 24.722 0 43.714.851
Posicion Neta (9.651) 5.809 (3.183.336) (15.349) 6.525 (11.933.530)

(1) Elvalor inicial de la inversidn se afectd con los resultados del método de participacién patrimonial.

31. EVENTOS POSTERIORES Y/0 RELEVANTES

Convergencia a Normas Internacionales de Informacién Financiera

De conformidad con lo previsto en la Ley 1314 de 2009 y los decretos reglamentarios 2706 y 2784 de di-
ciembre de 2012, la Compania esta obligada a iniciar el proceso de convergencia de los principios de con-
tabilidad generalmente aceptados en Colombia a las normas internacionales de informacion financiera
(NIIF o IFRS por sus siglas en inglés). Para este proposito, el Consejo Técnico de la Contaduria Pdblica

emitié el Direccionamiento Estratégico clasificando las companias en tres grupos.

Dado que la Compania pertenece al Grupo 1, el periodo obligatorio de transicién comenzé el 1 de enero
de 2014. En atencion a la carta circular 010 de Enero de 2013, la Compania presenté a la Superinten-
dencia Financiera de Colombia el plan de implementacion a NIIF el 28 de febrero de 2013, el cual fue
aprobado previamente por la Junta Directiva e informado en la Asamblea General de Accionistas de la
empresa. El estado de situacidn financiera de apertura al 1° de enero de 2014 debera ser presentado
a la Superintendencia Financiera de Colombia, a mas tardar el 30 de junio de 2014, y la emision de los

primeros estados financieros comparativos bajo NIIF seréd el 31 de diciembre de 2015.
32. RECLASIFICACION

Algunas cifras de los Estados Financieros han sido reclasificadas para fines comparativos, entre ellas
los ajustes porinflacion en las cuentas de resultado, cuyo efecto se muestra por separado en el estado
de resultados.
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CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Y EVALUACION DE LOS SISTEMAS DE REVELACION Y CONTROL

El suscrito Representante Legal de RIOPAILA CASTILLA S.A., en cumplimiento del articulo 46y paragra-
fo del articulo 47 de la ley 964/05 certifica:

1. Que para la preparaciony emision de los Estados Financieros consolidados, con corte al 31 de Diciem-
bre de 2013y 2012, se han verificado las afirmaciones contenidas en ellos, conforme a las disposicio-
nes legales.

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

2. Que las cifras que sirvieron de base para la consolidacion son fielmente tomadas de los libros oficiales
y auxiliares respectivos de Riopaila Castilla S.A., y de los estados financieros de sus subordinadas Co-
secha del Valle S.A.S., Destileria Riopaila S.A.S., Castilla Cosecha S.A., Riopaila Energia S.A.S. ES.P,
Agroindustriales Veracruz S.A.S., Agroindustriales La Conquista S.A.S. y Asturias Holding Sarl.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD Y GESTION 2013

3. Que dichos Estados Financieros consolidados y otros informes relevantes para el publico, no contienen
vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacion patrimonial o las operacio-
nes consolidadas de Riopaila Castilla S.A.

4. Que se han establecido adecuados sistemas de revelacion y control de la informacion financiera, con
el fin de asegurar que su presentacion es adecuada, conforme las disposiciones legales vigentes en
Colombia.

5. Que el desempeno de los sistemas de revelacion y control de la informacién financiera fue evaluado a
través de los mecanismos disefados y establecidos directamente por la Administracion.

6. Que el Representante Legal y Auditoria Interna han evaluado ante el Comité de Auditoria, el Revisor
Fiscaly la Junta Directiva, la operaciony los controles internos. También llevaron para su analisis, ca-
sos que pudieran afectar la calidad de la informacidn financiera, asi como los cambios metodoldgicos
en la evolucion de la misma.

Dado en Cali (Valle), a los diecisiete (17) dias del mes de Febrero del ano dos mil catorce (2014).

Djalma Teixeira De Lima Filho
Representante Legal




CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL
Y DEL CONTADOR PUBLICO

Senores Asamblea General de Accionistas de RIOPAILA CASTILLA S.A. :

Certificamos que los estados financieros consolidados de RIOPAILA CASTILLA S.A., al 31 de Diciembre
de 2013y 2012, fueron preparados de acuerdo con las normas béasicas y técnicas establecidas en el De-
creto 2649 de 1993 y sus decretos reglamentarios.

Hemos verificado las afirmaciones contenidas en los Estados Financieros de acuerdo con el Articulo 57
del Decreto 2649 de 1993, y certificamos lo siguiente:

1. Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares respectivos de Riopaila
Castilla S.A., y de los estados financieros de sus subordinadas Cosecha del Valle S.A.S., Destileria
Riopaila S.A.S., Castilla Cosecha S.A., Riopaila Energia S.A.S. E.S.P., Agroindustriales Veracruz S.A.S.,
Agroindustriales La Conquista S.A.S. y Asturias Holding Sarl.

2. La existencia de activos y pasivos cuantificables, asi como sus derechos y obligaciones fueron registra-
dos de acuerdo con las fechas de corte de los documentos.

3. Que los hechos econdmicos han sido correctamente registrados, clasificados, descritos, y revelados
dentro de sus Estados Financieros Bésicos y sus respectivas notas, incluyendo sus gravdmenes, res-
tricciones a los activos, pasivos reales y contingentes como también las garantias que hemos dado a
terceros.

4. Todos los elementos que conforman los Estados Financieros han sido cuantificados bajo métodos de
reconocido valor técnico.

5. Que la integridad de la informacion proporcionada respecto a todos los hechos econémicos, han sido
reconocidos en ellos.

Dado en Cali (Valle), a los diecisiete (17) dias del mes de Febrero del afio dos mil catorce (2014).

Djalma Teixeira De Lima Filho
Representante Legal Contador
T.P. No. 25323-T
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

= Deloitte & Touche Ltda.
e OI e Calle 64N No. 5B - 146
L Sector C. Piso 3, Centroempresa
AA.4L4L5/3645
Nit. 860.005.813-4
Cali

Colombia

Tel: +57 (2) 5247027
Fax: +57 (2) 5244836
www.deloitte.com/co

INFORME DEL REVISOR FISCAL

A los accionistas de
RIOPAILA CASTILLA S.A.

He auditado el balance general consolidado de RIOPAILA CASTILLA S.A.y sus subordinadas ASTURIAS
HOLDING SARI, DESTILERIA RIOPAILA S.A.S., CASTILLA COSECHA S.A., COSECHA DEL VALLE S.AS,,
RIOPAILA ENERGIA S.A.S. ESP., AGROIND. LA CONQUISTA S.A.S.y AGROIND. VERACRUZ S.AS.al 31 de
diciembre de 2013y 2012, y los correspondientes estados consolidados de resultados, de cambios en el
patrimonio, de cambios en la situacién financiera y de flujos de efectivo por los afos terminados en esas
fechas y el resumen de las principales politicas contables y otras notas explicativas.

La administracién es responsable por la preparacion y correcta presentacion de estos estados financie-
ros consolidados de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.
Esta responsabilidad incluye: disenar, implementar y mantener un sistema de control interno adecuado
para la preparaciéon y presentacion de los estados financieros consolidados, libres de errores signifi-
cativos, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas; asi como
efectuar las estimaciones contables que resulten razonables en las circunstancias.

Mi responsabilidad es expresar una opinion sobre estos estados financieros consolidados con base en
mis auditorias. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones y llevar a cabo mi
trabajo de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia. Tales normas re-
quieren que planifique y efectle la auditoria para obtener una seguridad razonable acerca de si los
estados financieros estan libres de errores significativos. Una auditoria de estados financieros incluye
examinar, sobre una base selectiva, la evidencia que soporta las cifras y las revelaciones en los estados
financieros. Los procedimientos de auditoria seleccionados dependen del juicio profesional del auditor,
incluyendo su evaluacion de los riesgos de errores significativos en los estados financieros consolidados.

© 2011 Deloitte Touche Tohmatsu.

Deloitte se refiere a una o mas de las firmas miembros de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, una compania privada del Reino Unido limitada por
garantia, y su red de firmas miembros, cada una como una entidad Unica e idependiente y legalmente separada. Una descripcién detallada de la
estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembros puede verse en el sitio web www.deloitte.com/about.

“Deloitte Touche Tohmatsu Limited es una compania privada limitada por garantia constituida en Inglaterra & Gales bajo el numero 07271800, y su
domicilio registrado: Hill House, 1 Little New Street, London, EC4A 3TR, Reino Unido”



En la evaluacién del riesgo, el auditor considera el control interno de la Compania que es relevante para
la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros, con el fin de disefar procedimientos
de auditoria que sean apropiados en las circunstancias. Una auditoria también incluye, evaluar los prin-
cipios de contabilidad utilizados y las estimaciones contables significativas hechas por la administracion,
asi como evaluar la presentacion general de los estados financieros consolidados. Considero que mis
auditorias me proporcionan una base razonable para expresar mi opinion.

En mi opinidn, los estados financieros consolidados antes mencionados, tomados de los libros de con-
tabilidad, presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion financiera con-
solidada de RIOPAILA CASTILLA S.A.y sus subordinadas al 31 de diciembre de 2013 y 2012, los resul-
tados consolidados de sus operaciones, los cambios consolidados en su patrimonio, los cambios en su
situacion financiera consolidada y sus flujos de efectivo consolidados por los afos terminados en esas
fechas, de conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia, aplicados
sobre bases uniformes.

La ley que regula los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia permite diferentes
métodos para el registro del gasto y la obligacion por impuesto al patrimonio y su sobretasa. Tal como
se indica en la Nota 26, en 2012 la Compania determind su obligacidn por impuesto al patrimonio y su
sobretasa en $13.205 millones, pagadera en 8 cuotas iguales de 2012 a 2014, la cual fue registrada en los
libros de contabilidad de conformidad con la politica contable descrita en la Nota 4.16.

Juan Carlos Gutierrez G.

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 42084-T
Designado por Deloitte & Touche Ltda.

18 de febrero de 2014.
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=8 RIOPAILA CASTILLA S.A.

3< BALANCE GENERAL CONSOLIDADO

= o AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

g g (MILES DE PESOS)

; : Activos 2013 2012

5 E CORRIENTE

i g Disponible $ 15.242.917 $ 26.901.086

E % Inversiones (Nota 10) 1.032.335 3.688.638

8 8 Deudores (Nota 5) 136.021.631 99.611.877

é’ g Inventarios (Nota 6] 108.634.485 82.164.753

g ﬂ Diferidos (Nota 9) 15.429.012 12.083.890

= Otros activos 13.580 3.671

LEL Total activo corriente $ 276.373.960 $ 224.453.915
NO CORRIENTE
Deudores a largo plazo (Nota 5) $ 0 $ 0
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
Costo (Nota 7) $ 962.597.171 $ 911.194.180
Menos: depreciacién acumulada (Nota 7) (608.412.220) (579.302.083)
Valorizaciones (Nota 8) 378.942.219 378.942.219
Total propiedad, planta y equipo, neto $  733.127.170 $  710.834.316
Inversiones [Nota 10) $ 9.267.647 $ 9.267.649
Valorizaciones (Nota 8) 54.810.038 56.098.167
Diferidos (Nota 9) 4.919.612 8.928.986
Otros Activos (Nota 9) 36.100 36.100
Total activo no corriente $ 802.160.567 $ 785.165.218
TOTAL ACTIVOS $ 1.078.534.528 $ 1.009.619.133
Cuentas de orden deudoras (Nota 19) $  1.671.894.882 $  1.517.599.947
Cuentas de orden acreedoras por contra (Nota 19) $ 192.491.014 $ 171.960.881

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados.




Pasivos 2013

CORRIENTE

Obligaciones financieras (Nota 11) $ 13.259.873 $ 9.753.708
Proveedores de materias primas (Nota 12) 25.278.061 24.116.503
Proveedores (Nota 12) 12.890.145 13.132.432
Cuentas por pagar (Nota 13) 34.666.101 26.621.731
Dividendos por pagar 1.811.182 1.768.187
Obligaciones laborales (Nota 14) 8.872.198 8.417.360
Pensiones de jubilacién (Nota 15) 2.252.793 3.009.180
Impuestos, gravdamenes y tasas (Nota 16) 3.629.672 8.258.452
Pasivos estimados y provisiones (Nota 17) 4.824.699 3.286.635
Otros pasivos (Nota 17) 4.354.881 5.125.881
Total pasivo corriente $ 111.839.605 $ 103.490.069
NO CORRIENTE

Obligaciones financieras [Nota 11) $ 283.466.012 $ 201.229.672
Obligaciones laborales (Nota 14) 1.902.345 2.191.849
Cuentas por pagar (Nota 13) 225.641 484.806
Pensiones de jubilacién (Nota 15) 16.913.336 16.837.325
Pasivos estimados y provisiones (Nota 17) 400.000 1.302.380
Impuestos, gravdamenes y tasas (Nota 16) 0 3.301.239
Impuesto diferido (Nota 16) 3.243.753 5.032.494
Total pasivo no corriente $ 306.151.087 $ 230.379.765
TOTAL PASIVOS $  417.990.692 $  333.869.834
Interés minoritario 2.475 722
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

Capital suscrito y pagado (Nota 18] $ 7.974.480 $ 7.974.480
Superavit de capital (Nota 18) 193.604 77.465
Reservas (Nota 18) 164.303.415 152.512.566
Resultados de ejercicios anteriores 6 6
Utilidad neta 6.506.602 32.439.279
Superavit por valorizaciones (Nota 8) 433.893.830 435.075.357
Revalorizacion del patrimonio (Nota 18) 47.669.424 47.669.424
Total patrimonio de los Accionistas $  660.541.361 $ 675.748.577
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS $ 1.078.534.528 $ 1.009.619.133
Cuentas de orden acreedoras (Nota 19) $ 192.491.014 $ 171.960.881
Cuentas de orden deudoras por contra (Nota 19) $ 1.671.894.882 $  1.517.599.967

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados.

CASTILLA

D E S DE

Juan Carloslﬁutiérrez G.
Revisor Fiscal
T.P. No=42084-T
Designado por Deloitte & Touche Ltda.
(Ver opinién adjunta)

Djalma Teixeira De Lima Filho Fernanclii\d'Pe'draz.a G.
Representante Legal Contador
(Ver certificacion adjunta) T.P.No. 25323-T
(Ver certificacién adjunta)
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RIOPAILA CASTILLA S.A.
ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADO

POR LOS ANOS TERMINADOS EN 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
(MILES DE PESOS)

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
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INGRESOS OPERACIONALES (Nota 21) $  630.763.200 $ 707.084.502
COSTO DE VENTAS (516.582.692) (569.096.378)
Recuperacion ajustes por inflacion en costo de ventas (Nota 28) 3.166.162 3.590.524
Utilidad bruta sin ajuste por inflacion $ 117.346.670 $  141.578.648
GASTOS OPERACIONALES

Ventas (Nota 22) (44.247.322) (43.531.895)
Administracién (Nota 22) (33.267.328) (35.675.593)
Pagos mesadas (Nota 15) (2.354.733) (3.008.812)
Amortizacion calculo actuarial (Nota 15) 680.376 1.276.143
Provisiones (Nota 22) 0 (282.851)
Recuperacion ajustes por inflacién en gastos operacionales (Nota 28] 50.301 98.340
Utilidad operacional sin ajustes por inflacién $ 38.207.964 $ 60.453.980
INGRESOS (GASTOS) NO OPERACIONALES

Financieros (Nota 23) (24.617.835) (19.448.581)
Diferencia en cambio (Nota 24) (2.896.647) 3.006.378
Otros ingresos y gastos, netos (Nota 25) 7.241.261 12.853.137
Impuesto al patrimonio (Nota 26) (3.301.240) (3.301.240)
Resultado en venta de propiedad, planta y equipo (Nota 27) (12.725) 46.100
Efecto neto ajustes por inflacién (Nota 28) (3.216.463) (3.688.864)
Utilidad antes de impuesto sobre la renta $ 11.404.315 $ 49.920.910
Interés minoritario $ (1.746) $(172)
Impuesto sobre la renta (Nota 16) (4.895.966) (17.481.459)
UTILIDAD NETA $ 6.506.602 $ 32.439.279
UTILIDAD NETA POR ACCION EN PESOS $ 108,93 $ 543,06

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados.
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Djalma Teixeira De Lima Filho Fernando-Pedraza G. Juan: Carloslﬁutiérrez G.
Representante Legal Contador Revisor|Fiscal
(Ver certificacion adjunta) T.P.No. 25323-T T.P. No=42084-T
(Ver certificacion adjunta) Designado por Deloitte & Touche Ltda.

(Ver opinién adjunta)
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

RIOPAILA CASTILLA S.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

POR LOS ANOS TERMINADOS EN 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
(MILES DE PESOS)

RECURSOS FINANCIEROS GENERADOS POR LAS OPERACIONES DEL ANO

Utilidad neta $ 6.506.602
Més gastos (ingresos) que no afectaron el capital de trabajo:
Depreciacién (gasto ajustado) $ 36.681.792
Pérdida (Utilidad) en venta de propiedad, plantay equipo 12.725
Amortizacion plantaciones 3.425.246
[Recuperacion] amortizacién pensiones de jubilacion 76.011
SUBTOTAL $ 46.702.376
RECURSOS FINANCIEROS GENERADOS POR OTRAS FUENTES
Aumento en pasivos estimados y provisiones $ 0
Aumento en obligaciones laborales 0
Disminucion en otros activos 0
Aumento en impuestos, gravamenes y tasas 0
Aumento en obligaciones financieras 82.236.340
Venta de propiedad, planta y equipo 0
Disminucién en cargos diferidos 4.009.374
Disminucion en deudores 0
Aumento de reservas 0
Aumento en superavit de capital 222.740
Aumento en cuentas por pagar 0
Aumento en pasivos minoritarios 1.753
$  86.470.207
TOTAL RECURSOS FINANCIEROS GENERADOS $  133.172.583
RECURSOS FINANCIEROS UTILIZADOS
Dividendos decretados $ 16.219.530
Aumento en inversiones permanentes 0
Disminucion en impuestos, gravdmenes y tasas 3.301.239
Disminucion en cuentas por pagar 259.165
Aumento en propiedades, plantay equipo 33.415.201
Venta de propiedad, planta y equipo 117.025
Aumento en plantaciones agricolas 28.880.391
Aumento en diferidos y otros activos 0
Disminucion en obligaciones laborales 289.504
Disminucion en impuestos diferidos 1.788.741
Disminucion en pasivos estimados y provisiones 902.380
Disminucion en reservas por donacion 4.428.900
TOTAL RECURSOS FINANCIEROS UTILIZADOS $ 89.602.076
AUMENTO EN EL CAPITAL DE TRABAJO $ 43.570.507

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados.

Fernando-Pedraza G.
Contador
T.P.No. 25323-T
(Ver certificacién adjunta)

Djalma Teixeira De Lima Filho
Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

$ 32.439.279

$ 33.353.250
(46.100)
3.178.522
252.857

$ 69.177.808

$ 102.380
33.331

0

0

84.455.256
46.100

0

12.912.032

0

139.359

214.429

722

$ 97.903.609

$ 167.081.417
$ 31.104.606
42.470

3.301.240

0

88.777.331

0

9.246.319
1.710.151

0

1.357.167

0

1.963.484

$ 133.502.768
$  33.578.649

; J ake

X

|

Juan Carloslﬁutiérrez G.
Revisor|Fiscal
T.P. No-42084-T
Designado por Deloitte & Touche Ltda.

(Ver opinién adjunta)



RIOPAILA CASTILLA S.A.
ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

POR LOS ANOS TERMINADOS EN 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
(MILES DE PESOS)

CAMBIO EN LAS CUENTAS DE CAPITAL DE TRABAJO 2013

AUMENTO (DISMINUCION) EN EL ACTIVO CORRIENTE

Disponible $ (11.658.169) $ 12.461.474
Inversiones (2.656.303) 3.334.143
Deudores 36.428.572 (11.728.358)
Inventarios 26.469.732 18.733.830
Diferidos 3.345.122 262.512
Otros activos 9.909 3.671

$ 51.938.863 $ 23.067.272
AUMENTO (DISMINUCION) EN EL PASIVO CORRIENTE

Obligaciones financieras $ 3.506.165 $ (1.315.249)
Proveedores de materias primas 1.161.558 (87.887)
Proveedores (242.287) 589.181
Cuentas por pagar 8.065.100 5.448.630
Dividendos por pagar 42.995 (2.814)
Obligaciones laborales 454.838 2.864.580
Pensiones de jubilacion (756.387) (1.529.000)
Pasivos estimados y provisiones 1.538.064 (2.541.767)
Impuestos gravamenes y tasas (4.630.690) (14.359.195)
Otros pasivos (771.000) 422144

$ 8.368.356 $ (10.511.377)
AUMENTO EN EL CAPITAL DE TRABAJO $ 43.570.507 $ 33.578.649
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28 RIOPAILA CASTILLA S.A.

3< ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO

= o POR LOS ANOS TERMINADOS EN 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

@ 2 (MILES DE PESOS])

O o

; ﬁ,’ FLUJO DE FONDOS PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION 2013 2012

g E UTILIDAD NETA MAS (MENOS) PARTIDAS QUE NO AFECTARON EL EFECTIVO $ 6.506.602 $ 32.439.279

5‘ g Depreciacion y amortizacion de activos fijos 36.681.792 33.353.250

=< Amortizaciénes del inventario de plantaciones agricolas 27.102.023 21.771.565

= E [Recuperacién] amortizacién pensiones de jubilacion (680.376) (1.276.143)

§ 8 Amortizacién de diferidos 12.083.890 11.821.378

g ?_t Provision cartera e inversiones 400.000 222.005

w4 Provision proteccion de inventarios 200.000 829.382

E Pérdida (Utilidad) en venta de propiedad, plantay equipo 12.725 (46.100)

e SUBTOTAL $ 82.306.656 $ 99.114.616

Z CAMBIOS EN EL ACTIVO Y PASIVO OPERACIONAL
[Aumento) disminucién en deudores $ (38.470.001) $ 19.397.165
[Aumento) en inventarios, incluye plantaciones agricolas (79.226.900) (43.402.575)
(Aumento) en otros activos (9.909) (3.671)
Aumento (disminucién) en proveedores de materia prima 1.161.558 (87.887)
(Disminucién) aumento en cuentas a pagar proveedores (242.287) 589.181
Aumento en cuentas por pagar 7.785.205 5.663.059
Aumento en pasivos laborales 165.334 2.897.911
(Aumento) en diferidos (11.419.638) (13.794.042)
Aumento (disminucion] en pasivos estimados y provisiones 635.684 (2.439.387)
[Disminucién) aumento otros pasivos (771.000) 422144
(Disminucién) en impuestos diferidos (1.788.741) (1.357.167)
(Disminucién) impuestos, gravamenes y tasas (7.930.019) (17.660.435)
(Disminucion) en reservas, donacion (4.428.900) (1.963.484)
TOTAL EFECTIVO PROVISTO POR LA OPERACION (52.232.958) $ 47.375.428
FLUJO DE FONDOS PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
[Aumento) de propiedad planta y equipo $ (33.649.252) $ (88.777.330)
Venta de propiedad, planta y equipo 117.025 46.100
[Aumento) disminucién en inversiones a largo plazo 0 (42.469)
Dividendos recibidos 1.660.247 5.021.220
TOTAL EFECTIVO USADO EN LA INVERSION $ (31.871.980) $ (83.752.479)
FLUJO DE FONDOS PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Aumento en obligaciones financieras $ 85.742.505 $ 83.140.007
Aumento en superavit por valorizacién 106.601 2.771
Pago de dividendos (16.176.535) (31.107.420)
Aumento en superavit de capital 116.139 136.588
Aumento en pasivos minoritarios 1.753 723
TOTAL EFECTIVO USADO EN LA FINANCIACION $ 69.790.463 $ 52.172.669
EFECTIVO NETO PROVISTO EN EL PERIODO (14.314.475) 15.795.618
Disponible e inversiones temporales al iniciar el perfodo 30.589.725 14.794.107
SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO $ 16.275.250 $ 30.589.725

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados.

_____ - :'{.r’.':-.‘..- i . | S

i -~ i

[ [ ="
. \ \

Djalma Teixeira De Lima Filho FernandoPedraza G. Juan-Carlos Gutiérrez G.
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) T.P.No. 25323-T T.P. No=42084-T
(Ver certificacion adjunta) Designado por Deloitte & Touche Ltda.

(Ver opinién adjunta)
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PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Los principales indicadores financieros consolidados al 31 de diciembre de 2013y 2012 son:

Indicadores Financieros

LIQUIDEZ

Razon Corriente

Prueba acida de inventarios

Prueba acida de
Cuentas por Cobrar

Solidez

ENDEUDAMIENTO

Nivel de Endeudamiento

Concentracion del
Endeudamiento en el Corto Plazo

Cobertura de
Financieros

Apalancamiento Total

Apalancamiento Corto Plazo

Apalancamiento
Financiero Total

RENDIMIENTO

Margen Bruto de Utilidad

Margen Operacional de Utilidad

Margen Neto de Utilidad

Rendimiento del Patrimonio

Rendimiento de Activo Total

Activo Corriente
Pasivo Corriente

Activo Cte - Inventarios
Pasivo Corriente

Activo Cte - Cuentas x Cobrar
Pasivo Corriente

Activo Total
Pasivo Total

Total Pasivo con Terceros
Total Activos

Pasivo Corriente
Pasivo Total con Terceros

Utilidad Antes de Imptos
Gastos Financieros
Gastos Financieros Totales

Pasivo Total con Terceros
Patrimonio

Total Pasivo Corriente
Patrimonio

Pasivos Totales con Ent.Financieras

Patrimonio

Utilidad Bruta
Ventas Netas

Utilidad Operacional
Ventas Netas

Utilidad Neta
Ventas Netas

Utilidad Neta
Patrimonio

Utilidad Neta
Activo Total

2013

2.47

38.76%

26.76%

146.33%

63.28%

16.93%

44.92%

18.60%

6.06%

1.03%

0.99%

0.60%

2012

1.37

1.21

3.02

33.06%

30.99%

356.68%

49.40%

15.31%

31.22%

20.02%

8.55%

4.59%

4.80%

3.21%



ANALISIS DEL SIGNIFICADO DE LOS INDICADORES FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

Con relacion a los principales indicadores financieros consolidados al 31 de diciembre de 2013 y 2012,
informamos:

LIQUIDEZ Y SOLIDEZ

La razdn corriente se aumenta de 2.16 a 2.47, debido principalmente al incremento en deudores e inven-
tarios. La solidez disminuye de 3.02 a 2.58; ésta sigue siendo altamente positiva, siendo determinante
el valor de realizacion de la propiedad, plantay equipo, y de las inversiones permanentes.

ENDEUDAMIENTO

El nivel de endeudamiento total aumenta de 33.06% a 38.76%. Las partidas que inciden de manera
significativa son las obligaciones financieras, las cuales presentaron un incremento de 40.64% en el
Ultimo ano, y ascienden a un total de $296,726 millones en 2013. La concentracién del pasivo corriente,
aproximadamente del 26.76%, no representa inconvenientes para ser atendido, dado el nivel de capital
de trabajo existente, la liquidez de los activos corrientes y las razones de apalancamiento vigentes.

RENDIMIENTO

Los margenes bruto y operacional descendieron significativamente, principalmente por la baja de los
ingresos operacionales, esto debido principalmente a la menor disponibilidad de canas, la disminucion
en los precios internos y externos, y en el volumen de despachos. Adicionalmente, el margen neto se
vio impactado por el incremento en los gastos financieros y el menor valor recibido en dividendos del
portafolio de inversiones.
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33 RESUMEN INFORMATIVO ANUAL CONSOLIDADO

he ANEXO 1 (MILES DE PESOS)

58

>

=) 2 Resumen Informativo 2013 2012

<<

g E CONCEPTO

= w

oS Activos totales (sin valorizaciones) 644.782.270 574.578.747

Z W

E i Pasivo total 417.993.167 333.870.556

0w =

8 8 Ingresos operacionales netos 630.763.200 707.084.502

gg Utilidad neta 6.506.602 32.439.279

T b

s 2 Valor patrimonial de la accion, incluyendo valorizaciones 11.058,08 11.312,66

x =

E g Valor patrimonial de la accion,sin incluir valorizaciones 3.794,29 4.029,09

Z

-z ACCIONES
Valor nominal 133,50 133,50
Acciones en circulacion 59.733.842 59.733.842
Acciones en tesoreria 87 87
Precio promedio en bolsa No cotizo No cotizd
Precio maximo en bolsa No cotizé No cotizd
Precio minimo en bolsa No cotizo No cotizd
BALANCE
Cuentas por cobrar corrientes 136.021.631 99.611.877
Inventarios totales 108.634.485 82.164.753
Activos corrientes 276.373.960 224.453.915
Activos fijos netos 354.184.951 331.892.097
Valorizaciones netas 433.752.257 435.040.386
Obligaciones Bancarias (C.P.) 13.259.873 9.753.708
Pasivos corrientes 111.839.605 103.490.069
Patrimonio 660.541.361 675.748.577
CAPITAL
Autorizado 7.974.486 7.974.486
Suscrito y pagado 7.974.480 7.974.480
DIVIDENDOS
Fecha de pago del dividendo ordinario Mensual Mensual
Mensual ordinario, por accién y por mes (12 instalamentos 1516 14.80
entre Marzo de 2013 y Febrero de 2014) ' '
Extraordinario por accién, pagadero en dos (2] instalamentos, 89 61 34312
en el mes de Marzo de 2013y Junio de 2013 (44.80 c/u) ' '
Efectivo total por accién y por ano 271,53 520,72
EMPLEO
Ndmero de empleados 563 598
Sueldo promedio mes 3.021 3.170
Ndmero de obreros 1.390 1.497

Salario promedio mes 1.180 1.600




Resumen Informativo 2013 2012

IMPUESTO

Renta y retencion (pagos en el afo) 26.599.186 36.165.400
Otros (Industria y comercio, predial, impuesto a las ventas) 13.311.471 33.298.684
Impuesto al patrimonio pagado 3.301.240 3.301.240
Provision impuesto de renta ordinario 3.020.721 17.481.459
Provision impuesto de renta para la equidad CREE 1.514.659 0

INDICADORES FINANCIEROS

Rotacidn activos: ventas/activo total 0,58 0,70
Margen de utilidad: utilidad neta/ventas 1,03% 4,59%
OPERACIONES

Costo materias primas 245.613.844 265.283.418
Depreciacion 36.681.792 33.353.250

Gastos de administracién, ventas,

pensiones de jubilacién y provisiones SIS al2za0
Gastos financieros 24.617.835 19.448.581
Diferencia en cambio (a favor) 2.896.647 (3.006.378)
Ingresos por intereses financieros 2.147.439 2.702.303
POSICION FINANCIERA

[AACctl\i/\?ossonoerrjZ‘r?tzasl.efActivo Fijo sin valorizacion) b0 BE gt 996386 012
Liquidez, razon corriente 2,47 2,16
Endeudamiento 38,76% 33,06%
RESERVAS

Legal 5.046.885 5.046.886
Ocasionales y obligatorias fiscales 159.256.530 147.465.680
UTILIDAD

Operacional 38.207.964 60.453.980
Antes de Impuestos 11.404.314 49.920.910
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RIOPAILA CASTILLA S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EN 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

(En miles de pesos, excepto cuando se indique lo contrario)

1. ENTIDAD

1.1. ENTIDADES INVOLUCRADAS EN LA CONSOLIDACION

Nombre: COSECHA DEL VALLE S.A.S.

Objeto social:
La sociedad tiene por objeto la prestacion de servicios agricolas relacionados con la produccion
especializada de cana de azlcar, o cualquier otra actividad relacionada directamente con su objeto
social, o que tienda a facilitar el logro del mismo o lo complemente. Asi como también la prestacion
de servicios de siembra, cultivo, corte y cosecha de cana de azlcary labores agricolas e industriales
conexas, complementarias y relacionadas con la produccion especializada de cana de azUcar.

Domicilio: Cali, Valle
Nacionalidad: Colombiana
Area de operaciones: Colombia, Cali (Valle)

Fecha de constitucion: Fue constituida inicialmente como CENTRALES UNIDOS S.A. de acuerdo con las leyes colombianas

por escritura publica No. 1773 del 22 de junio de 2005, otorgada por la Notaria Cuarta de Cali,
Departamento del Valle del Cauca. Luego dicha sociedad cambia su nombre y se transforma en
sociedad por acciones simplificada bajo el nombre de COSECHA DEL VALLE S.A.S. segun acta No.
05 del 26 de junio de 2012 en Asamblea General de Accionistas, inscrita en la Camara de Comercio
el 09 de julio de 2012 bajo el No. 8211 del libro IX.

Nombre: DESTILERIA RIOPAILA S.A.S.
Objetolsecials La sociedad tiene por objeto actuar como usuario industrial de bienes y de servicios de una zona
franca permanente especial, realizar la logistica de distribucién fisica nacional e internacional, la
prestacion de servicios relacionados con su objeto social como servicios técnicos, de asistencia
técnica, maquila, asesoramiento y consultoria; llevar los registros de entrada y salida de bienes
conforme a las condiciones establecidas para la zona franca. Fabricar azicar, miel, alcohol y otros
derivados de los mismos.

Domicilio: Cali, Valle

Nacionalidad: Colombiana

Area de operaciones: Colombia, Cali (Valle)

Fecha de constitucion: Fue constituida de acuerdo con las leyes colombianas por escritura publica No. 74 del 17 de enero de

2008, otorgada por la Notaria Quince de Cali, Departamento del Valle del Cauca.

Nombre: CASTILLA COSECHA S.A.

Objeto social:
La sociedad tiene por objeto la prestacion de servicios agricolas relacionados con la produccion
especializada de cana de azlcar, o cualquier otra actividad relacionada directamente con su objeto
social, o que tienda a facilitar el logro del mismo o lo complemente. Asi como también la prestacion
de servicios de siembra, cultivo, corte y cosecha de cana de azlcary labores agricolas e industriales
conexas, complementarias y relacionadas con la produccion especializada de cana de azlcar.

Domicilio: Cali, Valle

Nacionalidad: Colombiana

Area de operaciones: Colombia, Cali (Valle)

Fecha de constitucion: Fue constituida de acuerdo con las leyes colombianas por escritura publica No. 0035 del 27 de enero

de 2012, otorgada por la Notaria Veinte de Cali, Departamento del Valle del Cauca.
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Nombre: RIOPAILA ENERGIAS.A.S. E.S.P.

Objeto social: El objeto principal de la Sociedad, es el desarrollo de actividades de produccion de energia eléctrica,
a partir de fuentes convencionales y no convencionales, bien sea con plantas de generacion,
autogeneracion o procesos de cogeneracion en el territorio nacional; la venta de excedentes de
energia de su proceso de cogeneracion; la comercializacion de energia; la ejecucion directa
actividades de diseno, suministro, mantenimiento y construccion, importacion de bienes y servicios,
asi como la ejecucion directa o contratacion con terceras personas para la ejecucion de las obras de
infraestructura requeridas para la construccion, ampliacion, remodelacion de plantas de generacion,
cogeneracion o autogeneracion de energia.

Domicilio: Zarzal, Valle

Nacionalidad: Colombiana

Area de operaciones: Colombia, Zarzal (Valle)

Fecha de constitucion: Fue constituida de acuerdo con las leyes colombianas por escritura publica No. 1111 del 05 de

septiembre de 2013, otorgada por la Notaria Doce de Cali, Departamento del Valle del Cauca.

Nombre: AGROINDUSTRIALES VERACRUZ S.A.S.

Objeto social: El objeto principal de la Sociedad, es la prestacion de servicios agricolas diversos, relacionados
con la produccion especializada de cultivos como: cana de azlcar, maiz, soya, granos, palma
de aceite, entre otros. Para el desarrollo de este objeto social, podra realizar cualquier otra
actividad relacionada directamente con el mismo o que tienda a facilitar el logro del mismo o lo
complemente. En virtud de dicho objeto podra prestar los servicios de preparacion de terrenos,
estudios y evaluaciones agronémicas, siembra, levantamiento de cultivos, corte y cosecha de frutos
agricolas en generaly la realizacién de cualquier labor agricola e industrial conexa, complementaria
o relacionada con el objeto social.

Domicilio: Santa Rosalia, Vichada

Nacionalidad: Colombiana

Area de operaciones: Colombia, Santa Rosalia (Vichada)

Fecha de constitucion: Fue constituida de acuerdo con las leyes colombianas por documento privado No. 0000001 del 15

de enero de 2013, otorgado por la Asamblea Constitutiva de Cali, Departamento del Valle del Cauca.

Nombre: AGROINDUSTRIALES LA CONQUISTA S.A.S.

Objeto social: El objeto principal de la Sociedad, es la prestacion de servicios agricolas diversos, relacionados
con la produccion especializada de cultivos como: cana de azlcar, maiz, soya, granos, palma
de aceite, entre otros. Para el desarrollo de este objeto social, podra realizar cualquier otra
actividad relacionada directamente con el mismo o que tienda a facilitar el logro del mismo o lo
complemente. En virtud de dicho objeto podra prestar los servicios de preparacion de terrenos,
estudios y evaluaciones agronémicas, siembra, levantamiento de cultivos, corte y cosecha de frutos
agricolas en general y la realizacion de cualquier labor agricola e industrial conexa, complementaria
o relacionada con el objeto social.

Domicilio: Puerto Ldpez, Meta

Nacionalidad: Colombiana

Area de operaciones: Colombia, Puerto Lépez (Meta)

Fecha de constitucion: Fue constituida de acuerdo con las leyes colombianas por documento privado del 31 de enero de

2013, otorgado por la Asamblea de Accionistas de Cali, Departamento del Valle del Cauca.

Nombre: ASTURIAS HOLDING SARL

Objeto social: La adquisicion de las participaciones, en Luxemburgo o en el extranjero, en las sociedades o
empresas, bajo cualquier forma, y la gestion de las participaciones. La empresa puede, en particular,
adquirir, mediante suscripcion, compra y el intercambio o de cualquier otra manera, las acciones
de alguno, acciones y otros titulos de participacion, bonos, obligaciones, certificados de depésito y
otros instrumentos de deuda y, en general, los valores y los instrumentos financieros emitidos por
cualquier entidad publica o privada. Se puede participar en la creacién, desarrollo, gestién y control
de cualquier compania o empresa. Ademas, puede invertir en la adquisicidn y gestion de una cartera
de patentes u otros derechos de propiedad intelectual de cualquier naturaleza u origen.

Domicilio: Luxemburgo (Europal
Nacionalidad: Europea
Area de operaciones: Gran Ducado de Luxemburgo (Europa)

Fecha de constitucion: Diciembre 27 de 2011



Nombre: RIOPAILA CASTILLA S.A.

Objeto social: Lasociedadtiene porobjeto el desarrollo de las actividadesy la explotacion de negocios agropecuarios

y agroindustriales, inversiéon en otras sociedades, prestaciéon de servicios de administracion,
técnicos y equipos agricolas, pecuarios y fabriles; la explotacion industrial y/o transformacion
de los productos, subproductos y derivados de los procesos agropecuarios y agroindustriales, la
produccién, generacion, cogeneracion, transporte, distribucién, comercializacién y venta de energia
y combustibles, en todas sus formas, asi como la explotacion industrial y/o transformacion de los
productos, subproductos y derivados de la actividad minera, extractiva en todas sus formas de
exploracion y explotacién, y la comercializacion de sus materias primas y/o minerales o productos
derivados de estos.

Domicilio: Cali, Valle
Nacionalidad: Colombiana
Area de operaciones: Colombia, Cali (Valle)

Fecha de constitucion: Fue constituida de acuerdo con las leyes colombianas por escritura publica No. 1514 del 01 de junio

de 2006, otorgada por la Notaria Quince de Cali, Departamento del Valle del Cauca.

Proporcion en que ; o : )
participa directamente: 100 % en Destileria Riopaila S.A.S., 100% en Asturias Holding Sarl, 100% en Cosecha del Valle S.A.S.,

y 94.50% en Castilla Cosecha S.A.

Metodo de consolidacion

e Método de participacion patrimonial

Riopaila Castilla S.A. es una Sociedad Anénima de caracter industrial y comercial, constituida de acuerdo
con las leyes colombianas por escritura publica No. 1514 del 01 de junio de 2006, otorgada por la Notaria
Quince de Cali, Departamento del Valle del Cauca. ELl término de duracion es de 44 afos contados a
partir de la fecha de constitucion y se extiende hasta el ano 2050.

La sociedad tiene por objeto el desarrollo de las actividades y la explotacion de negocios agropecuarios y
agroindustriales, inversion en otras sociedades, prestacion de servicios de administracion, técnicos y equipos
agricolas, pecuarios y fabriles; la explotacion industrial y/o transformacién de los productos, subproductos y
derivados de los procesos agropecuarios y agroindustriales, la produccién, generacién, cogeneracion, trans-
porte, distribucion, comercializacion y venta de energia y combustibles, en todas sus formas, asi como la
explotacion industrial y/o transformacion de los productos, subproductos y derivados de la actividad minera,
extractiva en todas sus formas de exploracion y explotacién, y la comercializacién de sus materias primas y/o
minerales o productos derivados de estos. El domicilio principal de Riopaila Castilla S.A., es el municipio de
Santiago de Cali, tal como consta en el registro realizado el 01 de junio de 2006 en la Camara de Comercio de
Cali, bajo el N° 6742 del libro IX correspondiéndole la matricula mercantil No. 686130-4.

Riopaila Castilla S.A. aunque fue creada en 2006, es una empresa agroindustrial colombiana con 96 afos
de trayectoria en el mercado nacional e internacional, producto de las sociedades que dieron su origen.
Es lider en la produccién de azlcar. Produce mezclas a base de azlcar, miel, alcohol anhidro e indus-
trial. Es una sociedad andnima, bajo control exclusivo de la Superintendencia Financiera de Colombia
por ser emisora de valores y tener sus acciones inscritas en el Registro Nacional de Valores y Emisores
segun Resolucién del 1° de junio de 2006. La empresa cuenta con certificacion ISO 9001, ISO 14001,
Kosher, Basc, Halal y ademés cuenta con la membresia de Bonsucro. La empresa mantiene un enfoque
de Responsabilidad Social Empresarial y de adherencia al Pacto Global.

Riopaila Castilla S.A. (Sociedad beneficiaria, en su momento denominada Riopaila Industrial S.A) se consti-
tuye como resultado del proceso de escision desarrollado por Ingenio Riopaila S.A. (Sociedad escindida), me-
diante el cual se transfirio en bloque, sin disolverse, el patrimonio industrial de esta Ultima, segun autoriza-
cién (resolucion N° 0320) del 22 de Febrero de 2006, emitida por la Superintendencia Financiera de Colombia.
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Conforme a la decision tomada en Asamblea extraordinaria celebrada el 23 de Agosto de 2007, y bajo el
amparo de la Resolucion N° 2071 del 27 de Noviembre de 2007 emitida por la Superintendencia Finan-
ciera de Colombia, en Diciembre 27 de 2007, Riopaila Castilla S.A. solemniza la reforma estatutaria de
fusion, mediante la cual absorbe a Castilla Industrial S.A., quien se disuelve, y sin liquidarse, transfirié
como universalidad juridica la totalidad de los activos y de los pasivos a Riopaila Castilla S.A. quien como
entidad absorbente adquirié la totalidad de los derechos y obligaciones de Castilla Industrial S.A.

Con fecha 19 de Diciembre de 2008, la Superintendencia Financiera de Colombia emitioé la resolucion
N° 2088, mediante la cual autorizé a Riopaila Castilla S.A., solemnizar la reforma estatutaria de esci-
sién en calidad de sociedad beneficiaria, conforme con lo aprobado por su Asamblea general de accio-
nistas, segun consta en el acta N° 04 correspondiente a la sesidn celebrada el 31 de Marzo de 2008.
Mediante esta escisidn, y en su calidad de entidad beneficiaria, Riopaila Castilla S.A., recibe de parte
de la sociedad Inversiones Industriales, Comerciales y financieras S.A., y de la sociedad Inversiones
Nacionales S.A., un portafolio de inversiones, representado en 890,776y 995,502 acciones, respectiva-
mente, emitidas por Riopaila Castilla S.A., lo cual conlleva a esta Ultima a tener que emitir un nimero
de acciones igual, directamente a los accionistas de dichas sociedades (entidades escindidas). Me-
diante escritura N° 37 del 19 de Enero de 2009, Notaria 42 de Cali, inscrita en la Cdmara de Comercio
el 22 de Enero de 2009, bajo el N° 719 del libro IX, se registro la aprobacion de la escision con Inversio-
nes Nacionales S.A. Mediante escritura N° 38 del 19 de Enero de 2009, Notaria 42 de Cali, inscrita en
la Camara de Comercio el 22 de Enero de 2009, bajo el N°® 721 del libro IX, se registro la aprobacién de
la escisidn con Inversiones Industriales, Comerciales y Financieras S.A. Estas operaciones se regis-
traron en los libros contables y en el libro de Accionistas de la sociedad en Enero de 2009.

Segun lo dispuesto en el Articulo Primero de la Resolucién 1387, emitida por la Superintendencia
Financiera de Colombia el 14 de septiembre de 2009, se autorizd a las sociedades Riopaila Agricola
S.A. NIT 890.302.567-1, en calidad de sociedad escindida, y a las sociedades Riopaila Castilla S.A. NIT
900.087.414-4 e Ingenio Central Castilla S.A. NIT 890.300.440-4, en calidad de sociedades beneficia-
rias, para solemnizar la reforma estatutaria de escision, conforme con lo aprobado por sus respectivas
Asambleas Generales de Accionistas. Mediante esta escisidn, en su calidad de entidad escindida, Rio-
paila Agricola S.A., transfiere a Riopaila Castilla S.A. un portafolio representado en 1,043,472 acciones
emitidas por esa misma sociedad, y a Central Castilla S.A. un portafolio de 762,622 acciones emitidas
por esa misma sociedad, lo cual conlleva a dichas companias, en su calidad de entidades beneficia-
rias de la escision a tener que emitir un nimero de acciones igual, directamente a los accionistas de
la sociedad escindida. Mediante escritura pUblica N°® 2141 del 25 de septiembre de 2009, Notaria 15
de Cali, inscrita en la Camara de Comercio el dia 25 de septiembre de 2009, se registré la aprobacién
de la escisién de Riopaila Agricola S.A. [sociedad escindida) con las sociedades beneficiarias Riopaila
Castilla S.A. y Central Castilla S.A. Estas operaciones se registraron en los libros contables y en el
libro de Accionistas de la sociedad en septiembre de 2009.

Segun lo dispuesto en el Articulo Primero de la Resolucién 0207, emitida por la Superintendencia
Financiera de Colombia el 2 de febrero de 2010, se autorizd a las sociedades Castilla Agricola S.A.
NIT 890.300.440-4, en calidad de sociedad escindida, y a las sociedades Riopaila Castilla S.A. NIT
900.087.414-4 y Riopaila Agricola S.A. NIT 890.302.567-1, en calidad de sociedades beneficiarias, para
solemnizar la reforma estatutaria de escision, conforme con lo aprobado por sus respectivas Asam-
bleas Generales de Accionistas. Mediante esta escision, en su calidad de entidad escindida, Castilla

Agricola S.A., transfiere a Riopaila Castilla S.A. un portafolio representado en 1,909,422 acciones emi-



tidas por esa misma sociedad, y a Riopaila Agricola S.A. un portafolio de 1,852,149 acciones emitidas
por esa misma sociedad, lo cual conlleva a dichas compahias, en su calidad de entidades beneficiarias
de la escision a tener que emitir un nimero de acciones igual, directamente a los accionistas de la
sociedad escindida. Mediante escritura publica N° 249 del 19 de febrero de 2010, Notaria 15 de Cali,
inscrita en la Cdmara de Comercio el dia 19 de febrero de 2010, se registrd la aprobacién de la escisidn
de Castilla Agricola S.A. (sociedad escindida) con las sociedades beneficiarias Riopaila Castilla S.A. y
Riopaila Agricola S.A. Estas operaciones se registraron en los libros contables y en el libro de Accio-
nistas de la sociedad en febrero de 2010.

Riopaila Castilla S.A. en calidad de controlante, registré en febrero de 2012 la declaratoria de Grupo Em-
presarial con las siguientes sociedades:

Castilla Cosecha S.A. Agroforestal Alcavaran S.A.S.,

Destileria Riopaila S.A.S.,

Agro Veracruz S.A.S.,
Agroforestal Ceiba Verde S.A.S.,
Agroforestal El Milagro S.A.S.,
Agroforestal El Paraiso S.A.S.,
Agroforestal La Lina S.A.S.,
Agroforestal La Macarena S.A.S.,
Agroforestal La Pradera S.A.S.,
Agroforestal Las Acacias S.A.S.,
Agroforestal Las Brisas S.A.S.,
Agroforestal Las Palmas S.A.S.,
Agroforestal Llanogrande S.A.S.,
Agroforestal Los Laureles S.A.S.,
Agroforestal Lucerna S.A.S.,

Agroforestal Bellavista S.A.S.,
Agroforestal Casablanca S.A.S.,
Agroforestal Mata Azul S.A.S.,
Agroforestal Miraflores S.A.S.,
Agroforestal Oriente S.A.S.,
Agroforestal Puerto Lopez S.A.S.,
Agroforestal Riogrande S.A.S.,
Agroforestal Rotterdam S.A.S.,
Agroforestal Tamanaco S.A.S.,
Agroforestal Venezuela S.A.S.,
Agroforestal Veracruz S.A.S.,
Agroforestal Villa del Sol S.A.S.,
Semillas y Alimentos S.A.S.

As{ como también, registré en julio de 2012 la declaratoria de Grupo Empresarial con la sociedad: Cose-
cha del Valle S.A.S. [antes Centrales Unidos S.A.).

Riopaila Castilla S.A. en calidad de controlante, registré en febrero de 2013 la declaracion de Grupo
Empresarial con las sociedades Agroforestal Valledolid S.A.S. y Agroforestal La Herradura S.A.S. Asf
mismo en este mes se registrd en calidad de controlante la declaracion de Grupo Empresarial con las
sociedades Agroindustriales Veracruz S.A.S. y Agroindustriales La Conquista S.A.S.

En octubre de 2013, por documento privado, la sociedad Riopaila Castilla S.A., inscribi6 en la Cdmara de
Comercio un documento con el cual certifica que el Grupo Empresarial, registrado mediante documen-
tos privados inscritos en febrero de 2012 y febrero de 2013, sobre las sociedades colombianas:
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Agro Veracruz S.A.S.,
Agroforestal Alcavaran S.A.S.,
Agroforestal Bellavista S.A.S.,
Agroforestal Casablanca S.A.S.,
Agroforestal La Macarena S.A.S.,
Agroforestal La Pradera S.A.S.,
Agroforestal Las Acacias S.A.S.,
Agroforestal Las Brisas S.A.S.,
Agroforestal Las Palmas S.A.S.,
Agroforestal Llanogrande S.A.S.,
Agroforestal Los Laureles S.A.S.,
Agroforestal Lucerna S.A.S.,
Agroforestal Mata Azul S.A.S.,

Agroforestal Ceiba Verde S.A.S.,
Agroforestal El Milagro S.A.S.,
Agroforestal El Paraiso S.A.S.,
Agroforestal La Lina S.A.S.,
Agroforestal Puerto Lopez S.A.S.,
Agroforestal Riogrande S.A.S.,
Agroforestal Rotterdam S.A.S.,
Agroforestal Tamanaco S.A.S.,
Agroforestal Venezuela S.A.S.,
Agroforestal Veracruz S.A.S.,
Agroforestal Villa del Sol S.A.S.,
Semillas y Alimentos S.A.S.,
Agroforestal Valledolid S.A.S.

Agroforestal Miraflores S.A.S.,
Agroforestal Oriente S.A.S.,

Agroforestal La Herradura S.A.S.

se ejerce a través de las sociedades subordinadas extranjeras, respecto de las cuales Riopaila Castilla
S.A. posee un 100% de capital social, directamente o por intermedio de su filial , estas corresponden a:

« Asturias Holding S.A.R.L. filial domiciliada en Luxemburgo, cuya actividad principal es realizar inver-
siones de tipo financiero.

« Sociedades espafolas, cuya actividad es la tenencia, direccion y gestion de valores representativos de
los fondos propios de entidades no residentes en territorio espafnol, asi como la prestacidn de servicios
de asesoramiento y apoyo a las entidades participadas y a la colocacién de los recursos financieros
derivados de las actividades constitutivas del objeto social. Estas corresponden a:

« Agropecuaria Segovia S.L.,

« Inversiones Agricolas Toledo S.L.

« Agroindustria Ibiza S.L.

« Inversiones Agricolas Malaga S.L.
« Inversiones Agricolas Asturias S.L.

En Octubre de 2013, Riopaila Castilla S.A. en calidad de controlante, registrd la declaracion de Grupo
Empresarial con la sociedad Riopaila Energia S.A.S. E.S.P., compafia en etapa preoperativa cuyo objeto
social es el desarrollo de actividades de produccién de energia eléctrica, a partir de fuentes convencio-
nalesy no convencionales, bien sea con plantas de generacién, autogeneracion o procesos de cogenera-
cidn, asi como también su comercializacion en el territorio nacional.

2. OPERACIONES DE IMPORTANCIA RELATIVA
2.1. OPERACIONES Y RESULTADOS

Los resultados de 2013 no alcanzaron las expectativas presupuestales. Los planes de la Administracion en
el futuro inmediato se orientan a consolidar el ensanche de la fabrica, lo cual permitird una mayor molien-




da; se continla con los procesos de racionalizacién de costos y gastos y con la exploracion de nuevas al-
ternativas y la diversificacion de productos. La compania continta avanzando en la incursién al negocio de
produccién de etanol, mediante el desarrollo del proyecto de construccion de una planta con capacidad de
400.000 litros por dia, y sobre la cual la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales de Colombia - DIAN
emitio en abril de 2013, la autorizacién y la declaratoria de zona franca permanente especial, ubicacion en
la cual se esta desarrollando el proyecto cuya actividad productora se realizara por la sociedad Destileria
Riopaila S.A.S. Asi mismo, la Compania viene intensificando su posibilidad de crecimiento mediante la
produccion de canay la diversificacion de cultivos en otras regiones del pais, como es el caso de los nuevos
cultivos de cana en el departamento del Meta y de palma africana y granos en el Vichada.

Adicionalmente, la compania dié inicio a la construccion y el montaje de una planta generadora y coge-
neradora de energia, con capacidad de 35 MWh (Megavatios hora), mediante la constitucidn de la socie-
dad colombiana Riopaila Energia S.A.S. E.S.P,, la cual hace parte del Grupo Empresarial declarado por
Riopaila Castilla S.A.

3. MATERIALIDAD

Para brindar al lector de la informacioén financiera mayor conocimiento de la situacion del negocio, las
notas a los estados financieros ofrecen un detalle a nivel de subcuenta y en otros casos informacién mas
desglosada dada su importancia relativa.

En general como politica de revelacidn se ha establecido que valores superiores al 5% del total de activos
y del 5% del valor de los ingresos operacionales se revelen y algunos menores dadas sus caracteristicas.

4. OPERACIONES Y RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS Y
PRACTICAS CONTABLES

En su contabilidad y en la preparaciéon de sus estados financieros, la Compania se cifie a las normas con-
tables generalmente aceptadas en Colombia, prescritas por los decretos 2649/93, 2650/93 y sus decretos
reglamentarios, asi como a las disposiciones aplicables emitidas por la Superintendencia Financiera,
algunas de las cuales se describen a continuacion:

4.1. PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION

Los Estados Financieros consolidados incluyen la situacion financiera, los resultados del ejercicio, los
cambios en su patrimonio, los cambios en su situacién financiera y los flujos de efectivo de Riopaila Cas-
tilla S.A. y de sus subordinadas, en las cuales ejerce control directo ¢ indirecto, conforme lo establecido
en los articulos 260y 261 del Cddigo de Comercio y las Circulares Externas 001 de 1996 y 002 de 1998 de
la Superintendencia Financiera. Dichos Estados Financieros se consolidaron por el Método de Integra-
cion Global, por consiguiente, se eliminaron todas las transacciones y saldos de importancia entre ellas
en los Estados Financieros consolidados. La participacion de otros accionistas en el patrimonio de las
companias vinculadas, si los hubiere, se reconoce como interés minoritario. Los estados financieros de
Riopaila Castilla S.A., por el al ano 2011, corresponden a los saldos de los estados financieros bésicos,
y se incluyen con caracter informativo toda vez que para dicho afio no se requeria consolidacion alguna.
Los Estados Financieros de Riopaila S.A. y las subordinadas, incluidos en la consolidacion, tienen corte
al 31 de diciembre.

<
—
—
—
N
<<
&

RIOPAILA

191 8

D E S DE

COMPROMISO



o
o
S8
<
Zza
‘9_'
- o
00
Wz
© g
> O
0
22
Su
=0
mZz
> <
&z
-
N
o
3o
a
W <
oh
gl.l.l
=w
o
-
|8
z <
=0
ﬁ
)
=z

4.2. PERIODO Y SISTEMA CONTABLE

El periodo contable es anual, terminando el 31 de Diciembre de cada afo. El sistema contable utilizado
por la Compania es el de causacion.

Los ingresos son reconocidos y registrados con base en los despachos efectuados y facturados, los gastos
con los respectivos documentos, tales como facturas de proveedores por compra de materiales y/o ser-
vicios, contratos con terceros, némina internay las provisiones con métodos de reconocido valor técnico.

4.3. UNIDAD MONETARIA

De acuerdo con disposiciones legales, la unidad monetaria utilizada por la compafia para las cuentas del
balance general y las cuentas de resultado, es el peso colombiano.

4.4. AJUSTES INTEGRALES POR INFLACION

A partir del 01 de Enero de 2007 y con base en lo dispuesto en el Decreto 1536 de Mayo 7 de 2007 y la ley
1111 de Diciembre 27 de 2006, la Compania no aplica el registro del sistema de ajustes integrales por
inflacion contable y fiscal.

Se continla contabilizando la recuperacion de los ajustes por inflacion acumulados al 31 de Diciembre
de 2006 y que en sumomento fueron calculados y asociados a rubros no monetarios tales como propie-
dad, planta y equipo, inversiones, entre otros.

4.5. PLANTACIONES AGRICOLAS

Las inversiones en adecuacion, preparacion y siembra se registran al costo, en las cuentas contables
de propiedad, plantay equipo - plantaciones agricolas y forestales, y se amortizan con cargo al costo de
produccién los valores de cada suerte, en la medida en que se van cosechando, y hasta en los siguientes
cinco cortes.

Los costos de sostenimiento de las cafias se registran en el inventario de plantaciones agricolas y se
cargan en su totalidad al costo de produccion del periodo en el cual se cosechan.

4.6. INVENTARIOS DE MATERIALES Y PRODUCTOS

Los inventarios de materiales y suministros, productos en proceso y productos terminados, se contabili-
zan al costo ajustado por inflacion, aplicando el método de promedio ponderado. El sistema utilizado es
el de inventario permanente. Las importaciones en transito estan valuadas al costo especifico de cada
pedido. Se establecen las provisiones necesarias para asegurar que el costo no supera el valor neto de
realizacion de los inventarios.

4.7. PROVISION PARA DEUDORES

Representa la cantidad estimada necesaria para suministrar una proteccion suficiente contra pérdidas
en créditos normales.



4.8. INVERSIONES

Las inversiones son registradas al costo. Para las inversiones permanentes en entidades controladas,
se registra mediante el método de participacion patrimonial.

Para las inversiones permanentes cuya cotizacidon en bolsa o valor intrinseco, sea inferior al costo ajus-
tado, se registra una desvalorizaciéon en el patrimonio; en caso contrario, se contabiliza una valorizacion
la cual se refleja como superavit en el patrimonio.

Los rendimientos generados por las inversiones (dividendos o participaciones decretadas), se llevan a
los resultados del periodo en el momento en que son decretados.

Las inversiones en el extranjero, son registradas al costo de la adquisicidn, y ajustadas periddicamente
de acuerdo con la tasa de cambio.

4.9. PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO

Las propiedades, planta y equipo se contabilizan al costo. Las reparaciones y mejoras que tengan por
objeto aumentar la eficiencia o incrementar la vida Gtil constituyen un mayor valor de los activos y se
capitalizan.

Las erogaciones realizadas para mantenimiento, reparacion y las relacionadas con la conservacion de
los activos fijos, se cargan a los resultados en la medida que se realizan.

Los intereses y el ajuste por diferencia en cambios incurridos en la adquisicion de propiedades, plantay
equipo, son capitalizados, hasta el momento en que el activo esté disponible para su uso.

Los activos adquiridos bajo la modalidad de leasing financiero, son capitalizados en propiedad, plantay
equipo, y depreciados de acuerdo con las tasas establecidas segln corresponda. Tratandose de activos
adquiridos por leasing operativo, el canon se registra directamente contra los resultados del periodo.

En general, los activos registrados como Propiedad, planta y equipo, son de plena propiedad de Riopaila
Castilla S.A., y no se tienen bienes de propiedad condicional. Para el caso de los activos adquiridos bajo
la modalidad de leasing (financiero u operativo), se considera la plena propiedad al momento de ejercer
la opcidon de compra.

La depreciacion se calcula usando el método de linea recta. En general, las tasas anuales son las siguientes:

Tasa depreciacion Tasa depreciacion

Construcciones y edificaciones 5% Equipo aéreo 20%

Maquinaria y equipo 10% Equipo de transporte 20%

Equipo de oficina 10% Equipo de computacion y 20%
comunicacion

Vias de comunicacion 10% Acueductos, plantas y redes 10%
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Sobre algunos activos fijos especificos, se utiliza el sistema de depreciacion de reduccién de saldos. Para
efectos fiscales, se puede llegar a generar una deduccidn fiscal por depreciacion, superior al gasto contable
establecido por el método de linea recta, en cuyo caso se generara un efecto diferido en el impuesto de renta.
En el mismo sentido, cuando se genera un gasto contable superior a la deduccidn fiscal por depreciacion, se
reconoce un impuesto diferido de naturaleza débito.

Las inversiones en adecuacion, preparacion y siembra se registran al costo, en las cuentas contables de propie-
dad, planta y equipo - plantaciones agricolas y forestales, las cuales son amortizadas con cargo al costo de pro-
duccion los valores de cada suerte, en la medida en que se van cosechando, y hasta los siguientes cinco cortes.

Las utilidades y pérdidas en la venta o retiro de propiedades, planta y equipo son reconocidas en los resulta-
dos del aho en que se realiza la transaccion.

4.10. AJUSTE POR DIFERENCIA EN CAMBIO

La diferencia en cambio originada por el ajuste de los activos y los pasivos en moneda extranjera, se aplica
contra la cuenta de ingresos y/o gastos financieros, segln corresponda.

Los activos y pasivos en moneda extranjera se ajustan mensualmente con base en la tasa representativa del
mercado certificada por la Superintendencia Financiera. La tasa de cambio utilizada para ajustar el saldo
resultante en délares de los estados financieros al 31de diciembre de 2013 fue de $1,926.83 por USD$1., en
2012 fue $1,768.23 por USD$1.

4.11. IMPUESTOS SOBRE LA RENTA CORRIENTE Y DIFERIDO

La provision general para impuesto sobre la renta corriente, y también la provision del impuesto de
renta para la equidad CREE, es determinada mediante la aplicacién de una tasa especificada en la ley
tributaria, y el establecimiento de una renta liquida gravable, producto de: a) la depuracién de la utilidad
contable y b) una renta presunta calculada sobre un patrimonio liquido del afio anterior, de conformidad
con lo dispuesto de manera particular para cada uno de los casos.

La Compania calcula impuesto de renta diferido, sobre las diferencias entre el gasto por depreciacion
fiscaly el gasto contable, conforme a la evaluacion fiscal de cada ejercicio. También se calculay registra
contablemente el impuesto diferido generado por otras diferencias temporales, como es el caso de las

provisiones, segun corresponda.
4.12. VALORIZACIONES

Corresponden a las diferencias existentes entre: a) el valor comercial, determinado por avallios de re-
conocido valor técnico y el valor neto en libros de las propiedades, planta y equipo, y b el costo de las

inversiones y su valor en bolsa o valor intrinseco.

Las valorizaciones resultantes se contabilizan en cuentas separadas dentro de los activos y como un
superavit por valorizaciones, el cual no es susceptible de distribucion. Las desvalorizaciones de activos
fijos se registran mediante provisiones con cargo a gastos del periodo. La desvalorizacién de inversiones
permanentes se registra con cargo a la cuenta de superavit por valorizaciones.



4.13. PENSIONES DE JUBILACION

La responsabilidad por el pago de las pensiones de jubilacion estd en parte a cargo de la empresay en
parte compartida con el Instituto de Seguros Sociales - ISS o asumida totalmente por éste, segun la

legislacion vigente.

Elvalor actual del pasivo por futuras pensiones de jubilacion es determinado anualmente con base en calcu-
los actuariales cenidos a normas legales.

La provision para pensiones se incrementa anualmente con cargo a ganancias y pérdidas de acuerdo con
normas contables vigentes. A partir de 2010, con base en el decreto 4565 de Diciembre 07 de 2010, expedido
por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, la Compafia se acogid al reglamento de extender hasta el
ano 2029 el porcentaje restante por amortizar del calculo actuarial. Los pagos por jubilaciones del afio son
cargados directamente a gastos del periodo.

La Compania tiene como plan de amortizacion del calculo actuarial para los proximos anos el siguiente:

2014 2015 2016 2017 2018
Porcentaje adicional de amortizacion 0.82% 0.82% 0.82% 0.82% 0.82%
Porcentaje acumulado de amortizacién 87.77% 88.59% 89.41% 90.23% 91.05%

4.14. PROGRAMAS DE RETIRO VOLUNTARIO

La Compania impulsa programas de retiro voluntario, ofreciendo bonificaciones al momento del retiro y me-
diante compromisos de pago mensuales por tiempo preestablecido. Los cargos por bonificaciones se conta-
bilizan como activo diferido y se llegan a amortizar hasta en 36 meses, los compromisos de pago se registran
como pasivos, y se clasifican entre corto y largo plazo, segun corresponda.

4.15. OBLIGACIONES LABORALES

Es préactica habitual de la Compania anualmente consolidar el pasivo por las prestaciones sociales legales
y extralegales, segun Convencién Colectiva o la ley laboral vigente. De esta consolidacion queda al final del
periodo, establecido y registrado el pasivo de cesantias, intereses sobre cesantias, vacaciones y prima de

vacaciones causadas no pagadas.
4.16. OPERACIONES DE DERIVADOS Y COBERTURAS

La Compania realiza actividades de cobertura en concordancia con las politicas de administracién de riesgos
definidas por la Administracién. Mediante estas operaciones se aperturan y cierran contratos de futuros en
las bolsas de Londres y Nueva York. El valor justo de los derivados y de los elementos cubiertos, es determi-
nado y registrado contablemente con base en precios de mercado al momento del cierre de los contratos de
futuros y una vez se efectlen las entregas del azlcar en forma fisica. Al final del periodo, todos los cierres de
cobertura de precio se computan contra los resultados del ejercicio.

La Compania también realiza operaciones de cobertura de la tasa de cambio representativa del mercado, de
tal forma que los flujos futuros en moneda extranjera, provenientes de las exportaciones, se puedan moneti-
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zar a una tasa de cambio atractiva a las condiciones de la empresa. El mayor o menor valor que se obtenga
al momento de redimir estas operaciones, se registra como resultados en coberturas cambiarias, dentro del
grupo de otros ingresos o egresos no operacionales, segun corresponda.

4.17. IMPUESTO AL PATRIMONIO

De acuerdo con lo establecido por la Ley que regula los principios de contabilidad generalmente aceptados
en Colombia y las alternativas de registro contable alli establecidas, la Compafia opt6 por causar la tota-
lidad del impuesto al patrimonio y su sobretasa, con cargo a un activo diferido, el cual se amortiza contra
resultados anualmente durante cuatro afios por el valor de las cuotas exigibles en el respectivo periodo.

4.18. ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Elaborado de conformidad con el articulo 120 del Decreto 2649/93. La Compafia prepara el Estado de
Flujos de Efectivo bajo el método indirecto. Para propdsitos de la presentacion en el flujo de efectivo,
la Compania clasifica en el rubro de equivalentes de efectivo, inversiones con vencimiento de un afio o
menos, contados a partir de la fecha de su emisidn inicial.

Las partidas que no afectaron el efectivo que sirvieron para depurar la utilidad se presentan a valores histori-
cos, tales como depreciacion, amortizacion de plantaciones agricolas y amortizacion de diferidos.

4.19. EFECTO DE LA CONSOLIDACION

Al consolidar los estados financieros de Riopaila Castilla S.A., con Cosecha del Valle S.A.S., Destileria
Riopaila S.A.S., Castilla Cosecha S.A., Riopaila Energia S.A.S. E.S.P., Agroindustriales Veracruz S.A.S.,
Agroindustriales La Conquista S.A.S. y Asturias Holding Sarl, se generaron los siguientes efectos:

Descripcion Basicos Consolidados Diferencia
En los activos $ 1.154.880.180 $ 1.078.534.527 $  76.345.653
En los pasivos e intereses minoritarios $ 492.615.763 $ 417.993.167 $  (74.622.596)
En el patrimonio $ 662.264.418 $ 660.541.360 $  (1.723.058)
En los resultados $ 6.506.602 $ 6.506.602 $ 0

Para realizar el proceso de consolidacion no fue necesario efectuar ajustes, debido a que se mantienen las
mismas politicas en materia contable.



5. DEUDORES

AL 31 de diciembre esta cuenta se descompone como sigue:

Clientes nacionales

Clientes del exterior

Cuentas corrientes comerciales
Cuentas por cobrar a Accionistas
Anticipos y avances a proveedores, contratistas y trabajadores
Anticipo, impuestos y contribuciones (1)
Empleados

Ingresos por cobrar (2]

Reclamaciones

Préstamo a particulares

Deudores varios

Deudas de dificil cobro

Subtotal

Menos provisiones

Total a corto plazo

(1) AL 31 de diciembre, este saldo se genera por:

Impuesto de renta 2013

Impuesto a las ventas 2013

Impuesto CREE 2013

Retenciones impuesto CREE 2013
Retenciones impuesto renta 2013
Anticipo impuesto de renta 2012
Retenciones impuesto de renta 2012
Saldo a favor impuesto de renta 2012
Saldo a favor impuesto de renta 2009
Saldo a favor impuesto de renta 2008

Total

(2) AL 31 de diciembre, este saldo corresponde a:

Dividendos por cobrar
Intereses por cobrar
Servicios por cobrar

Total

$  50.709.906
19.490.778
28.615.139
16.035

7.591.364
12.380.448
2.502.167
4.616.390

0

8.036
12.176.878
1.734.448

$ 139.841.589
(3.819.958)

$ 136.021.631

$ 10.370.794
403.275

33.627

111

269.352

0

0

599.109

122.515

581.663

$  12.380.448

$ 367.267
1.444.611
2.804.512

$ 4.616.390

$ 49.875.083
15.359.194
23.448.448

967

2.250.669
1.658.389
2.033.339
1.533.450

54.520

8.036

5.203.437
1.853.473

$  103.279.005
(3.667.128)

$ 99.611.877

o o o o

1.773

952.438

0

122.515

581.663

$ 1.658.389

$ 993.495
3.691

536.264

$ 1.533.450
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Los principales saldos provisionados al 31 de diciembre corresponden a:

Clientes (cartera comercial y otros deudores) 2013 “

Pensionados $ 522.500 $ 532.348
Fuerza Ltda. 270.583 270.583
C.l. de Azlcares y Mieles S.A. 174.578 174.578
Cooperativa Central Castilla 673.057 681.762
Otros 731.731 805.437
Subtotal $ 2.372.449 $ 2.464.708

Cuentas corrientes (proveedores de cana)
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Marthan Vasquez Cia. S.C. 1.012.453 1.012.453
Otros 435.056 189.967
Subtotal $ 1.447.509 $ 1.202.420
Total provisiones $ 3.819.958 $ 3.667.128

El vencimiento de las cuentas por cobrar a largo plazo es en el ano 2015y subsiguientes.
Elinterés cobrado corresponde: Para los Accionistas DTF + 5 puntos, para los trabajadores
el 1.2% mensual, y para los proveedores de cafiay demés DTF + (0 a 6 puntos) sobre saldo vencido.

6. INVENTARIOS

AL 31 de diciembre esta cuenta se descompone como sigue:

Productos terminados (1) $ 43.060.928 $ 22.436.652
Productos en proceso y cana patio 2.999.234 1.988.192
Materiales, repuestos, accesorios 22.732.675 23.672.248
Plantaciones agricolas y forestales - Valle del Caucay La Conquista (2] 31.264.435 16.355.171
Semovientes (3] 7.328.223 7.114.663
Cultivos en desarrollo - Altillanura (4) 1.321.945 10.039.826
Inventarios en transito 1.186.427 1.617.383
Subtotal $  109.893.867 $ 83.224.135
Provision para proteccion de inventarios 1.259.382 1.059.382
Total $  108.634.485 $ 82.164.753

(1) AL31 de diciembre de 2013y 2012, los inventarios de productos terminados corresponden a 808,397 QQ y 406,205 QQ, respec-
tivamente.

(2) EL Proyecto La Conquista corresponde a la siembra y cultivo de cafa de azucar por parte de Riopaila Castilla S.A., en tierras
de terceros, ubicadas en el Departamento del Meta, y cuya cosecha se destinara a la produccién de alcohol carburante, segin
contrato de suministro de cana suscrito con la sociedad Bioenergy Zona Franca S.A.S., destileria propiedad de Ecopetrol, ubi-
cada en inmediaciones de Puerto Lopez, Meta.

(3) Corresponde a 5.613 y 6.600 cabezas de ganado, en 2013y 2012, respectivamente. Adquiridas dentro del Proyecto Veracruz.

(4) En 2013, se efectud el traslado por valor de $9,468 millones correspondiente a la inversion en adecuacién, preparaciény siem-
bra, en los cultivos de palma africana, al rubro de activos fijos - cultivos en desarrollo (etapa improductiva).




7. PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO

AL 31 de diciembre esta cuenta se descompone como sigue (costo ajustado]:

Terrenos $ 50.447.228 $ 43.724.359
Construcciones en curso 7.972.382 11.496.737
Maquinaria y equipo en montaje 65.331.578 85.858.616
Construcciones y edificaciones 179.053.311 173.235.906
Magquinaria y equipo 407.657.849 396.696.776
Equipos de oficina 4.692.581 4.245.064
Equipo de computacion y comunicacion 13.792.434 11.423.923
Flotay equipo de transporte 103.374.904 89.219.368
Flota y equipo fluvial 77.731 0
Flotay equipo aéreo 324.064 324.064
Acueductos, plantas y redes 8.461.649 4.611.545
Armamento de vigilancia 37.517 37.517
Plantaciones agricolas y forestales 37.123.170 12.396.861
Vias de comunicacion 8.898.398 5.639.278
Activos fijos en transito 3.892.778 182.140
Subtotal $  891.137.574 $ 839.092.154

Activos adquiridos por leasing

Activos adquiridos por leasing (maquinaria y equipo) $ 69.741.072 $ 69.741.072
Activos adquiridos por leasing (equipo de transporte) 1.718.525 2.360.954
Subtotal $ 71.459.597 $ 72.102.026
Total $ 962.597.171 $ 911.194.180

La Compania no capitalizo intereses ni diferencia en cambio para los anos 2013y 2012.

Depreciacion acumulada 2013 “

Construcciones y edificaciones $ 127.367.713 $ 119.686.634
Maquinaria y equipo 320.470.246 304.086.089
Equipo de Oficina 3.852.861 3.743.356
Equipo de computacién y comunicacion 9.968.021 8.947.245
Flota y equipo de transporte 68.630.434 65.154.896
Flota y equipo fluvial 9.069 0
Flota y equipo aéreo 309.166 302.496
Acueductos, plantas y redes 3.693.743 3.412.174 i N
Armamento de vigilancia 5.961 2.211 :I :
Vias de comunicacion 2.785.964 2.296.170 5 -
Subtotal $ 537.093.178 $ 507.631.271 g -

Depreciacion activos adquiridos por leasing

Activos adquiridos por leasing (maquinaria y equipo) 69.741.072 69.741.072 ;
Activos adquiridos por leasing (equipo de transporte) 1.577.970 1.929.740 i i
Subtotal $ 71.319.042 $ 71.670.812 E :
Total $ 608.412.220 $ 579.302.083 g ;



La variacion de la depreciacion en equipos de transporte adquiridos por leasing, corresponde a la baja

en algunos de ellos.

Activos dados en garantia 2013 “

Terrenos (1) $ 137.885.394 $  42.984.200
Edificaciones (2] 89.645.900 89.645.900
Total $ 227.531.296 $ 132.630.100

(1) El saldo de esta cuenta corresponde a:
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Planta Castilla $ 334.194 $ 334.194
Avelina Lote B 6.449.788 6.449.788
Lote Bocatoma 94.681 94.681
Paila Abajo 2 Lote A 119.431 119.431
Riopaila A1 Lote 1A 8.269.531 8.269.531
Planta Riopaila 582.187 582.188
Riopaila B Lote 1 16.063.310 10.447.556
Lote D Comba 30.545.024 2.330.844
La Avelina lote B 75.427.250 14.355.987
Total Terrenos $ 137.885.396 $ 42.984.200

(2) El saldo de esta cuenta corresponde a:

Industriales $ 75.572.430 $ 75.572.430
Oficinas 1.469.670 1.469.670
Vivienda Urbana 7.205.950 7.205.950
Institucionales 5.397.850 5.397.850
Total Edificaciones $ 89.645.900 $ 89.645.900

Los activos anteriores garantizan las siguientes obligaciones:

Entidades financieras 2013 “

Banco de Bogota S.A. $ 82.402.857 $ 86.836.533
Helm Bank S.A. 40.000.000 40.000.000
Leasing Bancolombia S.A. 33.721.247 38.833.663
Bancolombia S.A. 81.394.356 34.807.066
Banco Davivienda S.A. 37.134.150 8.841.150
Banco Popular S.A. 3.148.947 1.400.000
Leasing Corficolombiana S.A. 72.130 173.677
Leasing Crédito S.A. 0 91.291
Banco de Bogota Miami 7.225.613 0
BBVA Banco Ganadero 11.348.782 0

Total $ 296.448.082 $ 210.983.380




Valor de realizacion de propiedad, planta y equipo

Terrenos $ 102.121.086 $ 95398217
Construcciones en curso 7.972.382 11.496.737
Maquinaria y equipo en montaje 65.331.578 85.858.616
Construcciones y edificaciones 162.284.195 164.147.869
Maquinaria y equipo 254.648.871 260.071.955
Equipos de oficina 839.720 501.708
Equipo de computacion y comunicacion 3.824.413 2.476.678
Equipo de transporte 83.840.286 73.126.939
Flota y equipo fluvial 68.662 0
Flotay equipo aéreo 127.578 167.598
Acueductos, plantas y redes 4.767.906 1.199.371
Armamento de vigilancia 31.556 35.306
Plantaciones agricolas y forestales 37.123.170 12.396.861
Vias de comunicacion 6.112.434 3.343.107
Activos fijos en transito 3.892.778 182.140

Subtotal

Activos adquiridos por leasing

$ 732.986.615

$ 710.403.102

Activos adquiridos por leasing (equipo de transporte) 140.555 431.214
Subtotal $ 140.555 $ 431.214
Total $ 733.127.170 $ 710.834.316

Los ultimos avallos de la Propiedad, planta y equipo, fueron realizados por el avaluador Anthony Ralph
Halliday Beron C.C. 16.607.759, en Diciembre de 2012 y cubrieron la totalidad de los terrenos, la maqui-
nariay el equipo industrial, las edificaciones y la flota y equipo de transporte. La Sociedad actualiza sus

avallios técnicos como minimo cada tres anos, de conformidad con el articulo 64 del D.R. 2649/93.

Para los demas activos, se ha considerado su valor de realizacion igual al valor en libros a la fecha de cierre.

ACTIVOS RECIBIDOS EN LEASING

Descripcion (Leasing Financiero) Plazo Sl LD e
P 9 pendientes Pendiente Vencimiento
Vehiculos Hasta 61 meses Entre 11-18 $72,130 2015-06-08

El canon mensual es de $6,086, y su opcién de compra es del 1%.

191 8

Cuotas Valor Fecha
pendientes Pendiente Vencimiento

Descripcion (Leasing Financiero)
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Caldera de combustion No.1 [Planta Riopaila)

Caldera de combustiéon No.2 [Planta Riopaila) 20

S 6 $8.724.709 | 2015-05-04
Tandem molinos 3, 4y 6 Fletcher (Planta Castilla) FITESIUTES

Turbogenerador No.1 Westinghouse (Planta Castilla)

RIOPAILA

El canon trimestral asciende a la suma de $1,512,070 y su opcién de compra es del 1%.



Cuotas Valor Fecha
pendientes Pendiente Vencimiento

Descripcion (Leasing Financiero)

Bascula electronica 80 TON2 (Planta Castilla)

Caldera Babcok and Wilcox (Planta Castilla)

Centrifuga automatica Western 48X316.2 (Planta Riopaila)

Conductor de cafa principal (Planta Castilla)

Filtro cachaza # 5 (Planta Castilla) 120 meses 93 $ 24.996.538 2021-09-16
Mesa alimentadora de cafa [Planta Riopaila)

Molino # 1 Fletcher and Stewar-T (Planta Riopaila)

Molino # 4 Fletcher and Stewar-T (Planta Riopaila)

Turbogenerador Westinghouse de 350 (Planta Riopaila)
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El canon mensual es de $168,687 y su opcidn de compra es del 1%.

Fecha
Vencimiento

Cuotas Valor
pendientes Pendiente

Descripcion (Leasing Operativo)

Turbogenerador (Planta Riopaila) 144 meses 34 $57,798 2016-10-24

A partir de la cuota 61, el canon es de $332, y su opcién de compra es del 1%.

Fecha
Vencimiento

Cuotas Valor
pendientes Pendiente

Descripcion (Leasing Operativo)

Turbogenerador (Planta Castilla) 144 meses 33 $5,196 2016-09-17
A partir de la cuota 61, el canon es de $33, y su opcién de compra es del 0.1%.

Fecha
Vencimiento

Cuotas Valor
pendientes Pendiente

Descripcion (leasing operativo)

Vehiculos Hasta 60 meses 55 $137,720 2018-07-24

El canon mensual asciende a la suma de $2,504 y la opcidn de compra es de 1%.

En general, los activos registrados como Propiedad, planta y equipo, relacionados en la nota No. 7, son
de plena propiedad de Riopaila Castilla S.A., y no se tienen bienes de propiedad condicional. Para el
caso de los activos adquiridos bajo la modalidad de leasing (financiero u operativo), se considera la plena

propiedad al momento de ejercer la opcion de compra.
8. VALORIZACIONES

AL 31 de diciembre esta cuenta se descompone como sigue:

A. Propiedad planta y equipo 2013 “

Terrenos $ 51.673.858 $ 51.673.858
Maquinaria y equipo 167.461.268 167.461.268
Construcciones y edificaciones 110.598.597 110.598.597
Flota, equipo de Transporte, y equipo aéreo 49.208.496 49.208.496

Subtotal $ 378.942.219 $ 378.942.219




EN SOCIEDADES

Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura S.A. 211.346 206.364
C.I. de Azlcares y Mieles S.A. 11.113.283 10.781.278
Dicsa S.A. - Desarrollos Industriales y Comerciales S.A. 3.882.590 4.452.576
Ingenio Risaralda S.A. 34.395.533 36.128.478
Agencia de Aduanas - Sercodex S.A. 1.720.606 1.549.080
Cia. Colombiana de Empaques Bates S.A. 3.012.463 2.434.580
Manuelita S.A. 281.418 270.190
Manuelita Internacional S.A. 124.476 126.742
Aceites Manuelita S.A. 78.356 60.743
Océanos S.A. (11.698) (19.952)
Inversiones La Rita S.A. 1.329 1.059
Destileria Riopaila S.A.S. 0 106.617
Palmar de Altamira S.A.S. 336 412
Subtotal $ 54.810.038 $ 56.098.167
Total $ 433.752.257 $ 435.040.386

Los ultimos avallos de la Propiedad, planta y equipo, fueron realizados por el avaluador Anthony Ralph
Halliday Beron C.C. 16.607.759, en Diciembre de 2012 y cubrieron la totalidad de los terrenos, la maqui-
nariay el equipo industrial, las edificaciones y la flota y equipo de transporte. La Sociedad actualiza sus
avallios técnicos como minimo cada tres anos, de conformidad con el articulo 64 del D.R. 2649/93.

Se toma la decisidén de mantener el valor constante en libros para el ejercicio del ano 2013, con el valor
del avallo realizado por Anthony Ralph Halliday Berdn, con fecha de diciembre de 2012 al considerar los
siguientes aspectos:

» Revaluacion del peso frente al délar.

» Incremento en la oferta de maquinaria y equipo
9. DIFERIDOS Y OTROS ACTIVOS

Al 31 de diciembre esta cuenta se descompone como sigue:

9.1. DIFERIDOS

Seguros pagados por anticipado $ 4193592 $  4.029.409
Proyecto cosecha mecanizada (1) 3.580.177 2.496.510
Proyecto Veracruz 999.675 556.478
Proyecto Destileria 2.097.128 745.077
Impuesto diferido renta (2) 939.568 939.568
Impuesto al patrimonio (3) 3.301.240 3.301.240
Licencia ambiental 317.632 15.608
Total Corto Plazo $ 15.429.012 $ 12.083.890
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Proyecto cosecha mecanizada (1) $ 4.663.844 $  4.993.020
Impuesto diferido renta (2) 255.768 616.355
Impuesto al patrimonio (3) 0 3.301.240
Varios 0 18.371
Total Largo Plazo $  4.919.612 $ 8.928.986

(1) Dentro de los principales proyectos que adelanta la Compafia se cuenta el de mecanizacion del corte de la caia, de tal forma
que en los proximos anos, el porcentaje de cafa cortada manual se reduzca y conserve por debajo del porcentaje de corte
mecanizado. La implementacion de este sistema mecanizado, implica que la Compania deba incurrir en una serie de costos,
algunos relacionados directamente con adecuaciones e infraestructuras, de tal forma que la operacion de la maquinaria y las
practicas de esta modalidad se puedan aplicar. Adicionalmente, la Compania debe hacer una reingenieria de los servicios
utilizados. La Empresa registré como diferido, los costos en que incurrid por la terminacion anticipada de algunos de los con-
tratos de corte manual, los cuales venia ejecutando con diferentes sociedades especializadas en esa actividad. Estos costos
se esperan amortizar dentro de los préximos 3 anos.

(2) El impuesto de renta diferido por cobrar total, generado por diferencias temporales asciende a la suma de $1,195,336, el cual
estad fundamentado en las operaciones de leaseback por una mayor depreciacion contable por reduccion de saldos frente a la

fiscal y el remanente estd asociado a diferencias temporales por el registro de provisiones.

(3) La Compania opt6 por registrar como cargo diferido la proporcion del impuesto al patrimonio que sera exigible en los siguien-
tes periodos, el cual se amortiza durante los anos 2012 a 2014. El pago se realiza de acuerdo con lo indicado en la nota No.16.

9.2. OTROS ACTIVOS

Otros depdsitos, obras y monumentos $ 36.100 $ 36.100
Total Largo Plazo $ 36.100 $ 36.100

10. INVERSIONES
Al 31 de diciembre esta cuenta se descompone como sigue:

A. TEMPORALES

I. En Certificados 2013 “

Deceval - CERTS $ 2 $ 23.356
Derechos Fiduciarios moneda nacional 1.032.333 3.345.282
CDT Banco de Bogota 0 320.000
Total Corto Plazo $ 1.032.335 $ 3.688.638

B. PERMANENTES

En sociedades nacionales $ 9.220.936 $  9.220.938
En sociedades extranjeras 0 0
En otros certificados 46.711 46.711
Total Largo Plazo $  9.267.647 $  9.267.649

Total Inversiones $ 10.299.982 $ 12.956.287



A continuacion se detallan las inversiones permanentes:

I. EN SOCIEDADES NACIONALES

Compaiiia

Soc. Portuaria Regional de
Buenaventura S.A.

C.l. de AzUcares y Mieles S.A.

Dicsa S.A. Desarrollos Industriales

y Comerciales S.A.

Ingenio Risaralda S.A.

Agencia de Aduanas - Sercodex S.A.

Cia.Colombiana de Empaques
Bates S.A.

Manuelita S.A.

Manuelita Internacional S.A.
Aceites Manuelita S.A.
Océanos S.A.

Inversiones La Rita S.A.
Palmar de Altamira S.A.S.
Castilla Cosecha S.A. (1)
Subtotal

Valuacion

Valor Intrinseco

Valor Intrinseco

Valor Intrinseco

Valor Intrinseco

Valor Intrinseco
Valor Intrinseco

Valor Intrinseco
Valor Intrinseco
Valor Intrinseco
Valor Intrinseco
Valor Intrinseco
Valor Intrinseco

Valor Intrinseco

Numero
acciones

124.050

1.419.855

10.908

3.467.692
6.390

1.160

490.065
125.789.421
172.394
23.267
15.828
7.286

550

Costo Nimero Costo
ajustado acciones Ajustado

$  65.657
94.697
69.771

8.895.515
64.863

12.765

3.305
1.404
935

545
$ 9.220.936

(1) Corresponde a inversion del 5.47% de Cosecha del Valle S.A.S. en Castilla Cosecha S.A.

INFORMACION ADICIONAL

Compaiiia

Soc. Portuaria Regional
de Buenaventura S.A.

C.l de Azucares y Mieles S.A.

Dicsa S.A. Desarrollos Industriales

y Comerciales S.A.
Ingenio Risaralda S.A.

Agencia de Aduanas
Sercodex S.A.

Cia. Colombiana
de Empaques Bates S.A.

Manuelita S.A.

Manuelita Internacional S.A.
Aceites Manuelita S.A.
Océanos S.A.

Inversiones La Rita S.A.
Palmar de Altamira S.A.S.

Castilla Cosecha S.A.

Econdomica

5222

4631

4631

1071

5229

1702

1071

6613

2029

0321

6613

1030

0161

Clase de
Accion

Ordinaria

Ordinaria

Ordinaria

Ordinaria

Ordinaria

Ordinaria

Ordinaria

Ordinaria

Ordinaria

Ordinaria

Ordinaria

Ordinaria

Ordinaria

% Participacion

0,1425%

20%

27,27%

18,34%

21,30%

2,12%

0,05%

0,05%

0,05%

0,04%

0,05%

0,000352%

94,50%

2012

124.050

1.419.855

10.908

3.467.692
6.390

1.160

490.065
125.879.421
172.394
23.267
15.828
7.286

550

Dividendos
Causados

100.853

1.435.624

74.349

28.135

6.287

14.999

$ 65.657
94.697
69.771

8.895.515
64.863

12.765

3.305

1.404

935

11.385

76

18

547

$ 9.220.938

Acciones
Pignoradas
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Actividad
Sociedad

Descripcion

Soc. Portuaria Regional Actividades de puertos y servicios complementarios para el

5222

de Buenaventura S.A. transporte acuatico.

C.l de Azlcares y Mieles S.A. 4631 Comercio al por mayor de productos alimenticios.
ggcriiié-Lezeéi_rouos Industriales y 4631 Comercio al por mayor de productos alimenticios.
Ingenio Risaralda S.A. 1071 Elaboracion y refinacion de azucar.

Agencia de Aduanas - Sercodex S.A. 5229 Otras actividades complementarias al transporte.

Fabricacion de papely cartén ondulado (corrugadol; fabricacién

Cia. Colombiana de Empaques Bates S.A. 1oz de envases, empaques y de embalajes de papel y carton.
Manuelita S.A. 1071 Elaboracion y refinacion de azdcar.

Manuelita Internacional S.A. 6613 Otras actividades relacionadas con el mercado de valores.
Aceites Manuelita S.A. 2029 Fabricacion de otros productos quimicos N.C.P.

Océanos S.A. 0321 Acuicultura maritima.

Inversiones La Rita S.A. 6613 Otras actividades relacionadas con el mercado de valores.
Palmar de Altamira S.A.S. 1030 Elaboracion de aceites y grasas de origen vegetal y animal.
Castilla Cosecha S.A. 0161 Actividades de apoyo a la agricultura.

[Il. EN SOCIEDADES EXTRANJERAS

Compaiiia Valuacion Numero Costo Numero Costo
Acciones Ajustado Acciones Ajustado
Civa Trade S.A. USD 13.846 Costo Ajustado 38.880 $ 26.502 38880 % 26.502
Provision Inversiones = Civa Trade S.A.  Costo Ajustado (26.502) (26.502)
Subtotal 38.880 $ 0 38.880 $ 0

INFORMACION ADICIONAL

ciones

Compaiia Clase de Accion % Participacion Causados Pignoradas

Civa Trade S.A. Perd Ordinaria 45% 0 No

Actividad
Sociedad

Descripcion

Civa Trade S.A. No aplica Intermediacion en la venta de productos agricolas.

I1l. EN OTROS CERTIFICADOS

Deceval - CERTS 46711 46711
Total inversiones a largo plazo $9.267.647 $9.267.649




11. OBLIGACIONES FINANCIERAS

Al 31 de diciembre esta cuenta se descompone como sigue:

Sobregiros bancarios $ 497.720 $ 8.392

Obligaciones bancarias

A. Corto Plazo

Moneda Nacional: Bancos Nacionales; interés anual promedio del

7.51% pagaderos por trimestre vencido $ sl $ 702200
Cartas de Crédito: Bancos Nacionales por USD24,384; interés

promedio 3.83% $ 8 5 <SRl
Giro financiado: Bancos Nacionales x USD700.000 interés promedio $ 1.348.782 $ 0
1,35% o

Total corto plazo $ 13.259.873 $ 9.753.708
Moneda Nacional: Bancos Nacionales; interés anual promedio del $  231.923.309 $  160.560.382
7,51% pagaderos por trimestre vencido - o
Moneda Extranjera: Bancos Nacionales por USD26,750,000; interés

promedio del 3.92% $ 51.542.703 $ 40.669.290
Total Largo Plazo $ 283.466.012 $ 201.229.672
Total Obligaciones Financieras $  296.725.885 $  210.983.380

Los intereses causados a Diciembre 31 de 2013 y de 2012, ascendieron a la suma de $19,347,089 vy
$14,367,911 respectivamente, los cuales se cargaron a los resultados del ejercicio.

Entidades Financieras 2013 “

Banco de Bogota S.A. $  82.680.660 $  86.836.533
Helm Bank S.A. 40.000.000 40.000.000
Leasing Bancolombia S.A. 33.721.247 38.833.663
Bancolombia S.A. 81.394.356 34.807.066
Banco Davivienda S.A. 37.134.150 8.841.150
Banco Popular S.A. 3.148.947 1.400.000
Leasing Corficolombiana S.A. 72.130 173.677
Leasing Crédito S.A. 0 91.291
Banco de Bogota Miami 7.225.613 0
BBVA Banco Ganadero 11.348.782 0
Total $ 296.752.885 $ 210.983.380
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Los instalamentos de deuda correspondientes a los cinco (5) afos siguientes son:

2013 $ 0 $ 9.753.708
2014 13.259.872 10.900.638
2015 14.530.790 27.983.383
2016 36.091.202 39.307.659
2017 53.909.106 39.146.548
2018 y mas 178.934.915 83.891.444
Total $  296.725.885 $  210.983.380

ELD.T.F. al 31 de Diciembre de 2013 es de 4.07% efectivo anual.

Las obligaciones financieras estan garantizadas con pagarés, cartas de compromiso de exportacion,

contratos de arrendamiento leasing, y ademas se tienen las siguientes garantias reales:

Hipotecas sobre terrenos $ 137.885.396 $ 42 .984.200
Hipotecas sobre edificaciones 89.645.900 89.645.900
Total $  227.531.296 $  132.630.100

12. PROVEEDORES
A. DE MATERIA PRIMA

AL 31 de Diciembre esta cuenta corresponde a liquidaciones a favor de proveedores de cana, incluyendo
la reliquidacion del valor anticipado durante el afo, con base en los resultados finales del precio neto de

exportacion y de los respectivos mercados:

Proveedores de cana $ 25.278.061 $ 24.116.503
Subtotal $ 25.278.061 $ 24.116.503

B. PROVEEDORES Y CONTRATISTAS DEL COMERCIO

AL 31 de diciembre esta cuenta descompone como sigue:

Nacionales $ 12.729.225 $ 13.050.912
Del exterior 160.920 81.520
Subtotal $ 12.890.145 $ 13.132.432

Total Proveedores $ 38.168.206 $ 37.248.935



13. CUENTAS POR PAGAR

Al 31 de diciembre esta cuenta se descompone como sigue:

Corriente 2013 2012

Costos y gastpls por pagar (seguros, intereses, honorarios, gastos de $ 29 429 696 $ 19.274.963
comercializacion, fletes)

Retencidén en la fuente, impuesto a las ventas, industria y comercio 2.043.785 3.132.606
Retencién y aportes de némina 2.890.162 4.207.018
Acreedores varios 302.458 7144
Total Corriente $ 34.666.101 $ 26.621.731

No Corriente

Costos y gastos por pagar 212.041 2.153
Cuentas por pagar a extrabajadores 13.600 482.653
Total No Corriente $ 225.641 $ 484.806

14. OBLIGACIONES LABORALES

Al 31 de diciembre esta cuenta se descompone como sigue:

Salarios por pagar $ 50.978 $ 1.168.573
Cesantias 4.264.686 2.870.364
Intereses sobre cesantias 737.752 571.285
Vacaciones por pagar 2.377.287 2.356.4172
Prima de vacaciones 1.132.344 1.089.262
Prestaciones liquidadas, en tesoreria 309.151 361.464
Total Corriente $ 8.872.198 $ 8.417.360

No Corriente
Cesantias $ 1.902.345 $ 2.191.849

Total No Corriente $ 1.902.345 $ 2.191.849

15. PENSIONES DE JUBILACION

La obligacién por pensiones de jubilacién representa el valor presente, de todas las mesadas futuras que la
Compania debera cancelar en un futuro a aquellos trabajadores o beneficiarios de estos, que cumplan ciertos
requisitos de ley en cuanto a edad, tiempo de servicio y otros, determinado con base en estudios actuariales.
Con la Ley 100 de 1993, envigencia a partir del 01 de Abril de 1994, la Compania cubre su obligacion pensio-
nal a través del pago de aportes al Instituto de Seguros Sociales (En liquidacién, a partir del 1° de octubre
de 2012 la Nueva Administradora del régimen de prima media con prestacion definida es Colpensiones), y

a los Fondos Privados de Pensiones, en los términos y condiciones contemplados en dicha ley.
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Aquellos empleados que al 31 de Marzo de 1994 tenian mas de 40 afios (hombres) o 35 afios (mujeres] y
mas de 15 anos de servicio, quedaron cubiertos con un régimen especial de transicién consistente en la

obtencién del beneficio de pension en las condiciones vigentes antes del 01 de Abril de 1994,

Para los empleados cubiertos por el régimen pensional establecido por la ley anterior, la Compania rea-

liza el pago, y determina y registra su pasivo pensional de la siguiente forma:
EMPLEADOS PENSIONADOS

Durante el ano, la Compania realiza el pago de las mesadas, de acuerdo con la legislacién vigente. Anual-
mente se prepara un estudio actuarial para actualizar el valor de su obligacién pensional, y amortiza dicha

obligacion de acuerdo con los porcentajes fijados, en concordancia con las normas contables y fiscales.
METODO ACTUARIAL USADO

1.El calculo actuarial para ambos anos fue elaborado de acuerdo con lo establecido por el Decreto
2783/01, se utilizé una tasa DANE (IPC de largo plazo, equivalente al promedio ponderado del IPC de
los tres Ultimos afos). Asi mismo, se utilizd la tabla colombiana de mortalidad de rentas vitalicias
2008, segun resolucién 1555 de 2010 de la Superintendencia Financiera de Colombia. Este calculo
cubre al 31 de diciembre de 2013 un total de 310 jubilados, de los cuales 4 corresponden a jubilaciones

voluntarias temporales.

La reserva actuarial al 31 de diciembre de 2013 asciende a $22,043 millones, lo cual representa una

disminucion del 4.34% con respecto del célculo a diciembre 31 de 2012.

A continuacion se presentan las cifras que soportan el pasivo registrado en libros asi:

Calculo actuarial pensiones de jubilacién $ 22.042.702 $ 23.042.500
Menos-pensiones de jubilacién por amortizar 2.876.573 3.195.995
Pensiones de jubilacion amortizadas $ 19.166.129 $ 19.846.505
Porcentaje amortizado 86,95% 86,13%
w322 |
Porcién corriente $ 2.252.793 $ 3.009.180
Porcion largo plazo 16.913.336 16.837.325
Subtotal $  19.166.129 $  19.846.505

Elvalor registrado en gastos por pensiones de jubilacién se descompone como sigue:

Gasto (recuperacion) de amortizacion calculo actuarial $ (680.376) $  (1.276.143)
Subtotal gasto (recuperacién) amortizacion de pasivo pensional segin ¢ (680.376) $  (1.276.143)
calculo actuarial ’ T

Pagos de mesadas 2.354.733 3.008.812

Total $ 1.674.357 $ 1.732.669



16. IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS

Al 31 de diciembre esta cuenta se descompone como sigue:

Impuesto de renta y complementarios $ 9.487 $ 451.037
Impuesto sobre las ventas por pagar 318.947 4.506.175
Impuesto al patrimonio (1) 3.301.238 3.301.240
Total Corto Plazo $  3.629.672 $ 8.258.452
T TS T
Impuesto al patrimonio (1) 0 3.301.239
Total Largo Plazo $ 0 $ 3.301.239

(1) La Compania liquidé el impuesto al patrimonio por valor de $13.205 millones, por el afio gravable 2011, y su pago se realizara
en ocho cuotas en los meses de mayo y septiembre durante los anos 2011, 2012, 2013 y 2014. El saldo por pagar corresponde
al afo 2014. El reconocimiento del gasto se realizard conforme a lo indicado en la nota No.9 (2).

(2) En el afo 2013 se presentd un saldo a favor en materia del impuesto sobre las ventas por valor $403,2 millones, el cual fue
reclasificado a la cuenta por cobrar a la DIAN.

(3) Con base en la provision razonable del impuesto de rentay CREE por el afio gravable de 2013 la compania presenta un saldo a
favor por dichos tributos por valor contable de $10.370,9 millones y 33,6 millones respectivamente.

IMPUESTO DIFERIDO
Impuesto diferido por pagar $  3.243.753 $ 5.032.494
Total $  3.243.753 $ 5.032.494

Elimpuesto diferido por pagar, es producto de la aplicacién de la depreciacion por reduccion de saldos,

calculada sobre el exceso entre el gasto por depreciacién fiscal y el gasto contable.

AL 31 de diciembre el gasto de impuesto de renta ordinario, el gasto impuesto de renta para la equidad

CREE y el gasto por impuesto diferido, se descompone como sigue:

Gasto impuesto de renta corriente $ 3.020.720 $ 13.849.156
Gasto impuesto de renta para la equidad CREE 1.514.659 0
Gasto impuesto de renta diferido debito 360.587 3.632.303
Total $ 4.895.966 $ 17.481.459

Las disposiciones fiscales aplicables a la Compania estipulan que:

La tarifa aplicable al impuesto sobre la renta por el ano 2013 es del 25%, para el ano 2012 la tarifa fue de
33%. La reduccion en la tarifa del impuesto sobre la renta para el ano 2013 fue dispuesta por la Ley 1607
de diciembre de 2012, en la misma Ley se crea el impuesto sobre la renta para la equidad - CREE con
una tarifa del 9%, el cual entré en vigencia a partir del primero de enero de 2013. La base del impuesto
sobre la renta CREE se calcula en conjunto con el impuesto de renta, depurando adicionalmente aque-

llas partidas que expresamente la norma no considero en CREE.
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Elimpuesto diferido por pagar, el cual asciende a diciembre 31 de 2013 a la suma de $3.243.753 millones,

es producto de la aplicacion de la depreciacion por reduccion de saldos, calculada sobre el exceso entre

el gasto por depreciacion fiscal y el gasto contable.

La conciliacion entre la utilidad antes de impuestos y la renta liquida gravable por el afio 2013y 2012 es

la siguiente:

A. DIFERENCIA ENTRE LA UTILIDAD CONTABLE Y LA RENTA LiQUIDA

Utilidad contable antes de impuesto $ 11.404.314
Gastos no deducibles 8.437.319
Donaciones (4.807.810)
Otras deducciones fiscales (2.166.564)
Depreciacién por reduccion de saldos 2010 - 2011 (1.092.688)
Provisiones contables no deducibles 2.287.780
Pérdida por aplicacion del método de participacion 381.731
Dividendos recibidos no gravados (1.660.247)
Otros ingresos no gravados (886.686)
Renta liquida gravable impuesto de renta $ 11.897.149
Donaciones no deducibles impuesto para la equidad CREE 4.807.810
Renta gravable impuesto de renta para la equidad 16.704.959

$ 49.920.910
16.689.669
(4.287.249)

0

(10.926.877)
1.763.494
1.284.723
(5.021.220)
(3.049.270)

$ 46.374.180
0

46.374.180

Provisién para el impuesto sobre la renta ordinaria 25% (33% en 2012) 3.020.720
Provision para el impuesto sobre la renta para la equidad 9% 1.514.659
Ajuste impuesto de renta ano anterior 0
Impuesto sobre la renta y equidad CREE 4.535.379
Impuesto de renta diferido 360.587
Provision para Impuestos $ 4.895.966

13.849.156

0

0

13.849.156
3.632.303

$ 17.481.459

A Diciembre 31 de 2013, el impuesto sobre la renta corriente fue calculado con base en la renta liquida

ordinaria determinada con corte al mismo periodo, observando las disposiciones normativas vigentes al

momento de preparar la informacién. La tasa efectiva del impuesto de renta fue del orden de 26.49%,

la cual fue calculada sobre la utilidad contable antes de impuestos. Esta tasa efectiva difiere de la tasa

nominal del 25%, debido a la aplicacion del principio de realizacion de los costos y gastos por el sistema

de caja como lo son los aportes para fiscales y la seguridad social, al rechazo de algunos costos y gastos

por ostentar la condicién de no deducibles bajo el amparo de la ley fiscal, a la no grabacién de algunos

ingresos considerados no constitutivos de renta ni ganancia ocasionaly a la deduccién por la utilizacion

de donaciones con beneficios tributarios mayores, al igual que la utilizacién de una mayor depreciacion

por reduccién de saldos frente a la linea recta contable.



A diciembre 31 de 2013, el impuesto sobre la renta para la equidad CREE fue calculado en conjunto con
las disposiciones aplicables al impuesto sobre la renta, depurando aquellas partidas que la ley expresa-
mente excluyo. La tasa efectiva del impuesto sobre la renta para equidad CREE fue del orden de 13.28%,
la cual fue calculada sobre la utilidad contable antes de impuestos. Esta tasa efectiva difiere de la tasa
nominal del 9%, debido basicamente a la exclusion de las donaciones con mayores beneficios tributarios,
los cuales expresamente la ley 1607 de 2012 las ha considerado que no pueden ser base de la depuracidn
del CREE. Las demas diferencias son las mismas que le aplicaron en la segregacion del impuesto sobre

la renta ordinaria, toda vez que consideramos dichos tributos como analogos.

A diciembre 31 de 2013, el gasto por impuesto diferido debito corresponde a la recuperacién del tributo
de renta a favor generado por la aplicacién de una mayor depreciacion por reduccion de saldos en la
operaciéon de LEASEBACK de los anos gravables de 2010y 2011 a nivel contable frente al fiscal. La tasa
efectiva del impuesto diferido fue del orden del 3,16%, la cual fue calculada sobre la utilidad contable
antes de impuestos. Esta tasa efectiva difiere de la tasa nominal inicial del 33%, debido basicamente a la
gradualidad de la base, es decir a menor impuesto y mayor utilidad produce una menor tasa, aunque la
recuperacion del impuesto si se le aplico la tarifa del 33% que fue la inicialmente determinada.

B. DIFERENCIA ENTRE EL PATRIMONIO CONTABLE Y EL FISCAL

Patrimonio contable $ 660.541.361 $ 675.748.577
Reajustes fiscales 6.337.322 5.076.230
Provisiones y pasivos estimados no aceptados fiscalmente 12.676.349 10.298.470
Depreciacion Leaseback no aceptada fiscalmente 121.410 1.214.098
Impuesto diferido por depreciaciéon reduccion de saldos 3.243.753 5.032.494
Depreciacidn diferida (8.433.494) (12.023.910)
\(alorizacién de inversiones, propiedades, planta y equipo no reconocida (433.752.257) (435.075.357)
fiscalmente
Impuesto de renta diferido por diferencias temporales (1.195.336) (1.555.923)
Impuesto al patrimonio diferido (3.301.239) (6.602.479)
Patrimonio Liquido $ 236.237.869 $ 242.112.200
C. CALCULO DE LA RENTA PRESUNTIVA
Sobre la Renta 2013 2012
Patrimonio liquido a Diciembre 31/2012 $ 258.246.299 $ 241.782.861
Menos:
Aportes y acciones en sociedades nacionales (5.162.798) (5.641.676)
Patrimonio base de renta presuntiva $ 253.083.501 $ 236.141.185
Porcentaje a aplicar 3% 3%
Renta presuntiva $ 7.592.505 $ 7.084.236
Sobre la Renta para la Equidad CREE 2013 2012
Patrimonio liquido a Diciembre 31/2012 $ 258.246.299 $ 0
Porcentaje a aplicar 3% 0%
Renta Presuntiva CREEE $ 7.747.389 $ 0
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17. PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES, OTROS PASIVOS

Al 31 de diciembre esta cuenta se descompone como sigue:

A. Estimados y Provisiones 2013 “

Corriente

iforjii;igiespéz:iizlellﬁ?s y actividades en fabrica, campo y otras $ 4.729 363 $ 3189902
Obligaciones fiscales 95.336 96.733
Total Corriente $ 4.824.699 $ 3.286.635
No Corriente

Compensacion variable 400.000 1.302.380
Total No Corriente $ 400.000 $ 1.302.380

(1) Este valor incluye:

a. Provisién por valor de $1,261,335 correspondiente a operacion de factoring con Bancolombia, en descuento de facturas de
labores realizadas a la sociedad Marthan Vasquez S.A. (Proveedor de caia).

b. Provisién por valor de $1,250,000 correspondiente a bonificacién variable

B. Otros Pasivos 2013 “

Corriente

Anticipos y avances recibidos por clientes de azlcar y ventas varias $ 350.000 $ 853.246
Anticipos variacion en méargenes (1) 756.691 1.634.285
Anticipo recibido para capitalizaciénes (2) 978.154 0
Retenciones a terceros sobre contratos 2.270.036 2.638.350
Total Corriente $  4.354.881 $ 5.125.881

(1) En virtud a que los precios de cobertura resultaron mayores a los precios de mercado, no se presentaron al cierre del ejercicio
saldos netos por llamados de margen y por el contrario nos entregaron en garantia margenes. Este monto de dinero sera
devuelto al vencimiento de las coberturas (Ver Nota 20).

(2) Recibido de las sociedades ETVES espafiolas para la sociedad Agroforestal La Herradura S.A.S.

18. PATRIMONIO

A. CAPITAL Y SUPERAVIT DE CAPITAL

El capital autorizado por valor de $7.974.486 esta representado por 59.733.975 acciones comunes con
un valor nominal de 133.50 pesos cada una, de las cuales estan suscritas y pagadas 59.733.929, para un
total de capital suscrito y pagado de $7.974.480.

El saldo de superavit de capital (neto), incluye $1,708 a favor, el cual se genera por el exceso de capital
suscrito y pagado no asignable a acciones en circulacién, al momento de realizar la fusion patrimonial
mediante la cual Riopaila Industrial S.A. (hoy Riopaila Castilla S.A.) absorbi6 a Castilla Industrial S.A., en
diciembre de 2007. También se computa en este rubro, el fraccionamiento de acciones, pagado en efectivo
durante el proceso de escisién con: a) 31 acciones con las sociedades (escindidas) Inversiones Industriales,
Comerciales y Financieras S.A. e Inversiones Nacionales S.A., registrado en enero de 2009, b) 27 acciones
en el proceso de escisidon de Riopaila Agricola S.A. (escindida) registrado en septiembre de 2009, c] 29

acciones en la escisidn de Castilla Agricola (escindida) registrado en febrero de 2010. En estos procesos,



Riopaila Castilla S.A. actué como entidad beneficiaria. En total se pagaron 87 acciones propias por efecto
del fraccionamiento. Este superavit también incluye el ajuste por diferencia en cambio de las inversiones
permanentes en moneda extranjera por valor de $1,914,953, conforme a lo dispuesto en el Decreto 4918 de
diciembre de 2007. A diciembre 31 de 2013 el saldo total del superavit de capital es de $1,916,661.

AL 31 de diciembre de 2013, la sociedad cuenta con 59.733.842 acciones pagadas y en circulacion de un

valor nominal de $133.50 por accién.

B. RESERVA LEGAL

De acuerdo con la ley Colombiana, la compahia debe transferir como minimo el 10% de la utilidad neta
del ano, a una reserva legal hasta que ésta sea igual como minimo al 50% del capital suscrito. Esta re-
serva no esta disponible para ser distribuida pero puede ser utilizada para absorber pérdidas.

C. RESERVA FISCAL OBLIGATORIA
Establecida de conformidad con las disposiciones vigentes. Se genera por haber solicitado una deduc-
cion fiscal por depreciacion, superior a la registrada contablemente. Equivale al 70% del mayor valor

solicitado, y su liberacién se darad cuando la deduccidn fiscal sea inferior al gasto contable.

D. RESERVAS VOLUNTARIAS

Incluyen las reservas para inversion en futuros ensanches, para proyectos de modernizacién, y para
proteccion de inversiones, las cuales han sido constituidas por disposicion de la Asamblea General de
Accionistas con fines especificos. Estas reservas no tienen ninguna restricciony se encuentran a dispo-
sicion de la Asamblea General de Accionistas.

E. DIVIDENDOS EN EFECTIVO

La Asamblea General de Accionistas en su sesién ordinaria del 06 de Marzo de 2013, aprobé un dividendo
no gravado de $15.16 por accién y por mes, pagadero entre los meses de Marzo de 2013 a Febrero de
2014,y un dividendo extraordinario no gravado de $89.61 por accién, pagadero en dos instalamentos asi:
10 de marzo de 2013 $44.80 por accidn

10 de junio de 2013 $44.80 por accion

F. REVALORIZACION DEL PATRIMONIO

Corresponde al ajuste por inflacion del patrimonio. Este valor no podré distribuirse como utilidad a los
Accionistas hasta tanto se liquide la Compania o se capitalice tal valor de conformidad con el articulo
36-3 del Estatuto Tributario.

19. CUENTAS DE ORDEN

Al 31 de diciembre las cuentas de orden incluyen responsabilidades contingentes por hipotecas y pren-
das sin tenencia sobre activos de la Compania, las cuales han sido constituidas en garantia de las obli-
gaciones con bancos y corporaciones. Las cuentas de orden también incluyen las diferencias existentes
entre las cifras de patrimonio y utilidad contable y las cifras de patrimonio, renta fiscal y aquellas que
ordena el Decreto 2649/93.
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§ 8 Al 31 de diciembre esta cuenta se descompone como sigue:
z3
£2 I S "
= O
i 2
TN Derechos Contingentes
> O
Et 8 Garantias hipotecarias sobre terrenos $ 137.885.396 $ 42.984.200
o x
4 g Edificaciones en garantia 89.645.900 89.645.900
oz
= § Garantias bancarias 296.448.081 210.983.380
w =
('/_, ';; Bienes o valores en poder de terceros 5.200.671 3.901.661
o
o
:ﬁ o Litigios y demandas 1.616.373 828.373
o
g G Compromisos compra-venta 0 106.875
(2]
§ S Porcién no amortizada de calculo Actuarial de jubilados 2.876.573 3.195.995
<
= u<‘) Cobertura de tasa valor nominal 45.280.505 38.459.002
g Cobertura de precios de azlcar exportacion valor nominal 42.434.111 79.554.825
Cobertura de tasa valor de mercado 45.614.208 40.006.290
Cobertura de precio azlcar exportacion valor de mercado 41.556.783 75.852.126
Total Derechos Contingentes $ 708.558.601 $ 585.518.627
Deuudoras de Control, m.clluye propiedad, planta y equipo depreqado; al 451 880.399 441 320.479
100%; ajustes por inflacion de inversiones permanentes y de activos fijos
Deudoras Fiscales, incluye valorizaciones 511.455.882 490.760.861
Total Cuentas de Orden Deudoras $ 1.671.894.882 $ 1.517.599.967
Total Cuentas de Orden Deudoras por Contra $ (1.671.894.882) $ (1.517.599.967)
Acreedoras Fiscales $ 5.790.687 $ 12.779.868
Acreedoras de Control, incluye ajuste por inflacion sobre el patrimonio 47.670.013 47.670.013
A;rgedoras Contingentes, incluye bienes recibidos en arrendamiento; 139030314 111.511.000
litigios y demandas
Total Cuentas de Orden Acreedoras $ 192.491.014 $ 171.960.881
Total Cuentas de Orden Acreedoras por contra $ (192.491.014) $  (171.960.881)

20. MANEJO DE DERIVADOS FINANCIEROS

EL 2013 fue un ano dificil para los productores de azlcar debido a los precios internacionales, ya que el
alto nivel de inventario mundial llevo al commodity a finalizar el afio a niveles inferiores a los 16 cvs/lb,
no obstante y conforme a la politica de riesgo se gestiono el portafolio de futuros, swaps y opciones de
tal manera que se logré proteger el precio de las exportacionesy lograr un precio promedio para el afio
de 19.77 Cvs/lb. Envirtud a que los precios de cobertura resultaron mayores a los precios de mercado, no
se presentaron al cierre del ejercicio saldos netos por llamados de margen y por el contrario nos entre-
garon en garantia margenes por cerca de USD 370,000 (Ver Nota 17). Este monto de dinero serd devuelto
al vencimiento de las coberturas. A Diciembre 31 de 2013, el resumen del inventario de coberturas de
precio de azlcar de exportacion es:




Posiciones de Venta Ton’el_adas d':rggns?g?n

Bolsa de New York métricas USDevs/Libra
May-14 711 18,05

Jul-14 305 18,61

Total Venta Bolsa NY 1.016 18,22

Posiciones de Venta Toneladas

Bolsa Londres métricas
Mar-14 3.900
May-14 650
Ago-14 2.050
Oct-14 2.950
Total Venta Bolsa LND  9.550

Posiciones de Compra Toneladas
Bolsa Londres métricas

Mar-14 3.900
Total Compra Bolsa LND  3.900

Posiciones de Compra Toneladas dzrgz?;?gi?n
Opciones PUT Bolsa NY métricas USDevs/Libra
Mar-14 9.398 16,86
May-14 3.810 17,20
Jul-14 3.048 17,71
Oct-14 1.016 18,25

Total Compra PUTs NY 17,17

Posiciones de Venta  Toneladas dzr;:;;?gi?n
Opciones CALL BolsaNY métricas USDevs/Libra
Mar-14 11.939 19,37
May-14 3.810 19,60
Jul-14 3.048 19,83
Oct-14 1.016 20,25
Total Compra CALLs NY  19.813 19,53

(1) Sin Prima Blanca

Promedio
de posicion

USDcvs/TON(1)

397,93
410,28
401,64

Promedio

de posicion
USD/Ton

503,50
515,46
498,30
509,20
504,96

Promedio

de posicion
USD/Ton

442,09
442,09

Promedio
de posicion
USD/Ton (1)

371,66
379,19
390,40
402,34

378,43

Promedio
de posicion
usD/Ton (1)

427,09
432,11
437,25
bbb bty

430,61

Vr. Total Vr. Total
Cobertura Cobertura $
usb (TRM Dic. 31 2013)

283.024,00 545.339.133,92
125.059,20 240.967.818,34
408.083,20 786.306.952,26

Vr. Total
Cobertura
usD

Vr. Total
Cobertura $
(TRM Dic. 31 2013)

3.783.590.827,05
645.584.391,50
1.968.266.479,15
2.894.358.782,05
9.291.800.479,75

1.963.635,00
335.050,00
1.021.505,00
1.502.135,00
4.822.325,00

Vr. Total Vr. Total
Cobertura Cobertura $
usD (TRM Dic. 31 2013)

1.724.150,00 = 3.322.143.944,50
1.724.150,00 ~ 3.322.143.944,50

Vr. Total Vr. Total
Protegido Proteccion $
UsD (TRM Dic. 31 2013)

3.493.000,00 = 6.730.417.190,00
1.444.800,00 = 2.783.883.984,00
1.190.000,00 = 2.292.927.700,00

408.800,00 787.688.104,00
6.536.600,00 12.594.916.978,00

Vr. Total
Proteccion $
(TRM Dic. 31 2013)

9.824.520.804,00
3.172.332.912,00
1.332.800,00 = 2.568.079.024,00

453.600,00 874.010.088,00
8.531.600,00 16.438.942.828,00

Vr. Total

usb

5.098.800,00
1.646.400,00

Vr. Total Vr. Total Precio de
Coberturaa Cobertura a mercado USD
Precio SPOTUSD  Precio SPOT $ Cents/Lb
259.660,80 500.322.219,26 16,56
112.425,60 216.625.018,85 16,73
372.086,40 716.947.238,11

Vr. Total
Coberturaa
Precio SPOT $

Precio de
mercado USD/
TON

Vr. Total
Cobertura a
Precio SPOT USD

1.751.100,00 3.374.072.013,00 449,00
296.725,00 571.738.631,75 456,50
947.920,00 1.826.480.693,60 462,40

1.380.305,00  2.659.613.083,15 467,90

4.376.050,00 8.431.904.421,50

Vr. Total
Coberturaa

Precio de
mercado USD
Cents/Lb

449,00

Vr. Total
Coberturaa
Precio SPOTUSD  Precio SPOT $

1.751.100,00 3.374.072.013,00
1.751.100,00 3.374.072.013,00

Precio de
mercado USD
Cents/Lb

16,41
16,56
16,73
17,05

Precio de
mercado USD
Cents/Lb

16,41
16,56
16,73
17,05

La Compania realiz6 coberturas de tasa de cambio para el 2013 utilizando FORWARDS, COLLARES,

OPCIONES PUT con entidades financieras y con el programa de Prima subsidiada de Finagro, también

se adicionaron estructuras nuevas como TRES VIAS diversificando mas el portafolio, en total este ano se

cubrieron USD 55.3 millones, en tanto que se presentaron vencimientos por USD 53.5 millones. Queda-

ron vigentes a Diciembre 31 de 2013, las siguientes coberturas:
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Collar 1.500.000
Collar 1.000.000
Collar 1.000.000
Collar 250.000
Collar 500.000
Collar 2.000.000
Collar 2.500.000
Collar 1.750.000
Collar 1.250.000
Collar 1.250.000
Collar 250.000
Total Collares 13.250.000

Tres Vias 250.000
Tres Vias 250.000
Tres Vias 250.000
Total Collares 750.000

PUT 500.000
PUT 250.000
PUT 500.000
PUT 2.250.000
PUT 1.750.000
PUT 250.000
gc;tcaitggzwpra 5.500.000
Tipo usD
FORWARD ND 500.000
FORWARD ND 500.000
FORWARD ND 250.000
FORWARD ND 250.000
FORWARD ND 500.000
FORWARD ND 750.000
FORWARD ND 750.000
FORWARD ND 500.000
Total Compra 4.000.000

FORWARD

Fecha

Vencimiento

Fecha

Vencimiento

ene - 14
feb - 14

mar - 14

Fecha
Vencimiento

Fecha
Vencimiento

ene - 14
feb - 14
mar - 14
abr - 14
ago - 14
sep - 14
oct- 14

nov - 14

(2) Los collares COP USD son valorados al precio piso

Tasa Protegida
“Piso”

1.821,67
1.836.25
1.862,50
1.845,00
1.942,50
1.946,88
1.948,00
1.942,86
1.941,00
1.941,00
1.960,00
1.914,72

Tasa Protegida
“Piso”
1.860,00
1.860,00
1.870,00
1.863,33

Tasa Protegida

“Piso”

2.000,00
2.025,00
2.012,50
2.005,56
2.017,86
2.025,00

2.011,36

Tasa
Cubierta

1.861,29
1.872,62
1.885,20
1.890,26
1.979.44
1.986,76
1.991,80
1.999,51

1.946,05

Tasa Cubierta
“Techo”

1.897,97
1.921,00
1.977,75
1.979,00
2.018,50
2.025,81
2.029,59
2.030,58
2.029,94
2.044,26
2.048,00
2.002,53

Tasa Cubierta
“Techo™
1.933,70
1.970,00
1.970,40
1.958,03

Vr. Total
Protegido COP (2)

2.732.500.000
1.836.250.000
1.862.500.000
461.250.000
971.250.000
3.893.750.000
4.870.000.000
3.400.000.000
2.426.250.000
2,426.250.000
490.000.000
25.370.000.000

Tasa Cubierta
“Techo 2“
2.000,00
2.000,00
2.000,00
2.000,00

Vr. Total
Protegido
$M (3)

1.000.000.000,00
506.250.000,00
1.006.250.000,00
4.512.500.000,00
3.531.250.000,00
506.250.000,00

11.062.500.000,00

Vr. Total
Protegido COP (2)

930.642.500
936.307.500
471.300.000
472.565.000
989.720.000
1.490.067.500
1.493.852.500
999.752.500

7.784.207.500

Vr. Total
Protegido
COP (2)

465.000.000
465.000.000
467.500.000
1.397.500.000




21. INGRESOS OPERACIONALES

Al 31 de diciembre esta cuenta se descompone como sigue:

$

Ventas brutas (incluye aztcar, miel, alcohol) $ 598.810.632
Cierre de coberturas de precio (neto) (1) 4.975.758
Cesion (neta) Fondo de Estabilizacion de precios FEPA (6.261.045)
Devoluciones, rebajas y descuentos (1.294.217)
Ventas Netas $ 596.231.128

Otros ingresos operacionales, principalmente servicios agricolas; también

. B . 34.532.072
incluye la venta de cafay energia.

Ingresos operacionales $  630.763.200

$

$

676.621.173
(1.299.867)
(7.149.483)
(2.268.842)

665.902.981

41.181.521

707.084.502

(1) Durante el 2013, la Gestion de Riesgo mitigd el impacto adverso de la caida de precios de azucar, ya que los precios de cobertura
fueron mayores a los precios de mercado observados durante los periodos de despacho. Contablemente se registra la suma de
$4.975 millones como resultado de la liquidacion por cierre de futuros principalmente de Prima Blanca. En cuanto a la cobertura
de precios realizada sobre posiciones posteriores al 31 de diciembre de 2013, en la Nota 20 se detalla y revela el respectivo
inventario, y en la Nota 17, se revela el estado de los saldos por concepto de margen inicial y margen de variacion, recibidos por

la compania como respaldo de dichas coberturas.

22. GASTOS OPERACIONALES

AL 31 de diciembre estas cuentas se descomponen asi:

Gastos de personal $  4.160.931
Honorarios 45.968
Impuestos 2.869.977
Arrendamientos 68.243
Seguros 232.402
Servicios temporales 624.061
Servicios de mercaderistas 599.563
Servicio de operador légistico 535.030
Servicio de fletes nacionales 13.192.467
Servicio de fletes exportacion 10.378.327
Servicio de transporte de personal 154.987
Servicios de cargue y descargue 2.200.941
Servicios de almacenadora, bodega y estibado 2.372.325
Servicios de tarifa de manejo, puertos y aduana 1.491.158
Servicio de propaganda y publicidad 872.294
Servicio de investigacion, desarrollo y mercadeo 343.741
Otros servicios 683.258
Mantenimiento y reparaciones 567.992
Comisiones 1.291.970
Gastos de viaje 173.346
Depreciaciones y amortizaciones 274196
Diversos 1.114.145
Provisién cuentas por cobrar clientes 0
Total $ 44.247.322

$

$

3.590.238
173.191
2.956.928
83.806
186.770
530.345
605.290
532.347
11.094.222
9.918.534
157.705
2.044.088
2.284.276
1.620.679
2.655.330
650.448
721.081
318.727
1.389.494
362.033
184.259
1.413.021
59.083
43.531.895
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= 8 De administracion 2013 “

~

=z g Gastos de personal $  17.277.964 $  17.566.222

=g

5 8 Honorarios 4.230.584 3.967.165

w2z

°8 Impuestos 49.637 415.480

=\ .

<9 Arrendamientos 233.431 241.406

S &

=0 Contribuciones 1.889.296 2.352.999

oz

E § Seguros 396.119 320.389

™

8 8 Servicios 4.143.417 3.207.710

(V2]

w 3 Gastos Legales 92.442 138.038

o i

g 3 Mantenimiento y reparaciones 1.030.237 1.172.982

24

@ S Adecuacion e instalacion 433.600 474.789

z <

- 9 Gastos de viaje 789.426 1.062.761

=
g Depreciaciones y amortizaciones 1.089.115 2.465.437

Gasto de publicidad y propaganda 296.444 632.897
Casino y Restaurante 310.867 306.711
Gastos materiales de consumo general, actividades de bienestar social 217.632 294.348
Diversos 787.117 1.056.259
Total $ 33.267.328 $ 35.675.593

Deudores $ 0 $ 282.851
Total $ 0 $ 282.851

23. GASTOS FINANCIEROS

AL 31 de diciembre esta cuenta se descompone as:

Gastos Financieros 2013 “

Intereses $  19.347.089 $  14.367.911
Comisiones 786.548 591.082
Gravamen movimientos financieros 3.052.603 3.326.292
Arrendamiento financiero 4.504 4.944
Descuentos condicionados 1.317.616 1.095.185
Otros 109.475 63.167
Total Gastos Financieros $ 24.617.835 $ 19.448.581

AL 31 de diciembre de 2013, existe en gastos financieros causados por pagar la suma de $1,687,098.




24. DIFERENCIA EN CAMBIO

ALl 31 de diciembre esta cuenta se descompone asi:

Diferencia En Cambio 2013 “

Ingresos por diferencia en cambio 1.524.222 2.266.825
Gastos por diferencia en cambio (4.390.685) (3.623.852)
Subtotal $ (2.866.463) $ (1.357.027)
Ingresos por diferencia en cambio sobre anticipo de margenes 81.132 181.579
Gastos por diferencia en cambio sobre anticipo de méargenes (150.655) (437.207)
Subtotal $ (69.523) $ (255.628)
Ingresos por diferencia en cambio sobre cierre coberturas cambiarias 645.262 4.619.033
Gastos por diferencia en cambio sobre cierre coberturas cambiarias (605.923) 0
Subtotal $ 39:339, $ 4.619.033
Total Diferencia En Cambio $ (2.896.647) $ 3.006.378

25. OTROS INGRESOS Y GASTOS, NO OPERACIONALES

Al 31 de diciembre estas cuentas se descomponen asi:

Ingresos No Operacionales 2013 “

Venta de chatarra, materiales de almacén y otros $ 1.998.895 $ 2.190.629
Intereses 2.127.273 2.702.303
Dividendos 1.660.247 5.021.220
Arrendamientos 222.457 109.271
Servicios 1.456.105 1.233.287
Recuperacion de costos y gastos (1) 1.853.595 3.460.320
Indemnizacion por siniestro 591.769 513.536
Otros 405.374 302.326
Total $ 10.315.715 $ 15.532.892

(1) Incluye la recuperacion de costos y gastos y provisiones de ejercicios anteriores.

Gastos No Operacionales 2013 “

Gastos no deducibles $ 768.174 $ 906.765

Costo de ventas de materiales 12.006 70.719

Gastos de ejercicios anteriores 283.782 434.493

Impuestos asumidos 67.078 50.579 i ®

Prima pagada en cierre de coberturas cambiarias 662.419 786.096 lEI :

Deuda manifiestamente perdida 2.175 820 2 -

Costos otros servicios 559.209 0 o E

Comisiones 16.826 0 °

Diversos 702.786 430.283 ﬁ ;

Total $ 3.074.455 $ 2.679.755 <_E :

Total Otros Ingresos y Egresos Netos $ 7.241.261 $ 12.853.137 % i
@ -
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26. GASTO DE IMPUESTO AL PATRIMONIO

AL 31 de diciembre el gasto de impuesto de patrimonio es el siguiente:
Impuesto al Patrimonio 2013 2012
Impuesto al patrimonio (1) $ 3.301.240 $ 3.301.240

Total $ 3.301.240 $ 3.301.240

(1)) Liquidado de acuerdo con la ley 1370 del 30 de diciembre de 2009 y el decreto No. 4825 del 29 de diciembre de 2010. La base
imponible del impuesto esta constituido por el valor del patrimonio liquido poseido al 1° de enero de 2011, excluyendo el valor
patrimonial neto de las acciones poseidas en sociedades nacionales y el pago debe realizarse en 8 cuotas iguales durante
los afos 2011, 2012, 2013y 2014.

27. RESULTADOS EN VENTA DE PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO

AL 31 de diciembre esta cuenta se descompone asi:

Concepto 2013 2012
Venta de tractores, vehiculos y equipos varios $ (12.725) $ 46.100
(Perdida) Utilidad en venta de propiedad, planta y equipo $ (12.725) $ 46.100

(1) Esta venta se realizo a la Destileria Riopaila S.A.S. (zona franca), y generd una utilidad no realizada entre companias
vinculadas, cuyo efecto se compensa al aplicar el método de participacion patrimonial.

28. CORRECCION MONETARIA

La Compania reconocié la recuperacion de los ajustes por inflacion, cuya acumulacion se realizd hasta
diciembre de 2006.

Recuperacion Ajustes por Inflacion 2013 2012
En costos de ventas, incluido en la depreciacion de activos fijos $ 3166.161 $ 3590524
vinculados a la operacion - o
En gastos operacionales, incluido en la depreciacion de activos 50.301 98.340
fijos vinculados a la administracion ; )
Efecto neto ajustes por inflacion $ 3.216.462 $ 3.688.864

29. OPERACIONES CON ACCIONISTAS, ADMINISTRADORES Y
COMPANIAS VINCULADAS

A. OPERACIONES CON ACCIONISTAS Y ADMINISTRADORES CON
PARTICIPACION SUPERIOR AL 10%

Un resumen de las transacciones mas importantes, realizadas durante 2013 con los Accionistas y Admi-

nistradores que tienen méas del 10% de participacidon, es el siguiente:

COSTOS Y GASTOS

Sociedad Concepto 2013 2012
Amalfi Boteroy Cia S. en C. Compra de cafa $ 39.726 % 78.850
Amalfi Boteroy Cia S. en C. Compra activo fijo 0 39.226
Amalfi Boteroy Cia S. en C. Compra de bienes 77 684

Total $ 39.803 $ 118.760



Sociedad Concepto 2013 2012

Amalfi Boteroy Cia S. en C. Venta de azlcar, miel, alcohol y fletes $ 2.601 $ 2.116
Amalfi Boteroy Cia S. en C. Venta de servicios y otros 119.446 135.354
Total $ 122.047 $ 137.470

Dichas transacciones se efectuaron en los mismos términos comerciales y precios que los utilizados con

la generalidad de terceros.

B. OPERACIONES CON SOCIEDADES DONDE LOS ACCIONISTAS Y
ADMINISTRADORES TIENEN MAS DEL 10% DE PARTICIPACION

Un resumen de las transacciones mas importantes, realizadas durante 2013 con sociedades donde los

Accionistas y Administradores tienen mas del 10% de participacion, es el siguiente:

Sociedad Concepto 2013 2012
Compania Agroindustrial del Pacifico S.A.  Compra de cana $ 54.730 % 80.114
Servicios de Seguridad Industrial Ltda. Pago de servicios de vigilancia y otros 3.745.033 3.617.181
Colombina S.A. Pago de arrendamiento y otros costos 1.105 42.400
Colombina S.A. Compra de canay azlcar 1.591.359 4.243
Amalfi Boteroy Cia S.en C. Compra de cana 39.726 78.850
Amalfi Boteroy Cia S.en C. Otros pagos 77 684
Total $ 5.432.030 $ 3.823.472

Sociedad Concepto 2013 2012
Colombina S.A. Venta de azlcar, servicios y otros $ 58.623.607 $ 61.140.033
Colombina del Cauca S.A. Venta de azlcar 16.145.111 16.267.192
Companiia Agroindustrial del Pacifico S.A.  Ingreso por labores agricolas 54.411 11.617
Amalfi Boteroy Cia S. en C. Venta de azlcar, miel, servicios y otros 122.047 137.469
Servicios de Seqguridad Industrial Ltda. Venta de suministro de aseo y cafeteria 62.328 61.206
Total $ 75.007.504 $ 77.617.517

Dichas transacciones se efectuaron en los mismos términos comerciales y precios que los utilizados con

la generalidad de terceros.

AL 31 de diciembre estas entidades presentan los siguientes saldos:

Deudores 2013 2012
Colombina S.A. $ 8823580 $ 5.880.494
Colombina del Cauca S.A. 1.494.500 2.625.065
Compania Agroindustrial del Pacifico S.A. 19 0
Amalfi Boteroy Cia. S. en C. 2.766 17.003
Acreedores 2013 2012
Servicios de Seguridad Industrial Ltda. $ 130.424 $ 38.615
Colombina S.A. 307 17.463
Compania Agroindustrial del Pacifico S.A. 4.908 2.932

Amalfi Boteroy Cia. S. en C. 7.779 51.400
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30. SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA

La Compania presenta al 31 de Diciembre los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera, los

cuales son registrados por su equivalente en pesos a esa fecha:

Activos Equivalente en Equivalente en
miles de pesos miles de pesos

Caja menor en dolares 56.878 68.701
CUISE e 5.539 10.671.839 604 0 1.067.242
compensacion

nversiones 5.809 15.422.731 0 15.208.997
permanentes (1)

Clientes del exterior 9.998 19.264.318 8.686 0 15.359.194
Anticipo proveedores 42 81125 39 0 68.467
del exterior

Anticipo a subsidiarias 3.750 7.225.612 0 0 0
Deudores varios 4 9 5 0 8.720
Total Activos 19.363 5.809 52.722.512 9.373 6.525 31.781.321
Pasivos

Pasivo financiero 27.450 52.891.484 23.024 0 40.712.406
Proveedores del exterior 56 107.673 45 0 78.884

suministros

Comisiones y
servicios (gastos de 1.493 2.877.509 126 0 223.028
comercializacién)

Gastos generales

= 15 29.182 1.527 0 2.700.533
compania
Total Pasivos 29.014 0 55.905.848 24.722 0 43.714.851
Posicion Neta (9.651) 5.809 (3.183.336) (15.349) 6.525 (11.933.530)

(1)EL valor inicial de la inversion se afect6 con los resultados del método de participacion patrimonial.

31. EVENTOS POSTERIORES Y/0 RELEVANTES
Convergencia a Normas Internacionales de Informacion Financiera

De conformidad con lo previsto en la Ley 1314 de 2009 y los decretos reglamentarios 2706 y 2784 de di-
ciembre de 2012, la Compania esta obligada a iniciar el proceso de convergencia de los principios de con-
tabilidad generalmente aceptados en Colombia a las normas internacionales de informacion financiera
(NIIF o IFRS por sus siglas en inglés). Para este propdsito, el Consejo Técnico de la Contaduria Publica

emiti¢ el Direccionamiento Estratégico clasificando las companias en tres grupos.

Dado que la Compania pertenece al Grupo 1, el periodo obligatorio de transicién comenzé el 1 de enero
de 2014. En atencién a la carta circular 010 de Enero de 2013, la Compania presenté a la Superinten-
dencia Financiera de Colombia el plan de implementacion a NIIF el 28 de febrero de 2013, el cual fue
aprobado previamente por la Junta Directiva e informado en la Asamblea General de Accionistas de la
empresa. El estado de situacidn financiera de apertura al 1° de enero de 2014 debera ser presentado
a la Superintendencia Financiera de Colombia, a mas tardar el 30 de junio de 2014, y la emision de los

primeros estados financieros comparativos bajo NIIF sera el 31 de diciembre de 2015



32. RECLASIFICACION

Algunas cifras de los Estados Financieros han sido reclasificadas para fines comparativos, entre ellas
los ajustes por inflacion en las cuentas de resultado, cuyo efecto se muestra por separado en el estado
de resultados.
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ANEXO0S

GLOSARIO

BONSUCRO
Certificacion que demuestra que los productos se
han fabricado de manera medioambiental y social-

mente responsable.

CIRCULAR 004 DE 2012/SIF

Sistema de Intercambio de Informacion Financiera

COFACE

Entidad certificadora y Homologadora de provee-
dores con presencia en Latinoamérica, experien-
cia en gestion de riesgos comerciales, proteccion
frente al impago de facturas, evaluacion de pro-
veedores, seguro de ventas y fortaleza financiera.

DURATION

Una medida de la sensibilidad del precio (el valor
del principal) de una inversién en renta fija a un

cambio en las tasas de interés.

EBITDA
Indicador Financiero que representa el beneficio
bruto de explotacién calculado antes de la deduci-

bilidad de los gastos financieros.

FERTILIZACION CON TASA VARIADA (FTV)

Es aquella donde el insumo fertilizante se aplica
en el momento, lugary cantidad que se necesita,
de manera que se realiza una aplicacién en do-
sis variable sobre todo el lote. La FTV es una de
las aplicaciones de la agricultura de precision,
cuyo objeto principal es la optimizacion de los
insumos de acuerdo a la variabilidad de agro-
ecosistema.

FERTILIZACION CON TASA CONSTANTE
(FTC)

La dosis del fertilizante es la misma en todo el
lote. Es la fertilizacion convencional donde la dosis
del insumo fertilizante es definida por experiencia
0 por pardmetros estandar. Cuando se realiza este
tipo de fertilizacion, la dosis puede estar por deba-

jo o por encima de los requerimientos del cultivo.

JAGUEYES

Balsa, zanja o pozo lleno de agua, del que bebe el

ganado.

MEDICION QSA

Auditoria hecha con los clientes que son respon-
sables directos de las compras del hogar, las cua-
les se realizan, en su mayoria, en un almacén de

cadena.

OUTPLACEMENT

Conjunto de técnicas para reubicar trabajadores
cuando por fusiones, adquisiciones y reestructu-
raciones hay que prescindir de parte del personal.
Se trata de contenerlos y reorientarlos, para faci-
litarles una positiva reinsercién laboral y que no
se vea afectada su reputacion en el mercado de

trabajo ni su vida familiar.

SEMIZAFRA

Periodos de paro del proceso de produccion reali-
zados varias veces en el ano.

SUPERAVIT

Es la abundancia de algo que se considera Util o

necesario.

TASA IBR

Es una tasa de interés de referencia de corto plazo
denominada en pesos colombianos, que refleja el
precio al que los bancos estan dispuestos a ofre-

cer o a captar recursos en el mercado monetario.



SIGLAS

ASOCANA: /sociacion de Cultivadores de Cana
de Azlcar.

ASORINOQUIA: /socizcion Empresarial para el

Desarrollo de la Orinoquia.

CENICANA: Centro de Investigacion de la Cana
de Azlcar.

CORPORINOQUIA: Corporacion Auténoma

Regional de la Orinoquia.

DANE: Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica.

DBO: Demanda Biolégica de Oxigeno.
EDO: Evaluacién de Desempefio Operativo.

ENCANA: Crcucntro Anual de Proveedores de
Cana.

FCG: Fundacion Caicedo Gonzalez.
FED: Reserva Federal.

FINAGRO: Fondo para el Financiamiento del

Sector Agropecuario.

FDA: Food and Drug Administration.
Ha: Hectéreas.

HHC: Horas Hombre Capacitacion.

IFA: indice Frecuencia de Accidentalidad (incluir
240 mil).

INVIMA: |nstituto Nacional de Vigilancia de

Medicamentos y Alimentos.
IPC: indice de Precios al Consumidor.

MIPYMES: Vedianas y pequenas empresas.

MM: Milimetros (Gestion Ambiental] Millones de

pesos (Gestién Econdmical.

MW: Megavatio (un millén de vatios).
NNA: Nifios, Nifias y Adolescentes.
PIB: Producto Interno Bruto.
RIOCAS: Riopaila Castilla

SAN:

Seguridad Alimentaria.

SID:

Sistema Integral de Desempeno.

SIGRO: Sistema Integrado de la Gestién de
Riesgos

SST: Sélidos Suspendidos Totales.
TCH: Toneladas Cafa por Hectarea.
TSH: Toneladas Sacarosa por Hectérea.
TRM: Tasa Representativa del Mercado.

UNIANDES: Universidad de los Andes.

VPO: Vicepresidencia de Operaciones.
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4.9
4.10

4.1

412
413

44
4.15
416
417

EC1

EC2

EC3

EC4

EC5

EC6
EC7

EC8

EC9

EN1
EN2

EN3
EN4
ENS
EN6

EN7

ENS8
EN9
EN10

Mecanismos para identificacion y evaluacion de riesgos y oportunidades.

Evaluacion de desempefio ambiental, social y econdmico de los miembros del méaximo
érgano de gobierno.

COMPROMISOS CON INICIATIVAS EXTERNAS

Compromisos con iniciativas externas: adopcion o no de un planteamiento o principio de
precaucion.

Principios o programas sociales, ambientales y econdmicos suscritos por la organizacion.

Principales asociaciones a las que pertenece y/o entes nacionales o internacionales a
los que apoya.

PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

Relaciéon de Grupos de Interés: identificacion.

Base para la seleccion e identificacion de los Grupos de Interés.
Enfoque utilizado para la inclusion de los Grupos de Interés.

Principales preocupaciones y aspectos de interés que hayan surgido de la participacion
de los grupos de interés, y la forma en que ha respondido la Organizacion.

GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD
GESTION ECONOMICA

Valor econdmico directo generado y distribuido, incluidos ingresos, costos de explotacion,
retribucion a empleados, donaciones y otras inversiones en la comunidad, beneficios no
distribuidos y pagos a proveedores de capital y a gobierno.

Consecuencias financieras y otros riesgos y oportunidades para la actividad de la
Organizacion debido al cambio climatico.

Cobertura de las obligaciones de la Organizacion debidas a programas de beneficios
sociales.

Ayudas financieras significativas recibidas de gobiernos.
Presencia en el mercado

Rango de las relaciones entre el salario inicial estandar y el salario minimo local en
lugares donde se desarrollen operaciones significativas.

Politica, practicas y proporcion de gasto correspondiente a proveedores locales.

Procedimientos para la contratacion local y proporcion de altos directivos procedentes
de la comunidad local.

Impactos econdmicos indirectos.

Desarrollo e impacto de las inversiones en infraestructuras y los servicios prestados
principalmente para el beneficio piblico mediante compromisos comerciales, pro bono
0 en especie.

Entendimiento y descripcion de los impactos econdémicos indirectos significativos,
incluyendo el alcance de dichos impactos.

DIMENSION AMBIENTAL
MATERIALES
Materiales utilizados, por peso y volumen.
Porcentaje de los materiales utilizados que son materiales valorizados.
ENERGIA
Consumo directo de energia desglosado por fuentes primarias.
Consumo indirecto de energia desglosado por fuentes primarias.
Ahorro de energia debido a la conservacién y a mejoras en la eficiencia.

Iniciativas para proporcionar productos y servicios eficientes en el consumo de energia
o basados en energias renovables, y las reducciones en el consumo de energia como
resultado de dichas iniciativas.

Iniciativas para reducir el consumo indirecto de energia y las reducciones logradas.
AGUA

Captacion total de agua por fuentes.

Fuentes de agua que han sido afectadas significativamente por la captacién de agua.

Porcentaje y volumen total de agua reciclada y reutilizada.

33

32

35
36

39

40
40
39

41

49

35
73

No se
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50y 69
51

50

111

47

123
123

124
124
124

124

124

125
124y 125
125
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ANEXO0S

ENT1

EN12

EN13
EN14
EN15

EN16
EN17
EN18

EN19
EN20
EN21
EN22
EN23
EN24

EN25

EN26

EN27

EN28

EN29

EN30

LA1

LA2

LA3

LA4

BIODIVERSIDAD

Descripcion de terrenos adyacentes o ubicados dentro de espacios naturales protegidos
o de dreas de alta biodiversidad no protegidas. Indiquese la localizacién y el tamanio de
terrenos en propiedad, arrendados, o que son gestionados, de alto valor en biodiversidad
en zonas ajenas a areas protegidas.

Descripcion de los impactos mas significativos en la biodiversidad en espacios naturales
protegidos o en areas de alta biodiversidad no protegidas, derivados de las actividades,
productos y servicios en areas protegidas y en areas de alto valor en biodiversidad en
zonas ajenas a las areas protegidas.

Habitats protegidos o restaurados.
Estrategias y acciones implantadas para la gestién de impactos sobre la biodiversidad.

Numero de especies, desglosadas en funcién de su peligro de extincion, incluidas en la
Lista Roja de la UICN y en listados nacionales y cuyos habitats se encuentren en areas
afectadas por las operaciones segun el grado de amenaza de la especie.

EMISIONES, VERTIDOS Y RESIDUOS
Emisiones totales, directas e indirectas, de gases de efecto invernadero, en peso.
Otras emisiones indirectas de gases de efecto invernadero, en peso.

Iniciativas para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y las reducciones
logradas.

Emisiones de sustancias destructoras de la capa ozono, en peso.

NO, SOy otras emisiones significativas al aire por tipo y peso.
Vertimiento total de aguas residuales, segln su naturaleza y destino.
Peso total de residuos generados, segln tipo y método de tratamiento.
Numero total y volumen de los derrames accidentales mas significativos.

Peso de los residuos transportados, importados, exportados o tratados que se consideran
peligrosos segun la clasificacion del Convenio de Basilea.

Identificacion, tamafo, estado de proteccion y valor de biodiversidad de recursos hidricos
y habitats relacionados, afectados significativamente por vertidos de agua y aguas de
escorrentia de la organizacion informante.

PRODUCTOS Y SERVICIOS

Iniciativas para mitigar los impactos ambientales de los productos y servicios, y grado de
reduccion de ese impacto.

Porcentaje de productos vendidos y sus materiales de embalaje, que son recuperados al
final de su vida Util, por categoria de producto.

CUMPLIMIENTO NORMATIVO

Coste de las multas significativas y numero de sanciones no monetarias por
incumplimiento de la normativa ambiental.

TRANSPORTE

Impactos ambientales significativos del transporte de productos y otros bienes y
materiales utilizados para las actividades de la Organizacién, asi como del transporte
de personal.

GENERAL

Desglose por tipo del total de gastos e inversiones ambientales.
DIMENSION SOCIAL

PRACTICAS LABORALES Y ETICA DEL TRABAJO

EMPLEO

Desglose del colectivo de trabajadores por tipo de empleo, por contrato, por sexo o por
region.

Numero total de empleados y rotacion media de empleados desglosados por grupo de
edad, sexo y region.

Beneficios sociales para los empleados con jornada completa, que no se ofrecen a los
empleados temporales o de media jornada, desglosado por actividad principal.

RELACION EMPRESA - TRABAJADORES

Porcentaje de empleados cubiertos por convenios colectivos.

127

128

128
128

128

126
126

126

126
126
126
126
127

127

126

121

127

101

127

121

65

69

72

77



LAS

LAG

LA7

LA8

LA9

LA10

LA

LA12

LA13

LA14

LA1S

HR1

HR2

HR3

HR4

HRS

HR6

HR7

HR8

HR?

Periodo(s) minimols) de preaviso relativo(s) a cambios organizativos, incluyendo si estas
notificaciones son especificadas a los convenios colectivos.

SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

Porcentaje del total de trabajadores que esta representado en el comité de seguridad
conjuntos de direccién-empleados, establecidos para ayudar a controlar y a asesorar
sobre programas de seguridad y salud laboral.

Tasas de ausentismo y enfermedades profesionales, dias perdidos y nimero de victimas
mortales relacionados con el trabajo por region y por sexo.

Programas de educacidon, formacién, asesoramiento, prevencion y control de riesgos,
que se apliquen a los trabajadores, a sus familias o a los miembros de la comunidad en
relacion con enfermedades graves.

Aspectos de salud y seguridad cubiertos en acuerdos formales con sindicatos.
Formacién y Educacion

Promedio de horas de formacion al afio por empleado, desglosado por categorias de
empleados y sexo.

Programas de gestion de habilidades y de formacion continua que fomenten la
empleabilidad de los trabajadores y que les apoyen en la gestion del final de sus carreras
profesionales.

Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones regulares del desempeno y de
desarrollo profesional, desglosado por sexo

DIVERSIDAD DE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

Composicion de los drganos de gobierno corporativo y plantilla, desglosado por sexo,
grupo de edad, pertenencia a minorfas, categoria de empleado y otros indicadores de
diversidad.

Relacién entre el salario base de los hombres con respecto al de las mujeres, desglosados
por categoria profesional.

Niveles de reincorporacién al trabajo y de retencién tras la baja por maternidad o
paternidad desglosados por sexo.

DERECHOS HUMANOS
PRACTICAS DE INVERSION Y ABASTECIMIENTO

Porcentaje y nimero total de acuerdos de inversion significativos que incluyan clausulas
de derechos humanos o que hayan sido objeto de andlisis en materia de derechos
humanos.

Porcentaje de los principales distribuidores y contratistas que han sido objeto de anélisis
en materia de derechos humanos, y medidas adoptadas en estas materias.

Total de horas de formacién de los empleados sobre politicas y procedimientos
relacionados con aquellos aspectos de los derechos humanos relevantes para sus
actividades, incluido elporcentaje de empleados formados.

NO DISCRIMINACION
NUmero total de incidentes de discriminacion y medidas adoptadas.
LIBERTAD DE ASOCIACION Y CONVENIOS COLECTIVOS

Actividades de la Compafia en las que el derecho a la libertad de asociacion y de
acogerse a convenios colectivos pueda correr importantes riesgos, y medidas adoptadas
para respaldar estos derechos.

EXPLOTACION INFANTIL

Actividades identificadas que conllevan un riesgo potencial de incidentes de explotacion
infantil, y medidas adoptadas para contribuir a su eliminacion.

TRABAJOS FORZADOS

Operaciones identificadas como de riesgo significativo de ser origen de episodios de
trabajo forzado o no consentido, y las medidas adoptadas para contribuir a su eliminacién.

PRACTICAS DE SEGURIDAD

Porcentaje del personal de seguridad que ha sido formado en las politicas o procedimientos
de la organizacién en aspectos de derechos humanos relevantes para sus actividades.

DERECHOS DE LOS INDIGENAS

NUmero total de incidentes relacionados con violaciones de los derechos de los indigenas
y medidas adoptadas.
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ANEXO0S

HR10

HR11

501

S02

S03

S04

505

S06

507

508

S09

S010

PR1

PR2

PR3

PR4

PR5

PRé

PR7

PR8

PR9

Porcentajey nUmero total de operaciones que han sido objeto de revisiones o evaluaciones
de impactos en materia de derechos humanos

Quejas relacionadas al tema en Derechos Humanos presentadas y tratadas.
SOCIEDAD COMUNIDAD

Naturaleza, alcance y efectividad de programas y practicas para evaluar y gestionar los
impactos de las operaciones en las comunidades, incluyendo entrada, operacion y salida
de la empresa.

CORRUPCION

Porcentaje y nimero total de unidades de negocio analizadas con respecto a riesgos
relacionados con la corrupcion.

Porcentaje de empleados formados en las politicas y procedimientos anticorrupcion de
la Organizacién.

Medidas tomadas en respuesta a incidentes de corrupcion.

POLITICA PUBLICA

Posicion en las politicas publicas y participacion en su desarrollo y de actividades de
“lobbying”.

Valortotal de las aportaciones financierasy en especie a partidos politicos o a instituciones
relacionadas por paises.

COMPORTAMIENTO DE COMPETENCIA DESLEAL

NUmero total de acciones por causas relacionadas con practicas monopolisticas y contra
la libre competencia, y resultados.

CUMPLIMIENTO NORMATIVO

Valor monetario de sanciones y multas significativas y nimero total de sanciones no
monetarias derivadas del incumplimiento de las leyes y regulaciones.

Operaciones con impactos negativos significativos posibles o reales en las comunidades
locales.

Medidas de prevencion y mitigacion implantadas en operaciones con impactos negativos
significativos posibles o reales en las comunidades locales.

RESPONSABILIDAD SOBRE PRODUCTO

Fases del ciclo de vida de los productos y servicios en las que se evallan, para en su caso ser
mejorados, sus impactos en la salud y seguridad de los clientes, y porcentaje de categorias
de productos y servicios significativos sujetos a tales procedimientos de evaluacion.

NUmero total de incidentes derivados del incumplimiento de la regulacion legal o de los codigos
voluntarios relativos a los impactos de los productos y servicios en la salud y la seguridad
durante su ciclo de vida, distribuidos en funcién del tipo de resultado de dichos incidentes.

ETIQUETADO DE LOS PRODUCTOS

Tipos de informacidon sobre los productos y servicios requerida por los procedimientos en
vigor y la normativa, y porcentaje de productos y servicios sujetos a tales requerimientos
informativos.

Ndmero total de incumplimientos de la regulacion y de los cédigos voluntarios relativos
a la informacién y al etiquetado de los productos y servicios, distribuidos en funcion del
tipo de resultado de dichos incidentes

Practicas con respecto a la satisfaccion del cliente, incluidos los resultados de los
estudios de satisfaccion del cliente.

COMUNICACION DE MARKETING

Programas de cumplimiento de las leyes o adhesién a estandares y cddigos voluntarios
mencionados en las comunicaciones de marketing, incluidos la publicidad, otras
actividades promocionales y los patrocinios.

Numero total de incidentes fruto del incumplimiento de las regulaciones relativas a las
RELACIONES CORPORATIVAS de marketing, incluyendo la publicidad, la promocién y el
patrocinio, distribuidos en funcién del tipo de resultado de dichos incidentes.
PRIVACIDAD DEL CLIENTE

Numero total de reclamaciones debidamente fundamentadas en relacion con el respeto
a la privacidad y la fuga de datos personales de clientes.

CUMPLIMIENTO NORMATIVO

Costo de aquellas multas significativas fruto del incumplimiento de la normativa en
relacion con el suministro y el uso de productos y servicios de la organizacion.
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PRINCIPIO

PRINCIPIO 2

PRINCIPIO 3

PRINCIPIO 4

PRINCIPIO 5

PRINCIPIO 6

PRINCIPIO 7

PRINCIPIO 8

PRINCIPIO 9

PRINCIPIO 10

Pacto Global

Las empresas deben apoyar respetar la proteccion de los derechos reconocidos a
nivel internacional.

Las empresas deben evitar verse involucradas en abusos de los derechos humanos

Las empresas deben respetar la libertad de asociacion y el reconocimiento de los
derechos a la navegacion colectiva.

Las empresas deben apoyar la eliminacion de todas las formas de trabajo forzado y
obligatorio.

Las empresas deben apoyar la abolicion del trabajo infantil.

Las empresas deben apoyar la eliminacion de la discriminacion en el empleo y la
ocupacion.

Las empresas deben apoyar la aplicacion de un enfoque preventivo orientado al
desafio de la proteccion ambiental.

Las empresas deben adoptar iniciativas para promover una mayor responsabilidad
ambiental.

Las empresas deben alentar el desarrollo y difusion de tecnologias inocuas para el
medio ambiente.

Las empresas deben actuar contra todas las formas de corrupcidn, incluidos la
extorsion y el soborno
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ANEXO0S

DESCRIPCION DE LOS PRINCIPIOS RECTORES
ANEXO No. 1

Materialidad o relevancia
Este informe considera los asuntos e indicadores que evidencian los impactos significativos, sociales,
ambientalesy econdmicos de la Organizacion o aquéllos que pueden llegar a influir en los analisis y toma

de decision de los grupos de interés.

Exhaustividad

Guarda relacién directa con la calidad del Informe, comprende fundamentalmente el alcance, cobertura
y temporalidad; igualmente hace referencia a las practicas de recopilacion de informacion, determina la
razonabilidad de la misma.

Contexto de sostenibilidad

Elinforme considera el analisis del desempeno de la Organizacion en el contexto de los limites y exigen-
cias impuestos sobre los recursos ambientales o sociales a nivel sectorial, local, regional o mundial. Se
pretende evaluar la forma en que la Empresa contribuye, al mejoramiento o deterioro de las condiciones

econdémicas, ambientales y sociales a nivel local, regional o global.

Participacion de los grupos de interés
Los asuntos y temas incluidos en el Informe consideran los intereses y expectativas planteadas por los
grupos de interés, especificamente los que han sido priorizados: Trabajadores, Proveedores y Comunidad.

A partir de la documentacién analizada, se realiza un cruce de los asuntos de la sostenibilidad y temas
relevantes, de acuerdo a su articulacion con la Estrategia del Negocio, el Plan Estratégico 2012-2016,
sus objetivos, impactos y riesgos identificados. Los temas materiales por cada compromiso son tratados

en el capitulo correspondiente, de manera especifica o transversal en el contenido del informe.

MATRIZ DE TEMAS RELEVANTES

DIMENSION ASPECTO TEMAS RELEVANTES GRUPO DE INTERES

Flujo de capital entre los grupos de interés Accionistas, Clientes,

ECONOMICA DESEMPENO Trabajadores, Proveedores,
ECONOMICO i :
Gobierno, Comunidad
ENERGIA Consumo directo e indirecto, ahorro vy ' Trabajadores, Proveedores,
reduccion. Gobierno, Sociedad, Comunidad
AGUA Captacllon, fu.entesw de agua afectadas,
reciclaje y reutilizacion.
AMBIENTAL EMISIONES, Emisiones de gases efecto invernadero,
VERTIDOS Y vertimientos de aguas residuales,
RESIDUOS gestion de residuos.
PRODUCTOS Y Mitigacion de impactos ambientales de
SERVICIOS productos o servicios.
EMPLEO: Tipo de empleo, por contrato, Trabajadores
region sexo, rotacion, beneficios
RELACIONES EMPRESA/TRABAJADORES
Cubrimiento de convenios colectivos
PRACTICAS
SOCIAL LABORALES Y SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

Tasas de ausentismo, enfermedades
profesionales, accidentes, participacion,
formacion.

FORMACION Y EDUCACION

Desarrollo y generacion de competencias

TRABAJO DIGNO



NO DISCRIMINACION
Incidentes de discriminacion
LIBERTAD DE ASOCIACION Y CONVENIOS
COLECTIVOS

Operaciones y proveedores en riesgo de
vulneracién de este derecho

EXPLOTACION INFANTIL

Operaciones y proveedores en riesgo de
vulneracion

TRABAJOS FORZADOS

Operaciones y proveedores en riesgo de
vulneracion

PRACTICAS DE SEGURIDAD

Personal de seguridad formado en DDHH

SOCIAL, AMBIENTAL
Y ECONOMICA

Anéalisis de riesgos de corrupciéony

ECONOGMICO medidas adoptadas

Cumplimiento de la regulaciéon sobre

SOCIAL marketing

Multas o sanciones por incumplimiento de
normas

SOCIAL, AMBIENTAL
Y ECONOMICO




COMPROMISO0S CON GRUPOS DE INTERES
ANEXO No.2

ANEXO0S

En 2.010, el Comité de RSE de Riopaila Castilla S.A. definid 9 grupos de interés para su relacionamiento;
en 2.011, a partir de intereses y expectativas captadas a través de distintos mecanismos y articulados a
la estrategia del negocio, se definieron compromisos prioritarios con cada uno de ellos.

Estos son los grupos de interés y los compromisos definidos:

Mitigar impactos
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ACADEMIA

Relaciones entorno
a investigacion
e innovacion.

DE INFLUENCIA
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ambientales y
coadyuvar en la
generacion

de desarrollo social.

PROVEEDORES
Y CONTRATISTAS

Establecer vinculos
de confianza,
beneficio

mutuo y desarrollo.

Corresponsabilidad
en los fines del
Estado en funcion
de la Empresay la
satisfaccion de la
sociedad.

Cumplir el Cédigo
de Buen Gobierno
e informar con
transparencia el
desempeno

de la Empresa.

Desarrollar una
gestion sostenible,
ética y transparente.

GOBIERNO
SOCIEDAD

Establecer
Satisfacer RalEdinnes condiciones de
necesidades permanentes trabajo enfocadas

y expectativas
con calidad.

y transparentes.

en conocimiento,
eficiencia y didlogo.

MEDIOS DE,
COMUNICACION
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INDICADORES FEDESARROLLO
ANEXO No.3

IDICADORES FEDESARROLLO. MULTIPLICADORES
Estos multiplicadores son tomados del estudio contribucion de la operacidn de los ingenios azucareros
en la economia Colombiana, realizado por Fedesarrollo entre junio y diciembre del 2009, siendo ésta la

referencia mas vigente.

EFECTO INDIRECTO /

MULTIPLICADORES EFECTO DIRECTO EFECTO INDIRECTO EFECTO INDUCIDO DIRECTO
Remuneraciones 2.8 0.8 3.1 0.29
Negocios directos 3.9 5 1.7 1.28

Pagos al Gobierno 1.9 0.9 743 0.47




LINEAMIENTOS EN DERECHOS HUMANOS
ANEXO N° 4

ANEXO0S

En el dmbito de los Derechos Humanos, Riopaila Castilla S.A. opera dentro del marco del respeto a los
Derechos Humanos, consagrados en la Constitucion Politica de Colombia, las leyes y tratados interna-
cionales (Declaracidn Internacional de los Derechos Humanos, Convencién Americana de los Derechos
Humanos, las declaraciones de la OIT y el Pacto Globall; con un enfoque preventivo en cuanto a los im-
pactos y riesgos ambientales, mediante la implementacién de tecnologias respetuosas con el ambiente.

En sus practicas, la Empresa define que tanto los trabajadores, como los contratistas y sus empleados,
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deben respetar los siguientes principios y derechos:

» La libertad de asociacién sindical y la negociacion colectiva.

+ La eliminacion de cualquier forma de actividad, orden o exigencia que implique un trabajo forzado, u
obligatorio o el abuso fisico.

+ Laeliminacion de cualquier forma de discriminacion en materia de empleo, por razones de raza, etnia,
sexo, credo politico, ideas religiosas, edad, estado civil.

« La novinculacién de menores de edad para ninguna actividad, ni siquiera bajo la modalidad del Con-
trato de Aprendizaje.

+ La vinculacion de mujeres solo para realizar labores que puedan desempefar sin menoscabo de su
integridad y la especial proteccion a las madres cabeza de familia y aquellas que se encuentren en
estado de embarazo.

» Elcumplimiento de las normas sobre trabajo suplementario o tiempo extra, asi como también el cum-
plimiento de las horas maximas de labor.

» El derecho a la salud, a la seguridad de los trabajadores en su actividad y su proteccién para el des-
empeno de las mismas.

» Los derechos de la poblacidn en situacion de vulnerabilidad y de las minorias étnicas.

+ Los derechos colectivos de las comunidades presentes en las areas de sus operaciones.

» La eliminacién de la corrupcidn en todas sus formas incluida la extorsion y el soborno.

« Laimportanciay el acatamiento de aquellas normas, previsiones y regulaciones sobre el medio ambiente,
no solo de orden local, nacionales sino también aquellas regulaciones internacionales las cuales consti-
tuyen una prioridad que la compania exigira a todos sus trabajadores, mandos y funcionarios en general.




LINEAMIENTOS EN EL RELACIONAMIENTO CON COMUNIDADES
ANEXO No.5

E

| Cédigo de Mejores Précticas Corporativas, el Cédigo de Etica y Conflicto de Intereses, y las politicas

de la empresa, trazan los lineamientos de gestidn, direccionamiento y comportamiento, dentro de los

cuales los interlocutores deben promover y gestionar un didlogo directo y transparente, construido de

manera que garanticen el logro de los objetivos empresariales y la satisfaccion de los grupos de interés.

En las comunidades, el reconocimiento de intereses y expectativas y, el seguimiento e informacion de

resultados, se realizan y verifican a través de diversos medios, espacios e instrumentos tales como:

Informe de Sostenibilidad

Linea 018000

Redes sociales

Pagina web

Informes y divulgacién por television y emisoras de radio regionales.

Reuniones anuales, trimestrales, mensuales o puntuales con los grupos de interés.
Estudios, investigaciones y diagndsticos.

FUNDAMENTOS

Fundamentar la relacion en el didlogo directo; confianza, concertacion de intereses, promocion de la
participacion ciudadana, respeto mutuo de los derechos, identidad, tradiciones e historia.

Conocer sistematicamente los territorios en sus dindmicas sociales, culturales, politicas, econémicas
y ambientales.

Orientar la inversion social con criterios de eficiencia, alineada a los planes de desarrollo locales o
regionales, las politicas publicas y los objetivos estratégicos de la Empresa.

Adquirir compromisos considerando los intereses y expectativas razonables de la comunidad y la empresa.
Incorporar en los proyectos la transferencia de tecnologia (el saber hacer) y el desarrollo de capacida-
des propias que habiliten a las comunidades para agenciar su propio desarrollo.

Incorporar en los analisis de inversion en nuevos negocios Yy proyectos, la valoracion de los riesgos y
la evaluacion de los impactos sociales y ambientales.

Definir los roles y mecanismos para atender los riesgos sociales y ambientales no previstos- contin-
gencias-, relacionados con la operacion.

Asegurar la interlocucion con lideres y organizaciones legitimamente reconocidos por las comunida-
desy que actlen en el marco de la legalidad.

Asegurar que las decisiones y compromisos de las comunidades sean asumidos libre y voluntariamente.
Implementar mecanismos participativos de monitoreo y cumplimiento de los compromisos legales y
voluntarios y reportarlos en los Informes de sostenibilidad y demas medios de rendicién de cuentas.
Evaluar la calidad de los programas y practicas desplegados para gestionar el impacto de las opera-

ciones en las comunidades.
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ANEXO0S

POLITICAS CORPORATIVAS
ANEXO N° 6

1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
Riopaila Castilla S.A. tiene definida una misién, valores y vision de largo plazo, conocida y compartida
por todos sus Colaboradores y que le permite establecer los objetivos estratégicos para alinear todas las

actividades de la Compania.

2. SOSTENIBILIDAD

Con el fin de asegurar la confianza, la reputacion de la empresa y la sostenibilidad del negocio en el
largo plazo, Riopaila Castilla S.A. asume el compromiso de gestionar sus negocios creando valor eco-
nomico y social; haciendo uso eficiente de los recursos naturales; a través de un diélogo fluido con
sus grupos de interés, reconociendo sus necesidades y expectativas, y mediante la adopcion de practicas
encaminadas a generar valor compartido, en el marco de la ética, los valores corporativos, los principios
globalmente aceptados y el respeto por los Derechos Humanos.

3. ECONOMICA Y FINANCIERA
Riopaila Castilla S.A. es una Compafia rentable que maneja eficientemente todos sus recursos, ase-
gurando un flujo de dividendos estable para sus accionistas y cumpliendo en forma oportuna todas sus

obligaciones.

Mantiene adecuadas practicas financieras, lo que permite hacer un buen uso de los excedentes de efec-
tivo, optimizar los flujos futuros, mantener razonables niveles de endeudamiento y responder de una
manera efectiva al impacto de las distintas variables macroecondémicas, cubriendo el riesgo financiero
para disminuir su impacto negativo, de forma que se puedan capturar en alguna medida los beneficios
de tales cambios, sin realizar transacciones de tipo especulativo.

Mantiene las estructuras necesarias y desarrolla las practicas indispensables para asegurar el registro
contable de todas las operaciones, asi como el esquema de reportes necesarios para disponer de infor-
macion fidedigna, oportuna, veraz y fluida.

4. GESTION HUMANA

Riopaila Castilla S.A. gestiona el Recurso Humano bajo procesos y decisiones orientadas a la atraccién
del mejor talento calificado, la promocién del buen trato a los colaboradores, el mantenimiento de una
remuneracion equitativa y competitiva, brindando espacios de crecimiento en conjunto con los jefes, pro-
moviendo que cada persona se haga responsable de su desarrollo y sobre todo, reconociendo al capital
humano como el activo intangible de mayor valor en la Compania. Todo lo anterior enmarcado en el
cumplimiento de la normatividad legal nacional e internacional que sobre la materia exista.

5. GESTION DE RIESGOS EMPRESARIALES (ERM)

Riopaila Castilla S.A. asume de manera permanente, homologada y coherente las mejores practicas y
metodologias para la administracion del riesgo, y promueve y facilita el desarrollo de las competencias
para su gestion, buscando incrementar su ventaja competitiva y garantizando la integridad de los recur-
sos empresariales, asi como la continuidad y recuperacion frente a los diferentes riesgos a los cuales

se encuentra expuesta.



6. CONTROL INTERNO

Riopaila Castilla S.A. promueve la cultura de prevencién de riesgos, alineada con la Gestién de Riesgos
Empresariales (ERM), control, evaluacién y mejoramiento continuo de sus procesos, que le permite tener
una seguridad razonable acerca de la consecucion de sus objetivos, cumpliendo con las disposiciones
regulatorias aplicables, mediante un sistema de control interno basado en los principios de autocontrol,
autorregulacion y autogestion.

7. SEGURIDAD INTEGRAL

Riopaila Castilla S.A. establece medidas apropiadas de control, mejoramiento continuo y seguridad en
sus procesos, con el fin de controlar los riesgos de contaminacion con sustancias ilicitas y los que afec-
ten la integridad fisica de las personas y bienes de la Empresa, asi como la sequridad y salud ocupacio-
nal de los Colaboradores vy terceros con personal dentro de las instalaciones de la Compania.

8. CONTROL AL LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIACION DEL TERRORISMO

Riopaila Castilla S.A. mantiene y promueve una cultura de no tolerancia al lavado de activos y financia-
cién del terrorismo (LA/FT), de manera que todos sus funcionarios anteponen el cumplimiento de las
normas y estdndares en la materia, al logro de las metas comerciales. Se da cumplimiento a la legisla-
cion aplicable y se vela por la adopcion de adecuadas y efectivas practicas de prevencion y control para
mitigar el riesgo legal, reputacional, operativo y de contagio a los que puede verse expuesta.

9. CALIDAD

Riopaila Castilla S.A. entrega a los clientes un producto que cumple o excede sus requerimientos, a
precio competitivo, mediante el uso de la tecnologia adecuada, definiendo lineamientos de autonomia y
responsabilidad para el personal involucrado, de forma tal que realicen acciones preventivas y de mejo-
ramiento continuo en los diferentes procesos.

10. COMUNICACIONES

Riopaila Castilla S.A. mantiene el didlogo y una comunicacién directa, transparente, oportuna e inno-
vadora con sus grupos de interés, proyectando la responsabilidad social como asunto inherente a la
gestion empresarial.

La comunicacion relacionada con el producto se ejecuta teniendo en cuenta nuestra responsabilidad
frente a los consumidores, de manera clara, veraz y dando cumplimiento a la Ley.

11. MANEJO DE LA INFORMACION

Riopaila Castilla S.A. en el manejo de su informacion aplica los criterios de sequridad, calidad y cumplimien-
toy cada area es responsable de establecer medidas de proteccién en consonancia con su nivel de criticidad.
El acceso a la informacion se otorga de acuerdo con las actividades propias de cada cargo y debe ser sufi-
ciente y oportuna para que cada funcionario desarrolle sus actividades y cumpla con sus responsabilidades.

12. INFORMATICA

Riopaila Castilla S.A. optimiza las tecnologias de informacién y telecomunicaciones, que sirven de sopor-
te a la estrategia, cumpliendo con los requerimientos propios del negocio y de las regulaciones legales
vigentes, respetando los derechos de autor, usando software soportado por un acuerdo de licencia legal-
mente adquirido y promoviendo una cultura de seguridad de la informacién en la cual se incluye el uso
de claves personales e intransferibles.
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ANEXO0S

13. COMPRAS

Riopaila Castilla S.A. busca lograr la mayor eficacia en los procesos de adquisicion de tierras, cafa, bie-
nes, obrasy servicios, para alcanzar sus objetivos empresariales, garantizando el desarrollo sostenible
de su entorno, la transparencia e igualdad de oportunidades con todos sus proveedores.

14. PROVEEDORES DE CANA

Riopaila Castilla S.A. ofrece a sus proveedores de cana una propuesta de valor agregado de caracter
integral, que lo distingue entre los ingenios de la regién que compiten por esta materia prima, logrando
fidelizarlos y ser la preferida entre ellos.

15. COMERCIAL

Riopaila Castilla S.A. provee a sus clientes soluciones integrales, rentables y competitivas que generan
valor de acuerdo con sus necesidades y expectativas, ofreciendo un servicio personalizado y oportuno,
cumpliendo con los compromisos adquiridos y logrando una relacién de socio y aliado con ellos.



INFORME DEL COMITE DE AUDITORIA A LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS
Anexo No.7

Como es de su conocimiento, la labor principal del Comité de Auditoria es apoyar la funcién que realiza
la Junta Directiva con respecto al seguimiento al control interno de la Sociedad y a la verificacion de la
funcion de auditoria. Durante el afio 2013 el Comité de Auditoria sesiond en seis (6] ocasiones.

El Revisor Fiscal fue invitado y asisti¢ a todas las reuniones del Comité de Auditoria como lo dispone la
ley 964 de 2005. En cada reunién expuso un informe sobre su actividad del periodo, el cual fue discutido
y analizado por el Comité.

En estas reuniones se analizaron aspectos relevantes como los informes financieros, el plan de imple-
mentacion para la convergencia hacia NIIF, el plan de auditoria interna, el reporte de especialistas exter-
nos sobre asuntos asociados a la adquisicion de tierras en el departamento del Vichada, los informes de
gestion de riesgos, el reporte trimestral de Auditoria Internay los informes de avance de implementacion
de recomendaciones de auditoria.

Como resultado de las actividades desarrolladas por este Comité, y de la opinion del Revisor Fiscal, conside-
ramos que los estados financieros reflejan la situacion financiera de la Compania y que el sistema de control
interno es adecuado, por lo que recomendamos a la Junta Directiva, se presenten a la Asamblea General de
Accionistas para su aprobacidn, los estados financieros de la Sociedad al 31 de diciembre de 2013.
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ENCUESTA DE RETROALIMENTACION
INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2013

SU OPINION NOS INTERESA

La siguiente encuesta tiene como objetivo recoger su opinion acerca del presente informe. De
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esta manera, podremos integrar sus comentarios y aportes, para optimizar nuestros futuros

informes.

1. ¢A qué grupos de interés de Riopaila Castilla pertenece?

2. Califique el Informe de Sostenibilidad 2011 (marque con una X)

Excelente Bueno Regular Malo

3. ;Qué nos sugiere para mejorar en el proximo Informe de Sostenibilidad?

4. ;Qué informacion le gustaria que se incorporara o se ampliara?

5. ;Como le gustaria acceder al Informe de Sostenibilidad? (marque con una X)

Impreso Multimedia Pagina WEB Charla

Muchas gracias por sus comentarios, son muy valorados por nosotros.

Envie este cuestionario al senor Carlos Augusto Gémez Restrepo, Gerente de Sostenibilidad de Riopaila Castilla S.A.
Direccion: Cra 1 N° 24 - 56 Oficina 806 (Ed. Colombina)

E-mail: relacionescorporativas(driopaila-castilla.com
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