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ElInforme Trenesiral de Acctonistes ez un consolidado que se obisne
de les actividades mdsrepresentafivas de cadae drea de la argam za-
cidn. Su objefive principal es darle a conocer las metas alcanzadas

por la empresa, tentendo como gje principal rueséra misidn v vieidn

ABRIL - Mavo - Junio

(PERACIONES

1
W En el segundo trimestre del afio cerramos con un costo operacional de $33,577
e, 3@, con una reduceion de 8% sobre el presupuesto, sin considerar el costo de la

cafla. La produccitn en este mismo periodo superd en 262 821 quintales la meta
establecida. Las lluvias estuvieron en una media de 78 mm quedando por
debajo de los histdricos en un 42.4%. La sacarosa campo fue de 15.01% vy al
rendimiento real 11.33%, esto se debe en gran parte por las bajas pérdidas de
sacarosa agricolas y fabriles que cerraron en L85% y 1.78% respectivamente,
siendo inferiores (aspecto positivo) enun &% y 1% frente al presupuesto.

COMERCIAL

El mayor ingreso obedece a mejores
precios que los presupunestados en el
mercado nacional y en las exportacio-

nacional tradicional se logra el precio
20% =uperior al afno anterior. Adicio-
nalmente, el mayor precio de importa-

nes; apesar de que el precio delabaolsa
de NY cae 20% VE. el afio anterior, y
llega a niveles de 2008, Riocas logra
precios 9% superiores al ano anterior
gracias a la devaluacion del peso y a
mejores primas en la Morena para
USA y UE. Por otrolado en el mercado

SOSTENIBILIDAD

cldn da buen soporte al mercado, a
partir de la tasa de cambio favorable,
también se logra mayor prima del seg-
mento empaquetados (15%) y s incre-
menta la venta en la Costa Morte,
reemplazando exportaciones tradicio-
nales a mejor pracio.

Duranee el I irimesére del afo ki Gerencia de Sostenibilidod, en el drea de Geséion
con Ingenio, realizd la evaluacidn de ganarcias de Gestion, acumularado § 3177
MM y superaredo la meta establecida para esée periodo.

En cuanto a SIGRO se resalta la reduccién en nimero de eventos
{acridentes incapacitantes ¥ no incapacitantes) en un 22% (148 Vs, 1849)
en el segundo trimestre del afio 2015 comparado con el mismo periodo
del afio 2014.
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Actualmente estamos en 16% por debajo de la meta establecida para el

periodo (148 Vs, 177).

En Gestidn Ambiental se consigue la expedicién de la modificacién de la
Licencia Ambiental de la Destileria, el otorgamiento de permiso de emi-
siones caldera No. 4 en Planta Riopaila y la reduecién del volumen de
agua utilizado en fabricas, en un 39.2 % comparando el segundo trimestre

con el primero del presente afio.

En la Gestitn Social desplegada por la
Fundacién Caicedo Gonzdlez Riopaila
Castilla, se continua propiciando un
entorno adecuado para el crecimiento
sostenible de la empresa y de los terri-
torios donde opera, mediante e] des-
pliegue del Programa Comunidades
Sostenibles en Florida, Pradera y
Zarzal. En linea con esta prioridad, se
estin desarrollando capacidades enlas
Alcaldias Municipales para la estruc-
turacidn y gestidn de proyectos de me-

joramiento de la infraestructura edu-
cativa piblica urbana. De igual forma,
se estd avanzando en la implementa-
clin de procesos en 25 sedes de 5 ins-
tituciones educativas oficiales, ten-
dientes a mejorar las practicas, actua-
clones y estrategias de ensefianza de
docentes que benefician a mas de 8.874
estudiantes de Florida, Pradera y
Zarzal, que corresponden al 20.24% del
total de estudiantes de la educacidn
higica y media de estos municipios.

GesTioN Humana

Con el Programa Semilleros se han realizado 6 grupos de formacién, con un total de 93
personas formadas en operacién de maquinaria agricola, de los cuales se ha ubicado al 50%;
del total de personas formadas, 17 han sido corteros, y el T1% han sido promovidos; de igual
forma, se ha generado ahorro de $198 MM por concepto de reconversidn laboral. Por otro
lado, se realizd la formacidn de facilitadores interncs bajo la metodologia de liderazgo -
Franklin Covey, 9 personas fueron capacitadas.

De igual manera se gestiond la asignacidén de 23 subsidios de vivienda a través de La Caja
de Compensacién Familiar (COMFANDI), 20 personas aplicaron en la Urbanizacién Diana
Marcela en Zarzal y estd en proceso de escrituracion. De otro lado se concluyd el desarrollo
del Modelo de Gestién Humana de Riopaila Castilla materializado en un libro hidico, el cual
refleja las buenas practicas de gestion, liderazgo y la cultura organizacional. El concepto
fue socializado en las dos plantas y se distribuyeron 650 cartillas a los asistentes.
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El avance del segundo trimestre 2015 fue del 4% y el acumulado a la fecha es
del 95%. Al clerre de este periodo, todos los equipos de la Destileria provenien-
tes de La India, sus conexiones mecéinicas, eléctricas y del sistema de control
estaban listas. Igunalmente estin concluidas las obras de interconexion con la
fabrica. Se inicia el plan de pruebas hidraulicas ¥ en compafiia del personal de
PRAJ se hace el chegqueo a las instalaciones e inicia el pre-comisionamiento.
Se estima arranqgue para la (ltima semana de julio de 2015,
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El avance del segundo trimestre 2015 fue del 6% y el acumulado a la fecha es
del 959%. Be realizd la prueba hidrostatica de la caldera con alta presidn sin no-
vedades; por lo que se tiene estimado que para comienzo del mes de agosto se
inicien las pruebas de la caldera con bagazo y laslabores necesarias para

JURIDICO

poner en servicio el turbogenerador

En el proceso de conversidn a la Gerenda Juridica y de Cumplimiento, que tiene como objetive
implemendar un sistema de gestion efectivo que parmita que {a organizacion demiesire si compromiso
con el cumpiimiento de las leyes pertinentes, codigos de la induséria y las normas intarras, asi como lo
reference o las praciicas de buen gobierno corporativo y codigos de ética ¥ corducia, g2 ha condraiado
la firma “CESPEDES ASOCIADOS ABOGADOS CONSULTORES LTDA. "

El estatus de procesos juridicos y adminis-
trativos méas relevantes se resumen de la si-
guiente manera: (a) Investigacién de la SIC
iniciada en 2012 relacionada con supuestas
acciones de la industria restrictivas a la com-

petencia; el Superintendente Delegado pro-
firid el Informe Motivado, en el cual decidid
continuar con el proceso y la acusacion a las
empresas del sector azucarero. (b) Liquida-
cion Oficial de Revision de la DIAN, se inter-
puso demanda de nulidad y restablecimiento

contra las resoluciones de la DIAN ante el
Tribunal Contencioso Administrative del
Valle; () Proceso Verbal sumario que ade-
lanta la Supersociedades por supuesto
fraude a la Ley 160, se decididé recurso de re-

posicidn a favor de la empresa y se inadmitié
la demanda; y (d) Aceidn popular movida por
el INCODER en contra de Riopaila Castilla
S.AL ¥y otras compafiias subordinadas del
grupe empresarial (SAS). Las sociedades
SAS y Riopaila Castilla 5.A. ya contestaron,
se surtid la primera audiencia de tramite del
proceso.

En todos los casos mencionados, la empresa
va ha tomado acciones diligentes y asertivas
en defensa de sus intereses, basada en la
firme convicecidn que siempre ha actuado de
acuerdo a los principios legales vigentes yha
estado correctamente asesorada por las
mejores firmas de abogados del pais.




ADMINISTRATIVO FINANCIERO

Contimia la tendencia a la baja de los precios internacionales del azticar
(precio promedio segundo trimestre §l12.46cents/1b), del mismo modo,
persiste devaluacién del peso con un indicador acumulado a Junio de
8.08%. Para el segundo trimestre, continliian los buenos precios en el
mercado nacional y la recuperacion del mercado de la Costa. Sibien, los
despachos para este periodo estuvieron 2Z8.000 Q) por encima del
segundo trimestre del afio anterior, impactado por las ventas en el
mercado de exportacién. De igual manera se destacs que los mayores
ingresos del segundo trimestre han logrado compensar el mayor costo
generado, impactado por el mayor precio de liquidacién de cafias y los
menores rendimientos; a su vez, este rendimiento ha estado por debajo
de los niveles presupuestados, sin embargo se estén realizando planes de
accién que conducen a mejorar el indicador.

Cabe resaltar que la compafiia sigue en su empefio de mejorar la eficien-
cia en la operacidn y en la gestidn de ahorros y austeridad en los costos
v gastos fijos. Otro aspecto relevante, es que la tendencia de la rotacidn
del flujo de efectivo es a reducirse principalmente por una menor cartera
y menores inventarios. Por otro lado, el saldo de la deuda corporativa
estd 13% por debajo de las cifras presupuestadas.

Riorama CASTILLA S.A. - AcuMuULADO A Junio 2015
BALANCED SCORECARD

KPI Detall Acum Jun 2015

| Cump vs
i Ppto Real [;I‘:m
Indicador Severidad-Gravedad . ' 1522 G929 o
Precio Prom Venta . $/QQ . 62626 69323 ]
TCH . ... Tonm, . 1084 _ . 1189 o
Rendimiento % IL&T% _ 1138% o
ERITDA Consolidado . $MM.| 48585 _ 67.284 ®
Utilidad Meta Consolidado . #MM_, 5768 0268 [
Deuda Neta/EEITDA Cnnsnlidadn..____.....__FEEES.E...___--..-=1-,l}-=1------.....-__E.lil-".-' s




EsTADO DE GANANCIAS ¥ PERDIDAS
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TRM promedio (§T7SD). ... 2500
Produccién (Miles Q) 2157

Ventas Mercado Naclonal (Miles Q@) .
Ventas Mereado Exportacitn (Miles Q@) .

Cana molida (Miles Ton.)

Total Despachos (Miles Q)

(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

2015%

2014
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Ingresos operacionales. .. Z13.042
______ 174542y

Costo de Ventas

CAG8.140.

(140.452)

.. 413450
___ (332.577)

Utllldad Bruta ... .

18.GRE

Gastos de Ventas

e {15.254).
Gastos de Administracién. ... (15678)_... .

(12780} ..

(8074}

... (30.372)
... {24.380)

Utllldad Operacional

e BABT

(2.166)

Ingresos/Egresos Financleros,

o fiarEy
Otros Ingresos/Egresos ...

..{6.8BZ) . WE=E
L4427 B

Utilldad antes de Impuestos

o A2ETTY

C{A621). .

Impuesto de renta y complementarios

Utllldad Neta ____ (4.248) . {4.621) __

(1) Remltados bajo NIIE Cifras en process de suditoria. Con ocasidn de la implementaeiin de
laz NIIF, s eatd trabajando en la estabilizacidn de médulos por tal motive no se presenta

comparativos con &l afio anterior



