TIPO DE DOCUMENTO: CODIGO

18n
REGLAMENTO RIOPAILA ‘ﬁ‘;.’i CASTILLA R-D-DE0O-001
C OMPROMI S O D E S DE 1 9@ 2 &8
MACROBROCEE)Oi RIGIR Y CONDUCIR LA GESTION e perRoBACION e
ESTRATEGICA DEL NEGOCIO 2 2012/04/24 1de13

PROCESO:

DEO - DEFINIR LA ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

TITULO:

REGLAMENTO INTERNO DE FUNCIONAMIENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA

1. CONSIDERACIONES PRELIMINARES:
1.1. Finalidad:

El presente Reglamento Interno de Funcionamiento de la Junta Directiva (el “Reglamento”) tiene
como finalidad determinar los principios de actuacion y funciones de la Junta Directiva de Riopaila
Castilla S.A. (la “Sociedad”), regular su organizacién y funcionamiento, y fijar las normas de conducta
de sus miembros, todo ello de conformidad con lo previsto en la ley, en los estatutos sociales y en el
Caddigo de Mejores Précticas Corporativas de la Sociedad.

1.2.  Ambito de Aplicacion:

El Reglamento se aplicara a la Junta Directiva como 6rgano colegiado, asi como a los miembros
integrantes del mismo, quienes contribuyen a formar su voluntad como érgano social.

De igual forma, sera aplicable al Secretario General de la Sociedad, de acuerdo con las disposiciones
establecidas en el presente Reglamento, o a aquella persona designada para reemplazarlo.

2. FUNCIONES Y PRINCIPIOS DE ACTUACION DE LA JUNTA DIRECTIVA:
2.1. Funciones de la Junta Directiva:
La Junta Directiva tendrd las siguientes funciones:

i. Darse su propio reglamento.

ii. Aprobar los reglamentos y procedimientos internos que regulan la actividad de la
Sociedad.

iii. Designar al Gerente de Auditoria Interna de la Compaiiia, quien seguira las instrucciones
gue le imparta el Comité de Auditoria para el ejercicio de sus funciones y a quien le
reportara directamente, respetando el orden jerarquico de la Compaifiia.

iv. Elegir al Presidente de la Sociedad y a sus suplentes. Estos funcionarios seran elegidos
por un periodo de un (1) afio y podran ser reelegidos o removidos libremente antes del
vencimiento de su periodo. Si la Junta Directiva no hiciere una nueva eleccion del
Presidente de la Sociedad o de sus suplentes, se entender& prorrogado su mandato hasta
tanto se efectde una nueva designacion.
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Vi.

Vil.

viil.

Xi.

Xii.

Xiii.

XiV.

XV.

La seleccién, designacion y remuneracion considerara criterios objetivos de calidades
humanas y técnicas que aseguren el cabal cumplimiento de sus funciones y el liderazgo
permanente para lograr los objetivos organizacionales, preservando los valores
corporativos y el cumplimiento de las normas internas y las leyes.

Designar el Secretario General de la Sociedad por un periodo de un (1) afio, quien sera a
la vez, Secretario de la Sociedad y de la Junta Directiva. Este funcionario dependera
administrativamente del Presidente, sin perjuicio de seguir las instrucciones que le imparta
la Junta Directiva.

Disponer, cuando lo considere oportuno, la formacién de comités consultivos o técnicos,
para que asesoren al Presidente de la Sociedad en determinados asuntos, y dictar las
politicas que considere necesarias para la creacion de cargos.

Presentar a la Asamblea General de Accionistas, junto con el Presidente de la Sociedad,
los estados financieros de cada ejercicio y los demas anexos e informes de que trata el
Articulo 446 del Cdodigo de Comercio y, cuando lo estime conveniente, proponer a la
Asamblea General de Accionistas, reformas que juzgue adecuado introducir en los
estatutos.

Asesorar al Presidente de la Sociedad cuando asi lo solicite, en relaciéon con las acciones
judiciales que deban iniciarse o proseguirse.

Convocar a la Asamblea General de Accionistas a sesiones extraordinarias siempre que lo
crea conveniente o cuando lo solicite un nimero de accionistas que representen por lo
menos la quinta parte de las acciones suscritas.

Dar su opinion consultiva cuando la Asamblea General de Accionistas lo pida o cuando lo
determinen los estatutos.

Examinar, cuando lo tenga a bien, directamente o por medio de una comision, los libros,
cuentas, documentos y caja de la Sociedad.

Proponer a la Asamblea General de Accionistas la adquisicibn de otras empresas, su
incorporacion, escision, transformacion o fusién con otra sociedad.

Establecer o suprimir sucursales o agencias dentro o fuera del pais, reglamentar su
funcionamiento y fijar en cada oportunidad las facultades y atribuciones de los
administradores.

Reglamentar la colocacion de acciones ordinarias que la Sociedad tenga en reserva.

Determinar las partidas que se deseen llevar a fondos especiales.
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XVi.

XVil.

XViii.

XiX.

XX.

XXi.

XXi.

XXiil.

XXIV.

Interpretar las disposiciones de los estatutos que dieren lugar a dudas vy fijar su sentido
mientras se reudna la proxima Asamblea General de Accionistas para someterle la
cuestion.

Autorizar al Presidente de la Sociedad para celebrar actos o contratos cuya cuantia se
encuentre dentro del rango de dos mil (2.000) salarios minimos mensuales legales
vigentes hasta doscientos mil (200.000) salarios minimos mensuales legales vigentes. Se
excluyen de esta limitaciobn los contratos relacionados con la venta, exportacion,
distribuciéon y mercadeo de los productos fabricados o distribuidos por ésta; y los de
adquisicion de materias primas e insumos necesarios para desarrollar el objeto social,
mano de obra, prestacién de servicios, transporte, compraventa de servicios de corte de
cafia y labores varias de campo y cosecha, los cuales podran celebrarse por el
representante legal y sin autorizacién previa.

Autorizar al Presidente de la Sociedad para la venta de activos cuando la operacion se
encuentre comprendida entre el rango dos mil (2.000) a cincuenta mil (50.000) salarios
minimos mensuales legales vigentes.

Aprobar los presupuestos ordinarios de funcionamiento. Aprobar los presupuestos de
inversiones anuales y de reposicion de equipos, consultando criterios de conveniencia y de
rentabilidad econdmica.

Velar por el estricto cumplimiento de todas las disposiciones consignadas en los estatutos
sociales, en el Cddigo de Mejores Préacticas Corporativas de la Sociedad, y el presente
Reglamento, y de las disposiciones que se dicten para el buen funcionamiento de la
Sociedad. Tomar las decisiones necesarias en orden a que la Sociedad cumpla sus fines y
gue no correspondan a la Asamblea General de Accionistas o0 a otro 6rgano de la
Sociedad.

Adoptar las medidas especificas en relacion con las practicas de gobierno corporativo de
la Sociedad, su conducta y comportamiento empresarial y administrativo y el suministro de
informacion al mercado publico de valores, con el fin de asegurar los derechos de quienes
inviertan en acciones o cualesquiera otros valores que emita la Sociedad y el conocimiento
publico de su gestion.

Expedir y modificar cuando ello sea necesario, el Codigo de Mejores Practicas
Corporativas de la Sociedad, en el cual se compilara las politicas, normas mecanismos y
procedimientos relacionados con gobierno corporativo, dando cumplimiento a las normas
gue resulten aplicables.

Velar y asegurar el cumplimiento efectivo de las disposiciones contenidas en el Cédigo de
Mejores Practicas Corporativas de la Sociedad y el respeto de los derechos de quienes
inviertan en acciones o cualesquiera otros valores que emita la Sociedad.

Los demas sefalados en la Ley, en los estatutos vigentes de la Sociedad, en el Cddigo de
Mejores Practicas Corporativas de la Sociedad o en el presente Reglamento.
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2.2.  Principios de actuacion:

Los Miembros de la Junta Directiva elegidos son los depositarios de la confianza de los accionistas,
debiendo actuar de buena fe. En el ejercicio de sus funciones representaran los intereses de la
Sociedad y de todos los accionistas y de ninguna manera podran ser los voceros de los intereses de
los propietarios de las acciones, directa o indirectamente, con cuyos votos resultaron elegidos.

Los miembros de la Junta Directiva guardardn absoluta reserva sobre las discusiones que se
presenten en el desarrollo de sus deliberaciones y decisiones.

3. COMPOSICION DE LA JUNTA DIRECTIVA:
3.1. NUmero de miembros:

La Sociedad tendra una Junta Directiva compuesta por nueve (9) miembros principales, cada uno de
los cuales tendra un suplente personal, elegidos por la Asamblea General de Accionistas.

3.2. Conformacion:

No podra haber en la Junta Directiva una mayoria cualquiera formada con personas ligadas entre si
por matrimonio, o por parentesco dentro del tercer grado de consanguinidad o segundo de afinidad, o
primero civil.

Tampoco podra haber en la Junta Directiva una mayoria cualquiera formada con personas vinculadas
laboralmente a la Sociedad que, reunidas en sesion y en ejercicio de sus facultades como miembros
de tales 6rganos, puedan conformar entre ellas, mayorias decisorias.

En cualquier caso, por lo menos tres (3) de los miembros de la Junta Directiva de la Sociedad
deberan tener la calidad de independientes. El criterio de independencia exigido serd el previsto en el
Paragrafo 2° del Articulo 44 de la Ley 964 de 2005.

3.3.  Periodo:

Los miembros principales y suplentes que integren la Junta Directiva seran elegidos para un periodo
de un (1) afio y podran ser reelegidos o removidos liboremente antes del vencimiento de su periodo. Si
la Asamblea General de Accionistas no hiciere nueva eleccién de Directores, se entendera
prorrogado su mandato, hasta tanto se efectie una nueva designacion.

3.4. Condiciones personales y profesionales de los miembros de Junta Directiva:

La Sociedad deberd contar con un equipo de Directores de amplia y reconocida trayectoria
profesional, asi como de gran honorabilidad y destacadas calidades personales y morales, y no
pertenecer simultaneamente a mas de cinco (5) Juntas Directivas en calidad de principal.

3.5. Condiciones especiales para ser miembro independiente:
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De conformidad con lo establecido en el Articulo 44 de la Ley 964 de 2005, se entendera por
independiente, aquella persona que en ningln caso sea:

I. Empleado o directivo de la Sociedad o de alguna de sus filiales, subsidiarias o
controlantes, incluyendo aquellas personas que hubieren tenido tal calidad durante el afio
inmediatamente anterior a la designacion, salvo que se trate de la reelecciébn de una
persona independiente.

ii. Accionistas que, directamente o en virtud de convenio, dirijan, orienten o controlen la
mayoria de los derechos de voto de la Sociedad o que determinen la composicién
mayoritaria de los 6rganos de administracién, de direccidon o de control de la misma.

iii. Socio 0 empleado de asociaciones o sociedades que presten servicios de asesoria o
consultoria a la Sociedad o a las empresas que pertenezcan al mismo grupo econémico
del cual forme parte ésta, cuando los ingresos por dicho concepto representen para
aqguellos, el veinte por ciento (20%) o mas de sus ingresos operacionales.

iv. Empleado o directivo de una fundacién, asociacion o sociedad que reciba donativos
importantes de la Sociedad. Para estos efectos, se consideran donativos importantes
aquellos que representen mas del veinte por ciento (20%) del total de donativos recibidos
por la respectiva institucion.

V. Administrador de una entidad en cuya junta directiva participe un representante legal de la
Sociedad.
Vi. Persona que reciba de la Sociedad alguna remuneracién diferente a los honorarios como

miembro de la Junta Directiva, del Comité de Auditoria, del Comité de Gobierno
Corporativo, del Comité de Gestion Humana y Responsabilidad Social Empresarial, o de
cualquier otro comité creado por la Junta Directiva.

4. DEBERES DE LOS MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA:
4.1. Situaciones de conflictos de intereses:

De conformidad con lo establecido en el Numeral 7 del Articulo 23 de la Ley 222 de 1995, los
miembros de la Junta Directiva deberan abstenerse de participar, por si 0 por interpuesta persona en
interés personal o de terceros, en actividades que impliquen competencia con la Sociedad o en actos
respecto de los cuales exista conflicto de intereses, salvo autorizacion expresa de la Asamblea
General de Accionistas.

Para estos efectos, los miembros de Junta Directiva deberdn suministrar, constantemente, toda la
informacion relevante a la Junta Directiva y a la Asamblea General de Accionistas, incluyendo, pero
sin limitarse a, las relaciones directas o indirectas que mantengan: (i) entre ellos; (ii) con la Sociedad;
(i) con proveedores o clientes de la Sociedad; o (iv) con cualquier otra persona que por su
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vinculacion con Riopaila Castilla S.A. tenga interés en la Sociedad de las que pudiera generar
situaciones de conflicto de intereses o influir en la direccion de su opinién o voto.

La autorizacion expresa de la Asamblea General de Accionistas sélo podré otorgarse cuando el acto
no perjudique los intereses de la Sociedad.

4.2. Acceso a Informacion:

Los miembros suplentes de la Junta Directiva deberan mantenerse adecuadamente informados de los
temas presentados a este 6rgano, con el fin de que cuando deban ejercer como miembros principales
dispongan del conocimiento necesario para realizar esta labor.

Los miembros suplentes de la Junta Directiva podran acceder a la informacién relativa a la Sociedad,
a través de la pagina de Internet (www.riopailacastilla.com.co), para lo cual se le suministrara una
identificacion de usuario (login) y una contrasefia de acceso (password). Los miembros suplentes de
la Junta Directiva tendran la obligacion de no divulgar la informacién que conozcan mediante este
mecanismo, la cual esta catalogada como informacion reservada, con excepcion de los estados
financieros, de conformidad con lo establecido en el numeral 1 del articulo 1.1.7.1 de la Resolucion
400 de 1995. Asimismo, tienen la obligacién de mantener bajo reserva la identificacion de usuario
(login) y la contrasefia de acceso (password).

Copia de los documentos que se encuentren en la pagina de Internet de la Sociedad
(www.riopailacastilla.com.co) estaran a disposicion de miembros suplentes de la Junta Directiva en la
Secretaria General de la Sociedad.

4.3. Informacion paralos nuevos miembros de la Junta Directiva:

Cuando un miembro de la Junta Directiva sea nombrado por primera vez, sera puesta a su
disposicioén la informacién suficiente para que pueda tener un conocimiento especifico respecto de la
Sociedad y del sector en que se desarrolla, asi como aquella informacion relacionada con las
responsabilidades, obligaciones y atribuciones que se derivan del cargo. Ademas del proceso de
induccion, la informacion que se ha de entregar incluird, pero sin limitarse a ello: Estatutos Sociales,
Cddigo de Mejores Practicas Corporativas, Reglamento Interno de Funcionamiento de la Junta
Directiva, Reglamento del Comité de Auditoria, Informe de Gestion de la Administracion y de la Junta
Directiva, correspondiente al afio inmediatamente anterior, Estados Financieros, Presupuesto,
Organigrama, Codigo de Etica y Conflicto de Intereses.

5. DIGNATARIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA:
5.1. Presidente de la Junta Directiva:

La Junta Directiva tendra un Presidente elegido de su seno por mayoria de sus directores, para un
periodo de un (1) afio.

El Presidente de la Junta Directiva ostentara la voceria permanente de la Junta Directiva y de los
Comités y tendra las siguientes funciones:
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I. Presidir y dirigir las reuniones de la Junta Directiva, asi como las deliberaciones que en la
misma surjan. En ausencia del Presidente, presidira y dirigira el Vicepresidente y, en
ausencia de éste, el miembro que la Junta Directiva designe de su seno para el efecto.

ii. Otorgar el uso de la palabra a los miembros de la Junta Directiva.

iii. Someter a consideracion el orden del dia.

iv. Someter a consideracioén el sistema de votacion, cuando sea del caso.

V. Anunciar los resultados de las votaciones.

Vi. Convocar a las reuniones de la Junta Directiva.

Vii. Someter a consideracién las actas de la Junta Directiva y firmar las aprobadas.

viii. Velar por el cumplimiento de los estatutos sociales, del CAodigo de Mejores Practicas

Corporativas y del presente Reglamento.
5.2. Vicepresidente de la Junta Directiva:

La Junta Directiva tendra un Vicepresidente elegido de su seno por mayoria de sus Directores, para
un periodo de un (1) afo.

El Vicepresidente de la Junta Directiva sustituira al Presidente por delegacion, ausencia absoluta o
temporal de éste.

5.3. Secretario de la Junta Directiva:
El Secretario de la Junta Directiva sera el mismo Secretario General de la Sociedad.

En caso de ausencia del Secretario, desempefiara esta funcion el funcionario de la Sociedad que la
Junta Directiva designe para tal fin.

Son funciones del Secretario de la Junta Directiva, las siguientes:

i. Velar por la legalidad formal y material de las actuaciones de la Junta Directiva y
garantizar que sus procedimientos y reglas de gobierno sean cumplidas.

ii. Conservar la documentacion social, reflejar debidamente en los libros de actas el
desarrollo de las sesiones y dar fe de los acuerdos de los érganos sociales en los que
ostente la condicion de Secretario.

iii. Efectuar la convocatoria a las reuniones de la Junta Directiva y de sus Comités y remitir
oportunamente el material pertinente.
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iv. Elaborar el orden del dia de la reunion y remitirlo a los miembros de la Junta Directiva.

V. Velar por que la informacion que deban conocer los miembros de la Junta Directiva esté
disponible en la forma y plazo requeridos.

Vi. Verificar el quérum deliberatorio y decisorio de las reuniones.

Vii. Informar al Presidente de la Junta Directiva el resultado de las votaciones.

viii. Colaborar con los diferentes Comités de la Junta Directiva.

iX. Prestar a los miembros de la Junta Directiva el asesoramiento y la informacién necesaria.

5.4. Eleccién del Presidente y del Vicepresidente de la Junta Directiva:

En la primera reunidén que tenga la Junta Directiva, una vez iniciado su periodo, o cuando el
Presidente o Vicepresidente hubieren renunciado o hubieren sido removidos o su periodo hubiere
terminado, la Junta Directiva designara entre sus miembros los cargos antes mencionados.

Cuando el Presidente de la Junta Directiva sea un miembro que no tiene la calidad de independiente,
el Vicepresidente deberd ser un miembro independiente; si el Presidente de la Junta Directiva es
miembro independiente, el Vicepresidente podria ser un miembro que no tenga la calidad de
independiente.

El Presidente de la Sociedad no podra ser simultdneamente Presidente de la Junta Directiva cuando
haga parte de este 6rgano social.

El Presidente y el Vicepresidente de la Junta Directiva seran elegido de entre sus miembros con el
voto favorable de por lo menos cinco (5) de sus miembros.

6. FUNCIONAMIENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA:

6.1. Reuniones:

La Junta Directiva se reunird por lo menos una vez al mes en la fecha que ella determine y cuando
sea convocada por ella misma, por el Presidente de la Junta Directiva o dos (2) de sus Directores que
actlen como principales, el Presidente de la Sociedad, o el Revisor Fiscal.

La convocatoria deberd hacerse con no menos de dos (2) dias habiles de anticipacion y se haré por
medio de correo electronico, fax o por la entrega directa de la convocatoria por escrito. La
convocatoria debera contener como minimo los datos generales de la reunién, tales como lugar,

fechay hora.

La Sociedad pondra a disposicion de los miembros de la Junta Directiva, en la Secretaria General de
Riopaila Castilla S.A. y a través de su pagina de Internet (www.riopailacastilla.com.co), dentro del
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término de la convocatoria, toda la informacién que sea relevante para la toma de las decisiones y la
discusion de los temas incluidos en el orden del dia remitido en forma previa a la reunion.

Paragrafo Primero: En casos especiales y siempre que ello se pueda probar, habra reunién de la
Junta Directiva cuando por cualquier medio todos los miembros puedan deliberar y decidir por
comunicacion simultanea o sucesiva. En este Ultimo caso, la sucesion de comunicaciones debera
ocurrir de manera inmediata de acuerdo con el medio empleado y debera quedar prueba de la
adopcidn de las decisiones a través de mensajes via telefax, en donde aparezca la hora, el girador, el
texto del mensaje, las grabaciones magnetofénicas u otros mecanismaos similares.

Si la Sociedad se encontraré sometida a vigilancia de la Superintendencia de Sociedades, sera
obligatorio para la utilizacion de este mecanismo, contar con la presencia de un delegado de esta
Superintendencia, la cual debera ser solicitada con ocho (8) dias de anticipacion.

Paragrafo Segundo: Seran validas las decisiones de la Junta Directiva cuando por escrito, todos sus
miembros expresen el sentido de su voto. En este evento la mayoria respectiva se computara sobre
el total de los miembros de la Junta Directiva. Si los miembros de la Junta Directiva hubieren
expresado su voto en documentos separados, éstos deberan recibirse en un término maximo de un
mes, contado a partir de la primera comunicacioén recibida.

El Presidente de la Sociedad informara a los miembros de la Junta Directiva el sentido de la decision,
dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la recepcion de los documentos en los que se
exprese el voto.

6.2. Temario basico atratar en cada reunion:

Al inicio de cada periodo de la Junta Directiva, el Secretario General elaborard una propuesta de los
temas que haran parte del orden del dia de las reuniones de dicho érgano. Esta serd puesta a
consideracion de la Junta Directiva, quien debera aprobarlo. Sin perjuicio de lo anterior, el Secretario
de la Junta Directiva podra incluir puntos adicionales en el orden del dia que a juicio de la
Administracion deban ser discutidos durante las reuniones.

6.3. Desarrollo de las reuniones de la Junta Directiva:

El Secretario General de la Sociedad verificara la asistencia de los miembros de la Junta Directiva, y
en caso de que existiere quérum deliberatorio, el Presidente procederd a dar lectura al orden del dia,
el cual deberd ser aprobado por la Junta Directiva.

El orden del dia deberd incluir la lectura y aprobacion del acta de la reunién presencial anterior que no
haya sido sometida a consideracion de la Junta Directiva y podra ser modificado o adicionado por la
decision de la mayoria de los miembros de la Junta Directiva en cualquier momento de la reunion.

En desarrollo del orden del dia, el Presidente de la Junta Directiva dard ordenadamente el uso de la
palabra a los miembros de la misma para que expresen sus opiniones. Los miembros de la Junta
Directiva s6lo podran expresar sus opiniones cuando el Presidente les otorgue el uso de la palabra y
deberan observar en todo momento un comportamiento adecuado y respetuoso. El Presidente

F-N-C-CPN -001-3



CODIGO: @ PAGINA:

R-D-DE0-001 RIOPAI LA = CASTI LLA 10 de 13

CcCoMPROM OC-F\I"F

TITULO

REGLAMENTO INTERNO DE FUNCIONAMIENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA

organizara los debates procurando y promoviendo la participacion de todos los miembros de la Junta
Directiva en las deliberaciones.

6.4. Québrum deliberatorio y decisorio:

La Junta Directiva podra deliberar y decidir con la presencia de cinco (5) o0 mas de sus miembros, y
sus decisiones se tomaran por mayoria de los miembros presentes en la respectiva reunion.

6.5. Asistencia de los miembros de la Junta Directiva:

Todos los miembros de la Junta Directiva deberan asistir puntualmente a la totalidad de las reuniones
de la misma, y so6lo podran ausentarse por razones justificadas. La Junta Directiva, dentro del informe
gue presente en la Asamblea de Accionistas que se ocupe de elegir los miembros de la misma,
reportard el nimero de reuniones en las que cada uno de sus miembros no se hizo presente, a fin de
gue tal circunstancia sea considerada por la Asamblea en las decisiones que le corresponde tomar
sobre esta materia.

6.6. Participacion de otras personas en las reuniones:

El Presidente y el Secretario General de la Sociedad asistiran a todas las reuniones de la Junta
Directiva, con voz pero sin voto.

Podra también asistir por invitacién de la Junta Directiva o del Presidente de la Sociedad, cualquier
persona que se considere pertinente.

Por solicitud de cualquiera de los miembros de la Junta Directiva, se podran contratar asesores
externos que contribuyan con elementos de juicio necesarios para la adopcién de determinadas
decisiones. Esta decision de contratar los asesores externos, debera ser tomada por la mayoria de
los miembros presentes en la reunion, en la cual se tome la decision y los fundamentos que hayan
servido de base para la toma de la misma, deberan encontrarse expuestos en el acta que se elabore.
En todo caso, los asesores externos deberan guardar confidencialidad sobre los temas consultados y
la informacion presentada para el desarrollo del contrato.

6.7. Votaciones:

Para la toma de decisiones los miembros de la Junta Directiva deben expresar el sentido de su voto,
de entre las siguientes opciones:

i A viva voz.
ii. Levantando la mano.
iii. Solicitando el sentido del voto a cada miembro de la Junta Directiva.

Cada miembro de la Junta Directiva tendra un voto indivisible, el cual podréa ser afirmativo, negativo o
en blanco. Los miembros de la Junta Directiva podran expresar las razones por las cuales votan en
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un sentido u otro, y podran declararse impedidos para votar cuando exista algun tipo de conflicto de
intereses.

Cualquier miembro de la Junta Directiva podra solicitar que la votacion se haga de forma secreta, en
cuyo caso el Presidente de la Junta Directiva someteré a consideracion esta opcion.

7. ACTAS:

Lo ocurrido en las reuniones de la Junta Directiva se hara constar en un libro de actas que seran
firmadas por el Presidente de la reunién y su Secretario, después de aprobadas. Las actas se
encabezaran con su numero y expresardn cuando menos el lugar, fecha y hora de la reunion, el
namero de miembros asistentes y su condicion de principales o suplentes, los asuntos tratados, las
decisiones adoptadas (junto con la identificacion de los estudios, fundamentos, demas fuentes de
informacion y de las razones a favor y en contra que se tuvieron en cuenta para la toma de las
mismas) y el nimero de votos emitidos a favor, en contra o en blanco, con las salvedades de ley, las
constancias escritas presentadas por los asistentes, las designaciones efectuadas y la fecha y hora
de su clausura.

Paragrafo Primero: Dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la fecha de la reunién
presencial de la Junta Directiva, el Secretario General de la Sociedad elaborard la respectiva acta, la
cual sera sometida a consideracion de la Junta Directiva en la siguiente reunion.

Paragrafo Segundo: En el caso de las reuniones no presenciales o de las decisiones adoptadas por
la Junta Directiva cuando por escrito todos los miembros expresen el sentido de su voto, las actas
correspondientes deberan elaborarse y asentarse posteriormente en el libro respectivo dentro de los
treinta (30) dias siguientes a aquel en que concluya el acuerdo. Las actas deberan ser suscritas por el
Presidente y el Secretario General de la Sociedad.

8. COMITES DE LA JUNTA DIRECTIVA:
Para cumplir de manera satisfactoria con sus funciones y el cumplimiento de sus objetivos, la Junta
Directiva se apoyara en Comités, que traten temas particulares, sin que ello se traduzca en la
delegacién de su responsabilidad ni la de sus miembros; por lo anterior, se crean los siguientes
Comités:

i. Comité de Gobierno Corporativo, Gestion Humana y Responsabilidad Social Empresarial.

i. Comité de Auditoria.
Los Comités desarrollaran las tareas especificas para las que fueron conformados y elaborara su
propio reglamento, rendiran informes y presentardn propuestas o recomendaciones a la Junta

Directiva.

Los reglamentos que elaboren los Comités, deberdn atender lo establecido en la Ley y en el Cdodigo
de Mejores Practicas Corporativas de la Sociedad.
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9. HONORARIOS DE LOS MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA:

Los miembros de la Junta Directiva tendran derecho a percibir honorarios. Estos seran fijados
anualmente por la Asamblea General de Accionistas, teniendo en cuenta para ello los parametros del
mercado para este tipo de sociedad, y la responsabilidad que los miembros de la Junta Directiva
asumen.

El pago de los honorarios solo se hara en dinero efectivo; por lo tanto, no esta permitido el pago en
acciones u otros valores emitidos por la Sociedad. Tampoco se permiten las compensaciones o
incentivos para los miembros de la Junta Directiva a través de la entrega u opcién para adquirir
acciones u otros valores emitidos por la Sociedad.

10. EVALUACION DE LA GESTION DE LA JUNTA DIRECTIVA, SUS COMITES Y SUS
MIEMBROS:

La Junta Directiva serd evaluada anualmente mediante una autoevaluacion individual y una colectiva,
a fin de establecer los niveles de eficiencia y efectividad en el cumplimiento de los deberes y
funciones, el logro de los objetivos de dicho 6rgano, la observancia por parte de sus miembros de los
principios y responsabilidades sefialados para ellos en el presente Reglamento, asi como para
identificar medidas de mejoramiento.

Mediante la aplicaciéon de dicha metodologia se examinara la participacion individual de cada
miembro de la Junta Directiva, el desempefio de la Junta Directiva en su conjunto y la pertinencia,
profundidad y frecuencia con que deben ser tratados los diferentes temas en la Junta Directiva.

La autoevaluacion individual y colectiva de la Junta Directiva sera diligenciada de manera anénima
por cada uno de los miembros. Las evaluaciones seran recopiladas analizadas por el Comité de
Gobierno Corporativo, quien presentara los resultados a la Junta Directiva.

El Secretario General de la Sociedad presentara al Comité de Gobierno Corporativo un informe
trimestral de las actividades de la Junta Directiva y sus Comités, en el cual indicara el nimero de
reuniones realizadas, el quorum, la asistencia, el cumplimiento de los temarios para cada reunién y
de las agendas, la oportunidad en el envio de la documentacién correspondiente a cada una de las
sesiones, y la elaboracién y el asentamiento de las actas en los libros pertinentes.

11. INTERPRETACION, MODIFICACION Y VIGENCIA:
11.1. Interpretacion:
El presente Reglamento se interpretara de conformidad con las normas legales, estatutarias y
aquellas establecidas en el Codigo de Mejores Practicas Corporativas de la Sociedad. Corresponde a

la Junta Directiva resolver las dudas interpretativas que pudieran suscitarse en su aplicacion.

11.2. Modificacioén:
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El presente Reglamento so6lo podra modificarse por la Junta Directiva a propuesta del Presidente de
la Sociedad, de dos (2) miembros de la Junta Directiva o del Comité de Gobierno Corporativo.

Las propuestas de modificacion deberan ser presentadas al Secretario General de la Sociedad
acompafadas de un documento en el que se incluya una justificacion de la propuesta.

El Secretario procedera a dar traslado de la propuesta junto con el documento justificativo al Comité
de Gobierno Corporativo, quien la discutird y emitird un concepto que debera ser remitido junto con la
convocatoria de la reunién de la Junta Directiva que haya de deliberar sobre la propuesta.

11.3. Vigencia:

El presente Reglamento Interno de Funcionamiento de la Junta Directiva entrara a regir a partir de su
fecha de aprobacion.

(NOTA: EIl presente Reglamento fue aprobado por la Junta Directiva de la sociedad Riopaila
Castilla S.A., en sesion del 24 de abril de 2012)
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