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Por octavo afio consecutivo, el Grupo Em-
presarial Riopaila Castilla presenta a to-
dos sus grupos de interés su Informe de
Sostenibilidad y Gestidn, con un ciclo de
reporte anual. Esta memoria corresponde
al afio 2016 y se elabord con base en la
metodologia del Global Reporting Inicia-
tive (GRI), en su versidn G4, con opcidn
esencial “de conformidad” con la guia.
El periodo anteriormente reportado es el
afo 2015.

El presente Informe comprende nuestras
operaciones en Colombia en los departa-
mentos de Valle, Norte del Cauca, Meta
y Vichada. Considera la informacion fi-
nanciera de las empresas que conforman
el Grupo Empresarial Riopaila Castilla y
presenta de manera integrada la gestidn
de las compaiiias filiales. Cumplimos de
esta manera con el informe especial 3 la
Asamblea de Accionistas sobre la inten-
sidad de las relaciones econémicas exis-
tentes entre la controlante con las socie-
dades controladas.

Riopaila Castilla es el principal aportante de la
Fundacidn Caicedo Gonzdlez Riopaila Castilla,
entidad sin dnimo de lucro creada en 1957 por
los fundadores de la Empresa. Como en afios
anteriores, este reporte contiene 13 informa-
cion correspondiente a los resultados de la
gestidn realizada por la FCGRC para el des-
pliegue de la inversidn social estratégica que
la Empresa realiza en sus zonas de operacion
significativa.

Esta memoria no cuenta con verificacidn exter-
na, los datos se soportan en los estados finan-
cieros certificados por la firma Pricewaterhou-
seCoopers Ltda, revisores fiscales externos.
Las cifras expresadas estdn en millones, para
cada caso diferente se hara claridad.




INDICE

DE CONTENIDO

e

i u =
B ot o ke PR
= = h

Lt

.- Carta del Presidente. 4. - El Entorno. rc3o

de la Junta Directiva. rc. .,
Y J "o 5.- Nuestra Gestion. rc4o

2.- Acerca de NOosotros. rc.o Creacién de Valor Econdmico. PG.42

» Desempeiio Econémico y Financiero. PG.43

» Quiénes somos. P12 Generacidn y distribucidn de riqueza. PC.44
» Dénde operomos. PG 14 Rentabilidad. PG.47

» Qué hacemos. PC.16 Presencia en el mercado. PG.54

* Riopaila Costilla en cifras. PC.18 Cadena de Abastecimiento. PG.55
Operaciones agroindustriales. PC.61
3 - N uestro com p rom .lS 0 Operaciones comerciales. PG.65
con [a S osten lb ll.ld 3 d PC.20 Uso Eficiente de los Recursos Naturales. PC.69
. Estrategia. PG.23 » Nos armonizamos con el ambiente. PC.69
+ En qué nos enfocamos en 2016. PC.26 Gestion del Agua. PG.73
+ Relacionamiento con nuestros grupos de interés, PG.27 Biodiversidad. PC.76

Emisiones. PC.78



Creacion de Valor Sacial. PG.80

» Desarrollo Integral de Nuestra Gente. PC.81

» Calidad del producto. PC.107

» Inversidn social estratégica para la promocidn

del desarrollo local sostenible. PC.109

» Respeto y promocién de los Derechos Humanos. PG.115

Gestidn Etica. PG.117

» Etica y Cumplimiento en los negocios. PG.118
Informe Especial. PG.118
Auditoria Interna Corporativa. PC.118
Cumplimiento Normativo. PG.122
Sistemas de Revelacidn y Control de Informacion Financiera. PC.125
Operaciones con Accionistas y Administradores. PG.125
Evolucidn Previsible de la Sociedad. PG.127
Acontecimientos Acaecidos Después del Ejercicio. PG.128

6.- Estados Flnancieros. rcizo

Certificacién de los Estados Financieros

y de Informes Relevantes para el Publico. PC.132

Certificacién del Representante Legal y del Contador Publico. PC.133
Informe del Revisor Fiscal. PC.134

Estados financieros Bdsicos. PC.136

Informacién Complementaria. PC.142

Notas a los Estados Financieros. PC.147

7.- Anexos. rc317

8.- Glosarto. rc34e
9.- Tabla GRI'y Pacto Global. rc3si










Carta del Presidente y de la Junta Directiva

bR

Estimados lectores,

G4-l
Durante el 2016 continuamos con nuestro proceso
de consolidacién como Grupo Agroindustrial a tra-
vés de nuestra estrategia de diversificacidn

y especializacién en diferentes negocios
alrededor del agro, fortaleciendo nues-
tro compromiso de buscar mediante
inversiones, la generacién de empleo
formal, ofrecer productos de excelen-
te calidad, contribuir a garanti-
zar la seguridad alimentaria
y energética nacional, y en
ultimas, seguir cumpliendo
con la vocacidn natural de
la compani(a, de ser pro-
motora del desarrollo
de la agroindustria y del
pals.

En el afio de 2016 hemos
tenido grandes desafios,
representados entre otros
por los fendmenos climdticos
que afectaran de manera rele-
vante el rendimiento y eficiencia
del aparato productivo de la industria
sucroenergética colombiana. Aunque bajo

esa externalidad, importantes logros fueron obte-
nidos, entre los cuales el crecimiento del 15,3% en
los ingresos operacionales consolidados frente al
afo anterior, una reduccidn en el nivel de endeu-

Grupo Empresarial Riopaila Castilla

damiento corporativo superior a $38.000 millones
con relacidn a lo presupuestado y ventas de aztcar
que consolidan nuestra posicidn de liderazgo en
participacion en el mercado de consumo masi-
vo, ademds de un fuerte enfoque en productos
de valor agregado en el mercado de expor-
tacién. Como resultado de ese esfuerzo, la
compania obtuvo una utilidad neta
consolidada de $59.922 millo-
nes, alcanzando un EBITDA
margen de 20,1%.

La revisi6n estratégica al
2025 construida con-
juntamente y aprobada
por la Junta Directiva,
nos llevard a una meta
de crecimientos anuales
promedios  superiores

al 5% e ingresos por 1,7

billones en el afo 2025,

pone al Grupo en una ruta di-
ferencial en el sector, mediante
la diversificacién de sus negocios

y de su localizacidn geogrdfica, lo cual

se traduce en una diversificacidn de sus ries-
gos, en un mayor potencial de crecimiento y una
mejora de la rentabilidad, factores todos éstos que
le apuntan directamente a la sostenibilidad de la

Organizacidn.

Djalma Teixeira De Lima Filho
Presidente Grupo Agroindustrial
Riopaila Castilla S.A
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Acerca de nosotros

QUIENES SOMOS
G4-7 G4-17 G4-13

Somos un Grupo Empresarial Agroindustrial, con
un modelo de negocio basado en la diversificacidn
y especializacién en diferentes negocios alrededor
delagro y la industrializacién de sus productos. Las
empresas que componen el Grupo Empresarial
Riopaila Castilla son:

Riopaila Castilla S.A

Cosecha delvalle S.AS

Castilla Cosecha S.A

Destiler{a Riopaila S.A.S

Riopaila Energ{a S ASE.S.P
Riopaila Palma S.A.S
Agroindustriales La Conquista S.A.S
Asturias Holding SARL

Dentro de Asturias Holding SARL se consideran
cinco (5) sociedades Entidades de Tenencia de Va-
lores Extranjeros ETVE’s y veintinueve (29) com-
panias agroforestales S.A.S.

Estamos conformados bajo la figura juridica de una
sociedad comercial andnima de nacionalidad co-
lombiana, conformada por un 9994% de capital
privado nacional y 0,06% de capital publico nacio-
nal. Nos encontramos sometidos al control exclusi-
vo de la Superintendencia Financiera de Colombia
por ser emisora de valores y tener las acciones ins-
critas en el Registro Nacional de Valores y Emiso-
res.

En materia accionaria, el accionista Amalfi Botero
& (i3, principal accionista de la sociedad, realizd
un proceso de escisién a favor de cinco sociedades,
lo que ocasiond un cambio en la composicidn accio-
naria de la sociedad.

En el mes de diciembre del 2016, se termind pro-
ceso de negociacion con la empresa Sugranel, con
la celebracién de contrato de transaccion con Su-
granel y Naviagro, en el cual se negociaron algunas
diferencias respecto de la terminacidn de varios
contratos celebrados; asi pues, se recibid la in-
fraestructura que se encuentra instalada en el pre-
dio Burrunay de Santa Rosalia (Vichada) y se pagd
para el efecto una suma de $1.800 MM. De igual
forma, se liquidaron los contratos que se encontra-
ban en diferencias con estas sociedades.

Grupo Empresarial Riopaila Castilla

Nuestro Gobierno Corporativo
G4-34

La Asamblea General de Accionistas, maximo 6rga-
no de la Sociedad, designa la Junta Directiva como
organo de gobierno corporativo que lidera la ges-
tién y toma las decisiones necesarias que no co-
rrespondan a otro drgano social, en orden a que la
Empresa cumpla sus fines. Adopta medidas especi-
ficas en relacidn con las practicas de gobierno cor-
porativo, su conducta y comportamiento empresa-
rial y administrativo y el suministro de informacidn
al mercado publico de valores, con el fin de asegu-
rar los derechos de quienes inviertan en acciones u
otros valores que emita, y el conocimiento publico
de su gestidn.

Se realiz6 una Asamblea General de Accionistas
en el mes de marzo y 2 reuniones informativas con
Accionistas durante el afio, en los meses de julio y
diciembre.

La Junta Directiva estd conformada por nueve
miembros principales e igual ndmero de suplentes
personales, elegidos por periodos de un afio, quie-
nes pueden ser reelegidos. Representan a la totali-
dad de los Accionistas. De ninguna manera, directa
0 indirectamente, pueden ser voceros de los inte-
reses de los propietarios de las acciones con cuyos
votos resultaron elegidos, sin embargo, si deben
actuar como drgano colegiado en defensa de los le-
gitimos intereses de la Empresa. Por lo menas tres
de ellos deben tener la calidad de independientes,
segun la definicién que establece el pardgrafo 2 del
articulo 44 de la Ley 964 de 2005.

Durante el afio 2016 se llevaron a cabo 12 reunio-
nes ordinarias Y 4 reuniones extraordinarias de la
Junta Directiva, con una participacidn del 100% en
todas las reuniones.

Para facilitar el desarrollo de las funciones, el cum-
plimiento de los objetivos y asegurar que en deter-
minadas materias exista una preparacidn y andlisis
previo a su estudio, el Cddigo de Mejores Prdcticas
Corporativas considera los siguientes comités:

Comité de Auditoria: apoya la funcidn que realiza
la Junta Directiva con respecto al seguimiento y
control interno de la Sociedad y verificacion de la
funcién de auditor{a. EL Comité se retne cada 3 me-
ses. Durante el afio 2016 se llevaron a cabo 4 reu-
niones ordinarias con una participacidn del 100%
de los miembros.



Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo:
apoya la gestidn de la Junta Directiva con relacidn
a estos asuntos. Se llevd a cabo una reunidn ordi-
naria, con una participacion del 100% de los miem-
bros.

Cddigo de Mejores Practicas Corporativas

El Cédigo de Mejores Prdcticas Corporativas que
actualmente rige en la Organizacidn fue modifica-
do por dltima vez en el afio 2012. El mismo regu-
la todas las relaciones al interior de la organiza-
Cidn entre la Alta Direccidn, la Junta Directiva y la
Asamblea General de Accionistas. Este cddigo re-
coge los lineamientos establecidos para la materia
en el Nuevo Cddigo Pals, entre los cuales se desta-
can los siguientes: la arquitectura de control, la cual
se encuentra en cabeza del Comité de Auditoria y el
Gerente de Auditoria Interna y los mecanismaos de
acceso permanente a la informacidn dirigidos a los
Accionistas, ya que se realizan reuniones informa-
tivas y se da continuidad al envio trimestral del in-
forme escrito que procura mantener actualizados
a los Accionistas sobre las noticias y acontecimien-
tos relevantes de la gestion.

En el transcurso del afio 2016, con el fin de conti-
nuar con la implementacidn de las recomendacio-
nes que presenta el Nuevo Cddigo Pals, se trabajd
en la modificacién del Cdigo de Etica y Conducta
con el fin de ampliar su alcance e integrar en el mis-
mo los lineamientos que regiran las relaciones con
cada una de las empresas del Grupo, sus directivos
y empleados y nuestros grupos de interés.

En el nuevo reporte de implementacién de mejores
prdcticas corporativas (encuesta 2017), registra-
mos una adopcidn de sesenta por ciento (60%) de
las recomendaciones. La encuesta 2017 se puede
consultar en la pagina web de la Superintendencia
Financiera de Colombia y en nuestra pdgina web.

Se presentard a la Asamblea General de Accionis-
tas una propuesta para dar cumplimiento a lo or-
denado en la Circular Externa 028 de 2014, en el
sentido de incluir en los estatutos sociales el com-
promiso por parte de los accionistas de cumplir con
las recomendaciones del Cddigo Pais que se adop-
ten voluntariamente.

G4-56
Nuestros valores y principios de la sostenibilidad '

El Grupo Empresarial Riopaila Castilla dio una nue-
va mirada a sus valores, a la manera como nos rela-
cionamos con los distintos grupos de interés inter-
nos y externos, a la forma como tomamos nuestras
decisiones de negocios y a como nuestros com-
portamientos reflejan nuestro espiritu ético. Asi
honramos nuestra historia y el legado de nuestro
fundador, para que sea una guia y nos acomparie en
los desafios estratégicos del futuro.

Con lo anterior, reafirmamos los valores de nuestro
Fundador y los incorporamos con los valores defini-
dos por los directivos y empleados, para que estén
presentes en sus actuaciones y comportamientos,
consolidando el futuro mediante la generacidn de
valor econdmico, social y ambiental.

COOPERAMOS pans  OPERAMOSOEMANERA  SOMOS COMPROMETIDOS ~ NCTUAMOS con

ALCANZAR LA EXCELENCIA +OSTENIBLE +ESPETUOSOS "YDISCIPLINADOS ‘NTEGRIDAD
O=@=0="=
Trabajamos Generamos Valoramos los Cumplimos con Nos comportamos

Conjuntamente en
la diversificacién y
en el mejoramiento
de los productos y
servicios para
contribuir al logro
sostenido de
nuestras metas.

negacios creando
valor econémico y
social, usando de
manera eficiente los
recursos naturales,
teniendo un dialogo
fluido con nuestras
grupos de interés y
adoptando practicas
destinadas a
generar valor
compartido.

intereses y
necesidades del
otro escuchando
activamente sus

ideas, atendiendo
los diferentes

puntos de vista y
propuestas, y
motivando a la
participacion.

responsabilidad y
entusiasmo nuestras
funciones y deberes,
excediendo siempre

las expectativas y

acatando
conscientemente las
normas internas, la
ley y los estdndares
a los que nos
hhemos adherido.

1 N-DCM-020 NORMA DE DIRECTRICES DE SOSTENIBILIDAD RIOPAILA CASTILLA

de manera corrects,
honrada y
transparente, con
lealtad, al Grupo
Empresarial
Riopaila Castills,
cuidando su
reputacién e
imagen en todo
momento y lugar.

Informe de Sostenibilidad y Gestign 2016
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DONDE OPERAMOS
G4-5- G4-6

SEDE PRINCIPAL

Oficina Cali

Operaciones
administrativas y
comerciales.

Santiago de Cali, Valle.
Calle 35 Norte No. 6A Bis
100, Centro Empresarial
Santa Mdnica
PBX:(57-2) 883 60 18

SEDES COMERCIALES

Oficina Bogotd
Operaciones comerciales.
Bogotd, Cundinamarca
Avenida Calle 26
No.69D-91 Torre Peatonal
0f.40I

Centro Empresarial
Arrecifes

Zona Industrial
Montevideo

PBX: (57 - 1) 295 06 09

Oficina Medellin
Operaciones comerciales.
Itagii(, Antioquia

Calle 85 #48-01 Bloque
31 0ficina 705

PBX: (57-4) 418 8107 -
418 8827

Oficina Barranquilla
Operaciones comerciales.
Soledad, Atlantico

Calle 30, Avenida
Aeropuerto, entrada a
Manuela Beltran.

Bodega logistica
Almagrario

PBX:(5-57) 3105007767
3136491375

Grupo Empresarial Riopaila Castilla

ATLANTICO
Barranquilla

ANTIOQUIA
ltagil

VALLE

Santiago de Cali
Zarzal (La Paila)
Pradera

El Grupo Empresarial
Riopaila Castilla opera
en Colombia y tiene su
gestidn enfocada en 9
municipios que hacen
parte de las Zonas de
Operacidn Significativa
(Z0S), en las cuales se
focaliza su actuar y son
resultado del analisis
de los diversos criterios
de impacto derivados
de su operacion.



CUNDINAMARCA

Bogota

VICHADA
Santa Rosalia

META

Puerto
L6pez

Los municipios son, en
el Valle: Pradera, Flori-
da, Zarzal, Candelaria,
Bugalagrande y Tulug,
en Cauca el municipio
de Miranda y en Alti-
llanura, los municipios
de Santa Rosalia en Vi-
chada y Puerto Ldpez
en el Meta. De igual
manera, desarrollamos
actividades operativas
en los departamentos
de Quindio y Risaralda.

SEDES
AGROINDUSTRIALES

Planta Riopaila
Operaciones
administrativas, agricolas
e industriales.

La Paila, Zarzal (Valle del
Cauca)

Km 1V(a La Paila

PBX: (57-2) 392 0300

Planta Castilla
Operaciones
administrativas, agricolas
e industriales.

Pradera, Valle del Cauca
Km 30 Via Cali - Florida
PBX: (57-2) 392 0300

Operaciones La
Conquista
Operaciones
administrativas y
agricolas.

Puerto Lopez, Meta
Carrera 8 N° 6-91

PBX: (57-8) 645 0221

Operaciones Veracruz
Operaciones
administrativas y
agricolas.

Santa Rosalia, Vichada
Calle 9 N°19-60
Mavil: (57) 321763
9036

Informe de Sostenibilidad y Gestidn 2016
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QUE HACEMOS
G4-4

Participamos en el negocio de la BIOENERGIA con la produccién de cafia, azlcar, mieles, alcohol carbu-
rante y cogeneracidn de energia; para el afio 2017, se contard con el procesamiento y comercializacidn de
aceite de palma y palmiste provenientes de las actividades agroindustriales del Vichada.

Acerca de nosotros

# PORTAFOLIO
’ DE PRODUCTOS

ENDULZANTES

Azlcar Blanco,
Azlcar Suprema, MEZCLAS
Azicar Blanco
Especial,
Aztcar Refino, Azﬂc,ar
Azlcar Morena, con Acido Citrico,
Azicar Rubia, Azicar
Azicar Pulverizada, con Citrato
Azicar Light, de Calcio
Endulzante
sin calor(as

JARABES

Simple,
Invertido,
Color Caramelo

Grupo Empresarial Riopaila Castilla
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Durante el periodo 2016, participamos con
el 18,8% de la produccidn total de azicar +
alcohol (en QQ equivalentes a Az.) en Colom-
bia, y el 18,2% si se considera solo azucar.
Colocamos el 75,6% de nuestras ventas de
azucar al mercado nacional y el 24,4% al
mercado de exportacidn. Al incluir Alcohoal,
el mix de venta cambia a 59,9% Mercado
Nacional, 19,4% Mercado de Exportacidn y
20,7% Alcohol Carburante.

La produccidn total de la industria (azdcar +

alcohol) registrd una caida de produccién del
12% por factores climdticos.

2015 2016
Alcohol Carburante 73% 19,0%
Azucar + Alcohol 189% 18,8%

2015 2016
Nacional 60,30% 75,6%
Exportacidn 39,70% 24,4%

La venta de alcohol carburante en Colombia
se redujo 6,1%, a un total de 433,8 millo-
nes de litros, de los cuales participamos con
el 19%. Esta reduccién obedece a la menor
produccidn de la industria y al paro de trans-
porte a mitad de afio. En energia generamos
236 GWh-ano, logrando entregar a terce-
ros 94,2 GWh-ano para una facturacidn de
$30.029 millones.
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Nuestra
Gestion Economica

) & 4

» Ingresos operacionales por $1.119.178 millones, | = Impacto econdmico indirecto $1.130.670 millones

esto es un 15,3% por encima del resultado de 2015

» Utilidad Neta del Grupo Empresarial fue de
» Valor econdmico directo creado $1.132.703 $59.922 millones
millones
» La compania Riopaila Castilla alcanzo un
EBITDA de $225.072 millones. El margen

EBITDA fue del 20,1%.

» 98,2% del valor econémico creado es
distribuido a los Grupos de Interés

» Impacto econdmico directo $1.056.372 millo- » Produccion de aztcar de 9.579.184 QQ
nes
» Compras locales por $444.162 millones, de las
cuales el 78% son en nuestras ZOS

Nuestra Gestion Ambiental

» Se alcanzo una reduccidn del 16,7% en el consu-
mo global de agua en las fabricas, respecto al
2015

' 4,268 arboles sembrados en las dreas de opera-
cidn, de especies nativas en la zona alta de las
cuencas de los rios Bolo, Frayle y La Paila

v Aislamiento de 3 km en zonas de » 61% de cana cosechada en verde
nacimientos de agua, a través del trabajo
con las asociaciones de usuarios de los rios + $12,022 millones de pesos de inversion

ambiental

Grupo Empresarial Riopaila Castilla



-~ » El 81,5% de nuestros trabajadores provie-

Nuestra Gestion Social

Empleo

» 4% mas empleos generados que el afio 2015
» ndice de rotacién de 4%

» 4.268 trabajadores vinculados a término
indefinido, 2 a término fijo

' 79% de trabajadores se encuentran
sindicalizados

nen de nuestras Zonas de Operacidn Significativa

_______________________________________

' Cauca: 225 Valle: 3.829 Meta106
"~ 3 Mujeres 206 Mujeres 38 Mujeres
. 222 Hombres 3.623 Hombres 68 Hombres

____________________________________________________________________________

Comunidades Lacales

DISTRIBUCION DE PLANTILLA TOTAL POR GENERO

269 4.014
6,3% 93,7%

» 118.394 Horas de capacitacion

1 Record en disminucidn de la accidentalidad en un

38% respecto a 2015 y un 74% respecto a 2012

Vichada:44  Otros: 66
6 Mujeres 16 Muijeres !
38 Hombres 50 Hombres

» $3.421 millones de inversion social directa
» 17 alianzas con 34 aliados publicos y privados

» Ejecucion de 21 proyectos, en los cuales parti-
ciparon 22.577 personas, nifios, adolescen-
tes, docentes, servidores publicos y comuni-
dad

v 3 salas de lectura inauguradas en 2016,
para un total de 8 acumuladas en el Valle

» La cobertura poblacional se incrementa en el 17%,
con relacidn al afio 2015, al pasar de 18.473 perso-
nas a 22.577.

' El fortalecimiento de organizaciones de base llega
a8 73 nuevas organizaciones, con un cubrimiento

total de 183 en el departamento del Valle.

» El acompaiiamiento técnico a los gobiernos

locales logra la participacidn de 223 servi-
dores publicos de Florida, Pradera y Zarzal,
representando un 30,5% mas frente al
2015.

» Se incrementa a 116 el nimero de sedes
educativas que participan en los proyectos de
educacidn, 12,62% mas con referencia al 2015.

» Llegan a 67 el nimero las pequenas y medianas
empresas formales del Valle y Vichada que partici-
pan en los procesos de desarrollo empresarial y
productivo.

. La operacidn de la inversidn, alcanza durante el 2016 el 73% de cumplimiento de las metas ;
\ programadas, frente al 79% del afo 2015. ;

_____________________________________________________________________________
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Avanzar de manera consistente y estructurada en
la sostenibilidad de nuestro negocio es el compro-
miso que configura el eje de nuestra gestidn, para
responder éticamente a la sociedad como una em-
presa productiva, competitiva y sostenible, centra-
da en la generacidn de valor.

Buscamos actuar en armonia con los territorios
donde operamos en nuestra condicidn de actores
econdmicos del desarrollo, generar valor compar-
tido con nuestros grupos de interés, en el marco
de una gestion que respete la normatividad na-
cional, las agendas internacionales de desarrollo,
los derechos humanos, las exigencias del mercado
global, respete y proteja los recursos naturales. La
creacion de valor econdmico, la preservacidn del
recurso hidrico y la biodiversidad, el acceso a una
educacion de calidad y alimentacidn adecuada, son
los focos de nuestras Mega Metas al 2025

CREACION
DE VALOR
ECONOMICO

uso

EFICIENTE CREACION EFICIENCIA
DE LOS DE VALOR ADMINISTRATIVA
RENTABILIDAD RECURSOS i SOCIAL Y CONTROL
DIVERSIFICACION NATURALES INTERNO
RECURSOS INVERSION
HIDRICOS —) SOCIAL
BIODIVERSIDAD ESTRATEGICA

Grupo Empresarial Riopaila Castilla



MEGAMETA 2025

AMBIENTAL
En el afio 2025 Riopaila Castilla serd lider en a preservacidn del recurso

hidrico y la biodiversidad logrando:
» Reducir el consumo de agua en nuestras operaciones directas en

un 25%.

» Establecer y mantener 10.000 Ha para conservacidn de biodi-
versidad y proteccidn de cuencas.

ECONGMICA
En el afio 2025 Riopaila Castilla serd una corporacidn rentable con ingresos
equivalentes a COP $1.730 K MM, un EBITDA de COP$330 K MM y con
un margen de EBITDA del 19%, como resultado de la participacidn

nacional e internacional en los mercados de Bioenergia, Commodities

y Hortofruticola, siendo gestionada a través de unidades de negocio
especializadas y coordinadas corporativamente

ESTRATEGIA

Gestionamos integradamente los asuntos de la
sostenibilidad, mediante la puesta en marcha de
estrategias integradas al negocio y al fortaleci-
miento del core, desarrollo en el Valle con el ne-
gocio de Bioenergia, diversificacién geogrdfica de
productos, fusiones y adquisiciones, todo lo ante-
rior con el uso eficiente de los recursos naturales y
la inversidn social estratégica, buscando mejorar 3
rentabilidad del negocio, el crecimiento y la diver-
sificacion.

Una vez terminados de manera satisfactoria los
proyectos Destileria y Cogeneracidn Riopails, se
concluyd con éxito uno de los hitos consignados en
el plan estratégico del 2012 consistente en pasar
de ser una compania productora de azlcar a una
compaiila de Bionerg(a. Ante este hecho y con los
constantes cambios en el entorno econdmico, poli-
tico y social del pals, se hizo evidente la necesidad
de hacer una revisién completa del plan estratégico
de la compania y poder as{ unificar criterios y ali-
near esfuerzos al interior de toda la organizacidn.

Asi las cosas, a finales del 2015 comenzd un proce-
so de revision de la estrategia de la compani(a, para
lo cual se contratd el acompafamiento de Boston
Consulting Group y el cual finalizé en el primer tri-

mestre del 2016. En este proceso se tuvo especial
cuidado de consultar la visidn de los Accionistas,
que conjuntamente con los lineamientos de 3 Junta
Directiva y un grupo reducido de la Administracidn,
dieron como resultado el plan estratégico de la
compaii(a al 2025.

Para asegurar la alineacidn con los Objetivos Estra-
tégicos y el compromiso de toda la organizacidn, se
contratd el acompafiamiento de Advantis. Con ellos
se realizd el proceso de despliegue a los distintos
niveles de la organizacidn, la definicidn de estrate-
gias a nivel de detalle, asi como los cronogramas de
actividades con responsables, metas e indicadores
de cumplimiento y fechas de ejecucidn.

Por dltimo, se definid la necesidad de la conforma-
cién de una Oficina de Proyectos (PMO) que ase-
gure la coordinacidn de actividades, el seguimiento
de cada una de las rutas de ejecucién y el reporte
de avances a nivel de detalle asi{ como la resolucidn
de problemas.

Con todo lo anterior, se demuestra de una parte que
se realiz6 un proceso serio y estructurado para la
definicion del Plan Estratégico al 2025 y de otrg,
que se han tomado las medidas necesarias para
asegurar el cumplimiento de los objetivos estable-
cidos.

Informe de Sostenibilidad y Gestidn 2016
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Los cinco frentes de trabajo generan un mapa de despliegue que busca rentabilidad, crecimiento y diver-
sificacion.

MAPA DE INICIATIVAS DEL PLAN DE DESPLIEGUE

-»RENTABILIDAD - CRECIMIENTO - DIVERSIFICACION «-

Cogeneracidn Granos y ganaderia Negocio fruticola
Palma MEA (BioEn, Internacional)
EXPANSION FUSIONES
BIOENERGIA HESARROLLO Y

. EN EL VALLE EN VICHADA  \pquisicioNEs

OPTIMIZACION DEL CORE

FERTILIZANTES - MECANIZACION - OPTIMIZACION ADMINISTRATIVA - OPTIMIZACION AGROINDUSTRIAL

HABILITADORES

EXCLENCIA EN EL CAPITAL HUMANO

SOPORTE FUNCIONAL

PP9999¢

+
CAPITAL .
SOSTENIBILIDAD Tl COMPRAS HUMANO FINANZAS LEGAL AUDITORIA

Para afrontar los retos que implica la realizacidn de los objetivos estratégicos al 2025, se hizo evidente
la necesidad de hacer cambios en la estructura organizacional de manera que se pudiera contar con los
recursos y los procesos necesarios alineados con los nuevos retos.

Es asi, que la Junta Directiva autorizd la transformacidn de la organizacidn hacia un modelo Corporativo,
en el que se crea un Centro Corporativo encargado de dar lineamientos, coordinar actividades y hacer
seguimiento de alto nivel, unas Unidades de Negocio determinadas por sus capacidades fabriles y logisti-

cas, tipos de producto y ubicacidn geogrdfica, y un Centro de Servicios Compartidos que provee todas las
actividades de Back Office.

Grupo Empresarial Riopaila Castilla



La organizacidn deberd migrar hacia este modelo paulatinamente sin generar mayores costos adicionales
y en la medida en que las condiciones estén dadas; se estima que el proceso para que la estructura esté
totalmente conformada tomard entre 4 y 5 afos. Con base en los principios de disefio se sugiere una
estructura de unidades de negocio con seguimiento, soporte y capacidades estratégicas centrales. A con-
tinuacidn, la Organizacidn como Sera:

ORGANIZACION PROYECTADA
REQUIERE UNA TRANSICION CONTROLADA

CORPORATIVO
, i Innovacidn . Gestibn |  Asuntos | -
Finanzas : : - - . Sostenibilidad
. yEstrategias PMO | Humana : Corporativos
CENTRO SERVICIOS AZUCAR CENTRO SERVICIOS
AGROINDUSTRIALES BIOENERGIA ESPECIALIDABES m COMPARTIDOS
* Gestidn de activos —m Gestion Humana
y servicios agricolas
* Confiabilidad W Financiera
maquinaria y Administrativa
industrial -
* Laboratorio y Jur{dico
tecnologia de suelos m
*100% de holding ® L d . Sostenibilidad
Riopaila Castilla Lnleas € negoup
Unidad de negocio Soporte
@ Centro de servicios compartidos administrativo

Esta estructura organizacional permite la entrada de capital de inversidn sobre cualquiera de las unidades
de negocio ya que los activos productivos se manejan en su totalidad en la unidad de negocio.

Comité Directivo de Sostenibilidad

La coordinacidn, definicidn y seguimiento de los aspectos estratégicos de la Sostenibilidad de Riopaila
Castilla, estd a cargo de la alta direccidn de la Comparila representada en el Comité Directivo de Sosteni-
bilidad, presidido por el Presidente de la Empresa.

Comité Técnico de Sostenibilidad

La Gerencia de Sostenibilidad asegura la implementacidn de la Politica, dirige el Comité Técnico de Sos-
tenibilidad, equipo multidisciplinario permanente, cuya funcién principal es la coordinacidn y ejecucion de
los procesos y acciones tendientes a concretar y materializar la estrategia de sostenibilidad en Riopaila
Castilla, de acuerdo con cada uno de los entornos en los cuales la Compariia desarrolla sus actividades
agroindustriales.

Informe de Sostenibilidad y Gestign 2016
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EN QUE NOS ENFOCAMOS EN MATERIA DE SOSTENIBILIDAD EN 2016

G4-18,04-20,04-23,04-13

Con fundamento en la matriz de Materialidad de Sostenibilidad, el énfasis de los Asuntos Materiales
estuvo en; Practicas de Adquisicidn, Biodiversidad, Emisiones, Agua, Presencia en el Mercado, Salud y
Seguridad de los Trabajadores, Salud y Seguridad de los Clientes, Comunidades Locales, Lucha contra la

Corrupcidn, Empleo, Cumplimiento Legal.

De la misma manera, asumimos el reto de avanzar en la consolidacién del Plan de Accidn para el cierre de
las brechas de sostenibilidad identificadas en 2015. En este sentido, avanzamos significativamente al lo-
grar la construccidn y validacion por parte del Comité Directivo de Sostenibilidad, de este Plan de Accidn,

priorizando las acciones para su ejecucidn a corto, mediano y largo plazo.

ASUNTOS MATERIALES Y SU COBERTURA

G4-19, G4-20, G4-21

Asuntos
Materiales

Criterios
De sostenibilidad

Grupos
De interés

CREACION Desempeiio econdmico

DE VALOR Consecuencias econdmicas indirectas
ECONOMICO Presencia en el mercado

Prdcticas de adquisicidn

Agua

Emisiones

Biodiversidad

Salud y sequridad en el trabajo

Desarrollo de los trabajadores

Empleo

Salud y seguridad de los clientes

Comunidades locales

Respeto y promocién de los derechos humanos

Cumplimiento legal
Lucha contra la corrupcién
Practicas de competencia desleal

Grupo Empresarial Riopaila Castilla

Accionistas

Trabajadores
Clientes y Consumidores
Proveedores

Sociedad
Comunidades locales
Clientes

Gobierno

Accionistas
Trabajadores
Clientes
Comunidades locales
Sociedad

Sociedad

Accionistas

Gobierno
Proveedores
Comunidades Locales



RELACIONES CON NUESTROS GRUPOS DE INTERES

739

GC4-24

TRABAJADORES ACCIONISTAS

PROVEEDORES

DE: Cana ytierras,
bienes y servicios

SOCIEDAD

CLIENTES

COMUNIDAD Y CONSUMIDORES

GOBIERNO

G4-25,04-26,04-27

La Estrategia

En el primer trimestre fue aprobada la estrategia de comunicaciones que busca agregar valor a la estrate-
gia de la Compani{a, mediante las siguientes acciones:

» Comunicar y evidenciar los altos estdndares de nuestra gestidn, los cuales se ven reflejados en buenas
practicas.

» Generar capacidades en la Compaiila para que la comunicacion sea trans-
parente y coherente con nuestros grupos de intereés.

» Proporcionar todo el soporte a la estrategia de relacionamiento.
Manual de Comunicaciones Corporativas

Dando soporte a esta estrategia, el drea de Comunicaciones Corporativas di-
sefid el Manual de Comunicaciones Corporativas, el cual tiene como objetivo
ofrecer herramientas conceptuales y técnicas para gestionar una comunica-
cidn corporativa transparente y efectiva con todos los grupos de interés. Su
divulgacidn y puesta en marcha se dard en el 2017.

Informe de Sostenibilidad y Gestign 2016
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Dialogos con nuestros grupos de interés

As{ informamos nuestras practicas:

Socializaciones
Informe de Sostenibilidad y Gestidn (ISYG)

» Asamblea de Accionistas:
Accionistas presentes y representados: 111
99,60% de acciones representadas

» Socializacién (ISYG) Florida, Pradera y Zarzal:
contd con la participacidn de 470 asistentes que
hacen parte de la comunidad de estos munici-
pios. Por primera vez se usd la metodologia
“Work Coffee” en la que, a través de 6 espacios,
se presentaron los principales resultados en los
temas relacionados con los asuntos materiales.

@ 222

» Socializacion (ISYG) Calt:
Contd con la participacidn de mas de 400
personas, entre ellas:

- Proveedores de Tierra y Cafa
N - Proveedores de Bienes y Servicios
I - Medios de Comunicacidn
I - Clientes

- Gobierno Local

- Trabajadores

» Socializacidn Construccion Planta Extractora
de Aceite en Santa Rosalia, Vichada:

en junio participaron de esta socializacién los
siguientes grupos de interés. Comunidad,
Proveedores, Gobierno Local y Trabajadores.
Total participantes: 167

» Socializacion inicio operaciones del suminis-
tro de cana al cliente en La Conquista en
Puerto Ldpez, Meta:

con las comunidades de las veredas Yurimena,
Remolino, La Emma. Igualmente se socializd
con los grupos de interés Trabajadores, Provee-
dores y Gobierno Local.

Total participantes: 201

TOTAL ASISTENCIA DURANTE
LAS CINCO SOCIALIZACIONES i
CON NUESTROS GRUPOS DE INTERES

1.349
Participantes

» Encuentro Anual de Proveedores de Cafia
Encana:

como parte de la iniciativa del Grupo Empresa-
rial Riopaila Castilla para fortalecer el relaciona-
miento con sus aliados estratégicos, los Provee-
dores de Tierra y Cafa, cada afio el area de Mer-
cadeo y Proveeduria organiza el evento Encaria,
espacio dedicado para dar a conocer acciones
estratégicas que conducen a la contribucidn del
desarrollo de la regién, aftrmando la apuesta por
la sostenibilidad.



En 2016 celebramos el 5° encuentro
ENCANA llevado a cabo en el mes de
noviembre de 2016, en el Centro de
Eventos Valle del Pacifico, y contd con
una participacién de 374 asistentes.

Diferenciadora, el cual estd sustentado en tres

estrategias, COE - Cercania, Oportunidad y

Ejecucidn, a través del cual se busca una

mejor{a continua en la calidad, oportunidad

@ de los servicios y labores agricolas que se les

prestan a los cadicultores, asi como un acerca-

Con esto, la Compania busca diferenciarse miento con los Proveedores de Cafia para identi-
con iniciativas encaminadas hacia el modelo de  ficar sus necesidades y expectativas.

gestion Riopaila Castilla, denominado Oferta

» Puertas Abiertas, un dilogo con los trabajado- ~ Por ello, nace la idea de profundizar en el conocimien-
res to de los trabajadores, de sus expectativas,
Dado que Riopaila Castilla emprende su percepciones Y eventulales: propuestas de
estrategia de crecimiento y de diversifica- mejora en los diversos dmbitos de su desem-
cidn geogrdfica y de productos del agro- peno laboral para avanzar de manera consis-
negocio, se plantea retos y desafios que tente en el propdsito de ser un Grupo Empre-
requieren del compromiso de todos sus sarial de talla internacional sostenible y
trabajadores. responsable.

En coherencia con lo anterior, [a Presidencia lidera desde el 2013 un espacio con los trabajadores, denomi-
nado Puertas Abiertas, que tiene como objetivo generar un didlogo directo con este grupo de interés que
permita conocer expectativas, inquietudes y percepciones, identificando oportunidades de mejora en la
gestidn organizacional y contribuyendo a (3 generacidn de confianza y reputacién al interior de la Compa-
fila.

CONSOLIDADO ANO

Ao 2013 2014 2015 20Il6 ‘
Asistentes 113 118 45 o8 Total: 404

Durante el 2016 se llevaron a cabo 6 Puertas Abiertas en el Valle y el Vichada,
con una participacion total de 98 asistentes.

Nuestras practicas en los medios

En el transcurso del afio, a través de la
gestién con medios de comunicacion
nacionales, locales y regionales mantu-
vimos informados a nuestros grupos de
interés, sobre nuestras  prdcticas
relacionadas con nuestras Mega Metas

econdmica, social y ambiental. Sl | d}a '_|derazgo

Dl man del enpiesaneda, o Vatle s Ba datnguidn Sof una capadidad
@4 ginaial dosameds seol qui Ba oevado 15 cabdad de wda
i pormunsdados a8 Hada ka ragein

m[i Incauca, Riopaila Castilla y MacPollo, Fitch mejord la perspectiva de
h 'Opa i 'a las mas vendedoras del sector agro Rlopaila Castilla
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El entorno
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ECONGMICO

La economia colombiana durante el afio 2016 se
vio afectada por factores de politica nacional, tales
como un recorte en el gasto fiscal equivalente a3 6
billones de pesos con relacién al afio anterior y fac-
tores de politica monetaria restrictiva encaminada
a una disminucidn en la tasa de inflacidn, de igual
manera, factores exdgenos como el Fendmeno del
Nifio durante enero - marzo, y de cardcter social
como el paro camionero en los meses de junio y ju-
lio, tuvieron fuertes impactos en los precios de la
canasta familiar.

En el entorno internacional el precio del petrdleo
ha mostrado una mayor tendencia al alza con re-
lacidn a lo sucedido en el afio 2015, alcanzando su
nivel mdximo en el mes de diciembre con 54,06
ddlares por barril la referencia WTI y 56,85 do-
lares por barril la referencia BRENT. Para el 2017
se espera una tendencia al alza del precio, como
resultado del acuerdo de la Organizacidn de Paises
exportadores de Petrdleo (OPEP), realizado el 28
de septiembre de 2016, en donde se pactd bajar la
produccién a 700.000 barriles de petréleo al dia,
con el objetivo de buscar un repunte. Crudo.

La recuperacidn del precio del petréleo afectd el
comportamiento del délar en Colombisg, la tasa re-
presentativa del mercado alcanzd su nivel mdximo
en febrero llegando a los $3.350 y su nivel mi-
nimo en mayo con $2.833,78, la tasa de cambio
para el cierre del ano fue de $3.000,71, mientras el
promedio en 2016 fue de $3.050,98. A pesar del
comportamiento de la tasa de cambio, las importa-
ciones colombianas se han visto afectadas por di-
ndmicas de crecimiento econdmico interno, durante
los meses enero-octubre las importaciones dismi-
nuyeron 19,7% con relacidn al afio 2015 al pasar
de USS45.655,2 a USS36.683,5, principalmente
afectada por la demanda nacional del sector manu-
facturero donde las importaciones disminuyeron
22%, producto de la calda en compras de maqui-
naria Y equipos de transporte. Por otro lado, las
importaciones agropecuarias aumentaron 13,8% a
causa del fuerte crecimiento en importaciones de
azucar, preparados de azlcar y miel que aumenta-
ron (135,4%). El pais de origen que sigue liderando
las importaciones colombianas es Estados Uni-

2 Fuente:global-rates
3 Departamento Nacional de Estad(stica DANE.

Grupo Empresarial Riopaila Castilla

dos con el 26,3% del total durante enero-octubre
2016, sin embargo en lo corrido del 2016 las im-
portaciones desde este pais han disminuido hasta
27,2% comparado con el mismo periodo 2015, al
igual que las provenientes de China con una dismi-
nucidn de 16,6% afectadas por la disminucién en
importaciones de aparatos digitales. Por otra parte
las importaciones provenientes de Europa dismi-
nuyeron 26% y de la comunidad Andina 0,7%.

Precio WTI (USD/Barril)
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@ Precio Cierre Promedio

Fuente: Investing

La Reserva Federal de los Estados Unidos FED,
incrementd su tasa de interés el pasado mes de
diclembre de 2016, subiendo por segunda vez
desde el 2008 y ubicdndose en el rango de 0,5%
al 0,75% 2, esto como respuesta al crecimiento
econdmico del pals y de igual forma con el fin de
cumplir los dos principales objetivos trazados por
el gobierno estadounidense a corto plazo: la esta-
bilidad en los precios y minimizar adn mas la tasa
de desempleo, tasa que cerrd el 2016 en 4,7%.

Se espera que para el afio 2017 el comportamien-
to sea similar, precios del petrdleo ligeramente al
alza y una tasa de cambio del délar alrededor de los
$3.000, por ende una presién inflacionaria alcista,
principalmente debido a los sintomas de recupera-
cidn econdmica en Estados Unidos, a los anuncios
de la Unidn Europea y de Japdn de continuar con
los programas de apoyo econémico y a los bajos
precios de las materias primas en los mercados in-
ternacionales.

La inflacién del afio 2016 en Colombia fue de
5,75%, el grupo que mostrd el mayor aumento
fue salud con 8,14% sequido de otros gastos con
7,25% y alimentos con 7,22%  principalmente
causa del Fendmeno del Nifio a principios de afio
y el paro camionero 8 mediados de afio. Los grupos
que mostraron una inflacidn mds baja fueron ves-
tuario con 3,98%, diversidn con 4,05% y trans-
porte 4,72%. 3
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Fuente: Banco de lo Republica.

En cuanto al crecimiento econdmico, el Producto
linterno Bruto registrd entre los meses de enero
y septiembre un crecimiento del 19% respecto al
mismo periodo en 2015 y un 1,6% en el cuarto tri-
mestre comparado con el mismo periodo en 2015.
Las actividades que aportaron en mayor medida al
crecimiento anual fueron construccidn con 3,5% y
establecimientos financieros, seguros, actividades
inmobiliarias y servicios a las empresas con 5,0%.
La tasa de crecimiento del PIB para el 2016 en re-
lacién al 2015 fue de 2,0%.

PIB 2012 - 2016
(Tercer trimestre) variacién % anual
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Fuentes: Departamento Nacional de Estadistica DANE,
Investigaciones Econdmicas Bancolombia.

Las expectativas de crecimiento para 2017 son
de 1,9% a 2,3%, afectado en parte a la reforma
tributaria que se espera en el corto plazo tendrd
un impacto sustancial en el consumo privado. En-
tre las grandes apuestas del gobierno en el 2017
estard el sector de la construccién que se espera
tenga un crecimiento del 3,9% impulsado por la
construccidn de carreteras (4G) y el sector agro con
2% respaldado por politicas que favorecen el cré-
dito al sector, acceso a las tierras y vivienda rural,
con el impulso del programa Colombia Siembra del
Ministerio de Agricultura.

En cuanto a las tasas de interés para el 2016 el
Banco de la Republica sostuvo una tasa de 5,75%

entre diciembre 2015 y enero 2016, luego con fi-
nes de disminuir los impactos inflacionarios del
Fendmeno del Nifio subid gradualmente la tasa
ubicandola en 6% para el mes de febrero, 6,25%
en marzo, 6,5% en abril y 7% en mayo. Durante
agosto- noviembre se mantuvo una tasa de 7,75%
que bajaria a 7,5% en diciembre con el fin de dina-
mizar el sector privado para el Gltimo mes del afio.
Esta politica monetaria restrictiva durante el 2016
tuvo efectos en la inflacidn que cerré en 5,75% que
durante el 2016 estuvo prevista cerrar{a a una tasa
superior al 6%. 4

El desempleo en Colombia para el afio 2016 fue de
9,2% contra 8,9% del afio 2015, el desempleo vol-
vid a subir luego de 6 afios en que la tasa de des-
empleo para el afio completo venia a la baja.

Mercado Mundial del Azicar

Entre las principales commodities del mercado
mundial, el Azlcar tuvo un excelente desemperio,
creciendo 41% afio promedio en el precio de la bol-
sade NY y35% en la Bolsa de Londres. Comporta-
miento que se reflejd en los precios de exportacion
y del mercado nacional.

4 Departamento Nacional de Estad(stica DANE.
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Sin embargo, luego de cinco afios de superavit, los inventarios se demoraron en bajar y los precios se es-

tabilizaron en el Gltimo trimestre sin alcanzar los precios récord del afio 20I11.
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Curva de precios NY #11 (2012 - 2016)
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Para el 2017 se espera que el precio comience a tener una tendencia negativa
desde el sequndo semestre, debido a la expectativa de un leve superdvit para
el ciclo 2017/18. Los factores principales son un mayor mix hacia produccién
de aztcar en Brasil vs alcohol e incremento de produccién en la UE al terminar

la cuota de produccidn.

Mercado de Alcohol

La produccidn de alcohol carburante
en 2016 de Colombia fue de 433,8
millones de litros y las ventas de
439,3 millones de litros, terminando
con 5,4 dias de inventario. La pro-
duccion se redujo -4,9% Vs el afo
anterior, pero es la sequnda cifra mds
alta en la historia del alcohol carbu-
rante. Riopaila Castilla participd con

19% en ventas Vs 7% el afio anterior
(ventas desde agosto).

El precio promedio afio por litro cre-
cié solamente 2% vs el afio anterior,
y se sitla 4% por debajo de lo presu-
puestado. Este desemperio es nota-
blemente inferior al mercado del azu-
car debido a la férmula existente en
la que el precio m3ximo lo determina
el precio de la gasolina oxigenada en
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S Bogotd. Esta situacidn era favorable cuando los precios del petréleo estuvieron altos.
S|
<
= En octubre de 2016 la CREG publicd el Proyecto de Resolucidn 140 de 2016, a través de Asocania, que bus-
ca la garantia de cumplimiento de las politicas publicas constantes del Conpes 3510 de 2008 (lineamien-
tos de politica para promover la produccidn sostenible de Biocombustibles en Colombia), y de acuerdo con
la Ley 693 de 2001 y sus decretos reglamentarios, que instituyeron el uso de alcoholes carburantes en
Colombia.
Los bajos niveles de inventario, motivados por mayor consumo, interrupciones en la produccidn por ra-
zones climaticas y el paro de transporte a mitad de afio, motivaron al Ministerio de Minas a reducir la
mezcla en varias ocasiones durante el 2016, inclusive a suspenderla en la Costa Norte varios meses. El
ano termina con mezcla del 6%, inferior a lo histdrico. Adicionalmente, se autorizaron importaciones para
compensar los bajos inventarios.
Mercado Energético PB "Precio de Bolsa
- N . Vs Precio de Escasez" 2016
Elafio 2016 fue un afo de alto impacto para el mer- 000
cado eléctrico en Colombis, la magnitud y duracidn 800 A
del Fendmeno del Nifio que se extendi6 hasta par- 700 // \\
te del primer semestre del afio 2016 sumado a las  £2 \
salidas no planeadas de plantas importantes como \
Guatapé y Flores IV en momentos criticos, llevaron 300 \\\ ------------
al sistema a estar muy cerca de un racionamientp, ]20000 e
lo cual se manifestd en unos precios de la energia ene-16] feb-16 [mar-16 [ ar-16 [may- 16[jun-16]jul-16 [ago-16[ sepl6 | oct-16 [nov-16 [dec- 16
eléctrica que superaron los prondsticos. —— PBPromediomes - - - Preco estasez  —— PBptto
%’ El Fenémeno del Nifio declarado por el IDEAM en el 2016 causa grandes sequias en el primer trimestre
36 del afio, llevando el embalse agregado disponible para generacidn eléctrica a niveles inferiores al 40%

del volumen Util; por debajo del 75% requerido para mantener la confiabilidad energética en el pals, don-
de el principal recurso de generacién de energia eléctrica depende de las centrales hidrdulicas.

Como accidn reactiva, el Gobierno Nacional dispuso un paguete de medidas regulatorias que incentivan
a los generados a poner toda su capacidad de generacién en operacién, RIOPAILA ENERGIA S.A.S. ES.P.
supo beneficiarse de esta situacidn y logrd triplicar el valor de venta de energia en el primer trimestre del
ano. Adicionalmente, gracias a la complementariedad energética entre las plantas de Cogeneracidn y el
recurso hidraulico, las plantas de cogeneracidn se consolidan como actores importantes para el sistema
por su aporte a la confiabilidad.
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Colombia en la actualidad es un pais de ingreso
medio alto, con un crecimiento econédmico prome-
dio en lo corrido de la sequnda década de este si-
glo, 4,8 %, mayor que el promedio observado en
las décadas de los afios 1980 (3,5%), 1990 (2,8 %)
y 2000 (4,0 %), la inflacidn de 2013, 194 % la
m43s baja de los Ultimos 58 afios, presenta avances
en materia de cobertura en salud y educacidn, re-
duccidn de la informalidad, reduccién de la pobreza
en cerca de 10 puntos porcentuales, a desigualdad,
aunque mas lentamente, también ha empezado
a ceder; los principales indicadores de violencis,
como los homicidios y los secuestros, siguen a a
baja. Sin embargo, las condiciones institucionales,
geograficas y de violencia, han dificultado

que los avances logrados por el pals se |
distribuyan de manera homogénea ’
a nivel territorial, lo cual ha con-
figurado brechas significativas
entre as regiones, Y propicia-
do un patrén de desarrollo
altamente desbalanceado e
inequitativo regionalmente.

Segun la metodologi(a® de
tipologlas de desarrollo mu-
nicipales y departamentales
definida por el Departamento
Nacional de Planeacidn, el 54%
de los municipios del pals presenta
brechas en ocho o mads de las variables
analizadas® . Ademas, en aquellas que dan cuenta
de dimensiones como: ingreso tributario per capita,
ingreso tributario respecto al total de ingresos y
déficit de vivienda cualitativo, mas del 80% de los
municipios del pals registra brechas.

Para las variables de analfabetismo, resultados de
la prueba SABER 1], cobertura de acueducto, cober-
tura de educacidn, mortalidad infantil y vacuna-
Cidn, entre el 66% y el 76% de los municipios del
pals tienen brechas. Solamente la variable déficit

de vivienda cuantitativo presenta brechas en me-
nos del 40% de los municipios del pals.

En el agregado nacional para cerrar dichas brechas,
el 10% de los municipios del pals debe realizar un
esfuerzo integral” alto y el 50% un esfuerzo inte-
gral medio alto. En cuanto a as variables que mas
esfuerzo requieren, mds del 90% de los munici-
pios debe hacer un nivel de esfuerzo alto o medio
alto para mejorar el déficit de vivienda cualitativo;
mas del 40% debe hacer un nivel de esfuerzo alto
0 medio alto en las variables de cobertura en edu-
cacion media neta, cobertura de acueducto, ingre-
so tributario respecto al total de ingresos y en los
resultados en matemadticas de la prueba SABER 11.

En la Regidn Pacifico (Valle, Cauca, Chocg, Na-
rifio), el 60% de sus municipios tiene
brechas en acho variables o ma3s,
resultado superior al del agrega-
do nacional. En Las variables de
\ ingreso tributario per cdpita,
ingreso tributario respecto
al total de ingresos, défi-
cit de vivienda cualitativo y
mortalidad infantil, mas del
80% de los municipios re-
gistran brechas.

Para las variables de prueba
SABER 11, analfabetismo, vacu-
nacidn, cobertura de educacidn me-
dia nets, acueducto, y déficit de vivienda
cuantitativo, existen brechas para un rango entre
el 36% y el 75% de los municipios de la regidn. A
nivel departamental, ninguno de sus departamen-
tos cuenta con entorno robusto?, tres de sus depar-
tamentos son de entorno intermedio y Chocd tiene
un entorno temprano.

Narifio tiene el mayor nimero de municipios con
mas de ocho variables con brechas por cerrar, se-
guido de Chocd y Cauca con 27% y 26%, y Va-
lle 19%. Las variables de déficit de vivienda cua-

5 Publicacidn Panordmica Regional DNP.2015

6 La metodolog(a de cierre de brechas emplea las siguientes variables: tasa cobertura acueducto, cobertura en educacidn media neta, resultados pruebas SABER
11'en matemadticas, tasa de analfabetismo mayores de 15 anos, tasa de mortalidad infantil, cobertura de vacunacién DPT, déficit de vivienda cualitativo, déficit de
vivienda cuantitativo, relacidn entre ingreso tributario y total de ingresos e ingreso per capita.

7 Entendido como el esfuerzo agregado que debe realizar una entidad territorial para lograr el cierre de brechas en las variables donde sus resultados son infe-
riores a los de sus referentes.

8 Segun la metodolog(a de tipolog(as de desarrollo municipales y departamentales definida por el DNP, las entidades territoriales se pueden clasificar seguin sus
caracter(sticas y capacidades, en tres entornas de desarrollo: robusto, intermedio y temprano.
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litativo, cobertura en educacién media neta y los
resultados en matemdticas de la prueba SABER
11, exigen niveles de esfuerzo alto o medio alto en
mas del 60% de los municipios. Por su parte, las
variables de vacunacidn, cobertura de acueducto,
mortalidad infantil e ingresos tributarios respec-
to al total requieren de un nivel de esfuerzo alto o
medio alto en mds del 30% de los municipios de
la regién. Los municipios de Cali, Yumbo, Pasto y
Popaydn presentan los mejores entornos de desa-
rrollo de la region.

En el Valle, la presencia de actores armados no es-
tatales, el narcotrdfico, grupos post-desmoviliza-
Cién y la delincuencia comun impactan la poblacidn
ubicando el departamento en los mas altos {ndices
de criminalidad y homicidios a nivel nacional, re-
portado por la Policia Nacional como el departa-
mento mas violento del Pals, siendo Cali y Palmira
las ciudades que mas contribuyen a esta situacion.
En cuanto a la capacidad institucional, el DNP ca-
liftcd al Valle como uno de los mejores del pals,
con un desempeno integral satisfactorio de 71,12
puntos respecto de un promedio nacional de 71,4
puntos. Sin embargo, el indice de Transparencia de
Entidades Publicas a nivel departamental ubicé a la
Gobernacién en un riesgo de corrupcidn Medio, con
un puntaje de 74,4 en el 2015.

En la Region Llanos (Arauca, Casanare, Guania,
Guaviare, Meta, Vaupés y Vichada), ningun depar-
tamento tiene un entorno de desarrollo robusto,
cuatro de sus departamentos son de entorno in-
termedio y tres de entorno temprano. A nivel mu-
nicipal, solo el 8% de los municipios de la regidn

AMBIENTAL

Elafio 2016 en el Valle se caracterizd por presentar
en su primer semestre un Fendmeno del Nifio bien
marcado, alcanzando la declaracidon de calamidad
publica en el Valle por la poca disponibilidad de
agua superficial para abastecimiento en los r{os de
la regidn.

Esta situacion afectd el abastecimiento de agua
para el consumo de la poblacién asentada en los
diferentes municipios del departamento y la ope-
racién normal de la empresa.

Ante la situacidn tan critica presentada, en muni-
Cipios como Zarzal se aplicaron medidas drdsticas

Grupo Empresarial Riopaila Castilla

Llanos tiene un entorno robusto, el 79% tiene un
entorno de desarrollo intermedio y el restante 13%
cuenta con un entorno de desarrollo temprano; el
46% de sus municipios tiene brechas en ocho va-
riables o mds, resultado inferior al del agregado
nacional.

En las variables que dan cuenta de ingreso tributa-
rio respecto al total de ingresos, cobertura de edu-
cacion media neta, e ingreso tributario per cdpita,
mas del 75% de los municipios presentan brechas.
Para las demads variables (i.e. analfabetismo, déficit
de vivienda cualitativo, mortalidad infantil, cober-
tura de acueducto, resultados en matematicas de la
prueba SABER 11, vacunacién y déficit de vivienda
cuantitativo), existen brechas para un rango entre
el 45% y el 72% de los municipios de la regidn.

A nivel departamental, en Vichada, Vaupés, Gua-
viare y Guainia, el 100% de los municipios debe
realizar un esfuerzo integral alto o medio alto para
cerrar las brechas; Casanare, Meta y Arauca tienen
un porcentaje inferior de municipios que requieren
de un esfuerzo integral alto o medio alto para el
cierre de brechas socioecondmicas con 58%, 45%
y 43%, respectivamente.

En este entorno, se despliega la puesta en marcha
de los acuerdos logrados con el grupo insurgente
de las FARC, marcado por un escenario de polari-
zacion politica y de agendas de movilizacidn social
que buscan reivindicaciones en materia de Dere-
chos Humanos, entre otros, el acceso a la educa-
Cidn y la salud de calidad, a la tierra, y derechos
laborales.

de racionamiento que hizo que la administracidn
municipal decidiera iniciar los trdmites para vol-
ver a usar el Rio La Paila como fuente principal de
abastecimiento de agua, esto se va a tornar mas
complejo en el futuro de abastecimiento de agua
en esa regidn.

Lo anterior se agudiza ante la continua llegada de
nuevos usuarios que reclaman su derecho al agua,
con lo cual el déficit tiende a ser cada vez mayor.

En el sequndo semestre, especialmente hacia el fi-
nal del afio Las lluvias aumentaron principalmente
en la zona sur del departamento del Valle, ambas
situaciones incidieron en el consumo de agua para
las actividades industriales y agricolas, inicialmen-



te por falta de disponibilidad y al final del afio por-
que el requerimiento disminuyé debido al aporte
del agua lluvia.

La entrada en vigencia de nueva reglamentacidn
legal para el redso del agua residual tratada en
temas agricolas es un factor adicional que inicial-
mente va a aumentar la presidn sobre este recur-
S0, pues sera necesario suplir la totalidad del agua
para riego con agua cruda obtenida de las diferen-
tes fuentes autorizadas.

En aire la puesta en marcha del proyecto de co-
generacidn fase | en Planta Riopaila, permite la
generacidn de energia a a red publica a partir de
fuentes no convencionales como el bagazo, ayu-
dando a mitigar el déficit que en épocas de sequia
también afecta al pais y permitiendo una emisién
mas limpia en los procesos de combustién ademds
de la disminucidn neta de gases efecto invernadero
por el desplazamiento de energ(a obtenida a partir
de combustible fdsil.

También el 2016 estuvo enmarcado en la consoli-
dacidn de iniciativas como los Acuerdos Reciprocos
por el Agua, lideradas por la Corporacién Autdnoma
Regional del Valle y de las cuales somos participes,
encaminadas a la recuperacion y proteccion de las
cuencas, convirtiéndose esto en un mecanismo que
permite la captacidn de recursos para la ejecucion
de proyectos con ese fin y la vinculacién de mas
entidades y usuarios en pro de esa causa.

En el proyecto la Conquista el 2016 estuvo carac-
terizado por aparicidn del fendmeno de la Nifa
durante los meses de marzo a noviembre, lo cual
produjo precipitaciones a niveles por encima de los

promedios histdricos multianuales, presentando el
afo un nivel de precipitacion del orden de los 3.274
mm frente a 2.300 mm de afios anteriores, razon
por la cual no se usé agua en riego.

En el Mets, zona de los llanos orientales se pre-
senta un alto grado de intervencion humana, con
actividades como ganader{a extensiva, produccidn
de pastos mejorados, con modificaciones importan-
tes de la estructura ecoldgica en la zona de influen-
Cia, que han generado interrupciones en corredores
bioldgicos y disminucidn en la Biodiversidad.

En el Vichada, en el afio de 2016 se registrd un au-
mento en a precipitacidn acumulada con respec-
to al afio anterior, de 1.856mm en el afio 2015 a
2.353mm en 2016. Esta situacion se ha presen-
tado por las lluvias presentadas en los Ultimos 4
meses, las mayores registradas en los Ultimos afios
para estos meses cuando empieza a menguar la
época invernal.

La presencia de lluvias hasta los Ultimos meses del
afo ha permitido tener control sobre los incendios
de sabana en los limites de predios donde Riopaila
Castilla desarrolla sus actividades, situacion con-
traria al 2015 cuando en el mes de enero ya se
presentaban emergencias por incendios foresta-
les. Adicionalmente las precipitaciones mantienen
la humedad en el suelo, reduciendo el estrés por
déficit hidrico en los cultivos manteniendo el nivel
del cafio Gavildn, y esto ofrece como resultado un
hdbitat propicio para especies de fauna dentro del
cultivo que se avistaron con mayor frecuencia en
el Ultimo semestre del afio; especies como Puma
Concolor, Venados y dantas frecuentan las zonas
de proteccidn de nuestros predios.

Existe en |a zona de operacidn dreas de reserva
ambiental que adn no han sido declaradas nacio-
nal o internacionalmente, pero han sido objeto de
investigacién por universidades. Por esto se toman
medidas para la proteccidn de estas, evitando la in-
tervencidn de la operacidn en ellas.
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DESEMPENO ECONGMICO
Y FINANCIERO

Durante el 2016 tanto la nueva Destiler{a como la
nueva Cogeneracidn vivieron un proceso de conso-
lidacidn y de mejora sostenida de los indicadores
de desemperio. Se lograron as{ indicadores de eft-
ciencia por encima de las especificaciones de di-
sefio de los mismos constructores de las plantas.
Desafortunadamente, la mala calidad de la cafia de
azucar que se cosechd durante practicamente todo
el afio, generd la necesidad de producir a menor ca-
pacidad que la capacidad madxima de disefio.

Como consecuencia de un segundo afio de déficit
de azucar a nivel mundial y la tasa de cambio de al-

LOGROS

» Consolidacidn de los indicadores de eficiencia de
la Destiler{a y de la Cogeneracidn.

» Nivel de endeudamiento corporativo
inferior en $38 mil millones a lo presu-
puestado.

» L3 participacion de la deuda extranjera
termind en el 14,7% a finales del 2016.

rededor de los $3.000 pesos por ddlar, los ingresos
tanto en el mercado internacional como en el lo-
cal fueron superiores a los inicialmente planeados.
Esto ayudd a compensar los bajos rendimientos de
la cafa de azlcar afectada por las fuertes condicio-
nes de clima que la impactaron desde mediados del
2015. En el entorno local e internacional los indi-
cadores macroecondmicos (precio del petréleo, de-
valuacidn del peso, alta inflacidn interna, tasas de
interés locales y externas) se mantuvieron dentro
de lo previsto en las perspectivas econdmicas de la
empresa al menos en el corto plazo, y se logrd un
sano balance entre crecimiento y endeudamiento.
Es asi que los indicadores de deuda se encuentran
completamente controlados y de hecho terminaron
dentro de lo previsto.

» Utilidad neta del Grupo Empresarial Consoli-
dado de $59.922 millones.

» Disminucidn de la relacidn deuda/Ebitda

» Reduccidn del capital de trabajo vs el 2015
en $29.896 millones.

de 2,5 veces en el 2015 a 1,98 en el 2016.
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RETOS

» Mantener control de costos y gastos por fuerte
presion inflacionaria 2016 y la devaluacion del
délar.

» Estricta priorizacion de inversiones para lograr un
balance entre crecimiento y endeudamiento.

» Avanzar en la implantacion de las estrategias
dentro de los cronogramas Yy pardmetros
definidos.

» Mantener dentro de los limites establecidos
el nivel de endeudamiento.

» Contrarrestar la volatilidad de la tasa de
cambio generada por los factores externos
como el precio del petréleo y los movimientos
de la econom(a americang, a través de instrumen-
tos de cobertura flexibles que permitan cubrir |3 tasa
de presupuesto con posibilidad de obtener participa-
cién al alza.

« Continuar con la gestion del portafolio
de instrumentos de cobertura, para lograr
cubrir el presupuesto y mejorar los ingresos
con respecto al periodo de despacho, dado que se
espera un incremento en el precio internacional.

Generacidn y Distribucidn de Riqueza
G4-ECI

Valor Econémico Generado y Distribuido
El valor econdmico directo creado y el valor econémico directo distribuido por la Empresa se calculan a

partir de sus estados financieros consolidados, y plasma el flujo de capital entre los distintos grupos de
interés. Estos se desglosan como se muestra en el siguiente cuadro.

VALOR ECONGMICO DIRECTO CREADO (VEC) - $ MM 2016 2015

Ventas netas de bienes y servicios 1119178 970993
Ingresas par inversiones flnancieras y otros 11994 21562
Utilidad en venta de activos*™* 1.531 2.120
Total Valor econdmico directo creado (VEC) 1.132.703 994.675

VALOR ECONGMICO DISTRIBUIDO (VED)

menos Valor Econdmico Distribuido)

Costes operativos 820912 738.216
Salarios y beneficios sociales para los empleadas 177232 159.018
Pagos a gobiernos *** 58228 31734
Pagos proveedares de fondos 52.076 31.568
Dividendos 16.993 5266
Pagos a Fondos 62.802 65.931
Inversiones en a3 comunidad 4,355 3.798
Total Valor econdmico directo distribuido (VED) 1.112.802 964.334
VALOR ECONOMICAMENTE RETENIDO (VER)
(Calculado como Valor Econdémico Generado 19.901 30.341

*Se recalcula el resultado del afio 2015 a partir de los Estados Financieros consolidados

** S6lo Riopaila Castilla
*** Cifras estimadas

Grupo Empresarial Riopaila Castilla



Para el cierre del afio 2016, la compaii(a tuvo unos ingresos operacionales por S1.119.178 millones, esto
es un 15,3% por encima del resultado de 2015, estos ingresos siguen estando representados mayorita-
riamente por la venta de azucar (81% de la participacidn total). Los ingresos por inversiones financieras
y otros, incluyen ingresos por intereses financieros, dividendos, y otros ingresos no operacionales como
arrendamientos, recuperaciones, y ventas de servicios a compafi(as relacionadas.

Los costos operativos son aquellos costos Y gastos asociados a la operacidn e incluyen materias primas,
insumos, servicios, administracidn y ventas. El pago a proveedores de fondos incluye los gastos financie-
ros por |3 deuda y los dividendos para los Accionistas.

En la siguiente tabla se detallan los ingresos operacionales:

Detalle Ingresos Operacionales 2016 2015
Ventas brutas (incluye Azdcar y Miel) 877116 854109
Venta Alcohol Industrial, Anhidro y Carburante 175.816 70.352
Cierre Coberturas de Precio 1199
Cesidn (neta) Fondo Estabilizacidn de Precios FEPA (14.624) (6.769)
Devoluciones, rebajas y descuentos (1.921) (1.370)
Productos y servicios agricolas 23162 26.553
Servicios agricolas a terceraos 24.755 24.6l1
Venta de Ganado 142 573
Venta Energ(a Eléctrica EPSA 31.841 1735
Fair Value Plantaciones 2.890

Total ingresos operacionales netos 1.119.178 970.993

Asi lo distribuimos a Nuestros Grupos de Interés

Riopaila Castilla agrega valor econdmico sosteni-
ble a la sociedad en su conjunto (trabajadores, go-
bierno, comunidades, proveedores), genera rentabi-
lidad para los accionistas y provisiona lo necesario
para asegurar la continuidad sustentable de las
operaciones en el futuro.

La Empresa distribuye entre sus grupos de interés
el 98,2% del valor econdmico. EL 73,8% del valor

Valor Econdmico Distribuido (VED)

econémico generado se distribuye a los proveedo-
res, el 159% se ve reflejado en salarios, el 5,2%
es la retribucidn para los proveedores de fondos,
el 4,7% le corresponde al Gabierno y el 0,4% es
distribuido a través de inversiones en la comuni-
dad. Se destaca la distribucidn del valor econdmico
entre salarios y proveedores, los cuales en conjunto
suman el 90% del total, lo cual contribuye al creci-
miento de la regidn.

%
de Participacion

Costes operativos 73,8%
Salarios y beneficios sociales para los empleadaos 159%
Pagos a gobiernos 52%
Pagos proveedores de fondos 4.7%
Inversianes en la comunidad 0,4%

Informe de Sostenibilidad y Gestign 2016
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Impactos Econdémicos
G4-EC/, CG4-ECB

Colombia a nivel mundial es un pals con una gran
relevancia en cuanto a produccidn de azlcar se re-
flere. Segun los udltimos datos de la Organizacién
Internacional del Azucar (OIA) para la temporada
2015-2016, se sugeria un cambio de tendencia y
por primera vez en cinco afos se presentard un dé-
ficit cercano a 3,5 millones de toneladas. No obs-
tante, las cifras posicionan a Colombia en un lugar
destacado como productor y principal exportador
de azdcar en el mundo. El gran desempefio que ha
tenido Colombia a nivel internacional esta relacio-
nado con su dindmica agroindustrial desarrollada
en los ultimos afos.

La actividad del sector azucarero se encuentra dis-
tribuida entre 4 departamentos de Colombia (Va-
lle, Cauca, Risaralda y Caldas) lo que implica tener
una relacidn directa con el crecimiento promedio
del PIB tanto departamental como nacional. En
este sentido, es de gran importancia el impacto so-
cio econdmico que genera el sector azucarero sobre
los resultados de la regidn y del pals.

En el contexto del sector manufacturero y de
acuerdo con datos de la Asaciacion Nacional de Ins-
tituciones Financieras (ANIF), el sector de la agroin-
dustria de la cafa tiene una posicidn destacada a
nivel nacional, de sus indicadores de desemperio en
el ambito de la industria manufacturera se desta-
can los siguientes puntos (Reporte Anual Asocania,
2015):

» Medido por el indicador de “Balanza comercial
relativa”, esto es, vocacion exportadora, el sec-
tor azucarero ocupa el ler puesto entre los 29
sectores analizados.

» El sector azucarero es el que mayor empleo
permanente genera, 6,3 empleados permanen-
tes por cada empleado temporal frente a 1,4 em-
pleos permanentes por cada empleo temporal
en la industria en general.

» En el caso del azlcar, el indicador “Materia

prima importada/ Materia prima total” mues-
tra que el sector azucarero fue el de menor uso

Grupo Empresarial Riopaila Castilla

de materia prima importada, lo que evidencia la
importancia del mismo en los circuitos econd-
micos regionales y nacionales como jalonador
de otros sectores productivos.

» En materia de productividad laboral, el sector
azucarero ocupa la 52 posicion entre los 29
sectores analizados.

Para el complemento del andlisis de los impactos
socio econdmicos directos e indirectos derivados
de la actividad agroindustrial de la cafia, se cuen-
ta con el estudio realizado por Fedesarrollo en el
afo 2010, en el cual expone un aumento en el drea
cultivada de azucar, en el nimero de inversiones en
activos fijos y en a dotacidn de capital productivo
por trabajador incrementando de manera significa-
tiva la actividad productora en general. As{ mismo
se encontrd que a medida que aumenta el drea cul-
tivada por los ingenios, el nUmero de empleados
permanece relativamente estable, lo que da mues-
tra de unos mayores niveles de productividad por
empleado asociado a labores industriales.

De este estudio se destaca que el drea cultivada se
incrementd a la par con la realizacidn de inversio-
nes en activos fijos y con la dotacidn de capital pro-
ductivo por trabajador. “Estos factores en conjunto
permitieron el incremento de la produccidn total
del sector azucarero colombiano y por ende han
ayudado a consolidar su posicionamiento a nivel
mundial” (Arbeldez, Estacio & Olivera, Fedesarro-
llo 2010).

El proceso metodoldgico utilizado en el estudio de
Fedesarrollo hace alusidn al efecto multiplicador
que cada una de las acciones de los ingenios azu-
careros genera en la econom(a. La metodologia no
sélo calcula los efectos directos de la produccidn
de los ingenios, sino también los efectos indirectos
de ésta, con el fin de capturar el aporte agregado
del sector azucarero a la economia. El resultado de
la aplicacidn de estos multiplicadores matemadticos
se relaciona a continuacidn con datos propios de la
organizacion Riopaila Castilla:



IMPACTO ECONOMICO DE RIOPAILA CASTILLA S.A. En Millones $

Impacto Directo

Remuneraciones 177232 159.018
Negacios directos 820912 738.216
Pagos al Gabierno 58.228 31734
1.056.372 928.968
Impacto Indirecto
Remuneraciones 50.638 45.434
Negocios directos 1052.451 046.431
Pagos al Gabierno 27582 15.032
1130.670 1.006.897
Total Impactos
Remuneraciones 227870 204.452
Negocios directos 1.873.363 1.684.647
Pagos al Gabierno 85.809 46.766
2.187.042 1935.865

Los efectos directos, que son los mds cominmente
conocidos, son los que los ingenios azucareros tie-
nen en forma directa a través de su actividad. Los
efectos que se presentan de manera indirecta son
intuitivamente aquellos que genera la operacidn de
los ingenios sobre otros sectores, proveedores de
insumos para los ingenios, 0 demandantes de sus
productos. En otras palabras, para que los ingenios
azucareros lleven a cabo su operacidn deben con-
sumir bienes y servicios de otros sectores, y éstos
3 su vez, como consecuencia de dicha demanda,
generan actividad econdmica, empleo y pago de
impuestos. Adicionalmente, la venta de sus pro-
ductos permite la generacidn de actividad, empleo
e impuestos por aquellos sectores que consumen
los productos de los ingenios azucareros. (Arbeldez,
Estacio & Olivera, Fedesarrollo 2010).

Las principales conclusiones del estudio, sefialan
que, por cada empleo generado por los ingenios
azucareros en sus plantas de produccidn, se gene-
ran 28,4 empleos adicionales en otros sectores de
la economia; gracias a la actividad manufacturera
de los ingenios, se generan 265 mil empleos a tra-
vés de toda la cadena de valor. En los municipios
caficultores, frente al resto de municipios en Co-
lombia donde se desarrollan otras actividades agri-
colas o agroindustriales, la calidad de vida es mejor
y las necesidades basicas insatisfechas de la po-
blacién son menores, pese a que la inversidn publi-
ca es baja. Una mejor calidad de vida se ve reflejada
en una mayor tasa de escolaridad, una mayor tasa
de alfabetismo y una menor tasa de mortalidad.

As{ mismo, los municipios donde se cultiva cafa,
destinada a los ingenios azucareros, tienen me-
nos pobreza que otros municipios con presencia de
otros cultivos distintos. Las necesidades basicas
insatisfechas de la poblacidén en los municipios ca-
fiicultores estdn por debajo de la media nacional.
Finalmente, una de las conclusiones revela que, la
presencia de los ingenios hace que los municipios
del drea de influencia tengan mejores ingresos,
sean mas présperos Y haya mejor calidad de vida
para sus habitantes.

Rentabilidad
Grupo Empresarial Riopaila Castilla Consolidado

El Grupo Corporativo Riopaila Castilla para el afio
2016 generd ingresos operacionales por valor de
S1.119.178 millones, este resultado contempla las
operaciones provenientes de la venta de azlcar,
miel, etanol, energia y productos/servicios agrico-
las.

El afio 2016 se caracterizé por agudas tensiones
en los mercados financieros globales, lo que con-
llevd a la implementacidn de posturas monetarias
ma3s estrictas en diversas regiones del mundo, esto
resaltd en la tendencia de la TRM en Colombiag, la
cual tuvo un resultado promedio 2016 de $3.009,7
vs el resultado del afio anterior de $3.244,5.

As{ mismo, el precio internacional del azlcar tuvo
un comportamiento alcista beneficidndonos positi-
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vamente en los resultados financieros. El resultado
del precio promedio 2016 fue de USSI18,14cents/
lb Vs USSI13,14cents/lb del afio anterior 2015, esto
significa un 38% mayor. Lo anterior se traduce en
un incremento del 42% en los precios promedios
totales vs los resultados de 2015.

Considerando la inclusidn de los resultados de las
compafniias asociadas (Ingenio Risaralda, Sercodex,
Ciamsa) para efectos NIIF, mediante la aplicacidn
del método de participacidn patrimonial a nivel de
los estados financieros consolidados, el resulta-
do integral del ejercicio es de $59.922 millones.
Sin los resultados de las compariias asociadas por
$6.385MM, la Utilidad Neta del Grupo Empresa-
rial fue de $53.537MM.

El resultado del EBITDA corporativo fue de
$225.072 millones, producto de la consolidacidn
de las sociedades del Grupo Empresarial.

A continuacion, se describen los resultados de las
sociedades del Grupo Empresarial, que impactan
en el resultado consolidado:

EBITDA

225.072
197.151

16,0%

15,0% 154%

114.551 113.799

J i I
I I I I I

2012 2013 2014 2015C 2016C

—— Ebitda SMM —e— Margen Ebitda

20I15C 20I6C Datos Consolidados

Riopaila Castilla S.A.

Los ingresos operacionales de Riopaila Castilla S.A.
provienen de la venta de azlcar, miel y productos/
servicios agricolas. De las anteriores operaciones,
la comercializacidn de azucar es la mds represen-
tativa.

Grupo Empresarial Riopaila Castilla

En 2016 se generaron ingresos operacionales por
$1.002.524 millones, una utilidad operacional por
$60.257 millones y una utilidad neta por $53.537
millones.

Los ingresos operacionales tuvieron una tendencia
de crecimiento durante todo el afio 2016, producto
de los mayores precios promedios de venta en los
mercados nacional y exportacion. Al finalizar el afio
se tiene un incremento de 42% del precio prome-
dio total Vs el resultado de 2015. No obstante, el
volumen de despachos presenta una disminucidn
de 25,8% Vs el resultado del afio 2015 principal-
mente en las ventas del mercado de exportacidn,
como consecuencia del desplazamiento de azlcar
para la produccidn de etanol.

A continuacidn, se evidencian los incrementos en
los precios promedios por mercado:

$/Q0 2016 2015 VAR
Precio N8431| 91874| 29%
Prom Nacional

Precio 5 82010 57415|  44%
Prom Exportacion

PRECIO

PROM TOTAL 107561| 75764 | 31797

A pesar del impacto favorable de los ingresos ope-
racionales del afio, se han presentado incrementos
proporcionales en costos como consecuencia de los
mayores precios de liquidacién de cafia y meno-
res rendimientos obtenidos. El fendmeno del Nifio
ocurrido en 2015 ayudd en la concentracidn de sa-
carosa, pero a partir del segundo trimestre del afio
2016 inicid un fendmeno de lluvias que estimuld
nuevos brotes de cafa y la disminucidn de la saca-
rosa e incremento de la materia extrana, obtenien-
do con esto un rendimiento al finalizar el afio de
10.7%. Bajo estas condiciones climaticas el TCH se
vio beneficiado desde el mes de junio aumentando
entre un 20% a 30%, frente a lo esperado.



Comparativo variables
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Sacarosa | Pérdidas | Pérdidas | Indeter- Rendimiento
Campo CAT Fabrica minadas Real

B REAL 2015 15,1 1,741 1,768 0,579 1,6
BREAL 2016 14,5 2,045 1,772 0,858 10,7

Elincremento en el costo de venta esta representa-
do principalmente por el mayor costo de la opera-
cidén agricola y costos fijos. Del total del incremen-
to del costo de venta, el 51% fue ocasionado por
mayores precios de liquidacién de cafas y mayores
garant{as pagadas a los proveedores. Adicional-
mente, se presentd en el afo 2016 un menor vo-
lumen de produccién de aztcar comparado con el
ano anterior, lo que no permitid absorcidn de costos
fijos.

Ingresos operacionales SMM

[®—

2012 2013 2014 2015 2016

Utilidad operacional SMM

58.249 60.257
35274 37.m 4102 l
| I | I
2012 203 2014 2015 2016

Variacidn utilidad
Operacional SMM

>

1024 o 0 B

2015 Precio  Volumen  Costo Serv. Otras  Ventas 2016
Agricolas  zanas a Destiler(a

Dentro de los ingresos/egresos no operacionales en
Riopaila Castilla S.A,, se tiene incluido el resultado
del métado de participacion patrimonial que corres-
ponde a las utilidades de las companiias con las que
se realiza el proceso de consolidacidn, esto es re-
querido como proceso contable dentro del Grupo
Empresarial para obtener cifras consolidadas al fi-
nal de cada periodo. Dentro de este resultado quien
m3s aportd fue la sociedad Destiler{a Riopaila SAS,
con una utilidad de $39.786 millones.

La compariia Riopaila Castilla alcanzé un EBITDA
de S144.261 millones. El margen EBITDA fue del
14,4%.

Destileria Riopaila S.A.S.

En el sequndo afio de operacidn, Destiler{a Riopaila
S.AS,, la planta productora de etanol mds grande
de Colombia, logrd una produccidn anual de 82 mi-
llones de litros, superando la produccidn del primer
ano de operacidn de 34 millones de litros, teniendo
en cuenta que en el primer afo sdlo operd 5 meses.

La capacidad de produccidn de la Destileria es
de 400 mil litros por dia, sin embargo, durante el
2016 la produccién no fue la esperada, debido al
Fenémeno del Nifo los rendimientos de sacarosa
disminuyeron, y esto obligd a la fabrica de aztcar
disminuir la cantidad de jugo y miel que se trasla-
daba por dia. Finalmente se logrdé una produccion
de 318.022 litros por dia, equivalente al 80% de
la capacidad instalada. Respecto a la vinazs, el afio
termind con una produccidn de vinaza concentra-
da de 0,77 litros / litro de alcohol, una produccidn
especifica que permitid un buen manejo de este
material en fertilizacién liquida en los cultivos de
cana, cerrando el ciclo de manera sostenible.

Informe de Sostenibilidad y Gestign 2016
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El precio del etanol durante 2016 estuvo acota-
do por el techo (precio gasolina Bogotd) todos los
meses, como consecuencia del comportamiento al-
cista del precio internacional del aztcar y la mayor
devaluacidn de la tasa de cambio, cabe indicar que
el precio del petrdleo también aumentd, pero en
menor proporcidn al precio internacional del azu-
car.

14000+ Formulas de precio
12,000+ de alcohol (COP/GAL)

10.000+
8.000
60004 /

4,000+

2.000

— Precio venta al publico Bogotd Precio fijo
— Precio resolucién Minminas Precio referencia azticar
Precia referencia gasolina

Fuente: Asocana - MinMinas

En 2016 se generaron ingresos operacionales por
$175.815 millones principalmente por las ventas
de alcohol carburante a distribuidores mayoristas,
una utilidad operacional por $46.637 millones y
una utilidad neta por $39.786 millones, con un
margen neto de 23%.

La compania alcanzd un EBITDA de $58.952 mi-
llones. El margen EBITDA fue del 33,5%.

Riopaila Energia SAS ESP

Elafio 2016 se constituydé como el primer afio com-
pleto de operaciones de la empress, y los ingresos
operacionales alcanzaron el monto acumulado de
$30.030 millones, por ventas de energia a Destile-
ria Riopaila S.A.S., Riopaila Agricola, Empresas Pu-
blicas de Medellin - EPM y a la Bolsa de Energfa.

Estos ingresos fueron impactados favorablemen-
te por la magnitud y duracidn del Fendmeno del
Nifo (que se extendid hasta el primer semestre del
afo 2016), que llevaron a un alza en los precios de
energia eléctrica, los cuales superaron todos los
prondsticos.

Adicionalmente, en 2016 se logra un acuerdo de
venta de energ(a con Centrales Eléctricas de Na-

Grupo Empresarial Riopaila Castilla

rifio ESP por tres afos, consolidando asi, para el
afo 2016, un portafolio de bajo riesgo de venta de
energ(a, dada su baja exposicidn en bolsa para ven-
tas de excedentes de energia.

Este fendmeno contrarrestd en gran parte la menor
generacidn de energia debido a factores como: re-
duccidn del 10% del combustible natural (bagazo;
dada la fisiologia de la cafia), y un incremento del
tiempo perdido de cosecha asociado a condiciones
climaticas adversas, lo cual permitid que la compa-
fia cerrara el afio 2016 con un EBITDA por S19.648
millones y un margen EBITDA de 61%. Elresultado
final fue una pérdida neta de -$2.230 millones, de-
bido a que el resultado fue impactado por el ajuste
(segun normas internacionales de informacidn fi-
nanciera NIIF) en el impuesto diferido de los activos
que fueron aportados por Riopaila Castilla, por un
total de $5.429 millones; sin este ajuste el resulta-
do hubiese sido una utilidad neta de $3.199 millo-
nes. Es de anotar que el valor del impuesto diferido
registrado (pasivo), permite blindar a la compaiiia
del efecto futuro en su carga impositiva (gasto im-
puesto), por efecto de operaciones asociadas con la
disposicidn de los bienes que fueron recibidos en
aporte; cada afo se actualiza el estado de dicho
impuesto.

Castilla Cosecha S.A.

Esta empresa presta los servicios de corte a la
Planta Castilla. En 2016 se generaron ingresos
operacionales por $24.346 millones, una utilidad
operacional por $40 millones y una utilidad neta
por S135 millones, con un margen neto de 1%.

La compaiiia alcanzd un EBITDA de $40 millones.
Cosecha del Valle S.A.

Esta empresa presta los servicios de corte a la
Planta Riopaila. En 2016 se generaron ingresos
operacionales por $27.431 millones, una utilidad
operacional por $1.138 millones y una utilidad neta
por S141 millones, con un margen neto de 1%.

La compania alcanzd un EBITDA de $1.138 millo-
nes.



Agroindustriales La Conquista S.A.S.

La empresa se dedica a la prestacidn de servicios
agricolas diversos, relacionados con la produccidn
de cultivos agricolas. Presta servicios agricolas a la
planta La Conquista en el Meta.

En 2016 consolida su operacidn de la mano del
desarrollo agricola de Riopaila Castilla en los lla-
nos orientales; llegando, en ese afio, a un total de
contratacién de 128 nuevos empleados de la zona
circundante del municipio de Villavicencio, termi-
nando as{, con una planta total de 150 empleados.

Los ingresos operacionales pasan de $928MM a
$3.237MM entre 2015 y 2016, y su utilidad neta
alcanza los SI4IMM en 2016, lo que representa un
importante crecimiento respecto al 2015, afio en el
que sus utilidades netas fueron por SIZMM.

Riopaila Palma S.A.S.

La empresa se dedica al desarrollo del negocio
agropecuario del cultivo de la palma de aceite.

Aunque en 2016 la empresa presentd un resultado
neto de -S730MM,; se debe aclarar que este com-

portamiento va acorde con La situacidn actual del
cultivo de Palma (el cual continda en su periodo de
crecimiento), y con lo esperado en el presupuesto
de 2016, cuando se proyectaban resultados netos
por -S1.378MM.

Actualmente, el cultivo de Palma tiene una edad
promedio de 4 afios, Y gracias a los mantenimien-
tos que se han realizado de forma continua, permi-
tieron un sano desarrollo de la plantacidn, y poder
proyectar para 2017 el inicio de la produccién de
fruto de palma.

De acuerdo a lo anterior, la empresa termina un
afo 2016 con inversiones en maquinaria de cose-
cha para fruto de palma, y mantenimiento de vias
primarias, con el fin de comenzar sin contratiempos
la actividad de cosecha en el afio 2017.

Inversiones Grupo Empresarial Riopaila Castilla

Para el afio 2016 las inversiones realizadas por el
Grupo Empresarial Riopaila Castilla totalizaron en
$91.225 millones distribuidos de la siguiente ma-
nera:

OPERACIONES INVERSION
RIOPAILA CASTILA S.A.
Las mayares inversiones en la fabrica se dieron en el incremento de
) ) empaquetadaos, implementacidn de sistema de gestidn alimentaria y
INVERSION AZUCAR reposicidn de equipos. En operacionevs agricalas las principales inver- 31949
siones se dieron en compra de tractores, médulos de cosecha mecani-
zada y reposicion de cosechadoras de cana.
ADMINISTRACION Inversidn en equipos de circuito cerrada de vigilancia y teledeteccidn. 1125
SUBTOTAL VALLE DEL CAUCA 33.074
ALTILLANURA afotsnvutteron en mantenimiento, ganader{a y equipos contra incen- 660
LA CONQUISTA Se mvmrtteronle,n modylo de cosecha mecdnica, equipos de transparte y 18148
en 3 adecuacidn de vias y abras.
TOTAL RIOPAILA CASTILLA 51.882

DESTILERIA RIOPAILA S.A.S

RIOPAILA ENERGIA S.A.S.E.S.P.

RIOPAILA PALMA S.ASS.

TOTAL GRUPO EMPRESARIAL RIOPAILA CASTILLA

91.255
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Calificacidn Crediticia de Largo Plazo

En el mes de mayo Fitch Ratings revisd la Perspec-
tiva de la calificacidn nacional de Riopaila Castilla
S.A. (Riopaila Castilla) desde Negativa a Estable.
Asimismo, afirmd en la calificacion ‘AATcol) nacio-
nal de largo plazo.

Entre las razones para mejorar la perspectiva y afir-
mar a calificacion estan:

"La revisidn de la Perspectiva a Estable reflgja la re-
duccidn del apaloncamiento mds alld de las expec-
tativas de Fitch y la expectativa de que este dismi-
nuya a corto plozo. En su dltima revision, lo agencia
contemploba un apalancamiento de 3,5 veces (x) al
cierre de 2015. Como resultado de una generacidn
operativa mayor, la compariia cerrd 2015 con una re-
lacidn de deuda gjustada a EBITDAR de 3x. En 2016
lo agencia espera que la compariio continde con esta
senda de desapalancamiento gracias al impacto po-
sitivo que tendrdn un tipo de cambio promedio mas
débil y la consolidacidn de los proyectos de Desti-
lerio y Cogeneracidn sobre la generacidn operativa.
Asimismo, (o agencia espera que la moderacidn de
los inversiones de capital se refleje en una genera-
cién mayor de flujo de caja libre (FCL) positivo.

Ladecision de afirmar la calificacion refleja la posicidn
competitiva adecuada de lo empresa como produc-
tor principal de azdcar en el mercado local, asi como
lo capacidad de mantener margenes relativamente
estables a través del ciclo econdmico. La calificacion
incorpora el fortalecimiento de la generacidn opera-
tiva en medio de un escenario de precios adversos, la
entrada en operaciones de los proyectos estratégicos
en los plozos y términas previstos y la reduccidn del
apaloncamiento prospectivo. La entrada en opera-
cidén de los proyectos de Destilerin y Cogeneracidn
se considera positiva al permitirle a lo empresa di-
versificar su base de ingresos y mitigar, en parte, su
vulnerabilidad frente a las volatilidades propias de
los precios internacionales del azucar”

Pasivo Financiero 2016

El saldo del Pasivo Financiero a diciembre de 2016
cerrd en $S441 mil millones, $38 mil millones por
debajo del presupuesto y $43 mil millones por de-
bajo del 2015, esto gracias a la generacidn de caja
en la Destiler{a y a los mayores ingresos producto
de los altos precios del aztcar.

Evolucidon saldo pasivo financiero corporativo (SMMM)
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A pesar de que ya se estdn venciendo los periodos de gracia, la duracidn de la deuda a diciembre 31 del
2016 es de 4,4, esto gracias a los reperfilamientos realizados. El primero en el mes de abril por $16 mil
millones con un plazo de 10 afios con 3 de gracia y el dltimo en el mes de septiembre por $17,8 millones de

ddlares en las mismas condiciones.

Grupo Empresarial Riopaila Castilla
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Respecto al comportamiento del indicador Deuda/
Ebitda, la expectativa es que en el 2017 aumente
hasta el limite establecido de 2 veces debido al
apalancamiento necesario para cumplir con el plan
estratégico de la compaiiia.

A finales del afo 2013 se realizaron reperfilamien-
tos de las obligaciones financieras existentes, as(
como la adquisicion de nueva deuda con un plazo
de 10 afios con 3 de gracia, lo que permito obtener
una reduccidn de la deuda superior a 5 afios.

En el afio 2016, no se tomaron nuevas obligaciones
financieras y solo se realizaron reperfilamientos
por valor de COP 64 mil millones por el incremento
de las tasas de interés de los Ultimos 3 afos. Esto
generd que la reduccion de la deuda durante el
2016, estuviera por niveles debajo de 5.

DEUDA/EBITDA
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En conclusién, hemos dado un adecuado manejo
al endeudamiento financiero que permitid realizar
reperfilamientos y abonos a capital por un valor
de 13,4 mil millones en el afio 2016, manteniendo
controlado el negocio y los principales indicadores
financieros; este adecuado manejo, permitird ade-
m3s adelantar las nuevas iniciativas que la Compa-
fia tiene pensado emprender durante el 2017 y en
adelante.

Informe de Sostenibilidad y Gestidn 2016
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Presencia en el Mercado
G4-ECS

El Grupo Empresarial Riopaila Castilla cuenta con una diversidad de trabajadores quienes en un 100%
cuentan con salarios iniciales que estdn por encima del minimo local. A continuacidn, vemos la proporcidn
por unidad de negocio:

Salario inicial /7 Salario minimo local Composicion de la Alta Direccidn
G4-ECo

120% 104,2%
100%
80%

La alta direccidn del Grupo estd compuesta por los

60% cargos de mayor rango, quienes toman decisiones
;Ei 20% 18.3% 20% 18% e  al interior de la Compafiia ® y que ocupan las posi-
° 10% . . . .

. 0% ciones de Gerentes, Vicepresidentes y Presidente.
Cosecha Riopaila Castilla Riopaila Agroindustriales Castilla Destilerfa s )

del Valle Palma LaConquista  Cosecha Riopaila La mayoria de personas que estan en estos car-

gos son colombianas y pertenecen a las zonas de

2015 m 2006 operacidn significativas de la Organizacidn, con un

93% proveniente del departamento del Valle ™.

Nota: para el caso de Destileria Riopaila se presen-

ta una disminucidn en el % de la relacidn Salario Composicion de alta direccidn
Minimo Ofrecido / Salario Minimo Loca (SMMLV)
debido a que en el afio 2016 se vincula personal a
esta compania con el cargo de oficios varios, el cual
tiene un % menor respecto al Salario Minimo Lo-
cal. Para el 2015 el cargo con menor remuneracion
ofrecido era el de Auxiliar de Proceso con un Bdsico
de $1.316.000 el cual estaba por encima del Sala-
rio Minimo Local del 2015 ($ 644.350) en un 104.
2% y para el 2016 el cargo de oficios varios deven-
gaba $815.000 que frente al salario minimo local
2016 ($ 689.454) estd por encima en un 18%. EXTRANERO3% @ OTROS4% @ VALLE 93% @

‘\

9 Presidente, Vicepresidentes y Gerentes.

10 En el ano la alta direccién estuvo compuesta por 28 hombres y una mujer. El presidente del Grupo Empresarial Riopaila Castilla, es procedente del extranjero
(Brasil).

Grupo Empresarial Riopaila Castilla



Nuestra Cadena de Abastecimiento
C4-12,G4-LAN4, C4-LAL5, C4-ECO

La Cadena de Suministro de Riopaila Castilla cuen-
ta con dos gerencias de proveedur{a: La Gerencia
de la Cadena de Abastecimiento, encargada de las
relaciones comerciales para el suministro de bie-
nes, obras y servicios y la Gerencia de Proveeduri{a
de Cafia, encargada del suministro, administracion
y relacionamiento con los Proveedores de cafa.
El desarrollo de las actividades y procesos de las
dos gerencias estdn enfocadas en el correcto abas-
tecimiento que requiere la compariia para operar,
alineado con el logro de objetivos estratégicos que
garantizan el desarrollo sostenible y compromiso
con la responsabilidad social empresarial.

Proveedores Bienes, Obras y Servicios

LOGROS

Valoracidn y evaluacién a 60 Proveedores en as-
pectos organizacionales, legales, financieros, cali-
dad y/o salud y seguridad en el trabajo; siendo el
36% de proveedores clasificados como buenos,
con cumplimiento en los aspectos evaluados y
64% proveedores con oportunidades de mejora y
acciones correctivas que fueron implementadas y
revisadas durante el 2016, obteniendo un cumpli-
miento en el cierre de brechas y oportunidades de
mejora de un 82%.

+ 15 proveedores con implementacidn de los requisi-
tos de la norma NTC ISO 9001:2015 y 6 certificados
en el Sistema de Gestidn de Calidad.

v 5 proveedores identificaron los procesos e impac-
tos ambientales, implementando procedimientos
para identificar aspectos ambientales,
requisitos legales y un programa ambiental
implementado bajo la NTC/ISO
14001:2015 y requerimientos de Riopaila
Castilla S.A.

» Se vinculan 52 nuevos proveedores para las
operaciones de La Conquista.

» 27 empresas registradas y vinculadas al proceso
de compra en Santa Rosalia, con diagndstico y plan
de mejora.

+ 10 proveedores con implementacidn del Sistema
de Salud y Seguridad en el Trabajo, sequin los requi-
sitos del Decreto 1443 julio 31 de 2014 y Decreto
1072 mayo 26 de 2015, segun requisitos de norma-
tividad nacional Ministerio de Trabajo. 9 empresas
han implementado un sistema de gestidn financiera
y de costos.

» 40 empresas proveedores pequefos y
medianos de |a localidad, en proceso de
fortalecimiento y desarrollo de estandares

de gestidn administrativa y financiera. "

» Fortalecimiento de los mecanismos de respuesta
y cotizacidn para los proveedores de Vichada y
Mets, con un incremento del 36% en respuesta a
peticiones de oferta a través de la pdgina virtual.

RETOS 2017

+ Realizar caracterizacion de proveedores
locales en los municipios de Florida, Prade-
ra, Zarzal, Bugalagrande, Candelaris,
Miranda y Tulud, identificando nuevas
empresas que no se encuentren vinculadas a
[3 companiia.

» Realizar evaluacion para los proveedores
pareto vinculados a la Gerencia de la
Cadena de Abastecimiento, considerando
criterios financieros y reputacionales, labo-

rales, organizacionales, operativos y de

sistemas de gestidn.

11ElInforme completo se presenta en capltulo Inversidn social estratégica para la promocidn del desarrollo local sostenible.

Informe de Sostenibilidad y Gestign 2016
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Proveedores de Tierra y Cafa

LOGROS

» Ejecucion del 89% del Plan de Mercadeo Estraté-
gico 2016.

» QSA con Proveedores de Tierra y Cafa, obtuvimos
una calificacidn de 4,13 (desde el afio 2012 una
calificacion de 3,96).

« Sinergia entre areas en procesos operati-
vos Y administrativos para atencidn a
Proveedores de Tierra y Cafa.

» Se realizaron sesiones de investigacion
con grupos de 10 personas que permitieron
tener cambios en el formato de liquidacidn de cafia
y en el proceso de adquisicidn de nueva maquinaria.

« Implementacion de la herramienta de comunica-
cidn del PQRS permite fortalecer nuestro servicio.

« Prestacion del servicio de Fertilizante Liquido
organico, FERTIRIO con equipos de alta tecnologia y
con responsabilidad social, empresarial y ambiental.

v Actualizacion y capacitacion en recomen-
daciones técnicas para Proveedores (asis-
tencia: 292 personas).

+ En el evento ENCANA se contd con una
asistencia aproximadamente de 400 provee-
dores, se lanzd el Club ENCANA y la revista que
permite conocer los establecimientos comerciales y
entrega descuentos o beneficios a nuestros aliados
estratégicos en diferentes categorias: automotriz,
insumos agricolas, calzado y ropa, deportes, entrete-
nimiento, salud y belleza, y otros.

RETOS

» Modelo Marketing One To One enfocado en
CRM.

v Integracion de todas las dreas de la
compaii{a para que hagan parte del linea-
miento estratégico COE (Cercania Oportuni-
dad Ejecucucidn).

» Aplicacion mavil para Proveedores de Tierra
y Cana.

» Incrementar al 4,20 la calificacidn en
QSA (Quality Service Audit) con Proveedo-
res de Tierra y Cana.

» Club Encaia - Estrategia de Fidelizacion.

Practicas de Compras Locales

En el periodo 2016 se realizaron compras a 1.386
proveedores de bienes, obras y servicios, por un va-
lor de $444.162 millones, continuando con La fide-
lizacidn de proveedores y convenios de precios 3
mediano plazo.

La mayor demanda de las compras del comercio co-
rresponde a servicios con un 47%, para insumos de
fdbrica un 17,8% y repuestos con 9,5%, seguidos
de una participacidn inferior se encuentran activos
fijos, combustible, empaques, insumos de campo,
administrativos y materiales para laboratorio, los
cuales se detallan en la siguiente tabla.



Tipo Material Valor Compras en Millones 2016 % Part/2016

SERVICIOS 208.547 47,0%
INSUMOS FABRICA 79.016 17,8%
REPUESTOS 42101 9,5%
ACTIVOS FIjOS 32466 73%
COMBUSTIBLE 2931 6,6%
EMPAQUES 26.237 59%
INSUMOS CAMPO 21.421 4,8%
ADMINISTRATIVOS 4.563 1,0%
MATERIALES DE LABORATORIO 499 0,1%
Total general 444162 100%

Para el abastecimiento de combustible se reali-
z6 un gran cambio en la operacidn, encargando el
suministro continuo y logistica del combustible a
una empresa especializada, con la cual se obtiene
mayor control y mantenimiento de los estandares
de seguridad, salud, ambiente y calidad. La exac
titud en consumo y distribucién es mayor con los
sistemas de control establecidos en el despacho y
seguimiento al histdrico de los rendimientos Km/
Galdn, adicional un plan de mantenimiento a las
estaciones de servicio que tuvieron una inversion
de SI1.118 millones con el objetivo de mejorar su in-
fraestructura, disefio y seguridad.

La zona regional que incluye los departamentos
del Valle, Cauca, Meta y Vichads, cuenta con la
mayor participacidn de las compras por un valor
de $348.098 millones, sequidos por $87.822 mi-
llones para compras nacionales en departamentos
diferentes a la zona regional y un valor de $8.242
millones para las compras realizadas en el exterior.

Respecto a cafia, tenemos relacidn con 636 Pro-
veedores de Tierra y Cafia, con los cuales maneja-
mos diferentes modalidades de contratacidn, la de
mayor demanda en el 2016 fue Compraventa con el
67%, sequido de la tenencia de cuentas en partici-
pacion 21% y 12% Arrendamiento.

CUADRO INFORMATIVO POR TENENCIA DE PROVEEDORES DE CANA A DICIEMBRE DEL 2016

COMPRAVENTA PARTICIPACION

HACIENDAS | PROVEEDORES AREA HACIENDAS | PROVEEDORES
Planta Riopaila 291 245 24537 47 70 2717
Planta Castilla 225 183 15.527 35 62 2.857
TOTAL 516 428 40.063 82 132 5.573

ARRENDAMIENTO TOTAL

HACIENDAS | PROVEEDORES AREA HACIENDAS | PROVEEDORES
Planta Riopaila 33 42 1.633 371 357 28.887
Planta Castilla 16 34 640 276 279 19.023
TOTAL 49 76 2.273 647 636 47910

Las compras de bienes, obras y servicios disminuyeron un 8% respecto al afio 2015. Las sociedades con
mayor disminucién en compras fueron Riopaila Energia debido a la finalizacién del proyecto y Cosecha
del Valle por la disminucidn en contratacidn para servicios y labores de campo. La sociedad de mayor cre-
cimiento respecto al afio anterior es Agroindustriales La Conquista con un 89%, debido al incremento en
operaciones respecto al afio anterior. La sociedad de mayor participacidn es Riopaila Castilla, en la cual

se obtuvo un incremento del 3%.

Informe de Sostenibilidad y Gestign 2016
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Sociedad Ao 2015en MM $  Afio 2016 en MM $ % Dif % Part
Agroindustriales la Conguista 20,8 183,3 89% 0,04%
Riopaila Castilla (La Conquista) 13.034,8 251239 | 48% 5,66%
Riopaila Palma 2.2192 37946 42% 0,85%
Riopaila Castilla (Vichada) 3.2753 4.096,3 20% 092%
Castilla Cosecha 2.561,3 2.71,8 6% 0,61%
Riopaila Castilla (Valle) 3071531 316.559,4 3% 71.27%
Destileria Riopaila 1139274 859817 -33% 19.36%
Cosecha del Valle 54078 25869 | -109% 0,58%
Riopaila Energia 32.4679 31238 | -939% 0,70%
Total general 480.067 444161 -8%

Los pagos en compra de cafa del afio 2016 sumaron $424.748 millones, 23,2% Superior frente al afo
anterior.

Compras Totales Afio 2016 Valor (SMM) Afio 2015 Valor (SMM) Variacion
Cana 424748 326.200 23,2%

Del total de compras a proveedores, el 49% co- Si lo vemos geograficamente las compras, fueron
rresponden a compra de cafia, el 27% a bienes y el  distribuidas de la siguiente forma:
24% a servicios.

Distribucidon de compras Distribucidn geografica
compras de bienes y servicios

SERVICIOS24% @  BIENES27% @ CANA 49% @ NACIONAL20% @  EXTERIOR2% @ REGIONAL78% @
La zona regional que incluye los departamentos  FUASLE[10) Valor MM N°PROVEED
del Valle, Cauca, Meta y Vichada, cuenta con la FLORIDA 11,0189 42
mayor participacién de las compras por un valor PRADERA 153815 48
clg $348.098 millones. Segmdos por $87.822 ZARZAL 153003 45
millones para compras nacionales en departa-
mentos diferentes a la zona regional y un valor de BUGALAGRANDE 3964 >
$8.242 millones para las compras realizadas en | CANDELARIA 29009 13
el exterior. MIRANDA 158,0 6

_ TULUA 41286 32
Dp! total de Proveedores de B.lenes, Obras y Ser- SANTA ROSALIA 836,8 >3
vicios, 932 corresponden a regionales, entre.e'.stos PTO LOPEZ 37356 55
239 son proveedores locales con una participa-
cidn en compras de $153.866 millones. TOTAL 153.866 239

Grupo Empresarial Riopaila Castilla



Del 26% correspondiente a proveedores locales,
el de mayor representacién es Florida con un 72%
en valor de compras, sequidos por Pradera y Zarzal
conun 10% y el 8% restante distribuido en los de-
mas municipios de influencia.

COMPRAS LOCALES

FLORIDA @

PRADERA @

ZARZAL @
BUGALAGRANDE

CANDELARIA
MIRANDA @

TULUA @
SANTA ROSALIA @

PTOLOPEZ @

Respecto a la ubicacion de tierras de cafa, el
88,2% estdn ubicadas en el Valle, el 11,6% en el
Cauca, el 0,2% en el Quindio. Del 88,2% del Va-
lle, la ciudad de mayor representacion fue Zarzal
con un 19,1%, seguido por Bugalagrande con 17,6
%, Pradera 13,1%, Florida 8,3%, Obando 5,6% y
el 36,3% restante a sus alrededores. La tendencia
es al aumento cada afo, lo que demuestra la fide-
lizacion y preferencia de los Proveedores de Tierra
y Cana con la Empresa, como lo demuestra la si-
guiente grafica:

’AREA TOTAL CON CONTRATO
EN LOS ULTIMOS ANOS EN RIOPAILA CASTILLA
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Desarrollo de Proveedores
Proveedores de Bienes, Obras y Servicios

Con el apoyo de la Fundacidn Caicedo Gonzdlez
Riopaila Castilla, se desarrollé un proyecto para
mejorar |3 productividad y competitividad de cua-
renta mypimes proveedoras de RIOPAILA CASTI-
LLA S.A. pertenecientes a los diferentes eslabones

de la cadena productiva, con el fin de optimizar los
procesos, productos y servicios y ampliar su hori-
zonte de nuevos mercados. Entre otras actividades
el proyecto conté con:

» Implementacidn de buenas practicas y siste-
mas de gestion de calidad en 15 mypimes.

» Certificacidn bajo estdndares internacionales
de Gestidn de Calidad NTC ISO 9001:2015 en
6 mypimes.

» Implementacidn del Sistema de Gestién Am-
biental en 5 mypimes.

» Implementacidn de los requisitos del Decreto
1443 julio 31de 2014 y Decreto 1072 mayo 26
de 2015 de Salud y Seguridad en el Trabajo en
10 mypimes.

» Fortalecimiento de la gestidn financiera y cos-
tos en 9 mypimes.

» Acompafiamiento técnico especializado en
Gestidn Comercial a 40 usuarios Finales.

» Acompafiamiento técnico en DDHH bajo pa-
rametros del Pacto Global y GRI, dando cumpli-
miento 3 los requisitos de RIOPAILA CASTILLA
S.A., PACTO GLOBAL, GRI y MINISTERIO DEL
TRABA|O, a 30 mypimes.

Concluyendo sobre estas actividades que el
proyecto “Desarrollo de la Cadena de Abaste-
cimiento y la competitividad de proveedores
locales de Riopaila Castilla S.A." se efectud de
acuerdo a los términos del cronograma aproba-
do e igualmente se logrd el cumplimiento del
objeto previsto en el mismo.

Proveedores de Tierra y Cafia

Fidelizacidn a proveedores con reuniones persona-
lizadas

» Rioamigos: Apoyo financiero y sistemas de
pago, a través del programa RIOAMIGOS, se
continda prestando el servicio de financiacidn
para el mantenimiento del cultivo a través de un
convenio existente con el Banco de Bogotd. En
2016 se desembolsaron 58 créditos por valor
S10.506MM ast:

Informe de Sostenibilidad y Gestign 2016
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Planta Riopaila: 38 créditos por valor de $7.331MM

Planta Castilla: 20 créditos por valor de $3.175MM

Sistemas de pagos

Riopaila Castilla otorga pagos anticipados sobre cosechas con recursos propios a los Proveedores de Tie-
rra y Cafa, durante el afio 2016 la suma fue de SI3BMM, el incremento fue de $9,3MM respecto al afo

2015.
Prestamos recurso propio

Riopaila

Valor MM (S) S11.530,23

Castilla Total

$1.648,51 S13.178,74

Apoyo técnico y econdmico de Inversiones

En el afio 2016 se realizaron proyectos en sistema de drenajes en Planta Riopaila por valor de $272MM,
beneficiando ambas partes en sistemas de riego e infraestructura de suelos, contando con la asesoria y el

apoyo del drea de Ingenieria y Recursos Hidricos.

Proyectos ejecutados en 2016 Planta Riopaila

NOMBRE
DEL PROYECTO

Sistema de drenagje 183 163 163

HACIENDA

Manchurrias, Palma Jaramillo y Cipango

INVERSION
ESTIMADA (MM)

EJECUTADO
2016 (MM)

AREA

Cipango y Catay

Habilitacion pozo
y tuberia enterrada

54 109 109

Total general

237 272

Evaluacidn de Proveedores
G4-LAl4, G4-LAIS

En el periodo enero Ol a diciembre 31 de 2016 fue-
ron revisados y/o auditados 1.053 Proveedores y
Contratistas significativos, de Obras y Servicios, en
un promedio de 381 contratistas por mes, que in-
gresaron en promedio a 4.902 trabajadores men-
suales, y que fueron sujetos a andlisis y a revisio-
nes de auditorias para verificar sus cumplimientos
en materia de responsabilidad social, derechos hu-
manos Yy legislacidn laboral.

Mediante las auditor{as y revisiones realizadas
pudimos validar que los Proveedores prestadores
de Servicios y Obras, estuvieron protegidos por el
Sistema Integral de Seguridad Social (salud, pen-
sidn, ARL y Cajas de Compensacién), y hayan re-
cibido su correspondiente dotacidn, elementos de
proteccidn, salarios, prestaciones sociales, y demds
derechos laborales ordenados en la legislacidn vi-
gente.

Grupo Empresarial Riopaila Castilla

Durante el periodo 2016 no se evidenciaron viola-
ciones en materia de Derechos Humanos en ningu-
no de los Proveedores de Obras y Servicios, ni se
presentaron incidentes, tampoco quejas por ninglin
tipo de discriminacidn ni de trabajo forzoso. No se
evidencié que se hayan presentado situaciones ni
barreras en contra de la libertad de asociacién sin-
dical.

Se realizd valoracidn a 61 Proveedores con respec-
to a cumplimiento de aspectos organizacionales,
requisitos de ley, financieros, derechos laborales,
calidad, y, salud y seguridad en el trabajo. Como
resultado el 36% de los proveedores se clasift-
c6 como proveedores buenos y con cumplimiento
en los aspectos evaluados y 38 Proveedores con
oportunidades de mejora y acciones correctivas
que fueron implementadas y revisadas durante el
2016, obteniendo un cumplimiento en el cierre de
brechas y oportunidades de mejora de un 82%.



Operaciones Agroindustriales

LOGROS {

Azicar, Alcohol y Energia

» La Fabrica de Planta Riopaila en un camino hacia
la excelencia operacional, logra en diciembre que
Icontec haga la recomendacidn para el otorgamiento
del certificado FSSC 22000 Sistema de Gestidn de
Inocuidad. En Planta Castilla se logré mantener (3
certificacidn obtenida en 2015.

» ELTCH de Riopaila Castilla fue de 13, por encima
del esperado de 108.

v La eficiencia de la Destileria fue de 90,13% por
encima de 89,04 de presupuesto para el afio
2016.

» En el mes de agosto se alcanzaron récords en la
operacidn en Planta Riopaila:

VARIABLE ANTERIOR ACTUAL
Cana Malida (Ton) 2014/08 267670 2016/08 274972
Cana Entrada (Ton) 2014/08 268.431| 2016/08 274.482
Cana Entrada (Ton/Dia habil) 2015/12 89613 2016/08 91732
Cana Molida (Ton/D(a habil) 2015/12 90604 | 2016/08 91898
Alcohol Anhidro Carburante (L) 2016/03 0.418,122 2016/08 9999506
Az. Equivalente Alcohol (QQ) 2015/12 224227 | 2016/08 239477
Tiempo Perdido % Tpo Habil F3brica 2016/08 .77
Productividad Produccidn de Caiia y Azicar
En el 2016, se cosecharon 4.488.058 toneladas
de cafia, 173 mil toneladas menos que el afio pa-
sado. De lo cosechado, el 54% fue bajo modalidad
mecanizada, 8% por encima del afio anterior debi- Riopaila Castilla UM Real
do a la ampliacion en la capacidad de cosecha en | Toneladas de cafia Ton 4.488.058
esta modalidad, a Planta Castilla llegd un médulo | Quintales Azdcar Q0 0579184
de cosecha y enPlanta Riopall,a Se ComPraron 2€0- |15 t4reas con contrato Ha 48 280
sechadoras. Se destaca at?emas que se cosecharon % Cosecha mecanizada % %
99,669 toneladas de cafa en Castilla, las cuales
fueron traidas de Planta Riopaila. % (ana cosechada en Verde | % 1%
Planta Castilla UM Real
La produccién fue dg,7591.366 quintales. emPa- | oneladas de cana Ton 1951857
cados y una generacion de 82.062.378 ll'tFOS de Ouintales Azicar 00 4300758
alcohol, lo que al final nos genera una cantidad de -
1987818 quintales equivalentes de alcohol, para | Hectareas con contrato Ha 19.226
un total de 9.579.184 quintales totales en el ario. % Cosecha mecanizada % 55%
% Cana cosechada en Verde % 70%
El c0§t0 opergcional anual cierra en 24,1' centavos Planta Riopaila UM Real
de ddlar por libra frente a los 18,4 definidos en el .
presupuesta estimado, impactados por menor pro- | 0neladas de cana Ton 2536.201
duccion de cafia y QQ. Quintales Azicar Q0 5.278.426
Hectdreas con contrato Ha 29.063
Se vincularon 848 hectdreas (528 en Riopaila y | % Cosecha mecanizada % 539,
320 en Castilla) y se renovaron 4.715 hectareas % Carfia cosechada en Verde o 68%

(3.514 hectdreas en Riopaila y 1.201 en Castilla),
para un total de 48.289 hectdreas con contrato.

Informe de Sostenibilidad y Gestign 2016
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El Grupo Empresarial Riopaila Castilla en su apues-
ta por la sostenibilidad y el compromiso con las
comunidades donde opera, desde hace varios afios
ha puesto en marcha su plan de ampliacién de la
cosecha mecanizada y cafa cosechada en verde,
con el 3nimo de disminuir la cafa quemada, dando
cumplimiento a la normatividad ambiental y dismi-
nuyendo las afectaciones a la comunidad.

Rendimiento en Fabrica

Rendimiento Real Fabricas

Castilla Riopaila
2015 11,87% 11,44%
2016 1097% 10,69%

Pérdidas totales calculadas
y medidas - RIOCAS

4.100%
3.900%
3.700%
3.500% -
3.300% -
3.100%
2.900% -
2.700% -
2.500% |
2.300% -

3,817%

3,583%
3,532%
3,509%

3,306%

% pérdidas sacarosa

2012 2013 2014 2015 2016

M Riocas pérdidas totales calculadas M Riocas pérdidas totales medidas
G4-EC2

En el afo 2015 se inicié un Fendmeno del Nifio que
terming en el afio 2016 con 19 meses de impacto
con bajas lluvias y datos extremaos en precipitacion
y otras variables meteoroldgicas que impactan el
comportamiento y calidad de la cafia de azlcar, lo
cual incrementd las pérdidas de sacarosa tanto en
el proceso agricola como fabril, por lo que el rendi-
miento global se vio afectado. Seguido a esto, se
inicid un incremento de la precipitacién que supe-
ré en algunos meses en mas del 50% el promedio
histdrico de los Ultimos 20 afos, impactando el
desemperio operativo y econémico, especialmente
en la parte agricola.

Grupo Empresarial Riopaila Castilla
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El rendimiento consolidado obtenido en el afio fue
de 10,67 frente al esperado que era de 11,81, pro-
ducto de las consecuencias del Fendmeno del Nifio.
La precipitacién superd durante el afo los datos
histdricos en ambas Plantas, en los veranos con
lluvias menores y en los inviernos con datos mayo-
res, asociados también con temperaturas minimas
mayores de lo normal lo que no permite la concen-
tracién de azucares.

Castilla precipitacion (MM)

100
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Ene | Feb | Mar| Abr | May| Jun | Jul | Ago | Sep| Oct | Nov | Dic

_Mumanual(OB-\S) 96 | 97 | 143 | 175|123 | 71 | 44 | 40 | 70 | 226| 126 | 64
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Riopaila precipitacion (MM)
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Este desbalance en la normalidad de las lluvias,
caus6 un estimulo en la planta de cafia de azlcar
que condujo 3 que nacieran nuevos brotes, los cua-
les presentaban menores edades de a cafia que ya
estaba en condiciones para cosechar.



En las fotos se puede observar tallos jovenes mezclados con tallos en edad de cosecha. Esto fue causado
por el estimulo del clima. Es importante resaltar que estos tallos jévenes tienen sacarosas muy bajas, de-
bido a que aln estdn en etapa inmadura.

Operaciones Cogeneracidn

En el sequndo trimestre del afio se logra un acuerdo
de venta de energia con CENTRALES ELECTRICAS
DE NARINO ESP, consolidando asi nuestro porta-
folio de ventas para el 2016 como un portafolio de
bajo riesgo para las ventas. RIOEN cierra el afio con
unas ventas de energ(a que ascienden a los 29 mil
millones de pesos contra unas ventas presupuesta-
das de 21 mil millones, lo que representa un 38%
mds de ingreso.

Igualmente, en 2016 se inici6 la sequnda etapa del
proyecto de Cogeneracidn de Energia Eléctrica en
Planta Riopaila, que consiste en la repotenciacidn
de la caldera DZ que debe incrementar la presidn y
la temperatura del vapor generado para lograr una
mayor eficiencia en la generacidn de energia. El
avance del proyecto llega a un 42% de ejecucion.

Los retos y desafios sectoriales y corporativos para
RIOEN en el 2017, desde el punto de vista del siste-
ma eléctrico, se encuentran en las politicas energé-
ticas que se espera tener por parte del Estado, que
permitan una diversificacién de la matriz energé-
tica para mejorar la confiabilidad, removiendo las

barreras regulatorias, operativas y econémicas que
restringen la integracidn de las fuentes no conven-
cionales de energia en Colombia, retos enmarcados
en los compromisos que tiene el pals en materia
ambiental.

Por tal razdn la agenda regulatoria para el afio
2017 muestra una transicidn del sistema eléctri-
co colombiano hacia la integracidn de las ener-
glas renovables y una participacidn mas activa de
la demanda en la operacidn del sistema eléctrico,
lo anterior prevé para el afio 2017 grandes retos,
cambios y oportunidades para Riopaila Energia.

Operaciones Agroindustriales La Conquista- Meta

Operaciones La Conquista con el objeto de garan-
tizar una infraestructura que soporte adecuada-
mente las necesidades logisticas del proceso, rea-
lizé inversiones por $1.382 millones de pesos en
obras civiles, tecnologia, herramientas y equipos.
En el mddulo de cosecha mecanizada se invirtieron
$8.935 millones de pesos para una inversidn total
en el 2016 de $10.317 millones de pesos.
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En agosto de 2016, operaciones La Conquista inicia su operacidn de suministro de cafia a Bioenergy S.A.S
en su planta de Alcohol EL Alcaravan ubicada en el kildmetro 43 via Puerto Gaitdn. Para lo cual Riopaila
Castilla realizd inversiones por $8.935 millones de pesos en un mddulo de cosecha mecanica (Ver cuadro
siguiente) para garantizar la operacidn de la cosecha.

Moddulo de Cosecha Mecanizada

Equipo Cant COP MM

Cosechadoras 3 3.090
Tractores 8 2104
Auto volteo 16 1.552
Semirremolgues HD30000 8 880
Remolques HD30000 8 880
Cama baja 2 180
Dolly 2 88
Gondola de Personal ] 161

8935

Balance de Areas

Actualmente se han recibido 6.251 hectareas destinadas a la siembra de cafia, 5.808 hectdreas corres-
ponden a drea neta aprovechable; para el 2017 se sembrardn 1.000 hectdreas necesarias para completar
el programa de siembra de 5.679 hectdreas al cierre del afio.

CONCEPTO

ACUMUALADO 2014

Area Bruta (Ha) 391 2.386 1184 7.481
Area Neta (Ha) 2.681 2386 11.84 6.251
Area Sembrada (Ha) 2.076 1950 693 4719

Balance de Operaciones

Se alcanzd un acumulado de 4.719 hectdreas sem-
bradas. Actualmente se cuenta con dos mddulos de
siembra mecanizada y se espera mejorar la log(sti-
ca con la adquisicidn de equipos de transporte de
semilla que mejoren la eficiencia del proceso. En
esta operacidn se han multiplicado las variedades
que en nuestra evaluacién de 8 afios han mostrado
el mejor comportamiento y adaptacién a las con-
diciones de la Altillanura Colombiana. Continda la
investigacidn en suelos, clima, riegos, variedades,
fertilizacidn y mecanizacidn agricola para fortale-
cer un paquete tecnoldgico que permita alcanzar
nuestras metas de productividad. La precipitacidn
anual en La Conquista al cierre del 2016 fue de
3.538 mm.

Se cosecharon 168.045 toneladas de cafia, 24.097

adicionales a las del 2015, alcanzando un acumula-
do de 404.450 toneladas de cafia.

Grupo Empresarial Riopaila Castilla

Se estima que para el afio 2017 normalice la opera-
Cién de la planta de alcohol “El Alcaravdn” de Bioe-
nergy permitiendo retomar el suministro de cafa.

Operaciones Veracruz - Riopaila Palma (Vichada)

La operacién en la Altillanura del Vichada continua
con el mantenimiento de 2027 hectdreas del cul-
tivo de palma en su tercer afio, las cuales entran en
fase productiva en 2017, al igual que la ganaderia
extensiva tecnificada de cri3, el programa de media
ceba de ganado destetos en un drea de 650 hec-
tdreas, el cultivo forestal maderable de 644 hec-
tdreas de Acacia Mangium y el inicio del proyecto
Agrosilvopastoril.

En noviembre fue firmado el contrato de construc-
Cidn de la Planta Extractora de Aceite con capaci-
dad instalada para procesar 10 Toneladas de Fruta
Fresca por Hora (TFFH) e inicid la obra en campo,
que se encuentra ubicada en la finca Arrayanes de
Santa Rosalia y espera iniciar su operacién en el



segundo semestre de 2017. La plantacidn y la ex-
tractora van en linea con nuestra estrategia de di-
versificacidn y son factor clave del progreso de la
regién, generando empleo y desarrollo sostenible
en Vichada.

Dentro de la inversidn aprobada de $13.740 MM
comenzaron a llegar y estdn en proceso de compra,
los equipos de cosecha, un pozo de 100 LPS para
rilego y un sistema piloto de riego para 280 hec-
tdreas, segun la capacidad del pozo profundo. Con
estos avances, la planta cerrd el afio con una ejecu-
Cién del 41%.

Operaciones Comerciales

El afio estuvo caracterizado por crecimientos de
precio internacional por el déficit mundial y como
resultado altos precios en Colombia acompafiados
de devaluacidn del peso. Ante esto, ejecutamos
estrategias para maximizar el ingreso de nuestras
ventas, capturando mejores precios en todos los
segmentos y enfocandonos en mercados mas ren-
tables, como Empaquetados y algunas Industrias
en Colombia, y el crecimiento de Azicar Morena y
Refinada en las exportaciones.

PRECIO DE VENTA $S/QUINTAL 2016 2015 %UVARIACION
Mercado Nacional 118.431 01.874 29%
Mercado Expartacidn 82919 57.415 44%
Mercado Residual (Costa) 105.896 77015 38%
PRECIO PONDERADO AZUCAR 107.561 75.738 42%

Adicional a lo anterior, este afio tuvimos que adaptarnos a una menor produccidn de azlcar, lo que implicd
un replanteamiento de clientes y paises a atender. ALmismo tiempo, el crecimiento de nuestras ventas en
la Costa Norte, en la que tenemos ya liderazgo en Empaquetados, ha reducido la oferta disponible para
exportar.

La produccidn total de aztcar mds alcohol carburante del sector decrecid 11%, sélo azlcar decrecid 11% a
41,8 millones de quintales y alcohol decrecid 10% a 9,1 millones de quintales equivalentes. El Consumo
Aparente (ventas de toda la industria) crece 4%, manteniendo la dindmica de demanda en el territorio

nacional.
Mercado Nacional

En todo el territorio continuamos trabajando para
fortalecer la estrategia de construccidn de marca y
fidelizacidn de clientes. Acciones que nos consoli-
daron como la marca preferida por las amas de casa
en Colombia, como lo refleja el crecimiento del {n-
dice de Marca Preferida cerrando en 33%.

40%
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Acum 2014
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Fuente: BEA Invamer Gallug, Nov. 2016)

En el segmento Empaques Familiares, mantene-
mos el liderazgo con 37,84% de participacidn de
mercado. En la Costa Norte implementamos un
plan agresivo de crecimiento que nos da una parti-
cipacién superior al del promedio nacional 44,6%
y con un crecimiento del 13% en volumen. En el
segmento industrial se logrd una participacidn del
18,7%.

38% 37,8%

2012 2013 2014 2015 2016

-8 RIOCASTOTAL

Fuente: Sisterna de ventas SAP TRANSACCIONAL . Gene-
rado Ene 4 de 2017
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Inversidn de Mercadeo

En el 2017 se invirtieron $3.215 millones, tenien-
do como prioridad la inversién publicitaria en te-
levision para la campafa “La semana millonaria
Riopaila”, cuyo objetivo era elevar la recordacion
de marca a través de una promocién masiva. Adi-
cionalmente se logrd un gran impacto con comer-
ciales cortos pautados durante los partidos de las
eliminatorias al mundial Rusia 2018 y programas
de alto alcance.

Ademds, se trabajd para lograr hacer presencia de
marca de forma memorable en ediciones especia-
les de diferentes medios y apoyos impresos en di-
ferentes revistas y periddicos nacionales.
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Grupo Empresarial Riopaila Castilla

Otras acciones principales:

1. Para continuar con el apoyo a nuestro endulzante
sin calor{as, Riopaila Senza, trabajamos con 66 im-
pulsadoras a nivel nacional quienes se encargaron
de dar a conocer el producto, sus beneficios y en-
tregar muestras para que nuestros consumidores
y consumidores potenciales validaran y prefirieran
nuestro producto con su promesa “Se ve y se dis-
fruta como el azdcar”.

2. Continuamos también con las visitas médicas
para dar a conocer los beneficios de Senza e invi-
tarlos a recomendarlo a sus pacientes. El programa
logrd contactar a 1.200 médicos de las ciudades de
Medellin, Bogota, Barranquilla y Cali. Se realiza-
ron 2 ciclos de visitas durante los cuales se presen-
td el producto, se explicaron los beneficios y se ob-
sequiaron muestras. Adicionalmente, participamos
en eventos dirigidos a pacientes diabéticos con el
apoyo de estos profesionales.
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3. Para apoyar el cre-
cimiento en la Costa
Norte se realizaron dos
campanas: “La Jugada
Millonaria” dirigida a
nuestros clientes surti-
dores de tiendas y “El
carnaval de la Buena
Azlcar” dirigida a de-
pendientes, tenderos y
consumidores. Esta ac
tividad se apoy¢ a tra-
vés de tomas de plazs,
visita a tenderos, com-
pradores incdgnitos y
caravanas de barrios.
Con estas actividades
se busca posicionar la
marca Riopaila en esta
zona y combatir el re-
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4. Se contindo liderando el programa de construccion de Servicio al Cliente con
campafnias internas de concientizacidn y utilizacion de la plataforma PQRS. En
el 2016 se recibieron 1.436 PQRS, de los cuales se dieron trdmite y respuesta a
1148 casos logrando una satisfaccidn del 89%, el resto de los casos continua-
ron en el flujo de la plataforma. Igualmente, en asocio con Gestidn Humana se
adelantaron talleres de formacidn “Servir para Trascender” con alcance a 140
trabajadores de las dreas administrativas y operativas del Grupo Empresarial.

empaque Y cuchareo.

Para el 2017, en el Mercado Nacional, mantendre-
mos la estrategia de Fidelizacidn de Clientes en el
Segmento Industrial y Construccidn de Marca en
azUcar. Para esto se mantendrd la inversidn publi-
citaria y de puntos de venta.

Adicionalmente, seguiremos creciendo en el Mer-
cado de Endulzantes Cero calor{as con la marca
Riopaila Senza, colaborando en la diversificacidn
de nuestro portafolio de productos.

of Q,
e i
¥A SE LE DID . )
SOLUCION? ™ ¢

Acciones ventas

Con el objetivo de seguir mejorando nuestra aten-
Cidn a los clientes, se realizd en la ciudad de San-
ta Marta el Quinto Encuentro Comercial “"La Gran
Conquista de tus Metas”, con la participacién de
todo el equipo comercial incluyendo la fuerza de
ventas, mercadeo, logistica y servicio al cliente
donde se buscd fortalecer el trabajo en equipo, y
brindar herramientas para lograr los objetivos.
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Nuestra red de distribucion esta conformada por
un equipo comercial de Mercadeo y Ventas que
cubre el territorio nacional el cual estd dividido en
dos distritos: Distrito Bogotd y Oriente y Distrito
Occidente.

En el 2016 fortalecimos el equipo para mejorar el
cubrimiento en la Costa Norte y la zona de Llanos
Orientales.

Exportaciones

Al tener menor produccidn de azicar debido a la
produccién de alcohol, nos hemos enfocado en
mercados de mayor valor agregado. Esto impli-

c6 ampliar y cambiar el perfil de nuestra base de
clientes y destinos, lo que se traduce en pedidos

EXPORTACIONES MORENA (TONS)
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mas pequerios Yy exigentes, para lo cual nos hemos
adaptado.

Como resultado principal, logramos vender el 99%
en mercados de valor agregado. La Morena repre-
sentd el 50% y el Refino 49%. Lo mds importante
es que estamos logrando ampliar la base de clien-
tes despachando a 42 paises de 31 que logramos
el afio anterior. Nos consolidamos en USA y la UE,
mercados con cuota maxima por TLC a la que que-
remos vender el 100% en Morena. Al tiempo que
incursionamos en nuevos mercados como Singapur,
Lituania, Bielorrusia, Ucrania, Republica Checa, en-
tre otros. Europa se convirtid en el mayor destino
de venta de la Morena con el 49%, sequido de USA
con 23%.

LLEGAMOS A MAS PAISES:

31en 2015
42 en 2016

En este afio participamos de la feria comercial Sial Paris, una de las mds im-

portantes y exitosas en el mundo. Siendo esta una gran oportunidad para ser
reconocidos y concretar negocios. La presencia continua en este tipo de ferias
nos ha permitido lograr exposicidn de marca y contactos comerciales que per-

mitirdn el crecimiento de nuevos mercados.

Grupo Empresarial Riopaila Castilla

SIAL

The Global Food Marketoloce



USO EFICIENTE

DE LOS RECURSOS NATURALES

NOS ARMONIZAMOS CON EL AMBIENTE

El sistema de gestién ambiental de Riopaila Casti-
lla en sus plantas de produccidn de azlcar, estd en-
marcado en el modelo ISO 14001 y cuenta con cer-
tificacion expedida por ICONTEC para los procesos
de siembra y cultivo de cafa de azdcar, fabricacidn,
refinacidn y venta de azlcares granulados, y pro-
duccidn y venta de mieles de cafa. La certificacidn
estd vigente hasta el afio 2018.

El alcance de esta certificacidn solo incluye la ope-
racidn de campo y fdbrica de las plantas Riopaila y
Castilla.

ISO 14001

Q; icontec

internacional
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RETOS 2016 LOGROS

Actualizacion y despliegue de la estrategia
ambiental de la organizacién, integrando a
Destiler(a Riopaila y Altillanura.

Como resultado de la revisidn y despliegue de los
objetivos ambientales de la organizacién, se
defunid la misidn, visidn y estrategia ambien-
tal del drea de gestién ambiental, en los cuales
se definen como focos principales de accidn el

uso eficiente del agua (recursos naturales), la

preservacién de la biodiversidad y el cumplimiento
legal ambiental.

[a certificacidn Bonsucro para la operacidn en el
Valle.

el plan de accidn, sin embargo, no se
alcanzo la meta establecida, cerrando en 2016 con un
avance del 88%. La auditor(a se reprogramd para el
2017 debido a la identificacién de brechas en indicadores
principales.

Reduccidn de consumo de agua en fabricas
respecto a 2015:

» Meta Riopaila: 1,4 m3/TCM
» Meta Castilla: 1,7 m3/TCM

Se alcanzd una reduccidn del 16,7% en el consumo
global de agua en las fdbricas, sin embargo, no se
alcanzo la meta establecida de 1,53 m3/TCM,
cerrando 2016 en 189 m3/TCM. Planta
Riopaila cerré en 1,43 m3/TCM acercdndose a
la meta de 1,40 m3/TCM establecida y Castilla
cerrd en 2,47 m3/TCM por encima del 1,70
m3/TCM establecido.

Establecer plan de reduccién de consumo de agua en
campo, que incluya como primera accidén la implementa-
cidn de sistemas de medicidn confiables.

El consumo global de agua en campo fue 2,4% menos
respecto a 2015 pasando de 13,18 m3/Ha a 12,86
m3/Ha. En Planta Riopaila el consumo cerré en 1337
m3/Ha, 5% mads respecto a 2015, y en Castilla cerrd en
1124 m3/Ha, 19% menos.

Se han implementado sistemas de medicidn portatiles, la
implementacidn de sistemas fijos se encuentra en proceso
de evaluacidn segun las condiciones de campo.

a minimo un 10% el drea regada con
sistemas de bajo consumo.

Durante el afio 2016 del
orden de 195 millones para riego por ventanas en
Planta Riopaila e inicidé la implementacidn del
programa de riego que usa como base el Balan-
ce hidrico y los informes de riego en las dreas de
manejo directo con mejorando las pérdidas en la
conduccién del agua mediante los sistemas de
bajo consumo. La evaluacién del programa determi-
nard las eficiencias de las fincas.

Implementacion de plan de trabajo para licenciamiento
ambiental de la planta extractora del Proyecto Veracruz.

Se inicié todo el trdmite correspondiente que permitid el
inicio de la construccién de la planta.

Implementacion del plan de trabajo en conserva-
cién de la biodiversidad de la Compariia.

del plan de refores-
tacidn.

Grupo Empresarial Riopaila Castilla

Se recibieron las ofertas y se hizo la homologacidn
para escogencia del contratista y ejecucidn en el
2017.

la siembra de 4.268 arboles en las

areas de operacidn, de especies nativas en la

zona alta de las cuencas de los rios Bolo, Frayle y

La Pails, en 3 zona plana mediante actividades conme-
morativas y/o de compensacidn.



RETOS Y LOGROS 2016

OPERACIONES ALTILLANURA

Adquisicion de planta de potabilizacidn de agua
en la casa principal La Conquista.

de potabilizacién de
aguas en as casas que hacen parte de los
proyectos.

Se instald el sistema de potabilizacidn en la casa
principal.

Se instalaron las plantas de potabilizacién en
[as casas de los proyectos.

Construccidn de torres para agua en Valladolid, Saigdn,
Samaria, La Esperanza, San Felipe y Rotterdam.

Se construyeron las torres en las fincas proyectadas.

Construccion de trampas de grasas en complejo habita-
cional de a finca el Milagro.

Se construyd trampa de grasas para el casino del
complejo habitacional.

de las medidas de manejo
ambiental para las operaciones en el departa-
mento de Vichada.

Inicio de construccidn de obra civil para
almacenamiento de combustible en el Milagro.

En proceso de ampliacion para la planta extrac-
tora.

Se hizo instalacidn del surtidor y drea de
almacenamiento con dique de contencidn.

Construccidn de caseta de secado de residuos organicos
para residuos alimenticios del casino.

Cumplido, ya estd operando y los residuos resultantes se
llevan a compostaje.
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RETOS 2017

» Reduccion de consumo de agua en fabricas
respecto a 2016:
- Meta Riopaila: 1,3 m*/TCM
- Meta Castilla: 1,5 m3/TCM
- Meta Global: 1,4 m3/TCM

» Consumo de agua en campo:

- Meta Riopaila: 1449 m,/Ha

- Meta Castilla: 1268 m3/Ha
- Meta Global: 1409 m3/Ha

» L{nea base de hiodiversidad en el
Vichada.

» Recuperacidn de dos corredores ecoldgi-
cos en el Valle (4 a 6 hectareas).

» Establecimiento de 3 hectdreas de dreas de
conservacion en el Valle.

» Realizar 3 km de aislamiento para proteccion de
zonas abastecedoras de agua.

» Siembra de 10.000 3rboles en las dreas de v Alcanzar la certificacidn Bonsucro para la
operacidn. operacidn en el Valle.

» Establecimiento de 403 hectdreas de » Recuperacion de 6 corredores ecoldgicos
conservacion en Altillanura. en Altillanura.

v Ejecutar diagndstico de Roundtable on » Instalacidn de sistemas para potabilizacidn

Sustainable Palm Oil (Mesa Redonda de Aceite de de agua en las haciendas.
Palma Sostenible).

» Construccion de sistemas de tratamiento de v Adecuacion del drea de lavado de maquina-
aguas residuales domésticas para las ria agricola para el control de vertimientos
haciendas Conquista, Chaparral y Rancho y residuos sélidos.

Victoria.

&L

» Realizar la estimacion de los GEl para las
operaciones en el Valle.




Aspectos e Impactos Ambientales
G4-14

La informacidn reportada corresponde a las zonas
de operacidn significativa para las operaciones Va-
lle y Altillanura (Meta y Vichada).

Como estrategia de prevencidn de impactos am-
bientales negativos, se ha implementado una he-
rramienta para la identificacidn y evaluacidn de
aspectos ambientales reales y potenciales asocia-
dos a la operacidn de la compaiiia. Considerando
las mejoras implementadas durante el afio 2016 en
el manejo de residuos y uso eficiente del agua en
las fdbricas, se hizo la actualizacidn de los aspec-
tos identificados en cada una de las dreas y labo-
res. Para ampliar informacidn sobre los aspectos
relevantes y las medidas de prevencidn y control
implementadas, ver Anexo No.3.

Gastos e Inversiones Ambientales
C4-EN3I

En el 2016 invertimos 12.022 millones de pesos
enfocados en proteccion del aire, gestidn de aguas
residuales, gestidn de residuos, proteccidn del sue-
lo, aguas subterraneas y superficiales, uso eficiente
del agua, uso eficiente de energia, proteccidn de la
biodiversidad y los ecosistemas, educacidn y capa-
citacién ambiental, entre otros. Ampliar informa-
cidn en Anexo 4.

Los gastos en las operaciones Valle estuvieron en-
focados en el aumento de los frentes de cosecha
mecanizada, mejoramiento de sistemas de riego de
bajo consumo y uso eficiente de la energ(a.

Gestidn del agua
Captacion total de agua segun la fuente

Operaciones Valle
G4-ENS

En el 2016 aunque se mantuvo el Fendmeno del
Nifio este fue menos drastico que en el afio 2015,
las lluvias aumentaron 59% y 36% respecto al
afo anterior en la zona sur y zona norte de ope-
racion en el Valle respectivamente, lo que generd
una reduccidn en el requerimiento del agua para el
riego del cultivo.

Lo anterior, sumado a prdcticas implementadas
en las fabricas para la reduccidn del consumo, re-
presentd una reduccidn del 27% en el volumen de
agua consumida.

A continuacion, se presenta el volumen de agua
consumida, incluyendo campo y en las fdbricas:

CAPTACION DE AGUA POR FUENTE

Tipo de fuente Volumen Volumen
total 2015 | total 2016
Superficial (miles m3) 34749 27378
Subterrdnea (miles m3) 3923 998
Total (miles m3) 38672 28376

Nuestra Gesticn
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Volimenes de agua utilizados en fabrica

A continuacién se presenta el volumen de agua
usada Unicamente en las fdbricas durante el afio

2016:

TIPO VOLUMEN VOLUMEN
DE FUENTE TOTAL 2015 TOTAL 2016
Superficial 10329 8317
(miles m3)

Supterranea 550 150
(miles m3)

Total (miles m3) 10588 8467

El volumen total utilizado en las fdbricas se redujo
respecto al periodo anterior, debido a las estrate-
gias establecidas para disminuir estos consumaos,
dentro de las cuales podemos mencionar:

» Recuperacién de condensados en diferentes
procesos al interior de las fabricas.

» Control de reboses de la planta de SINTRA ha-
Cia pozo de enfriamiento en Riopaila.

» Redireccidn de condensados de tachos de
blanco hacia tanque de agua dulce de refiner{a
Riopaila.

» Recuperacidn del rebose de agua de la torre de
enfriamiento Castilla.

» Instalacién de vdlvulas para regulacidn de agua
en condensador de filtro No. 6 y para manteni-
miento de sensor entrada de agua, en Castilla.

» Restriccidn de agua en limpieza de equipos y
superficies en ambas plantas.

Lo anterior representa una disminucidn del 16,7%
en el consumo global de ambas fdbricas, pasando
de 2,27 m3/TCMen el 2015 a 1,89 m3/TCMen el
2016, destacdndose la gestidn de fdbrica Riopaila
donde al final del afio se logré un consumo prome-
dio de 1,43 m3/TCM.

Grupo Empresarial Riopaila Castilla

CONSUMO GLOBAL FABRICA (M3/TCM)

2,92
2,69
2,27
I 1,89

2013 2014 2015 2016

En los dltimos cuatro afios se ha logrado una dis-
minucion del 35% del consumo de agua en las
fdbricas, resultado de los planes establecidos para
optimizar el uso de este recurso en dicho proceso y
el cumplimiento de la metas trazadas para el logro
de la Mega Ambiental.

Volimenes de agua utilizados
en Destiler{a Riopaila S.A.S

TIPO

DE FUENTE VOLUMEN TOTAL 2016
Superficial (miles m3) 488806l
Subterrdnea (miles m3) 0

Total (miles m3) 488861

El consumo de agua de la Destiler{a Riopaila S.A.S
estuvo entre 6 y 5 m3/m3 de etanol, valor infe-
rior en un 50% al consumo promedio de las demas
destiler{as de la regidn que utilizan entre 10 y 12
m3/m3 de etanol, esto como resultado de la forma
en que se concibid y opera el proyecto buscando la
eficiencia en el consumo de agua.

Entre las estrategias relevantes para lograr ese re-
sultado estdn:

» La materia prima para producir el etanol es
una mezcla de jugo y miel B.

» El proceso de fermentacidn es batch.

» No hay recirculacién de vinaza al proceso de
fermentacidn.

» La levadura se recupera por centrifugacion en
lugar de floculacidn.



Operaciones La Conquista y Veracruz

Durante el afio 2016 no hubo consumo para uso
agricola debido al régimen de lluvias que se pre-
senta.

Fuentes de agua que han sido afectadas significa-

tivamente por la captacidn
G4-EN9

Se han identificado como principales fuentes de
abastecimiento de agua para las operaciones de
la empresa, los rios Cauca, Bugalagrande, La Paila,
Bolo, Frayle, Parraga, Guengue, se hizo un ejercicio
preliminar para determinar la oferta hidrica, el (n-
dice de escasez, |a poblacidn abastecida de estas
fuentes, pero no se cuenta con clasificacidn de cada
una respecto a su valor en términos de biodiversi-
dad y su importancia para las comunidades locales
y los pueblos indigenas.

Las mayores asignaciones se tienen en los Rios La
Paila, Bugalagrande, Cauca y Bolo. El agua toma-
da es inferior a las cantidades legalmente asigna-

das, siempre se garantiza que permanezca en las
corrientes el caudal ecoldgico y que se respete el
suministro para las comunidades que se abastecen
de las mismas fuentes.

Ninguna de las fuentes estd clasificada como dreas
protegidas, sin embargo, en todas ellas se garanti-
za una franja perimetral de al menos 30m junto a
orilla de los rios en la que no se realiza ningln tipo
de aplicacion de agroquimicos.

Agroindustriales La Conquista utiliza agua del
Cario Yurimenga, la laguna La Conquista y en mucho
menor grado (solo doméstico) agua subterranea.

Ninguna de las fuentes estd clasificada como dreas
protegidas (nacional ni internacionalmente), sin
embargo, en todas ellas se garantiza una franja pe-
rimetral de al menos 30m en la que no se realiza
intervencién alguna, propendiendo con esto por la
proteccidn del recurso.

En las operaciones Veracruz no se capta agua de
fuentes superficiales.

Porcentaje y volumen total de agua reciclada y reutilizada

G4-ENIO

Elvolumen y porcentaje de agua recirculada en las fdbricas de plantas Riopaila y Castills, en 2016 fue de
94,8% Vs 93,8 % representando un ligero aumento respecto al afio anterior. Ver Anexo No. 5.

Informe de Sostenibilidad y Gestign 2016
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Biodiversidad

Instalaciones ubicadas en dreas protegidas
G4-ENII

Las operaciones en el Valle no se encuentran localizadas dentro de dreas protegidas o adyacentes a es-
tas. Durante 2016 se hizo cruce de la ubicacidn de los predios de proveedores de amblas plantas con los
registros de la autoridad ambiental, identificando aquellos con presencia de humedales en su interior 0
adyacentes.

Predios Castilla Humedal(es) relacionado(s)
La Bahia Proveedor I.La Ventura
Dinamarca Proveedor I. El Chuchal
2. Villarica (Al interior del predio)
1. Quinamayo (Al interior del predio)
Yarumito Proveedor 2.Boca la madre

3. Herradura o cucho de yegua

Predios Riopaila Humedal(es) relacionado(s)

Malaga Proveedor 1. La isla cabello
Ucrania Predio manejo directo | Mateo
Venecia J 2.Cementerio

En las dreas donde se desarrollan las operaciones de RIOPAILA CASTILLA S.A. en la Altillanura (Vicha-
da y Meta) no existen zonas protegidas declaradas nacional o internacionalmente. Sin embargo, se han
destinado zonas de proteccién ambiental en las cuales se excluye cualquier intervencion agricola (meca-
nizacion) y que carresponden como minimo a una franja de 30m a cada lado de los cauces de los cuerpos
de agua establecidos en la zona. Ademds, para el Vichada se establecid una franja de proteccidn de 70m
adicionales en cada una de las riberas de los cuerpos de agua existentes.

Impactos mas significativos en la biodiversidad de dreas protegidas o dreas de alto valor en términos de

diversidad bioldgica.*
G4-ENI2

Se cuenta con una identificacidn de impactos generales sobre la biodiversidad, y las medidas de control
basicas establecidas para ello. Se espera que al establecer la linea base, se puedan identificar con mayor
detalle los impactos que se puedan estar causando sobre ella.

Se presentan a continuacidn los impactos identificados:

IMPACTOS SOBRE LA BIODIVERSIDAD
OPERACIONES VALLE

Impacto Ambiental Tipo
de accidn

Aspecto

Ambiental Medidas de control

Descripcidn Clase

Sistemas de tratamiento de aguas residuales y
disminucidn del volumen vertido mediante 3
recirculacion para el lavado de cafa y arrastre de
cenizas en las calderas.

Contamina-
ion del agua

Generacidn de

) Real - Mitigacion
aguas residuales

*- Operaciones Veracruz: No se desarrollan actividades en espacios naturales protegidos, tampoco en cercan(as a ellas, de igual manera, no existen dreas de alto
valor en biodiversidad definidas por autoridades gubernamentales en las zonas de influencia de las operaciones.

Grupo Empresarial Riopaila Castilla



IMPACTOS SOBRE LA BIODIVERSIDAD
OPERACIONES VALLE

Desplazamien-
to de especies

Aspecto Impacto Ambiental Tipo .
: . Medidas de control
Ambiental . de accidn
Descripcidn Clase
Generacién ,
. Contamina- , y .
de emisiones Ciénatmosfé- | Real- | Mitigacign | Slstemas de control de emisiones en (as chime-
atmosféricas por fica g neas de las calderas.
fuentes fijas
Aplicacidn de la normatividad vigente, protocolo
A tod para la quema controlada de cana y practica de
teLrJnn;?enra?urg cosecha en verde o cosecha mecanizada.
y generacidn Contamina- ., | Cana cosechada en verde en el periodo de balan-
- Cion atmosfé- | Real - Mitigacion | ce:
de emisiones fica :
atmosféricas por Riopaila: 68%
quemas de Cana Castilla: 70%
Global: 61%
Programa de manejo de residuas:
* Capacitacion a todo el personal en el manejo
adecuado de residuos sélidos.
Contamina- Prevencisn * Clasificacion de residuos en La fuente.
G?EEFBCLQTSE cién delsuelo | Real - - * Recoleccidn y almacenamiento interno de resi-
FESLOUOS SOUEOS 1 /0 agua Mitigacién | duos generados en todas las reas de operacion,

incluyendo las operaciones en el campo.

* Entrega de residuos a terceros legalmente auto-
rizados para el aprovechamiento y/o disposicién
sequra.

OPERACIONES LA CONQUISTA

Unicamente se destinan para mecanizacidn
agricola dreas que no revistan alta importancia

. Pérdida de ., | ambiental. Para esto es fundamental el uso de
animales por L Real Prevencion . .
N biodiversidad herramientas SIG. Importante mencionar que ya
mecanizacion de . o .
se han realizado actividades agropecuarias en
suelos : ;
todas las zonas intervenidas.
Previo a la mecanizacidn de algun drea se realiza
N un barrido por 3 zong, identificando madrigueras
Mitigacion : .
para hacer posteriormente una captura y reubi-
acion de especies.
Compensa- | Se destinan zonas de buffer circundantes a bos-
cion ques de galeria o0 ecosistemas importantes.
Uso de agua para Agotamiento
riego del recurso Real - Prevencion | Sistemas eficientes de riego
9 hidrico
Generacign de
vertimientos de Contamina- Real+ Prevencidn, | Empleo sistemas ahorradores de agua, sistemas
aguas residuales | cidn del agua mitigacidn | de tratamiento de agua residual domeéstica.
domésticas
Generacidn de
residuos sélidos | Contamina- Real - Prevencidn, | Recoleccion, almacenamiento selectivo y disposi-
(ordinarios y Cién alsuelo mitigacién | cién con gestores autorizados.
peligrosas)

Informe de Sostenibilidad y Gestign 2016
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Habitats protegidos o restaurados
G4-ENI3

La operacidn en el Valle no se desarrolla dentro de
habitats protegidos o restaurados, y en los predios
de proveedores solo se han identificado hasta el
momento la presencia de algunos humedales.

Se ejecutan proyectos de reforestacion y aisla-
miento para la proteccién de la cuenca y especi-
ficamente los nacimientos de agua a través de las
asociaciones de usuarios de los rios. Estos proyec
tos favorecen la restauracion y conservacion de los
habitats presentes en a zona.

Para ampliar informacién sobre los resultados
obtenidos a través de las asociaciones, ver Anexo
No.6

Numero de especies incluidas en la Lista Roja de
la UICN y en listados nacionales de conservacion
cuyos hdbitats se encuentran en dreas afectadas
por las operaciones, segun el nivel de peligro de

extincidn de la especie
G4-ENl4

Mediante revisidn bibliografica y consulta con las
instituciones ambientales y de conservacion se
hizo una aproximacidn para determinar dentro de
las dreas de operacidn ubicadas dentro de la cuen-
ca del rio La Paila, la presencia de especies inclui-
das en el listado de la UICN.

En el anexo 7, se relacionan las tablas con las es-
pecies de aves, mamiferos, anfibios y reptiles como
aproximacion a la linea base de fauna y flora.

Emisiones
G4-ENI5, C4-ENI6, C4-ENIZ C4-ENI8, CG4-ENI19, C4-
EN20

Durante el 2016 se comenzd con la construccién de
una metodologia que permita estimar las emisio-
nes de Gases Efecto Invernadero para as activida-
des ejecutadas en las operaciones del Valle.

Para Destiler{a Riopaila SAS se hizo un ejercicio en
el instituto de Investigacion de la Cafia de AzUcar
CENICANA para el afio 2015, el cual arrojé un valor
de -57 kg de CO2 equiv/ m3 de etanol producido,
es necesario mencionar que en ese afio arrancad la
operacidn de la Destileri{a en el mes de agosto.

NOx, SOx, y otras emisiones atmosféricas signifi-
cativas
G4-EN2I

La frecuencia de las mediciones corresponde a3 lo
establecido en la legislacidn local de acuerdo al
UCA (Unidades de Contaminacidn Ambiental) me-
didas en las diferentes fuentes y a las establecidas
en permisos y planes de reconversidn a tecnologia
limpia acordados.

EMISIONES DE MATERIAL PARTICULADO Y OXIDOS DE NITROGENO (DATOS EN TONELADAS ANUALES)

_ , Planta Riopaila Planta Castilla
Afo | Parametro
Caldera 2 | Caldera 3 | Caldera 4 Caldera 5(DZ) | Caldera 5 | Caldera 6 (DZ)
5015 NOx (Ton/afio) 45,5 93,5 3823 1496
MP (Ton/ario) 143,5 136,8 5948
2016 NOx (Ton/ano) 13,7 703 703 950 719
MP (Ton/ano) 4122 1998 1998 13240 83,4 648,6

* Datos presentados en toneladas totales anuales.

Los datos corresponden a mediciones puntuales multiplicadas por los dias habiles de operacidn.

A la fecha, las operaciones en Vichada y Meta son agricolas y pecuarias Unicamente; adn no se desarro-
llan complejos industriales, por lo cual no se generan emisiones de NOx, 8 SOx por fuentes fijas.

Grupo Empresarial Riopaila Castilla



La Destiler(a Riopaila S.A.S abastece sus necesi-
dades energéticas desde la filial Riopaila Energa,
por lo que no cuenta con equipos de combustidn
propios.

Evaluacidn de proveedores con criterios ambienta-
les
G4-EN32,G4-EN33

El Grupo cuenta con una herramienta de evaluacidn
de proveedores nuevos Y existentes, esta considera
criterios ambientales definidos por grupo de Pro-
veedores para el suministro de bienes o prestacidn
de servicios.

Durante el afio 2016, se realizaron auditor{as am-
bientales a proveedores nuevos y existentes, criti-
cos para el sistema de gestién ambiental. Se iden-
tificaron 25 Proveedores criticos con respecto a
insumos o servicios relacionados con los siguientes
temas ambientales.

» Fertilizantes y acondicionadores de suelos

» Reactivos, funguicidas, herbicida o sustancias
quimica

» Alquiler maquinaria

» Bater{as

» Insumos quimicos
» Disposicion de Residuos Peligrosos
» Biodiesel- Gasolina- Lubricantes

De los 25, fueron evaluados 12 proveedores, cum-
pliendo con el 100% del plan de visita para el 2016
y un 48% del cronograma total para proveedores
criticos por gestién ambiental. De las evaluaciones
obtenidas se cuenta con informe de visita, planes
de accién y evidencias de mejora para cada uno
de los casos. Dando cumplimiento a las acciones
de mejora y planes de accidn, se evidencian avan-
ces en el desarrollo e implementacidn de criterios
ambientales para Proveedores de Bienes, Obras y
Servicios.

Para casos de nuevas contrataciones se realizd
evaluacidn en criterios ambientales para un pro-
veedor nuevo en la organizacion, las demds eva-
luaciones corresponden a empresas existentes en
la compaiila, realizadas como plan de monitoreo y
cumplimiento ambiental.

Para proveedores de cafia las siguientes son activi-
dades de evaluacién o fortalecimiento a Proveedo-
res de Tierra y Cafa en criterios ambientales.

Capacitacion de proveedores de cafa 2016 - Ambiental

28 dejulio

miento diques

Fecha Tema Asistentes Cargo
Responsabilidad social (COE - Sist. am- . )
6 de mayo de 2016 biental. SYSO - Derechas humanos) 3l Proveedores de tierra y afa
25 de mayo de 2016 PAT R~ec0noar,mento de enfermedades 86 Proveedores de tierra y cana
en cana de azlcar
2 dejunio de 2016 y Administracidn planeacidn manteni- 50 Aministradores y personal

proveedur(a

Balance hidrico control administrativo

sequia

3 dejunio de 2016 . 2 Propietario hacienda Retiro 2
de riego

15 de junio de 2016 Balance hidrico control administrativo 3 Admmtstradores propietarios
de riego haciendas

6 dejulio de 2016 GTT Agricultura de precision 8l Proveedores de tierra y cafa

23 agosto de 2016 Reunion resgo oe inundacion dique de 30 Proveedores de tierra y cafa
la Candelaria

20 de septiembre de Balance hidrico control administrativo 4 Administrador y regadores

2016 de riego haciendas

23 febrero de 2016 CTT Manejo de soca en épocas de 27 Proveedores de tierra y cana

Actualmente no se cuenta con informacidn de impactos ambientales negativos significativos, reales y

potenciales, en la cadena de suministro.

Informe de Sostenibilidad y Gestign 2016
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DESARROLLO INTEGRAL
DE NUESTRA GENTE

El Grupo Empresarial Riopaila Castilla valora a sus
trabajadores y reconoce el talento humano como el
principal recurso de la compafiia, razén por La cual
las personas se ubican en el epicentro de modelo de
gestidn humana. El hilo conductor de éste, son las
competencias, las cuales conectan los componen-
tes facilitadores de la gestidn del talento humano,
que impactan directamente en la evolucidn de las
personas en la organizacidn.

Desde el proceso de atraccién se busca tomar las
mejores decisiones para la promocidn de trabaja-
dores o la vinculacidn de personal quienes contri-
buyen al desarrollo del negocio.

El aprendizaje de los talentos de la compafiia es
una constante que permite mejorar las competen-
cias requeridas, no solo de las exigencias particu-
lares de un cargo, sino, también del potencial que
tienen las personas para evidenciar desempefio su-
perior en distintos roles, en la medida en que sean
requeridos por su entorno laboral, permitiendo el
desarrollo de carrera y sucesidn. Dentro de este en-
foque de gestidn es igual de importante el sistema
de compensacidn, basado en principios de compe-
titividad y equidad interna.

Finalistas de
Premios Portafolio
2016 como Unica empre-
sa representante del Valle
en la categoria de Gestidn
Humana, gracias al programa
de Comité de Trabajadores
en condiciones espe-
clales

Los componentes transaccionales de la gestidn ad-
ministrativa y normativa, hacen parte del avance
en este enfoque de gestién, preservando la cali-
dad de las relaciones laborales y la correcta admi-
nistracién de personal, promoviendo una efectiva
comunicacion interna y el bienestar social de los
trabajadores dentro del ejercicio normal de as ac-
tividades diarias.

Es un modelo concebido en forma integral que se
desarrolla en un ambiente donde la cultura organi-
zacional y el clima de trabajo facilitan la adaptacidn
permanente de las personas a las dindmicas orga-
nizacionales. En este sentido, resulta fundamental
el aporte de todos para el logro de los horizontes
propuestos. Es claro que el liderazgo y una adecua-
da gestidn del cambio son carta de garantia para
lograr los resultados y acrecentar las capacidades
organizacionales.

Disponer de este modelo permite contar con un eje
a partir del cual se articulan las diferentes inicia-
tivas del desarrollo del talento humano, a su vez
posibilita direccionar la labor que Gestién Humana
ofrece a los negocios de la organizacidn, una labor
volcada a las personas, sin perder de vista la estra-
tegia vigente y el contexto de negocio, asi coma las
mejores practicas del mercado.

Informe de Sostenibilidad y Gestign 2016
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SEGUIMIENTO
A NUESTROS RETOS 2016

Reto

Disenar sistemas de compensacidn variable para el

personal operativo.

Ampliar en 10% la poblacidn de trabajado-

res que gozan de remuneracidn variable por
cumplimiento de metas y que facilita el sequi-
miento periédico de la estrategia organizacional.

de los trabajadores en
cargos operativos tengan al menos una evaluacion
de desempefio, bajo la metodologia de Evalua-
cién de Desempeno Operativo (EDO).

Aseqgurar gue el 80% de los cargos clave a
nivel operativo tengan plan de sucesién.

Alineados con el proceso de certificacién en el Siste-
ma de Gestion de Inocuidad Alimentaria, FSSC
22000, de la Planta Riopaila se plantea la forma-
cion de 534 trabajadores.

Grupo Empresarial Riopaila Castilla

Seguimiento

Se disefid un sistema de compensacion variable

para el personal operativo el cual se encuentra

en proceso de aprobacidn para proceder con
su implementacidn.

la cobertura del personal
vinculado en sistema de compensacion
variable de corto plazo, pasando de 380
trabajadores bajo este esquema durante 2015 a
469 durante 2016, lo cual representa un aumento
real del 23%.

Se logro que el 100% de los trabajadores que llevan
al menos dos afios dentro de la organizacidn en
cargos operativos, contaran con su evaluacién
de desempefio para identificar oportunida-
des de mejora.

Se asequrd que el 100% de los cargos
clave dentro de ocho dreas operativas de
Riopaila Castilla contaran con sucesores identi-
ficados y en proceso de desarrollo.

Se cumplio con 3 formacidn del 100% de trabaja-
dores del Sistema de Gestion de Inocuidad Alimen-
taria en Planta Riopaila con miras a la certificacidn
FSSC 22000, logrando adicional a la meta inicial
planteada (534 trabajadores), 223 trabajadores
mds capacitados.



PRINCIPALES LOGROS
DE GESTION HUMANA - 2016

Cierre de 143 casos de trabajadores gestio-
nados en el Comité de Trabajadores en
Condiciones  Especiales  (reubicados,
incapacitados y con restricciones).

Culminacion de proceso de negociacidn de siete

(7) Convenciones Colectivas (3 Riopaila Castilla, 3
Castilla Cosecha y 1 Cosecha del Valle), proceso
iniciado en noviembre de 2015 y culminado en julio
de 2016. La vigencia de la convencidn es de 4 afios
periodo 2016 - 2020.

Ejecucion de la segunda fase del programa
de formacidn Supervisor Lider 360° en la
Planta Riopaila y Castills, con la ejecucidn
de 4 mddulos con una participacidn de 161
trabajadores. El Programa Supervisor Lider
360° se viene desarrollando desde el afio 2013
y se han formado 207 supervisores y monitores de
corte de ambas plantas.

Durante el afio 2016 se contd con la matricula,
seguimiento y evaluacion del 100% del personal
Directivo y Administrativo de Riopaila Castilla y
empresas del Grupo. En el 2015 tuvimos 237 usua-
rios y en el 2016 723, el SID permite generar el
crecimiento y desarrollo del trabajador mediante el
conocimiento del potencial y las necesidades
de desarrollo, aportando informacién clave
para los procesos de seleccidn internos y el
plan sucesién.

Anticipacidn a las necesidades organiza-
cionales brindando el talento humano requeri-
do por medio de grupos cerrados de formacion de la
cuota SENA ajustando los mddulos a las necesida-
des de 3 compania, para generar oportunidades
laborales y de desarrollo profesional a jévenes de las
regiones donde impacta la Compariia; compuesto
por hijos de corteros, generando con esto desarrollo

social. En el 2016 se graduaron 27 jévenes
en nuestra filial Cosecha del Valle y 11 en
Castilla Cosecha los cuales terminan su fase
practica en julio 2017, actualmente se
encuentran patrocinados para la tecnologa.

Se logrd la promocion del 97% de los trabajadores
que participaron en el programa de Semilleros Técni-
cos para Operacién de Maquinaria Agricola, lo que
equivale a 96 trabajadores que actualmente se

encuentran operando Cosechadora y Tractor.
Adicionalmente a ello se ha logrado la promo-
cién del 52% de quienes participaron en el
Semillero de Mantenimiento de Cosecha-
doras. A la fecha 2016 se han logrado
reconvertir 19 trabajadores de corte de cafia
manual, 17 como Operadores de Cosechadora
y 2 como Operadores de Tractor.

Consecucion del 100% del personal requerido para
el inicio de operacion de Agroindustriales La
Conquista. En un tiempo récord de 60 dias se logrd
la conformacidn de la planta de personal de la recién
creada Agroindustriales La Conquista, con la vincu-
lacidn de mds de 110 trabajadores de niveles operati-
vos Y administrativos.

Durante el 2016 se elabord un Maping de las
estaciones laborales con la distribucién de
los equipos y métodos de operacidn. Con
este insumo se elabord el presupuesto del
personal y némina requerido para el 2017.

Se disefd el Programa EscuchANDO, para la
recepcidn, registro y trdmite de APQRS (Agradeci-
mientos, peticiones, quejas, reclamos y solicitudes)
de nuestros trabajadores. Este programa se inicid en
La Conquista y Santa Rosalia (Altillanura).

Informe de Sostenibilidad y Gestign 2016



RETOS 2017

Ampliar el programa de formacidén de sucesién
administrativa hasta los cargos de Gerencia Media.

Ampliar la cobertura del programa de
formacién Jefe Lider 360° para ambas
plantas.

Promover e iniciar los procesos de aprendi-
zaje a través de plataformas de e-learning para

los trabajadores del Grupo Empresarial Riopaila
Castilla.

Consolidar la formacidn de cursos cerrados
del SENA y Semilleros como una estrate-
gia de anticipacidn a las necesidades de
talento en regiones que impacta la
compaiila y cierre de brechas identifica-
das en el talento humano (especialmente
en la Conquista y Veracruz).

Continuar con la socializacidn y comprensidn de
los derechos humanaos y a ley de acoso labo-
ral, por parte de todos los trabajadores.

Consolidar las estructuras requeridas para
el modelo de Unidades de Negocios, espe-
cialmente en la Altillanura.

Grupo Empresarial Riopaila Castilla



Empleo con calidad
G4-10

Nuestro modelo de relacionamiento laboral se fun-
damenta en el reconocimiento de los derechos de
nuestros trabajadores, el respeto y estricto cumpli-
miento de la normatividad nacional, los acuerdos y
agendas internacionales y los acuerdos pactados,
que regulan a relacidn empresa-trabajador. Tiene
como finalidad la dignidad del trabajador, el desa-
rrollo integral del trabajador y el ambiente laboral
sano, de tal manera que podamos lograr en mejora
continua avanzar en la competitividad y produc

TOTAL DE PLANTA LABORAL

4.270

j .
2016 2015

DISTRIBUCION DE PLANTILLA
TOTAL POR GENERO

i

6% 94%

DISTRIBUCION DE PLANTILLA
POR GENERO Y EMPRESA

Riopaila Castilla S.A.
Riopaila Palma S.AS.
Destiler(a Riopaila SAS.
Castilla Cosecha S.A.
Agroindustrias La Conquista

Cosecha del Valle S.AS.

B Mujeres [ Hombres

12 EL100% de los empleados trabajan en jornada completa.

tividad de la empresa y de los territorios en los
cuales operamos, privilegiando el capital humano
local para potenciar el impacto de distribucion de
riqueza hacia las familias y comunidades de nues-
tro entorno, en el marco de un didlogo estructurado
y permanente, que nos permita conciliar y concer-
tar las expectativas e intereses razonables de este
grupo de interés sin afectar la sostenibilidad de
nuestra iniciativa empresarial.

Durante 2016 se contd con una planta de personal

compuesta por 4.270 trabajadores, 4% mas que el
afo anterior'2,

Distribucidn de planta laboral por empresa

Empresa 2016 2015
Riopaila Castilla S.A. 559% 552%
Cosecha del Valle S.AS. 21,0% 227%
Castilla Cosecha S.A 171% 18,4%
Agromdustrtales La 3,5% 14%
Conquista
Destiler{a Riopaila
SAS 1,4% 1,4%
Riopaila Palma S.A.S 11% 0,8%
Riopaila Energ{a S.A.S 0,0% 0,0%

En el afio se presentd un incremento de mujeres
vinculadas al Grupo Empresarial del 22% con rela-
Cidn al afio anterior. De este modo, la participacion
de las mujeres pas6 de 5,3% en 2015 a 6,3% en
2016.

Informe de Sostenibilidad y Gestign 2016
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DISTRIBUCION DE EMPLEO
POR TIPO DE CONTRATO

Términofjo ~ :  Término indefinido

_______________________________________________

2015 1 o 214 3.885

DISTRIBUCION DE EMPLEO
POR TIPO DE CARGO

Administrativos Operatlvos

2016 221 506 i 3.495

_______________________________________________

2015 204 518 3.368




Distribucidn de empleo por regidn

El Grupo Empresarial Riopaila Castilla ha determinado los municipios y departamentos mas significativos
dentro de su labor y los ha identificado como zonas de operacién significativas (Z0OS), seleccionados por
ser los municipios™ y/o departamentos' donde se generan los mayores impactos en términos de pago de

Nuestra Gestion

impuestos, compras locales, nimero de empleos, compras de cafia y captacion de agua.

Distribucidn de trabajadores por departamento de residencia

® © Y

A

B C D

Cauca: 225 Valle; 3.829 Meta:106 Vichada:44

3 Mujeres 206 Mujeres 38 Muijeres 6 Mujeres
222 Hombres 3.623 Hombres 68 Hombres 38 Hombres

13 Praders, Florida, Zarzal, Tulud, Bugalagrande, Miranda, Cali, Puerto Lépez y Santa Rosalia
14 Valle, Cauca, Vichada y Meta

Otros: 66
16 Mujeres
50 Hombres

Informe de Sostenibilidad y Gestign 2016
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Distribucidn de trabajadores por departamento de procedencia

El 66,6% de los trabajadores contratados proceden del departamento del Valle, principal zona de opera-
cidn significativa de la Organizacidn. Asi mismo, el 11,5% procede del departamento del Cauca, el 2,7% de
Mets, el 0,6% del Vichada y el 18,4% de otros departamentos del pals. En este sentido, el 81,5% de la
plantilla laboral provienen de los departamentos en los cuales se centran los impactos de la operacidn del
Grupo, asegurando con ello desarrollo regional y local de los mismos.

A B C D

Cauca: 492 Valle: 2.847 Metali7 Vichada: 27 Otros: 787
14 Mujeres 137 Mujeres 40 Mujeres 3 Mujeres 75 Mujeres
478 Hombres 2.710 Hombres 77 Hombres 24 Hombres 712 Hombres

Grupo Empresarial Riopaila Castilla



En el afio se vincularon 187 estudiantes en las dife-
rentes modalidades de prdctica que se desarrollan
en la Organizacidn.

VINCULACION DE ESTUDIANTES EN PRACTICA

32

M Hombres
Mujeres

SENA Lectiva

SENA Prdctica Universitarios

Por otra parte, el Grupo Empresarial Riopaila Cas-
tilla promueve el crecimiento de los futuros profe-
sionales de la regidn, para lo cual, en alianza con
el SENA realiza cursos cerrados de formacidn que
le permiten anticiparse a las necesidades organi-
zacionales brindando el talento humano requerido
para el ejercicio de las diferentes labores.

De este modo, durante 2016 se llevaron a cabo dos
cursos cerrados: un técnico en mantenimiento in-
dustrial desarrollado en la Planta Riopails, y uno
de operario en mecanizacidn agricola llevado a
cabo en Agroindustriales La Conquista, en el muni-
Cipio de Puerto Ldpez del departamento de Meta.

Dentro de los objetivos trazados para el desarro-
llo de estos cursos estd cerrar las brechas educa-
tivas de los operarios de la Planta y contribuir al
crecimiento formativo de los hijos de trabajadores,
ademds en el caso de Agroindustriales La Conquis-
ta, contribuir al desarrollo del talento humano de
la regidn. En convenio con el Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA - Hachdn, la Empresa desarrolla
un programa de formacidn “Semillero para opera-
dores de maquinaria agropecuaria” con 30 jévenes
hombres (23) y mujeres (7) de la regidn; cuyos re-
sultados, permitieron la certificacidn de 28 opera-
rios en Mecanizacidn Agricola y su contratacion
directa a través de nuestra filial en Puerto Lépez.

Como resultado de esta iniciativa se ha conseguido
la inclusién de mujeres dentro de los procesos de
vinculacidn laboral, pues se contd con la participa-
cién de 7 de ellas en el curso llevado a cabo en el
municipio de Puerto Ldpez, en mddulos de forma-
Cién ajustados a las necesidades de la compania
fortaleciendo la imagen de RSE del Grupo Empre-
sarial y apoyando el desarrollo del talento.

Agroindustriales La Conquista cierra el afio 2016
con la generacidn de 151 empleos directos: los cua-
les fueron ocupados por 111 hombres y 40 mujeres;
destacando la participacidn del 26% de la pobla-
Cidn femenina en cargos como guardavias, ope-
radoras de tractor, auxiliares de agronomia, entre
otras. Para el 2017 se proyecta un total de 213 per-
sonas contratadas directamente y la generacidn de
300 empleos indirectos a través de proveedores de
servicios.

Ademas de lo anterior, nuestra filial se adhiere al
programa Nacional: 40.000 primeros empleos,
promoviendo en 21 jovenes de la region nuevas
oportunidades de acceso e integracion social.

Iniciativa de Gestion Humana: practicas laborales
y trabajo digno

Comité de Trabajadores en Condiciones Especiales

Comprometidos con el respeto de las situaciones
particulares de sus trabajadores, el Grupo Empre-
sarial Riopaila Castilla ha desarrollado un modelo
de gestion de trabajadores en condiciones especia-
les, conformado por un comité interdisciplinario de
diferentes dreas de la organizacién, cuyo objetivo
es el de establecer los lineamientos para la gestidn
integral de trabajadores incapacitados a causa de
eventos de origen laboral y comin que requieran
de un proceso de reintegro, reubicacidn laboral, re-
conversion de mano de obra y reconocimiento de
pensidn por invalidez.

El comité abarca procesos desde la identificacidn
de casos que deben ser incluidos en el programa de
gestidn, hasta el cierre de los mismos. Aplica para
trabajadores con pérdida de capacidad de origen
laboral y comdn, vinculados laboralmente con Rio-
paila Castilla S.A. y sus filiales.

\ES Fﬁﬂ&lﬂi oy : s "
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Desde que se dio inicio a las actividades del comi-
té, se han cerrado satisfactoriamente 303 casos de
trabajadores con alguna condicién especial (reubi-
cados, incapacitados y con restricciones).

El comité es una de las buenas practicas de la Or-
ganizacion aplicada al respeto de los derechos hu-
manos en las empresas, con un impacto positivo
dentro del grupo de trabajadores vulnerables y sus
familias.

Diversidad e igualdad de oportunidades
G4-LAIZ

El Grupo Empresarial Riopaila Castilla aprecia
y fomenta la diversidad en el empleo, por lo cual
los factores personales como el género, 13 raza, la
edad, estado civil, religidn o ideologia politica no
influyen en las decisiones de contratacidn, promo-
Cidn, bonificacidn y demds procesos laborales, ya
que estos dependen Unicamente de los valores y
las competencias requeridas para su desempefo
profesional.

Durante el afio 2016 se realizd una campana de ac-
tualizacidn de datos de los trabajadores del Grupo
Empresarial, logrando con esto ampliar el conoci-
miento sobre la diversidad de los mismos. Aunque
el trabajo de caracterizacidn aln estd en proceso,
se identificaron factores relevantes de la situacidn
socioecondmica de los trabajadores relacionada
con edad, antigiiedad, estado civil, nmero de hijos
y nivel de escolaridad.

Estabilidad y continuidad laboral
G4-LAl

Durante 2016 el Grupo Empresarial Riopaila Casti-
lla presentd un {ndice de rotacidn del 4%, debido a
la gran cantidad de ingresos presentados en el afio
como resultado de 3 politica de formalizacidn del
empleo, la cual ha permitido que los nuevos pues-
tos de trabajo tengan una vocacién de permanencia
por medio de contratos de trabajo a término inde-
finido. En el 2016 por acuerdos de formalizacidn
ingresaron al grupo 22 trabajadores.

2016 2015

351 529
ingresos | ingresos
183 217
egresos egresas
4% 8%
rotacion rotacion

La mayoria del perso-
nal contratado en el afio
es proveniente de zonas
de operacidn significa-
tiva, especialmente de
los municipios de Cali,
Florida, Pradera, Puerto
Lopez, Tulud, Zarzal y
Santa Rosalia. Asi mis-
mo, en el afio aumenta
la contratacién de mu-

jeres en 10% con res- Afios
pecto al afio anterior.

18-30 163
Los motivos de retiro
que predominaron du- 31-45 9
rante el periodo repor-
tado fueron el retiro 46 - 55 103
voluntario (46%) y la
terminacion de contrato M3s de 56 3

con justa causa (17%).

Grupo Empresarial Riopaila Castilla

Afios
49 . 38 | 18 - 30
0O | 2 0 31-45 |
| 7
24 | 69 9  46-55 [&
o 3 1 Misde56



Bienestar para los trabajadores y sus familias
G4-LA2

Durante 2016, ademds de cumplir con el pago de todas las prestaciones sociales que por ley tienen dere-
cho los trabajadores, se realizd la negociacion de la convencidn colectiva de trabajo de la cual es beneficia-
da la mayor parte de los trabajadores y mediante la cual no solo se conservaron los beneficios extralegales
a que ya tenian derecho, sino que les fueron otorgados nuevos beneficios extralegales.

Con el otro grupo de trabajadores que no son beneficiarios de la convencidn colectiva de trabajo y a quie-
nes el Grupo Empresarial ofrece un plan de beneficios, se les reconoce mediante dicho plan otros benefi-
cios extralegales diferentes a los establecidos en la ley tales como seguro de vida, medicina prepagads,
auxilio de becas, entre otros.

Beneficios sociales Riopaila Castilla

a%e - ®
O8O
§i® S
Todos los trabajadores Trabajadores sindicalizados Trabajadores no sindicalizados
Pago de Recreacidn, Auxilio de Prima de Recreacién, Aporte al fondo
incapacidades educacidn, maternidad, vacacidnes, educacion, CRC
capacitacién anteojos, extra de capacitacion
Salud EPS y cultura cirujle  vacaciénes y cultura  Auxilio
y navidad de movilizacion
Riesgos Pensidn Auxilio por Prima de
profesionales muerte del  Auxilio para vacaciones, Auxilio
Licencia trabajador, primaria, becas extra de para primarig,
Auxilio de maternidad defuncidn de para bachillerato  vacaciones becas para
de transporte y paternidad familiares, y universidad y navidad bachillerato
enfermedad y universidad
Servicio de Aporte al fondo Rotatorio
transporte y Recreacién, CRC de vivienda Plan celular
ambulancia educacidn, y vehiculo
(incluye grupo capacitacién  Salario
familiar) y cultura  escalafon
Seguro de vida Auxilio
de transporte
Dotacidn,
elementos  Auxilio por invalidez,
de proteccion retiro de jubilados
personal y pensionados

Informe de Sostenibilidad y Gestign 2016
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Beneficios Adicionales Empresas Filiales

Beneficios sociales
Cosecha del Vlle

Bienestar Social

El Grupo Empresarial Riopaila Castilla estd com-
prometido con la promocién de la salud y el bien-
estar de sus trabajadores y sus familias, aportan-
do en doble via a su desarrollo personal, familiar
y laboral, y contribuyendo a que la Organizacidn
aumente la productividad, reduzca los (ndices de
ausentismo, absentismo y la rotacidn del personal.
Para este fin, anualmente se disponen de progra-
mas de gestidn social que incluyen acciones que

Castilla Cosecha y Cosecha del Valle

Reconociendo el papel de la educacién y formacion
para el desarrollo de los trabajadores y sus fami-
lias, en el 2016 la inversidn fue de $205 millones
para el fortalecimiento de procesos individuales y
familiares de formacidn en educacidn bdsica, em-
prendimiento y artes y oficios.

Durante el 2016 se brindd apoyo a 162 trabajado-
res del corte manual de cafa apostdndole a que cul-

Grupo Empresarial Riopaila Castilla

Trabajadores no sindicalizados

Seguro de vida

impactan sobre la salud y factores psicosociales
de las personas, tales como atencidn psicosocial,
recreacion, deporte y cultura, fortalecimiento fa-
miliar, reconocimiento a la labor, entre otros.

Nuestro programa AsesoraRSE y una Dulce Fami-
lia, brindan apoyo al trabajador y a su familia para
el manejo de situaciones de riesgo laboral y/o ex-
tralaboral. Mediante los mismos, se realizd aseso-
ria, acompainiamiento y capacitacién a 350 traba-
jadores.

minen sus estudios en educacién bdsica primaria,
secundaria y superior. De este grupo, en el afo se
graduaron 71 trabajadores entre las dos filiales.

En Castilla Cosecha en el 2015 se inicid con 26
participantes familiares y un trabajador la forma-
Cién en Plan Empresarial, de este grupo 16 perso-
nas continuaron con el proceso de iniciar su nego-
cio y finalmente 11 personas lo pusieron en marcha
y los 5 restantes contindan su formacién.



Puesta
en marcha
Iniciando mi 11 participantes

. negocio - 16
Plan em.p.resarlal participantes
27 participantes
_'__—‘——__

Licencias de maternidad y paternidad
G4-LA3

Durante el periodo reportado se otorgaron 57 li-
cencias de paternidad y 5 de maternidad. EL 100%
de estas licencias siguen los lineamientos de la le-
gislacidn colombiana y los acuerdos de la conven-
Cidn colectiva de trabajo segun los cuales se otorga
un permiso remunerado adicional de cuatro dias.

En Cosecha del Valle, a través del programa de Téc-
nicos del SENA, la empresa propende por que los
hijos de los trabajadores tengan la posibilidad de
ingresar al mercado laboral, con una profesion y
puedan contribuir a los ingresos del hogar.

Para el periodo Il semestre del afio 2015 y | semes-
tre del afo 2016, capacitamos 25 hijos de trabaja-
dores del corte de cafia, en Técnico en Asistencia
Administrativa, quienes realizaron sus prdcticas
dentro de la Planta Riopaila y Cosecha del Valle.

La totalidad de trabajadores que accedieron a este
beneficio fueron reincorporados a sus trabajos lue-
go de terminado el tiempo de licencia y todos per-
manecieron en la empresa los 12 meses siguientes.

Relaciones sindicales
G4-11

En el afio, 3.316 trabajadores se encontraban sindi-
calizados, correspondientes al 79% del total de la

Informe de Sostenibilidad y Gestign 2016
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planta laboral del GrUpO Empresar'lal R'lopa'lla Cas- TOTAL DE TRABAJADORES SINDICALIZADOS

tilla, lo que evidencia la aplicacién y cumplimien-
to de los derechos fundamentales en el trabajo en
cuanto a la libertad de asociacidn y de negociacidn

B 2015
= 2016

. 1749
colectiva. 1658

Este grupo de trabajadores se vieron beneficiados
de la negociacidn de las diferentes convenciones
colectivas de trabajo mediante las cuales se man-
tuvieron e incrementaron los beneficios otorgados.

Riopaila Cosecha
Castilla del Valle
S.A. S.AS.

\ 4

1.749
trabajadores
sindicalizados

1.690 en
Sindicato de
Trabajadores

Riopaila Castilla
SA

59 en Sindicato
de Trabajadores
del Dulce

77,25% de
participacion
sindical

Grupo Empresarial Riopaila Castilla

\'4

875
trabajadores
sindicalizados

Pertenecientes
al Sindicato de
Trabajadores de
Industria
Riopaila Castilla
S.A.

97,44% de
participacion
sindical

Castilla
Cosecha
S.A.

A4

692
trabajadores
sindicalizados

270 en
Sintrainagro

292 en
Sintracorvalc

130 en
Sintracorteros

94,66% de
participacidn
sindical

730 692

Riopaila Castilla S.A. Cosecha del Valle SAS.  Castilla Cosecha S.A.



Desarrollo de los trabajadores

Comprometidos con el desarrollo de los trabajado-
res, el Grupo Empresarial Riopaila Castilla constru-
ye ano tras afo un Plan de Desarrollo Integral (PDI)
orientado a fortalecer las competencias técnicas y
comportamentales de su equipo de trabajo.

En este sentido, durante el 2016 se desarrollaron
actividades de formacion y capacitacién que regis-
traron un total de 118.394 horas hombre capacita-
cién (HHO).

ANO # HORAS

2012 81.598
2013 61096
2014 77691
2015 69.223
2016 118.394
COMPARATIVO HC 2012 - 2016
140.000
118394
120.000
100.000
81598 77,691
80.000 69.223
61.096
60.000
40,000
20.000
0
2012 2013 2014 2015 2016

De la gestién del ario, se resaltan los siguientes
programas:

Se dio inicio a la segunda fase del programa
Supervisor L{der 360°, con la ejecucidn de los
mddulos de trabajo interdisciplinario en equi-
pos, cultura de servicio al cliente, planeacidn y
ejecucidn efectiva, y cadena de abastecimiento.

Sellevd a cabo la primera fase del programa Jefe
Lider 360° que contd con el mddulo de planea-
Cién y ejecucidn efectiva, y con un seminario de
gerencia estratégica de costos y presupuestos,
con lo cual se buscd desarrollar y fortalecer las
competencias de liderazgo en los supervisores y
jefes de la Companiia.

Como parte de las estrategias de desarrollo, el
Grupo Empresarial despliega un programa de
sucesion directiva y gerencia media, en el cual
se realiza un alistamiento, preparacién y una
previsidn para eventuales circunstancias de va-
cantes futuras en cargos claves. En este senti-
do, durante el afo se desarrollaron los mddulos
de finanzas para no financieros y direccion de
personas bajo herramientas de coaching. Para
el afio 2017 se dard inicio a un nuevo grupo de
sucesion para gerencia media.

Se dio continuidad al convenio de capacitacidon a
través de la Ley 344, por medio del cual se fo-
menta la ejecucidn de programas de competiti-
vidad y desarrollo tecnoldgico productivo a tra-
vés de la co-participacion para la financiacidn
entre el Gremio, a través de Asocaria, el SENA
y el Grupo Empresarial. En este afio se logrd la
participacion de 51 trabajadores recibiendo un
total de 3.052 horas de formacidn en diferentes
cursos, seminarios y diplomados especializados.

Trabajadores formados
G4-LAS

Eltotal del Grupo Empresarial suma 4.270 trabaja-
dores, de estos en el afio 2016 2.236 trabajadores
participaron de las actividades de formacidn y ca-
pacitacion ofrecidas dentro del Plan de Desarrollo
Integral, correspondientes al 52,37% del total de
la planta laboral del Grupo Empresarial.




ADMINISTRATIVOS OPERATIVOS
4.270

trabajadores

551 hombres
27’75 23.701 HHC
promedtio

43 horas promedio
de horas

por trabajador

Desarrollo de la empleabilidad
G4-LAIO

En aras de contribuir con los procesos de formacidn y gestionar competencias en los trabajadores, durante

# 2016 el Grupo Empresarial Riopaila Castilla invirtid $728 millones de pesos en apoyo a sus trabajadores
para a realizacién de programas de posgrado en ocho maestrias y una especializacidn, as{ como en edu-

96 cacidn continua con ocho diplomados y 224 programas a nivel de seminarios, cursos, talleres y congresos.

SEMINARIOS,

DIPLOMADOS CURSOS
Y CONGRESOS

MAESTRIAS ESPECIALIZACION

Aporte Aporte
de $82.937.813 de $15.432.096

Aporte
de $18.950.000

En beneficio
de 8 trabajadores

Grupo Empresarial Riopaila Castilla



Por otra parte, con el fin de aportar a la igualdad de
oportunidades para todos los trabajadores, anual-
mente se lleva a cabo un programa de educacion
basica primaria y secundaria para adultos con el
apoyo de la Caja de Compensacion. Este progra-
ma ha facilitado el acceso educativo y ha aportado
al mejoramiento de las competencias técnicas de

los trabajadores, aumentando las posibilidades de
acceso a nuevos cargos dentro de la empresa. As(
mismo, esta formacién permite generar en el traba-
jador una resignificacion de los logros personales,
un aumento de la autoestima y un mejoramiento
de las relaciones familiares.

27 hombres

420 horas hombre capacitacién (HHC)

28 participantes del programa de educacidn
basica primaria y secundaria para adultos

1 mujer

De igual manera, se cuenta con un programa de
transicidn para el retiro laboral, el cual se viene im-
plementando desde finales de los afios ochenta y
tiene como fin apoyar a los trabajadores y sus cdn-
yuges en la preparacién para esa nueva etapa de
sus vidas.

El programa brinda herramientas para la reflexidn
y adaptacidn al cambio, permite el acercamiento y

creacion de redes afectivas con sus familias y otros
trabajadores y sus parejas enfrentados a similares
situaciones, y facilita el acomparfiamiento por parte
de la empresa a esas personas.

Algunas de las temdticas desarrolladas durante el
proceso son: plan de vida, manejo del tiempo, as-
pectos legales para obtener y tramitar la pensidn,
salud financiera, sexualidad, nutricién y deporte’.

55 hombres

43 horas hombre capacitacion (HHC)

97 participantes del programa de transicidn
para el retiro laboral

42 mujeres

15 En el ano 2015 no se realizé el programa, dado que todos los trabajadores a8 una o dos anos del retiro laboral que voluntariamente se inscribieron para los

talleres, habian realizado dicho proceso en el afo 2014,

Informe de Sostenibilidad y Gestign 2016
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Gestion del Desempeiio
G4-LAN

El Grupo Empresarial Riopaila Castilla reconoce
que una diferencia y ventaja competitiva se logra
a través del Talento Humano, por tal motivo su fi-
nalidad a través de los programas de Gestidn del
Talento es que las personas se desarrollen integral-
mente de manera individual y grupal, mejorando la
eficiencia y eficacia de la organizacion.

EL 2016 fue un afio para enfatizar en el desarrollo
de los trabajadores, teniendo los resultados de eva-

luacidn de desempefio del afio anterior, se constru-
yeron acciones de capacitacion y desarrollo indivi-
dual y grupal con las areas, enfocadas en el cierre
de estas brechas. Se capacitd a todos los lideres so-
bre la importancia de generar espacios de didlogo
y "Feedback” de Retroalimentacidn Consiente que
fortalezca las competencias de liderazgo y comu-
nicacion que se dan entre lider y trabajador para
un efectivo desempefio. Ademds se han iniciado ac-
ciones que permiten no solo el cierre de brechas de
conocimientos especificas, sino de cumplimiento
de educacion requerido por el perfil del cargo.

Durante 2016 se realizaron evaluaciones de desemperio a 2.328 trabajadores, 45% mas que el afio

anterior.

2.328 evaluaciones
de desempeiio

2.108 hombres

220 mujeres

511 hombres

723
Administrativos

1.605 Operativos

1.597 hombres

En el caso de la Evaluacidn de Desemperio Operativo (E.D.O.), solo se aplica al personal operativo contra-
tado directamente por Riopaila Castilla S.A. (1.742 personas). Se tiene proyectado para el 2018 incluir al
resto de empresas del grupo en este esquema de evaluacion.

Salud Ocupacional y Seguridad Industrial

Durante el afio 2016 el Grupo Empresarial Riopaila Castilla contindo trabajando bajo los elementos del
Sistema Integrado de la Gestidn de los Riesgos en la Operacidn SIGRO, el cual tiene como prioridad me-
jorar el bienestar y la calidad de vida de todos los trabajadores y cubre las operaciones en el Valle y la

Altillanura.

Grupo Empresarial Riopaila Castilla



MODELO DE GESTION EN SIGRO

LIDERAZGO
GERENCIAL ,
GESTION
Politica de POR
seguridad PROCESOS
industrial y S.0.
Metas y Procedimientos
objetivos operativos, permisos
en prevencién de detrabajoy estdndares
incidentes de seguridad

Andlisis integral
de los riesgos y
cambios

Tecnologia del
proceso

Requisitos
legales
en seguridad

Revisiones prearranque
(Puesta en marcha
de los equipos)

Programa de
mantenimiento

® Informacidn (integridad mecdnica)

® Personas

. . Inspecciones
® Sistemas productivos

de seguridad

‘\

GESTION

i DE RIESCOS |

_‘
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GESTION
DE LA
CULTURA

Formacidn y
entrenamiento

Gestidn con
contratistas

Programa salud
ocupacional

Investigacidn de
incidentes

Plan de
emergencias

Auditoria
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Resultados de la Gestidn

» Aunque durante el afio 2016 no se alcanzd la
meta en términos de frecuencia de accidentes
(accidentes incapacitantes Al y accidentes no
Incapacitantes ANI) con resultado 393 Vs. 264
de LMP (Li{mite Maximo Permisible), ha sido el
ano histdrico de mayor reduccién de accidentes,
logrando una disminucién en el resultado de ac-

pecto al resultado del 2015, manteniendo una
tendencia de disminucidn en los Ultimos 4 afios,
logrando una reduccidn Vs el 2012 del 74%. Los
resultados en términos de indice de Frecuencia
Acumulado IFA e indice de Lesiones Incapaci-
tantes ILI mantuvieron la misma tendencia que
los resultados en términos de frecuencia. Los
indicadores de accidentalidad incluyen los tra-
bajadores propios de Riopaila Castilla, de las

cidentes con lesidn del 38% (640 vs.393) res-

Filiales y Contratistas'®.

Indice de frecuencia acumulado IFA 2012 - 2017

35,82

3500 3252

No. eventos

6,95

Reduccién 2013 Frente al 2012

Ago
Sep
Oct]
Nov
Dic

EVENTOS IFA

30%

18%

Reduccién 2014 Frente al 2013

25%

29%

Reduccién 2015 Frente al 2014

20%

18%

Reduccidn 2016 Frente al 2015

39%

40%

Reduccidn 2016 Frente al 2012

74%

71%

» Durante el afo 2016 se logra alcanzar el 95%
del plan de implementacidn de los elementos
del SIGRO, cumpliendo con la meta establecida
(95% Vs. 95%) y un 84% Vs. 80% de meta en
la evaluacidn de la gestién de los elementos del
SIGRO corporativo.

+ Se continud con el levantamiento del diag-
néstico de salud del personal de Riopaila Cas-
tilla con un total de 1.060 valoraciones médicas
periddicas, alcanzando una cobertura del 75%
con respecto a la meta (1.060 Vs. 1.404). Se
realizd el 100% de los exdmenes paraclinicos
al personal de las Cosechas del Corte Manual
(898 trabajadores de Cosecha del Valle y 731
trabajadores de Castilla Cosecha) para dar ini-
cio 3 las valoraciones médicas periddicas y se

completd el 100% de las valoraciones médicas
ocupacionales de las filiales Agroindustriales
La Conquista (151 trabajadores), Riopaila Palma
(46 trabajadores) y Destiler{a (58 trabajadores).

» Aunque durante el afio 2016 no se alcanzd la
meta de estandarizacidn de tareas criticas del
90%, se levantd el mapeo general de procedi-
mientos operacionales estdndar POE’s integra-
les que incluyen elementos de seguridad indus-
trial, ambiental, calidad e inocuidad y se inicid
ejecucidn del plan de estandarizacién con un
avance del 64% (34 Vs 53 POE’s) en la etapa
de consensos.

» Se logran certificar y recertificar un total de
383 colaboradores con un porcentaje de cober-

16 IFA: [ndice de Frecuencia Acumulado. Formula: [(Accidentes Incapacitantes + Accidentes NO Incapacitantes) / Horas Hombre Laboradas] x K, donde K:

240.000.K: 48 horas semanales x 50 semanas ano x 100 trabajadores.

IC: (ndice de Gravedad. Formula: (Dias Perdidos por AT) / Horas Hombre Laboradas] x K, donde AT: Accidentes de Trabajo

ILI: fndice de Lesiones Incapacitantes. Formula. (IFA x1C)/1000

Grupo Empresarial Riopaila Castilla



tura de 74% (383 certificados Vs. 520 progra-
mados). 3 trabajadores resultaron no aptos para
trabajo en altura.

» Durante el afio 2016 Riopaila Castilla ejecutd
inversiones en el mejoramiento de condiciones de
seguridad por $2.100 millones de pesos en tres
focos fundamentales:

Equipos, lineas de vida y plataformas para
trabajo seguro en altura.

Equipos certificados para izaje seguros y equi-
pos para el control de emergencias.

Mejoramiento de condiciones de seguridad
en las Plantas de Produccidn y adquisi-
Cién de herramientas eléctricas y ma-
nuales.

» En el afio 2016 se logran cubrir el
93,1% de los procesos que permitieron
identificar amenazas las cuales se en-
cuentran definidas en el Analisis de Vulne-
rabilidad en las operaciones del Valle y Altilla-
nura.

» Se logré realizar el sequndo Encuentro Ser 360°
con el objetivo de sensibilizar a la gerencia alta
y media sobre la responsabilidad y el respec-
to frente a la sequridad y el cuidado de los tra-
bajadores desde un enfoque del “Ser”. Se tuvo
una cobertura de participacidn del personal del
99% (348 Vs. 350). Se contd con la participa-
cidn como conferencista del economista Juan Pa-
blo Ruiz quien participd de manera exitosa en las
tres expediciones colombianas al monte Everest.

RETOS 2017

Reducir el 48% en nimero de eventos respecto al
resultado afio 2016 (393 Vs. 204) y el IFA (6,05 Vs.
3,14) de la meta de accidentalidad de personal

propio y contratista.

Reducir el ILI de 0,15 a3 0,12 corporativo.

i |

Mantener un 95% de implementacidn de
los elementos del SIGRO para el afio 2015 e
incrementar el 80% en la evaluacién de la
gestién de los elementos del SIGRO por parte de las
areas operativas.

Estandarizar el 90% de las tareas criticas
en sequridad por dreas.

Completar el diagndstico de las condicio-

nes de salud del personal propio de Riopai-

la Castilla y sus filiales y continuar con la

implementacion de los sistemas de vigilancia
epidemiolégica.

Ejecutar los proyectos de inversidn: Il fase
para el primer anillo del sistema de protec-
cién contra incendio de las Fdbricas y II
fase mejoramiento de condiciones de
seguridad.

Completar el 100% de las mediciones higiéni-

cas y el levantamiento de los planes de accidn para
la intervencidn de los peligros y riesgos resultantes
de las mediciones.

Informe de Sostenibilidad y Gestign 2016
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G4-LAS

ELl 100% (2.386) de los trabajadores de Riopaila
Castilla se encuentran representados en los dos Co-
mités de Seguridad y Salud en el trabajo COPASST.
En el afio 2016 se realizaron el 92% (22 Vs. 24) de
las reuniones planeadas y se implementd plan de
accion de seguimiento a las anomalias resultantes
de las inspecciones de sequridad realizadas por los
miembros del Copasst en las diferentes dreas de
trabajo alcanzando un 95% (22 Vs. 23) de correc-
Cidn de las condiciones de riesgo.

En cuanto a las empresas Filiales, se llevaron a cabo
el 73% (44 Vs. 60) de las reuniones planeadas y se
dio inicio a la implementacidn del plan de accidn
resultantes de las inspecciones realizados por los
miembros del Copasst en las dreas de trabajo. El
100% (1884) de los trabajadores de las empresas
Filiales se encuentran representados en los Comi-
tés de Seguridad y Salud en el Trabajo COPASST

Medicién de indicadores
personal propio Riopaila Castilla

C4-LA6
1. Tasas de Lesiones, Dias Perdidos, Enfermedades
Laborales y Ausentismo

Los indicadores de accidentalidad fueron calcula-
dos con todos los accidentes que generaron mds de
un dia de incapacidad (Al) y aguellos que no gene-
raron incapacidad, pero necesitaron tratamiento
médico (ANI). La constante utilizada para el c3lculo
de indice de Frecuencia IFA y del indice de Severi-
dad IG fue 240.000 (constante igual a 240.000
es el resultado de 50 semanas laborales de 48 ho-
ras por cada 100 trabajadores). Los indicadores de
ausentismo se calculan por todos los eventos con
causa médica (Enfermedad General -EG, Enferme-
dad laboral -EL y, Accidentes de Trabajo -AT).

*Al: Accidente Incapacitante
*ANI: Accidente No Incapacitante

El método para la aplicacidn del registro y comuni-
cacion de los accidentes de trabajo y enfermedades
laborales, cumplen con los requisitos de la Legisla-
Cidn Nacional vigente de acuerdo a la Ley 1562 de
2012 y al Decreto 1072 de 2015.

ANO 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
PERSONAL PROPIO
RIOPAILA CASTILLA 84 | 73 | 77 | 49 |2085 1313 | 819 | 3458 | 17/ 10 | 0,6 17

*IFA,: indice de Frecuencia de Accidentes
*|S: Indice de Severidad

Para el afo 2016, el {ndice de frecuencia de acci-
dentes IFA del personal propio de Riopaila Castilla
fue de 4,9, lo que significa que, por cada 100 traba-
jadores, 5 tuvieron accidentes con lesidn. Se evi-
dencia una disminucidn del IFA de 36% comparado
con el afio 2015.

En cuanto al {ndice de lesiones incapacitantes ILI,
se evidencia un aumento respecto al afio 2015 del
76%, y este resultado se obedece a mayor severi-
dad por 6.000 dias perdidos por causa del acciden-
te de trabajo mortal que ocurrid en el mes de enero
de 2016.

Grupo Empresarial Riopaila Castilla

*ILI: indice de Lesiones Incapacitantes

EL 95% (113 Vs. 118) de los accidentes se presenta-
ron en hombres y el 5% (5 Vs. 118) en mujeres y se
presenta variacién en la proporcidn con respecto al
afo anterior del 4%.

En cuanto al nimero de dias perdidos por acciden-
tes de trabajo del personal Riopaila Castills, en pro-
medio durante el afo 2016 las mujeres perdieron
37 dias por cada accidente de trabajo y los hombres
perdieron 72 dias por cada accidente de trabajo,
aunque el Ultimo dato se observa alterado por el
cargue de 6.000 dias perdidos correspondientes al
accidente mortal.




Medicidn de indicadores personal empresas Filiales

EMPRESA IFA IS ILI
ANO 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
PERSONAL
EMPRESAS FILIALES 277 | 237 | 140 | 94 (5021|3364 | 1123 | 689|139 | 80 | 16 | 06

*IFA,: indice de Frecuencia de Accidentes
*|S: Indice de Severidad

Para el afio 2016, el (ndice de frecuencia de acci-
dentes IFA del personal de las empresas Filiales fue
de 9,4, lo que significa que, por cada 100 trabajado-
res, 9 tuvieron accidentes con lesidn. Se evidencia
una disminucién del IFA de 33% comparado con el
afo 2015.

En cuanto al (ndice de lesiones incapacitantes ILI,
se evidencia una reduccidn respecto al afio 2015
del 39%, y este resultado obedece a la disminu-
cidn de los dias perdidos, es decir menor severidad.

*ILI: Indice de Lesiones Incapacitantes

EL 98% (159 Vs. 162) de los accidentes se presen-
taron en hombres y el 2% (3 Vs. 162) en mujeres y
no se presentd variacidn en la proporcidn con res-
pecto al afio anterior.

En cuanto al nimero de dias perdidos por acciden-
tes de trabajo del personal de las empresas Filiales,
en promedio durante el afio 2016 las mujeres como
los hombres perdieron 7 dias por cada accidente de
trabajo.

Tasa de Ausentismo por Causa Médica, indice Prevalencia Enfermedad Laboral, indice Incidencia Enfer-

medad Laboral personal propio Riopaila Castilla

EMPRESA
ANO 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

TASA DE AUSENTISMO

I. PREVALENCIA EL I. INCIDENCIA EL

PERSONAL PROPIO

RIOPAILA CASTILLA 19271165 | 2911 299

461 | 301 218 | 293 | 154 | 150 | 087 | 2]0

* Tasa de Ausentismo por Causa Médica: Ausen-
tismo por Accidentes de Trabajo, Enfermedad Ge-
neral y Enfermedad Laboral

Durante el 2016 se presentd una tasa de ausentis-
mo por causa médica de 2,99% en el personal del
de Riopaila Castills, lo que significa que por cada
100 horas trabajadas se pierden 3 horas.

La tasa de ausentismo presentd un incremento del
2,6% (2,99 Vs. 2,91) con respecto al afio anterior

2015, hecho que estd relacionado con cuadros vira-
les que se desencadenaron durante el afio.

El {ndice de incidencia tuvo un incremento de
58,5% (2,10 Vs. 0,87) y la prevalencia del 25,5%
(2,93 Vs. 2,18) en relacidn con el afio anterior, de-
bido a que en el afio 2016 fueron aceptadas por la
ARL enfermedades laborales que se encontraban
en proceso de calificacién por la EPS y otras en
controversia desde afos anteriores.

Tasa de Ausentismo por Causa Médica, indice Prevalencia Enfermedad Laboral, fndice Incidencia Enfer-

medad Laboral personal empresas Filiales

EMPRESA TASA DE AUSENTISMO I. PREVALENCIA EL I. INCIDENCIA EL
ANO 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
PERSONAL 539|520 | 8l6 | 657 (1658|1828 | 969 | 1221 | 1300 | 570 | 2,60 | 4,20
EMPRESAS FILIALES | ™ ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' '
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* Tasa de Ausentismo por Causa Médica: Ausentismo por Accidentes de Trabajo, Enfermedad General y
Enfermedad Laboral.

Durante el 2016 se presentd una tasa de ausentismo por causa médica de 6,57% en el personal de las
empresas Filiales, lo que significa que por cada 100 horas trabajadas se pierden 7 horas.

La tasa de ausentismo presenta una reduccion del 19,4% (6,57 Vs. 8,16) con respecto al afio anterior, he-
cho que esta relacionado con el sequimiento y control de las condiciones de salud de los trabajadores y las
medidas de mitigacion de los riesgos a través del mejoramiento de las condiciones inseguras y camparias
de prevencidn enfocadas en la consciencia frente al autocuidado.

El {ndice de incidencia tuvo un incremento de 38,0% (4,20 Vs. 2,60) y la prevalencia del 20,6% (12.21
Vs. 9.68) en relacidn con el afo anterior, debido a que en el afio 2016 fueron aceptadas por la ARL En-
fermedades que se encontraban en proceso de calificacién por la EPS y otras en controversia desde afios
anteriores.

2. Victimas Maortales relacionadas con el trabajo

Victimas Mortales relacionadas con el trabajo personal propio

EMPRESA MUERTES POR AT* MUERTESPOREG**  MUERTES VIOLENTAS ~ TASA DE MORTALIDAD
) o | X | 1w | Y| @0 |X¥| 0o o || WV Y @ X9l
ANO o o o o o @) o |o| O @) @) o o @) @) @)
~N ™~ ™~ o~ ~N [\ ™~ ~N ~N ~N o~ ~N ~N ™~ ~N ~N
PERSONAL PROPIO
RIOPAILACASTILLA | © | O | © | 1|21 0 |1] 2 1 0 | 2 | 143|143 |095|168
*AT: Accidente de Trabajo **EG: Enfermedad General

En el 2016 se presenta un incremento en latasade  en estado terminal en personal adulto mayor y dos
mortalidad del 43,4% (1,68 Vs. 0,95) del personal  (2) muertes violentas.

propio con respecto al afio 2015. Este incremento

en la tasa de mortalidad estd relacionado con una  Se continda trabajando en el fortalecimiento al
(1) pérdida humana por accidente de trabajo y un  programa de riesgo cardiovascular que sigue sien-
caso de enfermedad general por patologia crénica  do la causa de morbimortalidad mds alta del pals.

Victimas Mortales relacionadas con el trabajo personal empresas Filiales

EMPRESA MUERTES POR AT* MUERTESPOREG**  MUERTESVIOLENTAS ~ TASA DE MORTALIDAD
~ m ~t n 0 [aa} Xt n \0 [aa} ~ n \0 m ~t n 0
ANO o o o o o o o |©| © o o o o o o o
~N ™~ ™~ o~ ~N ™~ ™~ o~ ~N ~N ™~ ~N ™~ ™~ ™~ ~N
PERSONAL
EMPRESASFILIALES | @ | O | O | O] 2 |5 1 |1| 0 | 0] 2 |2] 8 |28|15]15
*AT: Accidente de Trabajo **EG: Enfermedad General

En el afo 2016 se presenta un aumento en la tasa de mortalidad del 4,0% (1,59 Vs. 1,53) para el personal
de las empresas Filiales con respecto al afio 2015. Aungue el total de nimero de eventos mortales en
los afios 2015 y 2016 son los mismos, el incremento se da por la reduccidn de personal de las empresas
filiales en un 4,1% (1.884 Vs. 1.961 trabajadores) de un afio 3 otro.

Durante el afio 2016 se presentaron dos (2) muertes violentas relacionadas con la problematica social que
vive actualmente el pals y una (1) muerte por causa de enfermedad crénica.

Grupo Empresarial Riopaila Castilla



G4-LA7
Identificacidn de Riesgos y Amenazas

Durante el afio 2016 en la compariia se identificaron 976 Riesgos, los cuales estdn distribuidos de la
siguiente forma: Planta Castilla se identificaron 390 Riesgos los cuales se lograron intervenir 250 para
un porcentaje de intervencidn de Riesgos de 64,25% y un nimero directo de trabajadores expuestos de
1137. Para Planta Riopaila fueron identificados 550 Riesgos los cuales se lograron intervenir 391 para
un porcentaje de intervencién del 71% y ndmero directo de trabajadores expuestos de 1.127. Los riesgos
mas representativos identificados fueron Condiciones de Seguridad con un 57,42%, Biomecdnico con un
11,64%, Fisico con un 10,92%, Quimico con un 8,45%, Bioldgico con un 4,43%, Psicosocial con un 3,91%

y Fendmenos Naturales con un 2,98%.

El porcentaje total de intervencidn de Riesgos La-
borales matriculados en los planes de Intervencidn
de Riopaila Castilla fue del 51%, focalizandose es-
pecialmente en condiciones subestandar de seguri-
dad (trabajo en alturas, izaje de cargas, herramien-
tas, manuales, accesos, sefializacion, pisos, guardas
de sequridad, plataformas, escaleras, estandares
eléctricos, equipo de oxicorte, mejoramiento de
equipos de emergencias, demarcacidn de 3reas,
entre otros), riesgo quimico (estibas contenedoras,
Kit de derrames, hojas de seguridad y trajes para
emergencias quimicas) y estandarizacién de proce-
dimientos operativos normalizados para emergen-
cias y tareas de alto riesgo.

Se identifican 855 amenazas en el Andlisis de
Vulnerabilidad definidos de la siguiente manera:
Planta Castilla 372 Amenazas, Planta Riopaila
330 Amenazas, Destiler{a Riopaila 81 Amenazas,
Santa Rosal(a (Vichada) 17 Amenazas y Puerto

G4-LAY7

Ldpez (Meta) 42 Amenazas. Las amenazas mas
representativas en el andlisis de vulnerabilidad
fueron derrames con un 32,74 %, incendio con un
29,47%, explosiones con un 16,95%, fugas con un
5,84%, accidente de transito con un 4,32% y vol-
camientos con un 2,10%.

De las 408 mediciones higiénicas de riesgos fisi-
cos y quimicos, 183 corresponden a Planta Riopai-
l3, 169 a Planta Castilla y 42 al Edificio Colombina
oficinas principales. Entre las mediciones realiza-
das se destacan las ambientales 3,4%, iluminacidn
41,66%, ruido 14,9%, material particulado 7,8%,
gases Y vapores 4,9% y confort térmico 11,5%.

Las mediciones validan que no se detectaron ries-
gos que puedan generar algun tipo de enfermedad
grave que afecte la Comunidad de las areas de in-
fluencia, producto de las operaciones de la Empre-
sa.

Orientacidn de los recursos financieros para implementar controles que permitan mejorar las condicio-

nes, la salud y aspectos de seguridad

ANOS

2013 | 2014 | 2015 | 2016

Reinversién ARL (Retorno ARL y Servicio Ambulancia ARL). 667 719 732 427

-417%

Reinversién Corredor Sequros.

362 370 407 422 3,7%

Inversidn en Sequridad y Salud Ocupacional (Suministro
EPP, Herramientas, Equipos para Trabajo Sequro, Dotacidn

Convencional, presupuesto Centro de Costo, Servicio Am- 1910 | 1948 | 1896 | 4119 7%
bulancias par Convencidn Colectiva para el trabajador y sus

familias).

Inversiones en condiciones de seguridad 2.861 | 2169 | 2651 | 2700 2%
TOTAL INVERSION RIOPAILA CASTILLA 5.800 | 5.206 | 5.686 | 7.668 35%
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Durante el afio 2016 hubo un aumento del 35%
(7668 Vs. 5.686) en inversiones de sequridad
comparado con el afo 2015. Se realizaron mejora-
mientos significativos de condiciones de seguridad
y en focos importantes como trabajo en altura e
izaje de cargas para las Fabricas y Talleres Agrico-
las.

G4-LA8

Asuntos de salud y seguridad cubiertos en acuer-
dos formales con sindicatos

Durante el afio 2016, se atendieron por los Para-
médicos en Castilla 69% (486) de casos por AT y
el 31% (211) por EG a los trabajadores y su grupo
familiar, de los cuales 37% (262) de los casos por
AT y EG requirieron traslado en ambulancia a las
IPS de la zona y Cali.

En Planta Riopaila, fueron atendidos por los Pa-
ramédicos 44% (321) de casos por AT y el 56%
(408) por EG a los trabajadores y su grupo fami-
liar, de los cuales 27% (200) de los casos por AT y
EG requirieron traslado en ambulancia a las IPS de
Zarzal y Tulua.

Grupo Empresarial Riopaila Castilla

Adicionalmente en el mes de octubre del afio 2016
la empresa realizd contrato de servicio de ambu-
lancia para la atencidn de casos por AT y EG para
los trabajadores de Agroindustriales La Conquista
en el Meta. Durante el afio 2016 se atendieron en
total 30 casos por ECG.

Lo anterior apunta a dar cumplimiento a la Conven-
cidn Colectiva de Trabajo que tiene como objetivo
dar cubrimiento y traslado en ambulancia del tra-
bajador y su grupo familiar durante los 365 dias
del afio cuando lo requiera.

Durante el afio 2016, se realizaron 3 jornadas de
entrenamiento para el personal de FRESTRALVA
(Federacién Sindical de Trabajadores Libres del
Valle), donde participaron un total de 295 traba-
jadores sindicalizados de Riopaila Castilla, Colom-
bina, Ingenio Carmelita, Cosecha del Valle, Castilla
Cosecha, Sintrariopaila, Sintracastilla, Sintraoficial
y Sintramunicipio. Las jornadas de entrenamiento
fueron de 4 horas cada una y los temas tratados
fueron: Percepcidn del Riesgo e Investigacidn de
Accidentes de Trabajo.




G4-PRI

En el Grupo Empresarial Riopaila Castilla S.A,, la
bldsqueda y satisfaccion de las necesidades de
nuestros clientes y consumidores es un compro-
miso, labor que cumplimos brindando productos
y servicios con estandar de clase mundial. Para el
2016 se continug ddndole fuerza y apoyo para lo-
grar la certificacion FSSC 22000 y es asi como en
el mes de diciembre se logra el aval de ICONTEC
para proponer la Planta de Riopaila a dicha certi-
ficacidn, completando la tarea de tener certificados
los dos centros fabriles de azlcar de la organiza-
Cién. En paralelo se dio continuidad al programa
UNO SOMOS TODOS con el objetivo de seguir
construyendo la cultura de servicio que permitira
seguir definiendo diferenciales estratégicos soste-
nibles en la industria para lograr la preferencia del
mercado.

Todos nuestros productos, son evaluados mediante
andlisis sensoriales, fisicoquimicos y microbioldgi-
Cos que garantizan el cumplimiento de las Normas
Técnicas Colombianas, las especificaciones técni-
cas de nuestros clientes y los requerimientos gu-
bernamentales. De igual maners, realizamos segui-
miento a todas y cada una de las materias primas
utilizadas en nuestras plantas avalando que cada
una de ellas sean aptas para el consumo humano.

G4-PR2

En el 2016 no se presentaron PQRS de incumpli-
miento de normas o cddigos voluntarios relacio-
nados con salud y seguridad de productos. Todos
los entes extranjeros, autoridades colombianas, o
entidades certificadoras de sellos a los que el Gru-
po Empresarial Riopaila Castilla ha accedido como
garant{a para nuestros clientes, consumidores y
proveedores.

G4-PR3

Como parte de la actualizacién continua y reco-
mendaciones de entes internacionales, el Grupo
Empresarial Riopaila Castilla en 2016, incluyé en
los empaques informacidn Facts Up Front (datos
a la vista) el cual consiste en tener un etiquetado
simple y facil de usar donde se resume la informa-
cidn nutricional importante en el frente de los em-
paques de alimentos y bebidas.

De igual forma, la Empresa continua con el cum-
plimiento de los requisitos legales de etiquetado y
rotulado de nuestros productos, cumpliendo con lo
establecido en la resolucién 5109 del 2005 y en
el Decreto 333 de 20Il emitido por el Ministerio
de Proteccion Social, las cuales establecen los re-
quisitos de etiquetado y rotulado nutricional que
deben cumplir los alimentos empacados para con-
sumo humano.

G4-PR4

El Grupo Empresarial Riopaila Castilla no ha sido
requerido por autoridades nacionales o extranjeras
0 por entes certificadores de cddigos voluntaria-
mente acogidos para corregir o cambiar el etique-
tado de sus productos, todas sus etiquetas contie-
nen la informacién minima que legalmente esta
obligada a reportar para el consumo responsable y
consciente de sus productos, pues se reportan to-
dos los ingredientes y aditivos de los mismos.

Comunicaciones de mercadotecnia
C4-PR6

Nuestros productos tanto los dirigidos a8 Consumo
de Hogar como los dirigidos a las Industrias, no son
peligrosos, prohibidos o restringidos para su con-
sumo. Todos los aditivos se encuentran declarados
en la etiqueta, como corresponde segun las normas
colombianas.

G4- PR/

En Colombia la regulacidn para el etiquetado y el
mercado de los productos para consumo humano se
encuentra regulado por el Gobierno Nacional y se
verifica mediante un procedimiento interno, para
dar cumplimiento a los estdndares para etiquetado
por adhesidn a cédigos voluntarios y certificacio-
nes particulares a las que se ha acogido la Organi-
zacion.

En este sentido, cada vez que se pretende lanzar un
producto nuevo o se modifica una etiqueta ya exis-
tente, se realiza la correspondiente verificacidn de
los requisitos establecidos por el INVIMA para el
etiquetado, o se adelanta el correspondiente pro-
ceso de registro ante esa entidad, con el fin de ase-
gurar que nuestros productos generen conflanza en
los clientes y en el consumidor final, asegurando
que los empaques contengan los ingredientes y la
procedencia de los mismos.

Informe de Sostenibilidad y Gestign 2016
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Como consecuencia de esta gestidn, en el afio 2016
no se registraron procesos administrativos ni judi-
ciales en contra de la Organizacién por incumpli-
miento de las normas relativas a mercadeo y pu-
blicidad.

Satisfaccion del Cliente
C4-PR5

En el 2016 y por guinto afo consecutivo el Grupo
Agroindustrial Riopaila Castilla realizd la encuesta
de satisfaccidn a sus clientes nacionales por me-
dio de la agencia de investigacidn Invamer Gallup,
utilizando la metodologia de medicidn QSA. El
QSA (Quality Service Audit) utiliza una escala de
medicidn que va del 1 al 5, a través de los cientos
de estudios que Gallup ha desarrollado bajo esta
metodologia encontrd que L3 calificacidn 5 predice
claramente una actitud de lealtad y calificaciones
de 3,20l tienen un efecto negativo sobre la misma,
de igual manerg, Gallup define que la calificacién 4
no predice una clara actitud de lealtad de un clien-
te pero si es el punto de partida para generarla en
resumen: calificacién de 5 (Excelente) es una ca-
liftcacién que involucra un sentimiento racional y
emocional por parte del cliente, una calificacidn de
4 (Bueno) es una calificacidn que involucra Unica-
mente un sentimiento racional y calificaciones de
3,2,1 es una calificacidn que estd por debajo de las
expectativas del cliente.

Grupo Empresarial Riopaila Castilla

Este estudio es utilizado en el Grupo Agroindus-
trial Riopaila Castilla para monitorear el nivel de
servicio percibido por los clientes y con estos datos
poder establecer rutas de accién, definir y controlar
la compensacidn variable de los empleados y per-
mear la cultura de servicio en la organizacidn. Para
este afo el resultado del QSA en clientes nacio-
nales fue 4.08 lo cual significd un decrecimiento
frente a la calificacidn de 4.25 del afio inmediata-
mente anterior, siendo las razones fundamentales
las relacionadas con falta de producto y altos pre-
cios, a aportar de all{ los planes de accidn de mejora
implementados y en ejecucidn apuntan a cambiar
la calificacidn para la préxima medicidn.

Garantia de privacidad
G4-PR8

En el afio 2016, no le presentaron a la organizacidn
reclamaciones sobre violacidn a la privacidad, ma-
nejo de datos personales o datos de clientes. La or-
ganizacion ha incluido en todos sus contratos una
cldusula referente al manejo de datos personales,
donde se le informa que cumplimos con la Ley 158l
de 2012 y el Decreto 1377 de 2013 y que cualquier
uso de datos personales se realizard conforme a
las normas establecidas. Adicional a lo anterior, se
realizd la inscripcidn de las bases de datos de la
organizacidn en el Registro Nacional de Bases de
Datos, de acuerdo a las Circulares Externas No. 02
del 3 de noviembre de 2015 y OOl del 8 de noviem-
bre de 2016 de la Superintendencia de Industria y
Comercio.
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La inversidn social” que canalizamos a través de
la Fundacidn Caicedo Gonzdlez Riopaila Castilla,
se materializa en programas y proyectos planift-
cados y evaluables, que ejecutamos directamente
0 en alianza con otros actores, para promover y
acompanar cambios sustanciales relacionados con
desafios del desarrollo humano sostenible en los
territorios que hacen parte de nuestras zonas de
operacidn significativa.

Consideramos que el mejor camino para construir
Entornos Sostenibles es hacerlo colectivamente
con los diferentes actores que tienen presencia en
los territorios; estamos comprometidos en acom-
panar la estructuracidn de apuestas de desarrollo
local, y la gestidn de los cambios que se necesitan
para lograrlas a partir de procesos participativos e
incluyentes, que encarnen valores democraticos y
solidarios.

Este acompafiamiento estd orientado por el prin-
cipio de corresponsabilidad, entendido como la
confluencia del Estado, la Sociedad Civil y el Sec-
tor Privado para gestionar conjuntamente y desde
el papel que le corresponde a cada ung, iniciativas
viables que contribuyan a la realizacidn de los de-
rechos, el desarrollo de capacidades y la ampliacidn
de oportunidades, reconociendo al Estado como el
lder de la promocidn del desarrollo sostenible en
sus distintos niveles territoriales.

Nuestra Mega Meta Social al 2025, es desplega-
da desde el afio 2012 a través del Programa Co-
munidades Sostenibles, el cual opera en el Valle,
territorio en el que se encuentran las plantas de
produccién de azucar, miel, alcohol carburante y
cogeneracion de energia. Se focaliza en los muni-
cipios de Florida, Pradera y Zarzal como aquellos
de mayor impacto social; prioriza asuntos estraté-
gicos referidos al derecho a una educacidn publica

de calidad, la ampliacién de oportunidades para ac-
ceder al derecho a la alimentacidn equilibrada y a
una mejor situacién nutricional, asi como también
la contribucidn al establecimiento de condiciones
institucionales y sociales que posibiliten una ges-
tidn publica eficiente y efectiva en estos asuntos.
En este mismo sentido, se ha dispuesto la imple-
mentacidn de acciones de fortalecimiento del tejido
empresarial, con foco en las pequeras y medianas
empresas. Lo anterior, con a3 finalidad de avanzar
en la reduccién de impactos y vulnerabilidad social
de estos territorios.

Mediante la estructuracidn y ejecucidn de Proyec-
tos Especificos, desplegamos acciones que atien-
den en materia social, particularidades de nuestros
negocios en asuntos y/o territorios no focalizados
en la Mega Social.

Hechos Relevantes 2016

» De acuerdo a la evaluacidn de Desemperio
Integral de Municipios 2015, Florida se ubicé
dentro de los 20 mejores del pais en la medi-
Cién del componente de eficiencia™ en el servi-
cio de educacidn, alcanzando una calificacidn de
100 puntos en cobertura y 75,5 en calidad de la
educacidn sobre un total de 100 puntos. Ade-
ma3s, Florida y Pradera fueron los Gnicos muni-
cipios del Valle ubicados dentro de los 41 muni-
cipios eficientes del pals en matricula educativa,
logrando una puntuacidn de 100 y un rango de
calificacidn sobresaliente™.

» Inauguramos 3 nuevas salas de lectura, para
un total de 8 Salas de Lectura funcionando, en
el marco de la alianza para el impulso a la Po-
litica de Primera Infancia en el Valle dentro de
la Estrategia de Cero a Siempre, en un esfuerzo
conjunto con el ICBF, el Ministerio de Educacidn
Nacional, el Ministerio de Salud y Proteccién
Saocial, el Ministerio de Cultura, la Fundacidn
BiblioTEC, la Fundacidn Saldarriaga Concha, la
Fundacidn Exito, la Fundacién Bancolombia, la

17 La inversién social estratégica entendida coma la practica voluntaria de hacer contribuciones éticas, financieras y/o no financieras, que se canalizan en nuestro
caso atraves de programas y/o proyectos sociales, que ayudan a las comunidades locales y/o a la sociedad a alcanzar prioridades alineadas a planes de desarrollo,
agendas de desarrollo sostenible y politicas que propenden por la garantia de los derechos sociales de los ciudadanas.

18 Este Componente de Eficiencia buscan desarrollar un proceso de retroalimentacidn que permita superar las debilidades en el uso y administracién de los

recursos.

19 Flarida y Pradera son dos de los tres municipios donde se focaliza el Programa Comunidades Sastenibles con la apuesta de mejoramienta de la Calidad de la
Educacién Publica. Conviene recordar gue estos municipios na certificados en educacién son los Unicos que tienen Pal{tica Publica Educativa, disenada en el marco

del acompanamiento realizado por la FCGRC.
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Fundacidn Plan y los gobiernos locales de Flori-
da, Pradera, Zarzal y Bolivar.

» Se inaugura la sede de la Institucidn Antonio
José Camacho en Florida para formacién profe-
sional de caracter publico, logro que se inscribe
en el ‘Convenio interinstitucional para el forta-
lecimiento de la educacidn técnica y tecnoldgica
en Norte del Cauca y Sur del Valle'.

» Las Alcaldias Municipales de Candelarisa, Flo-
rida y Pradera, el SENA Nacional, la Goberna-
Cién del Valle, y la Fundacidn Caicedo Gonzalez
Riopaila Castilla concertan la construccion de
la nueva sede AGROSENA en el Corregimiento
de San Antonio de los Caballeros (Florida), en la
cual se ofrecerdn programas de educacién supe-
rior.

» La FCGRC participa en diferentes espacios
nacionales e internacionales para compartir su
experiencia y lecciones aprendidas en la imple-
mentacidn del Programa Comunidades Sosteni-
bles y sus casos significativos en la construccidn
de territorios inclusivos y sostenibles:

o Conversatorio Promacidn FIR 2017 orga-
nizado por Redeamérica. Ponencia: ‘Por el
derecho a la Educacidn de Calidad: construc-
Cién participativa de politicas publicas en
municipios no certificados del Valle'. 10 de
agosto, Buenos Aires — Argentina.

o Catedra Pacto Global 2016: Paz, Reconci-
liacién y Empresa. Ponencia: ‘Mejoramiento
de la calidad educativa, contribucidn a los
ODS: Educacidn inclusiva y promocion de
oportunidades de aprendizaje’. 31 de agosto,
Medellin - Colombia.

o Il Encuentro BIP 2016 organizado por el
Banco de Iniciativas de Participacion Ciu-
dadana BIP del Ministerio del Interior, Co-
lombia. Ponencia: ‘Programa Comunidades
Sostenibles: activacidn de un ejercicio ciuda-
dano para transformar territorios’. 7 octubre,
Cartagena - Colombia.

Grupo Empresarial Riopaila Castilla

o Il Bienal Iberoamericana de Infancias y Ju-
ventudes organizado por CLACSO. Ponencia:
‘Construccidn participativa de la Politica Pu-
blica de Primera Infancia, Infancia y Adoles-
cencia en los municipios de Florida y Zarzal..
10 de noviembre, Manizales - Colombia.

Desempefio

Nuestra inversidn social en el Programa Comunida-
des Sostenibles y en Proyectos Especificos, alcanzd
la suma de $3.421 millones, potenciada a través de
la gestidn de 17 alianzas con 34 aliados publicos y
privados; se ejecutd mediante 21 proyectos, en los
cuales participaron 22.577 personas, nifos, ado-
lescentes, docentes, servidores publicos y comu-
nidad en general, procedentes principalmente de
los municipios de Florida, Pradera, Zarzal y Santa
Rosalia y 36 municipios mas de los departamentos
del Valle y Cauca.

» La cobertura poblacional se incrementa en el
22,17%, con relacidn al afio 2015, al pasar de
18.473 personas a 22.577

» EL fortalecimiento de organizaciones de base
llega a 73 nuevas organizaciones, con un cubri-
miento total de 183 en el departamento del Va-
lle, lo que permite movilizar la accidn ciudadana
en torno a intereses comunes.

» El acompafiamiento técnico a los gobiernos lo-
cales logra la participacién de 223 servidores
publicos de Florida, Pradera y Zarzal, represen-
tando un 30,5% mas frente al 2015.

» Seincrementa a 116 el nUmero de sedes educa-
tivas que participan en los proyectos de educa-
cidn, 12,62% mas con referencia al 2015.

» Llegan a 67 el nimero de las pequerias Yy me-
dianas empresas formales del Valle y Vichada
que participan en los procesos de desarrollo
empresarial y productivo.



La operacidn de la inversidn, alcanza durante el 2016 el 73% de cumplimiento de las metas programadas,
frente al 79% del afio 2015.

Logros y Resultados

. L . *Derechos
Estrategia programdtica y practica social de relacionamiento Empre-
sa-Comunidad para promover y acompanar cambios sustanciales *Desarrollo
relacionados con desafios del desarrollo humano sostenible en territo- Humano
rios de operacidn de Riopaila Castilla S.A.
I][]HIJHIMUES Com‘um‘dades Sostenibles contiene una teor(a del cambio explicita en feritoriat
SOSTENIBLES los siguientes componentes: *Diferencial

*Desarrollo de
Base

*Inversién Social
Estratégica con

. .
Articulacion a apuestas recursos base de

"Asuntos tematicos Territorios de *Incidencia y pals -/ODS inversidn de Riopaila
asociados a los operacion articualcidn a *Agenda publica local Castilla S.A
impactos de la significativa Politicas Publicas *Planificacin participativa
operacion de de *Generacidn de del desarrollo local - *Otros aportes
Riopaila Castilla Riopaila capacidades Acuerdos sociales / Visidn
SA. Castilla S.A. *Alianzas compartida
publico-privadas *Movilizacién y ciudadania
Identificacién * Reconocimiento Variables de activa Corresponsabilidad entre:
de riesgos e de las expectativas impacto: Proyectos: *Didlogo y concertacidn
impactos de e intereses de *Empleo *Seguridad multiactores *Empresa Aportante
la empresa los actores * Compra de Alimentaria y *Focalizacidon de recursos ° *Cobierno
cana Nutricién publicos para la inversién *Comunidad
*Conocimiento de *Impuestos *Educacion social *Sector social privado
las caracter(sticas pagados *Desarrollo *Cooperacion
sociales, culturales, *Captacidn de Econémico y *Alimentacién equilibrada Internacional
politicas y agua competitividad y mejor calidad nutricional
econdmicas *Compas *Promocién y *Educacion de calidad
locales Proteccion de *Vocaciones y apuestas Co-crear entornos ”]
*Identificacidn del la familia, ninez y productivas de los sostenibles:
potencial juventud territorios
enddgeno de los *Capacidades Buen *Desarrollo integral y Comunidad
territorios Gobierno proteccién de los ninos, *Capital humano
ninas, adolescentes y *Capital Institucional
jévenes *Capital Social
*Gestidn publica efectiva y
eficaz Empresa
*Licencia para operar

*Reputacion

*Responsabilidad de la
empresa sobre sus VALOR COMPARTIDO

impactos

*Legitimidad social de la
empresa

*Conflanza mutua

*Reglas de juego
democraticas
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Las prioridades definidas para el afio 2016, se en-
marcan en la generacidn de capacidades individua-
les y colectivas en los actores de los territorios y en
el fortalecimiento institucional, base desde la cual
proyectamos los procesos Yy acciones que deben
movilizar y transformar las condiciones de los te-
rritorios, principalmente de educacidn y seguridad
alimentaria, como asuntos de nuestra Mega Social
al 2025. De esta manera, el trabajo se concentra
en practicas/proyectos concertados y participati-
vos, articulados a politicas publicas, nacionales, re-
gionales y locales, integrados con aspectos trans-
versales que buscan generar aprendizaje colectivo
y sostenibilidad a las oportunidades gestionadas
para el acceso a estos derechos.

En el 2012 iniciamos el camino para ayudar a
construir un marco de actuacion en la gestion de
asuntos publicos, favorable a la inclusion de los
ciudadanos en instancias Yy mecanismos formales
para representar sus intereses; al 2015 este pro-
ceso se concreta en la formulacion y aprobacion
de politicas publicas y planes sectoriales, asi como
en la activacidn y fortalecimiento de espacios de
participacion ciudadana desde los cuales se gene-
ran concertaciones publico-privadas en educacidn,
empleo, ingresos, seguridad alimentaria, infancia,
nifiez y adolescencia.

En 2016 ante el reto de avanzar en Florida, Pradera
y Zarzal, hacia la implementacidn de las apuestas
concertadas, se despliegan dos procesos; la asis-
tencia técnica para la formulacidn de los planes de
desarrollo en el marco de los nuevos gobiernos mu-
nicipales, y el fortalecimiento y acompafiamiento
de las instancias locales de participacidn, delibera-
Cidn, control y toma de decisiones; la participacion
de 223 servidores publicos y 415 personas repre-
sentantes de las organizaciones sociales de estos
municipios, logra:

» ELimpulso a la elaboracidn participativa de los
planes de desarrollo territorial a través de 24
debates comunitarios, logra ampliar la discu-
sidn democratica.

» La mejora en las capacidades institucionales e
individuales para identificar, concertar, producir
y analizar informacidn local, a través de 12 es-
pacios de participacion ciudadana cualificados,
se concreta en que cerca del 50% de las inicia-
tivas formuladas por los Consejos Territoriales
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de Planeacidn, las mesas técnicas y Consejos
de Desarrollo Rural, determinaron cambios en
los Planes de Desarrollo, incluyendo temas de
desarrollo social, mejoramiento de las condicio-
nes de vida de la poblacién y superacion de los
problemas en materia de calidad y acceso a la
educacion superior.

» El fortalecimiento de las instancias de gestidn
publica, deja sentadas las bases de una alian-
za subregional como plataforma de consenso,
decisiones y gestidn de asuntos relacionados
con a3 calidad educativa de los municipios de
Florida, Pradera y Candelaria, desde a cual se
puedan coordinar las acciones de incidencia y
gestidn ante la institucionalidad regional y na-
cional para concretar temas de infraestructura y
calidad educativa.

» La Administracién Municipal de Pradera avan-
za en la creacidn de la Secretar{a de Fomento
econdmico y Competitividad y la formulacidn,
gestidn e implementacidn del plan de Accidn de
la Mesa de Desarrollo Local y Competitividad,
como mecanismos de implementacidn del Plan
Local de empleo; logra dinamizar diferentes sec-
tores e instituciones de orden local y regional en
torno a una apuesta comun, priorizando accio-
nes de visibilizacién de la estrategia a través
de eventos (ej. Feria de empleo, jornadas de for-
macidn en oportunidades laborales, inscripcion
y registro de hojas de vida en bases de datos,
etc.) y de ejecucidn de acciones de articulacion
entre la oferta educativa y el sector productivo.

En nuestra prioridad de fortalecer el capital huma-
no de estos territorios, para lograr el goce efectivo
de los derechos a una educacidn de calidad, a una
alimentacién equilibrada y una mejor calidad nu-
tricional, focalizamos nuestro trabajo en el 2016
con miras a potenciar las alianzas de educacidn
superior y primera infancia para mejorar las opor-
tunidades de acceso, y avanzar en la concertacion
publico privada para concretar proyectos de segu-
ridad alimentaria focalizados en la produccién de
alimentos.

» En educacidn superior se ampliaron oportuni-
dades a 1.848 estudiantes en programas técni-
cos y tecnoldgicos en las 3 alianzas subregio-
nales Norte del Valle, Norte del Cauca y Sur del
Valle y Alianza SENA, con una oferta de mds de



25 programas asociados con la vocacidn pro-
ductiva y cultural de las subregiones; el 29,8%
de los egresados se encuentra vinculado al sec-
tor formal de la economia.

» Se destaca el esfuerzo territorial realizado por
el municipio de Florida al generar condiciones
para que la oferta de educacidn superior piblica
universitaria llegue con una sede de la Institu-
cién Universitaria Antonio José Camacho, en el
marco de la Alianza Técnica y Tecnoldgica Nor-
tel del Cauca y sur del Valle con 5 programas
calificados por el Ministerio de Educacién Na-
cional.

» En materia de infraestructura educativa, se en-
tregan a las administraciones de Florida, Prade-
ra y Zarzal los diagndsticos de 53 se-

des de instituciones educativas
urbanas, con proyecciones
técnicas financieras para
la gestidn de recursos
orientados a su mejora-
miento. Igualmente se
logra la concertacién
y asignacion de re-
cursos entre el SENA
Nacional, la Gober-
nacion del Valle y las
Alcaldias de Candela-
ria, Florida y Pradera
para la construccion de
la nueva sede Agrosena
en San Antonio de los Caba-
lleros (Florida), proyecto en el
cual participaremos como aportan-
tes del lote, sobre el cual se realizard la obra.

» Se logra la concertacidn, formulacion y ges-
tion intersectorial del proyecto de desarrollo
integral de cadenas productivas para el fortale-
cimiento de los procesos de produccidn, distri-
bucién y comercializacidn de la cadena fruticola
del municipio de Florida; la Administracion Mu-
nicipal lo incorpora en la planeacidn territorial
2016-20I19 y el CDMR?° |o aprueba como me-
canismo para dinamizar asuntos clave en mate-
ria de disponibilidad, acceso y comercializacion
de alimentos. Participan en esta iniciativa 78
productores de alimentos fruticolas, 15 miem-

20 Consejo de Desarrollo Rural Municipal

bros del CDMR, 35 asociaciones de productores
de Florida, con los cuales se da inicio al desplie-
gue del proyecto mediante procesos de forma-
Cidn en SAN, formulacién de proyectos, georre-
ferenciacién y apuestas sectoriales locales en
esta materia.

Nuestro compromiso con iniciativas sociales diri-
gidas a grupos o poblaciones especificas en con-
diciones de vulnerabilidad social, que requieren
soporte para el mejoramiento de las economias lo-
cales o familiares y/o el acceso a satisfactores en el
campo de los derechos fundamentales en asuntos
relacionados con nuestra Mega Social, lo desple-
gamos con énfasis en proyectos dirigidos al forta-
lecimiento de las redes y espacios de proteccion
de la primera infancia, infancia y adolescencia, im-
plementacidn de esta politica, los planes
de empleo, y el fortalecimiento de
la competitividad de pequefias y
medianas empresas.

» La promocién de pro-
cesos locales en torno
a la generacién de una

ciudadania protectora
de los derechos de la
familia, infancia, ado-
lescencia y juventud, es
una de las herramientas
que mayores resultados
aporta a nuestra estrategia;
las redes de promocion de
los derechos de esta poblacidn
de Florida y Pradera han venido
posiciondndose en los territorios, en el

desarrollo de capacidades para la ciudadania,
que logra concretar el seminario de nifiez con
la participacion de 165 personas de los 3 muni-
cipios con el objetivo de cualificar a pobladores
y administradores publicos para recuperar los
niveles de confianza, legitimar la instituciona-
lidad, hacer prevalecer la ética en el desarrollo
municipal y promover una nueva generacidn de
l{deres transformadores de las dindmicas socia-
les y politicas, en torno a la promocidn y pro-
teccidn de los derechos de la poblacidn en estos
ciclos vitales.

» En Florida, Pradera, Zarzal y Candelaria 5.603

personas fueron acompanadas en el disefio e
implementacion de rutas de generacién de in-
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gresos, empleo e inclusion financiera y produc-
tiva, a través de mecanismos como las Ferias de
Empleo, Negocios y Servicios y los programas de
Beneficios Econémicos Periddicos del Gobierno
Nacional; estos procesos logran la generacidn
de $108.434.082 de ahorros, 150 personas
vinculadas a empleos temporales y permanen-
tes 13 proyectos de emprendimiento familiar.

» 40 Mipymes vinculadas al Proyecto de De-
sarrollo de Proveedores de nuestra cadena de
abastecimiento mejoraron sus sistemas de ges-
tion de calidad, gestidn ambiental, salud y se-
guridad en el trabajo, optimizacidn financiera y
de costos, gestidn comercial y cumplimiento de
derechos humanos; incrementan sus ventas en
29% promedio y sus activos en un 78% al re-
gistrar mayores ingresos y disponibilidades de
cuentas por cobrar y recursos en €gja; cinco lo-
gran certificacidn de la Norma ISO900], tres se
adhieren al Pacto Global, cuarenta estandarizan
sus procesos y treinta formulan y aprueban sus
c6digos de conducta y ética.

Proyectos Especificos

En cuanto a los Proyectos Especificos, avanzamos
en el proceso de acompafiamiento al Plan de Ges-
tion Social de las Asociaciones de Afrocolombianos
del Municipio de Zarzal y los compromisos que ad-
quirimos en el marco del Acuerdo de Consulta Pre-
via de la Destiler{a de Alcohol Carburante. Cerrada
la fase de diagndstico de las operaciones agroin-
dustriales en el departamento del Vichada, muni-
Cipio de Santa Rosalia, definimos el plan de ges-
tidn gue considera en el componente de Desarrollo
Local Multicultural y Modernizacién Territorial,
asuntos referidos a la generacidn de oportunidades
sociales para la superacidn de la pobreza extremsa,
la salvaguarda étnica y supervivencia cultural, el
fortalecimiento institucional de la gestion publica
local y el tejido organizativo; desde el componente
de Desarrollo Econdmico nuestra apuesta se con-
creta en la promocion y desarrollo de proveedores
locales y la asociatividad.

» EL Plan de Gestidn Social de las seis Asocia-
ciones Afrocolombianas de Zarzal inicia en el
2016; en el proceso de acompafiamiento, el
Plan logra la inclusién de 793 integrantes de
hogares afrocolombianos en oportunidades de
educacion formal, para el trabajo y el desarro-
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llo humano y capacidades empresariales para
sus unidades de negocio familiar, a través de
programas educativos, de promocidn y preser-
vacion de la cultura, mejoramiento de ingresos
y oportunidades de empleo. Los grandes retos
siguen estando en el cierre de brechas de con-
diciones de acceso a vivienda y la dinamizacidn
econdmica formal de esta poblacidn.

' El componente de Desarrollo Local Multicul-
tural y Modernizacidn Territorial del Plan de
Gestidn en el municipio de Santa Rosalia en el
departamento del Vichada, inicia su operacidn
en el cuarto trimestre del 2016. En su primera
fase de acercamiento y concertacion con acto-
res locales:

> Establecimos compromisos con 27 Mipy-
mes, para el cierre de brechas en asuntos de
formacion, gestidn empresarial y organizati-
va, avanzandose en temas de alfabetizacion
en competencias bdsicas, manejo de tics, y
habilitacidn de medios de comunicacidn vir-
tual.

> Acompafiamos al Resguardo Indigena de
Santa Rosalia en la formulacién de la pro-
puesta “Proyecto Educativo Comunitario”,
la cual fue presentada a la convocatoria del
Programa Pequefias Iniciativas, implemen-
tado por el PNUD de Naciones Unidas.

> Con 47 propietarios de tierras y produc-
tores del municipio, iniciamos el proceso de
identificacidn de iniciativas productivas.



Respeto y Promocidn de los Derechos Humanos

En el Grupo Empresarial Riopaila Castilla, estamos
comprometidos con el respeto y promocidn de los
derechos humanos enfocando nuestra gestién des-
de un actuar ético, siendo cumplidores de la nor-
mativa nacional e internacional, asegurando que en
las operaciones de la Organizacion se cumpla con
las normas en esta materia.

Bajo este enfoque, durante el afio 2016 elaboramos
y validamos un plan de accidn para dar respuesta
y gestionar las brechas identificadas en el 2015
en este tema, para garantizar el cumplimiento de
nuestros objetivos estratégicos desde una perspec-
tiva de respeto de los derechos humanos en toda
nuestra cadena de valor. Como parte de este plan,
en el afio 2017 se dard inicio a la elaboracidn de un
proceso de debida diligencia en derechos humanos
dentro del cual evaluaremos los impactos reales o
potenciales que puedan ocasionarse con la opera-
cion, evaluacidn que nos dard linea para realizar los
planes y medidas necesarias que permitan reparar
las consecuencias negativas identificadas.

Formacidn
C4-HR2, C4-HR7

Dentro del programa de induccion empresarial se
realizan charlas con personal de diferentes dreas,
sobre tematicas de acoso laboral, mecanismos de
reclamacion y transparencia, que reunieron 3 515
trabajadores del Grupo Empresarial en el 2016.

De igual manera, la empresa que presta a Riopaila
Castilla los servicios de Seguridad, realizd instruc-
Cidn a sus trabajadores sobre Derechos Humanos,
como parte de la capacitacidn en vigilancia, a la
cual asistieron 241 trabajadores (223 hombres y
18 mujeres), con una intensidad horaria de 2 horas.
Aunque esta empresa no hace parte del Grupo Em-
presarial consideramos muy relevante capacitar a
este personal en DDHH para lograr una alineacidn
con el mismo.

G4-HR9

La Organizacién opera en Colombia, y cuenta con
9 zonas de operacidn significativa, donde se han
adelantado algunos estudios relacionados con im-
pactos ambientales, evaluacidn de proveedores y la
posible afectacidn a comunidades étnicas.

G4-HRI

Con el fin de adelantar nuestras operaciones y las
diferentes relaciones comerciales, se han venido
implementando medidas que busquen asegurar el
respeto y cumplimiento de los derechos humanos,
con este fin se esta incluyendo este criterio en la
evaluacidn de proveedores, y se han incluido cldu-
sulas que contienen declaraciones relacionadas
con el respeto por los derechos humanos, econdmi-
cos y sociales al igual que con los derechos de los
trabajadores.

Los criterios utilizados por la Organizacidn en ma-
teria de contratacién de proveedores de bienes y
servicios, se ven reflejados en las cldusulas con-
tractuales que incluyen compromisos enfocados en

~
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el cumplimiento de derechos humanos, relaciona-
dos con a prevencidn del trabajo forzado e infantil,
cumplimiento de todas las obligaciones legales en
materia laboral que regulan la relacién entre em-
pleadores y trabajadores, con el fin de que se cu-
bran los riesgos laborales, el acceso al sistema de
seguridad social y en general, asegurar que todos
los trabajadores que presten servicios a la organi-
zacion, cuenten con todas las garantias para opti-
mizar su calidad de vida; velando también por el
cumplimiento de las normas de salud y seguridad
en el trabajo, buscando prevenir la ocurrencia de
accidentes y enfermedades laborales.

En todos los contratos celebrados con nuestros
proveedores de frutos de cafia de azucar, y en los
contratos celebrados con proveedores de bienes y
servicios, para el desarrollo de las actividades del
objeto social de la Organizacidn, se verificd la inclu-
sién de cldusulas contractuales que garantizaran el
respeto por los derechos laborales y por el respeto
de los derechos humanos.

G4-HR4

La Gerencia de la Cadena de Abastecimiento no ha
realizado ningun proceso de diagndstico e identift-
cacion de riesgos relacionados con libertad de aso-
ciacidn y derecho a acogerse a convenios colectivos
por parte de los Proveedores de Bienes, Obras y
Servicios, y Proveedores de Tierra y Cafia.

G4-HR5

No se han identificado riesgos significativos en
casos de explotacidn infantil. La compaiiia tiene
dentro de los contratos comerciales, cldusulas de
prohibicidn de trabajo infantil para proveedores de
comercio. Se tiene establecido un formato deno-
minado Declaracidon del Proponente en el cudl se
establece:

Declaro que:
“Conozco de manera integral, acepto, acato y cum-
plo a entera cabalidad:

Todas las normas vigentes sobre los derechos de
la infancia, en especial con el articulo 2 numeral
1.5 de |a Resolucidn 1677 de 2008 expedida por
el Ministerio de la Proteccidn Social y por lo tantg,
bajo ninguna circunstancia contrataremos menores
de edad para realizar ningun trabajo que pueda in-
terferir en su educacién y que pueda ser perjudicial
para la salud fisica, mental, espiritual o para su de-
sarrollo social”.

Grupo Empresarial Riopaila Castilla

G4-HRIO, G4-HRII

Se evaluaron 30 proveedores con cédigos de con-
ducta y ética, estandares laborales y de derechos
humanos. Las empresas cuentan con un enfoque
sistémico para el desarrollo de c4digos de conduc-
ta y €ética, han desarrollado estdndares laborales y
derechos humanos, segun cumplimiento de requisi-
tos de la metodologia GRI y Pacto Global por parte
de Riopaila Castilla. De acuerdo a este diagndstico
y caracterizacion no se identificaron impactos ne-
gativos significativos en la cadena de suministro.
Las empresas proveedoras participantes en esta
evaluacidn fortalecieron su estructura y enfoque
dirigida al compromiso con los DDHH incluyendo
el despliegue e implementacién de cddigo de con-
ducta y compromiso con los derechos humanos.

Maecanismos de reclamacidn
G4-EN33, G4-HR3, C4-HR6, C4-HRS8, C4-HRI12

Durante el 2016 no se registraron incidentes de
discriminacidn por motivo de raza, color, sexo, reli-
gidn, opinidn, procedencia o extraccidn social, nien
las oficinas de gestidn laboral, ni en los comités de
convivencia laboral, ni a través del Programa Escu-
chANDO, por parte de los Trabajadores.

En cuanto al grupo de interés Proveedores, de las
60 evaluaciones realizadas en los mecanismos dis-
puestos por Riopaila Castilla para presentacidn de
quejas, no se tienen registros relacionados con ca-
sos de discriminacién. Ademads, dentro del formu-
lario de declaraciones de proponente, el proveedor
acepta y declara que somos respetuosos de la di-
versidad cultural, étnica, religiosa, politica, orienta-
Cidn sexual, entre otros, y por tanto no promovemaos
ningun tipo de discriminacidn por estos aspectos,
asl también garantizamos a nuestros trabajadores
condiciones dignas y justas, asi como la proteccidn
y respeto por sus derechos fundamentales.

Riopaila Castilla incluyd dentro de la normatividad
y aplicativo de servicio al cliente, Proveedores de
Bienes, Obras y Servicios, los cuales pueden llamar
a través de los medios dispuestos por la compariia
y reportar la queja o reclamo. A la vez el sistema
permite tipificarlo y dejar toda la trazabilidad. En
el 2016, no se presentaron quejas o reclamaciones
en materia de derechos humanos y/o incidentes de
impactos negativos ambientales.
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ETICA Y CUMPLIMIENTO
EN LOS NEGOCIOS

Informe Especial (Grupo Empresarial)

Este reporte contiene la informacidn y documenta-
Cién exigida por el Articulo 446 y pardgrafo 2 de
Articulo 778 del Cddigo de Comercio, la ley 603
de 2000 Articulo 1, la ley 222 de 1995 Articulo
29. Los documentos de la Compariia que sustentan
esta informacidn, han estado a disposicidn de los
Accionistas dentro de los términos legales.

Las principales operaciones que realizd Riopaila
Castilla durante el 2016, con sus filiales fueron:

» Venta de jugo clarificado, miel B, (materias pri-
mas) y vapor, a Destiler{a Riopaila SAS, para su
proceso de produccidn de etanol, por valor de
$90.572.007 millones.

» Capitalizacidn de la sociedad Riopaila Energia
SAS ESP por valor de $24.609 millones (inclu-
ye capital suscrito como prima de capital).

» Compra de servicios de corte manual a Casti-
lla Cosecha S.A. por valor de $24.346 millones,
para su operacion en la Planta Castilla.

» Compra de servicios de corte manual a Cose-
cha del Valle S.A.S por valor de $27.431 millones
para su operacion en la Planta Riopaila.

» Compra de servicios agricolas a Agroindus-
triales La Conquista S.A.S. por valor de $3.237
millones para su operacidn agricola en el depar-
tamento del Meta.

» Compra de servicios agricolas a Riopaila Pal-
ma S.A.S. por valor de $411 millones para su ope-
racion agricola en el departamento del Vichada.

» Pago de arrendamiento de tierras a Socieda-
des Agroforestales S.A.S. por $2.500 millones
para su operacidn agricola en el departamento
del Vichada. Adicionalmente, a las mismas Em-
presas, cobro de intereses y de servicios admi-
nistrativos por $454 millones.

En el 2016 Destiler{a Riopaila SAS comprd energia

por valor de $6.786 millones, a la sociedad Riopai-
la Energia SAS ESP.

Grupo Empresarial Riopaila Castilla

Riopaila Castilla S.A. fue autorizada en 2016 para
iniciar el proyecto de montaje de una planta ex-
tractora que se estima inicie operaciones en 2017,
momento en el cual le comprard a Riopaila Palma
S.A.S., la produccidn de fruto de palma para su pro-
ceso productivo.

En la Nota N° 34 de los estados financieros sepa-
rados, adjuntos, se presenta el detalle de las opera-
ciones antes mencionadas, realizadas en 2016 por
Riopaila Castilla con sus comparias controladas,
asl como el estado de los saldos por cobrar y por
pagar con cada una de las sociedades.

Auditoria Interna Corporativa
G4-S03

Consolidar un adecuado ambiente de control inter-
no es pilar fundamental para el logro de nuestros
resultados. El plan general de Auditor{a Interna
aprobado para el afio 2016 por el Comité de Au-
ditor(a de la Junta Directiva, se enfocd en fortale-
cer la gestion de riesgos empresariales, la €tica, el
cumplimiento y el gobierno corporativo. Para su
desarrollo, el equipo de Auditoria Interna realizd
trabajos de aseguramiento con alcances limitados
para los ciclos de ingresos, egresos, conversian,
tecnologia de la informacidn, estrategia, proyectos
mayores, inventarios Yy cumplimiento de normativa
interna para prevenir el lavado de activos y garan-
tizar el adecuado manejo de sustancias controla-
das. Adicionalmente, fueron asignados recursos
internos y externos para la atencién y verificacion
de situaciones reportadas en la linea transparente,
con el fin de cerrar brechas de control interno que
atentan contra a ética y el cumplimiento corpora-
tivo.

Logros

En el periodo febrero de 2016 a febrero de 2017 se
emitieron 30 informes de auditoria con reporte de
179 brechas de control interno; para su cierre, se
definieron en conjunto con la Administracién 287
planes de mejorg, de los cuales, aquellos con ven-
cimiento a febrero de 2017 fueron implementados
al 100%.



ANO CICLO #INFORMES HALLAZGOS  PLANES
2016 | Ingresaos 4 32 56
Egresas 4 37 63
Conversign 10 56 90
Cumplimiento SIPLA/FT - Sustancias controladas 2 11 18
Total 2016 20 136 227
2017 | Ingresos 5 28 40
Egresos 4 14 17
Cumplimiento SIPLA/FT - Sustancias controladas | 1 3
Total 2017 10 43 60
TOTAL 30 179 287

Sistema de Gestion de Riesgos Empresariales
(ERM)

Dimos continuidad al plan de fortalecimiento del
Sistema de Gestion de Riesgos Empresariales; se
implementaron las acciones de mejora resultantes
del levantamiento de riesgos y controles para los
siguientes procesos de negocio: proveeduria de
cafa, adecuacidn, preparacidn, siembra, levante,
fertilizacidn, maduracidn, corte, alce, transporte y
mantenimiento de maquinaria agricola. Como re-
sultado, se establecieron 34 planes de accidn, con
un cumplimiento del 99% a febrero de 2017.

Efectuamos pruebas de Auditoria Interna para
evaluar el disefio y la efectividad operativa de los
controles de los ciclos de ingresos y egresos. Como
resultado, se definieron planes para fortalecer
la normativa interna, se eliminaron o fusionaron
actividades recurrentes, se establecieron nuevos
controles, se corrigieron incompatibilidades de
funciones, se redefinieron las matrices de riesgos y
controles y se realizaron pruebas de cumplimiento
a controles clave del proceso aptos para ser eva-
luados.

Durante el Gltimo trimestre de 2016 y los dos
primeros meses de 2017, ejecutamos proyecto de

automatizacidn del sistema de gestién de riesgos
empresariales ERM, mediante la implementacidn
del sistema de informacién GRC Protiviti que so-
portard, a partir del sequndo trimestre de 2017, la
gestidn de riesgos y el proceso de auditoria. La fi-
nalidad es brindar herramientas y estructura para
la administracidn de los riesgos estratégicos y de
proceso de acuerdo con los marcos de control es-
tablecidos en las buenas prdcticas de la normativa
interna, alineacidn con a estrategia y las unidades
de negocios y sus procesos, tecnologia y personas;
mejorando con ello la eficacia y eficiencia de nues-
tras operaciones.

El software GRC Protiviti permite a la organizacidn
adoptar un enfoque integral que relaciona el es-
quema de gobierno, la administracidn de riesgos,
la efectividad del control y el monitoreo continuo,
mediante la automatizacidn de las siguientes acti-
vidades:

» Administracion de riesgos y controles

» Autoevaluacion del control interno

» Administracion de incidentes de riesgo

» Gestidn de Auditoria Interna

» Administracion de tiempos y gastos de audi-
torias
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REVISIONES EVALUACIONES REPORTES
Y AUDITORIAS AUTOMATIZADAS Y ANALISIS

MODELO GRC

Monitorear  diferentes
medidas asociadas a
gobierno, riesgo y cumpli-
mientos, por medio de
tableros automaticos
adaptables a sus necesi-
dades y que permitan
tomar decisiones de
forma asertiva.

Defunir marcos de Ejecutar proyectos de Disefiar  cuestionarios,
referencia en funcidn a las control interno, recursos encuestas Yy evaluaciones
unidades de negocio e humanos, riesgos Yy que permiten analizar y

importancia de cada una, auditor{a; identificando comunicar, internamente
lo que permite vincular los hallazgos, seguimiento a o hacia el exterior,
objetivos  estratégicos, planes de accién y politicas, procedimientos,
riesgos y controles con los monitoreo de avances. cddigos de conducta,
objetivos de cada proce- estatutos y demas
so/division del interior informacidn relevante.
del negocio o haca temas
de cumplimiento normati-
vo en todos sus ambitos.

VALORES OBTENIDOS CON LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA
% DOCUMENTAR, ADMINISTRAR, ESTANDARIZAR Y OPTIMIZAR EN UNA MISMA PLATAFORMA
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Como parte del apoyo en el fortalecimiento de la cultura de gestién corporativa se efectud acompania-
miento y seguimiento para asegurar la gestidn sobre las recomendaciones resultantes de los procesos de
auditor(a al Sistema de Control Interno y la asesoria realizada a la administracidn para el fortalecimiento
del sistema de gestidn de riesgos.

El resultado de cumplimiento de recomendaciones de Auditoria Interna y Sistemas de Gestidn definido
para los incentivos de corto plazo fue el siguiente:

Calculo de indicador anual:

Periodo Resultado Resultado Total

Concepto Al SG

Desde Hasta

Total Planes Cumplidos con vencimiento
dentro del periodo evaluado + Total Planes
cumplidos que tenian fecha de vencimiento en
periodos futuros

0l/10/16 31/12/16 102 76 178

Cruce base datos vencidos
al 01/10/2016 Vs cumplidos 14 66 80
durante trimestre IV 2016

Total planes cumplidos durante elperiodo eva-
luado con vencimientos en periodos anteriores

Total planes ocn vencimiento dentro del perio-

do evaluado 0l/10/16 31/12/16 85 80 165

Grupo Empresarial Riopaila Castilla



Concepto

Desde

Resultado Resultado

Al SG Total

Periodo

Hasta

Topalplanes vencidos a la fecha de inicio del 01/10/16 4 66 80
periodo evaluado
Resultados indicador 117.2% 973% | 105,3%

G4-S04

Durante el afio 2016 y los meses de
enero y febrero de 2017 realizamos
el proyecto de creacidn del Cddigo
de Etica y Conducta. EL proceso tie-
ne como punto de partida a filosofia
empresarial, la cultura y la estrate-
gia, la identificacién de conductas
que deben estar presentes en nuestra
gestidn, concordantes con el entorno
normativo, el respeto a la dignidad
humana, los principios del Pacto Glo-
bal, la convivencia y colaboracidn, la
competencia sana y la no ejecucidn de actos de
fraude o corrupcidn. Para su desarrollo, se constru-
ye un plan consciente y participativo fundamenta-
do en los siguientes atributos:

Coherente: parte del entendimiento del propdsito
de nuestro fundador el Dr. Hernando Caicedo y de
su filosofia, la revisidn de los valores histaricos, del
presente y los que acompafiardn nuestra estrate-
gia.

CODIGO

LEVANTAMIENTO DE ETICA

Y LINEA ETICA

v Identificacion de
comportamientos

» Nivel de relacio-
namiento con el
Cddigo de Etica

Gerencia

» Valores histori-
» Segmentacion cos / actuales
Grupos de Interés
» Expectativas
Eticas Grupos de

Interés

» Validacidn

' Lanz,amlento
marca Etica 360

» Emision Codigo
de Etica

f 3

ETICAS

» Divulgacion
» Encuentro
lideres y equipos

» Apertura Linea
Transparente

Compartido y Comprensivo: se iden-
tifican los grupos de interés y sus ex-
pectativas éticas.

Aplicable: para garantizar el entor-
no normativo y de cumplimiento, se
consultan fuentes como el sistema de
gestidn de riesgos, los resultados del
plan de Auditoria Interna, la estrate-
gia, el Modelo de Gestién Humana,
las formas de relacionamiento iden-
tificadas en las encuestas de clims, el
entendimiento del gerenciamiento de proveedores
y clientes, con el fin de establecer comportamien-
tos a motivar o desmotivar.

El proceso se despliega en cinco etapas, en las cua-
les se resalta el empoderamiento a los lideres de
Riopaila Castilla para su divulgacidn, la definicidn
de protocolos de alineacién, formacién y comuni-
cacion interna para que el cddigo tome un espacio
definitivo en nuestra cultura organizacional.

SOSTENIMIENTO
- VIVENCIAR -

» Taller de lideres » Protocolo de

Media alineacidn,
» Cascada a sus formacién y
equipos comunicacion

» Encuentro
Clientes y
Proveedores

» Publicacidn
Cddigo en la Web

Informe de Sostenibilidad y Gestign 2016
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G4-S05

Como parte del fortalecimiento de a ética corpora-
tiva, la administracion y el protocolo de manejo del
canal de denuncias es redefinido mediante la crea-
Cidn de tres canales independientes, manejados por
un proveedor experto.

W, 01-800-752-2222

f www.resguarda.com/riopailacastilla

lineatransparente@resguarda.com

Estos canales son el mecanismo de gestidn de los
Sistemas de Cumplimiento y de Control Interno,
permiten la deteccidn, monitoreo y retroalimentan
la definicidn y aplicacidn de medidas de prevencidn.
A través de ellos se reciben consultas como dilemas
éticos e inquietudes, denuncias por comportamien-
tos ilegales, antiéticos, o de incumplimiento de |3
estructura de procesos y controles.

Durante el afo 2016 se realizaron verificaciones
internas sobre los reportes a la linea transparen-
te para presuntos comportamientos que estdn en
contravia de los valores y la ética corporativa, como
resultado, no se evidenciaron casos que legalmente
hayan sido confirmados como corrupcidn. Sin em-
bargo, se verificaron 5 reportes sobre los cuales se
tomaron acciones para fortalecer la estructura de
control, segregar las funciones y sancionar incum-
plimientos a la normativa interna. Sobre estos casos
no se adelantaron procesos legales.

Cumplimiento normativo

En lo juridico, la materialidad la referimos especifi-
camente a la observancia de una conducta de estric-
to cumplimiento de las normas que regulan nuestra
actividad empresarial, para facilitar el desarrollo de
nuestro objeto social y contribuir de manera consis-
tente al aseguramiento de la transparencia, cohe-
rencia y equidad en 3 relaci6n con nuestros grupos
de interés y la licencia social para operar.

Nuestro sistema de cumplimiento adicionalmente

21Las politicas pueden ser consultadas en la pdgina www.riopaila-castilla.com

Grupo Empresarial Riopaila Castilla

soporta la correcta aplicacién y divulgacion de las
politicas internas, manuales y procesos que rigen
en la Organizacidn y vinculan a sus grupos de in-
terés, en lo que hace relacién al manejo y actuali-
zacidn de la normatividad, con el fin de asegurar el
respeto por las normas, el cumplimiento legal y los
procedimientos aplicables al desarrollo de nuestro
objeto social.?

Durante el afio 2016, trabajamos en la implemen-
tacion del sistema de cumplimiento, mediante el
levantamiento de mapas de riesgos en cada una de
las dreas de negocio de las diferentes operaciones
que tenemos, con el fin de poder realizar la articu-
lacidn a nuestro Sistema de Gestidn de Calidad.

Hechos Juridicos Relevantes
Ley Zidres

El dia 29 de enero de 2016, se expidid por parte
del Gobierno Nacional la Ley 1776 de 2016, por la
cual se crean y desarrollan las zonas de interés de
desarrollo rural, econémico y social, Zidres.

En el transcurso del afio 2016, se presentaron cin-
co demandas de inconstitucionalidad contra la Ley
Zidres, las cuales se encuentran en estudio por par-
te de la Corte Constitucional.

Se expidid el Decreto Reglamentario 1273 de
agosto 3 de 2016, por medio del cual se adiciona
una parte al Decreto 1071de 2015, el cual es el de-
creto Unico reglamentario del sector administra-
tivo agropecuario, pesquero y de desarrollo rural
relacionado con las zonas de interés de desarrollo
rural, econdmico y social (Zidres).

En Febrero 8 de 2017, la Corte Constitucional re-
solvid la demanda presentada en marzo del afio
pasado, donde se estaba demandando el Articulo
3° - Pardgrafo 3°; Articulo 4° - Inc. 4° (parcial); Ar-
ticulos 13,15 y 29 y toda la Ley 1776 de 2016, por
medio de la Sentencia C- 077 de 2017, se declard
exequible la norma por los vicios de procedimiento,
se declararon exequibles los literales a), b), ¢), d), y
e), del inciso 2° y pardgrafos 3 y 4 del articulo 3,
los articulos 10, 13, 14, 15 y el inciso 5 del articulo
21. Se declararon inexequibles el inciso 4 del Arti-
culo 4°, el pardgrafo 2° del articulo 7 y el articulo
17. Se declard exequible el articulo 29 y exequible
condicional el inciso I’ del articulo 20 y los incisos
2°y 3 del articulo 2I.



Esta decisidn de la Corte Constitucional, sumada a
las otras decisiones en los procesos que se trami-
taban en las demandas presentadas en afios ante-
riores por INCODER y el sefior Arias Castillo, que
fueron favorablemente decididas en el afio 2015;
ratifican la tranquilidad del Grupo Agroindustrial
Riopaila Castilla para el desarrollo de los proyectos
productivos e inversiones en la Altillanura Colom-
biana, debido a que la interpretacidn de la Corte
Constitucional de la legislacién aplicable a estas
operaciones es congruente con la posicién de Rio-
paila Castilla S. A. respecto de estas normas

Demanda de Nulidad y Restablecimiento del Dere-
cho Riopaila Castilla - DIAN

La DIAN profirié Liquidacidn Oficial de Revisidn
No. 212412014000004 del 14 de febrero de 2014
y Resolucidn No. 900.193 del 9 de marzo de 2015;
en las cuales sanciond a Riopaila Castilla S. A. por
modificacién a la declaracidn de renta para el afio
2010, toda vez que la DIAN desconocié la deduc-
Cién por depreciacidn de activos y unos gastos la-
borales. Por lo anterior Riopaila Castilla S. A. pro-
cedid a impetrar demanda en el afio 2015, la cual
en el mes de marzo de 2016 fue admitida, en la ac-
tualidad el proceso estd a la espera que se fije fecha
para primera audiencia de trdmite.

Demanda de Nulidad y Restablecimiento del Dere-
cho Riopaila Castilla - SIC

En atencidn a la sancidn administrativa impues-
ta por la Superintendencia de Industria y Comer-
cio, notificada en enero de 2016, por la suma de
$40.157.825.050, la cual se esta pagando median-
te un acuerdo que se extiende por 5 afios desde el
2016; Riopaila Castilla S. A. inicid proceso de nu-
lidad y restablecimiento del derecho en contra de
las Resoluciones nimeros 80847 del 7 de octubre
de 2015 y 103652 del 30 de diciembre de 2015;
la demanda se tramita en el Tribunal Contencioso
Administrativo del Valle y se encuentra en etapa de
contestacidn por parte de la entidad demandada,
SIC desde el mes de noviembre de 2016, cuando fue
admitida la demanda.

Ordinario Declarativo - Predio El Milagro

Actualmente se esta tramitando un Proceso Ordi-
nario Declarativo en un Juzgado Civil del Circuito
de Bogot3, en el cual los vendedores de un predio
denominado El Milagro en el Vichada, pretenden
la nulidad de la compraventa de dicho predio; dicha

demanda, que involucra no sélo a Riopaila Castilla
S. A, sino a dos empresas mas del Grupo Agroin-
dustrial, fue contestads, y desde mediados del afio
2016 estamos a la espera que se cite para la prime-
ra audiencia de trdmite.

Tribunal de Arbitramento - Ecosuelos

La empresa contratista Ecosuelos, que fue con-
tratada para ejecutar la obra de un médulo de la
planta de compostaje en Planta Riopaila, demandd
a Riopaila Castilla S. A., con el fin que se declare
que se incumplid el contrato celebrado por no pago
del saldo; Riopaila Castilla S. A. no sélo contestd la
demanda oponiéndose a dichas pretensiones, sino
que también contrademandd a la contratista por
una suma cercana a los $1.300.000.000; con oca-
sién al incumplimiento del objeto del contrato por
parte de la contratista, pues no entregg la obra ter-
minada, la demanda ya fue contestada y en el mes
de febrero de 2017 (hecho acaecido después del
ejercicio), se asistio a la Audiencia de Conciliacidn
la cual resultd fallida, asi que continda el trdmite
del proceso, el cual se encuentra pendiente que fi-
jen fecha para la primera audiencia de trdmite.

UGPP

La Unidad de Gestion Pensional y Parafiscales
abrié proceso administrativo sancionatorio tribu-
tario en contra de Riopaila Castilla S. A. en febrero
de 2015, en razén a que consideran erréneos algu-
nos de los aportes al Sistema de Seguridad Social
Integral por los trabajadores, en el tramite del pro-
ceso administrativo se resolvieron unas correccio-
nes parcialmente a favor de Riopaila Castilla S. A,
no obstante, por las sumas restantes se procedid a
interponer demanda de nulidad y restablecimiento
del derecho, el proceso se encuentra pendiente de
admision de la demanda.

La Unidad de Gestion Pensional y Parafiscales
abrid proceso administrativo sancionatorio tribu-
tario en contra de Castilla Cosecha S. A., en razdn a
que consideran erréneos algunos de los aportes al
Sistema de Seguridad Social Integral por los traba-
jadores, en el trdmite del proceso administrativo se
resolvieron unas correcciones parcialmente a favor
de Castilla Cosecha S. A., no obstante, por las sumas
restantes se procedid a interponer demanda de nu-
lidad y restablecimiento del derecho, el proceso se
encuentra pendiente que la entidad demandada
conteste la demanda y a que se resuelva un conflic-
to de competencia en razdn a la materia.

Informe de Sostenibilidad y Gestign 2016
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Estado de cumplimiento de las normas sobre pro-
piedad intelectual y derechos de autor.

En cumplimiento de lo dispuesto por el Cddigo de
Comercio y la Ley 603 de 2000, Riopaila Castilla,
ha fijado politicas que aseguran la observancia y el
respeto de los principios y derechos de propiedad
intelectual y derechos de autor en Colombia, de
conformidad con la normatividad vigente sobre la
materia (Ley 23 de 1982 y Ley 1403 de 2010).

Las dreas de Tecnologias de la Informacidn, Merca-
deo y Auditoria realizan perigdicamente, en forma
aleatorig, la vigilancia de estos aspectos, con el fin
de cumplir estrictamente las normas legales y mi-
nimizar los riesgos.

Adicionalmente, Riopaila Castilla, vela por el cum-
plimiento de las regulaciones sobre licencias de
uso y explotacién de software, con el fin de verift-
car que se encuentren vigentes y sean vdlidas para
todos los equipos que se utilizan en la compafila.

La Empresa es propietaria de los derechos econd-
micos y de explotacidn de las obras literarias, in-
venciones y desarrollos industriales que realizan
sus trabajadores, de acuerdo a lo establecido en los
contratos de trabajo celebrados con ellos.

De acuerdo con lo anterior, Riopaila Castilla man-
tiene vigentes los registros de las marcas de sus
productos, los nombres y lemas comerciales, ante
las autoridades nacionales y las de los paises don-
de se tienen registrados.

Libre circulacidn de las facturas

En cumplimiento de lo dispuesto en el pardgrafo 2°
del Articulo 778 del Cddigo de Comercio (articulo
87 dela Ley 1676 de 2013), se deja constancia que
los administradores de Riopaila Castilla S.A. no en-
torpecieron la libre circulacién de las facturas emi-
tidas por los vendedores o proveedores.

Multas significativas
GN-EN29, G4-PR9, G4-S08

En materia de legislacidn y normativa ambiental,
y suministro o uso de productos y servicios, no se
presentaron investigaciones o sanciones adminis-
trativas o judiciales en el transcurso del afio 2016.

Grupo Empresarial Riopaila Castilla

No fuimos sancionados por ninguna entidad admi-
nistrativa o judicial en relacion con la regulacidn
relacionada con fraude contable, discriminacion en
el puesto de trabajo o corrupcion.

En el mes de agosto del afio 2016, la Unidad de
Gestidn Pensional y Parafiscales, sanciond a la Em-
presa, dentro del proceso de fiscalizacidn que ade-
lantd por los afios 2011 y 2013, por supuesta mora
e inexactitud en la presentacidn de las autoliqui-
daciones y pagos de los aportes al sistema de la
proteccion social, tema que fue revisado por parte
de la Gerencia Juridica y de Cumplimiento, la cual
concluyd que estas inexactitudes no corresponden
a la realidad de las normas juridicas, ya que la en-
tidad al momento de sancionar lo hace con base en
criterios de subjetividad en la forma de interpretar
la ley, por cuanto algunas de las inexactitudes que
menciona, no son por evasion o elusidn de aportes,
sino que corresponden a un mayor valor pagado al
sistema, lo cual en teoria no constituye una con-
ducta sancionable. Por lo anterior, este acto admi-
nistrativo fue demandado en diciembre de 2016
en proceso de Nulidad y Restablecimiento del De-
recho radicado ante el Tribunal Administrativo de
Cundinamarca - Seccidn Cuarta, y la demanda se
encuentra pendiente de admisidn.

Normas internacionales de informacidn financiera
NIIF

De conformidad con lo previsto en la Ley 1314 de
20009, el Decreto Reglamentario 2784 de diciem-
bre de 2012 y el Decreto 3024 de 2013, la Com-
pania pertenece al Grupo 1 de preparadores de la
informacidn financiera y por consiguiente, se dio
aplicacidn a la normatividad vigente y se prepara-
ron los estados financieros al cierre del ejercicio de
conformidad con la misma.

De acuerdo con las fechas previstas por la Superin-
tendencia Financiera, se dio cumplimiento dentro
del plazo fijado en 2016, para el envio de los es-
tados financieros con corte al 31 de diciembre de
2015, y para cada uno de los trimestres de ese afio,
preparados bajo la normatividad actualizada.

Prdcticas de competencia desleal
G4-S07

A principio del afio 2016, quedd en firme la san-
cidn impuesta por la Superintendencia de Industria



y Comercio por haber incurrido en la conducta de acuerdos anticompetitivos o cartelizacidn empresarial
para obstruir de manera concertads, coordinada y continuada, las importaciones de azicar hacia Colombia
provenientes fundamentalmente de Bolivia, Guatemala, El Salvador y Costa Rica, sancién que actualmen-
te se encuentra demandada a través del proceso de Nulidad y restablecimiento del Derecho, presentado
ante el Tribunal Administrativo del Circuito de Cali.

Sistemas de revelacidn y control de la informacidn financiera

En cumplimiento de lo establecido en el Articulo 47 de la Ley 964 de 2005, se verificd la operacidn
apropiada de todos los sistemas de control y revelacidn de la informacidn financiera, asi como también se
tiene constituido el Comité de Auditor(a, de conformidad con el Arti{culo 45 de la referida norma. Durante
el afio, los sistemas de revelacidn y control de la informacién financiera permitieron registrar, procesar,
resumir y presentar adecuadamente la informacidn de Riopaila Castilla.

Operaciones con Accionistas y Administradores

Las operaciones realizadas por Riopaila Castilla con sus accionistas y administradores se ajustan a las
politicas generales de la sociedad.

ACCIONISTA / ADMINISTRADOR CONCEPTO VALOR (SMILES)
Ingresos
Colombina S.A. Venta de Azucar, Miel, Alcohol y Fletes y otros 82.015934
Amalfi Botero & Cia S. en C. Venta de Azucar, Miel, Alcohol , Fletes y otros. 83.025
Cla. Agroindustrial del Pac(fico Venta de Servicios y Otras o177
Caicedo Capurro Juan Manuel Venta de Azucar, Miel, Alcohol y Fletes 5318
Caicedo Capurro Belisario Venta de Azucar, Miel, Alcohol y Fletes y otros 17433
Saavedra Gonzdlez José Manuel Venta de Servicios y Otros 1.020
Baotero Caicedo Felipe Venta de Servicios y Otros 485
Botero Caicedo Victoria Eugenia Venta de Servicios y Otras 248
Gonzdlez de Garrido Bertha Venta de Servicios y Otros 2.372
Caicedo Aristizabal Mauricio Venta de Servicios y Otros 563
Caicedo Jaramillo Marco Aurelio Venta de Servicios y Otros 1004
Caicedo Jaramillo César Augusto Venta de Servicios y Otros 445
Caicedo Jaramillo Patricia Venta de Servicios y Otros 567
San Antaonio Botero SA.S Venta de Servicios y Otros 19.319
Alvarez Caicedo Sebastidn Venta de Servicios y Otras 440
Botero Caicedo Irma Cecilia Venta de Servicios y Otros 289
Caicedo de Gomez Hilda Maria Venta de Azucar, Miel, Alcohol y Fletes 54
San Mateo y Cla. S.AS Venta de Servicios y Otros 675
Santa Carolina Botero S.A.S Venta de Servicios y Otros 27246
TOTAL 82.185.615
Egresos
Exxon Mobil de Colombia S.A. Compra de Combustibles, Lubricantes y Otros 16.464.849
Azcarate Rivera e Hijos Ltda Compra de Cana - Contrato de Participacion 2.447035
Grupo Directivo Pago de Honorarios 895222
Grupo Directivo Pago gastos de vigje 271386
Colombina S.A. Servicios y Otros 11.008
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ACCIONISTA / ADMINISTRADOR CONCEPTO VALOR (SMILES)
Cia. Agroindustrial del Pacfico Compra de Cana - Contrato de Participacién 159.367
Amalfi Botero & Cia S. en C. Compra de Cafna - Contrato de Participacion g89.6ll
Departamento del Valle Pago de impuestos vehiculos 46316
San Antonio Botero S.A.S Compra de servicios y otros 24
Santa Carolina Botero S.A.S Compra de servicios y otros 15
B.AS. Ingenier{a S.A. Compra de servicios y otros 143.070
TOTAL 20.527903

Efecto en el Estado de Resultados, Operacional
ACCIONISTA / ADMINISTRADOR CONCEPTO VALOR (SMILES)

Ingresos
Colombina S.A. Venta de Azucar, Miel, Alcohol y Fletes 4929.633
Amalfi Botero & Cia S. en C. Venta de Azucar, Miel, Alcohol, Fletes y otros. 4990
Cia. Agroindustrial del Pacifico Venta de Servicios y Otros 552
Caicedo Capurra Juan Manuel Venta de Azucar, Miel, Alcohol y Fletes 320
Caicedo Capurro Belisario Venta de Azucar, Miel, Alcohol y Fletes y otros 1048
Saavedra Gonzalez José Manuel Venta de Servicios y Otros 61
Botero Caicedo Felipe Venta de Servicios y Otros 29
Baotero Caicedo Victoria Eugenia Venta de Servicios y Otros 15
Gonzalez de Garrido Bertha Venta de Servicios y Otros 143
% Caicedo Aristizabal Mauricio Venta de Servicios y Otros 34
we Caicedo Jaramillo Marco Aurelio Venta de Servicios y Otros 60
126 Caicedo Jaramillo César Augusto Venta de Servicios y Otros 27
Caicedo Jaramillo Patricia Venta de Servicios y Otros 34
San Antonio Botero S.A.S Venta de Servicios y Otros 1161
Alvarez Caicedo Sebastidn Venta de Servicios y Otras 26
Baotero Caicedo Irma Cecilia Venta de Servicios y Otros 17
Caicedo de Gdmez Hilda Maria Venta de Azucar, Miel, Alcohol y Fletes 3
San Mateo y Cia. S.AS Venta de Servicios y Otros 41
Santa Carolina Botero S.A.S Venta de Servicios y Otros 1.638
TOTAL 4.939.832
Egresos

Exxon Mobil de Colombia S.A. Compra de Combustibles, Lubricantes y Otros (16.464.849)
Azcarate Rivera e Hijos Ltda Compra de Cafia - Contrato de Participacion (2.447035)
Grupo Directivo Pago de Honararios (895.222)
Grupo Directivo Pago gastos de viaje (271.386)
Colombina S.A. Servicios y Otros (11.008)
Cia. Agroindustrial del Pacifico Compra de Cafa - Contrato de Participacion (159.367)
Amalfi Botero & Cia. S.en C. Compra de Cafia - Contrato de Participacion (89.61)
Departamentao del Valle Pago de impuestos vehiculos (46.316)
San Antonio Botero S.A.S Compra de servicios y otros (24)
Santa Carolina Botero S.A.S Compra de servicios y otros (15)
B.AS. Ingenier{a S.A. Compra de servicios y otros (143,070)
TOTAL (20.527903)

Grupo Empresarial Riopaila Castilla




Evolucidn previsible de la sociedad

Desde hace ya varios meses las curvas de precios
del azdcar tanto en New York como en Londres vie-
nen presentando una tendencia negativa, lo que se
conoce COMO UNA curva invertida; esto quiere decir
que los precios son mds bajos para las posiciones
m43s lejanas hacia adelante.

De igual manerg, los analistas prevén una fuerte
volatilidad en el precio del délar de los Estados
Unidos, con una importante variabilidad en las
opiniones sobre su futuro, pero que en promedio
muestran que no habrd devaluacidn a lo largo del
2017 excepto en momentos puntuales.

Adicionalmente, los cambios en la férmula para el
cdlculo del arancel para el aztcar y las condiciones
del mercado interno en donde se han reanimado las
importaciones de manera significativa, hacen pre-
ver que el precio de venta en el mercado nacional
se reducird comparado con el 2016.

Los precios de la energia, en un afio que se consi-
dera lluvioso cuando lo comparamos con el 2016
que fue impactado por el fenémeno del nifio, muy
probablemente también serdn inferiores a los ob-
servados en el 2016.

Por todo lo anterior y pese a que sdlo probable-
mente los precios del etanol tengan una ligera me-
jor(a, este serd un afo en que los ingresos unitarios
serdn inferiores a los del 2016.

Frente a este panorama, la Administracidn enfren-
ta un reto muy importante pues debe asegurar el
crecimiento y la realizacidn de varios proyectos es-
tratégicos sin arriesgar la salud financiera de la or-
ganizacion. Para esto es necesario, y en este senti-
do se han dado las instrucciones correspondientes
y se hard el sequimiento respectivo, un manejo in-
teligente de los gastos, una adecuada priorizacidn
de inversiones y una dedicacidn colectiva hacia el
aumento de la eficiencia y de la productividad en
cada una de las fases de la operacidn.

Es por esto, que seguiremos con la politica de aus-
teridad en costos y gastos, ademds de la perma-
nente revisién de oportunidades tanto internas
como externas, para asegurar la correcta inversion
de los recursos financieros. En materia de endeu-
damiento, se prevé que el indicador Deuda/Ebitda
se mantenga alrededor del limite establecido de 2
veces.

De otra parte, para el 2017 tenemos la expectativa
que la Destiler{a siga presentando buena eficiencia
de proceso, lo que con mejores precios del etanol,
nos permitird incrementar el promedio de produc-
Cidn, por otro lado se buscard la ampliacién de la
capacidad instalada y de la generacidn de energia
para venta a terceros, y en el Vichada entrara en
operacidn la planta de extraccidén de aceite crudo
de palma (ACP) y se realizaran ventas de ganado
de "media ceba" engordados en nuevos pastos me-
jorados.

Informe de Sostenibilidad y Gestign 2016

&

127



En resumen, se prevé que los menores ingresos
sean compensados por las acciones que debe tomar
la Administracién para asegurar un adecuado, aun-
que probablemente menor, retorno a a inversidn
de los accionistas comparado con 2016.

Por dltimo, en el mes de mayo Fitch Ratings revisd
la Perspectiva de la calificacion nacional de Rio-
paila Castilla S.A. (Riopaila Castilla) desde Nega-
tiva a Estable. Asimismo, aftrmd en la calificacion
"AA’(col) nacional de largo plazo Entre las razones
de mantener la calificacidn estdn: la adecuada po-
sicidn competitiva de la empresa como productor
principal de azlcar en el mercado local, asi como
la capacidad de mantener margenes relativamente
estables a través del ciclo econdmico; la calificacidn
incorpora el fortalecimiento de la generacidn ope-
rativa en medio de un escenario de precios adverso,
la entrada en operaciones de los proyectos estraté-
gicos en los plazos y términos previstos y la reduc-
cidn del apalancamiento prospectivo.

Para enero de 2017 el Ministerio de Minas y Ener-
gla realizé los cambios establecidos por la Reforma
Tributaria (Ley 1819 de 2016) y aplicé o modificd
algunas resoluciones, impactando la estructura del
precio de la gasoling, entre los principales cambios
se adiciond el impuesto al carbono y el IVA sobre el
margen mayorista.

Se estima que en el afio 2017, la Destiler{a opere
durante 271dias del afio, para alcanzar una produc-
cidn de 85 millones de litros al ario, fortaleciendo
asi el programa de oxigenacidn de gasolina pro-
puesto por el Gobierno, asi como también conso-

lidando uno de los proyectos alineados con la es-
trategia de diversificacion del Grupo Empresarial
Riopaila Castilla.

Para el 2017 se prevé un mejor desempefio de las
operaciones de cogeneracidn, asociado a la ejecu-
Cidn de dos proyectos de gran impacto: La repo-
tenciacidn de la caldera DZ a 900psi y el redise-
fio del sistema de vacio del generador #4, con lo
cual se espera una generacidn de energia de hasta
36MWh y una mejor eficiencia de la fdbrica en
lbv/TC.

Acontecimientos acaecidos después del ejercicio

En enero de 2017, la Junta Directiva autorizd la
transformacion de la organizacién hacia un mo-
delo Corporativo, lo que motivé un cambio en la
estructura, para dar soporte 3 la estrategia, con la
creacion de cinco unidades de negocio: Bioenerg(a,
Centro de Servicios Agroindustriales, Centro de
Servicios Compartidos, Hortofruticola y Commodi-
ties, las cuales seran oportunas y paulatinamente
implementadas, en la medida que el crecimiento de
la organizacion lo exija.

El 20 de enero de 2017 la Empresa fue notificada
por parte de Bioenergy (sociedad con quien se eje-
cuta un contrato de suministro de cafa en |3 ope-
racidn La Conquista - Puerto Lépez — Meta), sobre
inconvenientes internos para continuar realizando
su proceso productivo, razén por la cual solicitd a
Riopaila Castilla el aplazamiento en el suministro
de cafa por dos meses, es decir, hasta el 20 de
marzo de 2017 esta situacion fue analizada y re-
chazada por parte de la Empresa y actualmente se




encuentra en negociacidn con Bioenergy, motivo
por el cual el dia 2 de marzo del presente afio se
reinicid el suministro de cafa a la empresa.

En enero de 2017 se dio inicio a la cosecha de fruta
de palma en el Vichada, la cual esta siendo realiza-
da por la empresa Aceites del Vichada.

EL 8 de febrero de 2017 se resolvieron dos de las
seis demandas de inconstitucionalidad impetra-
das contra la Ley Zidres (expediente acumulado
DI11275 y D11276); la Sentencia fue la No. C-077, en
la cual se decidig, en general, la exequibilidad de la
norma, salvo algunas precisiones que hizo a Corte;
los otros expedientes se encuentran pendientes de
fallo. En este punto es importante indicar que si los
expedientes que no han sido fallados, se referian
a los mismos asuntos de las demandas ya resuel-
tas por esta sentencia, la Corte Constitucional al
momento de decidirlos, debera pronunciarse en el
mismo sentido del fallo ya proferido, pues al res-
pecto existe cosa juzgada constitucional.

En octubre de 2016, la DIAN resolvid favorable-
mente una solicitud de devolucién de saldos, por
una correccién errénea que la DIAN requirid a Rio-
paila Castilla S. A. para que hiciers; no obstante no
reconocio el valor de los intereses generados por el
saldo de la suma corregida, ast que en febrero de
2017, Riopaila Castilla S. A. procedid a interponer
demanda de nulidad y restablecimiento del dere-
cho para estos efectos, el trdmite se encuentra pen-
diente de admisidn de la demanda.

EL 29 de enero de 2017 se realizd audiencia de
conciliacidn extrajudicial por una reclamacion so-
bre derechos de autor presentada por el uso de
la imagen de la modelo de nuestra campafia de
“AzUcar Riopaila Light” en el afio 2012, ya que aun
cuando se celebrd contrato para el uso y explota-
cion de las im3genes, la agencia de publicidad no
habia realizado el correspondiente contrato de ce-
sidn de derechos de uso de imagen con la modelo
contratada.

El 22 de marzo el ICONTEC notificd a la empresa
sobre la certificacidon en FSSC 22000 Sistema de
Gestion de Inocuidad Alimentaria para la Planta
Riopaila, informando que en la pagina oficial de
esa entidad ya se encuentra la empresa con sus dos
plantas de produccidn de azicar certificadas, esta-
mos a la espera de recibir los documentos en fisico.










CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Y DE INFORMES RELEVANTES PARA EL PUBLICO
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Elsuscrito Representante Legal de RIOPAILA CAS-
TILLA S.A.,, en cumplimiento del articulo 46 de la
Ley 964 de 20005, certifica:

1. Que para la preparacidn y emisidn de los Estados
Financieros de RIOPAILA CASTILLA S.A., con corte
al 31de Diciembre de 2016 y 2015, se han verifica-
do las afirmaciones contenidas en ellos, conforme a
las disposiciones legales y que dichos Estados Fi-
nancieros han sido tomados fielmente de los libros
contables de RIOPAILA CASTILLA S.A.

)
g;;‘ 2. Que dichos Estados Financieros y otros informes
relevantes para el pdblico no contienen vicios, im-
precisiones o errores que impidan conocer 3 ver-
dadera situacion patrimonial o las operaciones de
la Sociedad.

Dado en Cali (Valle), a los veinticuatro (24) dias del
mes de Febrero del afio dos mil diecisiete (2017).

kL
Djalma Teixeira De Lima Filho
Representante Legal

Grupo Empresarial Riopaila Castilla



CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL Y DEL CONTADOR PUBLICO

A los sefiores Accionistas de
Riopaila Castilla S.A.

Los suscritos Representante Legal y Contador de
Riopaila Castilla S.A., certificamos que los estados
financieros de la Compariia al 31 de diciembre de
2016, fueron preparados de acuerdo con las nor-
mas basicas y técnicas establecidas en la Ley 1314
de 2009 y en sus decretos reglamentarios, y han
sido fielmente tomados de los libros y que antes de
ser puestos a su disposicién y de terceros hemos
verificado las siguientes afirmaciones contenidas
en ellos:

a. Todos los activos y pasivos incluidos en los esta-
dos financieros de la Compania al 31 de diciembre
de 2016 existen y todas las transacciones incluidas
en dichos estados se han realizado durante el afio
terminado en esa fecha.

b. Todos los hechos econdmicos realizados por la
Compania durante el afio terminado el 31 de di-

ciembre de 2016 han sido reconocidos en los esta-
dos financieros.

€. Los activos representan probables beneficios
econémicos futuros (derechos) y los pasivos repre-
sentan probables sacrificios econdmicos futuros
(obligaciones), abtenidos o a cargo de la Compafiia
al 31 de diciembre de 2016.

d. Todos los elementos han sido reconocidos por
sus valores apropiados de acuerdo con normas de
contabilidad y de informacidn financiera aceptadas
en Colombia.

e. Todos los hechos econémicos que afectan la
Compaiila han sido correctamente clasificados,
descritos y revelados en los estados financieros.

Dado en Cali (Valle), a los veinticuatro (24) dias del
mes de Febrero del afio dos mil diecisiete (2017).

—
Djalma Teixeira De Lima Filho Fernando Pedraza GC.
Representante Legal Contador

TP. No. 25323-T
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

A los sefiores accionistas de
Riopaila Castilla S. A.

7 de marzo de 2017

He auditado los estados financieros adjuntos de
Riopaila Castilla S. A, los cuales comprenden el
estado de situacidn financiera al 31 de diciembre
de 2016 y los estados de resultados integrales, de
otros resultados integrales, de cambios en el pa-
trimonio de los accionistas y de flujos de efectivo
del afio terminado en esa fecha y el resumen de las
principales politicas contables y otras notas expli-
cativas.

Responsabilidad de la Gerencia sobre los estados
financieros

La Gerencia es responsable por la adecuada prepa-
racién y presentacidn de estos estados financieros
de acuerdo con normas de contabilidad y de infor-
macidn financiera aceptadas en Colombia y por el
control interno que la gerencia considere relevante
para que la preparacidn de estos estados financie-
ros estén libres de errores significativos debido a
fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Mi responsabilidad es expresar una opinién sobre
dichos estados financieros con base en mi audito-
ria. Efectué mi auditoria de acuerdo con las normas
de auditor{a de informacidn financiera aceptadas
en Colombia. Estas normas requieren que cumpla
con requerimientos éticos y que planifique y reali-
ce la auditori{a para obtener una seguridad razona-
ble sobre si los estados financieros estan libres de
errores significativos.

Una auditor{a consiste en desarrollar procedimien-
tos para obtener evidencia de auditor{a sobre los
montos y revelaciones en los estados financieros.
Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los
riesgos de errores significativos en los estados fi-
nancieros debido a fraude o error. En la evaluacion
de esos riesgos, el auditor considera el control in-
terno relevante de la Compariia para la preparacidn
de los estados financieros, con el fin de disefiar pro-
cedimientos de auditor{a que sean apropiados en
las circunstancias. Una auditoria también incluye
una evaluacidn de lo apropiado de las politicas con-
tables usadas y de las estimaciones contables rea-
lizadas por la Gerencia, asi{ como la evaluacion de la
completa presentacidn de los estados financieros.

PricewaterhouseCoopers Ltda, Edificio La Torre de Cali, Calle 19 Norte No. 2N - 29, Piso 7, Cali, Colombia, Tel (57-2)

6845500, Fox: (57-2) 6845510, vwunv.pive.comy/co
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A los sefiores accionistas de
Riopaila Castilla S. A.

7 de marzo de 2017

Considero que la evidencia de auditoria que obtu-
ve es suficiente y apropiada para proporcionar una
base para mi opinidn de auditor(a.

Opinién

En mi opinidn, los estados financieros adjuntos,
presentan razonablemente en todos los aspectos
significativos, la situacion financiera de Riopaila
Castilla S. A. al 31 de diciembre de 2016 y los re-
sultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo
por el afio terminado en esa fecha, de conformidad
con normas de contabilidad y de informacidn finan-
ciera aceptadas en Colombia.

Informe sobre otros requerimientos legales y re-
glamentarios

La Gerencia también es responsable por el cum-
plimiento de aspectos regulatorios en Colombia
relacionados con la gestidn documental contable,
la definicion de medidas de control interno, la con-
servacion y custodia de bienes en poder de la Com-
pania, la preparacidn de informes de gestidn y el
pago oportuno y adecuado de aportes al Sistema
de Seguridad Social Integral.

Como es requerido por leyes y reglamentaciones
colombianas, he efectuado procedimientos sobre el
cumplimiento de aspectos regulatorios y con base
en el resultadq de los mismas, en mi concepto:

a. La contabilidad de la Compaiiia ha sido llevada
conforme a las normas legales y a la técnica con-
table.

b. Las operaciones registradas en los libros y los
actos de los administradores se ajustan a los esta-
tutos y a las decisiones de la Asamblea.

¢. La correspondencia, los comprobantes de las
cuentas y los libros de actas y de registro de accio-
nes se llevan y se conservan debidamente.

d. Existen medidas adecuadas de control interno,
de conservacion v custodia de los bienes de la Com-
pania y los de terceros que estan en su poder.

e. Existe concordancia entre los estados financie-
ros que se acompaiian y el informe de gestidn pre-
parado por los administradores. Los administrado-
res dejaron constancia en dicho informe de gestidn,
que no entorpecieron la libre circulacidn de las fac-
turas emitidas por los vendedores o proveedores.

f. La informacidn contenida en las declaraciones
de autoliquidacién de aportes al Sistema de Se-
guridad Social Integral, en particular la relativa a
los afiliados y a sus ingresos base de cotizacidn, ha
sido tomada de los registros y soportes contables.
La Compariia no se encuentra en mora por concepto
de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

Otros asuntos

Los estados financieras de la Compafiia por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2015 fueron au-
ditados por mi aplicando normas de auditoria ge-
neralmente aceptadas en Colombia vigentes a esa
fecha y en informe de fecha 23 de febrero de 2016
emit{ una opinidn sin salvedades sobre los mismos.
ML opinidn no es calificada con respecto a este
asunto.

q Q ,\;qmﬁiyﬁ?

Clara A. Villalba S.
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 111744-T
Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.
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RIOPAILA CASTILLA S. A.

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

(Valores expresados en miles de pesos)

Al 31 de diciembre de

Notas 2016 2015

Activo corriente

Disponible y equivalentes al efectivo 6 $4.190.410 $5.447360
Inversiones 7 3.877518 1.898.105
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 8 115.573.839 131.863.514
Cuentas por cobrar partes relacionadas Y asociadas 9 53229952 65.223.282
Activos por impuestos corrientes 10 10.200.406 7394.634
Inventarios 11 38.422.565 41440.002
Activos bioldgicos 12 43.471991 35.873.891
Otros activos 13 7920.555 6.727089
Total activo corriente $276.887.236 | $295.867.877
Activo no corriente

Inversiones contabilizadas utilizando el método de participacion | 14 248.112.588 186.602.511
Inversianes en asaciadas, negocios conjuntos y de patrimonio 14 65.659.097 66.186.599
Cuentas por cobrar partes relacionadas Y asociadas 9 38.026.247 37936.268
Activos bioldgicos 12 30.801.389 30.699.757
Propiedades, planta y equipo 16 495.896.562 498.723.750
Activos por impuestos diferidos 17 73.120.886 99243787
Otros activos 13 20.309 24.058
Total de activos no corrientes $951.637.078 $919.416.730
TOTAL ACTIVOS $1.228.524.315 | $1.215.284.607

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

Grupo Empresarial Riopaila Castilla




RIOPAILA CASTILLA S. A.

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

(Vaolores expresados en miles de pesos)

Al 31 de diciembre de

Notas 2016 2015
Pasivo corriente
Obligaciones financieras 18 $45.099.176 §18.973.143
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 19 140.367.593 110.096.347
Cuentas por pagar partes relaclonadas y asociadas 20 48.822.855 7753.613
Provisiones por beneficios a los empleadas 21 10.239.443 0.463.052
Otras provisiones 22 7139748 48.215956
Pasivos por impuestos carrientes 23 9.671.516 15.615.525
Otros pasivos 24 4.535.390 11.521.663
Total pasivo corriente $265.875.721| $221.639.299
Pasivo no corriente
Obligaciones financieras 18 288.078.945 343.087.768
Cuentas comerciales por pagar Y otras cuentas por pagar 19 239746 39746
Provisiones por beneficios a los empleados 21 24.678.515 22977160
Pasivo por impuestos diferidos 17 151.278.722 169.035.498
Total pasivo no corriente $464.275.928 $535.140.172
TOTAL PASIVO $730.151.649 | $756.779.471
PATRIMONIO
Capital social 25 7974.480 7974.480
Superavit de capital 25 1.708 1.708
Reservas obligatorias 25 7875811 78758l
Otras reservas voluntarias 25 151044999 161.842.169
Utilidad del periodo 53537085 8.556.594
Otros resultados integrales 119.333.300 113.649.091
Resultado acumulado adopcidn NIIF 158.605.283 158.605.283
TOTAL PATRIMONIO $498.372.666 | $458.505.136
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $1.228.524.315 | $1.215.284.607

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

& Ayl L

|
{
— L
Fernando Pedraza G.
Contador

T.P. No. 25323-T
(Ver certificacién adjunta)

o
Djalma Teixeira De Lima Filho
Representante Legal
(Ver certificacidn adjunta)

Clara A. Villalba S.
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 111744-T
Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.
(Ver mi dictamen de fecha 7 de marzo de 2017)
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RIOPAILA CASTILLA S. A.
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

(Valores expresados en miles de pesos)

1de enero al 31
de diciembre de
Notas 2016 2015

Operaciones continuadas
Ingresos operacionales 26 §1.002.523.873 | $925.074.309
Costo de ventas 26 (848.044.990)| (738.765.875)
Utilidad bruta S154.478.883 | $186.308.434
Gastos de administracion 27 (44.868.217) (44.326.305)
Castos de ventas 28 (49.353173) (60.799.828)
Sancidn SIC 27 - (40157.825)
Utilidad operativa $60.257.493 $41.024.476
Ingresos financieros 29 13.076.872 22.210.890
Gastos financieros 30 (56.237.223) (61.372.445)
Resultado participacidn en subordinadas 3l 36900.584 21856971
Otros ingresos (gastos) 32 7025951 5.538.196
Utilidad antes de impuesto de renta $61.023.677 | $29.258.088
Impuesto sobre la renta corriente 33 (1.540.060) (17110.403)
Impuesto sobre la renta diferido 33 4.053.468 (3.591.09J)
Utilidad del ejercicio de operaciones continuadas $53.537.085 $8.556.594
Operaciones discontinuadas, después de impuestos - -
Utilidad neta del ejercicio $53.537.085 $8.556.594
Resultado del periodo atribuible a:
Participaciones controladoras 53537085 8.556.594
Participaciones no controladoras - -
Utilidad neta del ejercicio $53.537.085 $8.556.594
Utilidad por accidn (*) sobre resultado de operaciones continuadas
Eg’fécrg,saet;lé]rigbsssslgz Ei;tér;’;padones controladoras $896 $143

(*) Calculados sobre 59,733,842 de acciones, gue no han tenido modificacidn durante el per{odo cubierto por los

presentes estados flnancieros.

Las notas adjuntas son parte integral de [os estados financieros
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Djalma Teixeira De Lima Filho Fernando Pedraza G.
Representante Legal Contador
(Ver certificacién adjunta) T.P. No.25323-T
(Ver certificacién adjunta)

Clara A. Villalba S.
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 111744-T
Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.

(Ver mi dictamen de fecha 7 de marzo de 2017)
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RIOPAILA CASTILLA S. A.
ESTADOS DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES

(Valores expresados en miles de pesos)

1Enero al 31de diciembre de

OTRO RESULTADO INTEGRAL

NETO DE IMPUESTOS Acum. 2016 Acum. 2015 2016 2015
Partidas que no serdn reclasificadas posteriormente al resultado:
Utilidad (pérdida) de valor razonable de
instrumentos de patrimonio (Sociedad Por- 1.813.879 1441729 372150 620.250
tuaria Regional de Buenaventura)
Revaluacidn de propiedades, planta y equi-
po (incluye construcciones y obras civiles 130.490.394 122.583.214 7907180
recibidas de Sugranel S. A. S.) - Nota 36
I(rjanluesto diferido sobre valores razonables (12.563765) (144.173) (12.419.592) (62.025)
Total partidas que no seran reclasificadas
$119.740.510 | $123.880.770| $(4.140.262)| $558.225

posteriormente al resultado del per{odo

Partidas que pueden ser reclasificadas poste

Valor razonable coberturas de flujo de efec-

riormente al resultado:

tivo- Nota 15 S(407.209) $(10.231.679) $9.824.471| $(3.931.377)
Total partidas que pueden ser reclasifi-

cadas posteriormente al resultado del $(407.209) | $(10.231.679) $9.824.471 | $(3.931.377)
periodo

Otro resultado integral, neto de impuestos | $119.333.300 | $113.649.091 $5.684.209 | $(3.373.152)
RESULTADO INTEGRAL $59.221.293 5.183.442

TOTAL DEL PERIODO

Resultado integral total del periodo atribuib

Participaciones controladoras $59.221.293 | $5183.442
Participaciones no controladoras -

Resultado integral total del per{odo $59.221.293 | $5.183.442
Utilidad por accidn (*)

sobre resultado integral total del per{odo

Bdsica, atribuible a las participaciones con- $991 $87

troladoras (valores expresados en pesas)

(*) Calculados sobre 59,733,842 de acciones, gue no han tenido maodificacién durante el per{odo cubierto por los

presentes estados financieros

Las notas adjuntas son parte integral de [os estados financieros
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Djalma Teixeira De Lima Filho
Representante Legal
(Ver certificacién adjunta)

Fernando Pedraza G.

Contador
TP. No.25323-T

Clara A. Villalba S.
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 111744-T

(Ver certificacién adjunta)

Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.
(Ver mi dictamen de fecha 7 de marzo de 2017)
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RIOPAILA CASTILLA S. A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
(Valores expresados en miles de pesos)

Paor los afios terminados
en 31 de diciembre de

FLUJO DE FONDOS PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
UTILIDAD NETA
MAS (MENOS) PARTIDAS QUE NO AFECTARON EL EFECTIVO

2016

$53.537.085 $8.556.594

2015

Depreciacidn y amortizacidn de activos fijos 31.670.357 28.279.591
Amortizacidnes plantaciones agricolas (Activos biclogicos) 53.329.884 55185.502
provisién inventarios de materiales 153.760 288.538
Provisidn cartera 127526 213.461
Impuesto diferido (4.053.468) 3.591.091
(Utilidad) pérdida en venta de propiedad, planta y equipo (226.661) 218,566
Utilidad en metodo de participacidn (36.900.584) (21.856.971)
SUBTOTAL $97.637.899 $74.476.371

CAMBIOS EN EL ACTIVO Y PASIVO NETO

Disminucién (aumento) Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cabrar 16.162.149 (23.842.558)
Disminucidn (aumento) Cuentas por cobrar partes relacionadas y asociadas 11903.351 (27.866.655)
(Aumento) disminucidn Activos por impuestos (2.805.772) 8.700.289
Disminucién Inventarios 2.863.677 16.457.622
Aumento Activos bioldgicos (61.029.616) (53.696.741)
Aumento en otros activos (1189.717) (593.037)
Aumento en Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 47498146 39.194.449
Aumento (disminucién) Cuentas por pagar partes relacionadas y asociadas 41.069.242 (45.036.718)
Aumento Beneficios a empleados 2.477746 1.283.241
(Disminucién) aumento Otras provisiones (41.076.208) 44.288.530
(Disminucién) aumento Pasivas por impuestos (5.944.009) 4.502.254
(Disminucién) aumento en otros pasivos (6.986.273) 5.069.888
Aumento en impuestos diferidas 12.419.592 62.026
TOTAL EFECTIVO PROVISTO POR LA OPERACION $113.000.207 $42.998.961
FLUJO DE FONDOS PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Aumento de propiedad planta y equipo (28.616.508) (27157747)
Aumento Inversiones en subsidiarias (24.609.493) (20.507.000)
Disminucidn (aumento) Inversiones en asociadas, negocios conjuntos y de patrimonio 527502 (620.250)
TOTAL EFECTIVO USADO EN LA INVERSION $(52.698.499) $(48.284.997)
FLUJO DE FONDOS PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

(Disminucién) aumento en obligaciones financieras (28.882.790) 13.625.146
Pago de dividendos (17.026.900) (5.049.531)
Disminucién del patrimonio por dividendos (19.353.764) (5.189.676)
Aumento (disminucién) en otro resultado integral 5.684.209 (3.373.153)
TOTAL EFECTIVO (USADO) PROVISTO EN LA FINANCIACION $(59.579.245) $12.786
Aumento (disminucién) neto en el efectivo y equivalentes en efectivo 722.463 (5.273.250)
Disponible e inversiones temporales al iniciar el per{odo 7.345.465 12.618.715
SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO $8.067.928 $7.345.465

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros
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Fernando Pedraza G.
Contador
T.P. No.25323-T
(Ver certificacién adjunta)

o
Djalma Teixeira De Lima Filho
Representante Legal
(Ver certificacién adjunta)
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Clara A. Villalba 5.
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 111744-T

Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.
(Ver mi dictamen de fecha 7 de marzo de 2017)
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PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS
Los principales indicadores financieros al 31 de diciembre de 2016 y 2015 son:

Nivel de endeuda-

Pasivo total

Total pasiva con terceros

INDICADORES FINANCIEROS 2016 2015 * 2015
Razon corriente w 1,04 163 1,33
Pasivo carriente
Prueba acida de in- Activo cte — (inventarios y activos biologicos)
ventarios y activos Pasi . 073 1,20 099
. . asivo corriente
biologicos
Prueba acida de Activo cte'- cuenpas x cobrar 037 0550 045
cuentas por cobrar Pasivo carriente
Solidez Activo tofal 168 170 161

ENDEUDAMIENTO

activo total

Activo total

. . 5943% | 5897% | 62,27%
miento Total activos
Concentracion del Pasivo corriente
endeudamiento en e 3641% | 2532% | 2929%

Pasivo total con terceros

el corto plazo
Clobertura de finan- | Utilidad antes de imptos delrenta | gastos financieras 20851% | 14767% | 14767%
cleros Gastos financieros totales
f\[]pgllancamtento Paswoégiilrﬁgﬂltoerceros 14651% | 15630% | 165,05%
Apalancamiento Tatal pasiva corriente 5335% | 39.58% | 4834%
corto plazo Patrimonio
Apalancamlento Pasivas totales conlenttdlades financieras 66,.835% | 7897% | 7897%
flnanciero total Patrimonio
RENDIMIENTO
/\/\'a'rgen bruto de Utilidad bruta 15,41% 2014% | 2014%
utilidad Ventas netas
Margen operacio- Utilidad operacional 0 0 0
nal de utilidad Ventas netas 6.01% 878% 443%
/\/\.a.rgen neto de Utilidad neta 5,34% 527% 092%
utilidad Ventas netas
Rendtmtgnto del Utlltdad ngta 10.74% 10,62% 187%
patrimonio Patrimonio
Rendimiento de Utilidad neta 436% 400% 0.70%

* Corresponde a los indicadores financieros calculados sin el efecto de la sancidn SIC.

Informe de Sostenibilidad y Gestign 2016
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ANALISIS DEL SIGNIFICADO
DE LOS INDICADORES FINANCIEROS

Con relacidn a los principales indicadores financie-
ros al 31de diciembre de 2016 y 2015, informamos:

LIQUIDEZ Y SOLIDEZ

La razén corriente disminuye al pasar de 1.33 en
el 2015 a 1.04 en el 2016, debido principalmente
al aumento en el pasivo corriente generado por el
incremento en las obligaciones financieras y las
cuentas por pagar a vinculadas, por prestamos re-
cibidos de la compaii(a Destileria Riopaila S.A.S.
Zona Franca Permanente Especial. Se presenta una
disminucidn en las cuentas por cobrar clientes na-
cionales y del exterior y cuentas por cobrar a com-
panias vinculadas principalmente por los abonos de
Destiler{a Riopaila S.A.S. y Riopaila Energia S.A.S.
ESP. La razdn de solidez aumento 0.07 al pasar de
1.61 a 1.68 la cual sigue siendo altamente positiva,
siendo determinante el valor de realizacién de la
propiedad planta y equipo y de las inversiones per-
manentes.

ENDEUDAMIENTO

El nivel de endeudamiento total disminuye de
62,27% a 59.43% con respecto al 2015, las par-
tidas que inciden de manera significativa son: la
disminucidn en las cuentas por cobrar comerciales,
las cuentas por cobrar a partes relacionadas y aso-
ciadas, igualmente el incremento en inversiones
permanentes. La concentracidn del pasivo corrien-
te aumenta al pasar de 29.29% a 36.41% en el
2016, principalmente por el incremento en las obli-
gaciones financieras, en cuentas por pagar comer-
ciales y en cuenta por pagar partes relacionadas y
asociadas.

RENDIMIENTO

El margen bruto tuvo un descenso al pasar de
20.14% a 15.41% principalmente por el incremen-
to en los costos de fabricacidn, margen de utilidad
operacional paso de 4.43% en el 2015 a3 6.01% en
el 2016 debido principalmente a la disminucidn de
los gastos de administracién y los gastos de ventas,
el margen neto de utilidad se ve impactado por el
incremento en los resultados de la participacidn en
subordinadas, y a la disminucidn de los gastos de
administracién y ventas.




RIOPAILA CASTILLA S.A.

RESUMEN INFORMATIVO ANUAL

ANEXO 1
(MILES DE PESOS)

RESUMEN INFORMATIVO 2016 2015

Activos totales 1228.524.315 1.215.284.607
Pasivo total 730151650 756.779.471
Ingresos operacionales netos 1.002.523.873 925.074.309
Utilidad neta 53357085 8.556.594
Valor patrimonial de la accién 8.343,22 767580

ACCIONES

BALANCE

Valor nominal 133,50 133,50
Acciones en circulacion 59.733.842 59.733.842
Acciones en tesorer{a 87 87
Precio promedio en bolsa No cotizd No cotizé
Precio mdximo en bolsa No cotizd No cotizd
Precio m{nimo en bolsa Na cotizd No cotizd

Cuentas por cobrar corrientes 168.803.791 197086.795
Inventarios totales 38.422.565 41.440.002
Activos corrientes 276.887.236 295867877
Activos bioldgicos Tatales 74.273.380 66.573.650
Propiedad, planta y equipo 495.896.562 498.723.750
Obligaciones financieras corto plazo 45099176 18973143
Pasivos corrientes 265875722 221.639.299
Patrimonio 498.372.665 458.505.136
Autorizado 7974.480 7974.480
Suscrito y pagado 7974.480 7974.480

EMPLEO

DIVIDENDQS

Fecha de pago del dividendo ordinario Mensual Mensual
Mensual ordinario, por accidn y por mes (12 instalamentos, el primero en

Abril 1de 2015 y a partir de éste, el 10 de cada mes entre Abril 2016 y 2700 7,24
Febrero 2017)

Extrarodinario por accién 0,00 0,00
Efectivo total par accidn y por ano 324,00 86,88

NUmero de empleadas 645 614
Sueldo promedio mes 3849 3514
Numerao de obreros 1.741 1.650
Salario promedio mes 1335 1.235

Informe de Sostenibilidad y Gestidn 2016
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RESUMEN INFORMATIVO 2016 2015

Renta y retencidn (pagos en el ano) 38.166.164 28.633175
Impuesto al patrimonio pagado hoy impuestao sobre la riqueza 2.005.63I 2.272102
Provision impuesto de renta ordinario 6.909.734 10.531.731
Impuesto de ganancias ocasionales 96.398 0
Provision impuesto de renta para |3 equidad CREE 2.749157 4.254.86]1
Provisién sobretasa impuesto de renta para la equidad CREE 1.784.771 2.323.8I

INDICADORES FINANCIEROS
Ratacidn activos: ventas/activo total

082

0,76

Margen de utilidad: utilidad neta/ventas

534%

092%

POSICION FINANCIERA
Activas operacionales (Activos Carrientes. + Activo Fijo+ Activos biolégi-

Costo materias primas 470.889.265 376.242136
Depreciacion 31.670.357 28.279.591
Gastos de administracion, ventas, pensiones de jubilacidn y provisiones 94.221.390 145.283958
Gastos ftnancieros 56.237.223 61.372.445
Diferencia en cambio neta (2108.156) (661.368)
Resultado participacidn en subordinadas 36900.584 21.856.971
Ingresos por intereses flnancieros 4.573.35] 3792200

c0s) 803.585.187 825.291.385
Liquidez, razdn carriente 104 133
Endeudamiento 59,43% 62,27%
Legal 5.046.885 5.046.885
Ocasionales y otras obligatorias 153.873925 164.671.095
Operacional 60.257.494 41.024.476
Antes de Impuestos 61023.676 29.258.088

Grupo Empresarial Riopaila Castilla
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RIOPAILA CASTILLA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EN 31 DE
DICIEMBRE DE 2016 Y 2015

(En miles de pesos, excepto cuando se indique lo
contrario)

1. INFORMACION GENERAL

Riopaila Castilla S.A. es una Sociedad Andnima
de cardcter industrial y comercial, constituida de
acuerdo con las leyes colombianas por escritura
publica No. 1514 del O1 de junio de 2006, otorga-
da por la Notar{a Quince de Cali, Departamento del
Valle del Cauca. ELl término de duracidn es de 44
anos contados a partir de la fecha de constitucidn y
se extiende hasta el afio 2050.

La sociedad tiene por objeto el desarrollo de las
actividades y la explotacién de negocios agro-
pecuarios Yy agroindustriales, inversidn en otras
sociedades, prestacidn de servicios de adminis-
tracién, técnicos y equipos agricolas, pecuarios y
fabriles; la explotacidén industrial y/o transforma-
Cién de los productos, subproductos y derivados de
los procesos agropecuarios y agroindustriales, la
produccién, generacidn, cogeneracidn, transporte,
distribucidn, comercializacién y venta de energia
y combustibles, en todas sus formas, as{ como la
explotacion industrial y/o transformacidn de los
productos, subproductos y derivados de a3 activi-
dad minera, extractiva en todas sus formas de ex-
ploracién y explotacidn, y la comercializacién de
sus materias primas y/o minerales o productos de-
rivados de estos. EL domicilio principal de Riopaila
Castilla S.A., es el municipio de Santiago de Cali, tal
como consta en el registro realizado el Ol de junio
de 2006 en la C3mara de Comercio de Cali, bajo el
N° 6742 del libro IX correspondiéndole la matricula
mercantil No. 686130-4.

Riopaila Castilla S.A. aunque fue creada en 2006,
es una empresa agroindustrial colombiana con 96
anos de trayectoria en el mercado nacional e in-
ternacional, producto de las sociedades que dieron
su origen. Produce mezclas a base de aztcar, miel,
alcohol anhidro e industrial. Es una sociedad ang-
nima, bajo control exclusivo de la Superintendencia
Financiera de Colombia por ser emisora de valores
y tener sus acciones inscritas en el Registro Nacio-

Grupo Empresarial Riopaila Castilla

nal de Valores y Emisores, seglin Resolucidn del I’
de junio de 2006. La empresa cuenta con certifi-
cacion I1SO 9001, ISO 14001, Kosher, Basc, Halal y
ademas cuenta con la membresia de Bonsucro. La
empresa mantiene un enfoque de Responsabilidad
Social Empresarial y de adherencia al Pacto Global.

Riopaila Castilla S.A. (Sociedad beneficiaria, en su
momento denominada Riopaila Industrial S.A.) se
constituye como resultado del proceso de escision
desarrollado por Ingenio Riopaila S.A. (Sociedad
escindida), mediante el cual se transfirid en blogue,
sin disolverse, el patrimonio industrial de esta Ul-
tima, segun autorizacidn (resolucidn N° 0320) del
22 de Febrero de 2006, emitida por la Superin-
tendencia Financiera de Colombia.

Conforme a la decision tomada en Asamblea ex-
traordinaria celebrada el 23 de Agosto de 2007,
y bajo el amparo de la Resolucién N° 2071 del 27
de Noviembre de 2007 emitida por la Superinten-
dencia Financiera de Colombia, en Diciembre 27 de
2007, Riopaila Castilla S.A. solemniza la reforma
estatutaria de fusidn, mediante la cual absorbe a
Castilla Industrial S.A., quien se disuelve, y sin li-
quidarse, transfirid como universalidad juridica la
totalidad de los activos y de los pasivos a Riopaila
Castilla S.A. quien como entidad absorbente adqui-
ri6 la totalidad de los derechos y obligaciones de
Castilla Industrial S.A.

Con fecha 19 de Diciembre de 2008, la Superin-
tendencia Financiera de Colombia emitid la resolu-
cidn N° 2088, mediante la cual autorizd a Riopaila
Castilla S.A., solemnizar la reforma estatutaria de
escisidn en calidad de sociedad beneficiaria, con-
forme con lo aprobado por su Asamblea general de
accionistas, segun consta en el acta N° 04 corres-
pondiente a la sesidn celebrada el 31 de Marzo de
2008. Mediante esta escisién, y en su calidad de
entidad beneficiaria, Riopaila Castilla S.A., recibe
de parte de la sociedad Inversiones Industriales,
Comerciales y financieras S.A., y de la sociedad
Inversiones Nacionales S.A., un portafolio de in-
versiones, representado en 890,776 y 995,502
acciones, respectivamente, emitidas por Riopaila
Castilla S.A., lo cual conlleva a esta ultima a tener
que emitir un ndmero de acciones igual, directa-
mente a los accionistas de dichas sociedades (en-
tidades escindidas). Mediante escritura N° 37 del
19 de Enero de 2009, Notar{a 42 de Cali, inscrita
en la Cdmara de Comercio el 22 de Enero de 2009,



bajo el N° 719 del libro IX, se registrd la aprobacidn
de la escisidn con Inversiones Nacionales S.A. Me-
diante escritura N° 38 del 19 de Enero de 2009,
Notar{a 42 de Cali, inscrita en la Cdmara de Comer-
cio el 22 de Enero de 2009, bajo el N* 721 del li-
bro IX, se registrd la aprobacién de a escisién con
Inversiones Industriales, Comerciales y Financieras
S.A. Estas operaciones se registraron en los libros
contables y en el libro de Accionistas de la sociedad
en Enero de 20089.

Segun lo dispuesto en el Articulo Primero de la
Resolucién 1387, emitida por la Superintenden-
cia Financiera de Colombia el 14 de septiembre de
2009, se autorizd a las sociedades Riopaila Agri-
cola S.A. NIT 890.302.567-1, en calidad de socie-
dad escindida, y a las sociedades Riopaila Castilla
S.A. NIT 900.087.414-4 e Ingenio Central Castilla
S.A. NIT 890.300.440-4, en calidad de socieda-
des beneficiarias, para solemnizar la reforma esta-
tutaria de escisién, conforme con lo aprobado por
sus respectivas Asambleas Generales de Accio-
nistas. Mediante esta escisidn, en su calidad de
entidad escindida, Riopaila Agricola S.A., transfiere
a Riopaila Castilla S.A. un portafolio representado
en 1,043,472 acciones emitidas por esa misma
sociedad, y a Central Castilla S.A. un portafolio
de 762,622 acciones emitidas por esa misma so-
ciedad, lo cual conlleva a dichas companiias, en su
calidad de entidades beneficiarias de la escision a
tener que emitir un ndmero de acciones igual, di-
rectamente a los accionistas de la sociedad escin-
dida. Mediante escritura publica N° 2141 del 25
de septiembre de 2009, Notari{a 15 de Cali, inscrita
en la Cdmara de Comercio el dia 25 de septiembre
de 2009, se reqgistrd la aprobacidn de la escision
de Riopaila Agricola S.A. (sociedad escindida) con
las sociedades beneficiarias Riopaila Castilla S.A. y

Central Castilla S.A. Estas operaciones se registra-
ron en los libros contables y en el libro de Accionis-
tas de la sociedad en septiembre de 2009.

Segun lo dispuesto en el Articulo Primero de la
Resolucién 0207, emitida por la Superintendencia
Financiera de Colombia el 2 de febrero de 2010,
se autorizo a las sociedades Castilla Agricola S.A.
NIT 890.300.440-4, en calidad de sociedad es-
cindida, y a las sociedades Riopaila Castilla S.A.
NIT 900.087.414-4 y Riopaila Agricola S.A. NIT
890.302.567-1, en calidad de sociedades bene-
ficiarias, para solemnizar la reforma estatutaria
de escisidn, conforme con lo aprobado por sus
respectivas Asambleas Generales de Accionistas.
Mediante esta escision, en su calidad de enti-
dad escindida, Castilla Agricola S.A., transfiere a
Riopaila Castilla S.A. un portafolio representado
en 1909,422 acciones emitidas por esa misma
sociedad, y a Riopaila Agricola S.A. un portafolio
de 1,852,149 acciones emitidas por esa misma so-
ciedad, lo cual conlleva a dichas compaiiias, en su
calidad de entidades beneficiarias de la escision a
tener que emitir un ndmero de acciones igual, di-
rectamente a los accionistas de la sociedad escin-
dida. Mediante escritura plblica N° 249 del 19 de
febrero de 2010, Notar{a 15 de Cali, inscrita en la
Cdmara de Comercio el dia 19 de febrero de 2010,
se registro la aprobacidn de la escision de Castilla
Agricola S.A. (sociedad escindida) con las socieda-
des beneficiarias Riopaila Castilla S.A. y Riopaila
Agricola S.A. Estas operaciones se registraron en
los libros contables y en el libro de Accionistas de
la sociedad en febrero de 20I0.

Riopaila Castilla S.A. en calidad de controlante, re-
gistro en febrero de 2012 la declaratoria de Grupo
Empresarial con las siguientes sociedades:
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Castilla Cosecha S.A.

Agroforestal Llanogrande S.A.S.

Destiler{a Riopaila S.A.S.

Agroforestal Los Laureles S.A.S.

Agro Veracruz S.AS.

Agroforestal Lucerna S.A.S.

Agroforestal Alcavaran S.A.S.

Agroforestal Mata Azul S.AS.

Agroforestal Bellavista S.A.S.

Agroforestal Miraflores S.AS.,

Agroforestal Casablanca S.A.S.

Agroforestal Oriente S.A.S.

Agroforestal Ceiba Verde S.A.S.

Agroforestal Puerto Ldpez S.AS.

Agroforestal ELl Milagro S.A.S.

Agroforestal Riogrande S.A.S.

Agroforestal El Paraiso S.A.S.

Agroforestal Rotterdam S.A.S.

Agroforestal La Lina S.A.S.

Agroforestal Tamanaco S.A.S.

Agroforestal La Macarena S.A.S.

Agroforestal Venezuela S.A.S.

Agroforestal La Pradera S.AS.

Agroforestal Veracruz S.AS.

Agroforestal Las Acacias S.A.S.

Agroforestal Villa del Sol S.A.S.

Agroforestal Las Brisas S.A.S.

Semillas y Alimentos S.AS.

Agroforestal Las Palmas S.A.S.

As{ como también, registrd en julio de 2012 la declaratoria de Grupo Empresarial con la sociedad: Cosecha
del Valle S.AS.

Riopaila Castilla S.A. en calidad de controlante, registré en febrero de 2013 la declaracién de Grupo Em-
presarial con las sociedades Agroforestal Valledolid S.A.S. y Agroforestal La Herradura S.A.S. As{ mismo
en este mes se registrd en calidad de controlante la declaracidn de Grupo Empresarial con las sociedades
Riopaila Palma S.A.S. y Agroindustriales La Conquista S.A.S.

En octubre de 2013, por documento privado, la sociedad Riopaila Castilla S.A., inscribid en la Cdmara de
Comercio un documento con el cual certifica que el Grupo Empresarial, registrado mediante documentos
privados inscritos en febrero de 2012 y febrero de 2013, sobre las sociedades colombianas:

Agro Veracruz S.AS.

Agroforestal Lucerna S.A.S.

Agroforestal Alcavaran S.A.S.,

Agroforestal Mata Azul S.A.S.

Agroforestal Bellavista S.A.S,,

Agroforestal Miraflores S.A.S.

Agroforestal Casablanca S.AS.,

Agroforestal Oriente S.A.S.

Agroforestal Ceiba Verde S.A.S.

Agroforestal Puerto Ldpez S.A.S.

Agroforestal El Milagro S.A.S.

Agroforestal Riogrande S.A.S.

Agroforestal El Paraiso S.A.S.

Agroforestal Rotterdam S.A.S.

Agroforestal La Lina S.A.S.

Agroforestal Tamanaco S.A.S.

Agroforestal La Macarena S.A.S.

Agroforestal Venezuela S.A.S.

Agroforestal La Pradera S.A.S.

Agroforestal Veracruz S.A.S.

Agroforestal Las Acacias S.A.S.

Agroforestal Villa del Sol S.A.S.

Agroforestal Las Brisas S.A.S.

Semillas y Alimentos S.A.S.

Agroforestal Las Palmas S.A.S.

Agroforestal Valledolid S.A.S.

Agroforestal Llanogrande S.A.S.

Agroforestal La Herradura S.A.S.

Agroforestal Los Laureles S.A.S.

Grupo Empresarial Riopaila Castilla




Las cuales se ejercen a través de las sociedades su-
bordinadas extranjeras, respecto de las cuales Rio-
paila Castilla S.A. posee un 100% de capital social,
directamente o por intermedio de su filial, estas
corresponden a:

- Asturias Holding S.A.R.L. filial domiciliada en
Luxemburgo, cuya actividad principal es reali-
zar inversiones de tipo financiero.

- Sociedades espafiolas, cuya actividad es la
tenencia, direccidn y gestidn de valores repre-
sentativos de los fondos propios de entidades
no residentes en territorio espafiol, as{ como la
prestacidn de servicios de asesoramiento Y apo-
yo a las entidades participadas y a la colocacién
de los recursos financieros derivados de las ac-
tividades constitutivas del objeto social. Estas
corresponden a:

» Agropecuaria Segovia S.L.,

» Inversiones Agricolas Toledo S.L.

» Agroindustria Ibiza S.L.

» Inversiones Agricolas Malaga S.L.
» Inversiones Agricolas Asturias S.L.

En Octubre de 2013, Riopaila Castilla S.A. en cali-
dad de controlante, registrd la declaracién de Gru-
po Empresarial con la sociedad Riopaila Energia
S.AS. E.S.P, cuyo objeto social es el desarrollo de
actividades de produccidn de energia eléctrica, a
partir de fuentes convencionales y no convenciona-
les, bien sea con plantas de generacién, autogene-
racidn o procesos de cogeneracidn, asi como tam-
bién su comercializacidn en el territorio nacional.

2. BASES DE PREPARACION
Y PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Los estados financieros de la Compaii(a se han pre-
parado de acuerdo con las Normas de Contabilidad
e Informacién Financiera Aceptadas en Colombia
(NCIF), fundamentadas en las Normas Internacio-
nales de Informacidn Financiera (NIIF), junto con sus
interpretaciones, marco de referencia conceptual,
los fundamentos de conclusidn las guias de aplica-
Cién autorizadas y emitidas por el Consejo de Nor-
mas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus
siglas en inglés); hasta el 31 de diciembre de 2012
y publicadas en esparol hasta agosto de 2013.
Adicionalmente, la Compania en cumplimiento con
Leyes, Decretos y otras normas vigentes, aplica los
siguientes criterios contables que difieren al de las

NIIF emitidas por el IASB:

Ley 222 de 1995. El Articulo 35 de la Ley 222 de
1995 establece que las inversiones en subordina-
das deben contabilizarse en los libros de la matriz
o controlante por el método de participacidn pa-
trimonial para los estados financieros individuales
separados.

Ley 1739 del 23 de diciembre de 2014. Mediante
el cual el Gobierno Nacional establece el impuesto
a la riqueza. Este impuesto se genera por la pose-
sién de riqueza (patrimonio bruto menos deudas
vigentes) igual o superior a $1.000 millones de pe-
sos entre el 1 de enero del afio 2015 a 2017. Esta
Ley indica que los contribuyentes podrdn impu-
tar este impuesto contra reservas patrimoniales
sin afectar las utilidades del ejercicio, tanto en los
balances separados o individuales, asi como en los
consolidados, para efectos Colombia.

La Compaiiia tiene definido por estatutos efectuar
un corte de sus cuentas, preparar y difundir estados
financieros de propdsito general una vez al afio, el
31 de diciembre de 2016. Para efectos legales en
Colombia, los estados financieros principales son
los estados financieros separados o individuales,
los cuales se expresan en pesos colombianos, por
ser la moneda de presentacidn o reporte para todos
los efectos.

Estos estados financieros han sido preparados de
acuerdo con las normas de contabilidad y de infor-
macién financiera aceptadas en Colombia (NCIF),
han sido preparados sobre la base del costo histd-
rico, excepto por la revaluacién de ciertas propie-
dades e instrumentos financieros que son medidos
a valores revaluados o a valores razonables al fi-
nal de cada per{odo de reporte, como se explica en
las politicas contables. El costo histérico esta ge-
neralmente basado sobre el valor razonable de la
contraprestacidn entregada en el intercambio de
bienes y servicios.

La Compania ha aplicado las politicas contables,
los juicios, estimaciones y supuestos contables sig-
nificativos.

Las politicas contables son definidas por la admi-
nistracién como responsables de la informacidn
financiera, las cuales serdn aplicadas en la Compa-
fila.

Informe de Sostenibilidad y Gestign 2016
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Dichas politicas, son un referente para la admi-
nistracidn, puesto que éstas indican el momento
adecuado para el registro de la informacidn; pro-
porcionando asi a la gerencia la seguridad de que la
informacidn suministrada es confiable y oportuna
para la toma de decisiones.

Al respecto cabe tener en cuenta como bases fun-
damentales de las politicas contables las siguien-
tes:

(@) Uniformidad en la presentacidn: Debe haber
uniformidad en la aplicacién de las politicas con-
tables definidas para la preparacidn y presentacién
de los estados financieros de un ejercicio a otro, y
cualquier variacidn al respecto se hace constar en
notas aclaratorias a los estados financieros.

(b) Importancia relativa y agrupacidn: Los estados
financieros contienen la descripcidn de las transac-
ciones de la empresa atendiendo a la importancia
de las mismas con fundamento en la definicidn de
sus politicas contables, y se agrupan atendiendo a
su naturaleza y cuantia.

Las principales politicas contables aplicadas en la
preparacidn de los estados financieros se detallan
a continuacion.

2.1 MATERIALIDAD

Para brindar al lector de la informacién financiera
mayor conocimiento de la situacidn del negocio, las
notas a los estados financieros ofrecen un detalle
a nivel de subcuenta y en otros casos informacidn
mas desglosada dada su importancia relativa.

En general como politica de revelacidn se ha esta-
blecido que valores superiores al 5% del total de
los activos y del 5% del valor de los ingresos ope-
racionales se revelen y algunos menores dadas sus
caracteristicas.

2.2 PERIODO Y SISTEMA CONTABLE
El periodo contable es anual, terminado el 31 de di-

ciembre de cada afo. El sistema contable utilizado
por la Compari(a es el de causacidn.

Grupo Empresarial Riopaila Castilla

2.3 TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA
2.3. MONEDA FUNCIONAL Y DE PRESENTACION

Las partidas incluidas en los estados financieros
de la companiia se valoran utilizando la moneda del
entorno econdmico principal en que la entidad ope-
ra “moneda funcional”. Los estados financieros se
presentan en el peso colombiano, que es la mone-
da funcional de la compafiia y de sus subordinadas
nacionales.

2.3.2 TRANSACCIONES Y SALDOS

Las transacciones en moneda extranjera se con-
vierten a la moneda funcional utilizando los tipos
de cambio vigentes en las fechas de las transaccio-
nes o de las valoraciones, en el caso de partidas que
se han vuelto a valorar. Las pérdidas y ganancias
en moneda extranjera que resultan de 3 liquida-
Ci6n de estas transacciones y de la conversidn a los
tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera
se reconocen en la cuenta de resultados diferencia
en tipo de cambio, excepto si se difieren en el otro
resultado integral como las coberturas de flujos de
efectivo cualificadas y las coberturas de inversio-
nes netas cualificadas.

Los cambios en el valor razonable de titulos mo-
netarios denominados en moneda extranjera cla-
sificados como disponibles para la venta se ana-
lizan considerando las diferencias de conversidn
resultantes de cambios en el coste amortizado del
titulo y otros cambios en el importe en libros del
titulo. Las diferencias de conversidn relativas a va-
riaciones en el coste amortizado se reconocen en
la cuenta de resultados, y los otros cambios en el
importe en libros se reconocen en otros resultados
integrales.

Las diferencias de conversién sobre partidas no
monetarias, tales como instrumentos de patrimo-
nio mantenidos a valor razonable con cambios en
resultados, se reconocen en la cuenta de resulta-
dos como parte de la ganancia o pérdida de valor
razonable. Las diferencias de conversion sobre
partidas no monetarias, tales como instrumentos
de patrimonio clasificados como activos financie-
ros disponibles para la vents, se incluyen en otros
resultados integrales.



2.4 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El efectivo y equivalentes de efectivo en el estado
de situacion financiera y en el estado de flujos de
efectivo incluyen el dinero en caja y bancos, las in-
versiones de alta liquidez facilmente convertibles
en una cantidad determinada de efectivo y sujetas
a un riesgo bajo de cambios en su valor, con un ven-
cimiento de tres meses o menos desde la fecha de
su adquisicion.

2.5 INVENTARIOS

Se clasifican como inventarios los bienes manteni-
dos para ser vendidos en el curso normal de la ope-
racidn, en proceso de produccidn con vistas a esa
venta o en forma de materiales o suministros, para
ser consumidos en el proceso de produccion, o enla
prestacidn de servicios.

Los inventarios se valtian al menor entre el costo
de adquisicidn o fabricacidn, o el valor neto reali-
zable. El costo es determinado utilizando el méto-
do de costos promedio. El valor neto realizable es
el precio estimado de venta del inventario dentro
del curso normal de operaciones, disminuyendo los
gastos variables de venta aplicables.

Los inventarios se valoran utilizando el método del
promedio ponderado y su costo incluye los costos
directamente relacionados con la adquisicidn y
aquellos incurridos para darles su condicidn y ubi-
cacion actual, El costo de los productos terminados
y de productos en proceso comprende materia pri-
ma, mano de obra directa, otros costos directos y
gastos indirectos de fabricacion.

Los descuentos comerciales, rebajas y otras parti-
das similares se deducen del costo de adquisicidn
del inventario.

La provisidn por obsolescencia se registra en el Es-
tado de Resultados y se determina sobre la base de
un analisis de rotacidon de inventarios y su deterio-
ro, o cuando el valor neto de realizacién es menor
que el costo de los productos.

2.6 ACTIVOS BIOLOGICOS
Los activos biolégicos comprenden cafia de azicar

que se transforman para convertirlas en productos
terminados (azlcar) y animales vivos (semovientes).

La compaiiia reconoce un activo bioldgico cuando:

(3) Controla el activo como resultado de sucesos
pasados.

(b) Es probable que fluyan a la entidad benefi-
cios econdmicos futuros asociados con el activo.

(c) El valor razonable o el costo del activo pue-
den ser medido de forma fiable.

Los cambios en el valor razonable de los activos
bioldgicos se reconocen directamente en los resul-
tados.

Caria de Azicar

Esta politica contable ha sido elaborada con base
al activo bioldgico cafia de azdcar con que cuenta la
compaiiia a la fecha de emisién de la misma apli-
cada a:

(3) Caria de azucar en predios propios.

(b) Cania de azlcar en predios de terceros en mo-
dalidad de contrato de arrendamiento en la cual
la compaiiia es dueria de la cafia descontando el
valor del arrendamiento segun las condiciones
de cada uno de los contratos.

(c) Caria de azlcar en predios de terceros en mo-
dalidad de contrato de participacidn en la cual
la compania es duefia de la cafia descontando
el valor del pago por la participacidn segun las
condiciones de cada uno de los contratos.

El activo bioldgico se medird, tanto en el momento
de su reconocimiento inicial como al final del pe-
r{odo sobre el que se informa, a su valor razonable.

La valoracién del activo bioldgico cafia se realiza al
valor razonable de la siguiente manera:

La productividad en términos de toneladas de cafia
por hectdrea para cada predio y suerte se medird
de acuerdo al andlisis y aforo hecho por cada agro-
nomo interno especializado el cual es jefe de cada
una de las zonas a evaluar. El Tonelsje por Hecta-
rea de cada predio suerte se hara proporcional a la
edad de la cafa en mata. El estdndar de edad para
la cafia en plantilla (primer corte) es 13,5 meses y
soca (sequndo corte en adelante) es 12,5 meses.

Informe de Sostenibilidad y Gestign 2016
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Este tonelaje por hectdrea por el drea a cosechar
son las Toneladas de Cafia totales que se multipli-
cardn por un pago estandar en kilos de azudcar por
Tonelada de Cafia promedio histdrico de los 5 afios
anteriores al cierre en la compania. Los kilos de
azlcar equivalente se multiplicardn por el precio
ponderado de liquidacidn de cierre de cada mes. El
precio para el pago de las cafias es el real al que la
compafiia en cada cierre de mes y/o ejercicio paga
a sus proveedores de cafia.

El valor razonable de la cafia de azucar excluye la
tierra. El proceso bioldgico comienza después de la
preparacion de la tierra para la siembra y termina
con la cosecha de los cultivos.

Semovientes

Los semovientes (ganado) se miden por su valor ra-
zonable menos los costos de venta, con base en los
precios del mercado de animales de la misma edad,
raza y el mérito genético con los ajustes que sean
adecuados, para reflejar las diferencias.

2.7 NSTRUMENTOS FINANCIEROS
2.7.1 Activos financieros

La compaiiia clasifica sus activos financieros en las
siguientes categorias de medicién: los que se mi-
den al valor razonable y los que se miden al costo
amortizado. Esta clasificacidn depende de si el acti-
vo fijo es un instrumento de deuda o de patrimonio.

Instrumentos de deuda:

(3) Activos financieros medidos a costo amortizado
Un activo financiero se mide posteriormente a cos-
to amortizado, usando la tasa de interés efectiva,
st el activo es mantenido dentro de un modelo de
negocio cuyo objetivo es mantenerlos para obtener
los flujos de efectivo contractuales y los términos
contractuales del mismo otorgan, en fechas espe-
cificas, flujos de efectivo que son Unicamente pa-
gos del capital e intereses sobre el valor del capital
pendiente. Sin perjuicio de lo anterior, La Compaiiia
puede designar un activo financiero de forma irre-
vocable como medido al valor razonable con cam-
bios en resultados.

(b) Activos financieros medidos a valor razonable
Los activos financieros diferentes de aquellos me-
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didos a costo amortizado se miden posteriormente
a valor razonable con cambios reconocidos en el re-
sultado del per{odo. Sin embargo, para las inversio-
nes en instrumentos de capital que no se mantienen
para propdsitos de negociacion, La Compafiia elige
de manera irrevocable presentar las ganancias o
pérdidas por la medicidn a valor razonable en otro
resultado integral. En la disposicidn de las inver-
siones a valor razonable a través del otro resultado
integral, el valor acumulado de las ganancias o pér-
didas es transferido directamente a las ganancias
retenidas y no se reclasifican al resultado del pe-
riodo. Los dividendos recibidos en efectivo de estas
inversiones se reconocen en el estado de resultado
integral en la seccidn resultado del per{odo.

Los valores razonables de las inversiones con coti-
zacion bursatil se basan en su precio de cotizacidn
vigente.

Los activos financieros medidos a valor razonable
no son sometidos a pruebas de deterioro de valor.

Instrumentos de patrimonio: Todos los instrumen-
tos de renta variable se miden por su valor razona-
ble, los instrumentos de patrimonio que se mantie-
nen para negociar se valoran a valor razonable con
cambios en resultado. Para el resto de instrumen-
tos de patrimonio, la compariia puede realizar una
eleccidn irrevocable en el reconocimiento inicial
para reconocer los cambios en el valor razonable
con cargo a los otros resultados integrales en el pa-
trimonio en lugar de los resultados.

2.7.2 Reconocimiento y medicidn

Compras y ventas convencionales de activos finan-
cieros se reconocen en la fecha de negociacidn, que
es la fecha en la cual la Compaiiia se compromete a
adquirir o vender el activo. Los activos financieros
se dan de baja cuando los derechos a recibir flujos
de efectivo han vencido o se han transferido y la
Compania ha traspasado sustancialmente todos
los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad.

En el reconocimiento inicial, la Compafiia valora los
activos financieros a su valor razonable mas, en el
caso de un activo financiero que no se mide al va-
lor razonable con cambios en resultados, los costos
de transaccidn que son directamente atribuibles a
la adquisicidn del activo financiero. Los costos de
transaccidn de activos financieros que se miden a



su valor razonable con cambios en resultados se
contabilizan directamente en la cuenta de resulta-
dos.

Las ganancias o pérdidas de un instrumento de
deuda que se valora posteriormente a su valor ra-
zonable y no es parte de una relacidn de cobertura
se reconocen en los resultados y se presentan en el
estado de resultados dentro de “otras (pérdidas) /
ganancias - neto” en el per{odo en que se producen.

Las ganancias o pérdidas de un instrumento de
deuda que se valora posteriormente a su costo
amortizado y no forma parte de una relacidn de co-
bertura se reconocen en los resultados del periodo
cuando el activo financiero se da de baja o se dete-
riora y a traves del proceso de amortizacion utili-
zando el método de interés efectivo.

Posteriormente, la Compania mide todos los ins-
trumentos de patrimonio a valor razonable. Cuan-
do la Gerencia haya elegido presentar ganancias o
pérdidas de valor razonable no realizadas y reali-
zadas y pérdidas en instrumentos de patrimonio en
otros resultados integrales, no pueden ser recicla-
das las ganancias y pérdidas de valor razonable a
los resultados del ejercicio. Los dividendos de los
instrumentos de patrimonio son reconocidos en los
resultados, siempre y cuando representan un retor-
no de la inversidn.

La Compaiiia debe reclasificar todos los instrumen-
tos de deuda afectados cuando, y sélo cuando su
modelo de negocio para la gestidn de los activos
financieros cambie.

2.7.3 Deterioro de activos financieros
al costo amortizado

Los activos financieros medidos a costo amortizado
son evaluados por indicadores de deterioro en cada
fecha de balance. Los activos financieros estan de-
teriorados cuando existe evidencia objetiva que,
como resultado de uno 0 mds eventos que hayan
ocurrido después del reconocimiento inicial del ac-
tivo financiero, los flujos futuro estimados del ac-
tivo financiero (o grupo de activos financieros) han
sido afectados.

Los criterios que se utilizan para determinar que
existe una evidencia objetiva de una pérdida por
deterioro incluyen:

» Dificultades financieras importantes del emisor o
de la contraparte.

» Incumplimiento en los pagos de capital e intere-
ses.

» Probabilidad de que el prestamista entrard en
quiebra o una reorganizacidn financiera.

El importe del deterioro es la diferencia entre el
valor en libros del activo y el valor presente de
las estimaciones de los flujos de efectivo futuros,
descontados a a tasa efectiva original del activo fi-
nanciero. El valor en libros del activo se reduce y la
cantidad de la pérdida se reconoce en el resultado
del periodo.

2.7.4 Baja en cuentas

Un activo financiero o una parte de él, es dado de
baja del estado de situacidn financiera cuando se
vende, transfiere, expiran o la Compania pierde
control sobre los derechos contractuales o sobre
los flujos de efectivo del instrumento.

Un pasivo financiero o una parte de €l es dado de
baja del estado de situacidn financiera cuando la
obligacidn contractual ha sido liquidada o haya ex-
pirado.

Cuando un pasivo financiero existente es reempla-
zado por otro proveniente de la misma contraparte
bajo condiciones sustancialmente diferentes, o si
las condiciones de un pasivo existente se modifican
de manera sustancial, tal intercambio o modifica-
Cidn se trata como una baja del pasivo original y el
reconocimiento de un nuevo pasivo, Y la diferencia
en los valores respectivos en libros se reconocen en
el estado de resultados integrales en la seccidn es-
tado de resultados.

2.7.5 Obligaciones Financieras

Las obligaciones financieras se reconocen inicial-
mente a su valor razonable, neto de los costos in-
curridos en la transaccidn. Las deudas se registran
posteriormente a su costo amortizado; cualquier
diferencia entre los fondos obtenidos (neto de los
costos de transaccion) y el valor de reembolso se
reconocen en el Estado de Resultados durante el
per{odo del préstamo utilizando el método de in-
terés efectivo.
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Los préstamos se clasifican en el pasivo corriente
si su exigibilidad esta dentro de los doce meses si-
guientes contados desde la fecha de balance.

Los costos de deudas generales y especificas direc-
tamente atribuibles a la adquisicidn, construccidn
o0 produccidn de activos cualificados, que son ague-
llos que requieren de un per{odo de tiempo sustan-
cial para estar preparados para su USO 0 venta pre-
vistos, se afiaden al costo de dichos activos, hasta el
momento en que los activos estén sustancialmente
preparados para su uso o venta. Todos los demds
costos derivados de la deuda son reconocidos en el
estado de resultados en el periodo que se incurran.

2.7.6 Compensacidn de instrumentos financieros

Los activos financieros y los pasivos financieros son
objeto de compensacidn de manera que se informe
el valor neto en el estado de situacidn financiera
consolidado, solamente si (i) existe, en el momento
actual, un derecho legalmente exigible de compen-
sar los valores reconocidos, y (i) existe la intencién
de liquidarlos por el valor neto, o de realizar los ac-
tivos y cancelar los pasivos en forma simultanea.

2.7.7 Dividendos

La distribucién de dividendos a los accionistas se
reconoce como pasivo en los estados financieros
cuando los dividendos son aprobados por los accio-
nistas.

2.7.8 Cuentas por pagar comerciales

Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones
de pago por bienes o servicios que se han adquiri-
do de los proveedores en el curso ordinario de los
negocios. Las cuentas por pagar se clasifican como
pasivos corrientes, st el pago debe ser efectuado en
un periodo de un afio 0 menos (o en el ciclo normal
de explotacidn de la empresa si es mds largo). Si
el pago debe ser efectuado en un per{odo superior
a un afo se presentan como pasivos no corrientes.

2.79 Instrumentos financieros derivados y cober-
turas

Un derivado financiero es un instrumento financie-
ro cuyo valor cambia como respuesta a los cambios
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en una variable observable de mercado (tal como
un tipo de interés, tasa de cambio, el precio de un
instrumento financiero o un (ndice de mercado,
incluyendo las calificaciones crediticias), cuya in-
version inicial es muy pequena en relacién a otros
instrumentos financieros con respuesta similar a
los cambios en las condiciones de mercado y que se
liquida, generalmente, en una fecha futura.

En el curso normal de los negocios las Compariias
realizan operaciones con instrumentos financie-
ros derivados, con el Unico propdsito de reducir su
exposicion a fluctuaciones en el tipo de cambio y
de tasas de interés de obligaciones en moneda ex-
tranjera. Estos instrumentos incluyen entre otros
contratos swap, forward, opciones y futuros de
commodities de uso propio.

Los derivados se clasifican dentro de la categoria
de activos o pasivos financieros, segun correspon-
da la naturaleza del derivado, y se miden a valor
razonable con cambios en el estado de resultados,
excepto aquellos que hayan sido designados como
instrumentos de cobertura.

Los contratos de commodities celebrados con el
objetivo de recibir o entregar una partida no finan-
ciera de acuerdo con las compras, ventas o nece-
sidades de utilizacion esperadas por la entidad, se
consideran “derivados de uso propio”, y su efecto
se reconoce como parte del costo del inventario.

La Comparila designa y documenta ciertos deriva-
dos como instrumentos de cobertura contable para
cubrir:

La exposicidn a las variaciones en los flujos de caja
de transacciones futuras altamente probables (co-
berturas de flujo de efectivo).

La Compaiila espera que las coberturas sean alta-
mente eficaces en lograr compensar as variaciones
en los flujos de efectivo. La Comparila evalla pe-
riddicamente las coberturas, al menos anual, para
determinar que realmente éstas hayan sido alta-
mente eficaces a lo largo de los per{odos para los
cuales fueron designadas.

Las coberturas que cumplan los estrictos criterios
requeridos para la contabilidad de coberturas se
contabilizan de la siguiente manera:



Coberturas de flujo de efectivo: la porcidn efectiva
de los cambios en el valor razonable del instrumen-
to de cobertura es reconocida en los Otros Resulta-
dos Integrales, mientras cualquier porcidn inefec-
tiva es reconocida inmediatamente en el resultado
del per{odo. Cuando la partida cubierta resulta en el
reconocimiento de un activo o pasivo no financiero,
las ganancias o pérdidas previamente reconocidas
en los Otros Resultados integrales se incluyen en
el costo del activo o pasivo. En otro caso, las ganan-
cias o pérdidas reconocidas en el Otro Resultado
Integral son trasladadas al estado de resultados en
el momento en que la partida cubierta afecta el re-
sultado del periodo.

2.8 INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS

Las subsidiarias son todas las entidades (incluidas
las entidades estructuradas) sobre las que la Com-
pania tiene control. La Compaiia controla otra
entidad, cuando estd expuesta 3, o0 tiene derecho
a, retornos variables procedentes de su implicacidn
con la entidad y tiene la capacidad de afectar a los
rendimientos a través de su poder sobre la entidad.
Las subsidiarias se consolidan a partir de la fecha
en que se transfiere el control a la Comparila y de-
jan de consolidarse a partir de la fecha en que el
control cesa.

Las inversiones en subsidiarias son incorporadas a
los estados financieros separados utilizando el mé-
todo de participacion patrimonial de acuerdo con
lo establecido en el Articulo 35 de la Ley 222 de
1995, excepto si la inversién o una porcidn de la
misma, es clasificada como mantenida para la ven-
ta, en cuyo caso se contabiliza conforme a la NIIF
5. Conforme al método de participacidn patrimo-
nial, las inversiones en subsidiarias se contabilizan
inicialmente en el estado de situacién financiera al
costo, y se ajustan posteriormente para contabili-
zar la participacidn de la Compaiiia en el estado de
resultados y en otro resultado integral de la subsi-
diaria.

2.9 INVERSIONES EN ASOCIADAS

Las asociadas son todas las entidades sobre las que
la Companiia ejerce influencia significativa pero no
control, generalmente estas entidades son aque-
llas en las que se mantiene una participacidn entre
20% y 50% de los derechos de voto.

Las inversiones en asociadas inicialmente se re-
conocen al costo, que incluye la plusvalia (neto de
cualquier pérdida acumulada por deterioro) identi-
ficada al momento de la adquisicidn.

En los estados financieros separados las inversio-
nes en asociadas se mantienen al costo.

La Compaiiia determina en cada fecha de balance,
si existe evidencia objetiva de que la inversidn en
la asociada se deteriora. Sieste es el caso, la Com-
pania calcula el importe del deterioro como la dife-
rencia entre el importe recuperable de |3 asociada
y su valor en libros y reconoce la provision en la
cuenta de “ganancias / (pérdidas) de asociadas en
el estado de resultados”.

2.10 PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPO

Las propiedades, plantas y equipo incluyen el im-
porte de los terrenos, inmuebles, muebles, vehicu-
los, maquinaria y equipo, equipos de informatica y
otras instalaciones de propiedad de la Compafila, y
que son utilizados en el giro de la entidad.

Los activos fijos se miden al costo, neto de la depre-
ciacidn acumulada y de pérdidas por deterioro del
valor acumuladas, si las hubiera. El costo incluye el
precio de adquisicidn, los costos directamente rela-
cionados a a ubicacion del activo en el lugar y las
condiciones necesarias para que opere en la forma
prevista por la Compaiiia, los costos por préstamos
de los proyectos de construccion que toman un pe-
riodo de un afio 0 mas para ser completados si se
cumplen los requisitos de reconocimiento.

Para el caso de los inmuebles, comprendidos los
terrenos y las edificaciones, la compariia aplica su
actualizacion mediante la determinacidn de su va-
lor razonable, el cual se determina con base en ava-
lUos certificados, determinados sobre lineamientos
y reglamentacidn de referencia internacional.

Para los componentes significativos de propieda-
des, planta y equipo que deben ser reemplazados
periddicamente, la Comparila da de baja el com-
ponente reemplazado y reconoce el componente
nuevo como un activo con su correspondiente vida
Util especifica, y lo deprecia segun corresponda. Del
mismo modo, cuando se efectda un mantenimien-
to de gran envergadura, Su COsto se reconoce COmMo
un reemplazo del importe en libros del activo en la
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medida en que se cumplan los requisitos para su reconocimiento. Todos los demas gastos rutinarios de
reparacidn y mantenimiento se reconocen en los resultados a medida que se incurren.

Las mejoras sustanciales realizadas sobre propiedades de terceros se reconocen como parte de los activos
fijos de la Companiia y se deprecian por el menor tiempo entre la vida Util de la mejora realizada o el plazo

del contrato de arrendamiento.

La depreciacién inicia cuando el activo esta disponible para su uso y se calcula por el método de linea
recta a lo largo de la vida Util estimada del activo de la siguiente manera:

Edificaciones 10 3 80 anos
Maquinaria y equipo 10 a 45 afios
Equipos menores 2310 afas
Flota y equipo de transporte 543 20 anos
Acueductos, plantas y redes y v{as de comunicacidn 5310 afaos
Equipos de comunicacidn y computacion 3310 anos
Muebles, enseres y equipo de oficina 2 a 10 afios

Los valores residuales, vidas Utiles y métodos de
depreciacidn de los activos se revisan y ajustan
prospectivamente en cada cierre de ejercicio, en
(3aso que sea requerido.

Un componente de propiedades, planta y equipo o
cualquier parte significativa del mismo reconocida
inicialmente, se da de baja al momento de su venta
o cuando no se espera obtener beneficios econg-
micos futuros por su uso o venta. Cualquier ganan-
Cia 0 pérdida resultante al momento de dar de baja
el activo que estdn a costo histdrico, se determi-
na comparando a diferencia entre el ingreso neto
procedente de la venta y el importe neto en libros
del activo en el estado de resultados del periodo
cuando se da de baja el activo.

2.11 BENEFICIOS A EMPLEADOS

Son todas las formas de distribucidn concedidas por
la companiia a los empleados a cambio de los ser-
vicios prestados o por beneficios por terminacién.
El origen de las retribuciones se da por acuerdos
formales, requerimientos legales u obligaciones
implicitas. La compafiia tiene beneficios a emplea-
dos de corto plazo, largo plazo por terminacidn de
contrato.

a) Beneficios a los empleados de corto plazo:

Incluyen los sueldos, salarios, aportes a la sequri-
dad social, vacaciones, prima de servicios, cesan-
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tlas Ley 50, intereses a las cesantias, primas ex-
tralegales, dotacidn, transporte, casino, servicios
médicos en planta, sequros médicos, entre otros.
La Compaiila reconoce un pasivo (gasto) en cada
per{odo de acuerdo con el salario devengado por
el trabajador, acuerdos convencionales y legales
vigentes.

b) Beneficios a los empleados de largo plazo:

» Retroactividad de las cesantias: Se da a aguellos
trabajadores pertenecientes al régimen laboral an-
terior a la Ley 50 de 1990 y que no se acogieron
a ésta. Su recanocimiento se realiza por todo el
tiempo laborado a la fecha de cierre de balance con
base en el dGltimo salario devengado.

» Pensiones por Jubilacién: Corresponde a las obli-
gaciones con el personal jubilado, retirado volun-
tarlamente, retirado sin justa causa, con rentas
post-mortem vitalicias y con rentas temporales.
Los beneficios cubiertos por las reservas son la
pensidn mensual de jubilacion, la renta post-mor-
tem, el auxilio de navidad y las mesadas de Ley.
Estas obligaciones se valorizan anualmente por ac-
tuarios independientes.

c) Pasivo pensional
Son beneficios post-empleo en los cuales la Compa-

fia tiene obligacidn legal o implicita de responder
por los pagos de los beneficios que quedaron 3 su



(argo, ya sea de manera compartida con el Instituto
de Seguros Sociales - ISS o totalmente asumidas de
acuerdo con L3 legislacién.

El costo de este beneficio se determina mediante el
método de la unidad de crédito proyectada. El pasi-
vo se mide anualmente por el valor presente de los
pagos futuros esperados que son necesarios para
liquidar las obligaciones derivadas de los servicios
prestados por los empleados en el periodo corrien-
te y en los anteriores.

La actualizacion del pasivo por ganancias y pérdi-
das actuariales se reconoce en el resultado del pe-
riodo.

El interés sobre el pasivo se calcula aplicando la
tasa de descuento a dicho pasivo.

Los pagos efectuados al personal jubilado se dedu-
cen de los valores provisionados por este beneficio.

2.12 PROVISIONES, PASIVOS
CONTINGENTES Y ACTIVOS CONTINGENTES

a) Provisiones

Las provisiones para demandas legales se recono-
cen cuando se tiene una obligacidn presente legal
0 asumida como resultado de eventos pasados, es
probable que se requiera de la salida de recursos
para pagar la obligacidn y el monto se ha estimado
confiablemente. Cuando existen varias obligacio-
nes similares, la probabilidad de que se requiera
de salidas de recursos para su pago, se determina
considerando la clase de obligacidn como un todo.
Las provisiones se estiman de acuerdo con la pro-
babilidad de la ocurrencia del hecho.

b) Pasivos contingentes

Las obligaciones posibles que surgen de eventos
pasados y cuya existencia serd confirmada sola-
mente por |3 ocurrencia o no ocurrencia de uno a
mas eventos futuros inciertos que no estan entera-
mente bajo el control de la Compafi(a o las obliga-
ciones presentes, que surgen de eventos pasados,
pero que no es probable, sino posible, que una sa-
lida de recursos que incluye beneficios econdmicos
sea requerida para liquidar la obligacidn o el monto
de la obligacién no puede ser medido con suficien-
te confiabilidad, no se reconocen en el estado de

situacion financiera, en cambio se revelan como pa-
sivos contingentes.

c) Activos contingentes

Los activos de naturaleza posible, surgidos a raiz
de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser con-
firmada sélo por la ocurrencia, o en su caso por la
no ocurrencia, de uno o mas eventos inciertos en
el futuro, que no estdn enteramente bajo el control
de la Compaiiia, no se reconocen en el estado de si-
tuacidn financiera, en cambio se revelan como acti-
vos contingentes cuando es probable su ocurrencia.
Cuando el hecho contingente sea cierto se recono-
ce el activo y el ingreso asociado en el resultado
del periodo.

2.13IMPUESTO SOBRE LA RENTA

El gasto por impuesto sobre la renta del periodo
comprende al impuesto sobre la renta corriente y
el impuesto diferido.

El impuesto se reconoce en el estado de resultados,
excepto cuando se trate de partidas que se reco-
nocen en los otros resultados integrales o directa-
mente en el patrimonio respectivamente.

2.13.1Impuesto corriente

El impuesto por pagar corriente se basa en las ga-
nancias fiscales registradas durante el afo. El re-
sultado fiscal difiere del resultado reportado en
el estado de resultados y otro resultado integral,
debido a las partidas de ingresos o gastos impo-
nibles o deducibles en otros afios y partidas que
nunca son gravables o deducibles. El pasivo de la
Compania por concepto del impuesto corriente se
calcula utilizando las tasas fiscales promulgadas
0 substancialmente aprobadas al final del periodo
sobre el cual se informa. La Compariia determina
la provision para impuesto sobre la renta y com-
plementarios y el impuesto sobre la renta para la
equidad (CREE) con base en la utilidad gravable o
la renta presuntiva, la mayor, estimada a tasas es-
pecificadas en la ley de impuestos.

2.13.2 Impuesto diferido
El impuesto diferido se reconoce aplicando el mé-

todo del pasivo sobre las diferencias temporarias
que surgen entre el importe en libros de los acti-
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vos y pasivos incluidos en los estados financieros
y las bases fiscales correspondientes utilizadas
para determinar la ganancia fiscal. El pasivo por
impuesto diferido se reconoce generalmente para
todas las diferencias fiscales temporarias excepto
st estas surgen del reconocimiento inicial de plus-
val{a mercantil o por el reconocimiento inicial de un
activo o de un pasivo en una transaccidn que no co-
rresponda a una combinacidn de negocios y que al
momento de la transaccidn no afecta ni la utilidad
nila pérdida contable o gravable. Se reconocerd un
activo por impuestos diferidos, por causa de todas
las diferencias temporarias deducibles, sélo en la
medida en que resulte probable que la entidad dis-
ponga de ganancias fiscales futuras contra las que
cargar esas diferencias temporarias deducibles.

Los impuestos sobre a renta diferidos se deter-
minan usando las tasas tributarias que han sido
promulgadas a la fecha del balance general y que
se espera seran aplicables cuando los impuestos
sobre la renta diferidos activos se realicen o los im-
puestos sobre |3 renta pasivos se realicen.

Se debe reconocer un impuesto diferido por las
diferencias temporarias que surgen de las inver-
siones en subsidiarias Yy asociadas, a excepcidn
de aguellos en los que la Compariia es capaz de
controlar el reverso de la diferencia temporaria y
cuando exista la posibilidad de que ésta no pueda
revertirse en un futuro cercano.

Los impuestos diferidos activos y pasivos se com-
pensan cuando existe un derecho legalmente exi-
gible de compensar activos tributarios corrientes
contra los pasivos tributarios corrientes y cuando
los impuestos diferidos activos y pasivos se refie-
ren a los impuestos sobre la renta correspondiente
a la misma autoridad local.

2.14 INGRESOS

Los ingresos se reconocen en la medida en que sea
probable que los beneficios econémicos fluyan ha-
cia la entidad y los ingresos puedan ser medidos
con fiabilidad.

Los criterios especificos de reconocimiento enume-

rados a continuacidn también deberdn cumplirse
para que los ingresos sean reconocidos.
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2.14.1 Venta de bienes

Los ingresos de actividades ordinarias proceden-
tes de la venta de bienes se reconocen cuando los
riesgos significativos y las ventajas inherentes a la
propiedad se hayan sustancialmente transferido al
comprador.

2.14.2 Prestacidn de servicios

Los ingresos procedentes de la prestacidn de servi-
cios se reconocen cuando estos son prestados o en
funcidn al grado de terminacidn (o grado de avance)
de los contratos o la actividad contratada.

2.14.3 Intereses

Para todos los instrumentos financieros valorados
a costo amortizado, los ingresos o gastos por inte-
rés se recanocen con a tasa de interés efectiva. La
tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta
exactamente los pagos futuros estimados de efec-
tivo o los recibidos a través de la vida esperada del
instrumento financiero o un periodo mas corto, en
el valor neto en libros del activo financiero o pasivo
financiero.

2.14.4 Ingresos por dividendos

Estos ingresos se reconocen cuando se establece el
derecho de la Comparila a recibir el pago, que es
generalmente cuando se decreta el dividendo.

2.15 PERDIDAS POR DETERIORO
DE VALOR DE LOS ACTIVOS NO FINANCIEROS

Los activos que tienen una vida Util indefinida y
que no estdn en condiciones de poderse utilizar no
estan sujetos a depreciacion o amortizacidn y se
someten anualmente a pruebas para pérdidas por
deterioro del valor. Los activos sujetos a deprecia-
cién o amortizacidn se someten a revisiones para
pérdidas por deterioro siempre que algin suceso o
cambio en Las circunstancias indique que el impor-
te en libros puede no ser recuperable. Se reconoce
una pérdida por deterioro del valor por el importe
cuando el valor en libros del activo excede su im-
porte recuperable. El importe recuperable es el
mayor entre el valor razonable de un activo menos
los costes para la venta y el valor en uso. A efectos
de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los
activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay



flujos de efectivo identificables por separado (uni-
dades generadoras de efectivo). La posible rever-
sidn de pérdidas por deterioro de valor de activos
no financieros distintos a la Plusvalia que sufren
una pérdida por deterioro se revisa en todas las fe-
chas a las que se presenta informacién financiera

2.16 RECLASIFICACIONES

Algunas cifras de los estados financieros del afio
2015, fueron reclasificadas para fines comparati-
vos, y se presentan bajo las denominaciones de las
cuentas sefaladas en el Plan Unico de Cuentas de
la Compania.

3. CAMBIOS NORMATIVOS

3.1 Nuevas normas, modificaciones e interpretacio-
nes incorporadas al marco contable aceptado en
Colombia cuya aplicacidn debe ser evaluada mds
alld del 1 de enero de 2017 o que pueden ser apli-
cadas de manera anticipada.

Los Decretos 2496 del 24 de diciembre de 2015
y 2131 del 22 de diciembre de 2016 introdujeron
al marco técnico normativo de informacidn finan-
ciera nuevas normas, modificaciones o enmiendas
emitidas o efectuadas por el IASB a las Normas In-
ternacionales de Informacidn Financiera entre los
afnos 2015 y 2016, para evaluar su aplicacidn en
ejercicios financieros que comiencen mds adelante
del 1 de enero de 2017, aunque su aplicacidn podria
ser efectuada de manera anticipada.

NIIF © “Instrumentos Financieros”

Aborda la clasificacidn, valoracion y reconocimien-
to de activos financieros y pasivos financieros. La
versién completa de esta NIIF se publicd en julio
2015. Sustituye la guia recogida en la NIC 39 so-
bre la clasificacién y valoracion de instrumentos fi-
nancieros. La NIIF 9 mantiene, si bien simplifica, el
modelo de valoracidn variado y establece tres ca-
tegorias principales de valoracién para los activos
financieros: coste amortizado, valor razonable con
cambios en otro resultado global y valor razonable
con cambios en resultados. La base de clasifica-
cidn depende del modelo de negocio de la entidad
y las caracteristicas de los flujos de efectivo con-
tractuales del activo financiero. Se requiere que as
inversiones en instrumentos de patrimonio neto se
valoren a valor razonable con cambios en resulta-

dos con la opcidn irrevocable al inicio de presentar
los cambios en el valor razonable en otro resultado
global no reciclable. Ahora hay un nuevo modelo de
pérdidas de crédito esperadas que sustituye al mo-
delo de pérdidas por deterioro incurridas de la NIC
39. Para pasivos financieros no hubo cambios en la
clasificacidn y valoracion, excepto para el recono-
cimiento de cambios en el riesgo de crédito propio
en otro resultado global, para pasivos designados a
valor razonable con cambios en resultados. La NIIF
9 relaja los requerimientos para la efectividad de
la cobertura. Bajo la NIC 39, una cobertura debe
ser altamente eficaz, tanto de forma prospectiva
como retrospectiva. La NIIF 9 sustituye esta linea
exigiendo una relacién econémica entre la parti-
da cubierta y el instrumento de cobertura y que el
ratio cubierto sea el mismo que la entidad usa en
realidad para su gestion del riesgo. La documen-
tacidn contempordnea sigue siendo necesaria pero
es distinta de la se venia preparando bajo la NIC 39.
La norma entra en vigor para ejercicios contables
que comiencen 3 partir de 1 de enero de 2018. Se
permite su adopcidn anticipada. La Compania se
encuentra evaluando los impactos que podrd gene-
rar la mencionada norma.

NIIF 14 “Cuentas de Diferimientos de Actividades
Reguladas”

NIIF 14 Cuentas Regulatorias Diferidas, emitida en
enero de 2015, es una norma provisional que pre-
tende mejorar la comparabilidad de informacién
financiera de entidades que estdn involucradas en
actividades con precios regulados. Muchos paises
tienen sectores industriales que estan sujetos a
la regulacidn de precios (por ejemplo gas, agua y
electricidad), la cual puede tener un impacto signi-
ficativo en el reconocimiento de ingresos (momen-
to y monto) de la entidad. Esta norma permite a
las entidades que adoptan por primera vez las NIIF
seguir reconociendo los montos relacionados con
la regulacidn de precios segun los requerimientos
de PCGA anteriores, sin embargo, mostrdndolos
en forma separada. Una entidad que ya presenta
estados financieros bajo NIIF no debe aplicar esta
norma. Su aplicacidn es efectiva es a partir del 1 de
enero de 2016 y se permite la aplicacidn anticipa-
da. La Compania ha realizado la evaluacidn de la
norma Yy esta no tiene impactos.

NIIF 15 “Ingresos procedentes de contratos con
clientes”
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NIIF 15 Ingresos procedentes de Contratos con
Clientes, emitida en mayo de 20I5, es una nueva
norma que es aplicable a todos los contratos con
clientes, excepto arrendamientos, instrumentos
financieros y contratos de seguros. Se trata de un
proyecto conjunto con el FASB para eliminar di-
ferencias en el reconocimiento de ingresos entre
NIIF y US GAAP. Esta nueva norma pretende me-
jorar las inconsistencias y debilidades de NIC 18 y
proporcionar un modelo que facilitard la compa-
rabilidad de companias de diferentes industrias
y regiones. Proporciona un nuevo modelo para el
reconocimiento de ingresos y requerimientos mas
detallados para contratos con elementos multi-
ples. Ademds requiere revelaciones mds detalla-
das. Su aplicacidn es efectiva a partir del 1 de enero
de 2018 y se permite la aplicacidn anticipada. La
Comparila se encuentra evaluando los impactos
que podra generar la mencionada norma, mds aun
ahora que se espera iniciar en el corto plazo la ge-
neracidn de ingresos ordinarios.

NIC 16 “Propiedades, planta y equipo”, NIC 38 -
“Activos intangibles”

NIC 16 y NIC 38 establecen el principio de la base
de depreciacidon y amortizacién siendo el patrdn
esperado del consumo de los beneficios econdmi-
cos futuros de un activo. En sus enmiendas a NIC
16 y NIC 38 publicadas en mayo de 2015, el IASB
clarificd que el uso de métodos basados en los in-
gresos para calcular la depreciacidn de un activo no
es adecuado porque los ingresos generados por una
actividad que incluye el uso de un activo general-
mente reflejan factores distintos del consumo de
los beneficios econdmicos incorporados al activo. EL
IASB también aclard que los ingresos generalmente
presentan una base inadecuada para medir el con-
sumo de los beneficios econdmicos incorporados de
un activo intangible. Sin embargo, esta suposicidn
puede ser rebatida en ciertas circunstancias limita-
das. Las modificaciones son aplicables a partir del |

de enero de 2016. Se permite su aplicacidn antici-
pada. La Compariia ha realizado la evaluacidn de la
norma Yy esta no tiene impactos.

NIC 16 “Propiedades, planta y equipo”, NIC 41 -
“Agricultura”

EL IASB hizo modificaciones a la NIC 16 Propieda-
des, Planta y Equipo y la NIC 41 Agricultura para
distinguir las plantas productoras de otros activos
bioldgicos. Las plantas productoras se utilizan Uni-
camente para cultivar productos durante su vida
productiva y se observa que son similares a un ele-
mento de [a maquinaria, por lo cual ahora se tratan
en la NIC 16. Sin embargo, los productos agricolas
que crecen en las plantas productoras se manten-
drdn dentro del alcance de la NIC 41 y continuaran
siendo medidos a su valor razonable menos los cos-
tos de venta.

NIC 7 “Estado de flujos de efectivo”

La enmienda requiere la divulgacidn de: Cambios
en los flujos de efectivo de financiamiento, cam-
bios derivados de la obtencidn o pérdida de control,
cambios en los tipos de cambio, cambios en los va-
lores justos, y otros cambios.

NIC 12 ™ Impuesto a las ganancias”

Cuando una entidad evalla si los beneficios impo-
nibles estaran disponibles contra los cuales puede
utilizar una diferencia temporal deducible, consi-
dera si la ley fiscal restringe las fuentes de los be-
neficios imponibles contra los que puede efectuar
deducciones. Si la legislacion fiscal no impone res-
tricciones, una entidad evalUa una diferencia tem-
poral deducible en combinacidn con todas sus otras
diferencias temporarias deducibles.

Mejoras anuales a las NIIF, Ciclo 2012-2015

Norma

Objeto de la modificacidn

NIIF 5 Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta
y Operaciones Discontinuadas

Cambios en los métodos de disposicion.

NIIF 7 Instrumentos Financieros: Informacidn a Revelar

Aplicabilidad de las modificaciones a la NIIF 7 a los
estados financieros intermedios condensados.

NIC 19 Beneficios a los Empleadaos

Tasa de descuento: emisién en un mercado regional.

Grupo Empresarial Riopaila Castilla



3.2 Nuevas normas, modificaciones e interpreta-
ciones emitidas por el Consejo de Normas Inter-
nacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en
inglés) que aun no han sido incorporadas al marco
contable aceptado en Colombia

Durante el afio 2016 y hasta la fecha de emisidn de
estos estados financieros se ha emitido una nueva
norma y se han incluido modificaciones a las NIIF,
que podrian llegar a ser incorporadas al marco nor-
mativo colombiano, a saber:

La NIIF 16 Arrendamientos fue emitida en enero
de 2016. Establece los principios para el recono-
cimiento, medicidn, presentacidn e informacidn a
revelar de los arrendamientos. La NIIF 16 introduce
un modelo de contabilizacién para los arrendata-
rios Unico y requiere que un arrendatario reconoz-
(a activos y pasivos para todos los arrendamientos
con un plazo superior a 12 meses, 3 menos que el
activo subyacente sea de bajo valor. Se requiere
que un arrendatario reconozca un activo por de-
recho de uso que representa su derecho a usar el
activo arrendado subyacente y un pasivo por arren-
damiento que representa su obligacidn para hacer
pagos por el arrendamiento. La NIIF 16 mantiene
sustancialmente los requerimientos de contabili-
dad del arrendador de la NIC 17 Arrendamientos.
Por consiguiente, un arrendador continuara clasi-
ficando sus arrendamientos como arrendamientos
operativos o arrendamientos financieros, y conta-
bilizard esos dos tipos de arrendamientos de forma
diferente. La NIIF 16 se aplica a per{odos de pre-
sentacidn anuales que comiencen a partir del 1 de
enero de 2019. Se permite la aplicacidn anticipada
para entidades que apliquen a NIIF 15 Ingresos de
Actividades Ordinarias procedentes de Contratos
con Clientes antes de la fecha de aplicacidn inicial
de la NIIF 16. La NIIF 16 sustituye a la NIC 17 Arren-
damientos, CINIIF 4 Determinacidn de siun Acuerdo
contiene un Arrendamiento, SIC-15 Arrendamientos
Operativos—Incentivos y SIC-27 Evaluacidn de la
Esencia de las Transacciones que Adoptan la Forma
Legal de un Arrendamiento.

Cambios en la Fecha de Vigencia de las Modifica-
ciones a las NIIF 10 y NIC 28 para diferir de forma
indefinida la fecha de vigencia de Venta o Aporta-
Cién de Activos entre un Inversor y su Asociada o
Negocio Conjunto que se emitid en septiembre de
2015, pendiente del resultado del proyecto de in-
vestigacion del Consejo sobre contabilizacidn del

patrimonio. El diferimiento estd vigente desde el
momento de su publicacidn.

4. ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS
4.1 FACTORES DE RIESGO FINANCIEROS

Las actividades de la Compari(a la exponen a una
variedad de riesgos financieros como son: Riesgo
de mercado (incluido riesgo de tasa de cambio,
riesgo de tasa de interés de mercado y riesgo de
precio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El
programa general de administracion de riesgos de
la Companiia se concentra principalmente en lo im-
predecible de los mercados financieros y trata de
minimizar potenciales efectos adversos en el des-
empefio financiero de la Compadia. La Compafiia
usa instrumentos financieros derivados para cubrir
ciertos riesgos a los que esta expuesto.

4.1.1 Riesgos de mercado

4.1.1.1 Riesqos de tasa de cambio

Las actividades de la Compania la exponen prin-
cipalmente a riesgos financieros de cambio resul-
tantes de la exposicidn con respecto al ddlar de los
Estados Unidos de América. La Compani(a suscribe
una variedad de instrumentos financieros deriva-
dos para manejar el riesgo cambiario principalmen-
te respecto del délar estadounidense. La Compa-
fiia tiene una posicidn pasiva que oscila en el afio
entre USD 11,228 y USD 9,032 millones generada
principalmente por las obligaciones financieras.
Teniendo en cuenta las fluctuaciones de la tasa de
cambio promedio entre el afio 2015 y 2016 la cual
pasd de $2.743 a $3.051 por ddlar, generando un
incremento del 11,23% con una mayor exposicion
cambiaria.

El drea financiera de la Compaiiia controla perid-
dicamente la posicidn neta de los activos y pasi-
vos corrientes en délares de los Estados Unidos de
América. La tasa de cambio representativa del mer-
cado al 31 de diciembre de 2016 fue de $3.000,71
(31 de diciembre de 2015: $3.149,47) por USS1. La
Compaiila tenia los siguientes activos y pasivos en
moneda extranjera, contabilizados por su equiva-
lente en miles de pesos al 31 de diciembre:
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Efectivo: caja
menor

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

6.561

EQUIVALEN-
TE EN MILES

DE PESOS

COLOMBIA-
NOS

19.686

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

14.706

EQUIVALEN-

TE EN MILES

DE PESOS
COLOMBIA-
NOS

46.317

Efectivo: bancos
del extranjero
(Nota 6)

680.320

2.041.445

1.237.233

3.896.628

Cuentas comer-
ciales y otras
cuentas por
cobrar

2965107

8.897427

4.875.530

15.355.337

Inversiones en
sociedades

4918.434

15.529.201

4.660.888

16.086.342

Cuentas comer-
ciales y otras
cuentas par
cobrar: Anticipos

35052

500

105770

38.477

121183

Deudores

560

28.000

91.660

Cuentas por
cobrar a subsi-
diarias

0

0

1.226

2336

TOTAL ACTIVOS

3.687.600

4946934

26.685.189

6.167.172

4.660.888

35.508.143

Obligaciones
flnancieras

8.037180

24117247

9.155.080

28.833.646

Cuentas por pa-
gar comerciales
y otras cuentas
por pagar: pro-
veedares

36436

110.768

68.835

216793

Cuentas por pa-
gar comerciales
y otras cuentas
por pagar

914.096

2.744.288

1.860.172

5.858.556

Otros pasivos
financieros: anti-
cipos

44314

133.055

143.667

452.474

TOTAL PASIVOS

$9.032.026

$0

$27105.358

S11.227.754

S0

$35.361.469

POSICION (PA-
SIVA) ACTIVA
NETA

$(5.344.426)

$4.946934

$(420.169)

$(5.060.582)

$4.660.888

$146.674

La Administracién ha establecido una politica que
requiere que la Compania administre el riesgo de

tipo de cambio respecto de su moneda funcional.

Para administrar su riesgo de cambio que surge de
transacciones comerciales futuras de activos y pa-
sivos reconocidos, la tesorer{a de la Compania usa

Grupo Empresarial Riopaila Castilla

derivados financieros negociados en bolsa y con
entidades financieras.

Una variacidn en el tipo de cambio puede generar
impactos en los estados financieros por el descalce
en el balance de monedas que puedan existir.




4.11.2 Riesgos de tasa de interés de valor razona-
ble y flujos de efectivo

El riesgo de tasa de interés para la Compaiiia surge
de su endeudamiento con entidades financieras. El
endeudamiento a tasas variables expone a la Com-
pania al riesgo de tasa de interés sobre sus flujos
de efectivo.

La Compari(a analiza su exposicidn al riesgo de
tasa de interés de manera dindmica. Se simulan
varias situaciones hipotéticas tomando en cuenta
las posiciones respecto de refinanciamientos, reno-
vacion de Las posiciones existentes, financiamiento
alternativo y cobertura.

4.1.2 Riesgos de Crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una
de las partes incumpla con sus obligaciones con-
tractuales resultando en una pérdida financiera
para la Companiia. Para los clientes comerciales se

revisa en las centrales de riesgo su comportamiento
y se realiza un andlisis financiero para determinar
la capacidad de endeudamiento y su cupo no debe
exceder el 60% del patrimonio liquido de acuerdo
con a dltima declaracién de renta. Durante el afio
2016 no se provisiond cartera en este negocio.

4.1.3 Riesgos de Liquidez

La Compania mantiene una politica de liquidez
acorde con el flujo de capital de trabajo ejecutando
los compromisos de pago a proveedores Yy entida-
des financieras de acuerdo con la politica estable-
cida, esta gestidn se apoya con flujos de caja y pre-
supuesto los cuales son revisados periddicamente
permitiendo determinar la posicién de tesoreria
para atender las necesidades de liquidez.

El siguiente cuadro analiza los pasivos financieros
de la Compariia y netos por grupos de vencimientos
comunes considerando la fecha del balance general
hasta su vencimiento.

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
Mas de 3 meses | Entre 1aiio Entre 2 Mas de 4 anios
y menos de 1afio | y 2 afos y 4 afos
Obligaciones financiera (excluyendo arren- 41939514 | 30175817 | 103961564 138.229.515
damientos financieros)
TOTAL $41939.514 | $30.175.817 | $103.961.564 | $138.229.515
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
Mas de 3 meses | Entre 1afio Entre 2 Mas de 4
y menos de 1afio y 2 afos y 4 anos anos
Obligaciones financiera (excluyendo arren- 1611.650 | 34995926 | 109.480.309 | 179.831904
damientos financieros)
TOTAL $16.111.650 | $34.995.926 | $109.480.309 | $179.831.904

4.2 ADMINISTRACION DEL RIESGO DE CAPITAL

Los objetivos de la Compafiia al administrar el ca-
pital son el salvaguardar la capacidad de la Compa-
fila de continuar como empresa en marcha con el
propdsito de generar retornos a sus accionistas, be-
neficios a otros grupos de interés y mantener una
estructura de capital dptima para reducir el costo
del capital.

Consistente con el sector, la Compafi{a monitorea
Ssu capital sobre la base del ratio de apalancamien-
to. Este ratio se calcula dividiendo la deuda neta

entre el capital total. La deuda neta corresponde al
total del endeudamiento (incluyendo el endeuda-
miento corriente y no corriente) menos el efectivo y
equivalentes de efectivo. El capital total correspon-
de al patrimonio tal y como se muestra en el estado
de situacidn financiera mas la deuda neta.

Durante el afio 2016, la estrategia de la Compafiia,
que no ha variado respecto de la de 2015, fue man-
tener un ratio de apalancamiento entre el rango de
40% y 45%. Los ratios de apalancamiento al 31de
diciembre de 2016 y de 2015 fueron los siguientes:
39,76% y 43,7% respectivamente.
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2016 2015
Total préstamos 333.178.121 362.06091
Menos: Efectivo y equivalentes de efectivo 4190.410 5447360
Deuda neta $328.987.711 $356.613.551
Total patrimonio 498.372.665 458505136
Total capital $827360.376 $815.118.687
Ratio de apalancamiento 39,76% 43,7%

5.JUICIOS Y ESTIMADOS CONTABLES CRITICOS
EN APLICACION DE LAS POLITICAS CONTABLES

Los estimados y criterios usados son continuamen-
te evaluados y se basan en la experiencia histdri-
ca y otros factores, incluyendo la expectativa de
ocurrencia de eventos futuros que se consideran
razonables de acuerdo con las circunstancias. La
Administracién considera que las siguientes son
las estimaciones y supuestos que tienen un riesgo
significativo de causar un ajuste material a los sal-
dos de los activos y pasivos en los proximos anos.

El siguiente es un resumen de los principales esti-
mados contables y juicios hechos por la compaiiia
en la preparacidn de estados financieros.

5.1 DETERIORO DE ACTIVOS NO MONETARIOS

La Compari(a evalla anualmente si sus propieda-
des, planta y equipos e intangibles, han sufrido de-
terioro en su valor de acuerdo con la politica indi-
cada en la Nota 2. La Companiia no ha identificado
eventos 0 cambios en circunstancias econdmicas
que indiquen que el valor en libros de los activos no
es recuperable.

5.2 VIDAS UTILES DE PROPIEDADES,
PLANTA'Y EQUIPO

La determinacién de la vida Gtil econémica de las
propiedades, planta y equipo estad sujeta a la es-
timacién de la administracién de la Comparila
respecto del nivel de utilizacién de los activos,
asi como de la evolucién tecnoldgica esperada.
La Comparila revisa regularmente la totalidad de
sus tasas de depreciacion para tener en cuenta
cualquier cambio respecto del nivel de utilizacidn,
marco tecnoldgico y su desarrollo futuro, que son
eventos dificiles de prever, y cualquier cambio po-
dria afectar los futuros cargos de depreciacidn y los
montos en libros de los activos.
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5.3IMPUESTO SOBRE LA RENTA

La Comparii(a estd sujeta a las regulaciones Co-
lombianas en materia de impuestos. Juicios signi-
ficativos son requeridos en la determinacidn de las
provisiones para impuestos. Existen transacciones
y cdlculos para los cuales la determinacidn de im-
puestos es incierta durante el curso ordinario de las
operaciones. La Compari(a evalua el reconocimien-
to de pasivos por discrepancias que puedan surgir
con las autoridades de impuestos sobre la base de
estimaciones de impuestos adicionales que deban
ser cancelados. Los montos provisionados para el
pago de impuesto sobre la renta son estimados por
la administracién sobre la base de su interpreta-
Cién de la normatividad tributaria vigente y la po-
sibilidad de pago.

Los pasivos reales pueden diferir de los montos
provisionados generando un efecto negativo en los
resultados y la posicién neta de la Compania. Cuan-
do el resultado tributario final de estas situaciones
es diferente de los montos que fueron inicialmente
registrados, las diferencias impactan al impuesto
sobre la renta corriente y diferido activo y pasivo
en el per{odo en el que se determina este hecho.

La Compariia evalla la recuperabilidad de los ac-
tivos por impuestos diferidos con base en las es-
timaciones de resultados fiscales futuros y de la
capacidad de generar resultados suficientes duran-
te los per{odos en los que sean deducibles dichos
impuestos diferidos.

Los pasivos por impuestos diferidos se registran
de acuerdo con Las estimaciones realizadas de los
activos netos que en un futuro seran fiscalmente
deducibles.



5.4 VALOR RAZONABLE DE INSTRUMENTOS FI-
NANCIEROS

El valor razonable de los activos y pasivos finan-
cieros 3 efectos de su reconocimiento inicial y de
presentacidn de informacidn financiera se estima
descontando los flujos contractuales futuros de
efectivo al tipo de interés corriente del mercado del
que puede disponer la Compadiia para instrumen-
tos financieros similares.

El valor razonable de los instrumentos financieros
que se comercializan en mercados activos se basa
en los precios de mercado a la fecha del balance.
El precio de cotizacion de mercado que se utiliza
para los activos financieros es el precio corriente
del comprador. El valor razonable de los instru-
mentos financieros que no son comercializados en
un mercado activo se determina usando técnicas de
valuacidn. La Compariia aplica su juicio para selec-
cionar una variedad de métodos y aplica supuestos
que principalmente se basan en las condiciones de
mercado existentes a la fecha de cada balance ge-
neral. Para determinar el valor razonable del resto
de instrumentos financieros se utilizan otras téc-
nicas, como flujos de efectivo descontados estima-
dos.

Se asume que el importe en libros menos la provi-
sidn por deterioro de valor de las cuentas a cobrar
se aproxima a su valor razonable.

5.4.1 Deterioro de cuentas por cobrar

La Compariia revisa mensualmente sus cuentas por
cobrar para evaluar su deterioro. Para determinar
st una pérdida por deterioro debe ser registrada en
los resultados, la Compariia realiza juicios sobre si
hay alguna informacidn observable que indique un
deterioro y si es posible hacer una medicidn fiable
de los flujos de efectivo futuros estimados. Esta
evidencia puede incluir datos observables que indi-
quen que se ha producido un cambio adverso en el
estado de pago de las contrapartes, o condiciones
econdmicas nacionales o locales que se correlacio-
nen con los impagos de los activos de la Compaiiia.
La Comparila cuenta con una politica clara de pro-
vision de cartera, una vez se ha determinado que
una cuenta por cobrar debe pasar a proceso juridico
inmediatamente se provisiona el 100% contra el
estado de resultados, adicionalmente la politica
indica que la cartera con clientes distribuidores y

mayoristas que supere los 70 dias debe ser pro-
visiona en un 5%. La oportunidad de los flujos de
efectivo futuros son revisados regularmente para
reducir cualquier diferencia entre las pérdidas esti-
madas y pérdidas efectivas.

5.4.2. Beneficios a empleados post-empleo

El valor actual de las obligaciones por pensiones
de jubilacion y otros beneficios post-empleo de-
pende de ciertos factores que se determinan sobre
una base actuarial usando una serie de hipdtesis.
Las hipdtesis usadas para determinar el costo de
pensiones incluyen tablas de mortalidad, factores
de incremento, y la tasa de descuento. Cualquier
cambio en estas hipdtesis tendrd efecto sobre el
valor en libros de las obligaciones por beneficios
post-empleo.

5.4.3. Provisiones

La Compariia realiza estimaciones de los importes
a liquidar en el futuro, incluyendo las correspon-
dientes obligaciones contractuales, litigios pen-
dientes u otros pasivos.

Dichas estimaciones estan sujetas a interpreta-
ciones de los hechos y circunstancias actuales,
proyecciones de acontecimientos futuros y estima-
ciones de los efectos financieros de dichos aconte-
cimientos.
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6. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31 de diciembre de
2016 2015
Caja $16.200 S15.351
Caja menor en ddlares (1) 19.686 46.317
Subtotal Caja $35.886 $61.668
Bancos Nacionales 2.113.079 1.489.064
Bancos Extranjeros (2) 2.041.445 3.896.628
Subtotal Bancos $4.154.524 $5.385.692
TOTAL $4.190.410 $5.447.360

(1) Corresponde a valores mantenidos para gastos de viaje en el exterior de accionistas y directores ast:

Al 31de diciembre de
2016 2015
Caja menar - saldo en USD 6.560,55 14.706,20

(2) Corresponde a la cuenta de compensacion Bancolombia Cayman, en donde se manejan todos los ingre-
sos y/o egresos en moneda extranjera, originados de operaciones cambiarias como son: recaudo por venta
de azucar y miel, operaciones de derivados financieros, compra y venta de divisas, egresos por importacio-

nes, servicios de consultoria y asesor{a técnica, y comisiones, con terceros del exterior.

Al 31 de diciembre de
2016 2015
Cuenta de compensacion - saldo en USD 680.320,63 1237.233,03
Ninguna de las cuentas bancarias presenta restricciones en 2016 y 20I5.
7.NVERSIONES
Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31 de diciembre de
EN CERTIFICADOS 2016 2015
TIDIS - T(tulos emitidos por la nacidn SO $1.840.633
Derechos Fiduciarios moneda nacional (1) 3.877.518 57.472
TOTAL INVERSIONES CORRIENTES $3.877.518 $1.898.105

(1) Carteras colectivas que se tienen con Alianza Fiduciaria y Credicoorp; las cuales cuentan con respaldo

bancario. El detalle es como sigue:

Al 31de diciembre de
ENTIDAD 2016 2015
Alianza Fiduciaria $3.863.953 $48.802
Credicoorp 13.565 8.670
TOTAL 3.877.518 57.472

Ninguna de las inversiones corrientes presenta restricciones en 2016 y 2015.
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8. CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31de diciembre de
CORRIENTES 2016 2015
Clientes nacionales (1) $66.834.711 $88.750.297
Clientes del exterior (2) 8.897.427 15.355.337
Cuentas corrientes comerciales (3) 22.648.034 18.066.607
Cuentas par cobrar a Accionistas 521 521
Anticipos y avances a proveedores, contratistas 1.666.667 1149.407
y trabajadores
Empleados (4) 244.202 327735
Ingresos par cobrar (5) 10.825.544 5972476
Préstamos a particulares 8.000 8.000
Deudores varios (6) 4132703 2.004.573
Deudas de dificil cobro 2979537 4963.508
SUBTOTAL S118.237.346 $136.598.461
Menos deterioro clientes (1) $(380.394) S(447.459)
Menos deterioro otras cuentas por cobrar (7) (2.283.113) (4.287.489)
TOTAL CORRIENTES $115.573.839 $131.863.513

(1) EL andlisis de la antigiedad de las cuentas por cobrar a clientes nacionales es el siguiente:

Al 31 de diciembre de
Edades 2016 2015
Corriente $50.140.933 $64.413.856
13 30 dias 16.263.913 23.346.252
313 90 dias 425142 956.415
Mas de 90 dias 4723 33774
Total $66.834.711 $88.750.297
Al 31de diciembre de
Deterioro 2016 2015
Deterioro clientes $380.394 S447.459
Total $380.394 $447.459
El movimiento por deterioro del valor de las cuentas por cobrar a clientes ha sido el siguiente:
Al 31 de diciembre de
2016 2015
Al1de enero $447.459 $467716
Aumento de provision 127525 207169
Castigos (194.590) (227.226)
Reversiones 0 (200)
Al 31de diciembre $380.394 $447.459

Informe de Sostenibilidad y Gestign 2016
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El periodo del crédito promedio sobre las ventas es
de 30 a 60 dias, considerdndose este periodo de
tiempo como corriente. Para las cuentas por cobrar
mayor a 90 dias de mora se debe evaluar si existe
claros indicios de que no se pueda recuperar y se
debe reconocer menor valor de dicha cuenta me-
diante deterioro.

La Compari(a durante el afio 2016 ha reconocido
un deterioro por $127.525 para un acumulado de
$380.394 después de un andlisis financiero de la
recuperabilidad de la cartera.

(2) El importe en libros de los clientes al exterior
esta denominado en las siguientes monedas:

Al 31 de diciembre de
Moneda 2016 2015
Peso colombiano * $8.897.427 $15.355.337
Délar de los Estados Unidos de América ** USD 296510728 | USD 4.875.530,37

* Los principales clientes que conforman este rubro son:

Al 31 de diciembre de
Cliente Pais 2016 2015
E.D & F Man Sugar INC. USA $3.497174 $2.880.049
Sucro can sourcing LLC USA 1.655.057 0
Sucden americas corporation USA 1016.995 0
Total Marketing USA 249727 1.530.971
C.l. De Azicares y Mieles S.A. Colombia 14.140 1.481.698
Corporacion Jose R. Lindley S.A. Peru 0 7.652.297
Otros clientes menores 2464334 1.810.322
Total $8.897.427 $15.355.337

** El saldo de los clientes al exterior al 31 de diciembre de 2016 asciende a USD 2,965,107.28.

(3) Elsiguiente es el detalle de las cuentas corrientes comerciales.

Al 31 de diciembre de
2016 2015
Servicios y labores agricolas $14.828.411 $13.478.595
Anticipo cuentas en participacion 3.526.032 2.568.810
Prestamas especiales proveedores de cafia 3.621537 1.640.330
Interés a canicultores 672054 378.872
Total $22.648.034 $18.066.607

(4) Elinterés cobrado para los empleados es del 1% mensual sobre créditos de libre inversidn y vivienda,

para los créditos de calamidad no se cobra interés.

(5) El siguiente es el detalle de los ingresos por cobrar:

Al 31de diciembre de
2016 2015
Dividendos por cobrar * $1.087.020 $514.953
Intereses par cobrar 731 0
Servicios por cobrar ** 9737793 5457523
Total $10.825.544 $5.972.476
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* Corresponde a dividendos decretados por el ingenio Risaralda por las utilidades del afio 2015, valor
pendiente por los instalamentos de enero @ marzo de 2017 y dividendos de la Sociedad Portuaria de Bue-
naventura por el primer semestre de 2016.

** Corresponde principalmente a venta de cafia 3 BIODENERGY ZONA FRANCA S.A.S, venta de cafia, en
general servicios a INGENIO LA CABANA S.A y programa de fidelizacidn a los proveedores de cafia, que
consiste en ofrecer recursos para mejorar la productividad de sus tierras, invirtiendo en proyectos de in-
fraestructura de riego y labores de APS (Adecuacidn, Preparacion y Siembra). Estos recursos entregados
a los proveedores de cafia son exentos de interés y su recaudo se inicia un afio posterior al término del
proyecto ejecutado.

(6) Corresponde principalmente a un movimiento de entrada y salida de margenes por cambio de bréker al
pasar de Societe Generale a FC Stone, por un valor de USD 531.046 y devoluciones tanto de margen inicial
como de margen de variacion por condiciones de mercado frente a nuestras coberturas.

(7) El saldo de deterioro de las otras cuentas por cobrar corresponden a:

Al 31 de diciembre de

OTRAS CUENTAS POR COBRAR 2016 2015
Pensionados $40.729 $525.940
Fuerza Ltda. 0 270,583
C.l. de Azucares y Mieles S.A. 0 174.578
Cooperativa Central Castilla 0 673.057
Otros 0 28873l
SUBTOTAL $40.729 $1.932.889
CUENTAS CORRIENTES (PROVEEDORES DE CANA)

Marthdn Vasquez Ca S.C. 2.242.384 2.242.384
Otros 0 112.216
SUBTOTAL $2.242.384 $2.354.600
TOTAL DETERIORO $2.283.113 $4.287.489

9. CUENTAS POR COBRAR PARTES RELACIONADAS Y ASOCIADAS
Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31 de diciembre de

CORRIENTES 2016 2015
Sociedades S.A.S. Altillanura $986.975 $833.361
Cosecha del Valle S.A.S. (1) 2.842.469 45,881
Destiler{a Riopaila ZFPE S.AS.(2) 442226 11.684.161
Castilla Cosecha S.A. 74.816 1.201.339
Riopaila Energ{a S.AS. ES.P. (3) 38.149.52] 45591879
Riopaila Palma S.A.S. (4) 0940.369 5.047087
Agroindustriales La Conguista S.A.S. 793576 819.574
TOTAL CORRIENTES $53.229.952 $65.223.282
No Corrientes (5) 38.026.247 37936.268

Informe de Sostenibilidad y Gestign 2016
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() Corresponde a préstamos realizados principal-
mente para el pago de ndmina e intereses.

pos del proyecto cogeneracidn de energia, pago a
proveedores e intereses por los préstamos.

(2) Corresponde a facturacién principalmente de
jugo clarificado, miel, vapor y otros servicios.

(4) Corresponde a préstamos realizados para pago
a proveedores, nomina e intereses.
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(3) Corresponde a préstamos para compra de equi-

(5) Esta cuenta se descompone como sigue:

COMPANIAS
2016 | 2015
SOCIEDADES S.A.S. (1)
Agroforestal Acacias S.A.S. 602149 602149
Agroforestal Alcaravdn S.A.S. 498920 498920
Agroforestal Las Brisas S.AS. 604.472 604.472
Agroforestal Bellavista S.AS. 382.896 382.896
Agroforestal Casablanca S.A.S. 1.022.481 1.022.481
Agroforestal Ceibaverde S.A.S. 1.896.021 1.896.021
Agroforestal Lucerna S.A.S. 396.473 396.473
Agroforestal Llanogrande S.AS. 1.297.587 1.297587
Agroforestal La Lina S.AS. 5.368.035 5.368.035
Agroforestal La Pradera S.AS. 1.270.172 1.270.172
Agroforestal Los Laureles S.AS. 460.034 460.034
#ﬁ% Agroforestal Mata Azul S.AS. 470.285 470.285
wr Agroforestal La Macarena S.A.S. 618.635 618.635
172 Agroforestal Miraflores SAS. 3.124.307 3.124.307
Agroforestal ELMilagro S.AS. 1480.493 1480.493
Agroforestal Oriente S.A.S. 616.857 616.857
Agroforestal Puerto Lopez S.AS. 5054.218 5054.218
Agroforestal Las Palmas S.A.S. 381953 381953
Agroforestal El Paraiso S.A.S. 410.791 410.791
Agroforestal Riogrande S.A.S 2.287028 2.287028
Agroforestal Rotterdam S.AS. 552725 552725
Agroforestal Tamanacao S.A.S. 463.740 463.740
Agroforestal Valledolid S.A.S. 3.501.559 3.501.559
Agroforestal Venezuela S.A.S. 720.871 720.871
Agroforestal Veracruz S.AS. 757722 757722
Agroforestal Villa Del Sol S.A.S. 692999 692999
Agro Veracruz S.AS. 2.401.031 2.401.031
Semillas Y Alimentos S.A.S. 601.814 601.814
TOTALS.AS $37936.268 $37936.268
Asturias Holding SARL (2) 89.979 SO
TOTALES $38.026.247 $37936.268
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(1) Corresponde a préstamos otorgados a las sociedades S.A.S. en relacidon con el proyecto de diversifi-
cacion geografica y de cultivos, especificamente en lo referente a la Altillanura — Proyecto Veracruz, tal
como se revela en la nota No. 14 - C. Sobre estos préstamos se cobran intereses del 1% anual; y tienen un
vencimiento de cinco (5) afios. Las condiciones particulares de estos préstamos y las principales operacio-
nes desarrolladas con estas sociedades se revelan en la nota No.34 D.

(2 Corresponde a un préstamo realizado por un valor de EUR 28.000, con una tasa libor (3 meses) + 3 con
un plazo de 6 meses.

10. ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31 de diciembre de
2016 2015
Saldo a favor impuesto a las ventas $66.896 SO
Saldo a favor impuesto a la renta (1) 7.658.029 7012327
Saldo a favor impuesto CREE (2) 2.461.586 0
Intereses por cobrar saldo impuesto renta 2008 0 122.515
IVA descuento tributario renta (3) 13.895 259792
TOTAL $10.200.406 $7.394.634

(1) EL saldo a favor por concepto del impuesto de renta por el afio gravable de 2016 determinado conforme
a la provisidn de impuestos, es producto de los excesos de autorretencidn en la fuente sumado a las reten-
ciones practicadas por terceros, que al cruzarlos con la provisién del impuesto de renta corriente por pagar
nos arroja un saldo neto a favor por valor de $6.902.464. Elsaldo a favor del afio gravable 2015 asciende
a la suma de $755.565 de acuerdo con el denuncio rentistico. El detalle de la cuenta es el siguiente:

Al 31 de diciembre de

Impuesto de renta 2016 2015

Saldo inicial $7012.327 $13.633.891
Retenciones y autoretenciones practicadas 13.908.596 11.534.340
Impuesto a cargo (provisién) (7006.132) (10.531.731)
Ajuste crédito / (débito) impuesto ano anterior (247043) 766.610
Devoluciones / compensaciones renta 2014 (6.009.719) (8.390.783)
Saldo Impuesto de renta $7.658.029 $7.012.327

(2) El saldo por concepto del impuesto de renta para la equidad CREE ma3s la sobretasa por el afio grava-
ble de 2016 arroja saldo a favor de $ 2.461.586, determinado conforme a la provision de impuestos, es
producto de los excesos de autorretencidn en la fuente por CREE contable m3s el anticipo de la sobretasa
declarada en el afio anterior, que al cruzarlos con la provisidn del impuesto de renta para la equidad CREE
corriente por pagar mas a sobretasa del periodo arroja un saldo neto a favor. El detalle de la cuenta es el
siguiente:

Al 31de diciembre de
Impuesto CREE 2016
Autoretenciones impuesto CREE practicadas 4.114.808
Impuesto a cargo (provision) (2.749.157)
Anticipo sobretasa CREE 2.880.706
Sobretasa impuesto CREE (1.784.771)
TOTAL $2.461.586

Informe de Sostenibilidad y Gestign 2016
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(3) El saldo del IVA como descuento tributario en la adquisicidon o importacidn de bienes de capital, esta-
blecido en la Ley 1739 de 2014, asciende a la suma de $ 13.895. Aplicable a la declaracidn de renta del

afo gravable 2016.

1. NVENTARIOS

Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31 de diciembre de
2016 2015
Productos terminados (1) S14.160.510 S13.217520
Productos en proceso y cafia patio 2905150 2.203.485
Materiales, repuestos, accesorios (2) 22.540.582 26.668.410
Deterioro materiales (3) (1.526.898) (1.373.139)
Inventarios en transito (4) 343221 723726
TOTAL $38.422.565 $41.440.002
(1) Esta cuenta se descompone como sigue: AL 31 de diciembre de
2016 2015
Azucar Crudo $5.270.645 $2.417738
Azucar Blanco 5169.231 6.358.047
Refino 2683598 3194.042
Miel Final 831584 1.003.901
Alcohol 159959 150.825
Azucar Senza Zero 44,493 92967
Compostaje 1.001 0
TOTAL $14.160.510 $13.217.520

Estos inventarios han sido medidos al menor valor entre su costo (incluye costos necesarios para su venta)
y el valor neto realizable. El resultado es que el costo ajustado del inventario de producto terminado, es
menor al valor neto de su realizacidn, y por lo tanto no se evidencia un deterioro en su valor y en su expec-
tativa de rentabilidad al momento de su comercializacidn.

(2) Esta cuenta se descompone por planta de la siguiente manera

Al 31 de diciembre de

Riopaila

Repuestos 7.269.450 8.845.235
Insumos campa 1.891.820 1.746.934
Material de empague 1.409.089 1417.442
Combustibles/ lubricantes 313.433 661994
Insumos fabrica 280.431 398.210
Elementos administrativos 222.400 168.832
Reactivos laboratorio 48232 47685
Otros 5380 78715
Subtotal Riopaila S1.440.236 $13.365.047
Castilla
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Al 31 de diciembre de
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Repuestas 8.113.524 9.646.640

Material de empaque 726,589 892.029

Insumos campo 346.20I 481027
Combustibles/ lubricantes 283.565 394.543

Insumos fabrica 262803 234.549

Elementos administrativos 186.369 147051

Reactivos laboratorio 67474 61.337

Otros 0 2.540

Subtotal Castilla $9.986.525 $11.859.716

Veracruz

Insumos campo 139998 172443

Repuestos 114.040 110.197
Combustibles/ lubricantes 26.311 19.622

Elementos administrativos 6.798 7176

Reactivos laboratorio 17 137

Subtotal Veracruz $287.264 $309.574

La Conquista

Repuestas 419.386 593.823

Insumos campo 376.873 489229
Combustibles/ lubricantes 22144 35489 -
Elementos administrativas 8.154 15.258 i:,-f‘
Otros 0 116 175
Reactivos laboratorio 0 157

Subtotal La Conquista $826.556 $1.134.073

TOTAL $22.540.582 $26.668.410

(3) Una vez realizado un andlisis técnico de los materiales, repuestos y accesorios se evidencid deterioro
f(sico en algunos elementos tales como repuestos, rodamientas, sellos y bujes entre otros.

Elaumento en el deterioro de materiales correspondiente al afio 2016 se debe a la baja de materiales por
obsolencia y vencimiento de insumos (fertilizante, fungicida e insecticida).

(4) Los inventarios en trdnsito corresponden principalmente a la importacidn de empaque para Stick Pack

Laminado SP y equipo para calandria y centrifugas.

12. ACTIVOS BIOLOGICOS

A. CORRIENTES

Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31 de diciembre de
2016 2015
Plantaciones agricolas - Cultivo cana de azucar (levante) (1) 36.754.653 33.400955
Ajuste a valor razanable - LVT (2) 2.890.215 0
Subtotal Cultivo cafia de Azicar (levante) 39.644.868 33.400.955

Informe de Sostenibilidad y Gestign 2016
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Al 31 de diciembre de
Deterioro plantaciones agricolas (Soya) 0 (71943)
Semavientes (3) 4267577 2.405.130
Deterioro Semovientes (4) (719.871) 0
Subtotal Semovientes 3.547.706 2.405.130
Mantenimiento de pasturas (5) 279.417 139.749
TOTAL $43.471.991 $35.873.891
(1) Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31de diciembre de
2016 2015
Ubicacion Tenencia Hectdreas Valor Hectdreas Valor
Propia 176 458.083 177 380.501
HHALE Arrendamiento 1633 8480162 1380 6758050
RIOPAILA : ' : : ' '
Participacion 2717 7745762 1959 6.743.42]
Subtotal Riopaila 4.526 16.684.006 3.517 13.881.972
Propia 191 363.706 190 389975
FLELE Arrendamiento 640 3.459.597 526 3.432.809
CASTILLA g ' : :
Participacién 2.857 6.309.174 2.266 6.328.292
Subtotal Castilla 3.688 10.132.477 2982 10.151.076
Planta Llanos * Arrendamiento 5.585 9938.170 4.026 0367908
Subtotal Llanos 5.585 9.938.170 4.026 9.367908
TOTAL 13.799 $36.754.653 10.525 $33.400.955

Corresponde a los costos de las labores agricolas
que Riopaila Castilla S.A. ha realizado en los terre-
nos propios y arrendados, asi como en terrenos bajo
contratos de cuentas en participacion, y necesarias
para el levantamiento de las plantaciones de cafia,
que se encuentran pendientes de amortizacidn
hasta el momento en que se realice el corte de la
cafa de azucar.

La valoracién de las plantaciones agricolas de cafia
de azlcar, en lo que corresponde al levantamien-
to, constituido por todos los costos de las labores
agricolas en que se incurre con posterioridad a la
siembra de la plantacidn, se valoran al valor razo-
nable, esto es el valor acumulado de todos los cos-
tos (diferentes a la cepa o raiz, y que se relacionan
con la adecuacidn, preparacion y siembra) en que
se incurre para la formacion del tallo, o producto
agricola, el cual en su desarrollo y en particular en
su proceso de maduracidn, y se hace relevante en el
Ultimo cuarto de su edad de cosecha. Este tallo no
estd dispuesto por la compari(a para su comerciali-
zacion, y se constituye en la materia prima bdsica
para la produccidn de azucares, y de jugo utilizado
para la produccién de biocombustibles. La amorti-

Grupo Empresarial Riopaila Castilla

zacion de las labores de levantamiento, se realiza
en un 100% de los costos acumulados al momento
de la cosecha.

*En la planta Llanos se tiene un total de 5.585
hectdreas brutas arrendadas, de las cuales 5.066
hectdreas se encuentran sembradas en planta-
ciones de cafa de azlcar. La produccidn de estas
plantaciones, contractualmente se venderdn a la
sociedad Bioenergy Zona Franca S.A. quien esta en
su proceso de iniciacidn de produccién de alcohol
carburante - etanol, con capacidad de 480.000
litros/dla.

Como resultado de algunos atrasos en la fecha de
iniciacion de la operacidon en Bioenergy, la com-
pania recibid en el periodo en calidad de ingresos,
un total de $ 6.327.492 por concepto de compen-
sacion por la cafa picada (ver nota 26), a los cua-
les durante el 2016 se les ha asociado el costo de
produccion de la cafia y del corte (amortizacidn de
plantaciones agricolas), de conformidad con las po-
liticas contables de amortizacidn y de asociacidn
de costos e ingresos.



(2) Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31de diciembre de
2016

Ubicacion Tenencia
Propia 22431
PLANTA RIOPAILA Arrendamiento 1028.816
Participacion 119.384
Subtotal Riopaila 1.372.511
Propia 213.080
PLANTA CASTILLA Arrendamiento 185.399
Participacion 260.637
Subtotal Castilla 659.116
Planta Llanos Arrendamiento 858.588
Subtotal Llanos 858.588
TOTAL $2.890.215

Corresponde al ajuste del valor razonable de la de cafia de azudcar aplicable a las plantaciones de manejo
directo (propias, arrendamientos y cuentas en participacion), tal valoracidn corresponde al costo de la
cana de azucar al 31 de Diciembre de 2016 menos el costo de venta, el valor razonable permite reconocer
el precio real de venta de la plantacidn. Ver (2) en nota 26A.

(3) Corresponde a los semovientes ubicados en el Vichada para el desarrollo del proyecto de ganaderia
intensiva y soberania, al cierre de 2016. Elinventario es el siguiente:

Al 31de diciembre de

CLASE DE SEMOVIENTE 2016 2015

Vacas Harras 925 1.711
Vacas Paridas 1.577 1.239
Terneras Mamanes 842 473
Terneras Mamanes 899 780
Terneras Destetos 491 28
Terneras Destetas 1.006 831
Novillas de vientre 816 372
Toras 122 179
Equinos 159 164
TOTAL 6.837 5.777

Estos inventarios se encuentran ajustados al valor razonable con base al precio promedio cotizado de la
subasta ganadera mds cercana en Puerto Ldpez (Meta).

(4) Corresponde a la provisidn por deterioro de cada una de las clases de semovientes al cierre del ejercicio
2016, determinado con el precio promedio de la subasta ganadera del municipio de Puerto Ldpez (Meta).

(5) Corresponde a la renovacidn de 840 hectdreas sembradas pasturas, acondiciondndolas para el proyec-
to Agrosilvopastoril.
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B. NO CORRIENTES

Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31de diciembre de
2016 2015

Cultivo de acacias 448,099 448,099
Cultivo en desarrollo - granos (adecuacidn terrenas) (1) 2976386 2976387
Adecuacidn, preparacién y encalamiento (A.PE.) pasturas 270.792 270.792
gzduecc;ra(czl;jn, preparacion y siembra (A.PS.) cultivo de cana de 58717918 57004480
Subtotal Plantaciones $32.413.195 $30.699.758
Amortizacidn encalamiento pasturas (270.792) 0
Amortizacidn Cultivo Acacias (448.099) 0
Amortizacidn adecuacidn terrenos - Granas (892915) 0
Subtotal Amortizacidn plantaciones (1.611.806) o
TOTAL $30.801.389 $30.699.758

(1) Corresponde a la rastrillada del terreno y aplicacidn de 4 ton/ha de cal a un total de 2000 hectareas.
Se espera que estas adecuaciones y alistamientos de los terrenos permitan el desarrollo de los nuevos

[JFUl_.IECtUS.
(2) Esta cuenta se descompone como SigUEZ Al 31de diciembre de
2016 2015
Planta Riopaila 6.781.661 8.031.775
Planta Castilla 3.934.404 4.490.552
{f‘} Planta Llanos 18.001.853 14482153
]’7'8 TOTAL $28.717918 $27.004.480

Corresponde a los costos de las labores agricolas, por adecuacion preparacion y siembra (APS) que
Riopaila Castilla S.A. ha realizado en los terrenos propios y arrendados, asi como en terrenos bajo contra-
tos de cuentas en participacidn, y que se encuentran pendientes de amortizacién hasta que se realice el

corte de la cafia de azucar (I/5 en cada corte hasta completar el 100% en los primeras cinco cortes).

13. OTROS ACTIVOS

Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31de diciembre de
2016 2015

Sequros pagados por anticipado (1) $2.701.423 $6.128.921
Derechos 510.269 402.830
Margen inicial de instrumentos financieros (2) 1.486.718 195338
Total otros activos financieros corrientes $4.698.410 $6.727.089
Cargos Diferidos (3) 3.222145 0
Total otros activos no financieros corrientes 3.222.145 0]
TOTAL CORRIENTE $7920.555 $6.727.089
Concesign armamento de vigilancia 37517 37517
SUBTOTAL $37.517 $37.517
AMORTIZACION ACUMULADA

Amortizacidn concesién armamento (17.208) (13.459)
SUBTOTAL CONCESION ARMAMENTO $(17.208) $(13.459)
TOTAL NO CORRIENTE $20.309 $24.058

Grupo Empresarial Riopaila Castilla




(1) Corresponde a pdlizas de sequros obtenidas por la compafiia para el asequramiento de sus bienes y
procesos, por conceptos tales como: modular (todo riesgo), cumplimiento de disposicién legal, responsabi-
lidad civil extra contractual, maquinaria y equipo, infidelidad riesgo financiero, flota y equipos de trans-
porte, directores y administradores (sequro de respaldo a directores en toma de decisiones), dichas palizas
son amortizadas mensualmente de acuerdo a la vigencia de la pdliza.

(2) La variacion corresponde a un movimiento de entrada y salida de mdrgenes por cambio de broker al
pasar de Saociete Generale a FC Stone.

(3) Corresponde a los siguientes proyectos que aln se encontraban en su etapa de estabilizacion y los
cuales se espera que para el afio 2017 entren en operacidn, “sistema de informacidn gestidn de facturas

n”now

DOCUNET", “software gestidn de riesgos y auditoria”, “sistema de informacion XBRL", “sistema de infor-
macién BPC" y “sistema de informacidn SAP/nomina”.

14. INVERSIONES
A.INVERSIONES CON SOCIEDADES VINCULADAS, UTILIZANDO METODO DE PARTICIPACION

I. EN SOCIEDADES NACIONALES

Al 31de diciembre de
2016 2015
- ACTIVIDAD NUMERO ACCIO- %

COMPANIA ECONOMICA | NES ORDINARIAS | PARTICIPACION CosTO CosTO
g[jf‘;tha el valle 0l6] 10.000 100% 946.137 805.11
Destileri{a Riopaila
S AS ZFPE 2011 5.000.000 100% 153.546.879 113.761.332
Castilla Cosecha S.A. Olel 9.450 94.50% 331961 204.558
Riopaila Energla 0
SAS. ESP. () 351 24.753.62] 99.99% 55.838.023 | 33.458.329
Riopaila Palma S.AS. Olel 1.010.000 100% 21752194 | 22.259.492
Agroindustriales La ol6] 10.000 100% 168192 27267
Conguista S.A.S.

TOTAL EN SOCIEDADES NACIONALES $232.583.387 | $170.516.169

(1) Durante el afio 2016 se realizd una capitalizacidn adicional en la Sociedad Riopaila Energia S.A.S.E.S.P
por el orden de $24.609 millones. El objeto social de esta Companiia es el desarrollo de actividades de
generacidn, autogeneracién y cogeneracidn de energia eléctrica, a partir de fuentes convencionales y no
convencionales. Riopaila Castilla S.A. es propietaria del 99,99% de las acciones de esta Sociedad.

Il. EN SOCIEDADES EXTRANJERAS

Al 31de diciembre de
2016 2015
) ACTIVIDAD | NUMERO DE PAR- %

COMPANIA ECONOMICA | TES SOCIALES | PARTICIPACION |  CO5TO CosTo
ASEs HOBE Sa | g 6.525.000 100% |  15.529.201| 16.086.342
(Luxemburgo)

TOTAL EN SOCIEDADES EXTRANJERAS $15.529.201 | $16.086.342
TOTAL INVERSIONES CON METODO DE PARTICIPACION (SOCIEDADES
NACIONALES MAS SOCIEDADES EXTRANJERAS) 3248.112.588 | 5186.602.511

Informe de Sostenibilidad y Gestign 2016

(%)
&
K}
]
IS
(s}
=
[y
(%)
(@}
S
2
g

}‘ L4
%‘xf
179



Estas inversiones se registran bajo el método de particidn patrimonial de conformidad con el articulo 35
de la Ley 222 de 1995, y en concordancia con lo ratificado en los conceptos del Consejo Técnico de la
Contadur{a.

RESTRICCIONES SOBRE INVERSIONES CON SOCIEDADES VINCULADAS
Sobre estas inversiones no existen restricciones jur{dicas o econdmicas, pignoraciones ni embargos, no
hay limitaciones en su titularidad.
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B. INVERSIONES EN SOCIEDADES ASOCIADAS

Al 31de diciembre de
2016 2015
COMPARIA ACTIVIDAD | NUMERO ACCIO- % VALOR VALOR
ECONOMICA | NES ORDINARIAS | PARTICIPACION | RAZONABLE | RAZONABLE
Ingenio Risaralda S.A. 1071 3.467.692 18.34% 44191643 | 44191643
Cl.de Azdcares y o
Mieles S.A. () 4631 1.419.855 20% 11.016.087 11.016.087
Dicsa S.A. Desarro-
TS TEUSHHENES 1 4631 10908 27.27% 0| 4090347
Comerciales S.A. (En
liquidacion) (2)
Agenciade Aduanas - | 555 6390 2130% 1723700 1723700
Sercodex S.A. (1)
SUBTOTAL INVERSIONES EN SOCIEDADES ASOCIADAS $56.931.430 | $61.021.777
3y . - . . .
w,,-;‘ (1) Estas sociedades en su condicidn de asociadas, y en negocio en marcha, se computan a nivel de los esta-
180 dos financieros consolidados de Riopaila Castilla S.A., bajo el método de participacidn patrimonial, de tal

forma que los resultados netos (porcentaje de participacién que se tiene en cada una de esas sociedades),
por el afio 2015 y 2016 se reflejardn en el estado de situacidn financiera consolidado y en el estado de
resultados intégrales consolidado de Riopaila Castilla S.A. al 31 de diciembre de 2016.

(2) La empresa DICSA fue disuelta y liquidada en Diciembre de 2016, proceso mediante el cual a Riopaila

Castilla S.A. le fueron cedidas 187.688 acciones de la Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura y
296.698 acciones de la compaiiia Central Azucarera del Tachira C.A. CAZTA.

C. INVERSIONES DE PATRIMONIO

Al 31 de diciembre de
2016 2015
COMPARIA ACTIVIDAD | NUMERO AcCIO- % VALOR VALOR
ECONOMICA | NES ORDINARIAS | PARTICIPACION | RAZONABLE | RAZONABLE
Soc. Portuaria Regio-
nal de Buenaventura 5222 311,738 03581% $5.299.546 S1.736.701
SA.(3)
C{a.Colombiana de 1702 1160 212% 2906322| 2906322
Empaques Bates S.A.
Manuelita S.A. 1071 490065 0.05% 207322 297322
’n\gfg‘f“ta Internacio- 6613 125.879.42] 0.05% 135.950 135950

Grupo Empresarial Riopaila Castilla



Al 31de diciembre de
2016 2015
COMPARIA ACTIVIDAD | NUMERO ACCIO- % VALOR VALOR
ECONOMICA | NES ORDINARIAS | PARTICIPACION | RAZONABLE | RAZONABLE

éf““’v\a””ema 2029 172394 0,05% 80.015 80.015
Océanos SA. 0321 23267 0,04% 1751 175
'S”/Vfrsmes e e 6613 15.828 0,05% 1412 1412
E aAl”S“ar de Altamira 1030 7286 0,000305% 349 349
Club Ejecutivos del 56]] | 0.2% 5000 5000
Valle
SUBTOTAL EN INVERSIONES DE PATRIMONIO $8.727667 | $5.64.822
TOTAL EN INVERSIONES CON ASOCIADAS Y DE PATRIMONIO $65.659.097 | $66.186.599

(3) En el afio 2016 se registrd un incremento de
187.688 acciones de Sociedad Portuaria Regional
de Buenaventura, como resultado de la liquidacidn
de la sociedad Dicsa S.A. Desarrollos Industriales y
Comerciales S.A. (En liquidacidn).

Esta inversidn se actualizd a su valor razonable,
reconociendo en patrimonio en otro resultado in-
tegral (ORI), un ajuste respectivo el cual ascendid
a $372.2 millones y $620.2 millones en 2016 y
2015, respectivamente.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES ECONOMICAS

Excepto por la inversién en Sociedad Portuaria
Regional de Buenaventura, no se presentaron mo-
dificaciones en el ndmero de acciones ordinarias,
ni en el nimero de partes sociales en los periodos
2016 y 2015

RESTRICCIONES SOBRE INVERSIONES EN SOCIE-
DADES ASOCIADAS Y DE PATRIMONIO

Sobre estas inversiones no existen restricciones
juridicas o econdmicas, pignoraciones ni embargos,
no hay limitaciones en su titularidad.

ACTIVIDAD
SOCIEDAD coDIGO DESCRIPCION
Soc. Portuaria Regional de Buenaventura Actividades de puertas y servicios complementa-
5222 . "

S.A. rios para el transporte acuatico

C.l de -Azdcares y Mieles S.A. 463] Comercio al por mayor de productaos alimenticios

Ingento Risaralda S.A. 1071 Elaboracidn y refinacién de azdcar

Agencia de Aduanas - Sercodex S.A. 5229 Otras actividades complementarias al transporte
Fabricacidn de papel y cartdn ondulado (corru-

Cia. Colombiana de Empagques Bates S.A. 1702 gado); fabricacidn de envases, empaques y de
embalajes de papel y cartén

Manuelita S.A. 1071 Elaboracidn y refinacidn de azucar

ManueHta Internacional S.A 6613 Otras actividades relacionadas con el mercado de
valores

Aceites Manuelita S.A. 2029 Fabricacidn de otros productos quimicos N.C.P.

Océanos S.A. 0321 Acuicultura maritima

Inversiones La Rita SA. 6613 \?at[reréiCthLdades relacionadas con el mercado de

Informe de Sostenibilidad y Gestign 2016
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ACTIVIDAD

SOCIEDAD CODIGO DESCRIPCION

Palmar de Altamira SAS. 1030 Elabprauon de aceites y grasas de origen vegetal
y animal

Club Ejecutivos del Valle 56l Expendio a la mesa de comidas preparadas

Cosecha del Valle S.AS. olel Actividades de apoyo a la agricultura

Destiler(a Riopaila SAS. ZFPE 5011 Fa,bvrtcauon de sustancias y productos quimicos
basicos

Castilla Cosecha S.A. olel Actividades de apoyo a la agricultura

Riopaila Energ{a S.AS.ESP. 3511 Ceneracidn de energ{a eléctrica

Riopaila Palma S.A.S. Olel Actividades de apoyo a [ agricultura

Agroindustriales La Conquista S.A.S. olel Actividades de apoyo a la agricultura
Inversionista en Lux emburgo o en el extranjero,

Asturias Holding Sari (Luxemburgo) Financiero | en las sociedades o empresas, bajo cualquier
forma, y la gestidn de las participaciones

D. INFORMACION SOBRE ]
INVERSIONES EN VINCULADOS ECONOMICOS

|. INVERSION EN ASTURIAS HOLDING SARL

Dentro de los proyectos de diversificacién geogra-
fica y de cultivos, Riopaila Castilla S.A., viene de-
sarrollando el proyecto Veracruz. El cual se rela-
ciona con la identificacidn de tierras para distintos
proyectos. Al respecto, se identificd y decidid por
parte de la Companiia explotar econdmicamente al-
rededor de 40,000 hectdreas en el Departamento
del Vichada. Como mecanismo de proteccidn de la
inversidn en la compra de tierras se adoptd la crea-
cién de un vehiculo de inversién en una jurisdiccion
mas rigurosa frente al control de lavado de activos
y la financiacidn del terrorismo. Por tal razon se
escogid a Luxemburgo y se constituyd en diciem-
bre de 2011 la sociedad extranjera Asturias Holding
Sarl, lo que ademas debe contribuir a la integracidn
al proyecto de un socio estratégico que no tenga
interés en realizar la inversidn directa en Colombia.

Al 31 de diciembre de 2016, la inversién registra-
da en a sociedad Asturias Holding Sarl, asciende a
un valor nominal de EUR 6.525.000, y representa
el 100% de participacion. La Compania fue cons-

Grupo Empresarial Riopaila Castilla

tituida en Luxemburgo (Europa) y corresponde 3
6.525.000 partes sociales de valor nominal de un
euro (EUR 1) cada una. Tiene por objeto principal
la adquisicidn de participaciones, en Luxemburgo o
en el extranjero, en las sociedades o0 empresas, bajo
cualquier forma, y la gestidn de las participaciones.
La empresa puede, en particular, adquirir, mediante
suscripcion, compra y el intercambio o de cualquier
otra manera, acciones y otros titulos de participa-
Cidn, bonos, obligaciones, certificados de depdsito
y otros instrumentos de deuda y, en general, los
valores y los instrumentos financieros emitidos por
cualquier entidad publica o privada. Puede partici-
par en a creacidn, desarrollo, gestion y control de
cualquier compariia o empresa. Ademas, puede in-
vertir en la adquisicién y gestion de una cartera de
patentes u otros derechos de propiedad intelectual
de cualquier naturaleza u origen. En direccién a
ese propdsito de proteccidn de la inversidn, en Di-
ciembre de 20I], la sociedad Asturias Holding Sarl,
adquirid cinco (5) sociedades espariolas, las cuales
ya se encontraban constituidas. La participacion
directa de Asturias Holding Sarl en éstas fue del
100%. Al igual que la participacidn indirecta de
Riopaila Castilla S.A. en las mismas; estas socieda-
des espafiolas corresponden a:



INFORMACION ADICIONAL

% PARTI- DIVI- ACCIO-
COMPARIA ACTIVIDAD TE:\:\L%EE PAIS CLASE DE CIPACION | DENDOS NES
ECONOMICA SIGN EUR TITULO | INDIREC- | CAUSA- | PIGNO-
TO DOS RADAS
La tenencia, di-
reccion y gestion
Bocaray Invest- de valores repre-
. sentativos de los
Tsrrét;escté':sgg fondos  propios | LIILIOO €
Segovia S.L de entidades no
- residentes en te-
rritorio  Espanoal,
as( como la pres-
: tacién de servi-
IStiellrl]nvelrSLones cios de asesora-
Aol | MeNto Y 3poYo | 1326100 €
SLONES AQMCOS 1 3 |35 entidades
Tolado SL. participadas y la Particina-
Ontarion Holding | colocacidn de los Espana cién Soglal 100% 0% No
S.L.;hoyAgroin- | recursos  finan- | 1.326.100 €
dustria Ibiza S.L. | cieros derivados
Inversiones Ba- | 0 13s activida-
rrientos Men- des constituidas
doza. Dupouy del objeto social.
Zuloaga Holding | Quedan  exclul- | 1326100 €
S.L. hay Inver- das las activida-
siones Agricolas | des  reguladas
Mélaga S.L. en la legislacion
P En- especial de ins-
teijsrg'i;; SnL' tituciones de in-
hoy Inversiones \éers;sgrcgzlgcttéz 1.326.100 £
égLrLcolasAsturtas Valores.

La adquisicién de las tierras definidas en el Vicha-
da, se realizd por parte de un grupo de sociedades
por acciones simplificadas (28 sociedades SAS mas
una sin predio, ver relacidn en Nota 34 D), sobre las
cuales se designé un mandatario para su constitu-
cién y su posterior entrega a la sociedad inversio-
nista extranjera.

A través de las sociedades inversionistas espafiolas
se realiza el pago del 100% de las acciones de las
sociedades simplificadas por acciones (SAS). En di-
ciembre de 2011, a titulo de rendicidn de cuentas, el
Mandatario cedid su participacion en las socieda-
des por acciones simplificadas a las sociedades in-
versionistas espafolas antes mencionadas, con lo
cual Riopaila Castilla S.A., obtuvo el control sobre

las sociedades por acciones simplificadas, confor-
mando un Grupo Empresarial, el cual se encuentra
inscrito en el respectivo registro. Este registro in-
cluye a dos (2) sociedades SAS adicionales, las cua-
les fueron constituidas en Enero de 2013, Agrofo-
restal Valledolid S.A.S. y Agroforestal La Herradura
S.A.S., para un total de veintinueve (29) sociedades
SAS.

IIl. INVERSIONES CONTROLADAS
DIRECTAMENTE

Las inversiones relacionadas, son de caracter per-
manente, pues la compariia no espera realizarlas
en menos de 3 afios. Las inversiones en entidades
controladas directamente corresponden a:
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SOCIEDAD PAIS % PARTICIPACION

Cosecha del Valle S.AS. Colombia 100%
Destiler{a Riopaila S.A.S. ZFPE Colombia 100%
Castilla Cosecha S.A. Colombia 94.50%
Riopaila Energ{a S.AS.ESP. Colombia 99.99%
Riopaila Palma S.A.S. Colombia 100%
Agroindustriales La Conquista S.A.S. Colombia 100%
Asturias Holding Sarl Luxemburgo 100%

De conformidad con lo sefialado en el numeral 12 de la Circular Externa 11 de 2005 de la Superintenden-
cia Financiera de Colombia, a continuacidn se presentan las composiciones patrimoniales de las Compa-

filas mencionadas:

COSECHA DEL VALLE S.A.S. 2016 2015
PATRIMONIO

Capital suscrito y pagado $10.000 $10.000
Reservas obligatorias 791.833 0
Ganancia (pérdida) acumulada 0 625975
Efecto adopcion NIIF 589 2.768
Utilidad neta del gjercicio 140946 166.448
TOTAL PATRIMONIO $943.368 $805.191
CAPITAL 2016 2015

Capital autorizado $10.000 $10.000
No. Acciones 10.000 10.000
Valor nominal, $ por accidn 1.000 1.000
Capital suscrito $10.000 $10.000
No. Acciones 10.000 10.000
Valor nominal, $ por accidn 1.000 1.000
Capital pagado $10.000 $10.000
No. Acciones 10.000 10.000
Valor nominal, S por accidn 1.000 1.000
DESTILERIA RIOPAILA S.A.S. ZFPE 2016 2015
PATRIMONIO

Capital suscrito y pagado $500.000 $500.000
Prima en colocacién de acciones 89.800.000 89.800.000
Reservas 23322535 32.202
Ganancia (pérdida) acumulada 0 7447
Efecto adopcién NIIF 303.891 337656
Utilidad neta del ejercicio 39.785.547 23.282.887
TOTAL PATRIMONIO $153.711.973 $113.960.192
CAPITAL 2016 2015

Capital autorizado $500.000 $500.000
No. Acciones 5.000.000 5.000.000

Grupo Empresarial Riopaila Castilla




DESTILERIA RIOPAILA S.A.S. ZFPE 2016 2015

Valor nominal, $ por accidn 100 100
Capital suscrito $500.000 $500.000
No. Acciones 5.000.000 5.000.000
Valor nominal, $ por accidn 100 100
Capital pagado $500.000 $500.000
No. Acciones 5.000.000 5.000.000
Valor nominal, S por accidn 100 100
CASTILLA COSECHA S.A. 2016 2015
PATRIMONIO

Capital suscrito y pagado $10.000 $10.000
Reservas obligatorias 206.464 0
Ganancia (pérdida) acumulada 0 45226
Utilidad neta del ejercicio 134.818 149332
TOTAL PATRIMONIO $351.282 $204.558
CAPITAL 2016 2015

Capital autorizado $10.000 $10.000
No. Acciones 10.000 10.000
Valor nominal, $ por accidn 1.000 1.000
Capital suscrito $10.000 $10.000
No. Acciones 10.000 10.000
Valor nominal, $ por accidn 1.000 1.000
Capital pagado $10.000 $10.000
No. Acciones 10.000 10.000
Valor nominal, $ por accidn 1.000 1.000
RIOPAILA ENERGIA S.A.S.E.S.P. 2016 2015
PATRIMONIO

Capital suscrito y pagado $24.754 $19.832
Prima en colocacidn de acciones 59.601.739 34997166
Ganancia (pérdida) acumulada (1.593.836) (34.185)
(Pérdida) utilidad neta del ejercicio * (2.229.799) (1.559.65])
TOTAL PATRIMONIO $55.802.857 $33.423.161
CAPITAL 2016 2015

Capital autorizado $30.000 $20.000
No. Acciones 30.000.000 20.000.000
Valor nominal, $ por accidn ] ]
Capital suscrito S 24754 $19.832
No. Acciones 24.753.621 19.831.722
Valor nominal, $ por accidn ] ]
Capital pagado S 24754 $19.832
No. Acciones 24.753.621 19.831.722

Valor nominal, $ por accidn

I

I
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§ * El estado de resultados de Riopaila Energia a diciembre 31 es el siguiente:

§

T 2016 2015

g Utilidad operativa $1.982.646 $1.383.976

& Ingresos flnancieros 135.140 54.59]
Gastos financieros (6.202.195) (2.856.843)
Otros ingresos (gastos) (164.958) (131.040)
Utilidad (perdida) antes de impuesto de renta e interés minoritario $5.750.633 $(1.549.316)
Impuesto sobre la renta corriente (99.690) 0
Impuesto sobre la renta diferido (7.880.742) (10.335)
Perdida del ejercicio de operaciones continuadas $(2.229.799) $(1.559.651)
Perdida neta del ejercicio $(2.229.799) $(1.559.651)

El resultado del 2016, se ve afectado por el calculo del impuesto diferido correspondiente al aporte en
especie (maquinaria y equipo) realizado por Riopaila Castilla S.A., en donde el costo contable de los acti-
vos difiere del costo fiscal de los mismos, siendo este Gltimo costo menor y generan un impuesto diferido
crédito con afectacidn al resultado del periodo; dicho efecto entrard a revertirse en el futuro cuando los

186

activos recuperen el valor en libros.

RIOPAILA PALMA S.A.S. 2016 2015
PATRIMONIO

Capital suscrito y pagado $1.010.000 $1.010.000
Prima en colocacidn de Acciones 21.837037 21.837037
Ganancia (pérdida) acumulada (588.992) (1.550)
Pérdida neta del ejercicio (507.298) (587.442)
TOTAL PATRIMONIO $21.750.747 $22.258.045
CAPITAL 2016 2015
Capital autorizado $1.010.000 $1.010.000
No. Acciones 1.010.000 1.010.000
Valor nominal, $ por accidn ] 1.000
Capital suscrito $1.010.000 $1.010.000
No. Acciones 1.010.000 1.010.000
Valor nominal, $ por accidn | 1.000
Capital pagado $1.010.000 $1.010.000
No. Acciones 1.010.000 1.010.000
Valor nominal, S por accidn ] 1.000
AGROINDUSTRIALES LA CONQUISTA S.A.S. 2016 2015
PATRIMONIO

Capital suscrito y pagado $10.000 $10.000
Ganancia (pérdida) acumulada 17268 (102)
Utilidad (pérdida) neta del ejercicio 140925 17369
TOTAL PATRIMONIO $168.193 $27.267
CAPITAL 2016 2015
Capital autorizado $10.000 $10.000
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AGROINDUSTRIALES LA CONQUISTA S.A.S. 2016 2015

No. Acciones 10.000 10.000
Valor nominal, S por accidn 1.000 1.000
Capital suscrito $10.000 $10.000
No. Acciones 10.000 10.000
Valor nominal, S por accidn 1.000 1.000
Capital pagado $10.000 $10.000
No. Acciones 10.000 10.000
Valor nominal, $ por accidn 1.000 1.000
ASTURIAS HOLDING SARL 2016 2015
PATRIMONIO *

Capital suscrito y pagado $15.108.810 $15.108.810
Ajustes por conversién de EEFF 486.364 486.364
Utilidad (pérdida) de ejercicios anteriares 491168 103.139
Utilidad neta del ejercicio (557141) 388.029
TOTAL PATRIMONIO $15.529.201 $16.086.342
*Incluye ajuste a tasa de cierre, sequn metodologia de conversidn de estados financieros.

CAPITAL 2016 2015
Capital autorizado $15.108.810 $15.108.810
No. Acciones 6.525.000 6.525.000
Valor nominal, $ por accidn 2.316 2.316
Capital suscrito $15.108.810 $15.108.810
No. Acciones 6.525.000 6.525.000
Valor nominal, $ por accidn 2.316 2.316
Capital pagado $15.108.810 $15.108.810
No. Acciones 6.525.000 6.525.000
Valor nominal, $ por accidn 2316 2316

ll. METODO DE PARTICIPACION PATRIMONIAL

Al 31 de diciembre el método de participacién patrimonial, aplicado sobre las sociedades filiales es la

siguiente:
RESULTADO EN % METODO DE PARTICIPACION PATRIMONIAL $
SOCIEDAD 2016 $ UTILI-

DAD (PERDIDA) | PARTICIPACION 2016 2015 VARIACION
Cosecha del Valle S.A.S. 140947 100% 140947 166.448 (25.501)
Destiler(a Riopaila 30785.547 I100% | 39785547 23282887 | 16.502.660
SAS. ZFPE
Castilla Cosecha S.A. 134.818 94,50% 127403 149332 (21929)
E‘g‘;a(“;) EnerglaSAS. | 5 5507909) 9000% | (2229799)|  (1559.65)|  (670.48)
Riopaila Palma SAS. (507.298) 100% (507.298) (587443) 80145
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g RESULTADO EN % METODO DE PARTICIPACION PATRIMONIAL $
E SOCIEDAD Dﬂ?ﬁé%:'ﬁa) PARTICIPACION 2016 2015 VARIACION
[y
£ é\gm”‘.dus”"a[es L3 140925 100% 140925 17369 123.556
5 onquista S.A.S.
(‘]\)St“r"as BRI SE (55714)) 100% (55714)) 388.029|  (945.170)
SUBTOTAL 36.907998 36900584 21856971 15.043.613
lglél'ﬂgs&'ﬂﬁ?jg Eg METODO DE PARTICIPACION 36900584 21856971 15.043.613

(1) Incorpora los resultados de las subordinadas (filiales extranjeras y subsidiarias nacionales), en las cua-
les posee control directo o indirecto, al 31 de diciembre éstas corresponden a:

e Al 31 de diciembre de

2016 2015
Asturias Holding Sarl (Luxemburgo) S(N3.537) S(4.764)
Agropecuaria Segovia (21.899) (28.828)
Inversiones Agricolas Toledo (22.027) (29.578)
Agroindustria Ibiza (22.993) (28.449)
Inversiones Agricolas Asturias (22.54]) (26.954)
Inversiones Agricolas Malaga (20.252) (25.514)
- Agro Veracruz S.AS. (744.025) (317.700)
{;} Agroforestal Acacias S.A.S. 29102 21706
188 Agroforestal Alcaravén S.A.S. 27710 34.022
Agroforestal Bellavista S.AS. 18.113 43353
Agroforestal Casablanca S.A.S. 18.074 27446
Agroforestal Ceibaverde S.AS. 131443 71170
Agroforestal EL Milagro S.A.S. (10.589) 49373
Agroforestal El Paralso S.A.S. 11169 (27078)
Agroforestal La Herradura (6.074) (12.328)
Agroforestal La Lina S.A.S. (438.251) 70.587
Agroforestal La Macarena S.A.S. 21.392 16.303
Agroforestal La Pradera S.A.S. 40.214 39.058
Agroforestal Las Brisas S.AS. 10.055 26.468
Agroforestal Las Palmas S.A.S. 20.787 36.806
Agroforestal Llanogrande S.AS. 52.684 49,473
Agroforestal Los Laureles S.A.S. 18.049 18944
Agroforestal Lucerna S.A.S. 20.234 22553
Agroforestal Mata Azul S.AS. 20.193 17377
Agroforestal Miraflores S.A.S. 67046 76.395
Agroforestal Oriente S.AS. 13.441 26.383
Agroforestal Puerto Lopez S.A.S. 129.405 132.308
Agroforestal Riogrande S.A.S. 61.748 40.213
Agroforestal Rotterdam S.A.S. 17144 23.055
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S — Al 31de diciembre de
2016 2015
Agroforestal Tamanaco S.A.S. 26.637 (47.430)
Agroforestal Valledolid S.AS. 32.175 86.334
Agroforestal Venezuela S.A.S. 17083 32139
Agroforestal Veracruz S.A.S. 22.512 28.408
Agroforestal Villa Del Sol S.A.S. 16.423 29793
Semillas Y Alimentos S.A.S. 22212 26985
TOTAL $(557.141) $388.029

(2) Los resultados de Riopaila Energia S.A.S. ESP estdn afectados por el impuesto diferido correspondien-
te al aporte en especie, tal como se detalla en el numeral Il de esta nota.

15. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

EL 2016 fue un afio interesante para el precio inter-
nacional del azicar ya que el commodities tuvo un
incremento del 56% al cerrar el 2015 en 15,24 y
llegando a niveles maximos de 23,80 en el mes de
Octubre, precios no vistos desde 2012. Dicho incre-
mento estd sustentado en el comienzo de un ciclo
deficitario cercano a 9 millones de toneladas des-
pués de 5 ciclos de superavit; este comportamiento
del mercado es consecuencia de problemas en la
rentabilidad de la produccién y rendimiento de las
canas en L3 India, resultado del fendmeno del nifio,
haciendo de este pals un importador después de
ser uno de los mdximos exportadores mundiales;
otro de los aspectos importantes por destacar es
el entorno politico, econdmico y climdtico en Bra-
sil que ha tenido consecuencias en la produccidn,
sumado esto a la baja en la tasa de renovacién de
canaverales y una disminucién de los rendimien-
tos en cafa. El aspecto mas importante en el corto
plazo es la influencia de los fondos especulativos
que son los que han direccionado el mercado lle-
gando a tener una posicién neta comprada cercana
a los 340,000 lotes, dicha intensidad ha sido la
principal razén por la que el mercado se encuentra
bullish al alza. Por dltimo y no menos importante

es la cantidad de azicar importado por China y el
desarrollo de la zafra en Tailandia por factores cli-
maticos.

Con base en los fundamentos anteriormente men-
cionados, se gestiond el portafolio de derivados
(FUTURQS, OPCIONES) obteniendo un precio pro-
medio para el afio de 17.74 Cvs/lb, superando el nivel
del presupuesto establecido de 14.58 Cvs/lb, cabe
mencionar que el precio de cobertura estd un poco
por debajo del precio promedio de mercado que fue
de 18.00 Cvs/lb; en cuanto a la tasa de cambipo, la
divisa tuvo una correccién cercana al 7% iniciando
el afio en $ 3.200 y cerrando en $ 3.000, fue un
afo con altos (ndices de volatilidad influenciado
por las elecciones en EE UU, evolucidn del proceso
de paz (referendo) y los precios internacionales del
petréleo, la tasa de cobertura para el 2016 fue de
$2.928 ligeramente por debajo del presupuesto de
$3.000 a pesar del uso de instrumentos de cober-
tura como opciones y collares que permit{an tener
participacion al alza.

La tabla siguiente expresa los valores razonables
de los derivados en que se encuentra comprometi-
da la Compania:

Al 31de diciembre de
2016 2015
Activo Pasivo Activo Pasivo
Swap 0 885.763 0 2.008.821
Opciones - Futuros 44950 0 621.688 0
Opciones - Divisas 433.604 0 0 8.844.547
SUBTOTAL $478.554 $885.763 $621.688 | $10.853.368
POSICION NETA 407.209 $10.231.679
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Los instrumentos financieros pactados por la Com-
pania son generalmente transados en mercados
organizados.

Los instrumentos derivativos tienen condiciones
favorables netas (activos) o desfavorables (pasivos)
como resultados de fluctuaciones en las tasas de
cambio de moneda extranjera, precio internacional
de los commodities.

16. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

El monto acumulado de los valores razonables
de los activos y pasivos en instrumentos deriva-
dos puede variar significativamente en el tiempo;
de conformidad con la contabilidad aplicada para
instrumentos designados de coberturs, la porcidn
efectiva en los cambios de valor razonable es reco-
nocida en la partida patrimonial de los otros resul-
tados integrales.

Al 31de diciembre de
Esta cuenta se descompone como sigue: 5016 5015
Terrenos (1) $70.078.496 $70.599.013
Construcciones en curso 19.038.928 7.384.570
Maquinaria y equipo en montaje 25778.557 35.296.934
Construcciones y edificaciones (2) 106.050.178 102.134.044
Maquinaria y equipo (3) 324923188 303.445.013
Equipos de oficina 3155.414 2.900.782
Equipo de computacidn y comunicacion 12154.673 11.701.401
Flota y equipo de transporte (3) 82.492137 75966.030
Flota y equipo fluvial 77731 77731
Flota y equipo aéreo 304.590 304.590
Acueductos, plantas Y redes 7174.219 6.997297
V{as de camunicacién (3) 10.155.036 7344969
Activas en transito (1.512) 0
SUBTOTAL $661.381.635 | $624.152.374
ACTIVOS ADQUIRIDOS POR LEASING
Activos adquiridos por leasing (maquinaria y equipo) $48.229.036 $69.724.790
Activos adquiridos por leasing (equipo de transporte) 1467052 1.409.762
SUBTOTAL $49.696.088 $71134.552
TOTAL $711.077.723 | $695.286.925
TOTAL DEPRECIACION ACUMULADA $215.181.161 $196.563.175
VALOR EN LIBROS DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO $495.896.562 | $498.723.750

(1) La disminucidn en los terrenos corresponde a una porcién de 6.3474 Has. del predio La Avelina Lote B,
por venta sequn Escritura Publica No. 1505 a la sociedad Bengala Agricola por valor de $520.5 millones.

(2 Elaumento corresponde principalmente a la capitalizacién de proyectos, de los cuales los mds repre-

sentativos son:

PROYECTO VALOR
Obra civil lagunas vinazas $1.558.593
Obra civil cuarto de variadores 588.174
Obra civil planta tratamiento de agua 412.336
Obra civil base motor desfibradora 344.092
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PROYECTO VALOR
Obra civil subestacidn electrica 338.503
Edificio bodega y cuarto control 306.244
Obra civil y estructura planta caramelo 258.402
TOTAL $3.806.344

(3) Las principales adiciones corresponden a:

PROYECTO PLANTA VALOR
Modulo cosecha mecanica La Conquista La Conquista $8.840.482
Repasicign equipos elaboracion y maolinos Riopaila 1452.518
Maontaje de mdgquinas familiares Castilla 1197026
Equipos Plan estrat Cosecha Riopaila Riopaila 2.464.234
Construccion laboratorio de cana Castilla 1.640.754
Tanques aplicadores y tanques sisterna Riopaila 1.401.048
Planta Extractora De Aceite Veracruz 747262
Repos. Tuber(a banco y calentador cald.5 Castilla 855.328
Compra de equipos para taller GOA Riopaila Riopaila 321.365
Repasic. Equipos menores patio y malinas Castilla 568.645
Subtotal Maquinaria y equipo $19.488.662
Reposicidn (4) cosechadoras Castilla $4.323.446
Adquisicién de (6) tractores Riopaila 1.758.534
Subtotal Vehiculos $6.081.980
Adecuacidn de v(as y obras salida 30km La Conquista $481037
Construccion dique transformadares Castilla 20963
;gie;a rileqgo compuertas hacienda la mesa ni Castilla 134343
Linderos y cercas electricas vichada Veracruz 490922
Cambio tuberia banco principal caldera 5 Castilla 999157
Subtotal Vias de Comunicacidn $2126.422

El detalle de la depreciacidn es el siguiente:
Al 31de diciembre de

DEPRECIACION ACUMULADA 2016 2015
Construcciones y edificaciones S12.184.176 $8.002.332
Maqguinaria y equipo 128.164.821 117920.221
Equipo de Oficina 2.340.762 2.149989
Equipo de computacidn y comunicacion 9.931.491 8.857.556
Flota y equipo de transporte 42250910 36.202.407
Flota y equipto fluvial 18.569 13.387
Flota y equipo aéreo 197567 188.263
Acueductos, plantas y redes 3.552.223 2972107
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Al 31de diciembre de

DEPRECIACION ACUMULADA 2016 2015

V{as de comunicacién 3931242 3127079
SUBTOTAL $202.571.760 $179.433.341
DEPRECIACION ACTIVOS ADQUIRIDOS POR LEASING

Activos adquiridos por leasing (maquinaria y equipo) 1.591.030 16.134.085
Activos adquiridas por leasing (equipo de transporte) 1.018.370 995,749
SUBTOTAL $12.609.400 $17129.834
TOTAL $215.181.161 $196.563.175

Los rubros de propiedad, planta y equipo que se tienen en calidad de garantia se encuentran detallados
en la nota No.18 de obligaciones financieras.

El movimiento de la propiedad, planta y equipo se detalla a continuacidn:

Gasto Depre-
Descripcidn Dic-31-15 ciacidn Adiciones Traslados Bajas Dic-31-16
Ene - Dic
Terrenos 70.599.0I13 0 0 0 (520.517) 70.078.496
ecnocnjggm”es 7384.570 0| 18540016 | (6.687674) (197984) 19038928
Maquinaria y
tegjglpo en mon- 35206934 0| 35607548 ;506320 (62.634)| 25778557
Construcciones 102134.044 0 64777 7892924| (4041567)| 106050178
edificaciones (1)
e’\é\j.lqp‘é‘(”l)a”a Y 373.169.803 0 124039 | 33365311| (33506929)| 373152223
Fquipa de oficina 290078I 0 2139 252.494 0 3155414
Equipo de cdm-
puto y comunica- 11.701.401 0 5.298 450313 (2.339) 12154.673
clones
Vehiculos 7737579 0 07990 | 6.849984 (364.577) 83959189
Transporte 77731 0 0 0 0 77731
Fluvial
Avionetas 304.590 0 0 0 0 304.590
Acueductos plan- 6997297 0 048 175974 0 7174219
tas y redes
C\gfl;r?e comunt- 7344968 0 2363| 2807706 0 10.155.037
ACIVOS e tran- 0 0 0 0 (1512) (1512)
stto
Subtotal costo $0| $54.445117|  $43740 | (38.698.058)  $71.077.723
activos fijos $695.286.924 ' ' ) ' ' e
Depreciacion Acumulada
Construcciones 8002332| 4576414 0 0 (394.570) 12184176
edificaciones
é\é\j.lqp‘é‘”a”a Y 134054305 | 18.16.306 0 0| (2414760)| 13975585l
Fquipa de oficina 2149989 190773 0 0 2340762
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Gasto Depre-
Descripcion Dic-31-15 ciacion Adiciones Traslados Bajas Dic-31-16
Ene - Dic
Equipo de cdm-
puto y comunica- 8.857.556 1.075.260 0 0 (1.325) 9.931.491
ciones
Vehiculos 37198.156 6.312.840 0 0 (241.716) 43.269.280
el 13.387 5182 0 0 0 18.569
Fluvial
Avionetas 188.263 9304 0 0 0 197567
HEUEEVSITS Plan- 2972107 580116 0 0 0| 3552223
tas y redes
Vias de comunt- 3127079 804.163 0 0 0 3.931.242
cacién
Subtotal depre-
clacién acumu- 196.563.175| 31670.357 0 0 (13.052.371) 215.181.161
lada
Totalactivos fijos | $498.723749 | (31.670.357)| S$54.445117 $43740 | (25.645.687)| $495.896.562

El saldo por concepto de traslados corresponde a equipos de cdmputo y procesamiento de datos adquiri-
dos como preoperativos (diferido) en el proyecto "Docunet” y posteriormente capitalizados como activos

fijos por valor de $43.740

* Las principales bajas corresponden al aporte de activos fijos realizado por Riopaila Castilla S.A. a a so-

ciedad Riopaila Energia S.A.S. ESP, como se relaciona a continuacion:

Clase Valor

Edificaciones $3.646997
Maquinaria y Equipo 17959716
Subtotal Gen. Vapor 21.606.713
Maquinaria y Equipo 3.002.780
Subtotal Planta Electrica 3.002.780
Total Activos aportados $24.609.493
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ACTIVOS RECIBIDOS EN LEASING

DESCRIPCION
(LEASING FINAN-
CIERO)

VALOR
INICIAL

PLAZO

CUOTAS
PENDIENTES

VALOR
PENDIENTE

FECHA
VENCIMIENTO

Bascula electrdnica
80 TON2 (Planta
Castilla)

Caldera Babcok
and Wilcox (Planta
Castilla)

Centrifuga auto-
matica Western
48X316.2 (Planta
Riopaila)

Conductor de cafna
principal (Planta
Castilla)

Filtro cachaza # 5
(Planta Castilla)

Mesa alimentado-
ra de cana (Planta
Riopaila)

Molino # 1 Fletcher
and Stewar-T (Planta
Riopaila)

Molino # 4 Fletcher
and Stewar-T (Planta
Riopaila)

Turbogenerador
Westinghouse de
350 (Planta Rio-
paila)

Subtotal deprecia-
cién acumulada

Total activaos fijos

$24996.538

120 meses

57 $18.779.839

2021-09-16

El canon mensual es de $418.633 y su opcidn de compra es del 1%.

DESCRIPCION

(LEASING FINANCIERO)

VALOR
INICIAL

PLAZO

CUOTAS
PENDIENTES

VALOR
PENDIENTE

FECHA
VENCIMIENTO

Camioneta

$97990

36 meses

33

$91.872

2019-09-27

El canon mensual es de $3.025 y su opcidn es del 10%

DESCRIPCION

(LEASING OPERATIVO

PLAZO

CUOTAS
PENDIENTES

VALOR
PENDIENTE

FECHA
VENCIMIENTO

Cosechadora John Deere 3.520 sobre orugas
- 2014. Ref: IT 83520 TCDOT 121314

60 meses

33

$354.518

2019-09-17

El canon es de $13.130 y la opcidn de compra es del 30% del total del Leasing.
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DESCRIPCION PLAZO CUQTAS VALOR FECHA
(LEASING OPERATIVO PENDIENTES | PENDIENTE | VENCIMIENTO
Cosechadora John Deere 3.520 sobre orugas AL

— 2014, Ref:IT 83520 TIET 21506 6Omeses| 37 U | ACPOHOHOE
El canon es de $16,046 y la opcidn de compra es del 30% del total del Leasing.

DESCRIPCION PLAZO CUOTAS VALOR FECHA
(LEASING OPERATIVO PENDIENTES | PENDIENTE | VENCIMIENTO
Cosechadora John Deere 3.520 sobre orugas .
5014 Ref BOO7600 60 meses 50 $856.440 2021-02-05
El canon es de $16,470 y la opcidn de compra es del 30% del total del Leasing.

DESCRIPCION PLAZO CUOTAS VALOR FECHA
(LEASING OPERATIVO PENDIENTES | PENDIENTE | VENCIMIENTO
Vehiculos 60 meses 19 $59.014 2018-07-24

El canon mensual asciende a la suma de $3.106 y la opcidn de compra es de 1% del total del Leasing.

17. ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

Esta cuenta se descompone como SigUEZ

Al 31de diciembre de
2016 2015
Impuestaos diferidos activos $73.120.886 $99.243787
Impuestos diferidos pasivos (151.278.722) (169.035.498)
IMPUESTOS DIFERIDOS (PASIVOS) ACTIVOS NETO $(78.157.836) $(69.791.711)
El movimiento neto de los impuestos diferidos durante el periodo es el siguiente:
Al 31 de diciembre de
2016 2015
Saldos al 1 de enero S(69.791.711) S(66.138.595)
Cargo (crédito) al estado de resultados 4.053.468 (3.591.09J)
Cargo (crédito) a los otros resultados integrales (12.419.593) (62.025)
Saldo al 31 de diciembre $(78.157.836) $(69.791.711)

Los movimientos de los impuestos diferidos activos y pasivos durante el per{odo, sin tener en cuenta la

compensacidn de saldos referidos a la misma autoridad fiscal han sido los siguientes:
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Estados Financieros

Impuestos diferidos
activos

Saldo al 1 de enero de

Semovientes

Propiedad,
planta y equipo

Depreciacidn
AF

Otras
diferencias

2015 $2.074982 | $87.664.330 SO $8.910.550 | $98.649.862
Cargo (crédito) al estado 150.429 1022.834 0 (579.337) 593926
de resultados
Cargo (crédito) a los otros
resultadaos integrales O O O Y O
zzlggfsl ldediciembre | o5 55541 $88.687164 $0| $8331213| $99.243.788
g:rrgeiﬁggg? al.sitanle 637542)| (24.432.842) 0| (052518 (26122902)
Cargo (cred'tto) 3 los otros 0 0 0 0
resultados integrales
32133;3613 Idediciembre | ¢ 5a7860 | $64.254.322 $0| $7278695 $73120.886
Impuestos diferidos . Propiedad, Depreciacidn Otras
. Inversiones . . .
pasivos planta y equipo AF diferencias
;‘E}Ids" al 1de enero de $3.907.497 $0 | $154.039924  $6.841.036 | $164.788.457
Cargo (crédito) al estada 0 0 4185017 0 4185017
de resultados
Cargo (cred.Lto) 3 los otros 62025 0 0 0 62025
resultados integrales
Saldo al 1de diciembre
de 2015 $3.969.522 S-| $158.224.941 $6.841.036 | $169.035.499
Caro (crédito)al estarln (1136.872) 0 0| (8263015| (9399.887)
de resultados
Cargo (crédito) a los otros (204.319) 0| (8076183) (76.388)|  (8.356.890)
resultados integrales
gzlggfém dediclembre | ¢ o>533) $0| $150.148.758 | $(1.498.367)| $151.278.722

Los activos por impuestos diferidos activos pendientes de compensacidn se reconocen en la medida en
que es probable la realizacidn del correspondiente beneficio fiscal a través de beneficios fiscales futuros.
La companiia ha reconocido todos los activos y pasivos por impuestos diferidos.
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18. OBLIGACIONES FINANCIERAS

Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31de diciembre de
2016 2015

A. CORRIENTE

Sobregiros bancarios S11.018 $45.806
Bancos Nacionales: Préstamos en moneda funcional;

interés anual promedio del 9.84% pagaderas por 28920915 13.404.708
trimestre vencido

Bancos Nacionales: Préstamos en moneda extranjera;

USD 2,492,391 interés libor + 5.0 semestre vencido /47894 2.249.622
Compaiiias de financiamiento comercial: Operacidn

leaseback tasa de interés DTF (TA) 4.0 mes vencido y 3159.662 2.851.203
operacidn leasing DTF(EA) + 5.30% MV

Bgncus de Extgrlor: USD 1,842,444 tasa libor+ 3.90 5528 640 421804
trimestre vencido

TOTAL CORRIENTE $45.099.176 $18.973.143
Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31de diciembre de

2016 2015

B. NO CORRIENTE

Bancos Nacionales: Préstamos en moneda funcional,

interés anual promedio del 9.84% pagaderos por $261.257.23I $298.135.419
trimestre vencido

Bancos Nacionales: Préstamos en maneda extranjers,

USD 1907,323 tasa: libro + 5.0 semestre vencido ]/ 22hS22 st
Compaiiias de financiamiento comercial: Operacidn

leaseback tasa de interés DTF (TA) 4.0 mes vencido y 15.712.049 18.790.129
operacidn leasing DTF(EA) + 5.30% MV

B;mcos del exterior: USD 1,795,023 tasa libro + 3.90 5386344 11679 484
trimestre vencido

TOTAL NO CORRIENTE $288.078.945 $343.087.768
TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS $333.178.121 $362.060.911

Los intereses causados a Diciembre 31 de 2016 y de 2015, ascendieron a la suma de $35.082.822 y
$26.302.342 respectivamente, los cuales se cargaron a los resultados del ejercicio.

Las obligaciones financieras corresponden a los compromisos contraidos con establecimientos de crédito,
y de otras instituciones financieras del pais o del exterior. Los pasivos financieros se miden posteriormen-
te a costo amortizado, usando el método de interés efectivo, ademads los pasivos financieros en moneda
extranjera una vez calculado dicho costo se ajustan por diferencia en cambio.
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Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31 de diciembre de

ENTIDADES FINANCIERAS 2016 2015

Banco de Bogotd S.A. S116.830.067 S119.515.459
Helm Bank S.A. 30.585.792 30.624.554
Leasing Bancolombia S.A. 18.779.839 21.641332
Bancolombia S.A. 76.746.493 101.552.934
Banco Davivienda S.A. 39.050.464 44.419.079
Banco Popular S.A. 13.306.324 0
Banco de Bogotad Miami 10914984 12.101.288
BBVA Banco Ganadero 6.704.064 10.039.238
Itall BBA Colombia 20.249.077 20.283.225
Banco Agrario de Colombia 0 1.883.802
Banco Corpbanca 11.017 0
TOTAL $333.178.121 $362.060.911

Los instalamentos de deuda correspondientes a los cinco (5) afios siguientes son:
Al 31de diciembre de
2016 2015

2016 0 18.973.143
2017 45099176 38.155.588
2018 33.703.526 58.972.612
2019 55.505.843 57967402
2020 56.743.674 73326978
2021y mads 142125902 114.665.188
TOTAL $333.178.121 $362.060.911

ELDT.F. al 31de Diciembre de 2016 es de 6,86% efectivo anual. Las obligaciones financieras estdn garan-
tizadas con pagarés, cartas de compromiso de exportacidn, contratos de arrendamiento leasing, y ademas
se tienen las siguientes garant(as reales:

Al 31 de diciembre de
ACTIVOS DADOS EN GARANTIA 2016 2015
Terrenos (1) $53.783.034 $53.783.034
Edificaciones (2) 90.740.950 90.740.950
TOTAL $144.523.984 $144.523.984

Grupo Empresarial Riopaila Castilla



(1) Este valor comprende: Al 31 de diciembre de é
2016 2015 §
Planta Castilla $2.089.063 $2.089.063 =
Avelina Lote B 26.007.03I 26.007.03I §
Lote Bocatoma 261316 261316 @
Paila Abajo 2 Lote A 150.000 150.000
Riopaila Al Lote 1A 10.336.719 10.336.719
Planta Riopaila 1.581.250 1581.250
Riopaila B Laote | 12.205.469 12.205.469
Lote D Comba 1.242.186 1.242.186
Total Terrenos $53.873.034 $53.873.034
(2) Este valor comprende: Al 31 de diciembre de
2016 2015
Industriales $71362.995 $71.362.995
Oficinas 1.799.365 1799.365
Vivienda Urbana 11.843.045 11.843.045
Institucionales 5735545 5.735.545
Total Edificaciones $90.740.950 $90.740.950

19. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

A. DE MATERIA PRIMA

}‘ L4
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Corresponde a liquidaciones a favor de proveedores de cafia, generadas en los diferentes tipos de contra-
tos de proveeduria, incluyendo |a reliquidacidn del precio de las cafas cosechadas en el afio, con base en
los resultados finales del precio neto de exportacién y de los respectivos mercados:

Al 31de diciembre de
2016 2015
Proveedores de cafa $55.101.547 $45.068.722
SUBTOTAL $55.101.547 $45.068.722
B. PROVEEDORES Y CONTRATISTAS DEL COMERCIO
Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31 de diciembre de
2016 2015
Nacionales $20.290.500 S18.717110
Del exterior 110.768 251622
SUBTOTAL $20.401.268 $18.968.732
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wn
=
)
-]
IS
S
RS
[
n
Q
iS)
2
Ly

Wi
200

C. COSTOS Y GASTOS POR PAGAR

Esta cuenta se descompone como sigue: AL 31de diciembre de
2016 2015

R 557506622 521408768
Dividendos decretados por pagar 3.225.674 898.810
Retencidn y aportes de ndmina 2983793 2.646.175
Acreedores varios (2) 1138.689 11105.140
SUBTOTAL $64.864.778 $46.058.893
TOTAL CORRIENTE $140.367.593 $110.096.347

(1) EL detalle de los costos y gastos por pagar es el siguiente:

Al 31 de diciembre de

CONCEPTO 2016 2015
Acreedores oficiales $53.658 $83.293
Aportes y contribuciones 28.296 0
Arrendamientas 350.103 369.759
Capacitaciones y seminarios 46.476 278
Contratista operacidn (1) 8.808.152 8.135.748
Deudas con accionistas o socios 181 181
Futuros 5183987 728.780
Gastos bancarios 59301 23921
Gastos legales y notariales 593 192
Honorarios y comisiones 1948.399 4.004.048
Obras civiles (II) 1916.823 144.413
Otros costos par pagar (Ill) 33.255.36l 12.410.295
Peajes 14.360 9.650
Retenciones y aptes.de nomina-salud 29.639 1.855
Seguros 16.203 237
Servicios de comedar y hoteles 161.421 221056
Servicios publicos 1.839 128.996
Servicios tecnicos y mantenimiento (IV) 2.676.098 2.374.382
Tiquetes aereos 18.400 94.040
Transporte (V) 2947331 2.67764]
TOTAL $57.516.622 $31.408.768

Grupo Empresarial Riopaila Castilla




. Las acreencias por concepto de servicios de la operacidn de campo, cosecha, maquinaria.

II. Incluye $1.066 millones de Colpozos por el Proyecto de conduccidn y entrega de agua del rio Cauca al
lago de la fabrica planta la paila.

lIl. Incluye $25.509 millones pendientes por pagar a la Superintendencia de Industria y Comercio por 3
multa segun resolucién N° 80847 del 07 de Octubre de 2015 y el acuerdo de pago del auto N° 7895y S
1.531 millones Asocafia (fondo de estabilizacién precio y cuota extraordinaria).

IV. Las acreencias por concepto de servicios del mantenimiento de la fdbrica y servicios técnicos.

V. Las acreencias por concepto de transporte de personal, transporte fletes y acarreos y el transporte de
azucar y mieles.

(2) Este valor incluye $1.026.274 y $10.987.724 en 2016 y 2015, respectivamente, los cuales corres-
ponden a la valoracidn de los instrumentos designados de cobertura en lo que corresponde a la porcidn
efectiva de los cambios en el valor razonable.

Al 31de diciembre de
NO CORRIENTE 2016 2015
Gastos generales por pagar (3) 226146 26.146
Cuentas por pagar a extrabajadores 13.600 13.600
TOTAL NO CORRIENTE $239.746 $39.746

(3) En el 2016 este valor incluye $200 millones pendientes por pagar a la Fundacidn del Desarrollo del
Pacifico, que de acuerdo con el acta N° 161 de Junta Directiva del 2016/05/25. Se debe pagar en los Glti-
mos afios 2017 y 2018, $S100 millones en cada afio.

20. CUENTAS POR PAGAR PARTES RELACIONADAS Y ASOCIADAS

Corresponde a los saldos adeudados a las sociedades vinculadas:

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31de diciembre de
2016 2015
Cuentas por pagar a vinculadas (1) 48.822.855 7753.613
TOTAL $48.822.855 $7.753.613
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(1) Las cuentas por pagar a vinculadas, corresponden a: Al 31de diciembre de
SOCIEDADES CONCEPTO 2016 2015
Cosecha del Valle S.A.S. Servicio corte de cana $3.878.055 S1.621.846
Castilla Cosecha S.A. Servicio corte de cafia 1093152 2.158.827
tilnazs ) alceiral 678.801 1436.098
anhidro
Destiler{a Riopaila ZFPE S.A.S. Préstamos * 30100453 0
Intereses 267382 0
Agroindustriales La Conguista S.A.S. Servicigs agricalas 1197211 891112
Riopaila Palma S.A.S. Servicios agricolas 352.28] 363.139
Riopaila Energia S.AS.ES.P. 0 3572
Sociedades S.AS. (Altillanura) Arrendamiento tierras 2.255.520 1.279.019
TOTAL $48.822.855 $7.753.613
* Corresponde a préstamos en los cuales se cobra intereses a tasas entre 8,5% y 10.37% E.A.
21. PROVISIONES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31 de diciembre de
2016 2015
Cdlculo actuarial (1) S1.791101 S1.791101
Salarios por pagar 446,204 375.689
Cesant(as 2.484.136 2.484.136
Intereses sobre cesant(as 579717 579717
Vacaciones por pagar 3.297.404 2.380.617
Prima de vacaciones 1.390.88lI 951792
Prestaciones liquidadas, en tesoreria 250.000 900.000
TOTAL CORRIENTE $10.239.443 $9.463.052
No Corriente
C3lculo actuarial (1) $22.622.475 $§20.344.684
Cesantias 2.032.474 2.032.475
Compensacion variable 23566 600.000
TOTAL NO CORRIENTE $24.678.515 $22.977.159

(1) CALCULO ACTUARIAL
PENSIONES DE JUBILACION

La obligacién por pensiones de jubilacion repre-
senta el valor presente, de todas las mesadas futu-
ras que la Compaiiia deberd cancelar en un futuro a
aquellos trabajadores o beneficiarios de estos, que
cumplan ciertos requisitos de ley en cuanto a edad,
tiempo de servicio y otros, determinado con base
en estudios actuariales.

Grupo Empresarial Riopaila Castilla

Con la Ley 100 de 1993, en vigencia a partir del Ol
de Abril de 1994, la Compafiia cubre su obligacidn
pensional a través del pago de aportes al Instituto
de Seguros Sociales (En liquidacidn, a partir del I’
de octubre de 2012 la Nueva Administradora del
régimen de prima media con prestacién definida es
Colpensiones), y a los Fondos Privados de Pensio-
nes, en los términos y condiciones contemplados
en dicha ley.

Aquellos empleados que al 31 de Marzo de 1994
ten{an mas de 40 anos (hombres) o 35 afios (mu-



jeres) y mds de 15 afios de servicio, quedaron cu-
biertos con un régimen especial de transicidn con-
sistente en la obtencidn del beneficio de pensidn
en las condiciones vigentes antes del Ol de Abril
de 1994,

Para los empleados cubiertos por el régimen pen-
sional establecido por la ley anterior, la Comparila
realiza el pago, y determina y registra su pasivo
pensional de la siguiente forma:

EMPLEADOS PENSIONADOS

Durante el afio, la Compariia realiza el pago de las
mesadas, de acuerdo con la legislacidn vigente.
Anualmente se prepara un estudio actuarial para
actualizar el valor de su obligacién pensional, y
amortiza dicha obligacidn de acuerdo con los por-

centajes fijados, en concordancia con las normas
contables y fiscales.

METODO ACTUARIAL USADO

1. El cdlculo actuarial para ambos afios fue elabo-
rado de acuerdo con lo establecido por el Decreto
2783/0], se utilizd una tasa DANE (IPC de largo
plazo, equivalente al promedio ponderado del IPC
de los tres Gltimos afos); para el 2015 equivale a
2,8833%. Asimismo, se utilizd la tabla colombia-
na de mortalidad de rentas vitalicias 2008, segun
resolucidn 1555 de 2010 de la Superintendencia
Financiera de Colombia. Se empled un interés téc-
nico real de 4,80% de acuerdo con el articulo I° de
decreto 2783 de 200I. Este cdlculo cubre al 31de
diciembre de 2016 un total de 294 jubilados.

Calculo Actuarial IFRS a 31-Dic-2016

Personal Azucarera Castilla Riopaila 32?&3%?6
Jubilado Total Empresa 0 335.074 7024.554 7.359.629
Jubilado Compartido 58.736 1128.996 1925.859 3.113.591
Beneficiario Total Empresa 0 254.808 4.240982 4.495.790
Beneficiario Temporal Compartido 0 0 496 4961
Beneficiario Compartido 1.032.624 3.306.785 5.100.198 0.439.607
Total 1.091.360 5.025.663 18.296.554 24.413.577
Célculo Actuarial Coolgap a 31-Dic-2016

Personal Azucarera Castilla Riopaila 3?_25;2;_‘;80? 6
Jubilado Total Empresa 0 322.352 6.591.079 6.913.431
Jubilado Compartido 56.249 1.072705 1.829.001 2957955
Beneficiario Total Empresa 0 232,402 4043178 4.275.58]1
Beneficiario Temporal Compartido 0 0 5842 5842
Beneficiario Compartido 985.817 3.041.871 4.810.188 8.837.876
Total 1.042.066 4.669.330 17.279.288 22.990.684

La reserva actuarial al 31 de diciembre de 2016 asciende a $24.414 millones, lo cual representa un incre-
mento del 10,29% con respecto del cdlculo a diciembre 31 de 2015.
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(%)
&
K}
]
IS
(s}
=
[y
(%)
(@}
S
2
g

}‘ L4
%‘;ﬂ
203



wn
=
)
-]
IS
S
RS
[
n
Q
iS)
2
Ly

Wi
204

Al 31 de diciembre de
2016 2015
Calculo actuarial pensiones de jubilacidn $24.413.577 $22135.785
Pensiones de jubilacidn amortizadas $24.413.577 $22.135.785
Porcentaje amortizado 100% 100%
Al 31 de diciembre de
2016 2015
Porcidn corriente S1.791101 S1.791101
Porcién no corriente 22.622.476 20.344.684
Subtotal $24.413.577 $22.135.785
Elvalor registrado en gastos por pensiones de jubilacién se descompone como sigue:
Al 31 de diciembre de
2016 2015
rGl:LStD (recuperacidn) de amortizacion cdlculo actua- $2.277792 $(466.600)
Subtptal gasto{(rec,uperauon) amortizacion de pasivo $2277792 $(466.600)
pensional segun cdlculo actuarial
Pagos de mesadas 2.482.160 2.190.057
TOTAL $4.759.952 $1.723.457
22.0TRAS PROVISIONES
Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31 de diciembre de
2016 2015
Servicios publicos $92.671 SI3.317
Administrativa (1) 0 40157825
Descuentos comerciales 0 40.116
Servicio de mantenimiento 6.142 0
Costo administrativo (2) 853756 2.800.000
Administracidn, produccion (3) 5.780.547 5.102.350
Captacion de aguas 406.032 102.348
TOTAL $7139.148 $48.215.956

(1) En el afio 2016 se realizd el pago del 30% de la multa de la Superintendencia de Industria y Comercio

y se realizd el reconocimiento de la cuenta por pagar por el 70% restante (ver nota 19).

(2) Este valor corresponde a bonificacidn variable al personal por los resultados obtenidos en el afio.

(3) Corresponde a los siguientes conceptos:

Grupo Empresarial Riopaila Castilla




Al 31de diciembre de

CONCEPTO 2016 2015

Labores de campo y fabrica $395.000 $395.000
Honararios 1134.698 945.000
Servicio de maquinaria 42.676 70.788
Software 0.638 15.840
Servicio temporal 0 15.414
Casos labaorales e indemnizaciones * 981719 0
Sancién UGPP ** 2.000.000 2.000.000
Liquidacidn precios de cana *** 1.216.816 1.660.308
TOTAL $5.780.547 $5.102.350

* Corresponde a los siguientes procesos: procesos
ordinario laborales de primera instancia por valor
de § 827184, Unica instancia por $ 2.400, de-
clarativo RCE $30.000 e indemnizaciones por S
157.562.

** Corresponde a provisidn administrativa para cu-
brir sancién de la Unidad Administrativa Especial
de Gestidn Pensional y Contribuciones Parafisca-
les de la Proteccidn Social (UGPP), en relacidn con
la fiscalizacién de la adecuada, completa y oportu-
na liquidacidn y pago de las contribuciones del Sis-
tema de la Proteccidn Social, por parte de Riopaila
Castilla S.A., correspondiente a los periodos 20I],
2012 y 20I13. Esta Entidad profirid a RIOPAILA
CASTILLA S.A,, liquidacidn oficial N* RDO. 484 del
12 de junio de 20I5, por el no pago e inexactitud

23. PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

en las autoliquidaciones y pagos de los aportes al
Sistema de la Proteccidn Social, por los periodos 1’
de enero de 2011 al 31 de diciembre de 2011y del I’
de enero de 2013 al 31de diciembre de 2013, y san-
Cién por inexactitud por los periodos I’ de enero de
2013 al 31de diciembre de 2013. En noviembre 26
de 2015, esta Entidad también expidid resolucidn
sancién N° RDO. 1047, por envio extempordneo de
informacién. Al respecto, y por considerar que no
se habian configurado los actos que dieron lugar a
las resoluciones sancionatorias, la sociedad impuso
recurso de reconsideracidn, el cual estd en proceso
de revisidn y evaluacién por parte de esa Unidad.

*** Corresponde al valor provisionado para aque-
llos proveedores de cafia que cambien su modali-
dad de pago y se trasladen de AzUcar a Etanol.

Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31 de diciembre de
A.CORTO PLAZO 2016 2015
Retencidn en la fuente renta (1) $3.100.094 $3.784.400
Autorretencién del CREE (1) 306.472 0
Impuesto a las ventas retenido (1) 333.442 299790
Impuesto industria y comercio retenido (1) 126913 112.817
Impuesto sobre [as ventas por pagar (2) (183.470) 5.236.131
Impuesto de industria y comercio (3) 5986.379 4.798.491
Impuesto sobre la renta para la equidad CREE (4) 0 389.762
Impuesto CREE - sobretasa (4) 0 991078
Otros impuestos 1.686 3.056
TOTAL CORTO PLAZO $9.671.516 $15.615.525
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(1) Los saldos por pagar por concepto de retencién en la fuente a titulo de renta, auto retencion del CREE
y retencién de industria y comercio, corresponden a los valores causados a diciembre 31 de 2016 y que
fueron pagados en enero y febrero del afio 2017.

(2) Los saldos por pagar de impuesto sobre las ventas a diciembre 31de 2015 por $ 5.236.131se compenso
con el saldo a favor de renta del afio gravable 2014, Resolucidn No. 46 de enero 29 de 2016. El saldo del
IVA a diciembre 31de 2016 corresponde a un exceso de IVA descontable.

(3) El Impuesto de industria y comercio se calculd con base a los ingresos gravados del per{odo. Este im-
puesto se declara y paga en el afio siguiente.

(4) El saldo del impuesto sobre la renta para la equidad CREE mds sobretasa a diciembre 31 de 2016 dio
saldo a favor por cuantia de $ 2.461.586 (Ver Nota 10).

Impuesto a la Riqueza:
Con la Ley 1739 de 2014 se establecio el impuesto a la riqueza, cuyo hecho generador es la posesidn
de la misma al Ol de enero del afio 2015, a cargo de los contribuyentes del impuesto sobre la renta. EL

valor declarado y pagado en dos cuotas durante el afio 2016 fue de $ 2.005.631y del afio 2015 fue de $
2.272.102, ver nota 32.

24. 0TROS PASIVOS

Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31de diciembre de
2016 2015

Anticipos recibidos por clientes de aztcar S577134 $1.054.551
Valores recibidos de terceros 0 6.327.492
Anticipos varios 489.235 489.235
Retenciones practicadas (664) 664)
Retenciones a terceros sobre contratos (1) 3.308.719 3587644
Anticipo por ventas varias (chatarra, ganado, semilla) 160966 63.405
TOTAL CORRIENTE $4.535.390 $11.521.663

(1) Corresponde a retenciones practicadas a terceros sobre contratos al 31 de diciembre para asegurar el
cumplimiento de los contratos, esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31de diciembre de
2016 2015
Retencidn de garantia 12% 3.073.985 3.228.235
Retencidn de garantia 10% 67630 217247
Retencidn de garantia 9% 155967 142162
Retencién de garantia 8% 11137 0
TOTAL PROVEEDORES $3.308.719 $3.587.644
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25. PATRIMONIO
A. CAPITAL

El capital autorizado por valor de $7.974.486 estd
representado por 59.733.975 acciones comunes
con un valor nominal de 133.50 pesos cada una, de
las cuales estdn suscritas y pagadas 59.733.929,
para un total de capital suscrito y pagado de
$7974.480.

El saldo de superdvit de capital (neto), incluye
$1.708 a favor, el cual se genera por el exceso de
capital suscrito y pagado no asignable a acciones
en circulacion, al momento de realizar la fusidn
patrimonial mediante la cual Riopaila Industrial
S.A. (hoy Riopaila Castilla S.A.) absorbid a Casti-
lla Industrial S.A., en diciembre de 2007. También
se computa en este rubro, el fraccionamiento de
acciones, pagado en efectivo durante el proceso
de escisidn con: a) 31 acciones con las sociedades
(escindidas) Inversiones Industriales, Comerciales
y Financieras S.A. e Inversiones Nacionales S.A.,
registrado en enero de 2009, b) 27 acciones en el
proceso de escision de Riopaila Agricola S.A. (es-
cindida) registrado en septiembre de 2009, ¢) 29
acciones en 3 escision de Castilla Agricola (escin-
dida) registrado en febrero de 2010. En estos pro-
cesos, Riopaila Castilla S.A. actud como entidad be-
neficiaria. En total se pagaron 87 acciones propias
por efecto del fraccionamiento.

Al 31 de diciembre de 2016, la sociedad cuenta con
59.733.842 acciones pagadas y en circulacidn de
un valor nominal de $133.50 por accion.

B. RESERVA LEGAL OBLIGATORIA

De acuerdo con la ley Colombiana, la compaiiia
debe transferir como minimo el 10% de la utilidad
neta del afio, a una reserva legal hasta que ésta
sea igual como minimo al 50% del capital suscrito.
Esta reserva no esta disponible para ser distribuida
pero puede ser utilizada para absorber pérdidas.

C. RESERVAS VOLUNTARIAS

Incluyen las reservas para inversidn en futuros en-
sanches, para proyectos de modernizacién, y para
proteccidn de inversiones, las cuales han sido cons-
tituidas por disposicidn de la Asamblea General de
Accionistas con fines especificos. Estas reservas no
tienen ninguna restriccidn y se encuentran a dispo-
sicion de la Asamblea General de Accionistas.

D. DIVIDENDOS EN EFECTIVO

La Asamblea General de Accionistas en su sesidn
ordinaria del 16 de Marzo de 2016, aprobd un di-
videndo no gravado de $27 por accién y por mes
(8324 por afio), pagadero el dia 28 de Marzo de
2016 y a partir del 10 de cada mes durante los me-
ses de Abril de 2016 a Febrero de 2017 inclusive.

26.INGRESOS Y COSTOS OPERACIONALES
A. INGRESOS OPERACIONALES

Esta cuenta se
gue:

descompone como  Si-

Al 31de diciembre de
2016 2015
Ventas brutas (incluye aztcar y miel) 962.007990 876.382.005
Venta de alcohol industrial, anhidro y carburante 1596 482248
Cierre de coberturas de precio (neto) 0 1198.557
Cesidn (neta) Fondo de Estabilizacidn de precios FEPA (14.624.104) (6.769.418)
Devoluciones, rebajas y descuentos (1920.536) (1.369.678)
Ventas Netas $945.464.945 $869.923.714
Venta de cana y otros productos agricalas (1) 23161997 26.553.041
Ajustes a valor razonable levante (2) 2.890.215 0
Servicios agricolas a terceros 24.755.206 24.611167
Venta de ganado 141990 573340
Venta de energ(a electrica 1.811.471 1.734.883
Venta de vapor (3) 4.298.048 1.678.164
Ingresos operacionales $1.002.523.873 $925.074.309
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(1) A Continuacidn se detalla la variacidn presentada por venta de cafia y otros productos agricolas, donde
el valor mas significativo corresponde a cafia cosechada y picada en la Conquista, que se facturd a Bioe-

nergy Zona Franca S.A.S. en el afio 2016.

VARIACION VENTA DE CANA

Y OTROS PRODUCTOS AGRICOLAS 2015 2016
Bioenergy Zona Franca S.AS. * $13.988.848 $16.430.074
Cenicana 0 263
Ingenio Carmelita S.A. 98] 0
Ingenio del Cauca S.A. 209.205 38.989
Ingento La Cabana S.A. 7113.271 5599186
Ingenio Providencia S.A. 572.471 4.321.288
Ingenio Risaralda S.A. 183 23714
Industrias Alimenticias el Trebol S.A. 749.204 0
Mayagiez S.A. 112.045 76.443
Trapiche La Palestina S.A. 400.609 63.084
Unidn Temporal Proyectos 15.180 0
TOTAL VARIACION $23.161.997 $26.553.041

* Corresponde al total facturado a la sociedad Bioenergy Zona Franca S.A.S. por concepto de compensa-

cidén por la cana picada y la entregada en bascula, discriminado de la siguiente manera:

CONCEPTO 2016

Cana picada al suelo $6.327.492
Cana entregada en bascula 7661356
TOTAL FACTURACION BIOENERGY $13.988.848

Los costos de amortizacidn de la cafia picada (A.P.S. y levantamiento) y el costo del corte, asociados a
estos ingresos, recibidos ascendieron en 2016 a $7.165 millones.

(2) El ajuste a valor razonable corresponde al realizado a la cafia de azlcar aplicado a las plantaciones
detallado en la Nota 12 A.

(3) Venta de vapor: Riopaila Castilla S.A., firmd un acuerdo comercial con Destiler{a Riopaila S.A.S ZFPE,
en el cual se establece el suministro de vapor resultante del calentamiento de agua en los tachos, cuya
materia prima es el bagazo. Este vapor se facturd en el afio 2016 a la Destiler{a y debia cumplir con las
especificaciones necesarias para el proceso que va a la destilacidn y evaporacidn en dicha planta.

B. COSTOS DE VENTAS

A continuacidn se detallan los costos por ventas asociados a los ingresos operacionales con el respectivo
margen bruto de utilidad:

%
INGRESOS MARGEN
Y COSTOS DE VENTAS ANO 2016 INGRESO COSTO BrUTO | MARGEN
BRUTO
Ventas brutas (azucar, mieles) 875.734.031
Cesion (neta) fondo de estabilizacion (14.624.104)
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%
 COSTOS DE VENTAS ARD 2016 INCRESO CoSTO "BRUTO | MARGEN s
BRUTO =
Devoluciones y rebajas (1920.536) 8
Ventas de alcohol 1.596 5
Ig;r /:‘(IAY_EEL%SL;\IETAS (AZUCAR, MIE- $859190987 | $721.201.794 | $137989.193 19%
Venta de jugo clarificado y miel B 86.273959 84.454.164 1.819.795 2%
Ventas de vapor 4.298.048 4.212.087 85.96l 2%
Ventas de energia electrica 1.811.471 708.161 1103.310 156%
TOTALVENTASNETAS (UGO CLARF | 0530378 0374412 53009066 3%
TOTAL VENTASNETAS (ZUCAR.MIE- | 55,7 465, $810576.206 $140998259 7%
Venta de cafa para moler y semilla 23.161997 20.760.021 2.401976 12%
/gjeucsgig valor razanable levantamiento 5890215 0 5890215 100%
Servicios agricolas a terceros 24755206 16.581.170 8.174.036 49%
Venta de ganado 141990 127593 14.397 11%
T YR NETAS BECANAYSER- | 50949408 37468784 13480624 36%
E%ﬁkﬂgg RESOS Y COSTOS OPERA- $1.002.523.873 | $848.044.990 | $154.478.883 18%
£
27. GASTOS DE ADMINISTRACION e )
209
A. GASTOS DE ADMINISTRACION
Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31de diciembre de
2016 2015
Gastos de personal $23.932.824 $23.322.696
Honorarios (1) 5.841223 5.093722
Impuestos 182.685 166.441
Arrendamientos 637279 391.663
Contribuciones y afiliaciones 2.826.458 2.632.099
Seguraos 676.676 321686
Servicias (2) 3.632125 4.061.895
Gastos Legales 70.459 90.265
Mantenimiento y reparaciones 1.869.412 1.025.770
Adecuacidn e instalacién 87507 60.567
Gastos de vigje 1.604.094 979.691
Depreciaciones y amortizaciones 1.009.61] 1747395
Provisiones (3) 380.166 2.636.000
Diversaos 2117698 1.796.415
TOTAL $44.868.217 $44.326.305



§ (1) Corresponde principalmente a la contratacidn de especialistas juridicos y asesores administrativos, los

S cuales atendieron asesor{as juridicas, procesos judiciales y tramites administrativos. También incluye los

_L% honorarios pagados a los miembros de Junta Directiva, la revisoria fiscal y asesor{as y asistencia a Gestidn

8 Humana. Discriminados de la siguiente manera:

Al 31de diciembre de
CONCEPTO 2016 2015
Asesoria administrativa $2351.354 $1.416.081
Asesoria financiera 117.645 28.263
Asesoria juridica 1.737.414 2.027466
Asesoria tecnica 48.369 143130
Asesoria tributaria 53414 196.887
Avaluos 250 0
Calculo actuarial 26.426 12.275
Cursos y seminarios 24.468 27248
Junta directiva 895222 578.743
Revisoria fiscal 204140 186.012
Seleccion de personal 305924 261.848
Varios 76.596 215770
TOTAL HONORARIOS $5.841.223 $5.093.722
(2) Corresponde a los siguientes conceptos:
;f‘} AL31 de diciembre de

" CONCEPTO 2016 2015

210 Servicio de aseo $ 471479 $402.174
Servicio de vigilancia 198.907 429790
Servicios temporales 204.697 228229
Servicias de procesamiento electranico de datos 0 4
Servicios de hosting 810.477 763.506
Servicio de comunicacién de datos 611.645 596.780
Serv-acueducto alcantarillado y captacion de aguas 1.451 (11165)
Servicios de energia electrica 179.603 455867
Servicio de telefono 51.391 64.025
Servicios de internet 76.553 102.760
Servicio telefono celular 77329 81.341
Servicio de carreo, portes y telegramas 14.595 13.566
Transporte personal buses 248136 454257
Servicio de trasteos 0 3.037
Servicios varios de maquinaria 0 260
Serv transporte varios en taxis 320.518 304.197
Otros servicios 363.520 172.302
Servicio empastada, encuadernacidn, anillado 1.225 967
Fumigacion 600 0
TOTAL SERVICIOS $3.632.125 $4.061.895
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(3) Corresponde a los siguientes conceptos:

Al 31 de diciembre de

CONCEPTO 2016 2015
Provision labores SO $536.000
Provision sancidn UGPP 0 2.000.000
Provisién administrativa 350.584 0
Provisidn materiales obsoletos 1.853 0
Provision deudores 27729 100.000
TOTAL $380.166 $2.636.000
B. SANCION SIC
Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31de diciembre de

CONCEPTO 2016 2015

Sancidn Superintendencia de Industria y Comercio SO $40.157825
TOTAL $0 $40.157.825

Corresponde a sancidn impuesta por la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC), mediante resolu-
Cidn 103652 del 30 de diciembre de 2015, mediante la cual dicha entidad confirmd la sancidn impuesta
a la industria azucarera (Asocafia, Ciamsa, Dicsa y a doce (12) ingenios azucareros) incluyendo a Riopaila
Castilla S.A., por considerar que se obstruyd la libre importacidn de azicar a Colombia.

En enero de 2016 la Compafiia pagd el 30% del total de la sancién. En febrero de 2016 firmd un acuerdo
de pago, el cual permitird cancelar trimestralmente, iniciando en abril de 2016 hasta los préximos cinco

anos. Ver nota 19.

28. GASTOS DE VENTAS

Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31de diciembre de
2016 2015

Castos de personal $3.541109 $3.520.682
Honorarios 51764 49182
Impuestos 6.058.680 4916.210
Arrendamientos 330953 44985
Seguras 357713 46.204
Servicios temporales 763118 650.073
Servicio de mercaderista 773.801 750.638
Servicio de operador logistico 691.677 925.307
Servicio de fletes nacionales (1) 22.642.715 24.303.675
Servicio fletes de exportacidn (2) 4.246.479 13.691.352
Servicio de transporte de personal 35.083 157.898
Servicio de cargue y descargue 3.389.765 2.791565
Servicio de almacenadora, bodega y estibado (1) 952.579 1.338.777
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Al 31 de diciembre de
2016 2015
Servicio de tarifa de manejo, puertos y aduanas (2) 375.296 1.545.434
Servicio de propaganda y publicidad 2.225.038 2.304.806
Servicio de investigacidn, desarrollo y mercadeo (3) 1141.454 672573
Otros servicios 592270 771751
Gastos legales 2.575 1665
Mantenimiento y reparaciones 149.769 76.099
Adecuacidn e instalacitn 17.219 1535
Gastos de vigje 232304 186.103
Depreciaciones y amortizaciones 37508 53514
Provisidn cuentas por cobrar clientes 127526 213.461
Comision fija (4) 2742 1.046.162
Comisidn variable al exterior 48.76] 178.263
Comisidn variable por ventas al exterior (5) 0 398.490
Diversos 565.275 163.424
TOTAL $49.353.173 $60.799.828

(1) La disminucidn de los fletes obedece principalmente por despachos al mercado nacional residual tra-
dicional, ubicado en la Costa Atlantica Colombiana, en el afio 2015 1.626.486 QQ y para el afio 2016
1.273.052 QQ, disminuyendo a su vez los servicios de almacenadora, bodegaje y estibado, la variacion es
del 22%

(2) La disminucién obedece principalmente a un menor volumen de ventas en las exportaciones CIF (se-
guro y flete), y corresponden a 38.000 toneladas en el afio 2015 y para el afio 2016 fueron de 7.808
toneladas.

(3) Elaumento obedece principalmente a la estrategia de la compariia de construccidn de marca, realizan-
do diferentes programas de mercadeo en diferentes zonas del pals.

(4) En el afio 2016 la junta directiva de CIAMSA aprobd el desmonte de estos cargos fijos por comisidn,
aumentado asl los costos variables que nos presta esta empresa.

(5) Esta comisidn se pagaba por la venta al cliente Corporacién Lindley S.A. del Perd y para el afio 2016 se
termind la relacidn comercial con dicho cliente.

29. INGRESOS FINANCIEROS

Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31de diciembre de
2016 2015
Intereses (1) $4.573.35] $3.792.200
Diferencia en cambio (2) 3.459.117 11.226.942
Descuentos condiclonadas 643532 572484
Utilidad realizada en operaciones de derivados (3) 4.400.872 6.619.264
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS $13.076.872 $22.210.890
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(1) EL detalle de los intereses es el siguiente: Al 31de diciembre de
2016 2015
Proveedores S1.555.564 S1.347613
Sociedades 2.749.453 2.293990
Otros 268.334 150.597
TOTAL INTERESES $4.573.351 $3.792.200
(2) La diferencia en cambio se detalla de la siguiente manera:
Al 31de diciembre de
2016 2015
Clientes $3.067.368 $1.007.301
Proveedares 260516 158.363
Otros 131.233 61.278
TOTAL DIFERENCIA EN CAMBIO $3.459.117 S11.226.942
(3) EL detalle de las operaciones de derivados es el siguiente:
Al 31 de diciembre de
2016 2015
Swap $2.767792 $§2.752.708
Futuros 1709.310 3.864.502
Divisas (76.230) 2054
TOTAL OPERACIONES DE DERIVADOS $4.400.872 $6.619.264
30. GASTOS FINANCIEROS
Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31 de diciembre de
GASTOS FINANCIEROS 2016 2015
Intereses $35.082.822 $26.302.342
Comisianes 750.218 460.243
Gravamen movimientos financieros 3.745.391 3.660.019
Arrendamiento financiero 4,081 4.55]
Descuentos condiclonadas 1947892 1.517.747
Otros gastos bancarios 5903 9.866
Prima en cobertura cambiaria 0 95.456
Diferencia en tasa de cambio (1) 135096l 10.565.573
Valoracidn costo amortizado 292.288 493192
Pérdida en operaciones de derivados 13.057.667 18.263.456
TOTAL GASTOS FINANCIERQOS $56.237.223 $61.372.445
(1) RESUMEN DE LA DIFERENCIA EN CAMBIO (INGRESOS Y GASTQOS)
El resumen es el siguiente: Al 31 de diciembre de
2016 2015
Total ingresos por diferencia en cambio $3.459.117 SI1.226.942
Gastos por diferencia en cambio * $(1.350.961) $(10.565.573)
TOTAL DIFERENCIA EN CAMBIO (NETO) $2.108.156 $661.368
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* La diferencia en cambio se descompone asi: AL 31 de diciembre de

DIFERENCIA EN CAMBIO 2016 2015

Ingresos por diferencia en cambio $3.459117 S1.226942
Gastaos por diferencia en cambio (1.387985) (10.377166)
SUBTOTAL $2.071.132 $849.776
Gastas por diferencia en cambio sobre anticipo de margenes 37024 (188.408)
SUBTOTAL $37.024 $(188.408)
TOTAL DIFERENCIA EN CAMBIO (NETO) $2.108.156 $661.368

31. RESULTADO PARTICIPACION EN SUBORDINADAS

Al 31 de diciembre el resultado en sociedades subordinadas (ver detalles de sociedades en nota 16) se

descompone ast:

El resumen es el siguiente:

RESULTADO EN % METODO DE PARTICIPACION PATRIMONIAL $
SOCIEDAD 2016 $ UTILI-

DAD (PERDIDA) | TARTICIPACION 2016 2015 VARIACION
Cosecha del Valle S.AS. 140946 100% 140946 166.448 (25.502)
Destiler{a Riopaila 0
ZFPESAS () 30785.547 100% 30785547 | 23282887 | 16502660
Castilla Cosecha S.A. 134.818 94,50% 127403 149.332 (21929)
E‘g’ﬁada Energa 5.A.5. (2220799)  9999% (2229799)|  (155965)|  (670.148)
Riopaila Palma S.AS. (507298) 100% (507.298) (587443) 80145
Agroindustriales La 140925 100% 140925 17369 123.556
Conguista S.A.S.
(Azit“”as Holding Sarl (557141) 100% (557141) 388.029 (945.170)
SUBTOTAL 36.907998 36900584 21856971 15.043.612
TOTAL RESULTA-
DOS POR METODO
DE PARTICIPACION 36900.584| 21856971 15.043.612
PATRIMONIAL: UTILI-
DAD (PERDIDA)

(1) La planta Destiler{a Riopaila S.A.S. Zona Franca Permanente Especial, con una capacidad de produccién
diaria de 400.000 litros de alcohol anhidro carburante, el cual es vendido a los mayoristas de combusti-
bles del pais y actualmente los clientes inscritos son Terpel, ExxonMabil, Biomax y Petromil

VENTAS
PRODUCTO INV. INICIAL PRODUCCION INF.FINAL LITROS
ALCOHOL ANHIDRO CARBURANTE 1.017.75] 82.062.378 1.142.539 81937590

(2) Incorpora los resultados de las subordinadas (filiales extranjeras y subsidiarias nacionales), en las cua-
les se posee control directo e indirecto.
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32. OTROS INGRESOS Y GASTOS

Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31 de diciembre de
INGRESOS 2016 2015
Venta de chatarra, materiales de almacén y otros $1.051.103 $2.085.139
Dividendas (1) 3.527.8I10 2.295.671
Arrendamientos 133.593 110.515
Servicios (2) 2972 .43] 4976.360
Recuperacion de costos y gastos 2.863.670 3.289.861
Indemnizacién por siniestro 492211 305795
Utilidad en venta de propiedad, planta y equipo (3) 480.208 35.066
TOTAL S11.521.026 $13.098.407

(1) Corresponde a los valores recibidos por la distribucién de dividendos de las utilidades del afio 2015 enin-
versiones asociadas, donde el mayor rubro pertenece a Ingenio Risaralda S.A. con un valor de $2.996.086

(2) Corresponde principalmente a la facturacion por las inversiones de infraestructura de riego incluida
dentro del programa de fidelizacion de proveedores (ver nota 8)

(3) Corresponde a la utilidad por la venta realizada de 6.3474 Has. del lote denominado Avelina Lote B.

Esta cuenta se descompone como SigUEZ

Al 31 de diciembre de

GASTOS 2016 2015

Pérdida en venta y retiro de bienes $567968 $292787
Costo de ventas de materiales 19.804 35246
Gastaos de ejercicios anteriares 765.263 606.536
Impuestas asumidas 19916 27305
Impuesto a 3 riqueza 2.005.63I 2.272.102
Donaciones (4) 358909 2.109.294
Costos otras servicios (5) 83.391 2.024.536
Diversos 57319 192.405
Deterioro de propiedad planta y equipo (6) 616.875 0
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES $4.495.076 $7.560.211
TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS NETOS $7.025.950 $5.538.196

(4) Valor efectivamente pagado por donaciones a la Fundacién Para El Desarrollo y Fundacidn Fondo Agua
Por La Vida.

(5) La disminucidn corresponde a la energia eléctrica que dejo de vender Riopaila Castilla debido a que
las estaciones de planta eléctrica y generacidn vapor (planta Riopaila) fueron entregadas como aporte a
la nueva sociedad Riopaila Energla, la cual se encarga de la generacidn y comercializacidn de la energla.

(6) Corresponde al deterioro determinado en el avalud realizado por la firma Anthony Halliday Berdn a
los equipos recibidos de la compania Sugranel, ubicados en el municipio de Santa Rosal(a (Ver nota 36).
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33.IMPUESTO SOBRE LA RENTA CORRIENTE

Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31de diciembre de
2016 2015
Gasto impuesto de renta corriente $6.909.734 $10.531.731
Impuesta ganancias acasionales 96.398 0
Gasto impuesto de renta para la equidad CREE 2.749157 4.254.86]1
Sobretasa impuesto de renta para la equidad CREE 1.784.771 2.323.8l
Subtotal impuesto sobre la renta corriente S11.540.060 S17110.403
Impuesto de renta diferido (4.053.468) 3.591.091
TOTAL $7.486.592 $20.701.494

Impuesto sobre la renta y complementario de ganancia ocasional

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Compafiia estipulan que:

(a) A partir del 1de enero de 2013, las rentas fiscales en Colombia, se gravan a la tarifa del 25% a titulo
de impuesto de renta y complementarios, exceptuando los contribuyentes que por expresa disposicion

manejen tarifas especiales.

(b) La base para determinar el impuesto sobre la renta no puede ser inferior al 3% de su patrimonio
l{quido en el Gltimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

El gasto por impuesto de renta corriente, impuesto a las ganancias ocasionales, impuesto de renta para
la equidad (CREE) y la sobretasa del impuesto para la equidad (CREE), se calcula con base a la normativa
tributaria vigente a la fecha del estado de situacidn financiera. La tarifa aplicable del impuesto sobre
la renta por los afos 2016 y 2015 es del 25%, dispuesta por la Ley 1607 de diciembre de 2012. En la
misma ley se crea el impuesto sobre a renta para equidad (CREE) con una tarifa del 9%. La Ley 1739 de
diciembre de 2014 crea por los afios gravables 2015 a 2018 la sobretasa al impuesto sobre la renta para la
equidad (CREE), con una tarifa establecida para cada periodo gravable (6% para el afio 2016). La base del
impuesto sobre la renta para la equidad (CREE) se calcula en conjunto con el impuesto de renta, depurando
adicionalmente aquellas partidas que expresamente la norma no considero para el CREE.

La conciliacidn entre la utilidad antes de impuestos y la renta liquida gravable por el afio 2016 y 2015 es

la siguiente:

A.DIFERENCIA ENTRE LA UTILIDAD CONTABLE Y LA RENTA LIQUIDA GRAVABLE

Al 31de diciembre de

IMPUESTO DE RENTA'Y COMPLEMENTARIOS 2016 2015

Utilidad contable antes de impuestos $61.023.677 $29.258.088
Diferencia utilidad entre libro Contable y Fiscal (1.048.028) (22.373.585)
Utilidad antes de impuestos $49.975.649 $6.884.502
Mas, ingresos fiscales y deducciones no aceptadas:

Renta por recuperacidn de deducciones 20.500 0
Costos y gastos no deducibles 12.493984 17901.083
Impuestos no deducibles 5.305.491 0
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Al 31de diciembre de

IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS 2016 2015
Provisiones y pasivos contables no deducibles 2979260 44200874
Menos, Deducciones fiscales e ingresos no gravados

Danaciones - Mayor valor fiscal (191.735) (351.686)
Otras deducciones fiscales 0 (2.039.294)
Depreciacidn por reduccién de saldos 2010 - 2011 (1.093) (10927)
(Utilidad) pérdida por aplicacidn del método de participacidn (36.900.584) (22.176.471)
Dividendos recibidos no gravados (3.527.810) (2.281157)
Otros ingresos no gravados (2.514.728) 0
RENTA LIQUIDA GRAVABLE IMPUESTO DE RENTA $27.638.934 $42126.924
Provisidn para el impuesto sobre la renta ordinaria 25% $6.909.734 $10.531.731

A diciembre 31 de 2016, el impuesto sobre la renta corriente fue calculado con base en la renta liquida
ordinaria determinada con corte al mismo periodo, observando la normativa tributaria vigente al momen-
to de preparar la informacidn. La tasa efectiva del impuesto de renta fue de 11,32%, la cual fue calculada
sobre 3 utilidad contable IFRS antes de impuestos. Esta tasa efectiva difiere de la tasa nominal del 25%,
debido a la aplicacidn del principio de realizacidn de los costos y gastos por el sistema de caja como lo
son los aportes parafiscales y la sequridad social, al rechazo de algunos costos y gastos por ostentar la
condicién de no deducibles bajo el amparo de la ley fiscal, a la no grabacidn de algunos ingresos conside-
rados no constitutivos de renta ni ganancia ocasional, la deduccidn por la utilizacién de donaciones con
beneftcios tributarios mayores, y el método de participacién patrimonial.

Al 31 de diciembre de
IMPUESTO PARA LA EQUIDAD CREE 2016 2015
Renta liquida gravable $27.638.934 $42126924
Donaciones no deducibles impuesto para |3 equidad CREE 2907254 5149306
Renta gravable impuesto de renta para la equidad $30.546.188 $47.276.230
Provisidn para el impuesto sobre la renta para la equidad 9% 2.749157 4.254.861
TOTAL PRQOVISION IMPUESTOS
Total provision impuesto sobre la renta y equidad CREE 9.658.891 14.786.592
Impuesto ganancias acasionales 96.398
Impuesto de renta diferido (4.053.468) 3.591.091
Sobretasa impuesto renta para la equidad CREE 1.784.771 2.323.811
PROVISION PARA IMPUESTQOS $7.486.592 $20.701.494

Las disposiciones fiscales vigentes:

a) Por la ley 1819 de 2016, quien elimino este
impuesto a partir del O1 de enero de 2017. Di-
chas disposiciones estipulaban que el impuesto
sobre la renta para equidad al afio 2016 en el
CREE aplicables a la compaiila fueron deroga-
dos en su totalidad.

b) A partir del 1 de enero de 2013, la Ley 1607
de diciembre de 2012 crea el Impuesto sobre la

renta para la equidad - "CREE” como el aporte
con el que contribuyen las sociedades y per-
sonas juridicas y asimiladas contribuyentes
declarantes del impuesto sobre la renta y com-
plementarios en beneficio de los trabajadores,
generacidn de empleo y la inversidn social. Las
entidades sin dnimo de lucro, personas natura-
les y sociedades declaradas como zonas francas
a las tarifa 15% no son sujetos pasivos de Im-
puesto sobre la renta para la equidad - "CREE".
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) La base para determinar el impuesto sobre
la renta para la equidad - "CREE" no puede ser
inferior al 3% de su patrimonio liquido en el 0l-
timo dia del ejercicio gravable inmediatamente
anterior.

d) Al impuesto sobre la renta para la equidad
“"CREE", le es aplicable una tarifa del 9% de
conformidad con la Ley 1739 de diciembre de
2014,

Durante los afios 2015, 2016, la Ley 1739 del
23 de diciembre de 2014 establece una sobre-
tasa al impuesto sobre la renta para la equidad
- CREE, 3 cual es responsabilidad de los suje-
tos pasivos de este tributo y aplicara a una base
gravable superior a $800 millones, a las tarifas
de 5% y 6% por afio, respectivamente.

Segun indica la Ley 1607 de diciembre de 2012,
en su articulo 25, a partir del 1de julio de 2013,
estan exoneradas del pago de aportes parafis-
cales a favor de SENA e ICBF, las personas ju-
ridicas y asimiladas contribuyentes declarantes
del impuesto sobre la renta y complementarios,
correspondientes a los trabajadores que deven-
guen, individualmente considerados, hasta diez
(10) salarios m{nimos mensuales vigentes. Esta
exoneracion no aplica a aquellos contribuyen-
tes no sujetos al impuesto "CREE".

e) La base gravable del impuesto sobre la renta
para la equidad "CREE", se establecera restando
de losingresos brutos susceptibles de incremen-
tar el patrimonio realizados en el afio gravable,
las devoluciones, rebajas y descuentos y de lo
asi obtenido se restard lo que corresponda a los
ingresos no constitutivos de renta establecidos

es el Estatuto Tributario. De los ingresos netos
asl obtenidos, se restara el total de los costos y
deducciones aplicables a este impuesto, de con-
formidad con lo establecido en los Articulos 107
y 108 del Estatuto Tributario. A lo anterior se
le permitird restar las rentas exentas que taxa-
tivamente fueron fijadas por el Articulo 22 de la
Ley 1607 de 2012.

f) A partir del afio 2015, de conformidad con lo
establecido por la Ley 1739 de diciembre de
2014, las pérdidas fiscales y excesos de base
minima podrdn ser compensados con rentas fu-
turas originadas en el impuesto sobre la renta
para la equidad CREE, considerando las mismas
reglas previstas para el impuesto sobre la renta
y complementarios.

A 31 de diciembre de 2016, el impuesto sobre a
renta para la equidad CREE fue calculado en con-
junto con Las disposiciones aplicables al impuesto
sobre la renta, depurando aquellas partidas que
la ley expresamente excluyo. La tasa efectiva del
impuesto sobre la renta para la equidad CREE y
la sobretasa fue del orden de 7,43%, la cual fue
calculada sobre la utilidad contable IFRS antes de
impuestos. Esta tasa efectiva difiere de la tasa no-
minal del 15% (9% del Impuesto CREE mds 6% de
la Sobretasa), debido basicamente a la exclusidn de
las donaciones como un gasto deducible y por ende
un menor beneficio tributario, los cuales expresa-
mente la Ley 1607 de 2012 las ha considerado que
no pueden ser base de la depuracidn del CREE. Las
diferencias son las mismas que se aplicaron en la
depuracidn del impuesto sobre [a renta ordinaria,
toda vez que consideramos dichos tributos como
andlogos.

B. DIFERENCIA ENTRE EL PATRIMONIO CONTABLE Y EL FISCAL

Al 31 de diciembre de
2016 2015
Patrimonio contable IFRS $498.372.665 $458.505.136
Ajustes y reclasificaciones IFRS 175.291.301 195.826.369
Patrimonio contable 673.663.967 654.331.506
Reajustes fiscales 5.076.230 5.076.230
Provisiones y pasivos estimados no aceptados fiscalmente 17.759.051 58.712932
Pasivos causados no aceptados fiscalmente 3.874.502 6.042.821
Impuesto diferido imponible 298993 298993
Método de participacidn patrimonial (36.900.584) (20.987.212)
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Al 31de diciembre de §

2016 2015 g

Valortza_uon de inversiones, propiedades, planta y equipo no (437902.826) (437023.685) 2

reconocida fiscalmente s

Depreciacidn leaseback no aceptada fiscalmente (1.093) (10.927) &
Impuesto de renta diferido por diferencias temporales (1.572.889) (1572.889)
PATRIMONIO LIQUIDO $224.295.351 $264.867.769

C. CALCULO DE LA RENTA PRESUNTIVA

Con base a la informacidn de las declaraciones de renta presentadas de los afios gravables 2013 y 2014,
el calculo de la renta presuntiva es el siguiente;

Al 31 de diciembre de
2016 2015
Patrimonio l{quido al 31 de diciembre $259.582.978 $246.192.084
Menos:
Aportes y acciones en sociedades nacionales $(53.230.945) S(45.574.48])
PATRIMONIO BASE DE RENTA PRESUNTIVA 206.352.033 200.617.603
PORCENTAJE A APLICAR 3% 3%
RENTA PRESUNTIVA $6.190.561 $6.018.528
34. OPERACIONES PARTES RELACIONADAS
;f-h
A. OPERACIONES CON ACCIONISTAS e
219

Un resumen de las transacciones mds importantes con Accionistas del Grupo Empresarial.

|. CUENTAS POR COBRAR
Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31 de diciembre de
CONCEPTO 2016 2015
Compra de azucar, miel, productos agricolas Yy otros servicios * S11.432.480 S13.354.177
S11.432.480 S13.354.177
* El detalle de esta cuenta por tercero es el siguiente:
Al 31de diciembre de
CONCEPTO 2016 2015
Colombina S.A. S1.428.377 $13.336.601
Amalfi Botero y Cia 0 4100
Hilda Lourido de Caicedo 257 257
San Antonio Botero S.A.S. 325 0
San Mateo y Cia S.AS. 675 0
Santa Carolina Botero S.AS. 2846 0
Patricia Caicedo Jaramillo 0 53]
Belisario Caicedo Capurro 0] 12.688
S1.432.480 $13.354.177
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IIl. CUENTAS POR PAGAR

Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31 de diciembre de

CONCEPTO 2016 2015
Dividendos sobre utilidades generadas $3.225.674 $898.810
Total $3.225.674 $898.810

ll. INGRESOS POR VENTAS Y SERVICIOS

Esta cuenta se descompone como sigue:

INGRESOS Al 31de diciembre de
ACCIONISTA CONCEPTO 2016 2015
Alvarez Caicedo Sebastidn Venta otros servicios $440 SO
Amalfi Botero Y C(a. Sociedad Venta de miel, servicios y otros 83.025 135999
Botero Caicedo Felipe Venta otros servicios 485 406
Baotero Caicedo Victoria Eugenia Venta otras servicios 248 300
Botero Caicedo Irma Cecilia Venta de servicios y otros 289 0
Caicedo Aristizabal Mauricio Venta otras servicios 563 456
Caicedo Capurro Belisario Venta de miel, servicios y otras 17433 21903
Caicedo Capurro Juan Manuel Venta de miel 5318 4.896
Caicedo de Gomez Hilda Maria Venta de azlcar, miel, alcohol y fletes 54 0
Caicedo Jaramillo Cesar Augusto Venta otros servicios 445 214
Caicedo Jaramillo Marco Aurelio Venta otros servicios 1.004 142
Caicedo Jaramillo Patricia Venta otros servicios 567 53]
Cla. Agroindustrial Del Pac(fico Venta por servicios labores agricolas o177 13.479
Colombina S.A. Venta de az(car, alcohol y otros 82015934 73762476
servicios

Departamento del Valle del Cauca Venta de azlcar 0 3.048
Gomez Gémez Arturo Venta de azlcar 0 57
Gonzalez De Garrido Bertha Venta de servicios y otros 2.372 0
Saavedra Gonzalez Jose Manuel Venta otros servicios 1020 57
San Antonio Botero S.A.S. Venta de servicios y otros 19.319 0
San Mateo y Cia S.AS. Venta de servicios y otras 675 0
Santa Carolina Botero S.A.S. Venta de servicios Y otraos 27246 0
TOTAL $82.185.614| $73.943964

Dichas transacciones se efectuaran en los mismaos términos comerciales y precios que los utilizados con

la generalidad de terceros.
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B. OPERACIONES CON JUNTA DIRECTIVA

Estas operaciones corresponden principalmente a los honorarios, gastos de viaje y reembolso de otros
conceptos de miembros de Junta Directiva del Grupo Empresarial.
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Al 31 de diciembre de
CONCEPTO 2016 2015
Honorarios $895.220 §578.743
Gastos de vigje 271386 180.694
Reembolso otros conceptos 6.182 26.333
TOTAL $1172.788 $785.770

C. OPERACIONES CON COMITE EJECUTIVO

Estas operaciones corresponden principalmente a sueldos, prestaciones y otros pagos realizados a quie-

nes conforman el comité ejecutivo del Grupo Empresarial.

Al 31de diciembre de
CONCEPTO 2016 2015
Sueldos y prestaciones $5.452.751 $4.471.264
Otros pagos - reembolsos 24160 12.487
TOTAL $5.476.911 $4.483.751
~ ;f-h
D. OPERACIONES CON COMPANIAS SUBORDINADAS Uy
I. CUENTAS POR COBRAR 2!
Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31de diciembre de
CORRIENTES 2016 2015
Sociedades S.A.S. Altillanura $986.975 $833.36l
Cosecha del Valle S.AS. 2.842.469 45.881
Destiler{a Riopaila ZFPE S AS. * 442226 1.684.161
Castilla Cosecha S.A. 161.863 1.201.339
Riopaila Energla S.AS. ESP. ** 38.006.207 45591.879
Riopaila Palma S.A.S, *** 5.047 5047087
Agroindustriales La Conquista S.A.S. 0 819.574
TOTAL CORRIENTES $42.444.787 $65.223.282

* Corresponde a facturacidn por concepto de materia prima (jugo clarificado y miel).

** Corresponde a préstamos para compra de equipos del proyecto cogeneracidn de energia, pago a pro-
veedores e intereses por los préstamos generados a la tasa de DTF + 5.27 puntos.

*** Corresponde a préstamos realizados para pago a proveedores Yy nomina e intereses generados 3 La

tasa que oscila entre 5,27% y 10,31% puntos.
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NO CORRIENTES

Esta cuenta se UESCOITI[JOI'IE como sigue:

COMPANIAS AL 31 de diciembre de
SOCIEDADES S.A.S.(1) 2016 2015
Agroforestal Acacias S.A.S. 602.149 602.149
Agroforestal .Alcaravdn S.AS. 498920 498920
Agroforestal Las Brisas S.A.S. 604.472 604.472
Agroforestal Bellavista S.AS. 382.896 382.896
Agroforestal Casablanca S.A.S. 1.022.48I 1.022.48I
Agroforestal Ceibaverde S.A.S. 1.896.021 1.896.021
Agroforestal Lucerna S.A.S. 396.473 396.473
Agroforestal Llanogrande S.AS. 1.297.587 1.297587
Agroforestal La Lina S.A.S. 5.368.035 5368.035
Agroforestal La Pradera S.A.S. 1.270.172 1.270.172
Agroforestal Los Laureles S.A.S. 460.034 460.034
Agroforestal Mata .Azul S.A.S. 470.285 470.285
Agroforestal La Macarena S.A.S. 618.635 618.635
Agroforestal Miraflores S.A.S. 3124307 3124307
Agroforestal EL Milagro S.AS. 1.480.493 1.480.493
Agroforestal Oriente S.A.S. 616.857 616.857
Agroforestal Puerto Lopez S.A.S. 5.054.21S 5.054.21S
Agroforestal Las Palmas S.A.S. 381953 381953
Agroforestal ELPara{so S.A.S. 410.791 410.791
Agroforestal Riogrande S.A.S 2.287028 2.28702S
Agroforestal Rotterdam S.A.S. 552725 552725
Agroforestal Tamanaco S.A.S. 463.740 463.740
Agroforestal ValledoKd S.A.S. 3.501.559 3.501.559
Agroforestal Venezuela S.A.S. 720.871 720.871
Agroforestal Veracruz S.A.S. 757722 757722
Agroforestal Villa Del Sol S.A.S. 692999 692999
Agro Veracruz S.AS. 2.401.031 2.401.031
Semillas Y Alimentos S.A.S. 601814 601814
TOTALS.AS $37936.268 $37936.268
Asturias Holding SARL (2) 89979 SO
TOTALES $38.026.247 S 37936.268
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(1) Corresponde a préstamos otorgados a las sociedades S.A.S. en relacidon con el proyecto de diversifi-
cacion geografica y de cultivos, especificamente en lo referente a la Altillanura — Proyecto Veracruz, tal
como se revela en la nota No. 14 - C. Sobre estos préstamos se cobran intereses a una tasa promedio del
DTF + 2 puntos hasta el 31 de diciembre de 2013, a partir del I’ de enero de 2014 la tasa de interés es del
1% anual; y tienen un vencimiento de cinco (5) afios. Las condiciones particulares de estos préstamos y

las principales operaciones desarrolladas con estas sociedades se revelan en la nota No.34 C.

lll. CUENTAS POR PACAR
Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31 de diciembre de
2016 2015
Cuentas por pagar a subordinadas (1) 48.822.855 7753.613
TOTAL $48.822.855 $7.753.613
(1) Las cuentas por pagar a subordinadas, corresponden a:
SOCIEDADES CONCEPTO 2016 2015
Cosecha del Valle S.AS. Servicio corte de cana $3.878.055 $1.621.846
Castilla Cosecha S.A. Servicio corte de cafa 1.093.152 2158827
Vinaza y alcohol anhidro 678.80I 1436.098
Destiler(a Riopaila ZFPE S.AS. Prestamos 39100.453 0
Intereses 267382 0
Agroindustriales La Conquista S.A.S. | Servicios agricolas 1197.211 89112
Riopaila Palma S.A.S. Servicios agricalas 352.281 363139
Riopaila Energia S.AS.ES.P. 0 3572
Saciedades S.A.S. (Altillanura) Arrendamiento tierras 2.255.520 1.279.019
TOTAL $48.822.855 $7.753.613
IV.INGRESQOS POR VENTAS Y SERVICIOS
INGRESOS Al 31de diciembre de
SOCIEDADES CONCEPTO 2016 2015
Sociedades SAS. Venta servicios administrativos y $465945 $468.023
cobro de intereses
Castilla Cosecha S.A. venta ge materiales, servicios y 41379 19.872
cobro de intereses
Cosecha Del Valle SAS. U S SIS S 87264 17023
cobro de intereses
Destileria Riopaila ZFPE S.A.S venta ge materiales, servicios y 90.885.105 31.054.513
cobro de intereses
Riopaila Energia SAS. ESP Wiz Serlos Soimim St s Y 3385950 2257608
cobro de intereses
Riopaila Palma S.AS venta de servicios agricolas y cobro 527026 500,633
de intereses
Agroindustriales la Conquista S.A.S | Venta de servicios agricolas 33126 0
TOTAL $95.425.795 $34.326.672
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V. COSTOS Y GASTOS

COSTOS Y GASTOS Al 31de diciembre de

SOCIEDADES CONCEPTO 2016 2015
Sociedades S.AS. Arrendamiento tierras y préstamos $2.500.245 $3.247.543
Castilla Cosecha S.A. Ajustes cafia y pago nomina 24.346.253 24.487.651
Cosecha Del Valle S.AS. Ajustes cafia y pago nomina 27436950 29.002.599
Destileria Riopaila ZFPE S.A.S Capitalizacion y ajustes 4.234.331 96.179
Riopaila Energ{a S.AS.ES.P. Ajustes y pravisiones 796.177 73.613
Riopaila Palma S.A.S S\Jrﬂiifoﬁsvms [abores agricolas y 41077 982.532
Agroindustriales la Conquista S.A.S | Ajustes servicios abores agricolas 3.235.269 0
TOTAL $62.960.302 $57.890.117

V1. DESCRIPCION DE PRINCIPALES OPERACIONES

Las siguientes son las principales operaciones realizadas con compafiias filiales y subordinadas durante

2016:
EFECTO EN RIO-
DESCRIPCION
SOCIEDAD DE LA OPERACION PAILA gﬁSTILLA VALOR
Asturias Halding SARL (1) NUSTE [IESE T Operaclones Ninguno SO
relevantes en este periodo

Socledades S AS(2) Facturacidn de Intereses /\/\agor.mgreso no 352217
operacional

Sociedades S.AS (2) Arrendamiento Tierras /\/\agor_Costo 2.500.245
operacional

Sociedades SAS (2) Eacturauon Servicios Administra- /\/\agor'mgreso na 13728
tivos operacional

Cosecha del Valle SAS(3) Servicio de corte manual de cana /(\]/\agorlcosto 27436950
peracional

Cosecha del Valle SAS(3) Facturacidn Intereses /\/\agor.mgreso no 82828
operacional

Cosecha del Valle S.A.S (3) Facturacidn servicios /\/\agor_mgreso no 4436
operacional

Destileria Riopaila ZFPE S.AS(4) | Facturacidn servicios /\/\agor_mgreso 241908
operacional

Destileria Riopaila ZFPE S.AS(4) | Facturacidn Miely jugo clarificado /\/\agor.mgreso 90.572.007
operacional

Destileria Riopaila ZFPES.AS(4) | Compra de Vinaza /\/\agorhtosto 3.270.392
operacional

Destileria Riopaila ZFPE S.AS(4) | Intereses gastos de operacion /\/\agor.Costo 930.248
operacional

Destileria Riopaila ZFPE S.A.S(4) | Servicios tecnicos /\/\agor_[osto 33.691
aperacional
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EFECTO EN RIO-
DESCRIPCION
SOCIEDAD DE LA OPERACION PAILA ;:AASTILLA VALOR
Destileria Riopaila ZFPE S.A.S (4) Facturacidn Intereses /\/\agorlmgreso no 1.694
operacional
Destileria Riopaila ZFPE S.AS (4) Facturacidn de materiales /\/\agorlmgreso no 16918
operacional
Destileria Riopaila ZFPE S.A.S (4) Facturacidn servicios /\/\agor'mgreso no 52578
operacional
Castilla Cosecha S.A.S(5) Servicio de corte manual de cana /\/\agor.costo 24.346.253
Operacional
Castilla Cosecha S.A.S (5) Facturacidn Intereses /\/\agor.mgreso no 29.202
operacional
Castilla Cosecha SAS (5) Facturacion de servicios y sumi- /\/\agor_mgreso 12177
nistros operacional
Riopaila Energ{a S.A.S ES.P (6) Facturacion energla /\/\agor.mgreso 1173.065
operacional
Riopaila Energ{a S.AS ES.P (6) Facturacidn intereses /\/\agor'mgreso no 1966.956
aperacional
Riopaila Energia S.A.S ES.P(6) Facturacidn servicios /\/\agor.mgreso no 245929
operacional
Riopaila Energ{a S.A.S ES.P(6) Compra de Energla /\/\agor.costo 778.650
operacional
Riopaila Energ{a S.A.S ES.P(6) Facturacidn Intereses /\/\agor_costo no 17527
operacional
Riopaila Palma S.A.S(7) Facturacidn servicios /\/\agor.mgreso no 271026
operacional
Riopaila Palma S.A.S (7) Facturacidn Intereses /\/\agor'mgreso no 256.000
operacional
Riopaila Palma S.A.S(7) Facturacion servicios maquinaria /\/\agorlcosto 11.391
Operacional
Riopaila Palma S.A.S (7) Facturacidn servicios agricolas /\/\agorlcosto 399.686
Operacional
Agroindustriales la Conquista S.A.S Facturacién serviclos agricolas Mayor costo 3235269
8) Operacional
Agroindustriales la Conquista S.A.S Facturacién servicios /\/\agor.mgreso na 33126
(8) operacional

CONDICIONES DE LAS OPERACIONES CON COM-
PANIAS FILIALES Y SUBORDINADAS

(1) ASTURIAS HOLDING SARL

Riopaila Castilla S.A. no realizd operaciones rele-
vantes con esta Compaiiia durante 2016.

(2) SOCIEDADES S.A.S.

Las operaciones se realizan en los mismos térmi-
nos comerciales y precios que son utilizados con la

generalidad de terceros y se ajustan a las politicas
generales de la Sociedad. De acuerdo con esta poli-
tica, se tiene lo siguiente:

- La sociedad Riopaila Castilla S.A. realizé prés-
tamos a las sociedades S.A.S. Estas sociedades se
comprometieron a cancelar el capital en un plazo
de (5) afos contados a partir del afio 2016.

- Se cobran intereses sobre los préstamos otorga-

dos a una tasa promedio del DTF + 2 puntos hasta
el 31 de diciembre de 2013. A partir del I’ de enero
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de 2014, la tasa de interés es del 1% anual.

- Se otorgan plazos en funcién del negocio que se
realice, los cuales pueden ser de mediano, corto y
largo plazo.

- Se recibid de parte de las sociedades S.A.S. |a te-
nencia a titulo de arrendamiento de los inmuebles
(terrenos) que éstas habian adquirido.

- El propdsito es destinar estos inmuebles para
el desarrollo de actividades agricolas, forestales
y pecuarias dentro del desarrollo del proyecto de
apertura de una nueva frontera agricola al que se
denoming Veracruz.

- El canon de arrendamiento fue establecido por
cada una de las sociedades S.A.S. en un valor fijo
incrementable en forma anual, de acuerdo al IPC.

- Los contratos de arrendamiento fueron suscritos
por un término de 30 arios, esto es hasta el 31 de
diciembre de 2040.

- Se requieren garant{as dependiendo del riesgo
asociado con la transaccidn. En términos generales

como garantia de pago Riopaila Castilla S.A. cuen-
ta con:

» Contrato de Mutuo, suscrito con cada una de las
sociedades S.A.S.

» Pagaré y carta de instrucciones firmado por el re-
presentante legal de cada sociedad.

» Contrato de arrendamiento por escritura publica a
favor de Riopaila Castilla S.A, para explotar dichos
bienes por 30 afos.

- Los préstamos efectuados a las sociedades S.A.S.,
entidades pertenecientes al Grupo Empresarial
Riopaila representan un menor riesgo, dado el con-
trol accionario y operativo que se ejerce sobre los
mismos.

- Se cobran y pagan los servicios por los valores de-
terminados en el acuerdo que se realice.

A continuacidn se presenta un resumen de las prin-
cipales operaciones realizadas con estas socieda-
des durante 2016:

INTERESES POR
SOCIEDAD SERVICIOS PRESTAMO CE;;?;EI;’ER CANON
ADMINISTRATIVOS (COMPRA TIE- MIENTO MENSUAL
RRAS)

Agroforestal Acacias S.A.S. 4062 6.021 61.43] 5119
Agroforestal Alcaravan S.A.S. 4062 4989 55849 4.654
Agroforestal Las Brisas S.A.S. 4062 6.045 61.564 5130
Agroforestal Bellavista S.A.S. 4,062 3829 90.026 7502
Agroforestal Casablanca S.AS. 4.062 10.225 84.108 7009
Agroforestal Ceibaverde S.A.S. 4,062 18.960 0 0
Agroforestal Lucerna S.AS. 4062 3965 50.057 4171
Agroforestal Llanogrande S.AS. 4.062 12976 101.070 8.423
Agroforestal La Lina S.A.S. 4062 37180 214728 17894
Agroforestal La Pradera S.AS. 4,062 12,702 98.423 8.202
Agroforestal Los Laureles S.A.S. 4,062 4.600 53.149 4.429
Agroforestal Mata Azul SAS. 4062 4,703 53149 4.429
Agroforestal La Macarena S.A.S. 4,062 6.186 61.666 5139
Agroforestal Miraflores S.AS. 4062 31.243 198.098 16.508
Agroforestal EL Milagro S.A.S. 4.062 14.805 0 0
Agroforestal Oriente S.A.S. 4,062 6.169 62.515 5210
Agroforestal Puerto Lopez S.A.S. 4062 50542 315.823 26.319
Agroforestal Las Palmas S.A.S. 4,062 3.820 49225 4102

Grupo Empresarial Riopaila Castilla



INTERESES POR
SOCEDAD SERVICIOS PRESTAMO | “OSTDSPOR | canon
ADMINISTRATIVOS (COMPRA TIE- MIENTO MENSUAL
RRAS)

Agroforestal El Paraiso S.A.S. 4062 4108 24.875 2.073
Agroforestal Riogrande S.A.S. 4062 22.870 154.276 12.856
Agroforestal Rotterdam S.A.S. 4.062 5527 53354 4446
Agroforestal Tamanaco S.A.S. 4062 4.637 66.573 5548
Agroforestal Valledolid S.A.S. 4,062 35.016 214904 17909
Agroforestal Venezuela S.A.S. 4,062 7209 73707 6.142
Agroforestal Veracruz S.A.S. 4,062 7577 70.006 5834
Agroforestal Villa Del Sol S.AS. 4,062 6.930 69.230 5769
Agro Veracruz S.AS. 4062 13.365 101.003 8.417
Semillas Y Alimentos S.A.S. 4062 6.018 61.436 5120
TOTALES N13.736 352.217 2.500.245

(3) COSECHA DEL VALLE S.AS.

Las operaciones se realizan en los mismos térmi-
nos comerciales y precios que son utilizados con la
generalidad de terceros y se ajustan a las politicas
generales de la Sociedad. De acuerdo con esta po-
itica, se tiene lo siguiente:

ACUERDO COMERCIAL

Segun Acuerdo Comercial para corte manual de
cafa No. 4100003630 del 02 de octubre de 2012
suscrito con Riopaila Castilla S.A. (Contratante),
establece que la sociedad Cosecha del Valle S.A.S.
(Contratista) estd dispuesta a prestar los servicios
que se requieren para el proceso de corte manual
de |3 cafa de azucar en los predios cultivados de
esta graminea, por medio del corte manual de cafa
ejecutado por sus empleados.

Objeto: La sociedad (Contratista), se compromete 3
la prestacion del servicio de corte manual de cafa
de azucar para realizar el corte manual, en los dias,
las modalidades de corte y los sectores y/o suer-
tes determinados por las necesidades del negocio
y de acuerdo con los estdndares de calidad y en la
cantidad que determine Riopaila Castilla S.A. (Con-
tratante).

Término de duracion: EL contrato tiene un término
de duracidn desde el Ol de octubre de 2012 hasta
el 31de diciembre de 2012, el cual serd prorrogable
sucesivamente cada afio de acuerdo a las tarifas
que se estipulen sobre el corte de cafa.

Valor del contrato: Se acuerda un valor estimado
mdximo a facturar durante la vigencia del contrato,
sujeto a actualizacidn.

(4) DESTILERIA RIOPAILA ZFPE S.A.S.

Las operaciones se realizan en los mismos térmi-
nos comerciales y precios que son utilizados con la
generalidad de terceros y se ajustan a las politicas
generales de la Sociedad. De acuerdo con esta po-
itica, se tiene lo siguiente:

» Riopaila Castilla S.A factura a la sociedad Des-
tiler{a Riopaila S.A.S. jugo clarificado y miel para
el desarrollo de su actividad productiva.

» Riopaila Castilla S.A. factura intereses a una
tasa 5,27% por préstamos para pago de im-
puesto Y pagos varios.

» Los servicios que eventualmente se requieren,
son facturados a precios comerciales.

(5) CASTILLA COSECHA S.A.

Las operaciones se realizan en los mismos térmi-
nos comerciales y precios que son utilizados con la
generalidad de terceros y se ajustan a las politicas
generales de la Sociedad. De acuerdo con esta po-
itica, se tiene lo siguiente:
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ACUERDO COMERCIAL

Segun Acuerdo Comercial para corte manual de
cafia No. 4100003508 del 28 de marzo de 2012
suscrito con Riopaila Castilla S.A. (Contratante),
establece que la sociedad Castilla Cosecha S.A.
(Contratista) esta dispuesta a prestar los servicios
que se requieren para el proceso de corte manual
de la cafia de azucar en los predios cultivados de
esta graminea, por medio del corte manual de cafia
ejecutado por sus empleados.

Objeto: La sociedad (Contratista), se compromete a
la prestacidn del servicio de corte manual de cafia
de azlcar, en una cantidad diaria de tres mil dos-
cientas (3.200) a cuatro mil trescientas (4.300)
toneladas de cafia de azucar por parte de la (Con-
tratista) a favor del (Contratante), en los dias, las
modalidades y los sectores determinados por las
necesidades del negocio de la (Contratante) y de
acuerdo con los estdndares de calidad definidos por
la metodologia SENA y cantidad requerida.

Término de duracidn: Las disposiciones de este
acuerdo comercial estardn vigentes por los siguien-
tes cuatro (4) afios, contados a partir del Ol de abril
de 2012.

Valor del contrato: Se estima de acuerdo a las ta-
rifas estipuladas en el contrato por tipo de corte,
durante a vigencia del contrato.

(6) RIOPAILA ENERGIA S.A.S. E.S.P.

Las operaciones se realizan en los mismos térmi-
nos comerciales y precios que son utilizados con la
generalidad de terceros y se ajustan a las politicas
generales de |3 Sociedad. De acuerdo con esta po-
itica, se tiene lo siguiente:

» Riopaila Castilla en la actualidad tiene un con-
trato de colaboracidn empresarial con la socie-
dad Riopaila Energia S.A.S. E.S.P. que le permite
compartir riesgos, utilidades o pérdidas relacio-
nadas con el Proyecto de cogeneracion.

Riopaila Castilla, a partir de su participacidn en
el Proyecto podrd obtener la energia y el vapor
requeridos para el desarrollo de las activida-
des relacionadas con su objeto social. Riopaila
energia a partir de su participacion en el Pro-
yecto podrd: obtener la energia que se genere
en virtud del Proyecto con excepcidn de la Ener-

Grupo Empresarial Riopaila Castilla

gla destinada para Riopaila Castilla; y partici-
par en las utilidades derivadas de la venta de la
Energ{a mediante los Contratos de Suministro.

» Los servicios que eventualmente se requieren,
son facturados a precios comerciales.

» Riopaila Castilla S.A. factura intereses 3 una
tasa 5,27%, 5,42% y 7% por préstamaos para
pago de a proveedores Yy pago de impuesto.

(7) RIOPAILA PALMA S.AS.

Las operaciones se realizan en los mismos térmi-
nos comerciales y precios que son utilizados con la
generalidad de terceros y se ajustan a las politicas
generales de la Sociedad. De acuerdo con esta po-
litica, se tiene lo siguiente:

» Riopaila Castilla durante el afio 2016 celebrd
con la sociedad Riopaila Palma S.A.S un contra-
to por prestacidn de servicios agricolas con im-
plementos y maquinaria en las labores de cam-
po y labores de vaquer{a en los municipios de
Primavera y Santa Rosalia en el departamento
de Vichada.

La duracidn de este contrato fue del 22 de
agosto de 2016 hasta 21 de agosto de 2018.

» Los servicios adicionales que se requieren
eventualmente, son facturados a precios comer-
ciales.

(8) AGROINDUSTRIALES LA CONQUISTA S.A.S.

Las operaciones se realizan en los mismos térmi-
nos comerciales y precios que son utilizados con la
generalidad de terceros y se ajustan a las politicas
generales de la Sociedad. De acuerdo con esta po-
litica, se tiene lo siguiente:

ACUERDO COMERCIAL

Segun Acuerdo Comercial No. 4100004409 del
1 mayo de 2015 suscrito con Riopaila Castilla S.A.
(Contratante), establece que la sociedad Agroin-
dustriales la Conquista S.A.S (Contratista) esta dis-
puesta a prestar los servicios de labores agricolas

Objeto: La sociedad (Contratista), se compromete a
la prestacidn del servicio de labores agricolas, eje-
cutard labores de APS (adecuacidn, preparacion y



siembra) levante cultivo y labores de cosecha. Los
servicios seran prestados en los predios de la con-

tratante ubicadas en el municipio de Puerto Lépez.

tados por hectdrea, por el precio neto pactado para
cada servicio.

35. SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA

Término de duracidn: Las disposiciones de este

acuerdo comercial son desde el Ol de mayo de
2016 al 30 de abril del afio 2017.

Valor del contrato: el precio se calculard multipli-

cando la cantidad de servicios efectivamente pres-

La Compaiiia presenta al 31 de Diciembre los si-
guientes activos y pasivos en moneda extranjera,
los cuales son registrados por su equivalente en
pesos a esa fecha:

2016 2015
Equivalente en Equivalente
ACTIVOS USD miles EUR miles q USD miles EUR miles en miles de
miles de pesos
pesos
Lala meneren 6.561 19.686 14706 46317
délares
Cuentas de com- 680.320 2041445| 1237233 3.896.628
pensacion
TMHSISIONES [ 0| 4918434| 1552920 4660888 | 16086342
manentes (1)
Clientes del 2065107 8897427 4875530 15355337
exterior
Anticipo pro-
veedores del 35.052 500 105.770 38.477 121183
exterior
Deudores 560 28.000 91.660
Cuentas por
cobrar a subsi- 0 0 1.226 2.336
diarias
TOTAL ACTIVOS 3.687.600| 4946934 26.685.189 6.167172 | 4.660.888 | 35.508.143
PASIVOS
Obligaciones
financieras (Nota 8.037180 24017247 9155.080 28.833.646
18)
Cuentas por pa-
gar comerciales
y otras cuentas 36.436 110.768 68.835 216.793
pOr pagar: pro-
veedores
Cuentas por pa-
gar comerciales 914.096 2744288 | 1860172 5.858.556
y otras cuentas
por pagar
Otros pasivas
flnancieros: 44314 133.055 143.667 452 474
anticipos
TOTAL PASIVOS 9.032.026 0 27105358 | 11.227.754 0| 35.361.469
POSICION NETA | (5.344.426)| 4.946.934 (420.169) (5.060.582) 4.660.888 146.674
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(1) El valor inicial de la inversidn se afectd con los
resultados del método de participacidn patrimonial
y ademads por la diferencia en tipo de cambio que
se registrd hasta el 31 de diciembre de 2013, ya
que posteriormente no se realizd debido a politicas
contables del nuevo marco normativo.

36. EVENTOS POSTERIORES O RELEVANTES

El 20 de Enero de 2017 la Empresa fue notifica-
da por parte de Bioenergy (Sociedad de economia
mixta, empresa agroindustrial, productora de eta-
nol, con quien se ejecuta un contrato de suminis-
tro de cafia en la operacidn La Conquista — Puerto
Ldpez —Meta), sobre inconvenientes internos para
continuar realizando su proceso productivo, razén
por la cual solicitd a Riopaila Castilla el aplaza-
miento en el suministro de cafia por dos meses, es
decir, hasta el 20 de marzo de 2017, esta situacion
fue analizada y rechazada por parte de la empre-
sa Y actualmente se encuentra en negociacion con
Bioenergy.

En octubre 5 de 2016 Riopaila Castilla S.A. fue
notificada de la Resolucidn No 283 proferida por
la DIAN, La cual resuelve reintegrar unos interés
corrientes del orden de $116.983.651 y negar el re-
conocimiento de los intereses moratorios por valor
de $535.477.000 originados en el impulso de la
solicitud de devolucién del remanente del saldo a
favor de la declaracidn de renta por el afio grava-
ble de 2008. Con base en lo expuesto, el dia 16
de febrero de 2017 Riopaila Castilla S.A procedid a
interponer ante el Tribunal Administrativo del Valle
del Cauca la correspondiente demanda de nulidad
y restablecimiento del derecho con el fin de lograr
que la autoridad tributaria reconozca los intereses
moratorios, En a actualidad el proceso se encuen-
tra a la espera de la citacidn a primera audiencia
de tramite.

EL 29 de enero de 2017, se realizd audiencia de con-
ciliacién extrajudicial por una reclamacién sobre
derecho de autor presentada por el uso de la ima-
gen de la modelo de nuestra campana de “Azlcar
Riopaila Light” en el afio 2012, ya que aun cuando
se celebrd contrato para el uso y explotacidn de las
imdgenes, la agencia de publicidad no habia reali-

Grupo Empresarial Riopaila Castilla

zado el correspondiente contrato de cesidn de de-
rechos de uso de imagen con la modelo contratada.

Al cierre del 2016 (diciembre 27) la compariia fi-
nalizd la relacidn comercial con Sugranel S.A.S. (En
liquidacidn) y Naviagro S.A.S., dando por termina-
do los contratos de cuentas en participacidn, com-
pra-venta de grano, arrendamiento y promesa de
compra-venta (incluye a la compafiia Agroveracruz
S.AS). Segun consta en el Acuerdo de Transac-
cién firmado por las partes, en donde se acuerdan
concesiones reciprocas y obligaciones; generando
para Riopaila Castilla el pago por valor de $1,800
millones netos de retenciones y el derecho sobre
los bienes y las mejoras por valor de $8,256 millo-
nes (Construcciones y obras civiles $6,176 millones
y maquinaria y equipo $2,080) sequn avallo de
Lonja Llanos del afio 2014, dichos valores fueron
registrados en el rubro de propiedad, planta y equi-

po.

Al cierre de los estados financieros 2016, se rea-
liz6 un avaldo por un perito externo en donde se
actualizd el valor de los bienes y las mejoras re-
cibidas, los cuales fueron valorizados por un total
de $9,136 millones (Construcciones y obras civiles
$7907 millones - ver revaluacién de propiedad,
planta y equipo en otros resultados integrales, y
maquinaria y equipo por $1,229 millones). Esta ac-
tualizacidn generd un ajuste en el valor de las cons-
trucciones contra la partida patrimonial de otros
resultados integrales y un deterioro en la maqui-
naria y equipo el cual se reconocid en el resultado
del periodo. El efecto final (neto) del registro de los
bienes recibidos en el Acuerdo de Transaccion, una
vez reconocido el avalUo actualizado fue:

» Incremento por revalorizacidn de construcciones
y obras civiles por $1,731 millones y un deterioro de
$616 millones en la maquinaria y equipo (ver Nota
32).

37. RECLASIFICACION

Algunas cifras de los Estados Financieros han sido
reclasificadas para fines comparativos, entre ellas
las cuentas de resultado, cuyo efecto se muestra
por separado en el estado de resultados.



38. CONTINGENCIAS
Procesos en curso

Ante el Tribunal Administrativo del Valle del Cauca
ubicado en la ciudad de Cali, se adelanta la ges-
tién de demanda de nulidad y restablecimiento
del derecho contra la liquidacidn oficial de revisidn
No 212412014000004 de fecha 14 de febrero de
2014, proferida por la Direccidn Seccional de Im-
puestos y Aduanas de Tulud y la Resolucidn No
900.193 de fecha 9 de marzo de 2015 proferida
por la Subdireccidn de Gestidn de Recursos Juridi-
cos de la Direccidn de Gestidn Jur{dica de la DIAN,
en contra de Riopaila Castilla S.A., sobre la declara-
cidn de renta del afio gravable de 2010, y median-
te 13 cual se pretende desconocer la totalidad del
saldo a favor declarado, determinando a través del
acto administrativo un mayor impuesto del orden
de $6,743 millones e impone una sancién de in-
exactitud por valor de $10,743. Millones.

1. El objeto de la demanda por parte de RIOPAILA
CASTILLA S.A. contra la DIAN, es modificar el acto
administrativo que impuso sancidn de inexactitud
y la determinacién de un mayor impuesto en |3
declaracién de renta por el afio gravable de 2010,
toda vez que la Autoridad Tributaria pretende des-
conocer la depreciacidn de activos objeto de lease
back y unos gastos laborales, los cuales considera
que no guardan relacién de causalidad con 3 acti-
vidad productora de renta. La demanda inicial y la
modificacién a la misma fueron debidamente ad-
mitidas por el Tribunal Administrativo del Valle del
Cauca en cada instancia, en la actualidad el proceso
se encuentra a la espera de citacidn a primera au-
diencia de trdmite.

De acuerdo con los asesores que llevan el asun-
to, existe una alta probabilidad de éxito dado que
Riopaila Castilla S.A. se cind al procedimiento le-
galmente establecido y existe el acervo probatorio
respectivo.
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CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Y EVALUACION DE LOS SISTEMAS DE REVELACION Y CONTROL

El suscrito Representante Legal de RIOPAILA CAS-
TILLA S.A., en cumplimiento del articulo 46 y pa-
ragrafo del articulo 47 de la Ley 964 de 2005
certifica:

1. Que para la preparacién y emisidn de los Esta-
dos Financieros consolidados, con corte al 31 de
Diciembre de 2016 y 20I5, se han verificado las
afirmaciones contenidas en ellos, conforme a las
disposiciones legales.

2. Que las cifras que sirvieron de base para la con-
solidacién son fielmente tomadas de los libros oft-
ciales y auxiliares respectivos de Riopaila Castilla
S.A., y de los estados financieros de sus compafiias
subordinadas.

3. Que dichos Estados Financieros consolidados y
otros informes relevantes para el publico, no con-
tienen vicios, imprecisiones o errores que impidan
conocer la verdadera situacion patrimonial o las
operaciones consolidadas de Riopaila Castilla S.A.

4. Que se han establecido adecuados sistemas de
revelacidn y control de la informacidn financiers,
con el fin de asegurar que su presentacion es ade-
cuada, conforme las disposiciones legales vigentes
en Colombia.

5. Que el desemperio de los sistemas de revelacidn
y control de la informacién financiera fue evaluado
a través de los mecanismos disefiados y estableci-
dos directamente por la Administracidn.

6. Que el Representante Legal y la Auditoria Inter-
na han evaluado ante el Comité de Auditoris, el Re-
visor Fiscal y la Junta Directiva, la operacidn y los
controles internos. También consideraron para su
analisis, casos que pudieran afectar la calidad de la
informacidn financiers, asi como los cambios meto-
doldgicos en la evolucion de la misma.

Dado en Cali (Valle), a los veinticuatro (24) dias del
mes de Febrero del afio dos mil diecisiete (2017).

kL
Djalma Teixeira De Lima Filho
Representante Legal

Informe de Sostenibilidad y Gestign 2016
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CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL Y DEL CONTADOR PUBLICO

A los sefiores Accionistas de
Riopaila Castilla S.A.

Los suscritos representante legal y contador de
Riopaila Castilla S.A., certificamos que las cifras
que sirvieron de base para la consolidacidn de la
Comparila al 31 de diciembre de 2016 y 2015 son
flelmente tomadas de los libros oficiales y auxilia-
res respectivos de Riopaila Castilla S.A., y de los es-
tados financieros de sus subordinadas Cosecha del
Valle S.A.S., Destiler{a Riopaila S.A.S. ZFPE, Casti-
lla Cosecha S.A., Riopaila Energia S.A.S. E.S.P, Rio-
paila Palma S.A.S., Agroindustriales La Conquista
S.A.S. y Asturias Holding Sarl.; y que antes de ser
puestos a su disposicién y de terceros hemos ve-
rificado las siguientes afirmaciones contenidas en
ellos:

a. Todos los activos y pasivos incluidos en los esta-
dos financieros de la Compari(a al 31 de diciembre
de 2016 existen y todas las transacciones incluidas
en dichos estados se han realizado durante el afio
terminado en esa fecha.

b. Todos los hechos econdmicos realizados por la
Comparila durante el afio terminado el 31 de di-
ciembre de 2016 han sido reconocidos en los esta-
dos financieros.

¢. Los activos representan probables beneficios
ecandmicos futuros (derechos) y los pasivos repre-
sentan probables sacrificios econdmicos futuros
(obligaciones), obtenidos o a cargo de la Compariia
al 31 de diciembre de 2016.

d. Todos los elementos han sido reconocidos por
sus valores apropiados de acuerdo con normas de
contabilidad y de informacién financiera aceptadas
en Colombia.

e. Todos los hechos econémicos que afectan la
Comparila han sido correctamente clasificados,
descritos y revelados en los estados financieros.

Dado en Cali (Valle), a los veinticuatro (24) dias del
mes de Febrero del afio dos mil diecisiete (2017).

— it
Djalma Teixeira De Lima Filho Fernando Pedraza G.
Presidente Contador

Grupo Empresarial Riopaila Castilla

T.P. No. 25323-T
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

A los sefiores accionistas de
Riopaila Castilla S. A.

7 de marzo de 2017

He auditado los estados consolidados de Riopaila
Castilla S. A. y sus compaii(as subordinadas, al 3l
de diciembre de 2016 y los estados de resultados
integrales, de otros resultados integrales, de cam-
bios en el patrimonio de los accionistas y de flujos
de efectivo del afio terminado en esa fecha y el re-
sumen de las principales politicas contables y otras
notas explicativas.

Responsabilidad de la Gerencia sobre los estados
financieros

La Gerencia es responsable por la adecuada prepa-
racién y presentacidn de estos estados financieros
consolidados de acuerdo con normas de contabili-
dad y de informacidn financiera aceptadas en Co-
lombia y por el control interno que la Gerencia con-
sidere relevante para que la preparacidn de estos
estados financieros consolidados estén libres de
errores significativos debido a fraude o error.
Responsabilidad del auditor

PricewaterhouseCoopers Ltda, Edificio La Torre de Cali, Calle 19 Norte No. 2N - 29, Piso 7, Cali, Colombia, Tel (57-2)

6845500, Fox: (57-2) 6845510, vunv.,pive.comy/co

Mi responsabilidad es expresar una opinién sobre
dichos estados financieros consolidados con base
en mi auditor{a. Efectué mi auditoria de acuerdo
con las normas de auditoria de informacidn finan-
ciera aceptadas en Colombia. Estas normas requie-
ren que cumpla con requerimientos éticos Yy que
planifique y realice la auditor{a para obtener una
seguridad razonable sobre si los estados financie-
ros estan libres de errores significativos.

Una auditoria consiste en desarrollar procedimien-
tos para obtener evidencia de auditor{a sobre los
montos y revelaciones en los estados financieros.
Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los
riesgos de errores significativos en los estados fi-
nancieros debido a fraude o error. En la evaluacion
de esos riesgos, el auditor considera el control in-
terno relevante de la Comparila para la preparacidn
de los estados financieros, con el fin de disefiar pro-
cedimientos de auditor{a que sean apropiados en
las circunstancias. Una auditoria también incluye
una evaluacidn de lo apropiado de las politicas con-
tables usadas y de las estimaciones contables rea-
lizadas por la Gerencia, asi como la evaluacidn de la
completa presentacidn de los estados financieros.

Informe de Sostenibilidad y Gestign 2016
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A los sefiores accionistas de
Riopaila Castilla S. A.

7 de marzo de 2017

Considero que la evidencia de auditori{a que obtu-
ve es suficiente y apropiada para proporcionar una
base para mi opinién de auditoria.

Opinidn

En mi opinidn, los estados financieros consolidados
adjuntos, que fueron fielmente tomados de los re-
gistros de consolidacidn, presentan razonablemen-
te, en todos los aspectos significativos, la situacidn
financiera de Riopaila Castilla S. A. y sus companiias
subordinadas, al 31 de diciembre de 2016 y los re-

Grupo Empresarial Riopaila Castilla

_Em
pwec

sultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo
por el afo terminado en esa fecha, de conformidad
con normas de contabilidad y de informacidn finan-
clera aceptadas en Colombia.

Otros asuntos

Los estados financieros consolidados de Riopaila
Castilla S. A. y sus companias subordinadas por el
afo terminado el 31 de diciembre de 2015, fueron
auditados por mi aplicando normas de auditoria
generalmente aceptadas en Colombia vigentes a
esa fecha y en informe de fecha 23 de febrero de
2016 emiti una opinién sin salvedades sobre los
mismos. Mi opinidn no es calificada con respecto
a este asunto.

L.a el b £

Clara A. Villalba S.
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 111744-T
Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.



RIOPAILA CASTILLA S. A.

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS

(Valores expresados en miles de pesos)

Al 31 de diciembre de

Notas 2016 2015

Activo corriente

Disponible y equivalentes al efectivo 6 $6.529.743 $0.447844
Inversiones 7 4.032.643 14.556.513
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 8 125.492.418 140.286.358
Activos por impuestos corrientes 9 17441522 13.114.195
Inventarios 10 43.371.626 44274065
Activos bioldgicos 11 43.471991 35.873.891
Otros activos 12 8.526938 8.305.236
Total activo corriente $248.866.880 | $265.858.102
Activo no corriente

Inversiones en asociadas, negocios conjuntos y de patrimonio 15 72.044.514 74047812
Activos bioldgicos 11 58.587.495 51916.378
Propiedades, planta y equipo 13 890.189.820 875.794.235
Activos por impuestos diferidos 14 74.856.891 99.369.896
Otros activos 12 20.309 24.058
Total de activos no corrientes $1.095.699.029 | $1.101.152.379
TOTAL ACTIVOS $1.344.565.909 | $1.367.010.480

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

Informe de Sostenibilidad y Gestign 2016
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RIOPAILA CASTILLA S. A.
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS

(Valores expresados en miles de pesos)
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Al 31 de diciembre de
Notas 2016 2015
Pasivo corriente
Obligaciones financieras 16 $45.100.007 $18.973.143
Cuentas por pagar comerciales Yy otras cuentas por pagar 17 149573134 109.844.871
Provisiones por beneficios a los empleados 18 15.031.43I 13.172.314
Otras provisiones 19 8.801.238 49014127
Pasivos por impuestos corrientes 20 14.046.587 19.753.473
Otros pasivos 21 6.479.533 14.202.780
Total pasivo corriente $239.031929 | $224.960.708
Pasivo no corriente
Obligaciones financieras 16 396.291.852 465151972
Cuentas comerciales por pagar Y otras cuentas por pagar 17 242905 39746
Provisiones por beneficios a los empleados 18 24.678.515 22977160
Pasivo por impuestos diferidos 14 164.078.929 170.968.619
Otros pasivas 14.321 17.340
Total pasivo no corriente $585.306.521| $659.154.837
&i"‘ TOTAL PASIVO $824.338.450 $884.115.545
Capital emitido 22 7974.480 7974.480
Superavit de capital 22 1708 1708
Reservas obligatorias 22 78758l 7.875.81
Otras reservas voluntarias 22 151.044.999 161.842.170
Otro resultado integral acumulado 119.333.300 113.649.091
Utilidad del periodo 59921953 16.417.258
Resultada acumulado adopcién NIIF 174.075.209 175.134.417
TOTAL PATRIMONIO $520.227.459 | $482.894.935
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $1.344.565.909 | $1.367.010.480
Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros
— = ¢
;5%‘, R A £
Djalma Teixelra‘De Lima Filho Fe;]‘;rlldo Pe\ﬂ";aza G. Clara A. Villalba S.
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) T.P. No. 25323-T Tarjeta Profesional No. 111744-T

(Ver certificacidn adjunta) Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.
(Ver mi dictamen de fecha 7 de marzo de 2017)

Grupo Empresarial Riopaila Castilla



RIOPAILA CASTILLA S. A.
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADO

(Valores expresados en miles de pesos)
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1 Enero al 31 de diciembre de

Notas 2016 2015
Operaciones continuadas
Ingresos operacionales 24 SIN9.177986 |  $970993.144
Costo de ventas 24 (896.323.137) (748.128.654)
Utilidad bruta $222.854.849 | $222.864.490
Gastos de administracidn 25 (47721.41) (48.147.865)
Castos de ventas 26 (54.099.432) (60.799.828)
Sancién SIC 25 (40.157.825)
Utilidad operativa $121.034.006 $73.758.972
Ingresos financieros 27 12.300.546 21561623
Gastos financieros 28 (62.616.410) (65.930.511)
Resultado participacion en subordinadas 29 6.384.870 7860.666
Otros ingresos (gastos) 30 7165.626 5.540.380
Utilidad antes de impuesto de renta $84.268.638 $42.791.130
Impuesto sobre la renta corriente 3l (19.303.244) (22.782.78))
Impuesto sabre la renta diferido 31 (5.043.441) (3.591.091)
Utilidad del ejercicio de operaciones continuadas $59.921.953 $16.417.258
Operaciones discontinuadas, después de impuestos ig‘
Utilidad neta del ejercicio $59.921953 $16.417.258 239
Resultado del periodo atribuible a:
Participaciones controladoras 59921953 16.417.258
Participaciones no controladoras
Utilidad neta del ejercicio $59.921.953 $16.417.258
"Utilidad por accidn (*) sobre resultado de operaciones continuadas”
“(E/Saélsr;lfs’sit;f‘lélsbals[i Lsrs] SZ;E{SIPaciones controladoras $1.003 $275
(*) Calculados sobre 59,733,842 de acciones, gue no han tenido modificacién durante el per{odo cubierto por los
presentes estados financieros.

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

|
A p—— L)
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Djalma Teixeira De Lima Filho Fernando Pedraza G.
Representante Legal Contador
(Ver certificacién adjunta) T.P. No.25323-T
(Ver certificacién adjunta)

Clara A. Villalba S.
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 111744-T
Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.
(Ver mi dictamen de fecha 7 de marzo de 2017)
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RIOPAILA CASTILLA S. A.

ESTADOS DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADO

(Valores expresados en miles de pesos)

Cifras acumuladas a
31 de diciembre de

Por el periodo terminado el
31 de diciembre de

OTRO RESULTADO INTEGRAL
NETO DE IMPUESTOS

Utilidad (pérdida) de valor razonable de

2016

2015

Partidas que no seran reclasificadas posteriormente al resultado:

2016

2015

reclasificaran a los resultados

Valor razonable coberturas de flujo de

instrumentos de patrimonio (Sociedad 1.813.879 1441729 372150 620.250
Portuaria Regional de Buenaventura)

Revaluacidn de propiedades, planta y equi-

po (incluye construcciones y obras civiles 130.490.394 122.583.214 7907180

recibidas de Sugranel S. A. S)) - Nota 34

Impuesto diferido sobre valores razonables (12.563765) (144.173) (12.419.592) (62.025)
ORI T ' T '
Total otros resultados integrales quenose | <90 508 | $123.880.770|  $(4140.262)| $558.225

Partidas que pueden ser reclasificadas posteriormente al resultado:

efectivo - Nota 15 (407.208) (10.231.679) 0.824.471 (3.931.378)
240 Total partidas que pueden ser reclasifi- $
cadas posteriormente al resultado del $(407.208) | $(10.231.679) $9.824.471
, (3.931.378)
periodo
Otro resultado integral, neto de impuestos | $119.333.300 | $113.649.091 $5.684.209 | $(3.373.153)
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL PERIODO $65.606.164 | $13.044.107

Resultado integral total del periodo atribuible a:

Participaciones controladoras $65.606.164 | $S13.044.107
Participaciones no controladaras
Resultado integral total del per{odo $65.606.164 | $13.044.107

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

|
i% i r: g; ;'
o p—— L]
Djalma Teixeira De Lima Filho Fernando Pedraza G.
Representante Legal Contador

(Ver certificacién adjunta) T.P. No.25323-T
(Ver certificacién adjunta)

& Ayl L

Clara A. Villalba S.
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 111744-T
Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.
(Ver mi dictamen de fecha 7 de marzo de 2017)

Grupo Empresarial Riopaila Castilla
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RIOPAILA CASTILLA S. A.
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO

(Valores expresados en miles de pesos)

Paor los afnos terminados
en 31 de diciembre de
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Disminucidn (aumento) Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas par cobrar 14.666.414 (25.429.923)
(Aumento) disminucién Activos por impuestos (4.327.327) 8.126.795
Disminucidn Inventarios 748.679 15.543.783
Aumento Activos biolégicos (67.599.101) (57.127.850)
(aumento) disminucidn en otros activas (217953) 138.373
Aumento en Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 56958322 2271.293
Aumento Beneficios a empleados 3560472 1659154
(Disminucidn) aumento Otras provisiones (40.212.889) 44927458
(Disminucidn) aumento Pasivas por impuestos (5.706.886) 7754.603
% (Disminucidn) aumento en otros pasivos (7726.266) 5.209.141
2 Aumento en impuestos diferidos 17.623.315 6.455.689
242 TOTAL EFECTIVO PROVISTO POR LA OPERACION $126.746.213 $129.176.031
Aumento de propiedad planta y equipo (66.226.764) (169.414.504)
Disminucién Inversiones en asociadas, negocios conjuntas y de patrimonio 8.388.715 3.460.280
TOTAL EFECTIVO USADO EN LA INVERSION $(57.838.049) $(165.954.224)

FLUJO DE FONDOS PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
(Disminucidn) aumenta en obligaciones financieras (42.733.256) 63.240.810
Pago de dividendos (17026.900) (5.049.53))
Disminucién del patrimonio por dividendos (19.353.764) (5.189.676)
Aumento (disminucidn) en otro resultado integral 5.684.209 (7453.683)
(Disminucidn) aumento efectos de conversidn subaordinadas del exterior (1.059.759) 319.029
TOTAL EFECTIVO (USADO) PROVISTO EN LA FINANCIACION $(74.489.470) $45.866.949
(Disminucidn) aumento neto en el efectivo y equivalentes en efectivo (13.441971) 9.088.756
Disponible e inversiones temporales al iniciar el per{odo 24.004.357 14.915.601
SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO $10.562.386 $24.004.357

FLUJO DE FONDOS PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
UTILIDAD NETA
Mas (menos) - Cargos (créditos) a resultados que no afectaron el capital de trabajo:

2016

2015

$59.921955 $16.417.260

Depreciacién y amortizacidn de activos fijos 52.057.839 34.709.789
Amartizacidnes plantaciones agricolas (Activos biologicos) 53.329.884 55185.502
provision inventarios de materiales 153.760 288.538
Provisién cartera 127526 213.461
Utilidad Metodo de Participacidn en los resultados integrales de asociadas (6.384.870) (7860.666)
(Utilidad) pérdida en venta de propiedad, planta y equipo (226.661) 253,631
SUBTOTAL $158.979.433 $99.207.515

CAMBIOS EN EL ACTIVO Y PASIVO NETO

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

A — o

Djalma Teixeira De Lima Filho Fernando Pedraza G.
Representante Legal Contador
(Ver certificacién adjunta) T.P. No. 25323-T
(Ver certificacién adjunta)

L. vudh £

Clara A. Villalba S.
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 111744-T
Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.
(Ver mi dictamen de fecha 7 de marzo de 2017)

Grupo Empresarial Riopaila Castilla



PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Los principales indicadores financieros consolidados al 31 de diciembre de 2016 y 2015 son:

Nivel de endeuda-

Pasivo total

Total pasivo con terceras

ENDEUDAMIENTO

INDICADORES FINANCIEROS 2016 2015 * 2015
Razon corriente w 104 1,44 118
Pasivo corriente
Prueba acida de in- Activo cte — (inventarios y activos biologicos
ventarios y activos . ; 0,68 100 0,83
. . Pasivo corriente
biologicos
Prueba acida de Activo ctel - cuent.as x cobrar 052 06l 0550
cuentas por cobrar Pasivo corriente
Solidez Activa fotal 163 162 155

RENDIMIENTO
Margen bruto de

Utilidad bruta

. ; 61,31% 6174% | 64,68%
miento Total activos
Concentracion del Pasivo corriente
endeudamiento en e 2900% | 2190% | 2544%

Pasivo total con terceros

el corto plazo
Clobertura de finan- | Utilidad antes de imptos de.renta y gastos financieros 23458% | 16490% | 16490%
cleros Castos financieros totales
éﬂ:llancamtento PaSLvoFt):?llr;t[J]rrwﬂgerceros 15846% | 17477% | 18309%
Apalancamiento Total pasivo corriente 4595% | 38.27% | 46.59%
corto plazo Patrimonio
Apalapcamtento Pasivos totales con_enttd_ades financieras 84,85% | 100,25% | 100,25%
ftnanciero total Patrimonio

activo total

Activo total

0, 0, 0,
utilidad Ventas netas 1991% 2709% | 22.95%
Margen operacio- Utilidad operacional 0 0 0
nal de utilidad Ventas netas 10.81% 73% 760%
Margen neto de \nilidad neta 535% | 583% | 169%
utilidad Ventas netas
Rendtmtgnto del Utl[and ngta 1152% 10,82% 3.40%
patrimaonio Patrimonio
Rendimiento de Utilidad neta 4 46% 0.04% 120%

* Corresponde a los indicadores financieros calculados sin el efecto de la sancidn SIC,
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ANALISIS

DEL SIGNIFICADO

DE LOS INDICADORES
FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Con relacidn a los principales indicadores finan-
cieros consolidados al 31 de diciembre de 2016 y
2015, informamos:

LIQUIDEZ Y SOLIDEZ

La razdn corriente disminuye de 118 a 1.04, debi-
do principalmente a la disminucidn en deudores e
incremento en obligaciones financieras. La solidez
aumento de 1.55 a 1.63; ésta sigue siendo altamen-
te positiva, siendo determinante la disminucién del
pasivo financiero.

ENDEUDAMIENTO

El nivel de endeudamiento total disminuye de
64.68% a 61.31%. Las partidas que inciden de
manera significativa son las obligaciones finan-
cleras, las cuales presentaron un decremento del
9.68% en el (ltimo anio, y ascienden a un total de
$441,392 millones en 2016. La concentracidn del
pasivo corriente, aproximadamente del 29%, no
representa inconvenientes para ser atendido, dado
el nivel de capital de trabajo existente, la liquidez
de los activos corrientes y las razones de apalanca-
miento vigentes.

RENDIMIENTO

Los mdrgenes bruto y operacional se mantuvieron
respecto al afio anterior. Los ingresos operaciona-
les aumentaron aproximadamente en un 15.26%,
principalmente por los mayores despachos de azu-
car; tanto al mercado nacional como de exporta-
Cidn; los gastos de administracidn disminuyeron en
un 45.95%. El margen neto de utilidad aumento
enun 3.66%




RIOPAILA CASTILLA S. A.

RESUMEN INFORMATIVO ANUAL CONSOLIDADO

ANEXO 1
(MILES DE PESOS)

RESUMEN INFORMATIVO 2016 2015
Activos totales 1344.565909 1.367.010.48I
Pasivo total 824.338.450 884115543
Ingresos operacianales netos 1119.177986 970993144
Utilidad neta 59921953 16.417.258
Valor patrimonial de la accidn 8.709,09 8.081,44

ACCIONES

Valor nominal 133,50 133,50
Acciones en circulacion 59.733.842 59.733.842
Acciones en tesorer(a 87 87
Precio promedio en bolsa No cotizé No cotizd
Precio maximo en bolsa No cotizd No cotizd
Precio m{nimo en bolsa No cotizd No cotizd

DIVIDENDOS

Cuentas por cobrar carrientes 132933940 153.400.553
Inventarios totales 86.843.617 80.147956
Activos corrientes 248.866.880 265.858.102
Activaos fijos netos 948.777.315 927710.613
Obligaciones Bancarias (C.P) 43.100.007 18.973.143
Pasivas corrientes 239031929 | 224960.707
Patrimonio 520.227459 | 482894935
Autorizado 7974.480 7974.480
Suscrito y pagado 7974.480 7974.480

EMPLEO

Fecha de pago del dividendo ordinario Mensual Mensual
Mensual ordinario, por accidn y por mes (12 instalamentos, el primero en

Abril 3 de 2014 y a partir de éste, el 10 de cada mes entre Abril 2014 y 27,00 724
Febrera 2015)

Extrarodinario por accidn 0,00 0,00
Efectivo total por accidn y por ano 324,00 86,88

Numero de empleados 717 724
Sueldo promedio mes 371 3228
Numero de obreros 3.561 3.420
Salario promedio mes 1.28] 1160
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RESUMEN INFORMATIVO 2016 2015
Renta y retencidn (pagos en el ano) 42.089.024 31.860.405
Impuesto al patrimonio pagado hoy impuesto sobre la riqueza 2725721 3.107.54]
Provisién impuesto de renta ordinario 14.237120 15.770.834
Provision impuesto de renta para (3 equidad CREE 3233349 4.650.694
Provisién sobretasa impuesto de renta para la equidad CREE 1832776 2.361.253

INDICADORES FINANCIEROS
Rotacidn activos; ventas/activo total

0,83

0,71

Margen de utilidad: utilidad neta/ventas

535%

169%

POSICION FINANCIERA

Costo materias primas 555999.078 409104.357
Depreciacion 52.057.839 34.709.789
Gastos de administracidn, ventas, pensiones de jubilacidn y provisiones 101.820.844 149105.518
Gastos financieros 62.616.410 65.930.51]
Diferencia en cambio neta 4.862.509 (905.260)
Ingresos por intereses financieros 3.685.887 3142933

Activos operacionales (Activos Corrientes. + Activo Fijo) 1197744195 1193.568.715
Liquidez, razdn corriente 104 118
Endeudamiento 61,31% 64,68%
Legal 78758l 78758l
Ocasionales y otras obligatorias 151.044.999 161.842.169
Operacional 121.034.007 73758974
Antes de Impuestos 84.268.638 42791130

Grupo Empresarial Riopaila Castilla
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RIOPAILA CASTILLA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EN 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015

(En miles de pesos, excepto cuando se indique lo contrario)

1. INFORMACION GENERAL

1.1. ENTIDADES INVOLUCRADAS EN LA CONSOLIDACION

COSECHA DEL VALLE S.A.S.

OBJETO SOCIAL:

La sociedad tiene por objeto la prestacidn de servicios
agricolas relacionados con la produccidn especializada
de cana de azUcar, o cualquier otra actividad relacio-
nada directamente con su objeto social, o que tienda a
facilitar el logro del mismo o lo complemente. As{ como
también la prestacidn de servicios de siembrg, cultivo,
corte y cosecha de cana de azdcar y labores agricolas e
industriales canexas, complementarias y relacionadas
con la produccidn especializada de cafna de azlcar.

DOMICILIO:

Cali, Valle

NACIONALIDAD:

Colombiana

AREA DE OPERACIONES:

Colombia, Cali(Valle)

FECHA DE CONSTITUCION:

Fue constituida inicialmente como CENTRALES
UNIDQOS S.A. de acuerda con las leyes colombianas por
escritura publica No. 1773 del 22 de junio de 2005,
otorgada por la Notaria Cuarta de Cali, Departamen-
to del Valle del Cauca. Luego dicha sociedad cambia
sunombre y se transforma en sociedad par acciones
simplificada bajo el nombre de COSECHA DEL VALLE
S.AS.sequn acta No. 05 del 26 de junio de 2012 en
Asamblea General de Accionistas, inscrita en la C3mara
de Comercio el O9 de julio de 2012 bajo el No. 8211 del
libro IX.

NOMBRE:

DESTILERIA RIOPAILA S.A.S. ZONA FRANCA PER-
MANENTE ESPECIAL

OBJETO SOCIAL:

La sociedad tiene por objeto actuar como usuario
industrial de bienes y de servicios de una zona franca
permanente especial, realizar la log(stica de distribu-
cién fisica nacional e internacional, la prestacidn de
servicios relacionadaos con su objeto social coma servi-
cios técnicos, de asistencia técnica, maquila, asesora-
miento y consultoria; llevar los registros de entrada y
salida de bienes conforme a las condiciones estableci-
das para la zona franca. Fabricar azdcar, miel, alcohal y
otros derivados de los mismos.

DOMICILIO:

Cali, Valle

NACIONALIDAD:

Colombiana

AREA DE OPERACIONES:

Colombia, Cali(Valle)

Grupo Empresarial Riopaila Castilla




FECHA DE CONSTITUCION:

Fue constituida de acuerdo con las leyes colombianas
por escritura publica No. 74 del 17 de enero de 2008,
otorgada por la Notari{a Quince de Cali, Departamento
del Valle del Cauca.

NOMBRE:

CASTILLA COSECHA S.A.

OBJETO SOCIAL:

La sociedad tiene por objeto la prestacidn de servicios
agricolas relacionadas con la produccion especializada
de cafa de azucar, 0 cualquier otra actividad relacio-
nada directamente con su objeto sacial, 0 que tienda a
facilitar el logro del mismo o lo complemente. As{ como
también [a prestacidn de servicios de siembra, cultivo,
corte y cosecha de cana de azdcar y labores agricolas e
industriales conexas, complementarias Y relacionadas
con [a produccion especializada de cafia de azucar.

DOMICILIO:

Cali, Valle

NACIONALIDAD:

Colombiana

AREA DE OPERACIONES:

Colombia, Cali(Valle)

FECHA DE CONSTITUCION:

Fue constituida de acuerdo con las leyes colombianas
por escritura publica No. 0035 del 27 de enero de
2012, otorgada por la Notar{a Veinte de Cali, Departa-
mento del Valle del Cauca.

NOMBRE:

RIOPAILA ENERGIA S.AS. E.S.P.

OBJETO SOCIAL:

El objeto principal de la Sociedad, es el desarrollo de
actividades de produccidn de energ(a eléctrica, a partir
de fuentes convencionales y no convencionales, bien
sea con plantas de generacidn, autogeneracidn o pro-
cesos de cogeneracion en el territorio nacional; la venta
de excedentes de energia de su proceso de cogenera-
cién; la comercializacion de energis; la ejecucion direc-
ta actividades de diseno, suministro, mantenimiento

y construccion, importacidn de bienes y servicias, ast
como la ejecucidn directa o contratacidn con terceras
personas para la ejecucidn de las obras de infraes-
tructura requeridas para la construccion, ampliacion,
remadelacion de plantas de generacidn, cogeneracion o
autogeneracion de energia.

DOMICILIO:

Zarzal, Valle

NACIONALIDAD:

Colombiana

AREA DE OPERACIONES:

Colombia, Zarzal (Valle)

FECHA DE CONSTITUCION:

Fue constituida de acuerdo con las leyes colombianas
por escritura publica No. 1111 del O5 de septiembre de

2013, otorgada por la Notar{a Doce de Cali, Departa-

mento del Valle del Cauca.
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NOMBRE:

RIOPAILA PALMA S.ASS.

OBJETO SOCIAL:

El objeto principal de la Sociedad, es la prestacion

de servicios agricolas diversos, relacionados con la
produccion especializada de cultivos como: cana de
azucar, malz, soya, granos, palma de aceite, entre otros.
Para el desarrollo de este objeto social, podra realizar
cualquier otra actividad relacionada directamente con
el mismo o que tienda a facilitar el logro del mismo o o
complemente. En virtud de dicho objeto podra prestar
los servicios de preparacidn de terrenas, estudios y
evaluaciones agronémicas, siembra, levantamiento de
cultivos, corte y cosecha de frutos agricolas en general
y la realizacién de cualquier labor agricola e industrial
conexa, complementaria o relacionada con el abjeto
social.

DOMICILIO:

Santa Rosalia, Vichada

NACIONALIDAD:

Colombiana

AREA DE OPERACIONES:

Colombia, Santa Rosal{a (Vichada)

FECHA DE CONSTITUCION:

Fue constituida de acuerdo con las leyes colombianas
par documento privada No. 0000001 del 15 de enero
de 2013, otorgado por 8 Asamblea Constitutiva de Cal,
Departamento del Valle del Cauca.

NOMBRE:

AGROINDUSTRIALES LA CONQUISTA S.A.S.

OBJETO SOCIAL:

El objeto principal de la Saociedad, es la prestacion

de servicios agricolas diversas, relacionados con la
produccion especializada de cultivos como: cafia de
azucar, malz, soya, granos, palma de aceite, entre otros.
Para el desarrollo de este abjeto social, podra realizar
cualquier otra actividad relacionada directamente con
el mismo o que tienda a facilitar el logro del mismo o lo
complemente. En virtud de dicho objeto podra prestar
los servicios de preparacion de terrenos, estudios y
evaluaciones agrandmicas, siembra, levantamiento de
cultivos, corte y cosecha de frutos agricolas en general
y la realizacion de cualquier labor agricola e industrial
conexa, complementaria o relacionada con el abjeto
social.

DOMICILIO:

Puerto Ldpez, Meta

NACIONALIDAD:

Colombiana

AREA DE OPERACIONES:

Colombia, Puerto Lépez (Meta)

FECHA DE CONSTITUCION:

Fue constituida de acuerdo con las leyes colombianas
par documento privado del 31de enero de 2013, otor-

gado por la Asamblea de Accionistas de Cali, Departa-
menta del Valle del Cauca.

Grupo Empresarial Riopaila Castilla




NOMBRE:

ASTURIAS HOLDING SARL

OBJETO SOCIAL:

La adquisicién de las participaciones, en Luxemburgo
0 en el extranjero, en las sociedades o empresas, bajo
cualquier forma, y la gestidn de las participaciones. La
empresa puede, en particular, adquirir, mediante sus-
cripcién, compra y el intercambio o de cualquier otra
manera, [as acciones de algung, acciones Y otros titulos
de participacidn, bonas, obligaciones, certificados de
depdsita y otros instrumentos de deuda y, en general,
los valores y los instrumentas financieros emitidos por
cualquier entidad publica o privada. Se puede parti-
cipar en la creacidn, desarrollo, gestidn y control de
cualquier compania o empresa. Ademds, puede invertir
en la adguisicidn y gestidn de una cartera de patentes
u otros derechos de propiedad intelectual de cualquier
naturaleza u origen.

DOMICILIO:

Luxemburgo (Europa)

NACIONALIDAD:

Europes

AREA DE OPERACIONES:

Gran Ducado de Luxemburgo (Europa)

FECHA DE CONSTITUCION:

Diciembre 27 de 2011

NOMBRE:

RIOPAILA CASTILLA S.A.

OBJETO SOCIAL:

La sociedad tiene por objeto el desarrollo de las
actividades y la explotacidn de negocios agropecua-
rios y agroindustriales, inversidn en otras sociedades,
prestacion de servicios de administracién, técnicos y
equipos agricolas, pecuarios y fabriles; [a explotacidn
industrial y/o transformacidn de los productas, sub-
productos y derivadas de los procesos agropecuarios Y
agroindustriales, la produccidn, generacidn, cogenera-
Cidn, transporte, distribucién, comercializacidon y venta
de energia y combustibles, en todas sus formas, as(
como 3 explotacidn industrial y/o transformacién de
los productos, subproductos y derivadaos de la actividad
minera, extractiva en todas sus formas de exploracion
y explotacion, y la comercializacidn de sus materias
primas y/o minerales o productos derivados de estaos.

DOMICILIO:

Cali, Valle

NACIONALIDAD:

Colombiana

AREA DE OPERACIONES:

Colombia, Cali(Valle)

FECHA DE CONSTITUCION:

Fue constituida de acuerdo con as leyes colombianas
por escritura publica No. 1514 del Ol de junio de 2006,
otorgada por la Notar{a Quince de Cali, Departamento
del Valle del Cauca.

PROPORCION EN QUE PARTICIPA DIRECTAMENTE:

100 % en Destiler(a Riopaila S.A.S., 100% en Astu-
rias Holding Sarl, 100% en Cosecha del Valle S.AS., y
94.50% en Castilla Cosecha S.A.

METODO DE CONSOLIDACION EMPLEADO:

Método de participacidn patrimonial

Informe de Sostenibilidad y Gestign 2016
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Riopaila Castilla S.A. es una Sociedad Andnima
de cardcter industrial y comercial, constituida de
acuerdo con las leyes colombianas por escritura
publica No. 1514 del O1 de junio de 2006, otorga-
da por la Notar{a Quince de Cali, Departamento del
Valle del Cauca. El término de duracidn es de 44
anos contados a partir de la fecha de constitucidn y
se extiende hasta el afio 2050.

La sociedad tiene por objeto el desarrollo de las
actividades y la explotacién de negocios agro-
pecuarios Yy agroindustriales, inversidn en otras
sociedades, prestacidn de servicios de adminis-
tracidn, técnicos y equipos agricolas, pecuarios y
fabriles; la explotacidn industrial y/o transforma-
Cidn de los productos, subproductos y derivados de
los procesos agropecuarios Yy agroindustriales, la
produccién, generacidn, cogeneracidn, transporte,
distribucidn, comercializacion y venta de energia
y combustibles, en todas sus formas, as{ como la
explotacion industrial y/o transformacidn de los
productos, subproductos y derivados de la activi-
dad minera, extractiva en todas sus formas de ex-
ploracién y explotacién, y la comercializacion de
sus materias primas y/o minerales o productos de-
rivados de estos. El domicilio principal de Riopaila
Castilla S.A., es el municipio de Santiago de Cali, tal
como consta en el registro realizado el Ol de junio
de 2006 en la Camara de Comercio de Cali, bajo el
N° 6742 del libro IX correspondiéndole la matricula
mercantil No. 686130-4.

Riopaila Castilla S.A. aunque fue creada en 2006,
es una empresa agroindustrial colombiana con 96
afos de trayectoria en el mercado nacional e in-
ternacional, producto de las sociedades que dieron
su origen. Produce mezclas a base de azucar, miel,
alcohol anhidro e industrial. Es una sociedad ang-
nima, bajo control exclusivo de la Superintendencia
Financiera de Colombia por ser emisora de valores
y tener sus acciones inscritas en el Registro Nacio-
nal de Valores y Emisores, seglin Resolucidn del I’
de junio de 2006. La empresa cuenta con certifi-
cacion I1SO 9001, ISO 14001, Kosher, Basc, Halal y
ademas cuenta con la membresia de Bonsucro. La
empresa mantiene un enfoque de Responsabilidad
Social Empresarial y de adherencia al Pacto Global.

Riopaila Castilla S.A. (Sociedad beneficiaria, en su
momento denominada Riopaila Industrial S.A.) se
constituye como resultado del proceso de escision
desarrollado por Ingenio Riopaila S.A. (Sociedad

Grupo Empresarial Riopaila Castilla

escindida), mediante el cual se transfirid en blogue,
sin disolverse, el patrimonio industrial de esta Ul-
tima, segun autorizacidn (resolucidn N° 0320) del
22 de Febrero de 2006, emitida por la Superin-
tendencia Financiera de Colombia.

Conforme a la decision tomada en Asamblea ex-
traordinaria celebrada el 23 de Agosto de 2007,
y bajo el amparo de la Resolucién N° 2071 del 27
de Noviembre de 2007 emitida por la Superinten-
dencia Financiera de Colombia, en Diciembre 27 de
2007, Riopaila Castilla S.A. solemniza la reforma
estatutaria de fusidn, mediante la cual absorbe a
Castilla Industrial S.A., quien se disuelve, y sin li-
quidarse, transfirid como universalidad juridica la
totalidad de los activos y de los pasivos a Riopaila
Castilla S.A. quien como entidad absorbente adqui-
ri6 la totalidad de los derechos y obligaciones de
Castilla Industrial S.A.

Con fecha 19 de Diciembre de 2008, la Superin-
tendencia Financiera de Colombia emitid la resolu-
cidn N° 2088, mediante la cual autorizd a Riopaila
Castilla S.A., solemnizar la reforma estatutaria de
escisidn en calidad de sociedad beneficiaria, con-
forme con lo aprobado por su Asamblea general de
accionistas, segun consta en el acta N° 04 corres-
pondiente a la sesidn celebrada el 31 de Marzo de
2008. Mediante esta escisién, y en su calidad de
entidad beneficiaria, Riopaila Castilla S.A., recibe
de parte de la sociedad Inversiones Industriales,
Comerciales y financieras S.A., y de la sociedad
Inversiones Nacionales S.A., un portafolio de in-
versiones, representado en 890.776 y 995.502
acciones, respectivamente, emitidas por Riopaila
Castilla S.A., lo cual conlleva a esta ultima a tener
que emitir un ndmero de acciones igual, directa-
mente a los accionistas de dichas sociedades (en-
tidades escindidas). Mediante escritura N° 37 del
19 de Enero de 2009, Notar{a 42 de Cali, inscrita
en la Cdmara de Comercio el 22 de Enero de 2009,
bajo el N° 719 del libro IX, se registrd la aprobacién
de la escision con Inversiones Nacionales S.A. Me-
diante escritura N° 38 del 19 de Enero de 2009,
Notar{a 42 de Cali, inscrita en la Cdmara de Comer-
cio el 22 de Enero de 2009, bajo el N* 721 del li-
bro IX, se registro la aprobacidn de la escisién con
Inversiones Industriales, Comerciales y Financieras
S.A. Estas operaciones se registraron en los libros
contables y en el libro de Accionistas de la sociedad
en Enero de 20009.



Segun lo dispuesto en el Articulo Primero de la
Resolucién 1387, emitida por la Superintenden-
cia Financiera de Colombia el 14 de septiembre de
2009, se autorizd a las sociedades Riopaila Agri-
cola S.A. NIT 890.302.567-1, en calidad de socie-
dad escindida, y a las sociedades Riopaila Castilla
S.A. NIT 900.087.414-4 e Ingenio Central Castilla
S.A. NIT 890.300.440-4, en calidad de socieda-
des beneficiarias, para solemnizar la reforma esta-
tutaria de escisién, conforme con lo aprobado por
sus respectivas Asambleas Generales de Accio-
nistas. Mediante esta escisidn, en su calidad de
entidad escindida, Riopaila Agricola S.A., transfiere
a Riopaila Castilla S.A. un portafolio representado
en 1.043.472 acciones emitidas por esa misma
sociedad, y a Central Castilla S.A. un portafolio
de 762.622 acciones emitidas por esa misma so-
ciedad, lo cual conlleva a dichas compaiiias, en su
calidad de entidades beneficiarias de la escisidn a
tener que emitir un ndmero de acciones igual, di-
rectamente a los accionistas de la sociedad escin-
dida. Mediante escritura publica N° 2141 del 25
de septiembre de 2009, Notari{a 15 de Cali, inscrita
en la Cdmara de Comercio el dia 25 de septiembre
de 2009, se reqgistrd la aprobacién de la escision
de Riopaila Agricola S.A. (sociedad escindida) con
las sociedades beneficiarias Riopaila Castilla S.A. y
Central Castilla S.A. Estas operaciones se registra-
ron en los libros contables y en el libro de Accionis-
tas de la sociedad en septiembre de 2009.

Segun lo dispuesto en el Articulo Primero de la
Resolucién 0207, emitida por la Superintendencia

Financiera de Colombia el 2 de febrero de 2010,
se autorizo a las sociedades Castilla Agricola S.A.
NIT 890.300.440-4, en calidad de sociedad es-
cindida, y a las sociedades Riopaila Castilla S.A.
NIT 900.087.414-4 y Riopaila Agricola S.A. NIT
890.302.567-1, en calidad de sociedades bene-
ficiarias, para solemnizar la reforma estatutaria
de escisidn, conforme con lo aprobado por sus
respectivas Asambleas Generales de Accionistas.
Mediante esta escision, en su calidad de enti-
dad escindida, Castilla Agricola S.A., transfiere a
Riopaila Castilla S.A. un portafolio representado
en 1.909.422 acciones emitidas por esa misma
sociedad, y a Riopaila Agricola S.A. un portafolio
de 1.852.149 acciones emitidas por esa misma so-
ciedad, lo cual conlleva a dichas compaiiias, en su
calidad de entidades beneficiarias de la escision a
tener que emitir un ndmero de acciones igual, di-
rectamente a los accionistas de la sociedad escin-
dida. Mediante escritura plblica N° 249 del 19 de
febrero de 2010, Notar{a 15 de Cali, inscrita en la
Cdmara de Comercio el dia 19 de febrero de 2010,
se registro la aprobacidn de la escision de Castilla
Agricola S.A. (sociedad escindida) con las socieda-
des beneficiarias Riopaila Castilla S.A. y Riopaila
Agricola S.A. Estas operaciones se registraron en
los libros contables y en el libro de Accionistas de
la sociedad en febrero de 2010.

Riopaila Castilla S.A. en calidad de controlante, re-
gistro en febrero de 2012 la declaratoria de Grupo
Empresarial con las siguientes sociedades:

Castilla Cosecha S.A.

Agroforestal Llanogrande S.AS.

Destiler{a Riopaila S.AS.

Agroforestal Los Laureles S.AS.

Agro Veracruz S.AS.

Agroforestal Lucerna S.A.S.

Agroforestal Alcavardn S.A.S.

Agroforestal Mata Azul S.A.S.

Agroforestal Bellavista S.AS.

Agroforestal Miraflores S.AS.,

Agroforestal Casablanca S.AS.

Agroforestal Oriente S.A.S.

Agroforestal Ceiba Verde S.AS.

Agroforestal Puerto Lopez S.A.S.

Agroforestal EL Milagro S.A.S.

Agroforestal Riogrande S.A.S.

Agroforestal ELPara{so S.A.S.

Agroforestal Rotterdam S.A.S.

Agroforestal La Lina S.A.S.

Agroforestal Tamanaco S.A.S.

Agroforestal La Macarena S.A.S.

Agroforestal Venezuela S.A.S.

Agroforestal La Pradera S.A.S.

Agroforestal Veracruz S.A.S.

Agroforestal Las Acacias S.A.S.

Agroforestal Villa del Sol S.A.S.

Agroforestal Las Brisas S.A.S.

Semillas y Alimentos S.A.S.

Agroforestal Las Palmas S.A.S.
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As{como también, registrd en julio de 2012 la declaratoria de Grupo Empresarial con la sociedad: Cosecha

del Valle S.A.S.

Riopaila Castilla S.A. en calidad de controlante, registrd en febrero de 2013 la declaracidn de Grupo Em-
presarial con las sociedades Agroforestal Valledolid S.A.S. y Agroforestal La Herradura S.A.S. As{ mismo
en este mes se registrd en calidad de controlante la declaracidn de Grupo Empresarial con las sociedades
Riopaila Palma S.A.S. y Agroindustriales La Conquista S.A.S.

En octubre de 2013, por documento privado, |a sociedad Riopaila Castilla S.A., inscribid en la Cdmara de
Comercio un documento con el cual certifica que el Grupo Empresarial, registrado mediante documentos
privados inscritos en febrero de 2012 y febrero de 2013, sobre las sociedades colombianas:

Agro Veracruz S.AS.

Agroforestal Lucerna S.A.S.

Agroforestal Alcavaran S.A.S.,

Agroforestal Mata Azul S.A.S.

Agroforestal Bellavista S.A.S.,

Agroforestal Miraflores S.A.S.

Agroforestal Casablanca S.A.S.,

Agroforestal Oriente S.A.S.

Agroforestal Ceiba Verde S.A.S.

Agroforestal Puerto Lépez S.A.S.

Agroforestal EL Milagro S.A.S.

Agroforestal Riogrande S.A.S.

Agroforestal El Paraiso S.A.S.

Agroforestal Rotterdam S.A.S.

Agroforestal La Lina S.A.S.

Agroforestal Tamanaco S.A.S.

Agroforestal La Macarena S.A.S.

Agroforestal Venezuela S.A.S.

Agroforestal La Pradera S.A.S.

Agroforestal Veracruz S.A.S.

Agroforestal Las Acacias S.A.S.

Agroforestal Villa del Sol S.A.S.

Agroforestal Las Brisas S.A.S.

Semillas y Alimentos S.A.S.

Agroforestal Las Palmas S.A.S.

Agroforestal Valledolid S.A.S.

Agroforestal Llanogrande S.A.S.

Agroforestal La Herradura S.A.S.

Agroforestal Los Laureles S.A.S.

Las cuales se ejercen a través de las sociedades su-
bordinadas extranjeras, respecto de las cuales Rio-
paila Castilla S.A. posee un 100% de capital social,
directamente o por intermedio de su filial, estas
corresponden a:

- Asturias Holding S.A.R.L. filial domiciliada en
Luxemburgo, cuya actividad principal es reali-
zar inversiones de tipo financiero.

- Sociedades espafiolas, cuya actividad es la
tenencia, direccidn y gestion de valores repre-
sentativos de los fondos propios de entidades
no residentes en territorio espafol, as{ como la
prestacion de servicios de asesoramiento y apo-
yo a las entidades participadas y a la colocacion
de los recursos financieros derivados de las ac-
tividades constitutivas del objeto social. Estas
corresponden a:

Grupo Empresarial Riopaila Castilla

» Agropecuaria Segovia S.L.,

» Inversiones Agricolas Toledo S.L.
» Agroindustria Ibiza S.L.

» Inversiones Agricolas Mdlaga S.L.
» Inversiones Agricolas Asturias S.L.

En Octubre de 2013, Riopaila Castilla S.A. en cali-
dad de controlante, registro la declaracion de Gru-
po Empresarial con la sociedad Riopaila Energia
S.AS. E.S.P, cuyo objeto social es el desarrollo de
actividades de produccidn de energia eléctrica, a
partir de fuentes convencionales y no convenciona-
les, bien sea con plantas de generacidn, autogene-
racién o procesos de cogeneracidn, as{ como tam-
bién su comercializacidn en el territorio nacional.

2. BASES DE PREPARACION Y PRINCIPALES PO-
LITICAS CONTABLES

Los estados financieros de la Compafiia se han pre-
parado de acuerdo con las Normas de Contabilidad



e Informacidn Financiera Aceptadas en Colombia
(NCIF), fundamentadas en las Normas Internacio-
nales de Informacidn Financiera (NIIF), junto con sus
interpretaciones, marco de referencia conceptual,
los fundamentos de conclusion las guias de aplica-
Cidn autorizadas y emitidas por el Consejo de Nor-
mas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus
siglas en inglés); hasta el 31 de diciembre de 2012
y publicadas en esparol hasta agosto de 2013.
Adicionalmente, la Compafiia en cumplimiento con
Leyes, Decretos y otras normas vigentes, aplica los
siguientes criterios contables que difieren al de las
NIIF emitidas por el IASB:

Ley 222 de 1995. El Articulo 35 de la Ley 222 de
1995 establece que las inversiones en subordina-
das deben contabilizarse en los libros de la matriz
0 controlante por el método de participacion pa-
trimonial para los estados financieros individuales
separados.

Ley 1739 del 23 de diciembre de 2014. Mediante
el cual el Gobierno Nacional establece el impuesto
a la riqueza. Este impuesto se genera por la pose-
sién de riqueza (patrimonio bruto menos deudas
vigentes) igual o superior a $1.000 millones de pe-
sos entre el 1 de enero del afio 2015 a 2017. Esta
Ley indica que los contribuyentes podrdn impu-
tar este impuesto contra reservas patrimoniales
sin afectar las utilidades del ejercicio, tanto en los
balances separados o individuales, as{ como en los
consolidados, para efectos Colombia.

La Compari(a tiene definido por estatutos efectuar
un corte de sus cuentas, preparar y difundir estados
financieros de propdsito general una vez al afo, el
31 de diciembre de 2016. Para efectos legales en
Colombia, los estados financieros principales son
los estados financieros separados o individuales,
los cuales se expresan en pesos colombianos, por
ser la moneda de presentacidn o reporte para todos
los efectos.

Estos estados financieros han sido preparados de
acuerdo con las normas de contabilidad y de infor-
macién financiera aceptadas en Colombia (NCIF),
han sido preparados sobre a base del costo histd-
rico, excepto por la revaluacidn de ciertas propie-
dades e instrumentos financieros que son medidos
a valores revaluados o a valores razonables al fi-
nal de cada periodo de reporte, como se explica en
las politicas contables. El costo histdrico esta ge-

neralmente basado sobre el valor razonable de la
contraprestacion entregada en el intercambio de
bienes y servicios.

La Compania ha aplicado las politicas contables,
los juicios, estimaciones y supuestos contables sig-
nificativos.

Las politicas contables son definidas por la admi-
nistracién como responsables de la informacidn
financiers, las cuales serdn aplicadas en la Compa-
fila.

Dichas politicas, son un referente para la admi-
nistracidn, puesto que éstas indican el momento
adecuado para el registro de la informacidn; pro-
porcionando asi a la gerencia la sequridad de que a
informacidn suministrada es confiable y oportuna
para la toma de decisiones.

Al respecto cabe tener en cuenta como bases fun-
damentales de las politicas contables las siguien-
tes:

(@) Uniformidad en la presentacidn: Debe haber
uniformidad en a aplicacién de las politicas con-
tables definidas para la preparacidn y presentacién
de los estados financieros de un ejercicio a otro, y
cualquier variacidn al respecto se hace constar en
notas aclaratorias a los estados financieros.

(b) Importancia relativa y agrupacidn: Los estados
financieros contienen la descripcidn de las transac-
ciones de la empresa atendiendo a la importancia
de las mismas con fundamento en la definicidn de
sus politicas contables, y se agrupan atendiendo a
su naturaleza y cuantla.

Las principales politicas contables aplicadas en la
preparacidn de los estados financieros se detallan
a continuacion.

2.1 MATERIALIDAD

Para brindar al lector de la informacién financiera
mayor conocimiento de la situacidn del negocio, las
notas a los estados financieros ofrecen un detalle
a nivel de subcuenta y en otros casos informacidn
mas desglosada dada su importancia relativa.

En general como politica de revelacidn se ha esta-
blecido que valores superiores al 5% del total de
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los activos y del 5% del valor de los ingresos ope-
racionales se revelen y algunos menores dadas sus
caracteristicas.

2.2 PERIODO Y SISTEMA CONTABLE

El periodo contable es anual, terminado el 31 de di-
ciembre de cada afo. El sistema contable utilizado
por la Compari(a es el de causacidn.

2.3 TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA
2.3.1MONEDA FUNCIONAL Y DE PRESENTACION

Las partidas incluidas en los estados financieros
de la companiia se valoran utilizando la moneda del
entorno econdémico principal en que la entidad ope-
ra “moneda funcional”. Los estados financieros se
presentan en el peso colombiano, que es la mone-
da funcional de la compafila y de sus subordinadas
nacionales.

2.3.2 TRANSACCIONES Y SALDOS

Las transacciones en moneda extranjera se con-
vierten a la moneda funcional utilizando los tipos
de cambio vigentes en las fechas de las transaccio-
nes o de las valoraciones, en el caso de partidas que
se han vuelto a valorar. Las pérdidas y ganancias
en moneda extranjera que resultan de 3 liquida-
Ci6n de estas transacciones y de la conversion a los
tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera
se reconocen en a cuenta de resultados diferencia
en tipo de cambio, excepto si se difieren en el otro
resultado integral como las coberturas de flujos de
efectivo cualificadas y las coberturas de inversio-
nes netas cualificadas.

Los cambios en el valor razonable de titulos mo-
netarios denominados en moneda extranjera cla-
sificados como disponibles para la venta se ana-
lizan considerando las diferencias de conversidn
resultantes de cambios en el coste amortizado del
titulo y otros cambios en el importe en libros del
titulo. Las diferencias de conversidn relativas a va-
riaciones en el coste amortizado se reconocen en
la cuenta de resultados, y los otros cambios en el
importe en libros se reconocen en otros resultados
integrales.

Grupo Empresarial Riopaila Castilla

Las diferencias de conversion sobre partidas no
monetarias, tales como instrumentos de patrimo-
nio mantenidos a valor razonable con cambios en
resultados, se reconocen en la cuenta de resulta-
dos como parte de la ganancia o pérdida de valor
razonable. Las diferencias de conversion sobre
partidas no monetarias, tales como instrumentos
de patrimonio clasificados como activos financie-
ros disponibles para la vents, se incluyen en otros
resultados integrales.

2.4 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El efectivo y equivalentes de efectivo en el estado
de situacidn financiera y en el estado de flujos de
efectivo incluyen el dinero en caja y bancos, las in-
versiones de alta liquidez facilmente convertibles
en una cantidad determinada de efectivo y sujetas
a un riesgo bajo de cambios en su valor, con un ven-
cimiento de tres meses o menos desde la fecha de
su adquisicidn.

2.5 INVENTARIOS

Se clasifican como inventarios los bienes manteni-
dos para ser vendidos en el curso normal de la ope-
racidn, en proceso de produccidn con vistas a esa
venta o en forma de materiales o suministros, para
ser consumidos en el proceso de produccidn, o en la
prestacion de servicios.

Los inventarios se valtan al menor entre el costo
de adquisicidn o fabricacidn, o el valor neto reali-
zable. El costo es determinado utilizando el méto-
do de costos promedio. El valor neto realizable es
el precio estimado de venta del inventario dentro
del curso normal de operaciones, disminuyendo los
gastos variables de venta aplicables.

Los inventarios se valoran utilizando el método del
promedio ponderado y su costo incluye los costos
directamente relacionados con la adquisicion y
aquellos incurridos para darles su condicidn y ubi-
cacidn actual, El costo de los productos terminados
y de productos en proceso comprende materia pri-
ma, mano de obra directa, otros costos directos y
gastos indirectos de fabricacion.

Los descuentos comerciales, rebajas y otras parti-
das similares se deducen del costo de adquisicidn
del inventario.



La provisidn por obsolescencia se registra en el Es-
tado de Resultados y se determina sobre la base de
un analisis de rotacidn de inventarios y su deterio-
ro, o cuando el valor neto de realizacién es menor
que el costo de los productos.

2.6 ACTIVOS BIOLOGICOS

Los activos bioldgicos comprenden cafia de azicar
que se transforman para convertirlas en productos
terminados (azlcar) y animales vivos (semovientes).

La compaiiia reconoce un activo bioldgico cuando:

(8) Controla el activo como resultado de sucesos
pasados.

(b) Es probable que fluyan a la entidad beneft-
cios econdmicos futuros asociados con el activo.

(c) El valor razonable o el costo del activo pue-
den ser medido de forma fiable.

Los cambios en el valor razonable de los activos
bioldgicos se reconocen directamente en los resul-
tados.

Caria de Aztcar

Esta politica contable ha sido elaborada con base
al activo bioldgico cafia de azdcar con que cuenta la
compaiiia a la fecha de emisién de la misma apli-
cada a:

(a) Cana de azlcar en predios propios.

(b) Cana de azucar en predios de terceros en mo-
dalidad de contrato de arrendamiento en la cual la
compaiiia es dueria de la cafia descontando el valor
del arrendamiento sequn las condiciones de cada
uno de los contratos.

(c) Caria de azucar en predios de terceros en mo-
dalidad de contrato de participacidn en la cual la
compaiiia es dueria de la cafia descontando el valor
del pago por la participacidn segun las condiciones
de cada uno de los contratos.

El activo bioldgico se medird, tanto en el momento
de su reconocimiento inicial como al final del pe-
riodo sobre el que se informa, a su valor razonable.

La valoracién del activo bioldgico cania se realiza al
valor razonable de la siguiente manera:

La productividad en términos de toneladas de cafia
por hectdrea para cada predio y suerte se medird
de acuerdo al andlisis y aforo hecho por cada agro-
nomo interno especializado el cual es jefe de cada
una de las zonas a evaluar. El Tonelaje por Hecta-
rea de cada predio suerte se hard proporcional a la
edad de la cafia en mata. El estandar de edad para
la cafia en plantilla (primer corte) es 13,5 meses y
soca (segundo corte en adelante) es 12,5 meses.

Este tonelaje por hectdrea por el drea a cosechar
son las Toneladas de Cafia totales que se multipli-
cardn por un pago estandar en kilos de azucar por
Tonelada de Cafia promedio histdrico de los 5 afios
anteriores al cierre en la comparifa. Los kilos de
azulcar equivalente se multiplicardn por el precio
ponderado de liquidacidn de cierre de cada mes. El
precio para el pago de las cafias es el real al que la
compafia en cada cierre de mes y/o ejercicio paga
a sus proveedores de cafa.

El valor razonable de la cafia de azucar excluye la
tierra. El proceso bioldgico comienza después de la
preparacion de la tierra para la siembra y termina
con la cosecha de los cultivos.

Semovientes

Los semovientes (ganado) se miden por su valor ra-
zonable menos los costos de venta, con base en los
precios del mercado de animales de la misma edad,
raza y el mérito genético con los ajustes que sean
adecuados, para reflejar las diferencias.

2.7 INSTRUMENTOS FINANCIEROS

2.7.1 Activos financieros

La companiia clasifica sus activos financieros en las
siguientes categorias de medicién: los que se mi-
den al valor razonable y los que se miden al costo
amortizado. Esta clasificacidn depende de si el acti-
vo fijo es un instrumento de deuda o de patrimonio.
Instrumentos de deuda:

(3) Activos financieros medidos a costo amortizado

Un activo financiero se mide posteriormente a cos-
to amortizado, usando la tasa de interés efectiva,
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st el activo es mantenido dentro de un modelo de
negocio cuyo objetivo es mantenerlos para obtener
los flujos de efectivo contractuales y los términos
contractuales del mismo otorgan, en fechas espe-
cificas, flujos de efectivo que son Unicamente pa-
gos del capital e intereses sobre el valor del capital
pendiente. Sin perjuicio de lo anterior, La Compaiiia
puede designar un activo financiero de forma irre-
vocable como medido al valor razonable con cam-
bios en resultados.

(b) Activos financieros medidos a valor razonable

Los activos financieros diferentes de aquellos me-
didos a costo amortizado se miden posteriormente
a valor razonable con cambios reconocidos en el re-
sultado del per{odo. Sin embargo, para las inversio-
nes en instrumentos de capital que no se mantienen
para propdsitos de negociacion, La Companiia elige
de manera irrevocable presentar las ganancias o
pérdidas por la medicidn a valor razonable en otro
resultado integral. En la disposicidn de las inver-
siones a valor razonable a través del otro resultado
integral, el valor acumulado de las ganancias o pér-
didas es transferido directamente a las ganancias
retenidas y no se reclasifican al resultado del pe-
riodo. Los dividendos recibidos en efectivo de estas
inversiones se reconacen en el estado de resultado
integral en a seccidn resultado del per{odo.

Los valores razonables de las inversiones con coti-
zacidn bursatil se basan en su precio de cotizacidn
vigente.

Los activos financieros medidos a valor razonable
no son sometidos a pruebas de deterioro de valor.

Instrumentos de patrimonio: Todos los instrumen-
tos de renta variable se miden por su valor razona-
ble, los instrumentos de patrimonio que se mantie-
nen para negociar se valoran a valor razonable con
cambios en resultado. Para el resto de instrumen-
tos de patrimonio, la compariia puede realizar una
eleccidn irrevocable en el reconocimiento inicial
para reconocer los cambios en el valor razonable
con cargo a los otros resultados integrales en el pa-
trimonio en lugar de los resultados.

2.7.2 Reconocimiento y medicion
Compras y ventas convencionales de activos finan-

cieros se reconocen en la fecha de negociacidn, que

Grupo Empresarial Riopaila Castilla

es la fecha en la cual la Compaiiia se compromete a
adquirir o vender el activo. Los activos financieros
se dan de baja cuando los derechos a recibir flujos
de efectivo han vencido o se han transferido y la
Compania ha traspasado sustancialmente todos
los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad.

En el reconocimiento inicial, la Compafiia valora los
activos financieros a su valor razonable mas, en el
caso de un activo financiero que no se mide al va-
lor razonable con cambios en resultados, los costos
de transaccidn que son directamente atribuibles a
la adquisicidn del activo financiero. Los costos de
transaccidn de activos financieros que se miden a
su valor razonable con cambios en resultados se
contabilizan directamente en la cuenta de resulta-
dos.

Las ganancias o pérdidas de un instrumento de
deuda que se valora posteriormente a su valor ra-
zonable y no es parte de una relacidn de cobertura
se reconocen en los resultados y se presentan en el
estado de resultados dentro de “otras (pérdidas) /
ganancias - neto” en el per{odo en que se producen.

Las ganancias o pérdidas de un instrumento de
deuda que se valora posteriormente a su costo
amortizado y no forma parte de una relacidn de co-
bertura se reconocen en los resultados del periodo
cuando el activo financiero se da de baja o se dete-
riora y a través del proceso de amortizacién utili-
zando el método de interés efectivo.

Posteriormente, la Compania mide todos los ins-
trumentos de patrimonio a valor razonable. Cuan-
do la Gerencia haya elegido presentar ganancias o
pérdidas de valor razonable no realizadas y reali-
zadas y pérdidas en instrumentos de patrimonio en
otros resultados integrales, no pueden ser recicla-
das las ganancias y pérdidas de valor razonable a
los resultados del ejercicio. Los dividendos de los
instrumentos de patrimonio son reconocidos en los
resultados, siempre y cuando representan un retor-
no de la inversidn.

La Compaiiia debe reclasificar todos los instrumen-
tos de deuda afectados cuando, y sdlo cuando su
modelo de negocio para la gestidn de los activos
financieros cambie.

2.7.3 Deterioro de activos financieros al costo
amortizado



Los activos financieros medidos a costo amortizado
son evaluados por indicadores de deterioro en cada
fecha de balance. Los activos financieros estdn de-
teriorados cuando existe evidencia objetiva que,
como resultado de uno 0 mds eventos que hayan
ocurrido después del reconocimiento inicial del ac-
tivo financiero, los flujos futuro estimados del ac-
tivo financiero (o grupo de activos financieros) han
sido afectados.

Los criterios que se utilizan para determinar que
existe una evidencia objetiva de una pérdida por
deterioro incluyen:

» Dificultades financieras importantes del emi-
sor o de |3 contraparte.

v Incumplimiento en los pagos de capital e in-
tereses.

» Probabilidad de que el prestamista entrard en
quiebra o una reorganizacidn financiera.

El importe del deterioro es la diferencia entre el
valor en libros del activo y el valor presente de
las estimaciones de los flujos de efectivo futuros,
descontados a a tasa efectiva original del activo fi-
nanciero. El valor en libros del activo se reduce y la
cantidad de la pérdida se reconoce en el resultado
del periodo.

2.7.4 Baja en cuentas

Un activo financiero o una parte de él, es dado de
baja del estado de situacion financiera cuando se
vende, transfiere, expiran o la Compafia pierde
control sobre los derechos contractuales o sobre
los flujos de efectivo del instrumento.

Un pasivo financiero o una parte de él es dado de
baja del estado de situacidn financiera cuando la
obligacidn contractual ha sido liquidada o haya ex-
pirado.

Cuando un pasivo financiero existente es reempla-
zado por otro proveniente de la misma contraparte
bajo condiciones sustancialmente diferentes, o si
las condiciones de un pasivo existente se modifican
de manera sustancial, tal intercambio o modifica-
Cidn se trata como una baja del pasivo original y el
reconocimiento de un nuevo pasivo, Y la diferencia
en los valores respectivos en libros se reconocen en

el estado de resultados integrales en la seccidn es-
tado de resultados.

2.7.5 Obligaciones Financieras

Las obligaciones financieras se reconocen inicial-
mente a su valor razonable, neto de los costos in-
curridos en la transaccidn. Las deudas se registran
posteriormente a su costo amortizado; cualquier
diferencia entre los fondos obtenidos (neto de los
costos de transaccion) y el valor de reembolso se
reconocen en el Estado de Resultados durante el
per{odo del préstamo utilizando el método de in-
terés efectivo.

Los préstamos se clasifican en el pasivo corriente
si su exigibilidad esta dentro de los doce meses si-
guientes contados desde la fecha de balance.

Los costos de deudas generales y especificas direc-
tamente atribuibles a la adquisicién, construccidn
o0 produccidn de activos cualificados, que son ague-
llos que requieren de un per{odo de tiempo sustan-
cial para estar preparados para su USO 0 venta pre-
vistos, se afiaden al costo de dichos activos, hasta el
momento en que los activos estén sustancialmente
preparados para su uso o venta. Todos los demas
costos derivados de la deuda son reconocidos en el
estado de resultados en el periodo que se incurran.

2.7.6 Compensacion de instrumentos financieros

Los activos financieros y los pasivos financieros son
objeto de compensacidn de manera que se informe
el valor neto en el estado de situacidn financiera
consolidado, solamente si (i) existe, en el momento
actual, un derecho legalmente exigible de compen-
sar los valores reconocidos, y (i) existe la intencién
de liquidarlos por el valor neto, o de realizar los ac-
tivos y cancelar los pasivos en forma simultanea.

2.7.7 Dividendos

La distribucidn de dividendos a los accionistas se
reconoce como pasivo en los estados financieros
cuando los dividendos son aprobados por los accio-
nistas.

2.7.8 Cuentas por pagar comerciales

Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones

de pago por bienes o servicios que se han adquiri-
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do de los proveedores en el curso ordinario de los
negocios. Las cuentas por pagar se clasifican como
pasivos corrientes, st el pago debe ser efectuado en
un periodo de un afio 0 menos (o en el ciclo normal
de explotacidn de la empresa si es mds largo). Si
el pago debe ser efectuado en un per{odo superior
a un afo se presentan como pasivos no corrientes.

2.79 Instrumentos financieros derivados
y coberturas

Un derivado financiero es un instrumento financie-
ro cuyo valor cambia como respuesta a los cambios
en una variable observable de mercado (tal como
un tipo de interés, tasa de cambio, el precio de un
instrumento financiero o un (ndice de mercado,
incluyendo las calificaciones crediticias), cuya in-
version inicial es muy pequeda en relacion a otros
instrumentos financieros con respuesta similar a
los cambios en las condiciones de mercado y que se
liquida, generalmente, en una fecha futura.

En el curso normal de los negocios las Compaiiias
realizan operaciones con instrumentos financie-
ros derivados, con el Unico propdsito de reducir su
exposicion a fluctuaciones en el tipo de cambio y
de tasas de interés de obligaciones en moneda ex-
tranjera. Estos instrumentos incluyen entre otros
contratos swap, forward, opciones y futuros de
commodities de uso propio.

Los derivados se clasifican dentro de la categoria
de activos o pasivos financieros, segun correspon-
da la naturaleza del derivado, y se miden a valor
razonable con cambios en el estado de resultados,
excepto aquellos que hayan sido designados como
instrumentos de cobertura.

Los contratos de commodities celebrados con el
objetivo de recibir o entregar una partida no finan-
ciera de acuerdo con las compras, ventas o nece-
sidades de utilizacidn esperadas por la entidad, se
consideran “derivados de uso propio”, y su efecto
se reconoce como parte del costo del inventario.

La Companiia designa y documenta ciertos deriva-
dos como instrumentos de cobertura contable para
cubrir:

La exposicion a las variaciones en los flujos de caja

de transacciones futuras altamente probables (co-
berturas de flujo de efectivo).
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La Compaiila espera que las coberturas sean alta-
mente eficaces en lograr compensar as variaciones
en los flujos de efectivo. La Comparila evalla pe-
riddicamente las coberturas, al menos anual, para
determinar que realmente éstas hayan sido alta-
mente eficaces a lo largo de los per{odos para los
cuales fueron designadas.

Las coberturas que cumplan los estrictos criterios
requeridos para la contabilidad de coberturas se
contabilizan de la siguiente manera:

Coberturas de flujo de efectivo: la porcidn efectiva
de los cambios en el valor razonable del instrumen-
to de cobertura es reconocida en los Otros Resulta-
dos Integrales, mientras cualquier porcidn inefec-
tiva es reconocida inmediatamente en el resultado
del per{odo. Cuando la partida cubierta resulta en el
reconocimiento de un activo o pasivo no financiero,
las ganancias o pérdidas previamente reconocidas
en los Otros Resultados integrales se incluyen en
el costo del activo o pasivo. En otro caso, las ganan-
cias o pérdidas reconocidas en el Otro Resultado
Integral son trasladadas al estado de resultados en
el momento en que la partida cubierta afecta el re-
sultado del periodo.

2.8 INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS

Las subsidiarias son todas las entidades (incluidas
las entidades estructuradas) sobre las que la Com-
pania tiene control. La Compadia controla otra
entidad, cuando estd expuesta 3, 0 tiene derecho
a, retornos variables procedentes de su implicacidn
con la entidad y tiene la capacidad de afectar a los
rendimientos a través de su poder sobre la entidad.
Las subsidiarias se consolidan a partir de la fecha
en que se transfiere el control a la Comparila y de-
jan de consolidarse a partir de la fecha en que el
control cesa.

Las inversiones en subsidiarias son incorporadas a
los estados financieros separados utilizando el mé-
todo de participacidon patrimonial de acuerdo con
lo establecido en el Articulo 35 de la Ley 222 de
1995, excepto si la inversién o una porcidn de la
misma, es clasificada como mantenida para la ven-
ta, en cuyo caso se contabiliza conforme a la NIIF
5. Conforme al método de participacion patrimo-
nial, las inversiones en subsidiarias se contabilizan
inicialmente en el estado de situacidn financiera al



costo, y se ajustan posteriormente para contabili-
zar la participacidn de la Compaiiia en el estado de
resultados y en otro resultado integral de la subsi-
diaria.

2.9 INVERSIONES EN ASOCIADAS

Las asociadas son todas las entidades sobre las que
la Companiia ejerce influencia significativa pero no
control, generalmente estas entidades son aque-
llas en las que se mantiene una participacion entre
20% y 50% de los derechos de voto.

Las inversiones en asociadas inicialmente se re-
conacen al costo, que incluye la plusvalia (neto de
cualquier pérdida acumulada por deterioro) identi-
ficada al momento de la adquisicidn.

En los estados financieros separados las inversio-
nes en asociadas se mantienen al costo.

La Comparila determina en cada fecha de balance,
si existe evidencia objetiva de que la inversidn en
la asociada se deteriora. Sieste es el caso, la Com-
pania calcula el importe del deterioro como la dife-
rencia entre el importe recuperable de |3 asociada
y su valor en libros y reconoce la provision en la
cuenta de “ganancias / (pérdidas) de asociadas en
el estado de resultados”.

2.10 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Las propiedades, planta y equipo incluyen el im-
porte de los terrenos, inmuebles, muebles, vehicu-
los, maquinaria y equipo, equipos de informatica y
otras instalaciones de propiedad de la Compafi(a, y
que son utilizados en el giro de la entidad.

Los activos fijos se miden al costo, neto de la depre-
ciacién acumulada y de pérdidas por deterioro del

valor acumuladas, si las hubiera. El costo incluye el
precio de adquisicidn, los costos directamente rela-
cionados a a ubicacion del activo en el lugar y las
condiciones necesarias para que opere en la forma
prevista por la Compaiiia, los costos por préstamos
de los proyectos de construccidn que toman un pe-
riodo de un afio 0 mas para ser completados si se
cumplen los requisitos de reconocimiento.

Para el caso de los inmuebles, comprendidos los te-
rrenos Y las edificaciones, la compari(a aplica su ac-
tualizacion mediante la determinacidn de su valor
razonable, el cual se determina con base en avallos
certificados, determinado sobre lineamientos y re-
glamentacidn de referencia internacional.

Para los componentes significativos de propieda-
des, planta y equipo que deben ser reemplazados
periddicamente, la Comparila da de baja el com-
ponente reemplazado y reconoce el componente
nuevo como un activo con su correspondiente vida
Util especifica, y lo deprecia segun corresponda. Del
mismo modo, cuando se efectda un mantenimien-
to de gran envergadura, su COsto se reconoce oMo
un reemplazo del importe en libros del activo en la
medida en que se cumplan los requisitos para su
reconocimiento. Todos los demds gastos rutinarios
de reparacion y mantenimiento se reconocen en los
resultados a medida que se incurren.

Las mejoras sustanciales realizadas sobre propie-
dades de terceros se reconocen como parte de los
activos fijos de la Compari(a y se deprecian por el
menor tiempo entre la vida Util de la mejora reali-
zada o el plazo del contrato de arrendamiento.

La depreciacidn inicia cuando el activo estd dispo-
nible para su uso y se calcula por el método de linea
recta a lo largo de la vida Util estimada del activo
de la siguiente manera:

Edificaciones 10 3 80 anos
Maqguinaria y equipo 10 a8 45 afios
Equipos menores 2810 anos
Flota y equipo de transporte 543 20 afios
Acueductos, plantas y redes y v(as de comunicacion 5310 afos
Equipos de comunicacidn y computacidn 3310 anfos
Muebles, enseres y equipo de oficina 2310 anos
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Los valores residuales, vidas Utiles y métodos de
depreciacidn de los activos se revisan y ajustan
prospectivamente en cada cierre de ejercicio, en
(3s0 que sea requerido.

Un componente de propiedades, planta y equipo o
cualquier parte significativa del mismo reconocida
inicialmente, se da de baja al momento de su venta
0 cuando no se espera obtener beneficios econd-
micos futuros por su uso o venta. Cualquier ganan-
Cia 0 pérdida resultante al momento de dar de baja
el activo que estan a costo histdrico, se determi-
na comparando 3 diferencia entre el ingreso neto
procedente de la venta y el importe neto en libros
del activo en el estado de resultados del periodo
cuando se da de baja el activo.

2.11 BENEFICIOS A EMPLEADOS

Son todas las formas de distribucidn concedidas por
la compaiiia a los empleados a cambio de los ser-
vicios prestados o por beneficios por terminacidn.
El origen de las retribuciones se da por acuerdos
formales, requerimientos legales u obligaciones
implicitas. La compaiiia tiene beneficios a emplea-
dos de corto plazo, largo plazo por terminacidn de
contrato.

a) Beneficios a los empleados de corto plazo:

Incluyen los sueldos, salarios, aportes a la sequri-
dad social, vacaciones, prima de servicios, cesan-
tlas Ley 50, intereses a las cesantias, primas ex-
tralegales, dotacidn, transporte, casino, servicios
médicos en planta, sequros médicos, entre otros.
La Compaiiia reconoce un pasivo (gasto) en cada
per{odo de acuerdo con el salario devengado por
el trabajador, acuerdos convencionales y legales
vigentes.

b) Beneficios a los empleados de largo plazo:

» Retroactividad de las cesantias: Se da a aquellos
trabajadores pertenecientes al régimen laboral an-
terior a la Ley 50 de 1990 y que no se acogieron
a ésta. Su reconocimiento se realiza por todo el
tiempo laborado a la fecha de cierre de balance con
base en el dltimo salario devengado.

» Pensiones por Jubilacidn: Corresponde a las obli-

gaciones con el personal jubilado, retirado volun-
tariamente, retirado sin justa causa, con rentas
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post-mortem vitalicias y con rentas temporales.
Los beneficios cubiertos por las reservas son la
pensidn mensual de jubilacion, la renta post-mor-
tem, el auxilio de navidad y las mesadas de Ley.
Estas obligaciones se valorizan anualmente por ac-
tuarios independientes.

c) Pasivo pensional

Son beneficios post-empleo en los cuales la Compa-
fila tiene obligacidn legal o implicita de responder
por los pagos de los beneficios que quedaron a su
€argo, ya sea de manera compartida con el Instituto
de Seguros Sociales - ISS o totalmente asumidas de
acuerdo con L3 legislacién.

El costo de este beneficio se determina mediante el
método de la unidad de crédito proyectada. El pasi-
vo se mide anualmente por el valor presente de los
pagos futuros esperados que son necesarios para
liquidar las obligaciones derivadas de los servicios
prestados por los empleados en el periodo corrien-
te y en los anteriores.

La actualizacién del pasivo por ganancias y pérdi-
das actuariales se reconoce en el resultado del pe-
riodo.

El interés sobre el pasivo se calcula aplicando la
tasa de descuento a dicho pasivo.

Los pagos efectuados al personal jubilado se dedu-
cen de los valores provisionados por este beneficio.

2.12 PROVISIONES, PASIVOS
CONTINGENTES Y ACTIVOS CONTINGENTES

a) Provisiones

Las provisiones para demandas legales se recono-
cen cuando se tiene una obligacidn presente legal
0 asumida como resultado de eventos pasados, es
probable que se requiera de la salida de recursos
para pagar la obligacidn y el monto se ha estimado
confiablemente. Cuando existen varias obligacio-
nes similares, |3 probabilidad de que se requiera
de salidas de recursos para su pago, se determina
considerando la clase de obligacidn como un todo.
Las provisiones se estiman de acuerdo con la pro-
babilidad de la ocurrencia del hecho.



b) Pasivos contingentes

Las obligaciones posibles que surgen de eventos
pasados y cuya existencia serd confirmada sola-
mente por |3 ocurrencia o no ocurrencia de uno a
mas eventos futuros inciertos que no estan entera-
mente bajo el control de la Compafiia o las obliga-
ciones presentes, que surgen de eventos pasados,
pero que no es probable, sino posible, que una sa-
lida de recursos que incluye beneficios econdmicos
sea requerida para liquidar la obligacién o el monto
de la obligacién no puede ser medido con suficien-
te confiabilidad, no se reconocen en el estado de
situacion financiera, en cambio se revelan como pa-
sivos contingentes.

c) Activos contingentes

Los activos de naturaleza posible, surgidos a raiz
de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser con-
firmada sélo por la ocurrencia, o en su caso por la
no ocurrencia, de uno o0 mas eventos inciertos en
el futuro, que no estdn enteramente bajo el control
de la Compaiiia, no se reconocen en el estado de si-
tuacidn financiera, en cambio se revelan como acti-
vos contingentes cuando es probable su ocurrencia.
Cuando el hecho contingente sea cierto se recono-
ce el activo y el ingreso asociado en el resultado
del periodo.

2.13 IMPUESTO SOBRE LA RENTA

El gasto por impuesto sobre la renta del periodo
comprende al impuesto sobre la renta corriente y
el impuesto diferido.

El impuesto se reconoce en el estado de resultados,
excepto cuando se trate de partidas que se reco-
nocen en los otros resultados integrales o directa-
mente en el patrimonio respectivamente.

2.13.1Impuesto corriente

El impuesto por pagar corriente se basa en las ga-
nancias fiscales registradas durante el afio. El re-
sultado fiscal difiere del resultado reportado en
el estado de resultados y otro resultado integral,
debido a las partidas de ingresos o gastos impo-
nibles o deducibles en otros afos y partidas que
nunca son gravables o deducibles. El pasivo de la
Compania por concepto del impuesto corriente se
calcula utilizando las tasas fiscales promulgadas

0 substancialmente aprobadas al final del periodo
sobre el cual se informa. La Compariia determina
la provision para impuesto sobre la renta y com-
plementarios y el impuesto sobre la renta para la
equidad (CREE) con base en la utilidad gravable o
la renta presuntiva, la mayor, estimada a tasas es-
pecificadas en la ley de impuestos.

2.13.2 Impuesto diferido

El impuesto diferido se reconoce aplicando el mé-
todo del pasivo sobre las diferencias temporarias
que surgen entre el importe en libros de los acti-
vos y pasivos incluidos en los estados financieros
y las bases fiscales correspondientes utilizadas
para determinar la ganancia fiscal. El pasivo por
impuesto diferido se reconoce generalmente para
todas las diferencias fiscales temporarias excepto
st estas surgen del reconocimiento inicial de plus-
val{a mercantil o por el reconocimiento inicial de un
activo o de un pasivo en una transaccidn que no co-
rresponda a una combinacidn de negocios y que al
momento de la transaccion no afecta ni la utilidad
nila pérdida contable o gravable. Se reconocerd un
activo por impuestos diferidos, por causa de todas
las diferencias temporarias deducibles, sélo en la
medida en que resulte probable que la entidad dis-
ponga de ganancias fiscales futuras contra las que
cargar esas diferencias temporarias deducibles.

Los impuestos sobre a renta diferidos se deter-
minan usando las tasas tributarias que han sido
promulgadas a la fecha del balance general y que
se espera serdn aplicables cuando los impuestos
sobre la renta diferidos activos se realicen o los im-
puestos sobre |3 renta pasivos se realicen.

Se debe reconocer un impuesto diferido por las
diferencias temporarias que surgen de las inver-
siones en subsidiarias y asociadas, a excepcion
de aguellos en los que la Compaiiia es capaz de
controlar el reverso de la diferencia temporaria y
cuando exista la posibilidad de que ésta no pueda
revertirse en un futuro cercano.

Los impuestos diferidos activos y pasivos se com-
pensan cuando existe un derecho legalmente exi-
gible de compensar activos tributarios corrientes
contra los pasivos tributarios corrientes y cuando
los impuestos diferidos activos y pasivos se refie-
ren a los impuestos sobre la renta correspondiente
a la misma autoridad local.
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2.14INGRESOS

Los ingresos se reconocen en la medida en que sea
probable que los beneficios econémicos fluyan ha-
cia la entidad y los ingresos puedan ser medidos
con fiabilidad.

Los criterios especificos de reconocimiento enume-
rados a continuacidn también deberdn cumplirse
para que los ingresos sean reconocidos.

2.14.1Venta de bienes

Los ingresos de actividades ordinarias proceden-
tes de la venta de bienes se reconocen cuando los
riesgos significativos y las ventajas inherentes a la
propiedad se hayan sustancialmente transferido al
comprador.

2.14.2 Prestacidn de servicios

Los ingresos procedentes de la prestacidn de servi-
cios se reconocen cuando estos son prestados o en
funcion al grado de terminacidn (o grado de avance)
de los contratos o la actividad contratada.

2.14.3 Intereses

Para todos los instrumentos financieros valorados
a costo amortizado, los ingresos o gastos por inte-
rés se reconocen con a tasa de interés efectiva. La
tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta
exactamente los pagos futuros estimados de efec-
tivo o los recibidos a través de la vida esperada del
instrumento financiero o un periodo m3s corto, en
el valor neto en libros del activo financiero o pasivo
financiero.

2.14.4 Ingresos por dividendos

Estos ingresos se reconocen cuando se establece el
derecho de la Compariia a recibir el pago, que es
generalmente cuando se decreta el dividendo.

2.15 PERDIDAS POR DETERIORO
DE VALOR DE LOS ACTIVOS NO FINANCIEROS

Los activos que tienen una vida Util indefinida y
que no estan en condiciones de poderse utilizar no
estan sujetos a depreciacién o amortizacién y se
someten anualmente a pruebas para pérdidas por
deterioro del valor. Los activos sujetos a deprecia-
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cién o amortizacidn se someten a revisiones para
pérdidas por deterioro siempre que algin suceso o
cambio en Las circunstancias indique que el impor-
te en libros puede no ser recuperable. Se reconoce
una pérdida por deterioro del valor por el importe
cuando el valor en libros del activo excede su im-
porte recuperable. El importe recuperable es el
mayor entre el valor razonable de un activo menos
los costes para la venta y el valor en uso. A efectos
de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los
activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay
flujos de efectivo identificables por separado (uni-
dades generadoras de efectivo). La posible rever-
sidn de pérdidas por deterioro de valor de activos
no financieros distintos a la Plusvalia que sufren
una pérdida por deterioro se revisa en todas las fe-
chas a las que se presenta informacidn financiera.

2.16 RECLASIFICACIONES

Algunas cifras de los estados financieros del afio
2015, fueron reclasificadas para fines comparati-
vos, Y se presentan bajo las denominaciones de las
cuentas sefaladas en el Plan Unico de Cuentas de
la Compania.

3. CAMBIOS NORMATIVOS

3.1 Nuevas normas, modificaciones e interpretacio-
nes incorporadas al marco contable aceptado en
Colombia cuya aplicacién debe ser evaluada mas
alld del 1de enero de 2017 o que pueden ser apli-
cadas de manera anticipada

Los Decretos 2496 del 24 de diciembre de 2015
y 2131 del 22 de diciembre de 2016 introdujeron
al marco técnico normativo de informacidn finan-
ciera nuevas normas, modificaciones o enmiendas
emitidas o efectuadas por el IASB a las Normas In-
ternacionales de Informacién Financiera entre los
afnos 2015 y 2016, para evaluar su aplicacion en
ejercicios financieros que comiencen mas adelante
del 1de enero de 2017, aunque su aplicacidn podria
ser efectuada de manera anticipada.

NIIF 9 “Instrumentos Financieros”

Aborda la clasificacidn, valoracion y reconocimien-
to de activos financieros y pasivos financieros. La
version completa de esta NIIF se publicd en julio
2015. Sustituye la guia recogida en la NIC 39 so-
bre la clasificacién y valoracion de instrumentos fi-



nancieros. La NIIF 9 mantiene, si bien simplifica, el
modelo de valoracidn variado y establece tres ca-
tegorias principales de valoracién para los activos
financieros: coste amortizado, valor razonable con
cambios en otro resultado global y valor razonable
con cambios en resultados. La base de clasifica-
cidn depende del modelo de negocio de la entidad
y las caracteristicas de los flujos de efectivo con-
tractuales del activo financiero. Se requiere que as
inversiones en instrumentos de patrimonio neto se
valoren a valor razonable con cambios en resulta-
dos con la opcidn irrevocable al inicio de presentar
los cambios en el valor razonable en otro resultado
global no reciclable. Ahora hay un nuevo modelo de
pérdidas de crédito esperadas que sustituye al mo-
delo de pérdidas por deterioro incurridas de la NIC
39. Para pasivos financieros no hubo cambios en la
clasificacion y valoracion, excepto para el recono-
cimiento de cambios en el riesgo de crédito propio
en otro resultado global, para pasivos designados a
valor razonable con cambios en resultados. La NIIF
9 relaja los requerimientos para la efectividad de
la cobertura. Bajo la NIC 39, una cobertura debe
ser altamente eficaz, tanto de forma prospectiva
como retrospectiva. La NIIF 9 sustituye esta linea
exigiendo una relacién econémica entre la parti-
da cubierta y el instrumento de cobertura y que el
ratio cubierto sea el mismo que la entidad usa en
realidad para su gestion del riesgo. La documen-
tacidn contempordnea sigue siendo necesaria pero
es distinta de la se venia preparando bajo la NIC 39.
La norma entra en vigor para ejercicios contables
que comiencen 3 partir de 1 de enero de 2018. Se
permite su adopcidn anticipada. La Compania se
encuentra evaluando los impactos que podrd gene-
rar la mencionada norma.

NIIF 14 “Cuentas de Diferimientos de Actividades
Reguladas”

NIIF 14 Cuentas Regulatorias Diferidas, emitida en
enero de 2015, es una norma provisional que pre-
tende mejorar la comparabilidad de informacién
financiera de entidades que estdn involucradas en
actividades con precios regulados. Muchos paises
tienen sectores industriales que estan sujetos a
la regulacidn de precios (por ejemplo gas, agua y
electricidad), la cual puede tener un impacto signi-
ficativo en el reconocimiento de ingresos (momen-
to y monto) de la entidad. Esta norma permite a
las entidades que adoptan por primera vez las NIIF
sequir reconociendo los montos relacionados con

la regulacidn de precios segun los requerimientos
de PCGA anteriores, sin embargo, mostrdndolos
en forma separada. Una entidad que ya presenta
estados financieros bajo NIIF no debe aplicar esta
norma. Su aplicacidn es efectiva es a partir del 1 de
enero de 2016 y se permite la aplicacidn anticipa-
da. La Compania ha realizado la evaluacidn de la
norma Yy esta no tiene impactos.

NIIF 15 “Ingresos procedentes de contratos con
clientes”

NIIF 15 Ingresos procedentes de Contratos con
Clientes, emitida en mayo de 2015, es una nueva
norma que es aplicable a todos los contratos con
clientes, excepto arrendamientos, instrumentos
financieros y contratos de seguros. Se trata de un
proyecto conjunto con el FASB para eliminar di-
ferencias en el reconocimiento de ingresos entre
NIIF y US GAAP. Esta nueva norma pretende me-
jorar las inconsistencias y debilidades de NIC 18 y
proporcionar un modelo que facilitard la compa-
rabilidad de companias de diferentes industrias
y regiones. Proporciona un nuevo modelo para el
reconocimiento de ingresos y requerimientos mas
detallados para contratos con elementos multi-
ples. Ademds requiere revelaciones mas detalla-
das. Su aplicacidn es efectiva a partir del 1 de enero
de 2018 y se permite la aplicacidn anticipada. La
Compania se encuentra evaluando los impactos
que podra generar la mencionada norma, mds aun
ahora que se espera iniciar en el corto plazo la ge-
neracion de ingresos ordinarios.

NIC 16 “Propiedades, planta y equipo”, NIC 38 -
“Activos intangibles”

NIC 16 y NIC 38 establecen el principio de la base
de depreciacion y amortizacion siendo el patron
esperado del consumo de los beneficios econdmi-
cos futuros de un activo. En sus enmiendas a NIC
16 y NIC 38 publicadas en mayo de 2015, el IASB
clarificé que el uso de métodos basados en los in-
gresos para calcular la depreciacion de un activo no
es adecuado porque los ingresos generados por una
actividad que incluye el uso de un activo general-
mente reflejan factores distintos del consumo de
los beneficios econdmicos incorporados al activo. EL
IASB también aclard que los ingresos generalmente
presentan una base inadecuada para medir el con-
sumo de los beneficios econdmicos incorporados de
un activo intangible. Sin embargo, esta suposicion
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puede ser rebatida en ciertas circunstancias limita-
das. Las modificaciones son aplicables a partir del 1
de enero de 2016. Se permite su aplicacidn antici-
pada. La Compaiiia ha realizado la evaluacidn de la
norma Yy esta no tiene impactos.

NIC 16 “Propiedades, planta y equipo”, NIC 41 -
“Agricultura”

El IASB hizo modificaciones a la NIC 16 Propieda-
des, Planta y Equipo y la NIC 41 Agricultura para
distinguir las plantas productoras de otros activos
bioldgicos. Las plantas productoras se utilizan Uni-
camente para cultivar productos durante su vida
productiva y se observa que son similares a un ele-
mento de la maquinaria, por lo cual ahora se tratan
en la NIC 16. Sin embargo, los productos agricolas
que crecen en las plantas productoras se manten-
drdn dentro del alcance de la NIC 41 y continuaran
siendo medidos a su valor razonable menos los cos-
tos de venta.

NIC 7 “Estado de flujos de efectivo”

La enmienda requiere la divulgacidn de: Cambios
en los flujos de efectivo de financiamiento, cam-
bios derivados de la obtencidn o pérdida de control,
cambios en los tipos de cambio, cambios en los va-
lores justos, y otros cambios.

NIC 12 ™ Impuesto a las ganancias”

Cuando una entidad evalla si los beneficios impo-
nibles estaran disponibles contra los cuales puede
utilizar una diferencia temporal deducible, consi-
dera si la ley fiscal restringe las fuentes de los be-
neficios imponibles contra los que puede efectuar
deducciones. Si la legislacion fiscal no impone res-
tricciones, una entidad evalUa una diferencia tem-
poral deducible en combinacidn con todas sus otras
diferencias temporarias deducibles.

Mejoras anuales a las NIIF, Ciclo 2012-2015

Norma

Objeto de la modificacién

NIIF 5 Activos no Corrientes Mantenidos para [a Venta
y Operaciones Discontinuadas

Cambios en los métodos de disposicidn.

NIIF 7 Instrumentas Financieros: Informacidn a Revelar

Aplicabilidad de las modificaciones a la NIIF 7 a los
estados financieros intermedios condensados.

NIC 19 Beneficios a los Empleadas

Tasa de descuento: emisién en un mercado regional.

3.2 Nuevas normas, modificaciones e interpreta-
ciones emitidas por el Consejo de Normas Inter-
nacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en
inglés) que aun no han sido incorporadas al marco
contable aceptado en Colombia

Durante el afio 2016 y hasta la fecha de emisién de
estos estados financieros se ha emitido una nueva
norma y se han incluido modificaciones a las NIIF,
que podrian llegar a ser incorporadas al marco nor-
mativo colombiano, a saber:

La NIIF 16 Arrendamientos fue emitida en enero
de 20I6. Establece los principios para el recono-
cimiento, medicidn, presentacién e informacidn a
revelar de los arrendamientos. La NIIF 16 introduce
un modelo de contabilizacidn para los arrendata-
rios Unico y requiere que un arrendatario reconoz-
(3 activos y pasivos para todos los arrendamientos
con un plazo superior a 12 meses, 3 menos que el
activo subyacente sea de bajo valor. Se requiere
que un arrendatario reconozca un activo por de-
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recho de uso que representa su derecho a usar el
activo arrendado subyacente y un pasivo por arren-
damiento que representa su obligacidn para hacer
pagos por el arrendamiento. La NIIF 16 mantiene
sustancialmente los requerimientos de contabili-
dad del arrendador de la NIC 17 Arrendamientos.
Por consiguiente, un arrendador continuard clasi-
ficando sus arrendamientos como arrendamientos
operativos o arrendamientos financieros, y conta-
bilizard esos dos tipos de arrendamientos de forma
diferente. La NIIF 16 se aplica a periodos de pre-
sentacidn anuales que comiencen 3 partir del 1 de
enero de 2019. Se permite la aplicacidn anticipada
para entidades que apliquen la NIIF 15 Ingresos de
Actividades Ordinarias procedentes de Contratos
con Clientes antes de la fecha de aplicacidn inicial
de la NIIF 16. La NIIF 16 sustituye a la NIC 17 Arren-
damientos, CINIIF 4 Determinacion de siun Acuerdo
contiene un Arrendamiento, SIC-15 Arrendamientos
Operativos—Incentivos y SIC-27 Evaluacidn de la
Esencia de las Transacciones que Adoptan la Forma
Legal de un Arrendamiento.



Cambios en la Fecha de Vigencia de las Modifica-
ciones a las NIIF 10 y NIC 28 para diferir de forma
indefinida la fecha de vigencia de Venta o Aporta-
cion de Activos entre un Inversor y su Asociada o
Negocio Conjunto que se emitid en septiembre de
2015, pendiente del resultado del proyecto de in-
vestigacion del Consejo sobre contabilizacidn del
patrimonio. El diferimiento estd vigente desde el
momento de su publicacion.

4. ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS
4.1 FACTORES DE RIESGO FINANCIEROS

Las actividades de la Compari(a la exponen a una
variedad de riesgos financieros como son: Riesgo
de mercado (incluido riesgo de tasa de cambig,
riesgo de tasa de interés de mercado y riesgo de
precio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El
programa general de administracidn de riesgos de
la Companiia se concentra principalmente en lo im-
predecible de los mercados financieros y trata de
minimizar potenciales efectos adversos en el des-
empero financiero de la Compariia. La Compariia
usa instrumentos financieros derivados para cubrir
ciertos riesgos a los que estd expuesto.

4.1.1 Riesgos de mercado
4.1.1.1 Riesgos de tasa de cambio

Las actividades de la Compania la exponen prin-
cipalmente a riesgos financieros de cambio re-
sultantes de la exposicién con respecto al délar
de los Estados Unidos de América. La Compafiia
suscribe una variedad de instrumentos financieros
derivados para manejar el riesgo cambiario princi-
palmente respecto del ddlar estadounidense. La
Compania tiene una posicién pasiva que oscila en
el ano entre USD 32.949 y USD 28.304 millo-
nes generada principalmente por las obligaciones
financieras. Teniendo en cuenta las fluctuaciones
de la tasa de cambio promedio entre el afio 2015 y
2016 la cual paso de $2.743 a $3.051 por délar, ge-
nerando un incremento del 11.23% con una mayor
exposicidn cambiaria.

El drea financiera de la Compaiiia controla perid-
dicamente la posicidn neta de los activos y pasi-
vos corrientes en délares de los Estados Unidos de
América. La tasa de cambio representativa del mer-
cado al 31 de diciembre de 2016 fue de $3.000,71
(31 de diciembre de 2015: $3.149,47) por USS1. La
Comparila tenia los siguientes activos y pasivos en
moneda extranjera, contabilizados por su equiva-
lente en miles de pesos al 31 de diciembre:

Efectiva: caja
menor

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

EQUIVALENTE

EUR EN MILES DE

PESOS CO-
LOMBIANOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

EQUIVALENTE
EN MILES DE
PESOS CO-
LOMBIANOS

EUR

6.561

19.686

14706

46.317

Efectivo: bancos
del extranjero
(Nota 6)

691.622

2075358

1.269.060

3996.866

Cuentas comer-
ciales y otras
cuentas por
cobrar

2965667

8.899.107

4.875.530

15.355.337

Cuentas comer-
ciales y otras
cuentas por
cobrar; Anticipos

35052

104.490

38.477

121183

TOTAL ACTIVOS

3.698.902

11.098.641

6.197.773

19.519.703
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AL 31DE DICIEMBRE DE 2016 AL 31DE DICIEMBRE DE 2015
EQUIVALENTE EQUIVALENTE
EN MILES DE EN MILES DE
ELR PESOS CO- SR PESOS CO-

LOMBIANOS LOMBIANOS

Ebuga.“f’”es 26.099.828 78318016 | 30.848.637 97156.855

nancLeras

Cuentas por pa-

gar comerciales

y otras cuentas 1.232.693 3.700.390 95.085 303.883

por pagar: pro-

veedores

Cuentas por pa-

gar comerciales 926752 2782264 1861398 5.862.417

y otras cuentas

por pagar

Otros pasivos

flnancieros: anti- 44314 133.055 143.667 452 .474

cipos

TOTAL PASIVOS | $28.303.587 $0| $84.933.725 $32.948.787 $0 | $103.775.629

POSICION (PA-

SIVA) ACTIVA $(24.604.685) S0 | $(73.835.084) | $(26.751.014) SO | $(84.255.926)

NETA

La Administracidn ha establecido una politica que  4.1.2 Riesgo de Crédito

requiere que la Companiia administre el riesgo de
tipo de cambio respecto de su moneda funcional.
Para administrar su riesgo de cambio que surge de
transacciones comerciales futuras de activos y pa-
sivos reconocidos, la tesorer{a de la Compania usa
derivados financieros negociados en bolsa y con
entidades financieras.

Una variacidn en el tipo de cambio puede generar
impactos en los estados financieros por el descalce
en el balance de monedas que puedan existir.

4.1.1.2 Riesgos de tasa de interés de valor razona-
ble y flujos de efectivo

El riesgo de tasa de interés para la Compaii(a surge
de su endeudamiento con entidades financieras. El
endeudamiento a tasas variables expone a la Com-
paiila al riesgo de tasa de interés sobre sus flujos
de efectivo.

La Compaiila analiza su exposicién al riesgo de
tasa de interés de manera dindmica. Se simulan
varias situaciones hipotéticas tomando en cuenta
las posiciones respecto de refinanciamientos, reno-
vacidn de las posiciones existentes, financiamiento
alternativo y cobertura.
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El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una
de las partes incumpla con sus obligaciones con-
tractuales resultando en una pérdida financiera
para la Compania. Para los clientes comerciales se
revisa en las centrales de riesgo su comportamiento
y se realiza un andlisis financiero para determinar
la capacidad de endeudamiento y su cupo no debe
exceder el 60% del patrimonio liquido de acuerdo
con la Ultima declaracidn de renta. Durante el afio
2015 no se provisiond cartera en este negocio.

4.1.3. Riesgo de Liquidez

La Compania mantiene una politica de liquidez
acorde con el flujo de capital de trabajo ejecutando
los compromisos de pago a proveedores Yy entida-
des financieras de acuerdo con la politica estable-
cida, esta gestidn se apoya con flujos de caja y pre-
supuesto los cuales son revisados periddicamente
permitiendo determinar la posicién de tesoreria
para atender las necesidades de liquidez.

El siguiente cuadro analiza los pasivos financieros
de la Compani{a y netos por grupos de vencimientos
comunes considerando la fecha del balance general
hasta su vencimiento.



AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

Mas de 3 meses | Entre lafioy Entre 2 Mas de 4 afios
y menos de 1afio 2 anos y 4 afios
Obligaciones financiera (excluyendo 41940345 | 31797246 126.654.706 222127851
arrendamientos financieros)
TOTAL $41940.345 | $31.797.246 | $126.654.706 | $222.127.85]
AL 31DE DICIEMBRE DE 2015
Més de 3 meses | Entre 1afio Entre 2 Ma3s de 4 arios
y menos de 1afo y 2 afios y 4 anos
Obligaciones financiera (excluyendo 16.11.650 | 34995926 121510940 | 289.865.267
arrendamientos financieros)
TOTAL S16.11.650 | $34.995.926 | $121.510.940 | $289.865.267

4.2 ADMINISTRACION DEL RIESGO DE CAPITAL

Los objetivos de la Compania al administrar el ca-
pital son el salvaguardar la capacidad de la Compa-
fila de continuar como empresa en marcha con el
propdsito de generar retornos a sus accionistas, be-
neficios a otros grupos de interés y mantener una
estructura de capital dptima para reducir el costo
del capital.

Consistente con el sector, la Compafi{a monitorea
su capital sobre la base del ratio de apalancamien-
to. Este ratio se calcula dividiendo la deuda neta

entre el capital total. La deuda neta corresponde al
total del endeudamiento (incluyendo el endeuda-
miento corriente y no corriente) menos el efectivo
y equivalentes de efectivo. El capital total corres-
ponde al patrimonio tal y como se muestra en el
estado de situacidn financiera mas la deuda neta.

Durante el afio 2016, la estrategia de la Companiia,
que no ha variado respecto de la de 2015, fue man-
tener un ratio de apalancamiento entre el rango de
45% y 50%. Los ratios de apalancamiento al 31de
diciembre de 2016 y de 2015 fueron los siguientes:
45,51% y 49,57% respectivamente.

2016 2015
Total préstamos 441391859 484125115
Menas: Efectivo y equivalentes de efectivo 6.529.743 0447844
Deuda neta $434.862.116 $474.677.271
Total patrimonio 520.631923 482.894.937
Total capital $955.494.039 $957.572.208
Ratio de apalancamiento 45,51% 49,57%

5.]UICIOS Y ESTIMADOS CONTABLES CRITICOS
EN APLICACION DE LAS POLITICAS CONTABLES

Los estimados y criterios usados son continuamen-
te evaluados y se basan en la experiencia histdri-
a y otros factores, incluyendo la expectativa de
ocurrencia de eventos futuros que se consideran
razonables de acuerdo con las circunstancias. La
Administracién considera que las siguientes son
las estimaciones y supuestos que tienen un riesgo
significativo de causar un ajuste material a los sal-
dos de los activos y pasivos en los préximos afos:

El siguiente es un resumen de los principales esti-
mados contables y juicios hechos por la companiia
en la preparacidn de estados financieros.

5.1DETERIORO DE ACTIVOS NO MONETARIOS

La Companiia evalia anualmente si sus propieda-
des, planta y equipos e intangibles, han sufrido de-
terioro en su valor de acuerdo con la politica indi-
cada en la Nota 2. La Compaiiia no ha identificado
eventos o cambios en circunstancias econdmicas
que indiquen que el valor en libros de los activos no
es recuperable.
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5.2 VIDAS UTILES DE PROPIEDADES, PLANTA Y
EQUIPO

La determinacion de la vida Util econémica de las
propiedades, planta y equipo esta sujeta a la es-
timacion de la administracidon de la Companiia
respecto del nivel de utilizacidén de los activos,
asi como de la evolucién tecnoldgica esperada.
La Comparila revisa regularmente la totalidad de
sus tasas de depreciacion para tener en cuenta
cualquier cambio respecto del nivel de utilizacidn,
marco tecnoldgico y su desarrollo futuro, que son
eventos dificiles de prever, y cualquier cambio po-
dria afectar los futuros cargos de depreciacion y los
montos en libros de los activos.

5.3IMPUESTO SOBRE LA RENTA

La Comparila esta sujeta a las regulaciones Co-
lombianas en materia de impuestos. Juicios signi-
ficativos son requeridos en la determinacidn de las
provisiones para impuestos. Existen transacciones
y cdlculos para los cuales la determinacidn de im-
puestos es incierta durante el curso ordinario de las
operaciones. La Compariia evalla el reconocimien-
to de pasivos por discrepancias que puedan surgir
con las autoridades de impuestos sobre la base de
estimaciones de impuestos adicionales que deban
ser cancelados. Los montos provisionados para el
pago de impuesto sobre la renta son estimados por
la administracidn sobre la base de su interpreta-
Cidn de la normatividad tributaria vigente y la po-
sibilidad de pago.

Los pasivos reales pueden diferir de los montos
provisionados generando un efecto negativo en los
resultados y la posicién neta de la Companiia. Cuan-
do el resultado tributario final de estas situaciones
es diferente de los montos que fueron inicialmente
registrados, las diferencias impactan al impuesto
sobre la renta corriente y diferido activo y pasivo
en el per{odo en el que se determina este hecho.

La Compari(a evalua la recuperabilidad de los ac-
tivos por impuestos diferidos con base en las es-
timaciones de resultados fiscales futuros y de la
capacidad de generar resultados suficientes duran-
te los per{odos en los que sean deducibles dichos
impuestos diferidos.

Los pasivos por impuestos diferidos se registran
de acuerdo con las estimaciones realizadas de los
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activos netos que en un futuro serdn fiscalmente
deducibles.

5.4 VALOR RAZONABLE DE INSTRUMENTOS FI-
NANCIEROS

El valor razonable de los activos y pasivos finan-
cieros a efectos de su reconocimiento inicial y de
presentacidn de informacidn financiera se estima
descontando los flujos contractuales futuros de
efectivo al tipo de interés corriente del mercado del
que puede disponer la Compaiiia para instrumen-
tos financieros similares.

El valor razonable de los instrumentos financieros
que se comercializan en mercados activos se basa
en los precios de mercado a la fecha del balance.
El precio de cotizacion de mercado que se utiliza
para los activos financieros es el precio corriente
del comprador. El valor razonable de los instru-
mentos financieros que no son comercializados en
un mercado activo se determina usando técnicas de
valuacidn. La Comparila aplica su juicio para selec-
cionar una variedad de métodos y aplica supuestos
que principalmente se basan en las condiciones de
mercado existentes a la fecha de cada balance ge-
neral. Para determinar el valor razonable del resto
de instrumentos financieros se utilizan otras téc-
nicas, como flujos de efectivo descontados estima-
dos.

Se asume que el importe en libros menos la provi-
sién por deterioro de valor de las cuentas a cobrar
se aproxima a su valor razonable.

5.4.1. Deterioro de cuentas por cobrar

La Compaiiia revisa mensualmente sus cuentas por
cobrar para evaluar su deterioro. Para determinar
si una pérdida por deterioro debe ser registrada en
los resultados, la Compari(a realiza juicios sobre si
hay alguna informacidn observable que indique un
deterioro y si es posible hacer una medicidn fiable
de los flujos de efectivo futuros estimados. Esta
evidencia puede incluir datos observables que indi-
quen que se ha producido un cambio adverso en el
estado de pago de las contrapartes, o condiciones
econdmicas nacionales o locales que se correlacio-
nen con los impagos de los activos de la Compaiiia.
La Compari(a cuenta con una politica clara de pro-
vision de cartera, una vez se ha determinado que
una cuenta por cobrar debe pasar a proceso juridico



inmediatamente se provisiona el 100% contra el estado de resultados, adicionalmente la politica indica
que la cartera con clientes distribuidores y mayoristas que supere los 70 dias debe ser provisiona en un
5%. La oportunidad de los flujos de efectivo futuros son revisados regularmente para reducir cualquier
diferencia entre las pérdidas estimadas y pérdidas efectivas.

5.4.2. Beneficios a empleados post-empleo

Elvalor actual de las obligaciones por pensiones de jubilacién y otros beneficios post-empleo depende de
ciertos factores que se determinan sobre una base actuarial usando una serie de hipdtesis. Las hipdtesis
usadas para determinar el costo de pensiones incluyen tablas de mortalidad, factores de incremento, y
la tasa de descuento. Cualquier cambio en estas hipdtesis tendrd efecto sobre el valor en libros de las
obligaciones por beneficios post-empleo.

5.4.3. Provisiones

La Compariia realiza estimaciones de los importes a liquidar en el futuro, incluyendo las correspondientes
obligaciones contractuales, litigios pendientes u otros pasivos.

Dichas estimaciones estan sujetas a interpretaciones de los hechos y circunstancias actuales, proyeccio-
nes de acontecimientos futuros y estimaciones de los efectos financieros de dichos acontecimientos.

6. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31 de diciembre de
2016 2015
Caja 5139938 $18.289
Caja menor en ddlares (1) 19.686 46.317
Subtotal Caja $159.624 $64.606
Bancos Nacionales 4.294.76] 5386.372
Bancos Extranjeros (2) 2075358 3996.866
Subtotal Bancos $6.370.119 $9.383.238
TOTAL $6.529.743 $9.447.844

(1) Corresponde a valores mantenidos para gastos de viaje en el exterior de accionistas y directores ast:

Al 31de diciembre de
2016 2015
Caja menar - saldo en USD 6.560,55 14.706,20

(2) Corresponde a la cuenta de compensacién Bancolombia Cayman, en donde se manejan todos los ingre-
sos y/o egresos en moneda extranjera, originados de operaciones cambiarias como son: recaudo por venta
de azldcar y miel, operaciones de derivados financieros, compra y venta de divisas, egresos por importacio-
nes, servicios de consultor{a y asesor{a técnica, y comisiones, con terceros del exterior.

Al 31de diciembre de
2016 2015
Cuenta de compensacidn - saldo en USD 691.622,00 1.269.059,29

Ninguna de las cuentas bancarias presenta restricciones en 2016 y 2015.
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7.NVERSIONES

Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31de diciembre de
EN CERTIFICADOS 2016 2015
TIDIS - T{tulos emitidos por la nacidn SO $1.840.633
Derechos Fiduciarios moneda nacional (1) 3969.399 12.647998
Cuenta corriente socio (Espafia) 63.244 67.882
TOTAL INVERSIONES CORRIENTES $4.032.643 $14.556.513

(1) Carteras colectivas que se tienen con Alianza Fiduciaria y Credicoorp; las cuales cuentan con respaldo

bancario. El detalle es como sigue:

Al 31de diciembre de

ENTIDAD 2016 2015
Alianza Fiduciaria $3.955.834 $12.639.328
Credicoorp 13.565 8.670
TOTAL 3.969.399 12.647.998

Ninguna de las inversiones corrientes presenta restricciones en 2016 y 2015.

8. CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31 de diciembre de
CORRIENTES 2016 2015
Clientes nacionales (1) $72.089.848 $91.627900
Clientes del exterior (2) 8.897.427 15.355.337
Cuentas carrientes comerciales (3) 22.856.942 18.066.607
Cuentas por cobrar a Accionistas 52I 521
Anticipos y avances a proveedores, contratistas 2961756 2949018
y trabajadores

Empleados (4) 2.155.835 2324724
Ingresos par cobrar (5) 10.829.428 5972476
Préstamas a particulares 8.000 8.000
Deudores varios (6) 5.376.631 3753214
Deudas de dificil cobro 2979538 4963.508
SUBTOTAL $128.155.926 $145.021.305
Menos deterioro clientes (1) $(380.394) S(447.459)
Menos deterioro otras cuentas por cobrar (7) (2.283.113) (4.287.489)
TOTAL CORRIENTES $125.492.418 $140.286.358

(1) EL andlisis de la antigliedad de las cuentas por cobrar a clientes nacionales es el siguiente:

Al 31de diciembre de

Edades 2016 2015
Corriente $54.602.404 $67052.409
13 30 dias 17053.209 23.585.302
313 90 dias 429512 956.415
Mas de 90 dias 4723 33774
Total $72.089.848 $91.627.900

Grupo Empresarial Riopaila Castilla




Al 31de diciembre de
Deterioro 2016 2015
Deterioro clientes $380.394 S447459
Total $380.394 $447.459

El movimiento por deterioro del valor de las cuentas por cobrar a clientes ha sido el siguiente:

Al 31 de diciembre de
2016 2015
Al lde enero S447.459 $467716
Aumento de provision 127525 207169
Castigos (194.590) (227.226)
Reversiones 0 (200)
Al 31de diciembre $380.394 $447.459

El periodo del crédito promedio sobre las ventas es
de 30 a 60 dias, considerdndose este periodo de
tiempo como corriente. Para las cuentas por cobrar
mayor a 90 dias de mora se debe evaluar si existe
claros indicios de que no se pueda recuperar y se
debe reconocer menor valor de dicha cuenta me-
diante deterioro.

La Compaiila durante el afio 2016 ha reconocido
un deterioro por $127.525 para un acumulado de
$380.394 después de un analisis financiero de la
recuperabilidad de la cartera.

(2) El importe en libros de los clientes al exterior
estd denominado en las siguientes monedas:

Al 31 de diciembre de
Moneda 2016 2015
Peso colombiano * $8.897.427 $15.355.337
Ddlar de los Estados Unidos de América ** UsD 2.965.107 USD 4.875.530

* Los principales clientes que conforman este rubro son:

Al 31 de diciembre de
Cliente Pais 2016 2015
E.D & FMan Sugar INC. USA $3.497174 $2.880.049
Sucro can sourcing LLC USA 1.655.057 0
Sucden americas corporation USA 1.016.995 0
Total Marketing USA 249727 1.530.971
C.l. De Azlcares y Mieles S.A. Colombia 14140 1.481.698
Corporacién Jose R. Lindley S.A. Peru 0 7.652.297
Otros clientes menores 2464334 1.810.322
Total $8.897.427 $15.355.337

** El saldo de los clientes al exterior al 31 de diciembre de 2016 asciende a USD 2,965,107.28.

Informe de Sostenibilidad y Gestign 2016

(%)
&
K}
]
IS
(s}
=
[y
(%)
(@}
S
2
g

}‘ L4
%\;ﬂ
273



wn
=
)
-]
IS
S
RS
[
n
Q
iS)
2
Ly

‘%‘Jr}

274

(3) Elsiguiente es el detalle de las cuentas corrientes comerciales.

Al 31de diciembre de
2016 2015
Servicios y labores agricolas $15.037319 $13.478.595
Anticipo cuentas en participacion 3.526.032 2.568.810
Prestamos especiales proveedores de cafia 3.621.537 1.640.330
Interés a canicultores 672.054 378.872
Total $22.856.942 $18.066.607

(4) Elinterés cobrado para los empleados es del 1% mensual sobre créditos de libre inversidn y vivienda,

para los créditos de calamidad no se cobra interés.

(5) El siguiente es el detalle de los ingresos por cobrar: Al 31 de diciembre de
2016 2015
Dividendos por cobrar * $1.087.020 $514.953
Intereses par cobrar 731 0
Servicios por cobrar ** 9.741.677 5457523
Total $10.829.428 $5.972.476

* Corresponde a dividendos decretados por el inge-
nio Risaralda por las utilidades del afio 2015, valor
pendiente por los instalamentos de enero 8 marzo
de 2017 y dividendos de la Sociedad Portuaria de
Buenaventura por el primer semestre de 2016.

** Corresponde principalmente a venta de cafia a
BIOENERGY ZONA FRANCA S.A.S, venta de cafia,
en general servicios a INGENIO LA CABANA S.A
y programa de fidelizacién a los proveedores de
cafa, que consiste en ofrecer recursos para mejo-
rar la productividad de sus tierras, invirtiendo en
proyectos de infraestructura de riego y labores de
APS (Adecuacidn, Preparacién y Siembra). Estos

recursos entregados 3 los proveedores de cafia son
exentos de interés y su recaudo se inicia un afo
posterior al término del proyecto ejecutado.

(6) Corresponde principalmente a un movimiento
de entrada y salida de mdrgenes por cambio de
brdker al pasar de Societe Generale a FC Stone, por
un valor de USD 531.046 y devoluciones tanto de
margen inicial como de margen de variacidn por
condiciones de mercado frente a nuestras cobertu-
ras.

(7) El saldo de deterioro de las otras cuentas por
cobrar corresponden a:

Al 31de diciembre de

OTRAS CUENTAS POR COBRAR 2016 2015
Pensionadas $40.729 $525.940
Fuerza Ltda. 0 270.583
C.l. de Aztcares y Mieles S.A. 0 174.578
Cooperativa Central Castilla 0 673.057
Otros 0 288.73I
SUBTOTAL $40.729 $1.932.889
CUENTAS CORRIENTES (PROVEEDORES DE CANA)

Marthdn Vasguez Cia S.C. 2.242.384 2.242.384
Otros 0 112.216
SUBTOTAL $2.242.384% $2.354.600
TOTAL DETERIORO $2.283.113 $4.287.489

Grupo Empresarial Riopaila Castilla




9. ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31de diciembre de
2016 2015
Anticipo impuesto a las ventas (1) 5198.671 $182.000
Retencién en la fuente renta por cobrar (2) 63.294 89.514
Impuesto a las ventas retenido (3) 78.578 119.074
Saldo a favor impuesto a las ventas (4) 1.511.932 759181
Saldo a favor impuesto de renta (5) 10.240.212 8.600.962
Saldo a favor impuesto CREE (6) 3.051.690 209713
Intereses por cobrar saldo impuesto de renta 2008 (7) 0 122.515
IVA descuento tributario renta (8) 2.297146 3.031.236
TOTAL CORTO PLAZO S17.441.522 S13.114.195

(1) La Ley 1607 de 2012 modifico el periodo de pre-
sentacidn de las declaraciones del Impuesto sobre
las ventas, estableciendo la modalidad bimestral,
cuatrimestral y anual. Los contribuyentes obliga-
dos a presentar su declaracion del impuesto sobre
las ventas en forma anual deben realizar pagos
anticipados cuatrimestralmente. Las compafiias
subordinadas han realizado pagos anticipados en
el afio 2016 por valor de $ 198.671 pagos que se
aplican en el afio siguiente al presentar la declara-
Cién anual del Impuesto sobre las ventas.

(2) Corresponde al saldo por cobrar a la Direccién
de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) de las
compafniias subsidiarias, por las retenciones prac-
ticadas en exceso (Aplicabilidad del Decreto 1189
de 1988), debido a la disminucidn de la tarifa de
intereses por préstamo deuda largo plazo en el afio
2014 de la DTF+2 puntos al 1% entre Riopaila Cas-
tilla S.A. y sus subsidiarias al 31 de diciembre de
2016, ascendia a 63.294

(3) Las compaiilas subordinadas que no han sido
clasificadas como grandes contribuyentes por la
DIAN, les han practicado retencién del Impuesto
sobre las ventas, en cuantia de $ 78.578 por el afio
2016, sumas que seran descontadas al momento
de presentar la declaracidn del Impuesto sobre las
ventas en el periodo siguiente.

(4) Los saldos a favor del Impuesto sobre las ventas
por el afio 2016 son de $ 1.511.932, saldos a favor
que se han imputado a las declaraciones del Im-
puesto sobre las ventas del periodo siguiente.

(5) El saldo a favor del Impuesto de renta por el afio
gravable 2016, determinado conforme a la provi-

sién del impuesto de renta, es producto de los ex-
cesos de autorretencion en la fuente sumado a las
retenciones practicadas por terceros, que al cruzar-
los con la provisidn contable del impuesto de renta
corriente por pagar arroja un saldo neto a favor por
el afio 2016 de $ 10.240.212 El saldo a favor del
afo gravable 2015 es de $ 8.600.962, el saldo a
favor del afio 2015, se encuentra en proceso de de-
volucién y aprobacidn de la Direccidn de Aduanas
e Impuestos Nacionales.

(6) El saldo a favor del Impuesto de renta para la
equidad CREE por el afo 2016 $ 3.051.690 corres-
ponde al saldo determinado conforme a la provi-
sién contable del Impuesto de renta para la equidad
CREE, es producto de los excesos de autorretencion
en la fuente por CREE, que al cruzarlos con 3 pro-
visidn del Impuesto de renta para la equidad CREE
corriente por pagar arroja el saldo neto a favor.

(7) El saldo por intereses por cobrar a la Direccién
de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN), corres-
ponde a los intereses por mora a favor de Riopaila
Castilla S.A. por la devolucién extempordnea de
una parte del saldo a favor del Impuesto de renta
del afo gravable 2008, valor solicitado a la Direc-
Cién de Impuestos y Aduanas Nacionales y pen-
diente de su pago.

(8) El saldo del IVA como descuento tributario en
la adquisicién o importacién de bienes de capital,
establecido en la Ley 1607 de 2012, reglamentado
por el Decreto 2975 de 2013, asciende a la canti-
dad de $ 2.297.146, valor a solicitar en las respec-
tivas declaraciones de renta a presentar.
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10. INVENTARIOS

Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31 de diciembre de
2016 2015
Productos terminados (1) S15.369.761 S14.206.121
Productos en proceso y cafna patio 2905150 2.203.484
Materiales, repuestos, accesorios (2) 26.425920 28513906
Deterioro materiales (3) (1.672.427) (1.373.139)
Inventarios en transito (4) 343.22I 723.693
TOTAL $43.371.626 $44.274.065
(1) Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31 de diciembre de
2016 2015
Azucar Crudo 5270.645 2.417738
Azucar Blanco 5169.231 6.358.047
Refino 2.683.598 3194.042
Alcohol 1369.210 1.092.300
Miel Final 831584 1.003.901
Azucar Senza Zero 44,493 92967
Compostaje 1.001 0
Vinaza concentrada 0 47126
TOTAL $15.369.761 $14.206.121

Estos inventarios han sido medidos al menor valor entre su costo (incluye costos necesarios para su venta)
y el valor neto realizable. El resultado es que el costo ajustado del inventario de producto terminado, es
menor al valor neto de su realizacidn, y por lo tanto no se evidencia un deterioro en su valor y en su expec-
tativa de rentabilidad al momento de su comercializacidn.

(2) Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31 de diciembre de
2016 2015
Repuestos 18.368.596 19.417909
Insumos campo 3.058.405 3.458.260
Material de empague 2149178 2.309.471
Insumoas fabrica 1.233.606 1.214.152
Combustibles / Lubricantes 808.967 1304.967
Elementaos administrativos 653.174 618.461
Reactivos laboratorio 148.615 109.316
Otros 5.380 81370
TOTAL $26.425.920 $28.513.906

(3) Una vez realizado un analisis técnico de los
materiales, repuestos y accesorios se evidencié
deterioro fisico en algunos elementos tales como
repuestos, rodamientos, sellos y bujes entre otros.

El aumento en el deterioro de materiales corres-
pondiente al afio 2016 se debe a la baja de ma-

Grupo Empresarial Riopaila Castilla

teriales por obsolencia y vencimiento de insumos
(fertilizante, fungicida e insecticida).

(4) Los inventarios en trdnsito corresponden prin-
cipalmente a la importacién de empaque para Stick
Pack Laminado SP y equipo para calandria y cen-
trifugas.



11. ACTIVOS BIOLOGICOS

A. CORRIENTES

Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31 de diciembre de
2016 2015
Plantaciones agricolas - Cultivo cana de azucar (levante) (1) 36.754.653 33.400955
Ajuste a valor razanable - LVT (2) 2.890.215
Subtotal Cultivo cafia de Azicar (levante) 39.644.868 33.400.955
Deterioro plantaciones agricolas (Soya) 0 (71943)
Semovientes (3) 4267577 2.405.130
Deterioro Semavientes (4) (719.871) 0
Subtotal Semovientes 3.547.706 2.405.130
Mantenimiento de pasturas (5) 279.417 139.749
TOTAL $43.471991 $35.873.891
(1) Esta cuenta se descompone como sigue: AL 31de diciembre de
2016 2015

Ubicacion Tenencia Hectdreas Valor Hectdreas Valor

Propia 176 458.083 177 380.501
PLANTA Arrendamiento 1633 8.480162 1380 6.758.050
RIOPAILA

Participacion 2717 7745762 1959 6.743.42]

Subtotal Riopaila 4.526 16.684.006 3.517 13.881.972

Propia 191 363.706 190 389975
AN Arrendamiento 640 3.459.597 526 3.432.809
CASTILLA

Participacion 2.857 6.309.174 2.266 6.328.292

Subtotal Castilla 3.688 10.132.477 2982 10.151.076
Planta Llanos * Arrendamiento 5585 9938170 4.026 9.367908
Subtotal Llanos 5.585 9.938.170 4.026 9.367.908

TOTAL 13799 | $36.754.653 10.525 $33.400.955

Corresponde a los costos de las labores agricolas
que Riopaila Castilla S.A. ha realizado en los terre-
nos propios y arrendados, as{ como en terrenos bajo
contratos de cuentas en participacién, y necesarias
para el levantamiento de las plantaciones de cafia,
que se encuentran pendientes de amortizacidn
hasta el momento en que se realice el corte de la
cafna de azucar.

La valoracidn de las plantaciones agricolas de cafa
de azlcar, en lo que corresponde al levantamien-
to, constituido por todos los costos de las labores
agricolas en que se incurre con posterioridad a la
siembra de la plantacidn, se valoran al valor razo-
nable, esto es el valor acumulado de todos los cos-
tos (diferentes a la cepa o raiz, y que se relacionan
con la adecuacidn, preparacion y siembra) en que

se incurre para la formacién del tallo, o producto
agricola, el cual en su desarrollo y en particular en
su proceso de maduracidn, y se hace relevante en el
Ultimo cuarto de su edad de cosecha. Este tallo no
estd dispuesto por la compaiiia para su comerciali-
zacidn, y se constituye en la materia prima basica
para la produccidn de azlcares, y de jugo utilizado
para la produccidn de biocombustibles. La amorti-
zacion de las labores de levantamiento, se realiza
en un 100% de los costos acumulados al momento
de la cosecha.

* En la planta Llanos se tiene un total de 5.585
hectareas brutas arrendadas, de las cuales 5.066
hectareas contractuales se encuentran sembradas
en plantaciones de cafa de azlcar. La produccidn
de estas plantaciones, contractualmente se vende-
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ran 3 la sociedad Bioenergy Zona franca S.A.S. quien esta en su proceso de iniciacion de produccion de
alcohol carburante - etanol, con capacidad de 480.000 litros/dia.

Como resultado de algunos atrasos en la fecha de iniciacién de la operacidn en Bioenergy, la compafiia
recibié en el periodo en calidad de ingresos, un total de $ 6.327.492 por concepto de compensacién por
la cafia picada (ver nota 24), a los cuales durante el 2016 se les ha asociado el costo de produccidn de la
cana y del corte (@amortizacidn de plantaciones agricolas), de conformidad con las politicas contables de
amortizacidn y de asociacion de costos e ingresos.

(2) Esta cuenta se descompone como sigue: AL 31de diciembre de
2016

Ubicacidn Tenencia
Propia 2243l
PLANTA RIOPAILA Arrendamiento 1028.816
Participacion 119.384
Subtotal Riopaila 1.372.511
Propia 213.080
PLANTA CASTILLA Arrendamiento 185.399
Participacion 260.637
Subtotal Castilla 659.116
Planta Llanos Arrendamiento 858.588
Subtotal Llanos 858.588
TOTAL $2.890.215

Corresponde al ajuste del valor razonable de la de cafia de azicar aplicable a las plantaciones de manejo
directo (propias, arrendamientos y cuentas en participacidn), tal valoracién corresponde al costo de la
cafa de azucar al 31 de Diciembre de 2016 menos el costo de vents, el valor razonable permite reconocer
el precio real de venta de la plantacidn.

(3) Corresponde a los semovientes ubicados en el Vichada para el desarrollo del proyecto de ganaderia
intensiva y soberan(a, al cierre de 2016. Elinventario es el siguiente:

Al 31de diciembre de

CLASE DE SEMOVIENTE 2016 2015

Vacas Harras 925 1711
Vacas Paridas 1577 1.239
Terneras Mamanes 842 473
Terneras Mamanes 899 780
Terneras Destetos 491 28
Terneras Destetas 1.006 831
Novillas de vientre 8l6 372
Toros 122 179
Equinos 159 164
TOTAL 6.837 5.777

Estos inventarios se encuentran ajustados al valor razonable con base al precio promedio cotizado de la
subasta ganadera mds cercana en Puerto Ldpez (Meta).

Grupo Empresarial Riopaila Castilla




(4) Corresponde a la provisidn por deterioro de cada una de las clases de semaovientes al cierre del ejercicio
2016, determinado con el precio promedio de la subasta ganadera del municipio de Puerto Ldpez (Meta).
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(5) Corresponde a la renovacidn de 840 hectdreas sembradas pasturas, acondiciondndolas para el proyec-
to Agrosilvopastoril.

B. NO CORRIENTES

Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31de diciembre de
2016 2015

Cultivo de Palma (1) 27786106 21.216.621

Cultivo de acacias 448,099 448.097

Cultivo en desarrrollo - granos (adecuacién terrenos) (2) 2976386 2976387

Adecuacidn, preparacién y encalamiento (A.PE.) pasturas Veracruz 270.792 270.792

?;jfccsraél)én, preparacidn y siembra (A.PS.) cultivo de la cana de 58717018 57004.48]

Subtotal Plantaciones $60.199.302 $51916.378

Amortizacidn encalamiento pasturas (270.792) 0

Amortizacidn Cultivo Acacias (448.099) 0

Amortizacidn adecuacion terrenos - Granos (892.916) 0

Subtotal Amortizacidn plantaciones $(1.611.807) SO

TOTAL $58.587.495 $51916.378 " 5
(1) En total se tiene 2.027 hectareas sembradas en palma, distribuidas en las siguientes variedades 87% 279

guineensis y 13% hibridos, la plantacién ha mostrado un excelente desarrollo y floracién de acuerdo a lo
planeado.

(2) Corresponde a la rastrillada del terreno y aplicacion de 4 ton/ha de cal a un total de 2.000 hectdreas.
Se espera que estas adecuaciones y alistamientos de los terrenos permitan el desarrollo de los nuevos
proyectos.

(3) Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31 de diciembre de
2016 2015
Planta Riopaila 6.781.661 8.031.776
Planta Castilla 3.934.404 4.490.552
Planta Llanos 18.001.853 14.482.153
TOTAL $28.717918 $27.004.481

Corresponde a los costos de las labores agricolas, por adecuacion preparacién y siembra (APS) que
Riopaila Castilla S.A. ha realizado en los terrenos propios y arrendados, asi como en terrenos bajo contra-
tos de cuentas en participacidn, y que se encuentran pendientes de amortizacién hasta que se realice el
corte de la cafia de azucar (/5 en cada corte hasta completar el 100% en los primeros cinco cortes).
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12. OTROS ACTIVOS

Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31 de diciembre de
2016 2015

Sequros pagadas por anticipado (1) $3.287373 $6.973171
Derechos 510.269 402.830
Margen inicial de instrumentos financieros (2) 1486.718 195338
Total otros activos financieros corrientes $5.284.359 $7.571.339
Cargos Diferidos (3) 3.242.579 733.897
Total otros activos no financieros corrientes $3.242.579 $733.897
TOTAL CORRIENTE $8.526.938 $8.305.236
Concesidn armamento de vigilancia 37517 37517
SUBTOTAL $37.517 $37.517
AMORTIZACION ACUMULADA

Amortizacidn concesién armamento (17.208) (13.459)
SUBTOTAL CONCESION ARMAMENTO (17.208) (13.459)
TOTAL NO CORRIENTE $20.309 $24.058

(1) Corresponde a pdlizas de seguros obtenidas por la compariia para el aseguramiento de sus bienes y pro-
cesos por conceptos tales como: modular (todo riesgo), cumplimiento de disposicion legal, responsabilidad
civil extra contractual, maquinaria y equipo, infidelidad riesgo financiero, flota y equipos de transporte,
directores y administradores (sequro de respaldo a directores en toma de decisiones), dichas pdlizas son
amortizadas mensualmente de acuerdo a la vigencia de la pdliza.

(2) La variacién corresponde a un movimiento de entrada y salida de margenes por cambio de bréker al
pasar de Societe Generale a FC Stone.

(3) Corresponde a los siguientes proyectos que con corte al 31 de Diciembre que aln se encontraban en
su etapa de estabilizacidn y los cuales se espera que para el afio 2017 entren en operacidn, “sistema de

informacidn gestidn de facturas DOCUNET”, “software gestidn de riesgos y auditoria”, “sistema de infor-
macidn XBRL", “sistema de informacidn BPC" y “sistema de informacion SAP/nomina”.

13. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Al 31 de diciembre de

Esta cuenta se descompone como sigue: 2016

Terrenos (1) 140.001.830 S141.828.080
Construcciones en curso 19.887.268 7400.536
Maquinaria y equipo en montaje 28.770.780 38.066.868
Construcciones y edificaciones (2) 181.349.302 169.124.490
Maquinaria y equipo (3) 584.387148 537.430.640
Equipos de oficina (3) 3.251.806 2997173
Equipo de computacidén y comunicacidn (3) 12.286.418 1.773.544
Flota y equipo de transporte (3) 83.133.855 76.607.748
Flota y equipo fluvial 7773l 7773l
Flota y equipo aérea 304.590 304.590
Acueductos, plantas y redes 8.226.138 8.049.216
Vias de comunicacion 15.572.415 12762346
Activas en transito 4478173 464972
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Al 31 de diciembre de
2016

SUBTOTAL $1.081.727.455 | $1.006.887.934
ACTIVOS ADQUIRIDOS POR LEASING

Activos adquiridos por leasing (maquinaria y equipo) 48.229.036 $69.724.790
Activos adquiridas por leasing (equipo de transporte) 1467052 1.409.762
SUBTOTAL $49.696.088 $71134.552
TOTAL S1131.423.543 | $1.078.022.485
TOTAL DEPRECIACION ACUMULADA $241.233.723 | $202.228.250
VALOR EN LIBROS DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO $890.189.820 | $875.794.235

() La disminucidn en los terrenos corresponde a
la baja del predio La Avelina Lote B en la sociedad
Riopaila Castilla, por venta segun Escritura Publica
No. 1505 a la sociedad Bengala Agricola por valor
de $520.517.

Al deterioro determinado en el avalio realizado
por la firma Anthony Halliday Berdn con corte al 31
de diciembre de 2016 del predio Valledolid perte-
neciente a la sociedad Agroforestal Valledolid SAS,
ubicado en el departamento del Vichada.

En el afio 2010 se realizd la entrega de dos anti-
cipos para la compra de los predios Mata Azul por
$1.064.555 y El Ruby por $1.649.066 pertene-
cientes a las sociedades Agro Veracruz SAS y Agro-
forestal La Lina SAS los cuales a la fecha no han

sido legalizados; para el afio 2016 se realizé pro-
visidn del 70% y 30% respectivamente, con el fin
de cubrir la posible contingencia que se derive del
proceso administrativo que se adelanta en relacidn
con la adquisicién de estos predios. Los anticipos
que fueron entregados se hicieron dentro de dos
promesas Y se encuentran garantizados por hipo-
teca. Por lo anterior, se considera que los anticipos
pueden ser recuperados, no solamente por la ga-
rant(a real que se tiene, sino porque hay intereses
de la contra parte en la venta y pago del anticipo.

(2) Elaumento corresponde principalmente a 3 ca-
pitalizacidn de proyectos en 13 sociedad Riopaila
Castilla S.A., de los cuales los mas representativos
son:

PROYECTO VALOR
Obra civil lagunas vinazas $1.558.593
Obra civil cuarto de variadores 588174
Obra civil planta tratamiento de agua 412336
Obra civil base motor desfibradora 344092
Obra civil subestacidn electrica 338.503
Edificio bodega y cuarto control 306.244
Obra civil y estructura planta caramelo 258.402
TOTAL $3.806.344

(3) Las principales adiciones se relacionan a continuacidn:

PROYECTO PLANTA VALOR
Modulo cosecha mecanica La Conquista La Conquista $8.840.482
Reposicidn equipos elaboracién y molinos Riopaila 1.452.518
Maontaje de maquinas familiares Castilla 1197026
Equipos Plan estrat Cosecha Riopaila Riopaila 2.464.234
Construccion laboratorio de cafia Castilla 1.640.754
Tanques aplicadores y tanques sisterna Riopaila 1.401.048
Planta Extractora De Aceite Veracruz 747262
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PROYECTO PLANTA VALOR
Repos. Tuber(a banco y calentador cald.5 Castilla 855.328
Compra de equipos para taller GOA Riopaila Riopaila 321365
Reposic. Equipos menores patio y molinos Castilla 568.645
Subtotal Maquinaria y equipo $19.488.662
Reposicidn (4) cosechadoras Castilla $4.323.446
Adquisicién de (6) tractores Riopaila 1.758.534
Subtotal Vehiculos $6.081980
Adecuacidn de vias y obras salida 30km La Conguista $481037
Construccion dique transformadaores Castilla 20963
;LSSET rilego compuertas hacienda la mesa ni Castilla 134343
Linderos y cercas electricas vichada Veracruz 490922
Cambio tuberia banco principal caldera 5 Castilla 999157
Subtotal Vias de Comunicacidn $2126.422
El aporte de activos fijos realizado por Riopaila Castilla a la sociedad Riopaila Energla, asi:
Clase Valor
Edificaciones $3.646997
Maquinaria y Equipo 17959716
Subtotal Gen. Vapor 21.606.713
Maquinaria y Equipo 3.002.780
Subtotal Planta Electrica 3.002.780
Total Activos aportados $24.609.493
Al 31de diciembre de
DEPRECIACION ACUMULADA 2016 2015
Construcciones y edificaciones $14.328.297 $8.478.649
Maquinaria y equipo 150.897.560 122.563933
Equipo de Oficina 2.367.674 2.164.047
Equipo de computacidn y comunicacion 9970.411 8.874.425
Flota y equipo de transporte 42.329.705 36.244.836
Flota y equipo fluvial 18.569 13.387
Flota y equipo aérea 197567 188.263
Acueductos, plantas y redes 3.827827 3.120.509
V(as de comunicacidn 4.686.71] 3.450.368
SUBTOTAL $228.624.322 $185.098.416
DEPRECIACION ACTIVOS ADQUIRIDOS POR LEASING
Activos adquiridos por leasing (maguinaria y equipo) 11.591.031 16.134.085
Activos adquiridos por leasing (equipo de transporte) 1.018.370 995,749
SUBTOTAL $12.609.401 $17129.834
TOTAL $241.233.723 $202.228.250
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Los rubros de propiedad, planta y equipo que se tienen en calidad de garantia se encuentran detallados

en la nota No.16 de obligaciones financieras.

El movimiento de la propiedad, planta y equipo se detalla a continuacion:

Gasto Depre-

Descripcién Dic-31-15 ciacidn Adiciones Traslados Bajas Dic-31-16
Ene - Dic
Terrenos 141.828.080 50 50 s0|  (1.826.250)|  $140.001.831
ﬁ;‘;”“mones en 7400536 0| 19388356 (6.703.64) (198.574) 19.886.678
JERUTEE U EL D 38.066.868 0| 69803553| (78705.274) (393.777) 28771370
en montaJe
Construcciones 169.124.490 0 82304| 16184.075 (4.041.567) 181.349.302
edificaciones
Maguinaria y equipo 607155.430 0 205126 | 58672.557| (33.506929)] 632.616.184
Equipo de oficina 2997173 0 2.139 252.494 0 3.251.806
Equipo de computo 11773.544 0 5348 500.864 (2.339) 12.286.418
comuntcaclones
Vehiculos 78.017.509 0 07990 | 6849984 (364.577)|  84.600907
Transporte Fluvial 77731 0 0 0 0 77731
Avionetas 304.590 0 0 0 0 304.590
siucductsnEnias 8049216 0 948 175974 0 8.226.138
y redes
Vias de comunicacion 12762.346 0 2363 2807706 0 15.572.415
Activos en transito 464972 0 4.014.713 0 (1.512) 4478173
é‘;gmtal CoSto actvos | ¢; 078 922 485 0| $93.692.839 $43.740 | $(40.335.524) | $1131.423.543
Depreciacion Acumulada
Construcciones 8.478.649 6.244.218 0 0 (394.570) 14.328.297
edificaciones
Maquinaria y equipo 138.698.018 36.205.33I 0 0 (12.414.760) 162.488.590
Equipo de oficina 2164.047 203628 0 0 0 2367674
Equipo de cémputo y 8.874.425 1.097311 0 0 (1325) 9970411
comuntcaclones
Vehiculos 37240584 6.349.207 0 0 (241.716) 43.348.075
Transporte Fluvial 13.387 5182 0 0 0 18.569
Avionetas 188.263 9304 0 0 0 197567
AIELEELIEIES LIS 3120509 707318 0 0 0 3827827
y redes
Vias de comunicacidén 3.450.368 1.236.342 0 0 0 4.686.711
subtotal depreciacion | «555 558 551 | $52.057840 $0 $0| $(3.052371)| $241233723
acumulada
‘ . S
Total activos fijos $875794.234 (52.057840) $93.692.839 $43.740 | $(27.283153)| $890.189.820

El saldo por concepto de traslados corresponde a equipos de cdmputo y procesamiento de datos adquiri-
dos como preoperativos (diferido) en el proyecto “Docunet” y posteriormente capitalizados como activos

fijos por valor de $43.740
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ACTIVOS RECIBIDOS EN LEASING

DESCRIPCION
(LEASING FINAN-
CIERO)

VALOR
INICIAL

PLAZO

CUOTAS
PENDIENTES

VALOR
PENDIENTE

FECHA
VENCIMIENTO

Bascula electrdnica
80 TON2 (Planta
Castilla)

Caldera Babcok
and Wilcox (Planta
Castilla)

Centrifuga auto-
matica Western
48X316.2 (Planta
Riopaila)

Conductor de cafna
principal (Planta
Castilla)

Filtro cachaza # 5
(Planta Castilla)

Mesa alimentado-
ra de cana (Planta
Riopaila)

Molino # 1 Fletcher
and Stewar-T (Planta
Riopaila)

Molino # 4 Fletcher
and Stewar-T (Planta
Riopaila)

Turbogenerador
Westinghouse de
350 (Planta Rio-
paila)

Subtotal deprecia-
cién acumulada

Total activaos fijos

$24996.538

120 meses

57 $18.779.839

2021-09-16

El canon mensual es de $418,633 y su opcidn de compra es del 1%.

DESCRIPCION

(LEASING FINANCIERO)

VALOR
INICIAL

PLAZO

CUOTAS
PENDIENTES

VALOR
PENDIENTE

FECHA
VENCIMIENTO

Camioneta

$97990

36 meses

33

$91.872

2019-9-27

El canon mensual es de $3,025 y su opcidn es del 10%

DESCRIPCION

(LEASING OPERATIVO

PLAZO

CUOTAS
PENDIENTES

VALOR
PENDIENTE

FECHA
VENCIMIENTO

Cosechadora John Deere 3.520 sobre orugas
- 2014. Ref: IT 83520 TCDOT 121314

60 meses

33

$354.518

2019-09-17

El canon es de $13,130 y la opcidn de compra es del 30% del total del Leasing.
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DESCRIPCION PLAZO CUQTAS VALOR FECHA
(LEASING OPERATIVO PENDIENTES | PENDIENTE | VENCIMIENTO
Cosechadora John Deere 3.520 sobre orugas AL

— 2014, Ref:IT 83520 TIET 21506 60 meses 3 U | ACPOHOHOE
El canon es de $16,046 y la opcidn de compra es del 30% del total del Leasing.

DESCRIPCION PLAZO CUOTAS VALOR FECHA
(LEASING OPERATIVO PENDIENTES | PENDIENTE | VENCIMIENTO
Cosechadora John Deere 3.520 sobre orugas .
5014 Ref BOO7600 60 meses 50 $856.440 2021-02-05
El canon es de $16,470 y la opcidn de compra es del 30% del total del Leasing.

DESCRIPCION PLAZO CUOTAS VALOR FECHA
(LEASING OPERATIVO PENDIENTES | PENDIENTE | VENCIMIENTO
Vehiculos 60 meses 19 $59.014 2018-07-24

El canon mensual asciende a la suma de $3.106 y la opcidn de compra es de 1% del total del Leasing.

14. ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

Esta cuenta se descompone como sigue: AL 31 de diciembre de
2016 2015
Impuesto diferido deducible $74.856.89I $99.369.896
Impuesto diferido imponible (164.078.929) (170.968.619)
TOTAL IMPUESTO DIFERIDO $(89.222.038) $(71.598.723)
El movimiento de los impuestos diferidos activos, es el siguiente:
Al 31 de diciembre de
2016 2015
Saldos al 1 de enero S(71.598.723) $(65.143.034)
Cargo (crédito) al estado de resultados (25946.442) (6.393.664)
Cargo (crédito) a los otros resultados integrales 8.323.127 (62.025)
Saldo al 31 de diciembre $(89.222.038) $(71.598.723)

Los movimientos de los impuestos diferidos activos y pasivos durante el per{odo, sin tener en cuenta la

compensacidn de saldos referidos a la misma autoridad fiscal han sido los siguientes:
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Estados Financieros

Impuestos diferidos activos

Propiedad,
plantay
equipo

Inventario (se-
movientes)

Otras diferen-
cias

TOTAL

Saldo al 1de enero de 2015 $87.664.330 $2.074982| $26913.659 | $116.652.971
Cargo (crédito) al estado de resultados 1022.834 150429 | (18.456.338) (17.283.075)
;argo (crédito) a los otros resultados 0 0 0 0
integrales

Saldo al 31 de diciembre de 2015 $88.687.164 $2.225.41 $8.457.321| $99.369.896
Cargo (crédito) al estado de resultados (24.432.842) (150.891) 70728 (24.513.005)
Cargo (crédito) a los otros resultados 0 0 0 0
integrales

Saldo al 31 de diciembre de 2016 $64.254.322 $2.074.520 | $8.528.049 | $74.856.891

Impuestos diferidos
pasivos

Saldo al 1de enero de

Inversiones

Propiedad,
planta y equipo

Depreciacidn
AF

Otras
diferencias

2015 $3.907.497 $0 | $154.039924 | $23.848.585 | $181.796.006
Egrrge‘;ﬁgggs)al“tado 0 0 4185017 | (5074.429)| (0.889.412)
Cargo (credllto) a los otros 62025 0 0 0 62025
resultados integrales

Saldo al 1de diciembre

de 2015 $3.969.522 $-| $158.224.941 $8.774.156 | $170.968.619
ggrrgegﬁgggs) alestado (1136.872) 50328 | 10257205 | (7737224) 1.433.437
Eeasrgl?&fcdfsdtﬁgézrlgfeg”os (204.319) 0| (8.042.420) (76.388)|  (8.323127)
ﬁzlggfém dediclembre | ¢5 65833 $50.328 | $160.439.726 |  $960.544 | $164.078.929

Los activos por impuestos diferidos activos pendientes de compensacidn se reconocen en la medida en
que es probable a realizacidn del correspondiente beneficio fiscal a través de beneficios fiscales futuros.
La compaiiia ha reconocido todos los activos y pasivos por impuestos diferidos.
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15. INVERSIONES

A.INVERSIONES EN SOCIEDADES ASOCIADAS, NEGOCIOS CONJUNTOS Y DE PATRIMONIO

Al 31de diciembre de
2016 2015
COMPARIA ACTIVIDAD | NUMERO ACCIO- % VALOR VALOR
ECONOMICA | NES ORDINARIAS | PARTICIPACION | RAZONABLE | RAZONABLE
Ingenio Risaralda S.A. 1071 3.467.692 18.34% 49787066 48.537192
C.l. de Azdcares y 0
Mieles S.A. (1) 463 1.419.855 20% 11.071.412 14.238.312
Dicsa S.A. Desarro-
llos Industriales 4631 10908 2727% 0| 4090347
Comerciales S.A. (En
liguidacidn) (2)
Agencia deAduanas - | 55og 6390 2130% | 2457822 2016.59]
Sercadex S.A. (1)
SUBTOTAL INVERSIONES EN SOCIEDADES ASOCIADAS $63.316.300 | $68.882.442

(1) Estas sociedades en su condicidn de asociadas, y en negocio en marcha, se computan a nivel de los esta-
dos financieros consolidados de Riopaila Castilla S.A., bajo el método de participacidn patrimonial, de tal
forma que los resultados netos (porcentaje de participacion que se tiene en cada una de esas sociedades),
por el afio 2015 y 2016 se reflejardn en el estado de situacidn financiera consolidado y en el estado de

resultados intégrales consolidado de Riopaila Castilla S.A. al 31 de diciembre de 2016.

(2) La empresa DICSA fue disuelta y liquidada en Diciembre de 2016, proceso mediante el cual a Riopaila
Castilla S.A. le fueron cedidas 187.688 acciones de la Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura y

296.698 acciones de la compaiiia Central Azucarera del Tachira C.A. CAZTA.

B. INVERSIONES DE PATRIMONIO

Al 31de diciembre de
2016 2015
COMPARIA ACTIVIDAD | NUMERO ACCIO- % VALOR VALOR
ECONOMICA | NES ORDINARIAS | PARTICIPACION | RAZONABLE | RAZONABLE
Soc. Portuaria Regio-
nal de Buenaventura 5222 311.738 03581 $5.299.546 S1.736.701
SA.(3)
Eﬁ;;éﬂ?sbéaa”taesdg A 1702 1160 212% 2906322 2906322
Manuelita SA, 1071 490065 0.05% 207322 207322
’n\gfglf“ta Internacio- 6613 125.879.42] 0.05% 135950 135950
é\c:“es R 2029 172,394 0.05% 80.015 80,015
Océanos SA. 0321 23267 0.04% 1751 1751
'S”/Vfrsmes LaRifa 6613 15.828 0.05% 1412 1412
E aAl”S“ar de Altamira 1030 7286 0.000305% 349 349
\C/g‘if’eaec“twos del 5611 | 0.2% 5000 5.000
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Al 31 de diciembre de
2016 2015
COMPARNIA ACTIVIDAD | NUMERO ACCIO- % VALOR VALOR
ECONOMICA | NES ORDINARIAS | PARTICIPACION | RAZONABLE | RAZONABLE
Castilla Cosecha S.A. olel 550 5,47% 547 547
SUBTOTAL EN
INVERSIONES DE $8.728.214| S$5165369
PATRIMONIO
TOTAL EN INVERSIO-
NES CON ASOCIADAS $72.044.514 | S74.047812
Y DE PATRIMONIO

(3) Esta inversidn se actualizd a su valor razonable, reconociendo en patrimonio en otro resultado integral
(ORI), el ajuste respectivo, neto de impuestos, el cual ascendid a $821.4 millones y $620.2 millones en

2016 y 2015, respectivamente.

No se presentaron modificaciones en el nimero de acciones ordinarias, ni en el nimero de partes sociales

en los periodos 2016 y 2015.

RESTRICCIONES SOBRE INVERSIONES EN SOCIEDADES ASOCIADAS Y DE PATRIMONIO

Sobre estas inversiones no existen restricciones juridicas o econémicas, pignoraciones ni embargos, no

hay limitaciones en su titularidad.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES ECONOMICAS

ACTIVIDAD
SOCIEDAD CODIGO DESCRIPCION
Sac. Portuaria Regional de Buenaventura S.A. 5222 ACHNIDETOES 612 ALETS U Srlclos auTplermeritar

rios para el transporte acudtico

C.l de Azucares y Mieles S.A. 4631 | Comercio al por mayor de productos alimenticios

Ingenio Risaralda S.A. 1071 | Elaboracién y refinacién de azdcar

Agencia de Aduanas - Sercodex S.A. 5229 | Otras actividades complementarias al transporte
Fabricacidn de papel y cartdn ondulado (corru-

Cia. Colombiana de Empaques Bates S.A. 1702 | gado); fabricacién de envases, empaques Y de
embalajes de papel y cartén

Manuelita S.A. 1071 | Elaboracidn y refinacién de azlcar

Manuelita Internacional S.A. 6613 Otras actividades relacionadas con el mercado de
valores

Aceites Manuelita S.A. 2029 | Fabricacidn de otros productas quimicos N.C.P.

Océanos S.A. 0321 | Acuicultura maritima

Inversiones La Rita SA 6613 Otras actividades relacionadas con el mercado de
valores

Palmar de Altamira S.AS. 1030 Elab'oracmn de aceites y grasas de origen vegetal
y animal

Club Ejecutivos del Valle 5611 | Expendio a la mesa de comidas preparadas

Cosecha del Valle S.AS. 0161 | Actividades de apoyo a la agricultura

Destilerta Riopaila SA.S. ZFPE 501 Ea}b‘rtcaaon de sustancias y productos quimicos

asicos
Castilla Cosecha S.A. 0lél | Actividades de apoyo a a agricultura
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ACTIVIDAD
SOCIEDAD CODIGO DESCRIPCION
Riopaila Energia S.AS. ESP. 3511 | Generacidn de energla eléctrica
Riopaila Palma S.A.S. Ql61 | Actividades de apoyo a la agricultura
Agroindustriales La Conquista S.A.S. 0161 | Actividades de apoyo a a agricultura
Finan- Inversionista en Luxemburgo o en el extranjero, en
Asturias Holding Sarl (Luxemburgo) ciero las sociedades 0 empresas, bajo cualquier forma, y
(3 gestidn de las participaciones
16. OBLIGACIONES FINANCIERAS
Al 31de diciembre de
Esta cuenta se descompone como sigue: 2016 2015
A. CORRIENTE
Sobregiros bancarios S11.849 $45.806
Bancos Nacionales: Préstamos en moneda funcional;
interés anual promedio del 9.84% pagaderos por 28920915 13.404.708
trimestre vencido
Bancos Nacionales: Préstamos en moneda extranjers;
USD 2,492,391 interés libor + 5.0 semestre vencido /478941 2249622
Compaiiias de financiamiento comercial: Operacién
leaseback tasa de interés DTF(TA) 4.0 mes vencido y 3.159.662 2.851.203
operacion leasing DTF(EA) + 5.30% MV
B;mcos de Extgrlor: USD 1,842,444 tasa libor + 3.90 5528 640 421804
trimestre vencido
TOTAL CORRIENTE $45.100.007 $18.973.143
Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31 de diciembre de
2016 2015
B. NO CORRIENTE
Bancos Nacionales: Préstamos en moneda funcional,
interés anual promedio del 9.84% pagaderos por $315.269.369 $351.876.416
trimestre vencido
Bancos Nacionales: Préstamos en moneda extranjers,
USD 1,907,323 tasa: libro + 5.0 semestre vencido 29924091 14482736
Compaiilas de financiamiento comercial: Operacidn
leaseback tasa de interés DTF(TA) 4.0 mes vencido y 15.712.049 18.790.129
operacidn leasing DTF(EA) + 5.30% MV
Bgncos del exterior: USD 1,795,023 tasa libro + 3.90 5386344 80.002.691
trimestre vencido
TOTAL NO CORRIENTE $396.291.852 $465.151.972
TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS $441.391.859 $484.125.115

Los intereses causados a Diciembre 31 de 2016 y de 2015, ascendieron a la suma de $42.412.478 y
$24.955.464 respectivamente, los cuales se cargaron a los resultados del ejercicio.

Las obligaciones financieras carresponden a los compromisos contraidos con establecimientos de crédito,
y de otras instituciones financieras del pais o del exterior. Los pasivos financieros se miden posteriormen-
te a costo amortizado, usando el método de interés efectivo, ademds los pasivos financieros en moneda
extranjera una vez calculado dicho costo se ajustan por diferencia en cambio.
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Al 31de diciembre de

ENTIDADES FINANCIERAS 2016 2015

Banco de Bogotd S.A. $148.063.297 $150.556.454
Helm Bank S.A. 30.585.792 30.624.554
Leasing Bancolombia S.A. 18.779.839 21.641.332
Bancolombia S.A. 76.746.493 102.125.630
Banco Davivienda S.A. 116.030.971 66.546.383
Banco Popular S.A. 13.306.324 0
Banco de Bogotd Miami 10914.986 12.101.288
BBVA Banco Ganadero 6.704.064 10.039.238
Ita BBA Colombia 20.249.077 20.283.225
Bancolombia Panam3 0 68.323.209
Banco Agrario de Colombia 0 1.883.802
Banco Corpbanca 11.017 0
TOTAL $441.391.859 $484.125.115
Los instalamentos de deuda correspondientes a los cinco (5) afios siguientes son:

Al 31de diciembre de
2016 2015

2016 0 18.973.143
2017 45.100.007 38.155.588
2018 35.324.955 58972.612
2019 63.034.414 69998.243
2020 71908.245 298.025.529
2021y mas 226.024.238 0
TOTAL $441.391.859 $484.125.115

EL D.T.F. al 31de Diciembre de 2016 es de 6,86% efectivo anual.

Las obligaciones financieras estan garantizadas con pagarés, cartas de compromiso de exportacidn, con-
tratos de arrendamiento leasing, y ademds se tienen las siguientes garantias reales:

Al 31 de diciembre de
ACTIVOS DADOS EN GARANTIA 2016 2015
Terrenos (1) $53783.034 $53.783.034
Edificaciones (2) 90.740950 90.740.950
TOTAL $144.523.984 $144.523.984
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(1) Este valor comprende: Al 31 de diciembre de é
2016 2015 g
Planta Castilla $2.089.063 $2.089.063 '~§
Avelina Lote B 26.007.03I 26.007.03I g
Lote Bocatoma 261316 261316 it
Paila Abajo 2 Lote A 150.000 150.000
Riopaila Al Lote 1A 10.336.719 10.336.719
Planta Riopaila 1.581.250 1581.250
Riopaila B Laote | 12.205.469 12.205.469
Lote D Comba 1.242.186 1.242.186
Total Terrenos $53.873.034 $53.873.034
(2) Este valor comprende: Al 31 de diciembre de
2016 2015
Industriales $71.362.995 $71.362.995
Oficinas 1.799.365 1799.365
Vivienda Urbana 11.843.045 11.843.045
Institucionales 5735545 5735545
Total Edificaciones $90.740.950 $90.740.950
17. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
bt
A. DE MATERIA PRIMA 2’;]

Corresponde a liquidaciones a favor de proveedores de cafia, generadas en los diferentes tipos de contra-
tos de proveeduria, incluyendo la reliquidacion del precio de las cafias cosechadas en el afio, con base en
los resultados finales del precio neto de exportacion y de los respectivos mercados:

Al 31 de diciembre de
2016 2015
Proveedores de cana $55.101.547 $45.069.627
SUBTOTAL $55.101.547 $45.069.627
B. PROVEEDORES Y CONTRATISTAS DEL COMERCIO
Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31 de diciembre de
2016 2015
Nacionales $22.607.856 $21.604.784
Del exterior 3.700.390 673.0l1
SUBTOTAL $26.308.246 $22.277.795
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C.COSTOS Y GASTOS POR PAGAR

Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31 de diciembre de
2016 2015
ion goson de comerciatzscign tetes (- 359845910 34705314
Dividendos decretados por pagar 3.225.674 898.810
Retencién y aportes de ndmina 3953.066 3.541798
Acreedares varios 1138.689 3351526
SUBTOTAL $68.163.338 $42.497.448
TOTAL CORRIENTE $149.573.134 $109.844.871
(1) EL detalle de los costos y gastos por pagar es el siguiente:
Al 31 de diciembre de

CONCEPTO 2016 2015

Acreedores oficiales S$74722 $85.844
Aportes y contribuciones 28.296 0
Arrendamientas 350.103 369.759
Capacitaciones y seminarios 46.476 278
Contratista operacidn (1) 0192.238 9.083.431
Deudas con accionistas 0 socios 181 181
Futuros 5.278.870 798.775
Gastaos bancarios 59.301 23921
Gastos legales y notariales 593 197
Honararios y comisiones 1988.562 4.871.309
Obras civiles (1) 1985.459 730.883
Otros costos por pagar (lll) 34.266.250 15.786.928
Peajes 14.406 9.678
Retenciones y aptes.de nomina-salud 56.367 1.855
Seguras 200922 237
Servicias de comedor y hoteles 165.341 221141
Servicios publicos 1.839 138.106
Servicios tecnicos y mantenimiento (IV) 3.146.052 3.401.374
Tiquetes aereas 18.400 94.040
Transporte (V) 3.142.530 2.885.570
TOTAL $59.845.910 $38.503.508

Grupo Empresarial Riopaila Castilla




l. Las acreencias por concepto de servicios de la
operacidn de campo, cosecha, maquinaria.

II. Incluye S1.066 millones de Colpozos por el Pro-
yecto de conduccidn y entrega de agua del rio Cau-
ca al lago de la fabrica planta la paila.

lIl. Incluye $25.509 millones pendientes por pa-
gar a la Superintendencia de Industria y Comercio
por la multa segun resolucion N* 80847 del 07 de

Octubre de 2015 y el acuerdo de pago del auto N°
7895 y S 1.531 millones Asocana (fondo de estabi-
lizacidn precio y cuota extraordinaria).

IV. Las acreencias por concepto de servicios del
mantenimiento de la fabrica y servicios técnicos.

V. Las acreencias por concepto de transporte de
personal, transporte fletes y acarreos y el trans-
porte de azudcar y mieles.

Al 31de diciembre de

NO CORRIENTE 2016 2015

Gastaos generales por pagar 229.305 26146
Cuentas por pagar a extrabajadares 13.600 13.600
TOTAL NO CORRIENTE $242.905 $39.746
18. PROVISIONES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADQOS
Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31 de diciembre de

2016 2015

Calculo actuarial (1) S1.791101 S1.791.101
Salarios por pagar 881432 690.836
Cesantias 5.188.919 4.871011
Intereses sobre cesant(as 899.418 880.684
Vacaciones por pagar 4.172.669 3.086.890
Prima de vacaciones 1.390.881 951792
Prestaciones liquidadas, en tesoreria 707011 900.000
TOTAL CORRIENTE $15.031.431 S13.172.314
No Corriente

(3lculo actuarial (1) $22.622.475 $20.344.684
Cesantias 2.032.474 2.032.476
Compensacidn variable 23566 600.000
TOTAL NO CORRIENTE $24.678.515 $22.977160

() CALCULO ACTUARIAL
PENSIONES DE JUBILACION

La obligacidn por pensiones de jubilacidn repre-
senta el valor presente, de todas las mesadas futu-
ras que la Compaiiia deberd cancelar en un futuro a
aquellos trabajadores o beneficiarios de estos, que
cumplan ciertos requisitos de ley en cuanto a edad,
tiempo de servicio y otros, determinado con base
en estudios actuariales.

Con la Ley 100 de 1993, en vigencia a partir del Ol
de Abril de 1994, la Compafiia cubre su obligacidn
pensional a través del pago de aportes al Instituto
de Seguros Sociales (En liquidacidn, a partir del I’
de octubre de 2012 la Nueva Administradora del
régimen de prima media con prestacién definida es
Colpensiones), y a los Fondos Privados de Pensio-
nes, en los términos y condiciones contemplados
en dicha ley.

Aqguellos empleados que al 31 de Marzo de 1994
tenian mas de 40 arios (hombres) o 35 afos (mu-
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jeres) y mds de 15 afos de servicio, quedaron cu-
biertos con un régimen especial de transicidn con-
sistente en la obtencidn del beneficio de pensién
en las condiciones vigentes antes del Ol de Abril
de 1994.

Para los empleados cubiertos por el régimen pen-
sional establecido por la ley anterior, la Comparila
realiza el pago, y determina y registra su pasivo
pensional de la siguiente forma:

EMPLEADOS PENSIONADOS

Durante el ario, la Compaiiia realiza el pago de las
mesadas, de acuerdo con la legislacidn vigente.
Anualmente se prepara un estudio actuarial para
actualizar el valor de su obligacién pensional, y
amortiza dicha obligacidn de acuerdo con los por-

centajes fijados, en concordancia con las normas
contables y fiscales.

METODO ACTUARIAL USADO

1. El cdlculo actuarial para ambos afios fue elabo-
rado de acuerdo con lo establecido por el Decreto
2783/0], se utilizd una tasa DANE (IPC de largo
plazo, equivalente al promedio ponderado del IPC
de los tres Gltimos afos); para el 2015 equivale a
2,8833%. Asimismo, se utilizd la tabla colombia-
na de mortalidad de rentas vitalicias 2008, segun
resolucidn 1555 de 2010 de la Superintendencia
Financiera de Colombia. Se empled un interés téc-
nico real de 4,80% de acuerdo con el articulo I’ de
decreto 2783 de 200I. Este cdlculo cubre al 31de
diciembre de 2016 un total de 294 jubilados.

Calculo Actuarial IFRS a 31-Dic-2016

Personal Azucarera Castilla Riopaila 3$?£[;%?6
Jubilado Total Empresa 0 335.074 7024.554 7.359.629
Jubilado Compartido 58.736 1128.996 1925.859 3.113.591
Beneficiario Total Empresa 0 254.808 4240982 4.495.790
Beneficiario Temporal Compartido 0 0 496 4961
Beneficiario Compartido 1.032.624 3.306.785 5100.198 0.439.607
Total 1.091.360 5.025.663 18.296.554 24.413.577
Célculo Actuarial Coolgap a 31-Dic-2016

Personal Azucarera Castilla Riopaila 3?_25?([;80? 6
Jubilado Total Empresa 0 322.352 6.591.079 6.913.431
Jubilado Compartido 56.249 1072705 1.829.001 2957955
Beneficiario Total Empresa 0 232.402 4043178 4.275.58]1
Beneficiario Temporal Compartido 0 0 5842 5842
Beneficiario Compartido 985.817 3.041.871 4.810.188 8.837.876
Total 1.042.066 4.669.330 17.279.288 22.990.684

La reserva actuarial al 31 de diciembre de 2016 asciende a $24.414 millones, lo cual representa un incre-
mento del 10,29% con respecto del cdlculo a diciembre 31 de 2015.

Grupo Empresarial Riopaila Castilla



Al 31de diciembre de
2016 2015
Calculo actuarial pensiones de jubilacidn $24.413.577 $22135.785
Pensiones de jubilacion amortizadas $24.413.577 $22.135.785
Porcentaje amortizado 100% 100%
Al 31 de diciembre de
2016 2015
Porcidn corriente S1.791101 S1.791101
Porcidn no corriente 22.622.476 20.344.684
Subtotal $24.413.577 $22.135.785
Elvalor registrado en gastos por pensiones de jubilacién se descompone como sigue:
Al 31 de diciembre de
2016 2015
rGlg[sto (recuperacidn) de amortizacion cdlculo actua- $2.277792 $(466.600)
pensionstseqin ciculosctoaral 52277792 51466600
Pagos de mesadas 2.482.160 2.190.057
TOTAL $4.759.952 $1.723.457
19. OTRAS PROVISIONES
Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31 de diciembre de
2016 2015
Servicios publicos $92.671 SI3.317
Administrativa (1) 0 40157825
Descuentos comerciales 0 40116
Servicio de mantenimiento 7142 0
Costo administrativo (2) 853756 2.800.000
Administracidn, produccidn (3) 7.282.053 5900.520
Captacidn de aguas 406.032 102.348
Otros costos por pagar (4) 159.584 0
TOTAL $8.801.238 $49.014.126

(1) En el afo 2016 se realizd el pago del 30% de la multa de la Superintendencia de Industria y Comercio

y se realizd el reconocimiento de la cuenta por pagar por el 70% restante.

(2) Este valor corresponde a bonificacidn variable al personal por los resultados obtenidos en el afio.

(3) Corresponde a los siguientes conceptos:
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Al 31 de diciembre de

CONCEPTO 2016 2015

Labores de campo, cosecha y fabrica $395.000 $395.000
Contingencia fiscal 700.000 0
Honararios 1.315.890 945.000
Servicio de maquinaria 42.676 105.121
Software 9.638 15.840
Servicio temporal 0 15.414
Casos laborales e indemnizaciones * 800.127 0
Sancién UGPP ** 2.089.262 2.089.262
Liquidacién precios de cafia *** 1.216.816 1.660.308
Servicio de transporte 0 324.575
Consumo de septiembre demanda cogeneradores 0 30.000
Capacidad de respaldo cogeneradores septiembre 16.000 54.000
Consumo de diciembre demanda cogeneradores 0 20.000
Compra de energla 484.644 246.000
;izia?ggnde transmisidn (local, regional y nacional) y 512.000 0
TOTAL $7.282.053 $5.900.520

* Corresponde a los siguientes procesos: procesos
ordinario laborales de primera instancia por valor
de $27.184, Unica instancia por $ 2.400, declarati-
vo RCE $ 30.000 e indemnizaciones por $ 122.135

** Corresponde a provisidn administrativa para cu-
brir sancién de la Unidad Administrativa Especial
de Gestion Pensional y Contribuciones Parafisca-
les de la Proteccidn Social (UGPP), en relacidon con
la fiscalizacién de la adecuadas, completa y oportu-
na liquidacidn y pago de las contribuciones del Sis-
tema de la Proteccidn Social, por parte de Riopaila
Castilla S.A., correspondiente a los periodos 20I],
2012 y 2013. Esta Entidad profirid a RIOPAILA
CASTILLA S.A,, liquidacidon oficial N* RDO. 484 del
12 de junio de 2015, por el no pago e inexactitud
en las autoliquidaciones y pagos de los aportes al
Sistema de la Proteccidn Social, por los periodos I’
de enero de 2011 al 31 de diciembre de 2011 y del I’

20. PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

de enero de 2013 al 31 de diciembre de 2013, y san-
Cidn por inexactitud por los periodos I’ de enero de
2013 al 31de diciembre de 2013. En noviembre 26
de 2015, esta Entidad también expidid resolucidn
sancién N° RDO. 1047, por envio extempordneo de
informacidn. Al respecto, y por considerar que no
se habian configurado los actos que dieron lugar a
las resoluciones sancionatorias, la sociedad impuso
recurso de reconsideracidn, el cual estd en proceso
de revisidn y evaluacion por parte de esa Unidad.

*** Corresponde al valor provisionado para aque-
llos proveedores de cafia que cambien su modali-
dad de pago y se trasladen de Aztcar a Etanol.

(4) Corresponde a los intereses del impuesto pre-
dial de los municipios de Santa Rosalia y la Prima-
vera por las vigencias 2011 al 2016.

Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31 de diciembre de
A.CORTOPLAZO 2016 2015
Retencidn en la fuente renta (1) $3.557586 $4.099972
Impuesto a las ventas retenido (1) 333.526 299832
Impuesto industria y comercio retenido (1) 134.798 158.626
Impuesto de renta y complementarios (2) 1.786.317 2.813.575

Grupo Empresarial Riopaila Castilla



Al 31de diciembre de

A.CORTO PLAZO 2016 2015

Impuesto sobre las ventas por pagar (3) 209726 5.419.676
Impuesto de industria y comercio (4) 7564017 5345153
Impuesto de renta para la equidad CREE (5) 184.018 588.119
Impuesto CREE - Sobretasa (5) 36929 1028.520
Otros impuestos (6) 239.670 0
TOTAL CORTO PLAZO $14.046.587 $19.753.473

(1) Los saldos por pagar por concepto de retencién en la fuente a titulo de renta, IVA e industria y comercio,
corresponden a los valores causados a diciembre 31, y fueron pagados en enero y febrero del afio siguiente.

(2) Los saldos a pagar por Impuesto de renta y complementarios, corresponden a los valores causados a
diciembre 31 por las compariias subordinadas, que serdn pagados en los meses de abril a mayo del afio
siguiente. Riopaila Castilla S.A. presenta por los afios 2016 y 2015 saldos a favor por Impuesto de renta
y complementarios.

(3) Los saldos por pagar del impuesto sobre las ventas a diciembre 31, se cancelan durante el afio siguiente.

(4) ElImpuesto de industria y comercio causado a diciembre 31, se calculd con base a los ingresos gravados
del per{odo. Este impuesto se declara y paga en el afio siguiente antes del 31 de marzo.

(5) El saldo por pagar del impuesto sobre la renta para la equidad CREE mds sobretasa ascendid a
$220.947,valor que se cancela durante el afio 2016 en dos cuotas.

(6) Durante el afio 2015, la compafiia pagd las dos Ultimas cuotas del impuesto al patrimonio por valor de
$3.107.541 Con la Ley 1739 de 2014 se establecid el impuesto a la riqueza, cuyo hecho generador es la
posesidn de la misma al Ol de enero de los afios 2015, 2016 y 2017, a cargo de los contribuyentes del im-
puesto sobre la renta. El valor declarado y pagado en dos cuotas durante el afio 2016 fue de $ 2.725.72],
ast:

SOCIEDAD VALOR
Riopaila Palma S.AS. S191193
Destiler{a Riopaila S.A.S. ZFPE 414.566
Riopaila Energia S.AS.ES.P. 113.066
Riopaila Castilla S.A. 2.005.63I
Agroindustria Ibiza S.L. 48]
Agropecuaria Segovia S.L. 378
Inversiones Agricolas Toledo S.L. 406
TOTAL $2.725.721
21. OTROS PASIVOS
Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31de diciembre de
2016 2015
Anticipos recibidos por clientes de azticar S1.495.991 $1.054.551
Valores recibidos de terceras 0 6.327520
Anticipos varios 489235 489235
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Al 31de diciembre de
2016 2015
Retenciones practicadas (664) 664)
Retenciones a terceros sobre contratos * 4.330.072 6.268.732
Anticipo por ventas varias (chatarra, ganado, semilla) 164.899 63.406
TOTAL CORRIENTE $6.479.533 $14.202.780

* Corresponde retenciones practicadas a terceros sobre contratos Al 31 de diciembre para asegurar el cum-
plimiento de los contratos, esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31de diciembre de
2016 2015
Retencién de garantia 12% $3929.296 $5300.256
Retencidn de garantia 10% 121154 493.888
Retencién de garantia 9% 264725 417262
Retencidn de garantia 8% 14.897 57327
TOTAL PROVEEDORES $4.330.072 $6.268.733

22. PATRIMONIO
A. CAPITAL

El capital autorizado por valor de $7.974.486 estd
representado por 59.733.975 acciones comunes
con un valor nominal de 133.50 pesos cada una, de
las cuales estdn suscritas y pagadas 59.733.929,
para un total de capital suscrito y pagado de
$7974.480.

El saldo de superdvit de capital (neto), incluye
$1,708 a favor, el cual se genera por el exceso de
capital suscrito y pagado no asignable a acciones
en circulacién, al momento de realizar la fusion
patrimonial mediante la cual Riopaila Industrial
S.A. (hoy Riopaila Castilla S.A.) absorbid a Casti-
lla Industrial S.A., en diciembre de 2007. También
se computa en este rubro, el fraccionamiento de
acciones, pagado en efectivo durante el proceso
de escisién con: a) 31 acciones con las sociedades
(escindidas) Inversiones Industriales, Comerciales
y Financieras S.A. e Inversiones Nacionales S.A,,
registrado en enero de 2009, b) 27 acciones en
el proceso de escisidn de Riopaila Agricola S.A.
(escindida) registrado en septiembre de 2009, c)
29 acciones en la escisidn de Castilla Agricola (es-
cindida) registrado en febrero de 2010. En estos
procesos, Riopaila Castilla S.A. actud como entidad
beneficiaria. En total se pagaron 87 acciones pro-
pias por efecto del fraccionamiento.

Grupo Empresarial Riopaila Castilla

Al 31 de diciembre de 2016, la sociedad cuenta con
59.733.842 acciones pagadas Y en circulacién de
un valor nominal de $133.50 por accidn.

B. RESERVA LEGAL OBLIGATORIA

De acuerdo con la ley Colombiana, la companiia
debe transferir como minimo el 10% de la utilidad
neta del afo, a una reserva legal hasta que ésta
sea igual como minimo al 50% del capital suscrito.
Esta reserva no estd disponible para ser distribuida
pero puede ser utilizada para absorber pérdidas.

C. RESERVAS VOLUNTARIAS

Incluyen las reservas para inversion en futuros en-
sanches, para proyectos de modernizacion, y para
proteccidn de inversiones, las cuales han sido cons-
tituidas por disposicidn de la Asamblea General de
Accionistas con fines especificos. Estas reservas no
tienen ninguna restriccidn y se encuentran a dispo-
sicidn de la Asamblea General de Accionistas.

D. DIVIDENDOS EN EFECTIVO

La Asamblea General de Accionistas en su sesidn
ordinaria del 16 de Marzo de 2016, aprobd un di-
videndo no gravado de $27 por accién y por mes
(5324 por afio), pagadero el dia 28 de Marzo de
2016 y a partir del 10 de cada mes durante los me-
ses de Abril de 2016 a Febrero de 2017 inclusive.



23. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

El 2016 fue un afio interesante para el precio inter-
nacional del azicar ya que el commodities tuvo un
incremento del 56% al cerrar el 2015 en 15.24 y
llegando a niveles maximos de 23.80 en el mes de
Octubre, precios no vistos desde 2012. Dicho incre-
mento estd sustentado en el comienzo de un ciclo
deficitario cercano a 9 millones de toneladas des-
pués de 5 ciclos de superavit; este comportamiento
del mercado es consecuencia de problemas en la
rentabilidad de la produccién y rendimiento de las
canas en La India, resultado del fendmeno del nifo,
haciendo de este pals un importador después de
ser uno de los maximos exportadores mundiales;
otro de los aspectos importantes por destacar es
el entorno politico, econdmico y climatico en Bra-
sil que ha tenido consecuencias en la produccidn,
sumado esto a la baja en la tasa de renovacidn de
cafaverales y una disminucidn de los rendimien-
tos en cana. El aspecto mas importante en el corto
plazo es la influencia de los fondos especulativos
que son los que han direccionado el mercado lle-
gando a tener una posicidn neta comprada cercana
a los 340,000 lotes, dicha intensidad ha sido la
principal razdn por la que el mercado se encuentra
bullish al alza. Por dltimo y no menos importante

es la cantidad de azicar importado por China y el
desarrollo de la zafra en Tailandia por factores cli-
maticos.

Con base en los fundamentos anteriormente men-
cionados, se gestiond el portafolio de derivados
(FUTURQS, OPCIONES) obteniendo un precio pro-
medio para el afio de 17,74 Cvs/lb, superando el nivel
del presupuesto establecido de 14,58 Cvs/lb, cabe
mencionar que el precio de cobertura esta un poco
por debajo del precio promedio de mercado que fue
de 18.00 Cvs/lb; en cuanto a la tasa de cambipo, la
divisa tuvo una correccidn cercana al 7% iniciando
el afio en $ 3.200 y cerrando en $ 3.000, fue un
afio con altos (ndices de volatilidad influenciado
por las elecciones en EE UU, evolucidn del proceso
de paz (referendo) y los precios internacionales del
petrdleo, la tasa de cobertura para el 2016 fue de
$2.928 ligeramente por debajo del presupuesto de
$3.000,a pesar del uso de instrumentos de cober-
tura como opciones y collares que permit{an tener
participacion al alza.

La tabla siguiente expresa los valores razonables
de los derivados en que se encuentra comprometi-
da la Companiia:

Al 31 de diciembre de
2016 2015
Activo Pasivo Activo Pasivo
Swap 0 885.763 0 2.008.821
Opciones - Futuros 44950 0 621.688 0
Opciones - Divisas 433.604 0 0 8.844.547
SUBTOTAL $478.554 $885.763 $621.688 | $10.853.368
POSICION NETA 407.209 $10.231.679

Los instrumentos financieros pactados por la Compaiiia son generalmente transados en mercados organi-
zados. Los instrumentos derivativos tienen condiciones favorables netas (activos) o desfavorables (pasi-
vos) como resultados de fluctuaciones en las tasas de cambio de moneda extranjera, precio internacional

de los commodities.

El monto acumulado de los valores razonables de los activos y pasivos en instrumentos derivados puede
variar significativamente en el tiempo; de conformidad con la contabilidad aplicada para instrumentos
designados de coberturs, la porcidn efectiva en los cambios de valor razonable es reconocida en la partida

patrimonial de los otros resultados integrales.
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24.INGRESOS Y COSTOS OPERACIONALES
A. INCRESOS OPERACIONALES

Esta cuenta se UESCOITI[JOI'IE como SigUEI

Al 31 de diciembre de

2016 2015
Ventas brutas (incluye aztcar y miel) 877115.870 $854.109.348
Venta de alcohol industrial, anhidro y carburante 175.816.199 70.351904
Cierre de coberturas de precio (neto) 0 1.198.557
Cesidn (neta) Fondo de Estabilizacidn de precios FEPA (14.624.104) (6.769.418)
Devoluciones, rebajas y descuentos (1920.536) (1369.678)
Ventas Netas $1.036.387.428 $917.520.713
Venta de cana Y otros productos agricalas (1) 23161997 26.553.041
Ajustes a valor razanable levante (2) 2.890.215 0
Servicios agricolas a terceros 24.755.206 24.611167
Venta de ganado 141990 573340
Venta de enerq(a electrica 31.841150 1.734.883
Ingresos operacionales S1.119.177.986 $970.993.144

(1) A Continuacidn se detalla la variacidn presentada por venta de cafia y otros productos agricolas, donde
el valor mds significativo corresponde a cafia cosechada y picada en la Conquista, que se facturd a Bioe-

nergy Zona Franca S.A.S. en el afo 2016.

Y OTROS PRODLCTOS AGRICOLAS 2015 2016

Bioenergy Zona Franca S.AS. * $13.988.848 $16.430.074
Cenicana 0 263
Ingenio Carmelita S.A. 98I 0
Ingenio del Cauca S.A. 209.205 38.989
Ingenio La Cabaria S.A. 7113.271 5599186
Ingenio Providencia S.A. 572.471 4.321.288
Ingenio Risaralda S.A. 183 23714
Industrias Alimenticias el Trebol S.A. 749.204 0
Mayagiez S.A. 112.045 76.443
Trapiche La Palestina S.A. 400.608 63.084
Unidn Temporal Proyectos 15.180 0
TOTAL VARIACION $23.161.997 $26.553.041

* Corresponde al total facturado a la sociedad Bioenergy Zona Franca S.A.S. por concepto de compensa-

Cidn por la cafa picada y la entregada en bascula, discriminado de a siguiente manera:

CONCEPTO 2016

Cania picada al suelo $6.327.492
Cana entregada en bascula 7661356
TOTAL FACTURACION BIOENERGY $13.988.848
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Los costos de amortizacion de la cafia picada (A.P.S. y levantamiento) y el costo del corte, asociados a

estos ingresos, recibidos ascendieron en 2016 a $7.165 millones.

(2) El ajuste a valor razonable corresponde al realizado a la cafia de azudcar aplicado a las plantaciones

detallado en la Nota 11 A.

B. COSTOS DE VENTAS

A continuacion se detallan los costos por ventas asociados a los ingresos operacionales con el respectivo

margen bruto de utilidad:

%
Y COSTOS DE VENTAS AR 2016 INCRESO COSTO "BRUTO. | MARGEN
BRUTO

Ventas brutas (3zucar, mieles) 877115.870 721201794 139.369.436 22%
Cesion (neta) fondo de estabilizacion (14.624.104)

Devoluciones y rebajas (1920.536)

Ventas de alcohol 175.816.199 121.271.039 54.545.160 45%
mgf'gsvm[gﬂg[?s (AZUCAR, $1.036.387.429 | $842.472.833| $193.914.596 23%
Ventas de energia electrica 31.841150 16.381.521 15.459.629 94%
TOTAL VENTAS NETAS ENERGIA $31.841.150 $16.381.521 $15.459.629 94%
TMOI-Il:-ﬁIE_SV i’;‘_ggigET\(A\s;gﬁé%AR’ $1.068.228.579 | $858.854.354 | $209.374.225 24%
Venta de cafia para moler y semilla 23161997 20.760.021 2.401976 12%
Qéus;;; valor razonable levantamiento 5890215 0 5890.215 100%
Servicios agricolas a tercergs 24.755.206 16.581.170 8.174.036 49%
Venta de ganado 141990 127593 14.397 1%
TOTAL VENTAS NETAS DE CANA'Y

SERVICIOS AGRICOLAS Y GANADO $50.949.408 $37468.784 | $13.480.624 36%
EI%-K\/-I\_LIEISG RESOS Y COSTOS OPERA- S$1119177986 | $896.323.137 | $222.854.849 25%

25. GASTOS DE ADMINISTRACION
Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31 de diciembre de
2016 2015

Castos de personal $26.498.834 $25.033.094
Honorarios (1) 6.023.586 5176940
Impuestaos 241348 166.454
Arrendamientos 637634 391757
Contribuciones y afiliaciones 2.888.806 2.632.743
Sequraos 683.385 330.807
Servicias (2) 4309714 4232964
Gastaos Legales 81.564 96964
Mantenimiento y reparaciones 1946.809 1.030.642
Adecuacidn e instalacién 142.335 70144
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§ Al 31de diciembre de

g 2016 2015

L:E, Gastos de vigje 1838.480 1221621

é Depreciaciones y amortizaciones 1026.158 1.747395

G Provisiones (3) 380.166 2725262
Diversos 1022.592 3.291.078
TOTAL $47.721.41 $48.147.865

(1) Corresponde principalmente a la contratacidn de especialistas juridicos y asesores administrativos, los
cuales atendieron asesorias juridicas, procesos judiciales y tramites administrativos. También incluye los
honorarios pagados a los miembros de Junta Directiva, la revisoria fiscal y asesor{as y asistencia a Gestidn
Humana. Discriminados de la siguiente manera:

Al 31de diciembre de
CONCEPTO 2016 2015
Asesoria administrativa $2394.224 S1.416.08l
Asesoria financiera 117645 28.263
Asesoria juridica 1.737.414 2.027.466
Asesoria tecnica 48.368 143130
Asesoria tributaria 62.010 196.887
Avaluos 250 0
ii} Calculo actuarial 26.426 12.275
Cursos y seminarios 24.468 27248
302 Junta directiva 895222 578.743
Revisoria fiscal 335037 268.586
Seleccion de personal 305924 261.848
Varios 76.597 215770
Total $6.023.586 $5.176.296
(2) Corresponde a los siguientes conceptos:
Al 31de diciembre de
CONCEPTO 2016 2015
Servicio de aseo $502.016 $402174
Servicio de vigilancia 198.907 436.810
Servicias temporales 204.697 228229
Servicio operador de zona franca 236.592 4.880
Servicios de procesamiento electronico de datas 0 4
Servicios de hosting 810.477 763.506
Servicio de comunicacién de datos 611.645 596.780
Serv-acueducto alcantarillado y captacion de aguas 1.45] (11165)
Servicios de energia electrica 179.603 455.867
Servicia de telefono 55147 64120
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Al 31de diciembre de
CONCEPTO 2016 2015
Servicios de (nternet 85.041 105928
Servicio telefono celular 79.586 87541
Servicio de correo, portes y telegramas 14.648 13.583
Transporte personal buses 248135 454257
Servicio de trasteos 0 3.037
Servicios varios de maquinaria 0 260
Serv transporte varios en taxis 404.44] 431461
Otros servicios 649937 194.360
Servicios administrativos 25568 367
Servicio empastada, encuadernacion, anillado 1.225 967
Fumigacidn 600 0
TOTAL SERVICIOS $4.309.714 $4.232965
(3) Corresponde a los siguientes conceptos. AlL31de diciembre de
CONCEPTO 2016 2015
Provisidn labores SO $536.000
Pravision sancion UGPP 0 2.089.262
Provisién administrativa 350.584 0
Provision materiales obsoletos 1.853 0
Provisién deudares 27729 100.000
TOTAL $380.166 $2.725.262
28. GASTOS DE VENTAS
Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31 de diciembre de
2016 2015
Gastos de personal $3.541109 $3.520.682
Honorarios 51764 49182
Impuestos 7.64709] 4.916.210
Arrendamientos 330953 44985
Seguras 357713 46.204
Serviclos temporales 763118 650.073
Servicio de mercaderista 773.801 750.638
Servicio de aperador log{stico 691.677 925.307
Servicio de fletes nacionales (1) 22.642715 24.303.675
Servicio fletes de exportacidn (2) 4.246.479 13.691.352
Servicio de transporte de persanal 35.083 157.898
Servicio de cargue y descargue 3.389.765 2.791565
Servicio de almacenadora, bodega y estibado (1) 952.579 1.338.777
Servicio de tarifa de manejo, puertos Y aduanas (2) 375296 1.545.434
Servicio de propaganda y publicidad 2.225.038 2.304.806

Informe de Sostenibilidad y Gestign 2016

(%)
&
K}
]
IS
(s}
=
[y
(%)
(@}
S
2
g

}‘ L4
%\;ﬂ
303



wn
=
)
-]
IS
S
RS
[
n
Q
iS)
2
Ly

;_lgﬂ'v
“‘Ji?
304

Al 31de diciembre de
2016 2015
Servicio de investigacion, desarrollo y mercadea (3) 1141.454 672573
Otros servicios 2.145.443 771751
Gastos legales 2.575 1.665
Mantenimiento y reparaciones 149.769 76.099
Adecuacidn e instalacion 17.219 1535
Gastos de vigje 232304 186.103
Depreciaciones y amortizaciones 37508 53.514
Provision cuentas por cobrar clientes 127526 213.46]1
Comision fija (4) 2.742 1.046.162
Comisidn variable al exterior 48.761 178.263
Comisidn variable por ventas al exterior (5) 0 398.490
Diversos 2169950 163.424
TOTAL $54.099.432 $60.799.828

(1) La disminucidn de los fletes obedece principalmente por despachos al mercado nacional residual tra-
dicional, ubicado en la Costa Atlantica Colombiana, en el afio 2015 1.626.486 QQ y para el afio 2016
1.273.052 QQ, disminuyendo a su vez los servicios de almacenadora, bodegaje y estibado, la variacidn es
del 22%

(2) La disminucidn obedece principalmente a un menor volumen de ventas en las exportaciones CIF (se-
guro y flete), y corresponden a 38.000 toneladas en el afio 2015 y para el afio 2016 fueron de 7.808
toneladas.

(3) ELlaumento obedece principalmente a la estrategia de la compaii{a de construccién de marca, realizan-
do diferentes programas de mercadeo en diferentes zanas del pals.

(4) En el afio 2016 la junta directiva de CIAMSA aprobd el desmonte de estos cargos fijos por comisidn,
aumentado asl los costos variables que nos presta esta empresa.

(5) Esta comisidn se pagaba por la venta al cliente Corporacidn Lindley S.A. del peru y para el afio 2016 se
termind la relacién comercial con dicho cliente.

27.INGRESOS FINANCIEROS

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31de diciembre de
2016 2015
Intereses (1) $3.685.885 $3.142.933
Diferencia en cambio (2) 3.524.326 11226942
Descuentos condicionados 689.463 572484
Utilidad realizada en operaciones de derivados (3) 4.400.872 6.619.264
TOTAL INGRESOS FINANCIERQOS $12.300.546 $21.561.623
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(1) EL detalle de los intereses es el siguiente: Al 31de diciembre de
2016 2015
Proveedores S1.555.564 S1.347613
Otros 2.130.323 1795.320
TOTAL INTERESES $3.685.887 $3.142.933
(2) La diferencia en cambio se detalla de la siguiente manera:
Al 31 de diciembre de
2016 2015
Clientes $3132.577 S$11.007.301
Proveedares 260.516 158.363
Otros 131.233 61.278
TOTAL DIFERENCIA EN CAMBIO $3.524.326 S1.226.942
(3) EL detalle de las operaciones de derivados es el siguiente:
Al 31de diciembre de
2016 2015
Swap $2.767792 $2.752.708
Futuros 1709.310 3.864.502
Divisas (76.230) 2054
TOTAL OPERACIONES DE DERIVADOS $4.400.872 $6.619.264
28. GASTOS FINANCIEROS
Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31 de diciembre de
GASTOS FINANCIEROS 2016 2015
Intereses $42.412.478 $24.955.464
Comisianes 1.388.749 534,096
Gravamen movimientos financieros 4.524 411 4130.674
Arrendamiento financiero 4,081 2.829.74]
Descuentos condicionadas 1947892 1.517.747
Otros gastos bancarios 16.114 17315
Prima de cobertura 0 95.456
Diferencia en tasa de cambio (1) (1.338.183) 12132.202
Valoracion a costo amortizado 603.201 1.454.359
Pérdida en operaciones de derivados 13.057.667 18.263.456
TOTAL GASTOS FINANCIEROS $62.616.410 $65.930.511
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(1) RESUMEN DE LA DIFERENCIA EN CAMBIO (INGRESOS Y GASTOS)

El resumen es el siguiente: Al 31 de diciembre de
2016 2015
Total ingresos por diferencia en cambio $3.524.326 SI1.226.942
Gastos por diferencia en cambio $1.338.183 $(12.132.202)
TOTAL DIFERENCIA EN CAMBIO (NETO) $4.862.509 $(905.260)

29. RESULTADO PARTICIPACION EN SUBORDINADAS

Al 31 de diciembre el resultado de participacion en asociadas se descompone asi:

RESULTADO EN % METODO DE PARTICIPACION PATRIMONIAL $
SOCIEDAD 2016 S UTILI-

DAD (PERDIDA) PARTICIPACION 2016 2015 VARIACION
Ingenio Risaralda S.A. 23.655.685 18,34% 5595424 4345549 1.249.875
Agencia de Aduanas - 1375077 |  2130% 734121 202892 441229
Sercodex S.A.
o petaiEslines 1611125 | 20,00% 55325| 3222225| (3166900)
SUBTOTAL $41141.887 $6.384.870| $7.860.666 | $(1.475.796)
TOTAL RESULTADOS POR METODO DET PARTICIPACION
PATRIMONIAL: UTILIDAD (PERDIDA) 36384870 $7.860.666  3(1475.796)

30. OTROS INGRESOS Y GASTOS
Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31 de diciembre de

INGRESOS 2016 2015
Venta de chatarra, materiales de almacén y otras S1.270.334 $2.085139
Dividendos (1) 3.527.8I10 2.295.671
Arrendamientos 134.642 110.515
Servicios (2) 3.843.625 6.462.022
Recuperacidn de costos Y gastos 3.090.690 3.289.861
Indemnizacidn por siniestro 1723.059 305795
Utilidad en venta de propiedad, planta y equipo (3) 480.208 35.066
Otros 144.56] 0
Ejercicios anteriores 582.099 0
TOTAL $14.797.027 $14.584.069
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(1) Corresponde a los valores entregados por la distribucién de dividendos de las utilidades del afio
2015 en inversiones asociadas, donde el mayor rubro pertenece a Ingenio Risaralda S.A. con un valor de
$2.996.086

(2) Corresponde principalmente a la facturacion por las inversiones de infraestructura de riego incluida
dentro del programa de fidelizacion de proveedores (ver nota 8)

(3) Corresponde a la utilidad por la venta realizada de 6.3474 Has. del lote denominado Avelina Lote B

Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31 de diciembre de

GASTOS 2016 2015

Pérdida en venta y retiro de bienes $567968 $292.787
Costo de ventas de materiales 19.804 35246
Gastaos de ejercicios anteriores 1188.828 606.536
Impuestos asumidos 19922 27305
Impuesto a la riqgueza 2.724.456 2272102
Danaciones (4) 358.909 2.109.294
Costos otros servicios (5) 678.280 2.024.536
Deterioro de propiedad, planta y equipa (6) 616.875 0
Diversos 307082 1.675.882
Multas y sanciones 1149.277 0
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES $7.631.401 $9.043.688
TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS NETOS $7165.626 $5.540.380

(4) Valor efectivamente pagado por donaciones a la Fundacion Para El Desarrollo y Fundacién Fondo
Agua Por La Vida.

(5) La disminucién corresponde 3 la energia eléctrica que dejo de vender Riopaila Castilla debido a que
las estaciones de planta eléctrica y generacidn vapor (planta Riopaila) fueron entregadas como aporte 3
la nueva sociedad Riopaila Energia, la cual se encarga de la generacidn y comercializacion de la energia.

(6) Corresponde al deterioro determinado en el avalud realizado por la firma Anthony Halliday Berdn a

los equipos recibidos de la compafi{a Sugranel, ubicados en el municipio de Santa Rosal(a y deterioro del
predio Valledolid (Ver nota34).

31.IMPUESTO SOBRE LA RENTA CORRIENTE

Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31 de diciembre de
2016 2015
Casto impuesto de renta corriente S14.140.722 S15.770.834
Impuesta ganancia ocasional 96.398 0
Gasto impuesto de renta para la equidad CREE 3.233.349 4.650.694
Sobretasa impuesto de renta para la equidad CREE 1832776 2.361.253
Subtotal impuesto sobre la renta corriente $19.303.244 $22.782.78l
Impuesto de renta diferido 5.043.44] 3.591.091
TOTAL $24.346.685 $26.373.872
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Impuesto sobre la renta y complementario de ga-
nancia ocasional

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la
Companiia estipulan que:

(@) A partir del 1 de enero de 2013, las rentas fis-
cales en Colombia, se gravan a la tarifa del 25%
a titulo de impuesto de renta y complementarios,
exceptuando los contribuyentes que por expresa
disposicidn manejen tarifas especiales.

(b) La base para determinar el impuesto sobre la
renta no puede ser inferior al 3% de su patrimonio
liquido en el dltimo dia del ejercicio gravable inme-
diatamente anterior.

El gasto por impuesto de renta corriente, impues-
to de renta para la equidad (CREE) y la sobretasa
del impuesto para |a equidad (CREE), se calcula con
base a la normativa tributaria vigente a la fecha
del estado de situacidn financiera. La tarifa aplica-

ble del impuesto sobre la renta por los afios 2016
y 2015 es del 25%, dispuesta por la Ley 1607
de diciembre de 2012. En la misma ley se crea el
impuesto sobre la renta para equidad (CREE) con
una tarifa del 9%. La Ley 1739 de diciembre de
2014 crea por los afios gravables 2015 a 2018 la
sobretasa al impuesto sobre la renta para la equi-
dad (CREE), con una tarifa establecida para cada
periodo gravable (6% para el afio 2016). La base
del impuesto sobre la renta para la equidad (CREE)
se calcula en conjunto con el impuesto de renta,
depurando adicionalmente aquellas partidas que
expresamente [a norma no considero para el CREE.

La conciliacidn entre a utilidad antes de impues-
tos y la renta liquida gravable por el afio 2016 y
2015 es la siguiente:

A. DIFERENCIA ENTRE LA UTILIDAD CONTABLE
Y LARENTA LIQUIDA GRAVABLE

Al 31 de diciembre de
IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS 2016 2015
Utilidad contable antes de impuestos $84.268.638 $42.791130
Diferencia utilidad entre libro contable y Fiscal 5536.359 (10.603.205)
Utilidad antes de impuestos $89.804.997 $32.187925
Mas, ingresos fiscales y deducciones no aceptadas:
Gastos no deducibles 23.614.443 20946.309
Provisiones contables no deducibles 4.026.278 4496471
Menos, Deducciones fiscales e ingresos no gravados
Donaciones - Mayor valor fiscal (191.735) (351.686)
Otras deducciones fiscales (479.813) (2.039.294)
Depreciacidn por reduccidn de saldos 2010 - 2011 (1.093) (10927)
Utilidad por aplicacidn del método de participacién (36.900.584) (22.176.471)
Dividendos recibidas no gravados (3.527.810) (2.281157)
Otros ingresos no gravados (4.774.242) (4.615)
Renta liguida ordinaria $71.570.441 $71.234.795
Compensaciones de pérdidas fiscales (15.798) (147.539)
Renta liquida gravable $71.554.643 $71.087.256
Provisién impuesto sobre la renta l{quida gravable 25% 8.026.265 1521167
Provisidn impuesto sobre (3 renta l{quida gravable 15% 6.096.635 4062557
Provisién impuesto por renta presuntiva 17822 187110
Total provision impuesto de renta $14.140.722 $15.770.834
Impuesto Ganancia Ocasional $96.398 S0
Total Impuesto de Renta $14.237.120 $15.770.834
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A diciembre 31 de 2016, el impuesto sobre la renta
corriente fue calculado con base en la renta liquida
gravable determinada con corte al mismo periodo,
observando la normativa tributaria vigente al mo-
mento de preparar la informacidn. La tasa efectiva
del impuesto de renta fue de 16,89%, la cual fue
calculada sobre La utilidad contable IFRS antes de
impuestos. Esta tasa efectiva difiere de la tasa no-
minal del 25%, debido a la aplicacidn del principio
de realizacidn de los costos y gastos por el siste-
ma de caja como lo son los aportes parafiscales y
la seguridad social, al rechazo de algunos costos y
gastos por ostentar la condicidn de no deducibles
bajo el amparo de la ley fiscal, a la no grabacion de
algunos ingresos considerados no constitutivos de

renta ni ganancia ocasional y a la deduccién por la
utilizacidn de donaciones con beneficios tributarios
mayores. Ademds, la sociedad Destileria Riopaila S
A S se acoge al régimen de Zona Francas bajo la Ley
1004 del 30 de diciembre de 2005 "Por la cual se
modifica un régimen especial para estimular la in-
versidn, establece que las Zonas Francas son dreas
geograficamente delimitadas dentro del territorio
nacional, donde se pueden desarrollar actividades
industriales de bienes y de servicios o actividades
comerciales, bajo una normatividad especial en
materia tributaria, aduanera y de comercio exte-
rior. Conuna Tarifa Unica de impuesto de renta del
15% para usuarios industriales.

Al 31 de diciembre de
IMPUESTO PARA LA EQUIDAD CREE 2016 2015
Utilidad contable IFRS antes de impuestos $84.268.638 $42.791130
Diferencia utilidad entre libro IFRS y Fiscal 8.524.375 (10.603.205)
Utilidad antes de impuestos $92.793.013 $32.187925
Mas, ingresos fiscales y deducciones no aceptadas:
Gastos no deducibles 23.614.443 20946.309
Provisiones contables no deducibles 4.383.676 4496471
Donaciones no deducibles del impuesto para |3 equidad CREE 2907254 2.758.325
Menos, Deducciones fiscales e ingresos no gravados
Dividendas recibidos no gravados (3.527.8I10) (2.281.157)
Otros ingresos no gravados (45.213.068) (22.176.471)
Otras deducciones fiscales (479.813) (24.728.982)
Base gravable por depuracidn ordinaria $74.477.695 $51.659.733
Compensacidn perdidas fiscales (11.282) 0
Base gravable por depuracidn ordinaria $74.366.413 $51.659.733
Provision impuesto CREE depuracion ordinaria 9% 3142514 4.649.376
Provisidn impuesto CREE por renta presuntiva 90.835 1318
Total provision impuesto para la equidad CREE $3.233.349 $4.650.694

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la
Compari(a estipulan que:

a) Por la ley 1819 de 2016, quien elimino este im-
puesto a partir del Ol de enero de 2017. Dichas
disposiciones estipulaban que el impuesto sobre
la renta para equidad al afio 2016 en el CREE apli-
cables a la comparila fueron derogados en su tota-
lidad.

b) A partir del 1 de enero de 2013, la Ley 1607 de
diciembre de 2012 crea el Impuesto sobre la renta
para la equidad - "CREE" como el aporte con el que
contribuyen las sociedades y personas juridicas y
asimiladas contribuyentes declarantes del impues-
to sobre la renta y complementarios en beneficio
de los trabajadores, generacién de empleo y la in-
versidn social. Las entidades sin dnimo de lucro,
personas naturales y sociedades declaradas como
zonas francas a la tarifa 15% no son sujetos pasi-
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vos de Impuesto sobre la renta para la equidad -
“CREE".

) La base para determinar el impuesto sobre la
renta para la equidad - "CREE" no puede ser infe-
rior al 3% de su patrimonio liquido en el Gltimo dia
del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

d) Al impuesto sobre la renta para la equidad
“CREE", le es aplicable una tarifa del 9% de con-
formidad con la Ley 1739 de diciembre de 2014.

Durante los afios 2015, 2016, 2017 y 2018, la Ley
1739 del 23 de diciembre de 2014 establece una
sobretasa al impuesto sobre la renta para |3 equi-
dad - CREE, la cual es responsabilidad de los su-
jetos pasivos de este tributo y aplicard a una base
gravable superior a $800 millones, a las tarifas de
5%, 6%, 8% y 9% por afio, respectivamente.

Segun indica la Ley 1607 de diciembre de 2012, en
su articulo 25, a partir del 1 de julio de 2013, estdn
exoneradas del pago de aportes parafiscales a fa-
vor de SENA e ICBF, las personas juridicas y asimi-
ladas contribuyentes declarantes del impuesto so-
bre a renta y complementarios, correspondientes
a los trabajadores que devenguen, individualmen-
te considerados, hasta diez (10) salarios minimos
mensuales vigentes. Esta exoneracidn no aplica
a aquellos contribuyentes no sujetos al impuesto
“CREE".

e) La base gravable del impuesto sobre la renta
para la equidad “"CREE", se establecerd restando de
los ingresos brutos susceptibles de incrementar el
patrimonio realizados en el afo gravable, las de-
voluciones, rebajas y descuentos y de lo asi obte-

nido se restara lo que corresponda a los ingresos
no constitutivos de renta establecidos es el Esta-
tuto Tributario. De los ingresos netos asi obteni-
dos, se restard el total de los costos y deducciones
aplicables a este impuesto, de conformidad con lo
establecido en los Articulos 107 y 108 del Estatuto
Tributario. A lo anterior se le permitird restar las
rentas exentas que taxativamente fueron fijadas
por el Articulo 22 de la Ley 1607 de 2012.

f) A partir del afio 2015, de conformidad con lo es-
tablecido por la Ley 1739 de diciembre de 2014, las
pérdidas fiscales y excesos de base minima podran
ser compensados con rentas futuras originadas en
el impuesto sobre la renta para la equidad CREE,
considerando las mismas reglas previstas para el
impuesto sobre la renta y complementarios.

A 31 de diciembre de 2016, el impuesto sobre a
renta para la equidad CREE fue calculado en con-
junto con Las disposiciones aplicables al impuesto
sobre la renta, depurando aquellas partidas que la
ley expresamente excluyo. La tasa efectiva del im-
puesto sobre a renta para la equidad CREE fue del
orden de 3,84%, la cual fue calculada sobre la uti-
lidad contable IFRS antes de impuestos. Esta tasa
efectiva difiere de la tasa nominal del 9%, debido
basicamente a la exclusidn de las donaciones como
un gasto deducible y por ende un menor beneficio
tributario, los cuales expresamente la Ley 1607 de
2012 las ha considerado que no pueden ser base
de la depuracidn del CREE. Las diferencias son las
mismas que se aplicaron en la depuracidn del im-
puesto sobre la renta ordinaria, toda vez que consi-
deramos dichos tributos como analogos. La socie-
dad Destileria Riopaila S A S no es sujeto pasivo del
Impuesto sobre |3 renta para la equidad CREE.

Al 31de diciembre de
SOBRETASA AL IMPUESTO SOBRE LA RENTA 2016
PARA LA EQUIDAD CREE
Utilidad contable IFRS antes de impuestas $55.907830
Diferencia utilidad entre libro IFRS y Fiscal (3.324.297)
Utilidad antes de impuestas libro fiscal $52.583.533
Mas, ingresos fiscales y deducciones no aceptadas:
Gastos no deducibles 18.522.125
Provisiones contables no deducibles 4.140.24]
Donaciones no deducibles del impuesto para la equidad CREE 2907254
Menos, Deducciones fiscales e ingresos no gravados
Dividendas recibidos no gravados (3.527.810)

Grupo Empresarial Riopaila Castilla



Al 31de diciembre de
SOBRETASA AL IMPUESTO SOBRE LA RENTA 2016
PARA LA EQUIDAD CREE
Utilidad por aplicacion método de participacion patrimonial (40.753.06))
Otras deducciones fiscales (2.630.875)
Base gravable por depuracidn ordinaria $31.241.407
Base no sujeta a la sobretasa del impuesto CREE (2.400.000)
Base gravable sobretasa impuesto CREE 30.546.267
Provisidn sobretasa impuesto de renta para la equidad CREE 5% S1.832.776

Son sujetos pasivos de la sobretasa las sociedades Riopaila Castilla S.A., Cosecha del Valle S.A.S Y Riopai-
la Energia SAS E.S.P, calculo que se realizo aplicando las disposiciones fiscales del impuesto de renta para
la equidad CREE, sobre una base gravable mayor a los $ 800 millones por sociedad.

B. DIFERENCIA ENTRE EL PATRIMONIO CONTABLE Y EL FISCA

Al 31de diciembre de
2016 2015
Patrimonio contable IFRS $520.631923 $482.735.460
Ajustes y reclasificaciones IFRS 174136955 355.120.740
Patrimonio contable 694.768.878 837.856.200
Reajustes fiscales 5.076.230 5076.230
Provisiones y pasivos estimados no aceptados fiscalmente 19.726.072 59569963
Pasivos causados no aceptados fiscalmente 4.238.625 6.044.197
Depreciacidn leaseback no aceptada fiscalmente (1.093) (10927)
Impuesto diferido NIIF (1.736.005) (12912)
?/eaclgrr]tgcaél;jragcea'tgqv:;iéones, propiedades, planta y equipo no (437902.826) (438.12878))
Impuesto de renta diferido por diferencias temporales (1572.889) (1572.889)
Impuesto diferido imponible 298993 £405.606
Método de participacidn patrimonial (36.900.584) (20987212)
PATRIMONIO LIQUIDO $245.995.401 $448.239.475

C. CALCULO DE LA RENTA PRESUNTIVA

Con base a la informacién de las declaraciones de renta presentadas de los afios gravables 2013 y 2014,

el c3lculo de la renta presuntiva es el siguiente:

Al 31de diciembre de
2016 2015

Patrimonio l{guido al 31 de diciembre $389.270.124 $243.571.457
Menos:

Aportes y acciones en sociedades nacionales $(53.230.945) $(3.728.040)
PATRIMONIO BASE DE RENTA PRESUNTIVA 336.039.179 239.843.417
PORCENTAJE A APLICAR 3% 3%
RENTA PRESUNTIVA $10.081.175 $7.195.303
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32. OPERACIONES PARTES RELACIONADAS

A. OPERACIONES CON ACCIONISTAS

Un resumen de las transacciones mds importantes con Accionistas del Grupo Empresarial.

I. CUENTAS POR COBRAR
Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31 de diciembre de
CONCEPTO 2016 2015
Compra de azucar, miel, productos agricolas y otros servicios * S11.432.480 S13.354.177
SUBTOTAL S11.432.480 $13.354.177
* El detalle por tercero es el siguiente:
Al 31 de diciembre de
CONCEPTO 2016 2015
Colombina S.A. S1.428.377 $13.336.601
Amalfi Botero y Cia 0 4100
Hilda Lourido de Caicedo 257 257
San Antonio Botero S.A.S. 325 0
San Matea y Cia S.A.S. 675 0
Santa Carolina Botero S.A.S. 2.846 0
Patricia Caicedo Jaramillo 0 531
Belisario Caicedo Capurro 0 12.688
S1.432.480 $13.354.177
Il. CUENTAS POR PAGAR
Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31 de diciembre de
CONCEPTO 2016 2015
Dividendos sobre utilidades generadas $3.225.674 $898.810
SUBTOTAL $3.225.674 $898.810
lll. NGRESQOS POR VENTAS Y SERVICIOS
Esta cuenta se descompone como sigue:
INGRESOS Al 31 de diciembre de
ACCIONISTA CONCEPTO 2016 2015
Alvarez Caicedo Sebastidn Venta otros servicios $440 SO
Amalft Botero Y C{a. Sociedad Venta de miel, servicios y otros 83.025 135999
Botero Caicedo Felipe Venta otros servicios 485 406
Baotero Caicedo Victoria Eugenia Venta otros servicios 248 300
Botero Caicedo Irma Cecilia Venta de servicios y otros 289 0
Caicedo Aristizabal Mauricio Venta otros servicios 563 456

Grupo Empresarial Riopaila Castilla




INGRESOS Al 31de diciembre de §

ACCIONISTA CONCEPTO 2016 2015 §

Caicedo Capurro Belisario Venta de miel, servicios y otros 17433 21903 L§

Caicedo Capurro Juan Manuel Venta de miel 5318 4.896 §

Caicedo de Gomez Hilda Maria vz 22U, el elesirely 54 0 -

fletes
Caicedo Jaramillo Cesar Augusto Venta otros servicios 445 214
Caicedo Jaramillo Marco Aurelio Venta otros servicios 1.004 142
Caicedo Jaramillo Patricia Venta otros servicios 567 531
Cla. Agroindustrial Del Pac(fico \a/;epitcigt;rservmos U 9177 13.479
Colombina SA. !;T@ES azicar,alconoly otros | g5 415934 73762476
Departamento del Valle del Cauca Venta de azucar 0 3.048
Gomez Gémez Arturo Venta de azlcar 0 57
Gonzalez De Garrido Bertha Venta de servicios y otros 2.372 0
Saavedra Gonzalez Jose Manuel Venta otras servicios 1020 57
San Antonic Botero S.A.S. Venta de servicios y otros 19.319 0
San Matea y Cia S.AS. Venta de servicios y otros 675 0
Santa Carolina Botero S.A.S. Venta de servicios y otros 27246 0
TOTAL $82.185.614 $73.943964
Dichas transacciones se efectuaron en los mismos términos comerciales y precios que los utilizados con ey
la generalidad de terceros. ix.{‘
313

B. OPERACIONES CON JUNTA DIRECTIVA

Estas operaciones corresponden principalmente a los honorarios, gastos de viaje y reembolso de otros
conceptos de miembros de Junta Directiva del Grupo Empresarial.

Al 31de diciembre de
CONCEPTO 2016 2015
Honorarios $895.220 $578.743
Gastos de vigje 271.386 180.694
Reembolso otros conceptos 6.182 26.333
TOTAL $1.172.788 $785.770

C. OPERACIONES CON COMITE EJECUTIVO

Estas operaciones corresponden principalmente a sueldos, prestaciones y otros pagos realizados a quie-
nes conforman el comité ejecutivo del Grupo Empresarial.

Al 31de diciembre de
CONCEPTO 2016 2015
Sueldos y prestaciones $5.452.751 $4.471.264
Otros pagos - reembolsos 24160 12.487
TOTAL $5.476.911 $4.483.751
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33. SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA

La Companiia presenta al 31 de Diciembre los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera, los cuales
son registrados por su equivalente en pesos a esa fecha:

cobrar: Anticipos

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
EQUIVALENTE EQUIVALENTE
EN MILES DE EN MILES DE
usb EUR PESOS CO- uso EUR PESOS CO-
LOMBIANOS LOMBIANOS
Efectivo: caja menor 6.561 19.686 14.706 46.317
Efectivo: bancos del 691,622 2075358 | 1269060 3996866
extranjero (Nota 6)
Cuenizs ame eiEles | 2965667 8.899107| 4.875.530 15.355.337
otras cuentas por cobrar
Cuentas comerciales
y otras cuentas por 35052 104.490 38.477 121183

TOTAL ACTIVOS 3.698.902 0 1.098.641 6197773 0 19.519.703
Eats’“gamnesma”“e' 26.099.828 78318016 | 30.848.637 97156.855
Cuentas par pagar

Comerciales J otras 1.232.693 3700390 95.085 303.883
cuentas por pagar:

proveedores

Cuentas por pagar

comerciales y otras 926.752 2.782.264 1.861.398 5.862.417
cuentas por pagar

Qtros pasivos financie- 44314 133.055 143.667 452.474
[OS. aﬂtLClpOS

TOTAL PASIVOS $28.303.587 | $0| $84.933.725) $32948.787| $0| $103.775.629
POSICION (PASIVA)

ACTIVA NETA $(24.604.685) | $0| $(73.835.084) $(26.751014)| $0 | $(84.255.926)

(1) EL valor inicial de la inversidn se afectd con los
resultados del método de participacidn patrimonial
y ademds por la diferencia en tipo de cambio que
se registrd hasta el 31 de diciembre de 2013, ya
que posteriormente no se realizd debido a politicas
contables del nuevo marco normativo.

34.EVENTOS POSTERIORES O RELEVANTES

El 20 de Enero de 2017 la Empresa fue notifica-
da por parte de Bioenergy (Sociedad de economia
mixta, empresa agroindustrial, productora de eta-
nol, con quien se ejecuta un contrato de suminis-
tro de cafia en la operacidn La Conquista - Puerto
Lépez —Meta), sobre inconvenientes internos para
continuar realizando su proceso productivo, razon
por la cual solicité a Riopaila Castilla el aplaza-
miento en el suministro de cafia por dos meses, es

Grupo Empresarial Riopaila Castilla

decir, hasta el 20 de marzo de 2017, esta situacidn
fue analizada y rechazada por parte de la empre-
sa y actualmente se encuentra en negociacién con
Bioenergy.

En octubre 5 de 2016 Riopaila Castilla S.A. fue
notificada de la Resolucidn No 283 proferida por
la DIAN, La cual resuelve reintegrar unos interés
corrientes del orden de $116.983.651y negar el re-
conocimiento de los intereses moratorios por valor
de $535.477.000 originados en el impulso de la
solicitud de devolucidén del remanente del saldo a
favor de la declaracidn de renta por el afio grava-
ble de 2008. Con base en lo expuesto, el dia 16
de febrero de 2017 Riopaila Castilla S.A procedié a
interponer ante el Tribunal Administrativo del Valle
del Cauca la correspondiente demanda de nulidad
y restablecimiento del derecho con el fin de lograr



que la autoridad tributaria reconozca los intereses
moratorios, En la actualidad el proceso se encuen-
tra a la espera de la citacidn a primera audiencia
de tramite.

EL 29 de enero de 2017, se realizd audiencia de con-
ciliacion extrajudicial por una reclamacion sobre
derecho de autor presentada por el uso de la ima-
gen de la modelo de nuestra camparia de “Azlcar
Riopaila Light” en el afio 2012, ya que aun cuando
se celebrd contrato para el uso y explotacidn de las
imdgenes, la agencia de publicidad no habia reali-
zado el correspondiente contrato de cesidn de de-
rechos de uso de imagen con la modelo contratada.
Al cierre del 2016 (diciembre 27) la compaiiia fi-
nalizo la relacidn comercial con Sugranel S.A.S. (En
liquidacidn) y Naviagro S.A.S., dando por termina-
do los contratos de cuentas en participacidn, com-
pra-venta de grano, arrendamiento y promesa de
compra-venta (incluye a la compafiia Agroveracruz
S.A.S)). Segun consta en el Acuerdo de Transaccidn
firmado por las partes, en donde se acuerdan con-
cesiones reciprocas y obligaciones; generando para
Riopaila Castilla el pago por valor de $1.800 mi-
llones netos de retenciones y el derecho sobre los
bienes y las mejoras por valor de $8.256 millones
(Construcciones y obras civiles $6.176 millones
y maquinaria y equipo $2.080) sequn avallo de
Lonja Llanos del afio 2014; dichos valores fueron
registrados en el rubro de propiedad, planta y equi-

po.

Al cierre de los estados financieros 2016, se rea-
liz6 un avaldo por un perito externo en donde se
actualizo el valor de los bienes y las mejoras re-
cibidas, los cuales fueron valorizados por un total
de $9.136 millones (Construcciones y obras civiles
$7907 millones - ver revaluacion de propiedad,
planta y equipo en otros resultados integrales, y
maquinaria y equipo por $1.229 millones). Esta ac-
tualizacion generd un ajuste en el valor de las cons-
trucciones contra la partida patrimonial de otros
resultados integrales y un deterioro en la maqui-
naria y equipo el cual se reconocid en el resultado
del periodo. El efecto final (neto) del registro de los
bienes recibidos en el Acuerdo de Transaccion, una
vez reconocido el avallo actualizado fue:

» Incremento por revalorizacidn de construcciones
y obras civiles por $1.731 millones y un deterioro de
$616 millones en la maquinaria y equipo (ver nota
30).
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35. RECLASIFICACION

Algunas cifras de los Estados Financieros han sido
reclasificadas para fines comparativos, entre ellas
las cuentas de resultado, cuyo efecto se muestra
por separado en el estado de resultados.
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36. CONTINGENCIAS
Procesos en curso

Ante el Tribunal Administrativo del Valle del Cauca

ubicado en la ciudad de Cali, se adelanta la ges-

tion de demanda de nulidad y restablecimiento

del derecho contra la liquidacidn oficial de revisidn

No 212412014000004 de fecha 14 de febrero de

2014, proferida por la Direccion Seccional de Im-

puestos y Aduanas de Tulud y la Resolucion No

900.193 de fecha 9 de marzo de 2015 proferida

por la Subdireccidn de Gestidn de Recursos Juridi-

cos de a Direccidn de Gestidn Juridica de la DIAN,

en contra de Riopaila Castilla S.A., sobre la declara-

cion de renta del afio gravable de 2010, y median-

te 13 cual se pretende desconocer |a totalidad del

- saldo a favor declarado, determinando a través del

g 2 acto administrativo un mayor impuesto del orden

de $6.743 millones e impone una sancién de in-
exactitud por valor de $10.743. Millones.

1. El objeto de la demanda por parte de RIOPAILA
CASTILLA S.A. contra la DIAN, es maodificar el acto
administrativo que impuso sancidn de inexactitud
y la determinacién de un mayor impuesto en la
declaracidn de renta por el afio gravable de 2010,
toda vez que la Autoridad Tributaria pretende des-
conocer la depreciacion de activos objeto de lease
back y unos gastos laborales, los cuales considera
que no guardan relacidn de causalidad con la acti-
vidad productora de renta. La demanda inicial y la
modificacién a la misma fueron debidamente ad-
mitidas por el Tribunal Administrativo del Valle del
Cauca en cada instancia, en la actualidad el proceso
se encuentra a la espera de citacidn a primera au-
diencia de trdmite.

De acuerdo con los asesores que llevan el asun-
to, existe una alta probabilidad de éxito dado que
Riopaila Castilla S.A. se cifid al procedimiento le-
galmente establecido y existe el acervo probatorio
respectivo.
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PORTAFOLIO DE SERVICIOS
ANEXO NO.1

Anexos

Riopaila Castilla cuenta con un portafolio de servicios para los Proveedores de Cafa en todas las modali-
dades de contratacidn:

SERVICIOS ANO 2016

Fertilizacién tasa variada

Mapas de productividad
AGRICULTURA DE PRECISION Sistema piloto automatico (Surcado)
Acompafamiento fotografia aérea
Nivelacion GPS

Compostaje

Desarrollo Varietal

Produccidn de variedades plantulas y semillas en esquejes
Evaluacion de plagas y enfermedades
Liberacidn de insectos benéficos

AGRONOMIA

Aplicacion foliar de bioestimulantes y madurantes
Evaluaciones de campo
% Acompafiamiento técnico

” Asesor{a técnica en diseno, construccién y mantenimiento de diques,
318 canales y reservorios

Diseno, construccion y mantenimiento de obras civiles de riesgo y drenaje

Balance hidrico y control administrativo del riego en tierras contratadas

INGENIERIA AGRICOLA — — : - ——
Acompanamtento tecnico ante corporaciones autonomas y asociaclones

de usuarios, sequimiento de conseciones y normatividad
Asesor{as, apoyo e interventor{a a proyectos de ingenieria agricola
Asesaria técnica en proyectos de riego

Andlisis de suelos

Tejido foliar

Compost

Aguas

Abanos

LABORATORIO DE SUELOS

Vinzas
Cal agricola
Andlisis otros cultivos: Pifia, mango, macadamia, guanadbana
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CARTAS, PRINCIPIOS U OTRAS INICIATIVAS EXTERNAS DE CARACTER ECONO'MICD,
AMBIENTAL Y SOCIAL, SUSCRITAS O ADOPTADAS POR LA ORGANIZACION
ANEXO NO. 2 C4-15

NOMBRE
OFICIAL DE LA
INICIATIVA

I. Acuerda por
el Derechoa La
Felicidad

INICIATIVAS EXTERNAS

OBJETO

Aunar esfuerzas entre
el sector publico y el
privado para promover
la garant(a y respeto de
los derechos de nifos,
ninas y adolescentes.

GRUPO DE
INTERES

Comunidad

MUNICIPIOS

DE OPERA-
CION

Florida
Pradera
Zarzal

ALIADOS

Instituto Colom-
biano de Bien-
estar Familiar

VOLUNTARIA

2. Mejoramiento
de la Calidad
Educativa

Implementar acciones
conjuntas, estrategias y
herramientas en torno
al Mejoramiento de la
Calidad de la Educacidn,
a la construccion parti-
cipativa de propuestas
en materia de Politica
Publica Educativa Mu-
nicipal, y la inciden-
cia en la formulacidn
del Plan de Desarrollo
Municipal en el Sector
Educacian.

Comunidad
Gobierno Local

Florida
Pradera
Zarzal

Alcaldia de
Florida
Alcaldiade
Pradera
Alcaldia de
Zarzal

VOLUNTARIA

3. Memorando
de Entendi-
miento entre el
Departamento
Nacional de
Planeaciényla
Fundacidn Cai-
cedo Gonzalez
Riopaila Castilla

Brindar asistencia téc
nica y acomparnamiento
a los municipios de Zar-
zal, Florida y Praders,
para 3 identificacidn,
formulacidn y estructu-
racion de proyectos en
los sectores Educacion,
Seguridad Alimentaria
y Nutricidn, Infancia,
Adolescencia y Fami-
lia e Infraestructura
Educativa para ser pre-
sentados ante Organas
Colegiados de Admi-
nistracidn y Decision -
OCAD del Sistema Ce-
neral de Regallas - SCR.

Gobierno Local
Comunidad

Florida

Pradera

Zarzal
Santa Rosa-
lia - Vichada

Departamento
Nacional de
Planeacidn

VOLUNTARIA

Informe de Sostenibilidad y Gestign 2016
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NOMBRE
OFICIAL DE LA
INICIATIVA

OBJETO

Realizar los estudios
tendientes a determinar
la situacion de sequri-

GRUPO DE
INTERES

MUNICIPIOS
DE OPERA-
CION

ALIADOS

dad alimentaria de Flo- Fundacion
4. DiagnGstico y | rida y Pradera y realizar Alpina
Plan Municipal | el Diagndstico de Sequ- | Comunidad Florida Alcaldias VOLUNTARIA
de Sequridad ridad alimentaria que | Gobierno Local Pradera Municipales de
Alimentaria permita a8 formulacidn Florida, Praders,

de los Planes Munici- Zarzal

pales de Sequridad Ali-

mentaria y Nutricional

de estos municipios

Son espacios libres,

gratuitos e incluyentes

y valiosas herramien-

tas para ala atencidn

integral, que facilitan

el acercamiento de los

nifos a la palabra oral y

escrita, a la vez que con- Presidencia de
5 Salas de trgbugen al enriqueci- la Republgca

miento de su mundo in- Ministerio
lectura para la . o !

. ._ | terior, la apropiacidn de . de Educacion
Primera Infancia Florida .
Estrategia "cero su cultura y desarrollo, Comunidad Pradera .N.aqur}al

. ; promueven el encuen- . Ministerio de VOLUNTARIA
A Siempre" en S Gabierno Local Zarzal
tro entre las histarias, , Cultura
el marco del . L Bolivar
) los libros y los ninos, ICBF
Convenio 1297 . .,
promueven la participa- Fundacion Sal-
de 2016. L . . .
Cion de sus familias, cui- darriaga Concha
dadores, personas de (3
comunidad, promatores
de lectura, escritores,
maestros Y biblioteca-
rios quienes facilitan
el acercamiento entre
unas y otras cuando es
necesario.
Desarrollar un progra-
ma integral de forma-
Ci6n y cualificacion de
las competencias basi-
cas de maestros Yy es- L
. Geénesis Foun-
tudiantes de preescolar .
L S . dation
6. Programa y basica primaria para Florida Fundacién
Palabrario y fortalecer los niveles de | Comunidad pradera Corona VOLUNTARIA
Numerario desempeno en lectura, Zarzal L
: L Fundacion
escritura y matematica .
Carvajal

de los estudiantes de
instituciones educati-
vas con estudiantes en
condiciones de vulnera-
bilidad.
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NOMBRE MUNICIPIOS
OFICIAL DE LA OBJETO GlﬁgngI?SE DE OPERA- ALIADQOS
INICIATIVA CION
MINISTERIO
DE EDUCACION
NACIONAL
UNIVALLE
UNIVERSIDAD
DEL CAUCA
Fortalecimiento de la Florida UNICOMFA-
educacion Técnica pro- Pradera CAUCA
fesional y Tecnoldgica Candelaria | Fundacion Ma-
ZConvenio para el sector Edgca— /\/\qunda yaguez
Iﬁterlnstltuclonal cién a través de La alian- Corinto Fundacion
nara el Fortale- za Norte del Cauca Sur Caloto Propal
cimiento de La dfal Valle en los munict- Padilla ANDI Cauca
educacion técni- E}tos De Candelaria, Pra- Comunidad Cuachene Camra de VOLUNTARIA
ca u tecnoldgica erg, Florids, /\/\traryda, Pulerto comercio del
en el Valle del Corinto, Caloto, PadLLla, Tejadg Cauca
Cauca y Norte Guacheng, Puerto Teja- Villa Rica AI_CALDIASIde
del Cauca da, Villarica, Santander Santander | Praders; Florida,
De Quilichao, Toribio, de Qulichao | Miranda, Caloto,
Caldono, Suarez, de los Caldono Padilla, Gua-
departamentos  Valle Toribio chene, Cande-
del Cauca y Cauca Suarez laris, Puerto
Tejads, Villa
Rica, Santander
de Quilichao,
Caldono, Toribio,
Suarez
Corinto
8. Convenio Fortale.clmlento. de a3 /\/\'Lﬂ'LSter'L.O
Inltermstltuclonal edqcaaén Técnica pro- De Edpcacujn
para el Fortale- fesional y Tecnoldgica Zarzal Nacional
timiento de La para el sector Edgca- . C.artagol UNIVALLE
educacion técni- cidnatravésdelaalian- | Comunidad | Caicedonia Alcaldias VOLUNTARIA
ca y tecnoldgica za Norte del Vang Qel Torp Municipales de
en el Norte del Cauca en los municipios El Cairo quzal, Cgrtago,
Valle del Cauca De Zarzal, Cartago, Cai- Caicedonis, Toro
cedonig, Toro y ElL Cairo y El Cairo
Subsidios  educativos
9 Convenio para los estudlantes '
Céja de Compen- hijos de trabajadores 7373l Caja de Com-
s o afiliados a la Cajs, con| Comunidad . pensacién Fami- | VOLUNTARIA
sacion Familiar Florida

- Comfandi.

salarios inferiores a 4
salartos mi{nimos men-
suales legales vigentes.

liar - ComfandL.
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NOMBRE
OFICIAL DE LA
INICIATIVA

10. Convenio de

OBJETO

Contribuir a implemen-
tar un conjunto de prac-
ticas educativas innova-
doras que articulen el

GRUPO DE
INTERES

MUNICIPIOS
DE OPERA-
CION

ALIADOS

Fundacion

Folaboragoq enfoque de desarrollo Smurfit Carton
ntertnstituclo- de base y la perspectiva Florida de Colombia
nalen el marco ylapersp Comunidad s VOLUNTARIA
para transformar as ca- Yumbo Fundacion
del proyecto : .
. pacidades de la escuela Gases de Occi-
Comunidades .
y de la comunidad, en dente
que educan L i
los municipios de Yum
bo y Florida en el Valle
del Cauca
1. Convenio Contribuir a la transfor- Florida Fu,\:]?jt:glaén
comunidades de | macion social y educa- |  Comunidad . VOLUNTARIA
o . Pradera Empresarios por
Aprendizaje tiva o
la Educacion
12. Convenio Contribuir 3 la_forma- Florida
Servicio Nacio- | &2 Tecnica y Tecnolo- Pradera
. gica en los Municipios | Comunidad SENA VOLUNTARIA
nal de Aprendi- . Tulua
, de Praders, Florida, Tu-
zgje Zarzal

lua y Zarzal

Grupo Empresarial Riopaila Castilla




NOMBRE
OFICIAL DE LA
INICIATIVA

13. Desarrollo
de la cadena de
abastecimiento
y la competitivi-
dad de provee-
dores locales de
Riopaila Castilla
SA.

OBJETO

Mejorar la productivi-
dad y competitvidad de
cuarenta (40) Mypimes
proveedoras de RIOPAI-
LA CASTILLA SA per-
tenecientes a los dife-
rentes eslabones de la
cadena productiva, me-
diante la implementa-
cion de buenas practicas
y sistemas de gestion
de calidad en quince (15)
Mypimes, certificacion
bajo estandares inter-
nacionales de GCestion
de Calidad NTC 1ISO
9001:2015 en seis (6)
Mypimes, implemen-
tacidn del sistemas de
Gestidn Ambiental en
cinco (5) Mypimes, im-
plementacion de los re-
quisitos de los Decreto
1443 julio 31 de 2014 y
Decreto 1072 mayo 26
de 2015 de Salud y Se-
guridad en el Trabajo en
diez (10) Mypimes, for-
talecimiento de la ges-
tién financiera y costos
en nueve (9) Mypimes
y como componentes
transversales  contara
con  acompanamiento
técnico  especializado
en Gestign Comercial
y DDHH bajo parame-
tros del Pacto Globla
y GRI, dando cumpli-
miento 3 los requisitos
de RIOPAILA CASTILLA
SA, PACTO GLOBAL,
GRI' y MINISTERIO DE
TRABAJO con el fin de
optimizar los procesos,
productos y servicios y
ampliar su horizonte de
nuevos mercados.

GRUPO DE
INTERES

Proveedores
de Riopaila
Castilla S.A.
Comunidad

MUNICIPIOS
DE OPERA-

CION

Cali
Cartago
Florida

La Victoria
Palmira
Pradera

Tulud
Vijes
Villarica
Zarzal

ALIADOS

Bancoldex- In-
npulsa Mipy-
mes

VOLUNTARIA
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NOMBRE
OFICIAL DE LA
INICIATIVA

OBJETO

Realizar un "acuerdo de
voluntades" entre las

GRUPO DE
INTERES

MUNICIPIOS
DE OPERA-
CION

ALIADOS

Ministerio de

14, Acuerdo de instituciones pertene- Trabajo
voluntades entre | cientes al comité téc Alcaldia de
integrantes del | nico de la mesa de de- Pradera
comité técnico sarrollo local, asuntos Comunidad Camara de
para la cons- transversales y emplea Proveedores Pradera comercio de VOLUNTARIA
truccidn del Plan | para la formulacidn del Palmira
local de empleo | plan local de empleo de Comfandi Pal-
en el Municipio | Pradera como herra- mira
de Pradera mienta para la toma de Comfenalco
decisiones en |3 gestidn Valle
publica municipal.
Fundacién Com-
partir
Fundacién
Cemex
Fundacion
Bavaria
Fundacion
Elaborar un documento Mario Santodo-
15, Convenio de | de andlisis que refleje mingo
Fundaciones la apuesta de las Fun- Fundacién Sal-
Estudio de Habi- | daciones AFE en temas Comunidad darriaga Concha
tatalaluzdela |de hdbitat y la nueva Cobierno Colombia Fundauniban VOLUNTARIA
Nueva Agenda agenda urbana hacia Corbanacol

Urbana - HABI-
TAT

ciudades mas inclusivas,
equitativas y resilientes
para todos

Fundacidn Boli-
var Davivienda
Fundacidn
Fanalca
Fundacidn
Universidad de
Antioquia
Fundacidn Orbis
Fundacidn
Carvajal

Grupo Empresarial Riopaila Castilla




NOMBRE
OFICIAL DE LA
INICIATIVA

OBJETO

Prestar los servicios de
formacién, asistencia
técnica y consultoria
para mejorar (8 produc-
tividad y la competiti-
vidad de (40) Mypimes
proveedoras de Riopaila

GRUPO DE
INTERES

MUNICIPIOS
DE OPERA-
CION

Cali, Palmira,

ALIADOS

Municipo de Mi-
randa - Cauca

cidn de sus necesidades,
asi como la formacidn
del capital humano y el
fortalecimiento de las
organizaciones de base.

japan

16, Contrato Castilla S.A., enelmarco Proveedores Villarica, Bancoldex -
Cdmara de del contrato de coft- de Riopaila Cartago, Pra- INNpulsa
Comercio de Cali | nanciacién DCPO97-15 Castilla SA derg, Florids, Camara de VOLUNTARIA
No. VTA-20I16- suscrito entre INNPUL- Comunld.ad. La Victoria, Comercio Cali
02-005 SA y la Fundacién Cat- Tulua, Vijesy
cedo Gonzaléz Rioapila Zarzal.
Castilla, vinculados a
los municipios de Cali,
Palmira, Villarica, Car-
tago, Pradera, Florids,
La Victoria, Tulua, Vijes
y Zarzal.
Embajada de
Asistencia de proyec- japén
17. Construccién | tos comunitarios a nivel Ministerio de
de bibliotecas Nacional, aprobacion de Cultura
en los Munici- proyectos denominados | Comunidad - "Zarzal Alcaldia de
piosde Zarzaly | "Construccién de Bi- | Gobierno local Bolivar" Zarzal VOLUNTARIA
Bolivar - Valle bliotecas para Nifios" en Alcaldia de
del cauca los Municipios de Boli- Bolivar
vary Zarzal Fundacion
Bibliotec
Fortalecer  iniciativas
gque promuevan la se-
guridad alimentaria y
I8. Proyecto nutricional para gue las
. personas accedan a los
Hogar Infantil alimentos de a canasta | Comunidad - Miranda -
Campesino del basi Cp : Embajada de VOLUNTARIA
dsica para 3 satisfac- | Gobierno local Cauca
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ASOCIACIONES
G4-16

Anexos

Lista de las asociaciones (por ejemplo, las asociaciones industriales) y las organizaciones de promocion
nacional o internacional a las que la organizacidn pertenece:

ASOC. USUARIOS DEL DISTRITO DE ADECUACION
ASOC. USUARIOS RIO BOLO, ASOBOLO
ASQC. USUARIOS RIO LA PAILA, AURPA
ASOC. USUARIOS RIO BUGALAGRANDE, ASORIBU
ASOC. USUARIOS RIO FRAYLE, ASOFRAYLE
SUPERINTENDENCIA DE VIGILANCIA
SOCIEDAD DE AGRICULTORES
BOL'SA DE VALORES DE COLOMBIA
FED. NACIONAL DE BIOCOMBUSTIBLE
INCONTEC
SOCIEDAD COLOMBIANA DE LA CIEN
FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE PALMA DE ACEITE, FEDEPALMA
ASOCIACION NACIONAL CULTIVADORES DE CARA, ASOCANA
CLUB EJECUTIVOS DEL VALLE
TECNICANA
CENICARIA
CORPORACION AUTGNOMA REGIONAL DEL VALLE DEL CAUCA, CVC
ASOCIACION NACIONAL DE EMPRESARIOS
;‘f“& SUPERFINANCIERA
FUNDACION PARA EL DESARROLLO
326 ASOCIACION EMPRESARIAL PARA DESARROLLO
SAC
SUPERSOCIEDADES
SUPERINTENDENCIA DE SERVICIOS
ANDI
ASQCIACION EMPRESARIAL PARA EL DESARROLLO DE LA ORINOQUIA, ASORINOQUIA
FUNDACION PARA EL DESARROLLO AGROINDUSTRIAL DE LA ALTILLANURA, FUNDALLANURA

PORCENTAJE VOLUMEN TOTAL DE AGUA RECICLA Y REUTILIZADA

ANEXO NO.3
Agua recirculada en fabrica (miles de m3) 2015 2016
Del Sistema Inyeccién y rechazo 139332 140924
Agua residual industrial 21531 13183
Total agua recirculada en fabrica 160863 154107
Agua total Captada campo y fabrica (m3) 38673 28376
Agua captada para fabrica (m3) 10589 8467
Total Agua usada campo y fabrica incluyendo recirculacidn (m3) 199536 182483
Total Agua usada en fabrica incluyendo recirculacidn (m3) 171452 162574
Porcentaje de agua recirculada en fabrica respecto al cansumo total (Campo + fabrica) 80,6% 84,5%
Porcentaje de agua recirculada en fabrica respecto al consumo en fabrica 93,8% 94,8%

Grupo Empresarial Riopaila Castilla



Aspecto ambiental

ASPECTO E IMPACTO AMBIENTALES

Descripcidn aspecto
ambiental

ANEXO NO.4

OPERACIONES VALLE

Impacto ambiental

Clase

Prevencidn y/o control

Consumo de agua en

Agua superficial y
subterrdnea para

Tipo

Presidn sobre el

Programacién del riego me-
diante el Balance hidrico,
sistemas de riego de bajo
consumo. Objetivos de uso

L riego del cultivg, y Real - eficiente del agua en las f3-
Campo y Fabricas ., recurso natural . :
para la operacidn de bricas y campg, sistema de
las fabricas. recirculacién del agua resi-
dual tratada y recuperacion
de condensados.
Mezcla con Urea para pos-
terior dosificacion  como
. fertilizante en suelos pre-
. . Vinaza generada en , . . .
Salida de Vinaza .| Material prima para viamente autorizados.
el proceso de desti- I - Real + .
Concentrada ) Fertilizante L{quidos Planta de tratamiento que
lacion de alcohol . .
garantiza concentraciones
dentro del limite permisi-
ble.
Aplicacidn rigurosa del pro-
tocolo para quemas con-
troladas, aumento de los
Gases de combus- .
o . frentes de cosecha mecani-
tién y material S
. zada. Aplicacion de planes
L particulado por . : .
Generacidn de gases L de contingencia, brigada
. quemas controladas Contaminacidn . . .
y particulas en Cam- . . L Real - contra incendios. Sistemas
L y/o incendios de atmosférica T
po y Fabricas . S de control de emisiones en
cana, y la operacidn
Calderas. Proyectos de co-
de las calderas en L ey
. generacién con precipita-
las fabricas o
dores electrostaticos, uso
de biomasa (bagazo) como
combustible principal.
. Clasificacitn de residuos en
Generacion de
. . la fuente, controles para la
C residuos clasificados ! .
Generacidn de . R, reduccion en la generacion
. 0 en las categor(as Contaminacion al L
residuas sdlidos . : Real - de Respel, recoleccion y
: de peligrosidad de suelo . .
peligrosos o almacenamiento selectivo
la normatividad . L
. y dispaosicién con gestares
vigente )
autorizados.
Sistemas de tratamiento
de agua residual, sistemas
L L de recirculacion del agua
Generacidn de aguas | Aguas resultantes de | Contaminacidn del . . . 9
Real - residual industrial tratada,

residuales

la operacion.

agua

monitoreos periddicos de
la calidad del agua tratada
y vertida.
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Aspecto ambiental

Desplazamiento de
especies animales
por mecanizacién de
suelos

Descripcidn aspecto
ambiental

OPERACIONES ALTILLANURA

Por labores agricolas

OPERACIONES VALLE

Impacto ambiental

Tipo

Pérdida de biodiver-
sidad

Clase

Real -

Prevencidn y/o control

Prevencién: Unicamente se
destinan para mecaniza-
Cidn agricola dreas que no
revistan alta importancia
ambiental.

Pérdida de biodiver-
sidad

Real -

Mitigacién: Previo a la me-
canizacién de algun 3drea
se realiza un barrido por
a8 zona, identificando ma-
drigueras para hacer pos-
terlormente una captura y
reubicacidn de especies.

Pérdida de biodiver-
sidad

Real -

Compensacidn: Se destinan
zonas de buffer circundan-
tes a bosques de galer(a o
ecosistemas importantes.

Generacidén de verti-
mientos de aguas re-
siduales domésticas

Generados por per-
sonal administrativo
y operativo

Contaminacidn del
agua

Real -

Prevencidn, mitigacién: Em-
plea sistemas ahorradores
de agua, sistemas de tra-
tamiento de agua residual
domeéstica.

Generacién de resi-
duos solidos (ordina-
rios y peligrosos)

Residuos generados
por las operaciones
agricolas y de casino

Contaminacidn al
suelo

Real -

Prevencign, mitigacion: Re-
coleccidn, almacenamiento
selectivo y disposicidn con
gestores autorizados
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GASTOS E INVERSIONES AMBIENTALES

ANEXO NO.5
Operaciones Valle del Cauca 2015 2016
TOTAL | TOTAL

Proteccidn del aire 928,5| 10732,9
Maonitoreo emisiones atmosféricas 45,4 534
Mantenimiento de sistemas de control de emisiones 3575 168,4
Reposicion Turbina agua alimentacién Caldera DZ 4407 00
Cambio tramo chimenea N” 4 849 00
Mddulo de cosecha mecanizada 0| 57006
Repaosicion de cuatro cosechadaras de cafia John Deere 0| 43234
Gestidn de aguas residuales 903,6 1185
Maonitoreo vertimientos l{quidos 79,5 65,0
Mantenimiento a sistemas de tratamiento de aguas residuales 824, 1120,4
Gestidn de residuos 976,1 124,6
Disposicién final de Residuos Peligrosos Operaciones Valle 519 633
Disposicidn final de Residuaos Ordinarios Operaciones Valle 88,7 614
Adecuacién madulo 4 planta de compostaje 825 0,0
Proteccidn del suelo, aguas subterraneas y superficiales 706,3 0.0
Adquisicidn equipos para aplicacidn Vinaza 6814 0,0
Reposicidn computadores agricultura de precisién 249 0.0
Uso eficiente del agua 122,8 374,8
Compra e Instalacion de diez medidores de agua para las fdbricas Riopaila y Castilla 775 0,0
Mejoramiento de tuber(a de ventanas para riego 0 1958
Sistema de rieqo por goteo para Hda. Zanjon Hondo 0 440
Equipo mdvil de riego 0 132,3
Recirculacidn agua desde torre de enfriamiento Castilla 0 20
Instalacién valvula para regulacidn de agua en condensador de filtro #6 Castilla 0 03
Instalacion valvula para mantenimiento de sensor entrada de agua 0 02
Reparacidn fuga entrada de agua a la PTAP 0 0.2
Reparacidn termdmetro para tanque preparacién de floculante 0 0l
Uso eficiente de energla 41523 | 6230
Reposicidn equipos y motores eléctricos 644, 393
Electrificacidn Molinos etapa 2 Riopaila 3508,2 00
Eficiencia energética (Incremento venta de energ(a y bagazo) 0 2299
Proteccidn de la biodiversidad y los ecosistemas 103,6 153,8
Aportes y Proyectos reforestacidn en zonas de conservacion ambiental con las diferentes 103,6 153,8
asociaciones de usuarios de los rios Aurpa, Asobalo, Asofrayle, Asodes

Educacidn y capacitacidn ambiental 0,26 3,8
Actividad ambiental (siembra y capacitacidn) 0,26 38
Otros gastos y/o inversiones ambientales 10,09 7,2
Auditoria ISO 14001 10,09 72
TOTAL GASTOS E INVERSIONES AMBIENTALES 7903,6 | 13205,5
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PRINCIPALES RESULTADOS OBTENIDOS POR LAS ASOCIACIONES
DE USUARIOS DE LOS RIOS EN EL 2016

ANEXO NO.6

A continuacidn, se presentan los resultados de los proyectos financiados y ejecutados por las asociaciones
de usuarios de los rios:

Mejorar la capacidad
reguladora y a calidad del
recursa h{drico de la sub-

Aislamiento de bosque
protector del Rio Parraga que
permitan la configuracidn

de corredores bioldgicos o
complementariedad con otras
HMP.

1 Km aislado como drea prote-
gida en zonas productoras de
agus, abastecedora del acue-
ducto rural, bosques riberefios,
y relictos de bosque natural.

Bosque, Rastrojo, Guaduales,
nacimientos de agua

5 Has de aislamiento de pro-
teccidn

Instalacion de franjas de
drboles en las praderas para
favorecer la conectividad de
dreas de proteccion, la protec-

| Hectdrea gestionada a siste-

ASOFRAYLE | cuenca del Rio P3rraga, ,, S . ,
; . cion del suelo, la regulacidn ma silvopastoril
mediante la implemen- oy . ,
! . hidrica y reducir la energ(a
tacion de estrategias de .
S de (3 escorrent(a, entre otros
restauracién agroforestal | .
impactos.
Establecimiento de bosques
de uso doméstico para mitigar
la presidn sobre 3reas na-
turales de proteccidn por 3 2 Ha; e esque dfe USH £
7 meéstico
provision de madera para usos
domeésticos (postes, leAa, cons-
trucciones rurales, etc.)
Reforestacion 1972 drboles sembrados
Proteger las fuentes de o | 2km de aislamiento mediante
aqua, como dreas de nac- Corregimiento el Nogal, Cabil- | cerca en Alambre de pua sobre
miento, orillas de quebra- | 00 9 NOGaL Resguardo Indt- | 3rea de nacimiento de orilla de
' gena Kwet Wala, en el predio | quebrada
03 y aumentar (3 cobertu- | "'\ - " ,enca Rio Bolo, Mi-
ASOBOLO ra vegetal, para contribuir ' ! 8 Has de drea protegida

a la regulacion hidrica y al
aumento de biodiversidad,
en zonas abastecedoras
de agua.

crocuencas: La Elvira, Nogal,
Maorena, Retiro, La linda, La
mina, con 204 Has de bosque
natural, I bosque plantado.

345 3rboles sembradas: Ar-
rayan, Molde, Laurel Jigua,-
Balso Tambar, Urapan y Cedro
Rosado.
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Se presenta a continuacidn un resumen con los resultados obtenidos por las asociaciones de las cuales

somos aportantes:

Mejorar las condiciones

Proteccién de fuentes de

Aislamiento de 1Km (18 Has)

ASOFRAYLE | de cobertura forestalenla | agua en [a cuenca del rio Sembra de 9188 4rboles en 95,41
cuenca delrio Frayle Frayle Has
Reforestacidn de zonas 455830 3rboles sembrados
priorizadas (2174 Has)
Proteccién de fuentes de 218 Nacimientos de agua prote-
agua gidos
Aislamiento de 188,1Km (856
Has)
Propiciar la regulacion S ¢ l 16,6 Has convertidas y gestiona-
hidrica del r(o Bolo con BUEEIESCHRIRIEIEIS das a sistemas agroforestales
ASOBOLO CUIEND G2 el 53 Has convertidas y gestionadas

vegetal, la proteccién de las
dreas forestales protectoras
y productoras de agua.

Sistemas silvopastoriles

a sistemas Silvopastoriles

Zonas verdes embellecidas

28 zonas verdes intervenidas

Beneficiados en sequridad
alimentaria

9222 personas beneficiadas por
sistemas agroproductivas

Recoleccién de envases de
agroquimicas

3930 Kg de envases vac{os de
agroqu{micos devuetos para una
gestién ambientalmente segura

Menores capacitados

13439 menores capacitados

Proteccidn y restauracion
de zonas de interés priorita-
rio de nacimientos de agua

Aislamientos de nacimientos
de localizados en la unidad
hidrografica nacimienta rio
La Paila

7 Kilémetros de aislamientos de
nacimientos de agua y riberas de
carrientes de agua protegidos en
la cuenca del Rio La Paila.

Aislamientos de corrientes

I Nacimiento protegido, 10
corrientes de agua protegidas, 6
acueductos veredales beneficia-
dos, 209 familias beneficiadas
directamente por acueductos
veredales.

AT AR y franjas protectoras de de agua y bosques nativos, | 10 familias vinculadas a la ejecu-
cauces en la cuenca hidro- | establecimiento de sistemas | Clon de los proyectos
grafica del Rio La Paila. agroforestales, siembra y 520 personas capacitadas en te-
capacitacion ambiental. mas ambientales y conocimiento
de las generalidades de la cuenca
delr{o La Paila
28.5 Hectdreas productivas con
procesos de restauracion median-
te sistemas silvopastoriles - SSP
Reforestacion 10280 &rboles sembrados
Adecuaciones y alquiler de
Adecuacion de tierras de maquinaria para turnos de rieqo -
gran escala del rio buga- Mejoras para la administra- | Canal Teja Molina
ASORIBU lagrandeAdecuaciones a Cion de distritos de riego rio | Adecuaciones y alquiler de ma-

distritos de riego y conduc
Clén de aguas

bugalagrande

quinaria - Canal Nacional
Adecuaciones y alquiler de ma-
quinaria - Canal Mil litros
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APROXIMACION LINEA BASE DE LAS ESPEIES DE AVES,
MAMIFEROS, ANFIBIOS Y REPTILES
ANEXO NO.7
G4-EN14

Nombre Cientifico

Penelope perspicaz

Nombre comin

Pava caucana

EN

Estado
de conservacidn

Estatus

Alto riesgo de extincion o
deterioro pablacional en
estado silvestre en un futuro
cercano

Penelope Ortoni

Pava

VU

Riesgo moderada de extin-
Ci6n o de deterioro pobla-
cional a mediano plazo
pues sus poblaciones estan
disminuyendo. Estas aves
se encuentran en prioridad
media de conservacion.

Dinomys branickit

Pacarana

VU

Prioridad media de con-
servacion, la cacer(a y la
perdida de habitat son las
principales amenazas para
la especie.

Estatus: UICN: Extinto (EX), extinto en estado silvestre (EW), en peligro critico (CR), en peli-
gro (EN), vulnerable (VU), casi amenazado (NT), preocupacién menor (LC), datos insuficien-
tes (DD) y no evaluado (NE). CVC: Sl=Especie muy amenazada; SIS2=Estado intermedio,

S2=Especie amenazada; S2S3=Estado intermedio; S3=Especie rara o poco comun; SU=No

se puede clasificar; SE = Introducida; SX = Extinta.

Fuente

POMCH Plan de Or-
denacidn y manejo
de cuenca Hidrogra-
fica del Rio La Paila.
CVC Universidad del
Valle Zarzal, 2010.
pag 66 a3 69. ldenti-
flcacion de especies
de fauna y flora
amenazadas, en el
drea de jurisdiccion
de la Corporacion
Autonoma Regional
del Valle del Cauca
(CVQ) - Instituto
Humboldt 2003

Tabla 2. Listado de especies mencionadas por la comunidad en la cuenca La Paila
Estatus de Conservacion

Nombre Cien-

Estado de con-

, Nombre comun C, Fuente
tifico servacién UICN CcVC
ANFIBIOS Y REPTILES

Rhinella marina Sapo Comun
Pristimantis sp. Rana
Cochranellasp. | Rana de cristal
OC. ranella sp ana de crista Tabls 2. Con-
Lithobates Rana Toro SE venio especial
Catesbeianus de cooperacicn
Lepidablepharis Cueco minimo No. 084 de
duolepis 2013 para la
Anolis auratus Lagartija transferencia de
Lomo de ma- tecnologla CVC
Chironius mon- hot 0ce dar RARE y la fun-
ticola Chete, cadza ora dacidn recursos
_ | verce humana positivo
/\/\tcrurlus mipar- Rabo de aif (RHPOSITIVO)
titus
Lampropeltts Falsa Coral
triangulum

Grupo Empresarial Riopaila Castilla




Tabla 2. Listado de especies mencionadas por la comunidad en la cuenca La Paila
Estatus de Canservacion

Nombre Cien-

Estado de con-

tundus

vampiro

Edentata
Dasgpgs novem- Curre LC
cinctus
Tamandua mext- | hormiguero LC S253
cana
Bradypus varie- | perezoso NT $2S3
gatus
Carnivora
Paotos Flavus Perro de monte CR
Cerdocyaon thous Zorro LC S2
Dtdelphts.mar— Chucha LC
supialis
Rodentia
Dasyprocta Guatin LC 53
punctata
Sciurus grana- Ardilla LC
tensis
Mus musculus Ratdn comun LC
Chiroptera
Artubeus sp. /\/\]chrCLelago LC
rutero
Desmadus ro- Murciélago LC

. Nombre comun -, Fuente
tfico servacidn UICN cVC

Tabla 2. Con-
venio especial
de cooperacion

No. 084 de

2013 para la
transferencia de
tecnologia CVC
RARE y la fun-
dacidn recursos
humano positivo
(RH POSITIVO)
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Tabla 2. Listado de especies mencionadas por la comunidad en la cuenca La Paila

Nombre Cien- .| Estado de con- Estatus de Conservacidn
. Nombre comuin L Fuente
tifico servacién UICN cVC
Buteo magni-
rostris
Columbina tal- Gavildn cami- LC
pacoti nerg
NLCtL[.jror.nUS Tortolita comdn LC
albicolis
Momaotus Guarda caminos
aequatarialis comun, buijo
Muyiodynastes Barranquero
LC
chrysocephalus coronado
Dryocopus linea- | Atrapamaoscas
tus lagartero Le Tabla 2. Con-
Coelinena coeli venio especltgl
g% Oelg Carpintero real de cooperacion
< gena No. 084 de
334 Aratinga perti- Inca borncineo LC 2013 para la
nax transferencia de
Icterus chrysater | Perico carisucio tecnologia CVC
F , RARE y la fun-
orpulsl ctorlSplce- Toche, turpial LC dacién recursos
atus humano positivo
Pionus chalcop- Periquito de LC (RH POSITIVO)
terus anteojos
Ciccabavirgata | Cotorra maicera LC
. . | Perico chocolas-
Aratinga wagleri
tero
Chamaepgtes Pava maraquera LC
goudotil
Estatus: UICN: Extinto (EX), extinto en estado silvestre (EW), en peligro critico (CR), en peligro
(EN), vulnerable (VU), casi amenazado (NT), preacupacidn menar (LC), datas insuficientes (DD) y
no evaluado (NE). CVC: Sl=Especie muy amenazads; S1S2=Estadao intermedio, S2=Especie ame-
nazada; S2S3=Estado intermedio; S3=Especie rara 0 poco comun; SU=No se puede clasificar;
SE =Introducids; SX = Extinta.
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Tabla 6. Aves observadas en la cuenca La Paila

Estatus de
Altura v
ORDEN FAMILIA ESPECIE Conservacion Fuente
UICN
Passeriformes Thraupidae 5porags xantho- 1830
gastra
Passeriformes Thraupidae Tangara viriolina | 1830 - 1300 LC
Passeriformes Emberizidae ZonotrLchLa 1830 LC
capensis
Passeriformes Hidrundinidae Stelgtdoppergx 1830 - 1300 LC
ruficollis
Cathartiformes Cathartidae Coragyps atratus | 1830- 1300 LC
Passeriformes Thraupidae Tangara atratus 1830 LC
Passeriformes Thraupidae Tiaris olivaceus 1830 LC
Passeriformes Tyrannidae Turannuls mela- 1830 - 1300 LC
cholicus
Passeriformes Thraupidae Sporagghllasmgrl— 1830 LC
Passeriformes Thraupidae Thraupis epis- 1300 LC
Copus
Passeriformes Tyrannidae Pgrocelphallus 1300 LC
rubinus Tabla 2. Con-
. Threskiornythi- | Phimasus infus- venio especial
Pelecaniformes dae catus 1300 L de cooperacidn
S No. 084 de
Passeriformes Thraupidae Volantt;];ajaca 1300 LC 2013 parala
NUctid transferencia de
Caprimulgiformes | Caprimulgideae Uflb{ rtilrpus 1300 LC tecnologfa CVC
GLOLCOTS RARE y la fun-
Charadriformes | Cheradriidae | "21eWSEE 113001040 LC dacion recursos
lensis humano positivo
Columbiformes Columbidae Columba livia 1300 LC (RH POSITIVO)
Passeriformes Turdidae Turdus ignobilis 1300 LC
Passeriformes Tyrannidae Pitangus sulphu- 1300 LC
ratus
Pelecaniformes Ardeidae Bubulcus ibis 1300 LC
Columbiformes Columbidae Za”atf:tg“”w' 1300 LC
Columbiformes Columbidae Co[umbma‘tam— 1300 LC
pacotl
Passeriformes Thraupidae ThrauprJLsnEJaLma— 1300 LC
Passeriformes Thraupidae Sicalis flaveola 1300 LC
Passeriformes Tyrannidae Flaenia flavo- 1300 LC
gaster
Passeriformes Thraupidae Ramphpcelus 1300 LC
dimidiatus
Passeriformes Hyrundinidae Pygochelidon 1300 LC
cyanaleuca
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Tabla 6. Aves observadas en la cuenca La Paila

Estatus: UICN: Extinto (EX), extinto en estado silvestre (EW), en peligro critico (CR), en peligro
(EN), vulnerable (VU), casi amenazado (NT), preocupacién menor (LC), datos insuficientes (DD) y
no evaluado (NE). CVC: SI=Especie muy amenazada; SIS2=Estado intermedio, S2=Especie ame-
nazada; S2S3=Estado intermedio; S3=Especie rara 0 paoco comun; SU=No se puede clasificar;
SE =Introducida; SX = Extinta.

Estatus de
Altura .7
ORDEN FAMILIA ESPECIE Conservacion Fuente
UICN
Passeriformes Tyrannidae Phaemglas 1300 LC
murina
Psittaciformes Psittacideae Ptonturzlr};ens- 1300-1400 LC
Passeriformes Thraupidae Coereba flaveola 1300 LC
Accipitriformes Accipitrideae Caracsvraagchert- 1300 LC
Passeriformes Fringillideae Euphoma_ lanii- 1300 LC
rostris
Piciformes Picidae /\/\ellaner.pes 1300 LC
rubircapillus
. . Muyozetetes
Passeriformes Turannidae cayanensis 1300 LC Tablla 2. COﬂ-
py— - venio espec.@l
Apodiformes Trochilidae Mazlia saute 1300-1400 LC de cooperacion
rottet No. 084 de
Falconiformes Falconidae /\/\tlvagg thima- 1300 LC 2013 para la
chima transferencia de
Cuculiformes Cuculidae Crotophaga ani 1040 LC tecnologia CVC
A " RARE y la fun-
Passeriformes Emberizidae T]mo ralmus 1040 LC dacion recursos
umeraus humano positivo
Passeriformes Tyrannidae Tgranugsavan- 1041 LC (RH POSITIVO)
Passeriformes Icteridae Sturne[lla mili- 1042 LC
taris
Falconidae Falconidae Falco sparverius 1043 LC
Charadriiformes Cheradriidae Vanellu; thi- 1044 LC
lensis
Chathartiformes Cathartidae Cathartes aura 1045 LC

Grupo Empresarial Riopaila Castilla




Tabla 4. Mamiferos encontrados en la cuenca La Paila

Estatus de
Altura L7
ORDEN FAMILIA ESPECIE Conservacion Fuente
UICN
Chiroptera Phyllostomidae Platgrrhmus 1300 LC Tab‘La 4 an-
albericol venio especial
Chiroptera Phyllostomidae | Sturnira lilium 1300 LC de cooperacidn
Artibeus Lito- No. 084 de
Chiroptera Phyllostomidae it r?tjjs o 1300 LC 2013 para la

Estatus: UICN: Extinto (EX), extinto en estado silvestre (EW), en peligro critico (CR), en peligro
(EN), vulnerable (VU), casi amenazado (NT), preocupacidén menor (LC), datos insuficientes (DD) y
no evaluado (NE). CVC: SI=Especie muy amenazada; SIS2=Estado intermedio, S2=Especie ame-
nazada; S2S3=Estado intermedio; S3=Especie rara 0 poco comun; SU=No se puede clasificar;

SE = Introducida; SX = Extinta.

transferencia de
tecnologia CVC
RARE y la fun-
dacidn recursos
humano positivo
(RH POSITIVO)

Tabla 1. Herpetos observados en la Cuenca la Paila

Estatus de
Altura . 2
ORDEN FAMILIA ESPECIE Conservacion Fuente
UICN
Anura Bufonidae Rhinella marina 1830 LC Tabla 1. Conve-
ot ; nio especial de
Anura CraUgaStUrldae Prng;T?nﬂet;lS aff. 1830 LC Cooperadén No.
Eruthrol 084 de 2013
Squamata Colubridae Y b'ro amprus 1830 LC para la transfe-
L20nus rencia de tecno-

Estatus: UICN: Extinto (EX), extinto en estado silvestre (EW), en peligro critico (CR), en peligro
(EN), vulnerable (VU), casi amenazado (NT), preacupacidn menor (LC), datos insuficientes (DD) y
no evaluado (NE). CVC: SI=Especie muy amenazada; SIS2=Estado intermedio, S2=Especie ame-
nazada; S2S3=Estado intermedio; S3=Especie rara 0 poco comun; SU=No se puede clasificar;
SE =Introducida; SX = Extinta.

logla CVC RARE
y la fundacion
recursos humano
positivo (RH
PQOSITIVO)
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PENSIONES

ANEXO NO.8
G4-EC3

De acuerdo a la normatividad colombiana, el Grupo Empresarial cuenta con personas pertenecientes a
regimenes anteriores cuya pensidn estd a cargo de la Organizacidn de manera total o parcial, asi como con
personas que pertenecen al régimen actual en el que los aportes se hacen a un fondo de pensiones que se
hace cargo de los pagos una vez se cumplan los requisitos de ley.

Jubilados plenos

Son aquellos que se jubilan
con la empresa y reciben de
ella una prestacidn econdmica
vitalicia. En esta categoria, la
Compania cubre el 100% del
valor de las mesadas y del
aporte para la salud.

Jubilados compartidos

La empresa aporta una cuota
parte de sus mesadas y el
monto del aporte en salud
corresponde  al empleador
(8,5%). El escedente es reco-
nocido por el fondo de pensio-
nes.

Pensidn temporal
voluntaria (PTV)

A quienes se acogen 3 esta
modalidad se les otorga la
pensidn antes de cumplir el
requisito de la edad. En este
aso la empresa asume el
100% de los aportes por
pensidn, salud y mesada hasta

que el trabajador cumpla con
los requisitos exigidos por el
fondo de pensiones.

Total de pensionados por régimen

215 207
W 2015
m 2016
58 58

Plenos Compartidos

Aportes a salud
de pensionados compartidos

Aportes a pensidn de
pensionados compartidos

Grupo Empresarial Riopaila Castilla



Parafiscales y seguridad social

Tal como lo indica la ley, en el afio 2016 se dio cumplimiento al pago de prestaciones sociales y parafisca-

lidad establecidos en el régimen laboral colombiano:

Parafiscales 2015* 2016*
SENA $332 149
ICBF $502 $223
Cajas de Compensacion $3.312 $3.513
Subtotal $4.146 $3.886
Salud $4.196 $4.561
Pension S14.243 S14.725
Riesgos profesionales $2.219 $2.340
Fondo de solidaridad $5.787 $5.973
Total $34.737 $35.370

*Cifras en millones de pesos colombianos

POLITICA Y PRINCIPIOS DE NUESTRA SOSTENIBILIDAD
ANEXO NO.9

Politica de Sostenibilidad

La Politica de Sostenibilidad de Riopaila Castilla,
orientada a asequrar la confltanza en la Empresa, su
reputacién y sostenibilidad en el largo plazo, ex-
plicita el compromiso voluntario de la Compaiia de
gestionar sus negocios creando valor econdmico y
social, usando de manera eficiente los recursos na-
turales, teniendo un didlogo fluido con sus grupos
de interés, reconociendo sus necesidades y expec-
tativas y adoptando prdcticas destinadas a generar
valor compartido, en el marco de la ética, los valo-
res corporativos, los principios del Pacto Global y el
respeto por los derechos humanos.

Principios de Nuestra Sostenibilidad

» Cumplir la normatividad nacional e internacional
vigente y los principios globalmente aceptados.

» Adoptar prdacticas avanzadas de gobierno corpo-
rativo en linea con las recomendaciones de buen
gobierno de reconocimiento general en los merca-
dos internacionales, basadas en la transparencia
empresarial y la confianza mutua con los accionis-
tas.

» Respetar y promover los derechos humanos y en
especial, aquellos cuya conculcacion degrada al
colectivo de trabajadores y los territorios de ope-
racién rechazando el trabajo infantil y el forzoso u
obligado.

» Desarrollar un marco favorable de relaciones la-
borales basado en la igualdad de oportunidades, la
no discriminacidn y el respeto a la diversidad, pro-
moviendo un entorno seguro y saludable y facili-
tando la comunicacién con el equipo humano.

» Desarrollar practicas responsables en la cadena
de valor, estableciendo procesos transparentes, ob-
jetivos e imparciales con los proveedores y facili-
tando a los clientes toda la informacidn relevante
sobre los productos y servicios comercializados.

» Potenciar una cultura de respeto al entorno na-
tural, disminuyendo el impacto ambiental de las
actividades de la Empress, defendiendo la biodi-
versidad, el respeto y conservacidn de los recursos
naturales, fomentando la informacién y formacidn
en esta cultura.

Informe de Sostenibilidad y Gestign 2016
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» Favorecer la transparencia y las reglas de libre
mercado, rechazando las practicas de soborno o
corrupcidn, con la finalidad de obtener ventajas
empresariales, respetando las reglas de la libre
competencia

» Promover el desarrollo y gestionar los impactos
significativos de la Empresa en los territorios de
operacion.

» Impulsar las vias de comunicacién y didlogo con
los grupos de interés de la Empresa, para alcanzar
una sintonia entre los valores, intereses y expecta-
tivas empresariales y los de la sociedad.

» Difundir informacidn relevante y veraz sobre las
actividades realizadas en su fase de reporte, some-
tiéndola a procesos de verificacidn internos y ex-
ternos que garanticen su fiabilidad e incentiven su
mejora continua.

COMPROMISOS CON GRUPOS DE INTERES
ANEXO NO.I0

En Riopaila Castilla consideramos que el involucramiento adecuado con nuestros grupos de interés es
condicidn fundamental para el logro de la estrategia del negocio; durante el afio 2014 revisamos nues-
tros grupos de interés priorizados en el afo 2010; esta revisidn fue realizada por el comité Técnico de
Sostenibilidad y validada por el Comité Estratégico de Sostenibilidad, proceso en el cual se consideraron
criterios de vinculacién a nuestra cadena de valor, legitimidad, nivel de influencia y de dependencia.

De este ejercicio se definieron 7 grupos de interés y los siguientes son los compromisos con ellos:

Accionistas: desarrollar
una gestidn sostenible,
ética y transparente.

Proveedores de cafia y
tierras, bienes y servi-
cios: establecer vinculos
de confianza, beneficio
mutuo y desarrollo.

TRABAJADORES

. . SOCIEDAD
Clientes y consumido-

res: satisfacer necesi-
dades y expectativas
con calidad.

COMUNIDAD
Gobierno: corresponsa-
bilidad en los fines del
Estado en funcidn de la
Empresa y la satisfac-
cién de la sociedad.

Comunidad: mitigar
impactos ambientales
y coadyudar en la ge-
neracion de desarrollo

social. eficiencia y didlogo.

Grupo Empresarial Riopaila Castilla
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ACCIONISTAS

PROVEEDORES

DE: Cana y tierras,
bienes y servicios

CLIENTES
Y CONSUMIDORES

GOBIERNO

Sociedad: cumplir el Cddigo de Buenas Prdcticas Corporativas e informar con
transparencia el desempefrio de la Empresa.

Trabajadores: establecer condiciones de trabajo enfocadas en conocimiento,



INDICADORES FEDESARROLLO
ANEXO NO.TI

IDICADORES FEDESARROLLO. MULTIPLICADORES

Estos multiplicadores son tomados del estudio contribucidn de la operacién de los ingenios azucareros
en la econom{a Colombiang, realizado por Fedesarrollo entre junio y diciembre del 2009, siendo ésta la

referencia mds vigente.

Efecto Directo

Efecto indirecto

Efecto indirecto/

Efecto inducido

Directo
Remuneraciones 2,8 0.8 31 0,29
Negocios directos 39 5 17 1,28
Pagos al Gabierno 19 09 75 0,47

LINEAMIENTOS EN DERECHOS HUMANGOS
ANEXO NO.I2

En el 3mbito de los Derechos Humanos, Riopaila
Castilla S.A. opera dentro del marco del respeto a
los Derechos Humanos, consagrados en la Cons-
titucion Politica de Colombia, las leyes y tratados
internacionales (Declaracion Internacional de los
Derechos Humanos, Convencién Americana de los
Derechos Humanos, las declaraciones de la OIT y el
Pacto Global); con un enfoque preventivo en cuanto
a los impactos y riesgos ambientales, mediante la
implementacion de tecnologias respetuosas con el
ambiente.

En sus prdcticas, la Empresa define que tanto los
trabajadores, como los contratistas y sus emplea-
dos, deben respetar los siguientes principios y de-
rechos:

*La libertad de asociacién sindical y la negocia-
Cidn colectiva.

* La eliminacidn de cualquier forma de activi-
dad, orden o exigencia que implique un trabajo
forzado, u obligatorio o el abuso fisico.

* La eliminacidn de cualquier forma de discri-
minacién en materia de empleo, por razones de
raza, etnig, sexo, credo politico, ideas religiosas,
edad, estado civil.

* La no vinculacién de menores de edad para
ninguna actividad, ni siquiera bajo la modalidad
del Contrato de Aprendizaje.

* La vinculacion de mujeres solo para realizar
labores que puedan desempefiar sin menoscabo
de su integridad y la especial proteccidn a las
madres cabeza de familia y aquellas que se en-
cuentren en estado de embarazo.

* El cumplimiento de las normas sobre trabajo
suplementario o tiempo extra, asi como también
el cumplimiento de las horas mdximas de labor.

* Elderecho a la salud, a la seguridad de los tra-
bajadores en su actividad y su proteccidn para el
desemperio de las mismas.

* Los derechos de la poblacidn en situacidn de
vulnerabilidad y de las minorias étnicas.

* Los derechos colectivos de las comunidades
presentes en las dreas de sus operaciones.

* La eliminacidn de la corrupcidn en todas sus
formas incluida la extorsidn y el soborno.

* La importancia y el acatamiento de aquellas
normas, previsiones y regulaciones sobre el me-
dio ambiente, no solo de orden local, nacionales
sino también aquellas regulaciones internacio-
nales las cuales constituyen una prioridad que
la compariia exigird a todos sus trabajadores,
mandos y funcionarios en general.

Informe de Sostenibilidad y Gestign 2016

Anexos

b

341



Anexos

342

LINEAMIENTOS EN EL RELACIONAMIENTO CON COMUNIDADES
ANEXO NO.I3

El Cddigo de Mejores Prdcticas Corporativas, el Co-
digo de Etica y Conflicto de Intereses, y las politicas
de la Empresa, trazan los lineamientos de gestidn,
direcclonamiento y comportamiento, dentro de los
cuales los interlocutores deben promover y gestio-
nar un didlogo directo y transparente, construido
de manera que garanticen el logro de los objetivos
empresariales y la satisfaccidn de los grupos de in-
terés.

En las comunidades, el reconocimiento de intere-
ses | expectativas y, el sequimiento e informacidn
de resultados, se realizan y verifican a través de di-
versos medios, espacios e instrumentos tales como:

» Informe de Sostenibilidad

«» L{nea 018000

» Redes sociales

» Pdgina web

» Informes y divulgacidn por televisidn y emiso-
ras de radio regionales.

» Reuniones anuales, trimestrales, mensuales o
puntuales con los grupos de interés.

» Estudios, investigaciones y diagndsticos.

FUNDAMENTOS

» Fundamentar la relacidn en el didlogo directo;
conflanza, concertacidn de intereses, promocion
de la participacidn ciudadana, respeto mutuo de
los derechos, identidad, tradiciones e historia.

» Conocer sistemdticamente los territorios en

sus dindmicas sociales, culturales, politicas, eco-
némicas y ambientales.

Grupo Empresarial Riopaila Castilla

» Orientar la inversion social con criterios de
eficiencia, alineada a los planes de desarrollo
locales o regionales, las politicas publicas y los
objetivos estratégicos de la Empresa.

» Adquirir compromisos considerando los inte-
reses Y expectativas razonables de la comuni-
dad y la empresa.

» Incorporar en los proyectos la transferencia de
tecnologia (el saber hacer) y el desarrollo de ca-
pacidades propias que habiliten a las comunida-
des para agenciar su propio desarrollo.

» Incorporar en los analisis de inversidn en nue-
vos negocios Y proyectos, la valoracidn de los
riesgos y la evaluacidn de los impactos sociales
y ambientales.

» Definir los roles y mecanismos para atender
los riesgos sociales y ambientales no previstos-
contingencias-, relacionados con la operacidn.

» Asegurar la interlocucién con lideres y orga-
nizaciones legitimamente reconocidos por las
comunidades y que actien en el marco de la le-
galidad.

» Asegurar que las decisiones y compromisos de
las comunidades sean asumidos libre y volunta-
riamente.

» Implementar mecanismos participativos de
monitoreo y cumplimiento de los compromisos
legales y voluntarios y reportarlos en los Infor-
mes de sostenibilidad y demds medios de rendi-
cién de cuentas.

» Evaluar la calidad de los programas y practicas
desplegados para gestionar el impacto de las
operaciones en las comunidades.



INFORME DEL COMITE DE AUDITORIA A LA
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
FEBRERO 24 DE 2017
ANEXO NO.14

La labor del Comité de Auditoria es apoyar a la Jun-
ta Directiva en el seguimiento de asuntos de con-
trol interno sobre el reporte financiero y los pro-
cesos de negocio, el ambiente ético, el sistema de
gestién de riesgos empresariales (ERM), el sistema
de prevencidn para el lavado de activos y financia-
cién del terrorismo, el impacto de las contingencias
juridicas, laborales y tributarias, asi como el sequi-
miento al buen uso de los recursos naturales y el
entorno Ambiental. Adicionalmente, revisar los
resultados del desemperio del Revisor Fiscal y la
Auditor(a Interna de la Sociedad.

Durante el afio 2016 el Comité de Auditoria sesio-
nd en cuatro ocasiones, el Revisor Fiscal fue invita-
do y asisti6 a todas las reuniones del Comité como
lo dispone la ley 964 de 2005, presentd informes
sobre los resultados de su actividad del periodo, los
cuales fueron discutidos y analizados por el Comi-
té.

En las sesiones ordinarias se realizaron actividades
asociadas a aspectos relevantes como el andlisis
de de los estados financieros auditados al 31 de di-
ciembre de 2016, sequimiento y direccionamiento
sobre las acciones desarrolladas por la Adminis-
tracidn para atender las principales contingencias
juridicas y tributarias, monitoreo a avance del plan
de fortalecimiento del sistema de gestidn de ries-
gos (ERM\), la revisidn del cumplimiento y cambios
a la normativa interna en materia de lavado de ac-
tivos y financiacidn del terrorismo, el sequimiento
al cierre de planes de accidn resultantes de las au-

P /P

LUIS FERNANDO ALARCON MANTILLA
Presidente de Comité de Auditoria

ditor{as internas y auditor{as a los sistemas de ges-
tién. Adicionalmente, el Comité emitid recomenda-
ciones a la Administracidn y la Auditor(a Interna
sobre las acciones a desarrollar para intervenir
comportamientos internos que atentan en contra
de los principios y valores establecidos en c4digo
de ética.

El Comité de Auditor{a efectud seguimiento a las
actividades y resultados de los trabajos del Revisor
Fiscal y la Gerencia de Auditor{a Interna. Adicio-
nalmente, se cerciord de que la Administracidn, en
cumplimiento de sus responsabilidades en mate-
ria de control interno, haya establecido los linea-
mientos generales y los procesos necesarios para
su aplicacién y cumplimiento; para lo cual realizd
seguimiento a los comentarios y observaciones
que al respecto efectuaron la Revisor{a Fiscal y la
Auditor(a Interna en el desarrollo de su trabajo.

Como resultado de la revisidn con los responsables
de la preparacién y revisidn de los estados finan-
cieros anuales de la Sociedad, recomendamos a la
Junta Directiva, se presenten a la Asamblea Gene-
ral de Accionistas, para su aprobacidn, los estados
financieros de la Sociedad auditados al 31 de di-
ciembre de 2016, en los términos en que han sido
preparados y presentados por la Administracion.
Nuestra recomendacién se soporta en la opinidn
y observaciones del Revisor Fiscal y en la con-
sistencia en los criterios, politicas contables y de
informacidn utilizados por la Administracidn para
preparar la informacidn financiera.
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ANEXO NO.15

Anexos

ENCUESTA DE RETROALIMENTACION

INFORME DE SOSTENIBILIDAD Y GESTION 2016
GRUPO EMPRESARIAL RIOPAILA CASTILLA

Para el Grupo Empresarial Riopaila Castilla es muy importante conacer (a8 opinidn de sus grupos de
(nterés. Sus comentarios Y sugerencias nos ayudardn a mejorar Y enriquecer nuestra gestion. Por
eso, le invitamos a contestar (3 siguiente encuesta:

1. ¢A qué grupo de interés del Grupo Empresarial Riopaila Castilla pertenece?

Accionistas

Proveedor de Cafia y Tierra
Proveedor de Bienes y Sericios
Clientes y Consumidares
Gobierno

Comunidad

Saciedad

Trabajadares

O0000O00O0

2. ;Como le parecid la informacidn contenida en el Informe de Sostenibilidad y Gestién?

% Muy Relevante O Relevante O

Poco relevante O Nada Relevante O
344

3. Después de leer el Informe, ;cdmo calificaria la gestidn
del Grupo Empresarial Riopaila Castilla en su apuesta por la Sostenibilidad?

Excelente @) Buena O
Mala O Reqular O

4. ;Cudles de los temas o capitulos del Informe fueron de su interés?

Acerca de nosotros

Nuestro Compromiso con 3 Sostenibilidad

El Entorno

Nuestra Gestion - Generacion y distrubucion de riqueza

Nuestra Gestidn - Nos Armanizamos con el Ambiente

Nuestra Gestidn - Desarrollo Integral de Nuestra Gente

Nuestra Gestion - Calidad del Producto

Nuestra Gestidn- Inversion social estratégica para la promocion
del desarrollo local sostenible

Nuestra Gestion - Respetamos y Promovemos los DDHH

Nuestra Gestidn - Etica y Cumplimiento en los Negocios

Informe de Gestidn Estados Financieros y Consolidados

Otro, ¢ Cudl?

00000 O0OO0O0O0O OO0

Grupo Empresarial Riopaila Castilla
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5. {Qué temas le gustaria se incorporaran

o ampliaran en el Informe de Sostenibilidad y Gestion?

Desempeno Econdmico
Consecuencias econdmicas indirectas
Presencia en el Mercado

Practicas de adquisicidn

Salud y Seguridad en el trabajo
Desarrollo de trabajadores

Empleo

Salud y Seguridad de los Clientes
Comunidades Lacales

Respeto y promocidn de los DDHH
Agua

Emisiones

Biodiversidad

Cumplimiento Legal

Lucha contra la corrupcion
Practicas de Competencia Desleal
Otro, ¢ Cudl?

OO0O0000O0O0O0OOOOOOOO

6. ;Como le gustaria acceder al Informe de Sostenibilidad y Gestidn? %

345
Impreso O P3dgina Web (digital PDF) O

Resumen Web @) Charla y/o socializacion @)

. ¢Como le gustaria que fuera la socializacidn del proximo Informe de Sostenibilidad y Gestién?

8. Sus sugerencias son muy importantes para mejorar nuestra gestion, por eso lo invitamos a

compartirnos sus comentarios generales acerca de nuestro Informe, a continuacion:

Informe de Sostenibilidad y Gestidn 2016
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SIGLAS Y GLOSARIO
ANEXO NOI6

SIGLAS

Al: Accidentes Incapacitantes.

ANI: Accidentes No Incapacitantes

APS: Adecuacidn, Preparacion y Siembra

ASOBOLO: Asociacion de usuarios de aguas super-
ficiales y subterrdneas de la cuenca del rio Bolo.

ASOCANA: Asociacidn de Cultivadores de Cafia de
Azicar

ASORINOQUIA: Asociacién Empresarial para el
Desarrollo de la Orinoquia

AT: Accidentes de Trabajo
AURPA: Asaciacion de Usuarios del Rio La Paila
CAP: Centro de Atencidn a Proveedores

CAT: Corte, Alce y Transporte. Financiero: Certifica-
do de Abono Tributario

CENICANA: Centro de Investigacidn de la Cafa de
Azlcar

CERT: Certificado de Reembolso Tributario
COE: Cercania, Oportunidad y Ejecucidn.

COPASST: Comité Paritario de Seguridad y Salud
en el Trabajo

CRM: Customer Relationship Management
CORMACARENA: Corporacion para el Desarrollo
Sostenible del Area de Manejo Especial La Maca-

rena

CORPORINOQUIA: Corporacién Auténoma Regio-
nal de la Orinoquia

CREE: Contribucidn Empresarial para la equidad

CREG: Comisidn Reguladora de Energia y Gas

Grupo Empresarial Riopaila Castilla

CVC: Corporacién Auténoma Regional del Valle del
Cauca

DANE: Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica

DBO: Demanda Bioldgica de Oxigeno
DDHH: Derechos Humanos

DIAN: Direccidn de Impuestos y Aduanas Naciona-
les

DTF: Depdsitos a Termino Fijo

DNP: Departamento Nacional de Planeacidn

DPS: Departamento para la Prosperidad Social
EDO: Evaluacién de Desemperio Operativo

EEFF: Estados Financieros

EG: Enfermedad General

EL: Enfermedad Laboral

ENCANA: Encuentro Anual de Proveedores de Caria
ENSIN: Encuesta Nacional de Situacién Nutricional

ERM: Sistema de Cestidn de Riesgos Empresaria-
les

ESAP: Escuela Superior de Administracidn Publica

FCGRC: Fundacidn Caicedo Gonz3lez Riopaila Cas-
tilla

FED: Reserva Federal

FESTRALVA: Federacidn Sindical de Trabajadores
Libres del Valle

FINAGRO: Fondo para el Financiamiento del Sector
Agropecuario



FDA: Food and Drug Administration

FSSC: Food Safety System Certification

GJ: Gigajulio

GPS: Sistema de Posicionamiento Global

GRI: Global Reporting Initiative

Ha: Hectdreas

HHC: Horas Hombre Capacitacidn

HHT: (SIGRO)

ICBF: Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

IFA: indice Frecuencia de Accidentalidad (incluir
240 mil)

ILI: Indice de Lesiones Incapacitantes

INVIMA: Instituto Nacional de Vigilancia de Medi-
camentos y Alimentos

IPC: indice de Precios al Consumidor

IPM: indice de Pobreza Multidimensional
IS: indice de Severidad

IVA: Impuestos sobre el Valor Afiadido

kWh: Kilovatio por hora

M]J: Megajulio

MIPYMES: Medianas y pequefias empresas

MM: Milimetros (Gestion Ambiental) Millones de
pesos (Gestién Econdmica)

MW: Megavatio (un millén de vatios)
NBI: Necesidades Basicas Insatisfechas

NIIF: Normas Internacionales de Informacidon Fi-
nanciera

NNA: Nifios, Nifias y Adolescentes

NOx: Oxidos de Nitrégeno

NY: New York

0DS: Objetivos de Desarrollo Sostenible
OIT: Organizacidn Internacional del Trabajo
ONU: Organizacidn de Naciones Unidas
PB: Precio en Bolsa

PCGA: Principios Contables Generalmente Acepta-
dos

PDI: Plan de Desarrollo Integral

PE: Precio de Escasez

PIB: Producto Interno Bruto

PQRS: Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias
QQ: quintales

QSA: Quality Service Audit

RN: Recursos Naturales

RIOCAS: Riopaila Castilla

RSE: Responsabilidad Social Empresarial

SA: Sociedad Andnima

SAS: Sociedad por Acciones Simplificadas

SAN: Seguridad Alimentaria Nutricional

SENA: Servicio Nacional de Aprendizaje

SIC: Superintendencia de Industria y Comercio
SGA: Sistema de Gestidn Ambiental

SID: Sistema Integral de Desempefio

SIGRO: Sistema Integrado de la Gestidn de Riesgos
SMMLYV: Salario Minimo Mensual Legal Vigente

SST: Sélidos Suspendidos Totales

Informe de Sostenibilidad y Gestign 2016
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TIDIS: Titulos de Devolucién de Impuestos

TCH: Toneladas Cafa por Hectdrea

TCM: Toneladas de Cafia Molida

TFFH: Toneladas de Fruta Fresca Hora

TLC: Tratado de Libre de Comercio

TON: Toneladas

TRM: Tasa de Cambio Representativa del Mercado
TSH: Toneladas Sacarosa por Hectdrea

TRM: Tasa Representativa del Mercado

UICN: Unidn Internacional para la Conservacidn de
la Naturaleza

UAP: Usuario Aduanero Permanente

UCA: Unidades de Contaminacién Ambiental
UE: Unidn Europea

UNIANDES: Universidad de los Andes

USA: United States of America

VEC: Valor Econémico Directo Creado

VED: Valor Econémico Directo Distribuido
VER: Valor Econdmico Directo Retenido
VPO: Vicepresidencia de Operaciones

WTI: West Texas Intermediate

ZFPE: Zona Franca Permanente Especial

GLOSARIO
ACACIA MANGIUM: es una especie de leguminosa
del género Acacia, perteneciente a la familia Faba-

ceae.

ALTEX: reconocimiento e inscripcion otorgado por
la DIAN a personas juridicas que por su perfil, y

Grupo Empresarial Riopaila Castilla

cumplimiento de requisitos legales, pueden acce-
der al mismo.

BRACHIARIA: es un género de plantas herbaceas
perteneciente a la familia de las podceas.

BONSUCRO: Certificacidn que demuestra que los
productos se han fabricado de manera medioam-
biental y socialmente responsable.

CENICANA: Centro de Investigacidn de la Caria de
Azlcar.

CIRCULAR 004 DE 2012/SIF: Sistema de Inter-
cambio de Informacidn Financiera.

COMPENSACION FIJA: cantidad econdmica que un
trabajador percibe por ocupar un puesto de traba-
jo determinado. Esta retribucion se establece por
el nivel IPE que se determine en la valoracion del
cargo.

COMPENSACION VARIABLE: compensacién mo-
netaria no constitutiva de salario que percibe un
trabajador y que es determinada por la consecucidn
de unos objetivos medibles.

DEFICIT EN LA BALANZA COMERCIAL: se habla
de déficit comercial cuando el saldo es negativo, es
decir, cuando el valor de las exportaciones es infe-
rior al de las importaciones.

DURACION: una medida de la sensibilidad del pre-
cio (el valor del principal) de una inversidn en renta
fija a un cambio en las tasas de interés.

EBITDA: Indicador Financiero que representa el be-
neficio bruto de explotacidn calculado antes de la
deducibilidad de los gastos financieros.

FEDESARROLLO: Fundacion para la Educacidn
Superior y el Desarrollo es una entidad privada sin
animo de lucro. Se dedica a la investigacidn en te-
mas de politica econdmica y social. Su propdsito es
contribuir al disefio, seguimiento y mejoramiento
de las politicas publicas.

FERTILIZACION CON TASA VARIADA (FTV): es
aquella donde el insumo fertilizante se aplica en el
momento, lugar y cantidad que se necesita, de ma-
nera que se realiza una aplicacidn en dosis variable
sobre todo el lote. La FTV es una de las aplicacio-



nes de la agricultura de precisidn, cuyo objeto prin-
cipal es la optimizacidn de los insumos de acuerdo
a la variabilidad de agroecosistema.

FERTILIZACION CON TASA CONSTANTE (FTC): la
dosis del fertilizante es la misma en todo el lote. Es
la fertilizacion convencional donde la dosis del in-
sumo fertilizante es definida por experiencia o por
pardmetros estdndar. Cuando se realiza este tipo
de fertilizacidn, la dosis puede estar por debajo o
por encima de los requerimientos del cultivo.

FOCUS GROUP: es una técnica cualitativa es un
tipo de técnica de estudio empleada en las cien-
cias sociales y en trabajos comerciales que permite
conocer Yy estudiar las opiniones y actitudes de un
publico determinado.

GANADERIA EXTENSIVA: ganader(a sostenible
que es perdurable en el tiempo y que mantiene un
nivel de produccidn sin perjudicar al medio ambien-
te 0 al ecosistema.

GUINEENSIS: Género de palma aceitera.

GINI: es una medida de la desigualdad ideada por el
estadistico italiano Corrado Gini. Normalmente se
utiliza para medir la desigualdad en los ingresos,
dentro de un pals, pero puede utilizarse para medir
cualquier forma de distribucidn desigual

ICONTEC: El Instituto Colombiano de Normas Téc-
nicas y Certificacidn, es el Organismo Nacional de
Normalizacion de Colombia. Entre sus labores se
destaca la creacidn de normas técnicas y la certift-
cacion de normas de calidad para empresas y acti-
vidades profesionales.

INTERVENCION ANTROPICA POSITIVA: Son todas
las acciones realizadas por el hombre que beneft-
cian de forma directa al medio ambiente.

ISO 14001: tiene el propdsito de apoyar la aplica-
Cién de un plan de manejo ambiental en cualquier
organizacion del sector pablico o privado. Fue crea-
da por la Organizacion Internacional para Norma-
lizacidn (International Organization for Standar-
dization - ISO), una red internacional de institutos
de normas nacionales que trabajan en alianza con
los gobiernos, la industria y representantes de los
consumidores.

INVERSION POR UOP: ejecucién de proyectos para
el mejoramiento en instalaciones, condiciones de
operacion y disminucidn de peligros y riesgos e im-
pactos ambientales en general.

JAGUEYES: balsa, zanja o pozo lleno de agusa, del
que bebe el ganado.

EL NEWSLETTER (BOLETIN): es una publicacidn
digital mds bien informativa que se distribuye a
través del correo electrdnico con cierta periodici-
dad (diaria, semanal, mensual, bimensual o trimes-
tral). Normalmente contienen articulos de interés
sobre la marca y del 3mbito en que la misma se
desenvuelve.

NIVEL IP: nimeros que definen el nivel de respon-
sabilidad de un cargo y cuyo resultado obtiene de
una proceso de clarificacidn y valoracién de los
mismos utilizando la metodolog{a MERCER.

MEDICION QSA: auditor{a hecha con los clientes
que son responsables directos de las compras del
hogar, las cuales se realizan, en su mayoria, en un
almacén de cadena.

METODO DE PARTICIPACION PATRIMONIAL: es
el procedimiento contable por el cual una persona
juridica o sucursal de sociedad extranjera registra
su inversion ordinaria en otra, constituida en su su-
bordinada o controlads, inicialmente al costo ajus-
tado por inflacidn, para posteriormente aumentar
o0 disminuir su valor de acuerdo con los cambios en
el patrimonio de la subordinada subsecuentes a su
adquisicion, en lo que le corresponda segln su por-
centaje de participacidn.

ORGANIZACION DE BASE: Una organizacidn de
base es un grupo auto-organizado de personas que
luchan por defender intereses comunes a través
de una organizacion sin fines de lucro formada por
voluntarios. Las organizaciones de base suelen ser
poco formales pero tienen un objetivo mds amplio
que los Grupos de auto-ayuda centrados en una te-
matica especifica, que las organizaciones comuni-
tarias o las asociaciones de vecinos.

ONE-TO-ONE MARKETING: Estrategia de marke-
ting que se basa en a personalizacidn de las accio-
nes por el conocimiento profundo de los intereses
y habitos del consumidor individual. Con la llegada
de Internet, este tipo de marketing se ha conver-
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tido en una prdctica habitual y eficiente. También
conocido como marketing personalizado.

OUTPLACEMENT: conjunto de técnicas para reu-
bicar trabajadores cuando por fusiones, adquisi-
ciones y reestructuraciones hay que prescindir de
parte del personal. Se trata de contenerlos y reo-
rientarlos, para facilitarles una positiva reinsercidn
laboral y que no se vea afectada su reputacidn en el
mercado de trabajo ni su vida familiar.

PLAN SUCESION: Proceso sistematico y dindmico
para la planeacidn de reemplazos de las posiciones
claves de la organizacidn.

PACTO GLOBAL: es una iniciativa que promueve el
compromiso del sector privado, sector publico y so-
ciedad civil a alinear sus estrategias y operaciones
con diez principios universalmente aceptados en
cuatro dreas tematicas: derechas humanos, estan-
dares laborales, medio ambiente y anti-corrupcidn,
as{ como contribuir a la consecucidn de los objeti-
vos de desarrollo de Naciones Unidas (Objetivos de
Desarrollo del Milenio -ODM’s 0 nueva agenda
Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS's-).

SEMIZAFRA: periodos de paro del proceso de pro-
duccidn realizados varias veces en el afio.

SICOVAR: Aplicativo tecnoldgico a través del cual
se realizara el proceso de liquidacién de Compen-
sacidn Variable de Riopaila Castilla S.A.

SISTEMAS SILVOPASTORILES: es aquel uso de la
tierra y tecnologias en que lefiosas perennes (arbo-
les, arbustos, palmas y otros) son deliberadamen-
te combinados en la misma unidad de manejo con
plantas herbdceas (cultivos, pasturas) y/o animales,
incluso en la misma forma de arreglo espacial o se-
cuencia temporal, y en que hay interacciones tanto
ecoldgicas como econdmicas entre los diferentes
componentes (Young, 1987).

SUPERAVIT: es la abundancia de algo que se consi-
dera Util 0 necesario.

TASA IBR: es una tasa de interés de referencia de
corto plazo denominada en pesos colombianos, que

Grupo Empresarial Riopaila Castilla

refleja el precio al que los bancos estdn dispuestos
a ofrecer o a captar recursos en el mercado mone-
tario.

VOLATILIDAD: es una medida de la frecuencia e
intensidad de los cambios del precio de un activo o
de un tipo definido como la desviacién estandar de
dicho cambio en un horizonte temporal especifico.
Se usa con frecuencia para cuantificar el riesgo del
instrumento.

WEST TEXAS INTERMEDIATE (WTI): es una co-
rriente de crudo producido en Texas y el sur de
Oklahoma que sirve como referencia para fijar el
precio de otras corrientes de crudo.

ZONA BUFFER: es una zona adyacente a las zonas
de proteccidn, que por su naturaleza y ubicacidn re-
quieren un tratamiento especial para garantizar la
conservacion del rea protegida.

Z0S: las Zonas de Operacidn Significativa para el
Grupo Empresarial Riopaila Castilla son Valle, Cau-
3, Meta y Vichada. Desde el afio 2015 definimos
las Zonas de Operacidn Significativa (ZOS) que tie-
nen relevancia especifica para los asuntos relacio-
nados con la sostenibilidad que se abordan en esta
memoria, bajo el analisis de los siguientes criterios
de impacto para nuestra operacién en el Valle y
Cauca:

1. Pago de impuestos

2. Compra de Cafia

3. Empleo

4. Compras locales.

5. Captacion de agua (concesiones)

De acuerdo a los criterios, los municipios que arroja
el Pareto son Pradera, Florida, Zarzal, Candelaria,
Bugalagrande, Tulud y Miranda en el Cauca. Los
municipios de Santa Rosalia (Vichada) y Puerto
Lépez (Meta), se priorizan porque toda la opera-
Cién agroindustrial de la Altillanura se encuentra
concentrada en éstos, sumandose a las ZOS prio-
rizadas por criterios de impacto. De igual manersa,
desarrollamos actividades operativas en el depar-
tamento de Quindio.
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PARTE I: CONTENIDOS BASICOS GENERALES

Descripcidn Pagina / Respuesta Verificacidn Externa

Estrategia y Analisis

Declaracign .
G-l del Presidente Ejecutivo Psg. 8

Perfil de la Organizacidn

G4-3 Nombre de la organizacion Riopaila Castilla S.A.
G4-4 Marcas, productos y servicios mds impartantes P3g.16

Lugar donde se encuentra la sede central de a

C4-5 o
0rganizacion

Pag.14

Indigue en cudntos palses opera 3 organizacion
y nombre aquellos paises donde la organiza-
cion lleva a cabo operaciones significativas o
G4-6 que tienen una relevancia espec{fica para los Pdg.14
asuntos relacionadaos con la sostenibilidad que
se abordanen la

memoria.

Describa la naturaleza del régimen de propie-

Ga-7 dad y su forma jur(dica Pag. 12
Indique de qué mercados se sirve (con desglose
G4-8 geografico, por sectores y tipos de clientes y Pag.17 {g‘
destinatarios). i
G4-9 Determine el tamafo de la organizacion P3g.18 351

3. NUumero de empleados por contrato laboral
y sexo. b. Numero de empleados fijos por tipo
de contrato y sexa. ¢. Tamano de la plantilla
por empleados, traajadores externos y sexo.

d. Tamano de la plantilla por regidn y sexo. e.
Indique st una parte sustancial del trabajo de la
organizacion lo desempenan trabajadares por
G4-10 cuenta propia reconocidos jur{dicamente, o bien P3g.18, P3g.85
personas que no son empleados ni trabajado-
res externas, tales como los empleados y los
trabajadores subcontratados de los contratistas.
f. Comunique todo cambio significativo en el nu-
mero de trabajadares (por ejemplo, las contrata-
ciones stacionales en la temporada turistica o
en el sector agricola).

Porcentaje de empleados cublertos por conve-
nios colectivas.

Describa la cadena de suministro de la organi-
zacion.

Comunique todo cambio significativo que haya
tenido lugar durante el periodo objeto de andli-
G4-13 sis en el tamano, a3 estructura, la P3g.12, P3g.25
propiedad accionarial o la cadena de suministro
de la organizacién

G4l P40.18, P4g.93

C4-12 P3g.18, Pég.55
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PARTE I: CONTENIDOS BASICOS GENERALES

Descripcidn

Pagina / Respuesta

Verificacion Externa

GC4-14

Indique cdmo aborda la organizacidn, si proce-
de, el principio de precaucion.

P3g.73

G4-15

Elabore una lista de las cartas, los principios u
otras iniciativas externas de cardcter econdmi-
co,ambiental y social que la

organizacion suscribe o ha adoptado.

Anexo No.2, P3g.319

G4-16

Aspectos

G4-17

Elabore una lista con las asociaciones (por
ejemplo, las asociaciones industriales) y (as or-
ganizaciones de promocidn nacional o interna-
cional a as que la organizacidn pertenece

materiales y cobertura

a. Elabore una lista de las entidades que figuran
en los estados financieros consolidados de la
0rganizacién y otros documentas

equivalentes.

b. Senale si alguna de las entidades que figuran
en los estados financieros consolidados de la
0rganizacién y otros documentas

equivalentes no figuran en la memoria.

Anexa No.2,P3g.326

P4g.12

G4-18

a. Describa el proceso que se ha seguido para
determinar el Contenido de la memoria y 3
Cobertura de cada Aspecto.

b. Explique cémo ha aplicado la organizacion
los Principios de elaboracién de memorias para
determinar el cantenido de la memoria.

P3g.25

G4-19

Elabore una lista de los Aspectos materiales
gue se identificaron durante el proceso de defi-
nicidn del contenido de la memoria.

P3g.26

G4-20

Indigue la Cobertura de cada Aspecto material
dentro de la organizacién

P3g.25,P3g.26

G4-21

Indigque el limite de cada Aspecto material fuera
de la organizacion

P3g.26

G4-22

Describa las consecuencias de las reexpresio-
nes de la informacidn de memorias anteriores y
SUS C3USas.

P3g.25

G4-23

C4-24

Senale todo cambio significativo en el alcance
y la Cobertura de cada Aspecto con respecto a
memorias anteriores.

Elabore una lista de los grupos de interés vincu-
lados a la organizacidn.

P3g.25

Pdg.27

Aspectos materiales y cobertura

G4-25

Indique en qué se basa la eleccidn de los grupos
de interés con los que se trabaja.

P3g.27

C4-26

Describa el enfoque de la organizacidn sobre (3
Participacion de los grupos de interés; por ejem-
plo, la frecuencia con que se

colabora con los distintos tipos y grupas de
partes interesadas, 0 senale si la participacion
de un grupo se realizd especificamente

en el proceso de elaboracidn de la memoria.

Pdg.27

Grupo Empresarial Riopaila Castilla




PARTE I: CONTENIDOS BASICOS GENERALES

Anexos

Perfil de |
G4-28

mediante su memoria. Especifique qué grupos
de interés plantearon cada uno de los temas Y
problemas clave.

a memoria

Periodo objeto de la memoria (por ejemplo, ano
fiscal o ano calendario).

Descripcidn Pagina / Respuesta Verificacion Externa
Senale qué cuestiones y problemas clave han
surgido a raiz de 3 Participacidn de los grupas
de interés y describa la evaluacidn
G4-27 | hecha por la organizacidn, entre otros aspectos Pdg.27

P3g.3

G4-29

Fecha de la Ultima memaoria (si procede)

P3g.3

G4-30

Ciclo de presentacién de la memoria (anual,
bianual, etc)

Pag.3

G4-31

Facilite un punto de contacto para solventar las
dudas que puedan surgir sobre el contenido de
la memoria.

Pdg.2

G4-32

a.Indique qué opcidn «de conformidad» con la
Guia ha elegido la organizacion.

b. Facilite el ndice de GRI de la opcidn elegida
(véanse los cuadros a continuacién).

¢. Facilite la referencia al Informe de Verifica-
cién externa, silo hubiere. GRI recomienda la
verificacidn externa, aunque no es

obligatoria para que la memaria sea «de confor-
midad» con la Guia.

P3g.3

G4-33

Gobierno

G4-34

G4-56

a. Describa la politica y las practicas vigentes
de la organizacidn con respecto a la verificacion
externa de la memoaoria.

b. Stno se mencionan en el infarme de verift-
acion adjunto a la memoria de sostenibilidad,
indique el alcance y el fundamento de la verifi-
cacidn externa.

¢. Describa la relacidn entre la organizacién y
los praoveedores de la verificacion.

d. Senale si el 6rgano superior de gobierno o 13
alta direccién han sido participes de la solicitud
de verificacidn externa para la

memoria de sostenibilidad de la organizacidn.

Describa la estructura de gobierno de la or-
ganizacidn, sin olvidar los comités del 6rgano
superior de gobierna. Indique qué

comités son responsables de la toma de decisio-
nes sabre cuestiones ecandmicas, ambientales

y saciales.

Etica e Integridad

Describa los valares, los principios, los estdnda-
res y las normas de la organizacidn, tales como
c6digos de conducta o cddigos éticos.

Pag.3

P3g.12

P3g.13
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Aspectos
Materiales

Aspectos de la GUIA GRI4

PARTE Il: CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS

DIMENSION ECONOMICA

Informacion sobre el

enfoque de gestidn y los
indicadores correspon-

dientes que se indican

Pagina /
Respuesta

Omisiones

Verificacion
Externa

Enfoque de Gestién especifico de nuestro desempefo econémico Y financiero

_ L G4-ECI, C4-EC2,G4- . .
Desempefo Economico EC3, G4-EC4 Pdg.44,P3g.62
Presencia en el Mercado G4-EC5, C4-EC6 Pag.54
ltorjsecuenaas econémicas G4-EC7 G4-ECS P30.46
indirectas
Practicas de Adquisicion G4-ECO P3g.55
DIMENSION AMBIENTAL
Informacidn sobre el
Aspectos enfoque de gestidn y los Pagina / Omisi Verificacion
: e misiones
Materiales indicadores correspon- REIE ) Externa
dientes que se indican
Aspectos de 3 GUIA GRI4
Enfoque de Gestidn espec(fico de nuestra gestién ambiental
G4-EN8, G4-ENO, G4- . .
Agua ENIO Pag.73,Pag.75
"G4-ENII, G4-ENI2, C4-
Biodiversidad ENI3, P3g.76,P3g.78
G4-ENl4"
"G4-ENI5, C4-ENI6,
L G4-ENI7, .
Emisiones G4-ENIS, G4-ENIO Pag.78
G4-EN20, G4-EN21T"
DIMENSION SOCIAL

Aspectos

Materiales

Informacidn sobre el

enfoque de gestidn y los
indicadores correspon-

Pagina /
Respuesta

Omisiones

Verificacidn
Externa

dientes que se indican

Practicas Laobrales y Trabajo Digno

Aspectos de 3 GUIA GRI4

Empleo

G4-LAl G4-LA2, C4-
LA3

P3g.90, Pagol,
P3g.93

Capacitacién y Educacién

G4-LAS, G4-LAIO, G4-
LA

P4g.95, Pag.96,
P3g.98

Salud y Seguridad en el
Trabajo

G4-LA5,C4-LAG, G4-
LA7 C4-LA8

P3g.102, P3g.104,
P3g.106
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PARTE IIl: CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS

DIMENSION SOCIAL

Informacidn sobre el

Aspectos enfoque de gestidn y los Pdgina / o Verificacion
: . Omisiones
Materiales indicadores correspon- Respuesta Externa

dientes que se indican

Practicas Laobrales y Trabajo Digno

Responsabilidad sobre Productos

Enfogue de Gestidn especifico Calidad del Producto

Sqlud y Seguridad de los G4-PRI. G4-PR2 P40.107

Clientes

Sociedad

Enfoque de Gestidn Especifico

Comunidades Locales G4-S01,G4-S02 P3g.109
. G4-S03,G64-S04,G4- | P3g.118, Pag.12],

Lucha contra la Corrupcion <05 P4 122

Practicas de Competencia C4-S07 Pag 124

Desleal

Cumplimiento Regulatorio G4-S08 P3g.124

Derechos Humanos

Enfoque de Cestidn Especifico

Inversidn G4-HRI1, G4-HR2 P3g.115

No discriminacion G4-HR3 Pdg.ll6

Libertad de Asociacion y C4-HR4 P16

Negociacion Colectiva

Trabajo Infantil G4-HR5 P3g.116

Trabajo Forzoso G4-HR6 Pdg.ll6

Medidas de Seguridad G4-HR7 P3g.115

Der/echos de la Poblacidn C4-HRS Pag 16

Indigena

Evaluacién G4-HR9 P3g.115

Evaluacidn de Proveedores ,

en Materia de DDHH G4-HRIO, G4-HRII P3g.ll6

Mecanismos de Reclamacidn ,

en Materia de DDHH C4-HRI2 Paglic
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ANEXO NOI8

COMUNICACION DE PROGRESO PACTO GLOBAL

PRINCIPIOS REFERENCIAS Y/0O COMENTARIOS

Derechos Humanos
Principio 1

Las Empresas deben apoyar y respetar la proteccion
de los derechos humanos fundamentales reconocidos
universalmente, dentro de su 3mbito de influencia

Nuestra Pol(tica de Sostenbilidad, estd alineada con
los referentes internacionales de Derechos Humanos y
define nuestro lineamientos de accidn en esta materia.

Polltica de Sostenibilidad www.riopaila-castilla.com

Lineamientos de Derechos Humanos, Anexo. No. 12
Pdg 341

Principio 2

Las Empresas deben asequrarse de que sus empresas
no son cémplices de la vulneracidn de los derechos
humanaos

Principio 3

Realizamos auditorias a Proveedores en materia de
DDHH Pdg. 115

Todos nuestros contratos incluyen cldsulas de cum-
plimiento de DDHH. Ver Cumplimiento Normativo
P3g.122

Formamos en DDHH al 100% de los trabajadaores de
nivel operativo Pag. 115

Estandares Laborales

Las empresas deben apoyar la libertad de Asociacidn
y el reconocimiento efectivo del derecho a 3 negocia-
cidn colectiva.

EL79% de nuestros trabajadares se encuentran afilia-
dos a los sindicatos con los cuales suscribimos negocia-
clones colectivas.

Principio 4

Las Empresas deben apoyar la eliminacidn de toda
forma de trabajo forzaso o realizado bajo coaccién

Promovemos (a eliminacién del trabajo infantil y traba-
jo forzado. Consultar "Respetamas y Promovemos los
DDHH" P4g. 115

Principio 5

Las Empresas deben apoyar |3 erradicacion del trabajo
infantil.

Grantizamos en nuestra contratacidn a3 erradicacion
del trabajo infantil

S6lo contratamos de manera directa mayores de 18
anos. Reglamento Interno de Trabajo (Gestidn Laboral)

Principio 6

Las Empresas deben apoyar la abolicidn de las practi-
as de discriminacidn en el empleo y ocupacion

Cédigo de Etica y Conflicto de Intereses www.riopaila-
castilla.com

"Contamos con canales que permiten reportar de
manera andnima y responsables situaciones que vayan
en contra de nuestra ética empresarial en esta materia.
Linea 018000 941941,
lineatransparente@resguarda.com’

El Comité de Convivencia Laboral se ocupa de desarro-
(lar medidas preventivas y correctivas frente a situa-
ciones que se padri{an constituir como Acoso Laboral,
entrd en vigencia desde enero de 2013

Grupo Empresarial Riopaila Castilla




COMUNICACION DE PROGRESO PACTO GLOBAL

PRINCIPIOS REFERENCIAS Y/0O COMENTARIOS

Medio Ambiente
Principio 7

Las Empresas deberdn mantener un enfogue preventi-
vo que favorezca el medio ambiente.

Tenemos establecido un procedimiento de Identifica-
cidn y Calificacion de Aspectos Ambientales, en el cual
se tienen en cuenta tanto los aspectos reales coma los
patenciales, con esto se define y se establecen los pro-
cedimientos necesarios para prevenir cualquier tipo de
impacto que se pueda llegara presentar.

Contamos can un Sistema de Gestidn Ambiental
certificado por ICONTEC bajo la norma ISO 14001, este
sistema tienen como uno de sus pilares la prevencion
de la contaminacidn ambiental

Principio 8

Las empresas deben fomentar [as iniciativas que pro-
muevan una mayor responsabilidad ambiental.

Promovemos y participamos en iniciativas de protec
cidn del medio ambiente como

*El Fondo Agua por la Vida y la Sostenibilidad
*Bonsucro

*Programa de recoleccidn de recipientes que han
contenido agroquimicos de la C3dmara de Agroguimicos
de la AndL.

Aportamos y tenemos participacidn en la |D de dife-
rentes asociaciones de usuarios de los rios La Paila,
Bugalagrande, Bolo y Fraile.

Participamos en las mesas de agua del sector azucare-
ro, espacios donde se establecen estrategias y metas
para optimizar el uso de agua tanto en los procesos de
Fdbrica y Campo.

Principio 9

Las Empresas deben favorecer el desarrollo y la
difusidn de las tecnologias respetuosas con el medio
ambiente

Inversidn en control ambiental en proyectos de destile-
ria y cogeneracidn.

Uso de Bagazo como combustible para la generacidn
de energia

Uso de técnicas como el balance Hidrico para optimizar
las labores de riego en campo.

Sistemas de cantrol de emisianes con lavadores de ga-
ses para las calderas de combustidn en las dos plantas

Sistemas de tratamiento de aguas residuales domeésti-
cas e industriales en las dos plantas.

Inauguracion la Planta de Alcohal Carburante con lo
cual contribuimos a la generacidn de energ(as limpias
COP2I

Uso de Agricultura de precision para la definicion de
las dosis de agroquimicos a aplicar al suelo.

Informe de Sostenibilidad y Gestign 2016
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COMUNICACION DE PROGRESO PACTO GLOBAL

PRINCIPIOS REFERENCIAS Y/0O COMENTARIOS

Anticorrupcidn
Principio 10

: Politica de lavado de activos

Contamos con procesos que buscan mitigar Los riesgos

asociados al lavado de activos, financiacidn del terroris-
mo, corrupcidn y delitos subyacentes. Ver Gestidn Etica
Pag.117

Canal de denucias
lineatransparente@resguarda.com
01-800-752-2222
www.resguarda.com/riopailacastilla

358
Las Empresas deben trabajar en contra de la carrupcidn
en todas sus formas, incluidas la extorsidn y el soborno
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