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NUESTRO INFORME 2018

102-49, 102-50, 102-51, 102-52, 102-54, 102-56

Riopaila Castilla S.A., matriz del Grupo Agroindustrial
Riopaila Castilla presenta a todos sus grupos de interés,
su décimo Informe de Sostenibilidad y Gestién, con un
ciclo de reporte anual, el cual ha sido elaborado toman-
do como referencia la opcidn Esencial de los Estandares
GRI, no esta sometido a verificacion externa. La informa-
cién reportada corresponde al afio 2018, el periodo an-
teriormente reportado es el aino 2017. Las cifras expre-
sadas se encuentran en millones de pesos colombianos.

En términos de alcance, se incluyen las operaciones en
Colombia en los departamentos del Valle, Meta y Vicha-
da. Considera la informacién financiera de las empresas
que conforman el Grupo y presenta de forma integrada
la gestion de las compaiiias filiales. De esta manera se
cumple con el informe especial a la Asamblea de Accio-
nistas sobre la intensidad de las relaciones econdmicas
entre la sociedad controlante con las sociedades contro-
ladas.

Como en anos anteriores, este reporte contiene la infor-
macion correspondiente a los resultados del Programa
Comunidades Sostenibles, gestionado por la Fundacion
Caicedo Gonzalez Riopaila Castilla, entidad sin animo
de lucro, creada en 1957 por los fundadores de Riopaila
Castilla. Esta entidad tiene a su cargo el despliegue de la
inversion social estratégica que la empresa realiza en sus
Zonas de Operacion Significativas (ZOS).
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Sefores lectores
102-14

Los rasgos mas caracteristicos de la economia global en
el 2018, fueron el crecimiento y la volatilidad de los mer-
cados financieros que estuvieron influenciados por las
decisiones de la FED, el Brexit y las disputas comerciales
de EEUU con China. El PIB viré de un perfil de acelera-
cién a comienzos de afio a uno de moderada desace-
leracién, con comportamientos diferenciados; Estados
Unidos tuvo un crecimiento acelerado, impulsado por
sus politicas proteccionistas, China tuvo una gestién de
politicas orientadas a moderar el crecimiento econémico;
la caida en el crecimiento de la productividad, tanto en
los paises desarrollados como emergentes, y el aumento
en los altos niveles de endeudamiento del sector privado
y de los paises.

Colombia tuvo un ano de lenta recuperacion, teniendo
en cuenta que los indicadores macroeconémicos mostra-
ron un resultado mixto. En el dltimo trimestre del afo, el
consumo, el sector importador y la produccién agregada
tuvieron resultados favorables; por el contrario, la carte-
ra total, el sector exportador y el desempleo fueron las
dreas menos favorecidas.

Continué siendo un ano dificil para el sector agroindustrial
de la cana, y mas adn para el Grupo Riopaila Castilla. La
persistente caida de los precios en el mercado nacional
e internacional del aztcar como consecuencia del exceso
de oferta de India y Europa, una demanda mundial con
bajos crecimientos, la baja en el precio nacional del etanol
como consecuencia de la liberacién de las importaciones
derivadas del etanol de maiz provenientes de los Estados
Unidos, y el efecto de la caida del precio del aceite crudo
de palma, fueron algunos factores externos que incidieron
fuertemente en los resultados de la compania.

Durante practicamente todo el afio, principalmente en
Planta Riopaila, permaneci6 la alta edad de la cana corta-
da; las importantes inversiones realizadas para aumen-
tar capacidad instalada de molienda y de corte, aunque
generaron una presién adicional al deteriorado flujo de
caja de la compafia, permitieron que a finales del 2018
la edad de cafa estuviera dentro de los rangos normales.

Si bien la compafifa presenta pérdidas significativas, las

estrategias definidas para la reduccién de costos y gas-
tos y mejora de la productividad, han logrado la solucién
de varios de los factores que inciden en estos resulta-
dos; y aunque algunos persisten, esperamos una mejora
sustancial, gradual y constante durante el 2019.

A lo largo de estos 100 afos de historia, hemos enfren-
tado circunstancias adversas y las hemos superado, con
la firme conviccidon de que el desarrollo empresarial es
pilar fundamental para la sostenibilidad de la regién y del
pais y en ello persistiremos.

A nuestros Trabajadores, Accionistas, Proveedores y de-
mas grupos de interés, nuestro agradecimiento por su
compromiso y solidaridad.

v 41

Pedro Cardona Ldpez
Presidente Grupo Agroindustrial
Riopaila Castilla

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2018

(@)
Q
=
Q
Q
o}
©
=}
®
@,
aQ
®
3
=
®

ot



Nuestros 100 Anos de Trayectoria

® \
Inicio del Ingenio Riopaila Inauguracién del Ingenio
como trapiche panelero en Riopaila S.A. e instalacién
predios de la Hacienda de fabrica de azucar en La
Riopaila, al norte del Valle. Paila, Zarzal.

1940
Inicio de Central

Castilla S.A. como
trapiche panelero.

/ °
Creacién de la Escuela Belisario Caicedo en Inauguracién de Central

el corregimiento de San Antonio de los Castilla S.A. e instalacién
Caballeros (Florida) para el servicio de los de fabrica de aztcar en
hijos de los trabajadores y de la comunidad. Pradera, Valle.
FUNDACION

CAICEDO GONZALEZ
\ RIOPAILA CASTILLA

Compromiso social desde 1.957

L4

®
Creacidn de la Fundacién Caicedo Gonzélez,

por parte del doctor Hernando Caicedo y su
esposa Cecilia Gonzdlez de Caicedo.

1965

e Creacion del Colegio
Hernando Caicedo en

La Paila (Zarzal).
e Construccidn de vivienda para
trabajadores con una urbaniza-

cién de 120 casas en el corregi-

®
/ 2006 miento de La Paila, Zarzal.
Origen a Riopaila Industrial S.A. y También se da Ia. construccién de
Castilla Industrial S.A. un centro deportivo en planta
Riopaila.

GRUPO AGROINDUSTRIAL
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! o
e Fusion de Riopaila Industrial S.A.y e Lanzamiento del programa de
Castilla Industrial S.A., dando origena  Agricultura de Precision, tecnologia
Riopaila Castilla S.A. para la eficiencia y conservacion del
suelo, siendo Riopaila Castilla pionera

en el uso de estas tecnologias al nivel
del sector.
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Firma del compromiso de adhesion al Pacto Global, de la \

mano de 23 empresas vallecaucanas con quienes se
formaliza la construccién de un Sistema Regional de
Responsabilidad Social.

Derecho
a la felicidad
?
o ‘ 2010
e Firma del acuerdo por el Inicio de operaciones
Derecho a la Felicidad con en Meta y Vichada.

el Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar.

FUNDACION
CAICEDO GONZALEZ
RIOPAILA CASTILLA

Compromiso social desde 1.957

L4

2013 o
Articulacion del modelo de gestién y estructura de relacio-

namiento de Riopaila Castilla S.A. y la Fundacién Caicedo

I0PAIL
< sff.v{z#

Gonzalez Riopaila Castilla, bajo la estrategia de relacién —e 20’] 4

empresa-comunidad-fundacién, basados en la Politica de
Sostenibilidad y la Mega Meta Social de la empresa.

Lanzamiento del producto
Riopaila Senza, endulzante

sin calorias.
®
Inauguracién de la Planta de Destileria de alcohol carbu-
rante, con una capacidad de produccién diaria de 400 mil
litros de alcohol y de aproximadamente 110 millones de
litros anuales; y la Planta de Cogeneracion de energia con
capacidad de 36,2 megavatios (MW) de energia.
- e o -
: <
i“"’ﬁ RlO PAI LA ‘ﬁ"' 5 CAST' LLA Eg RIOPAILA CASTILLA
L
i >
e Consolidacién de ¢ |nicio de operaciones Conmemoracién de los 100 afnos de
Riopaila Castilla S.A. de la Planta Extractora historia del Grupo Agroindustrial Riopaila
como Grupo de Aceite de Palma en Castilla y 60 anos de la Fundacién
Agroindustrial. el Vichada. Caicedo Gonzélez Riopaila Castilla.

Informe de Sostenibilidad y Gestion 2018
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Quiénes Somos
102-5, 102-45

Riopaila Castilla S.A., es una sociedad comercial andni-
ma de nacionalidad colombiana, cuyo capital social esta
conformado por un 99,94% de capital privado nacional
y un 0,06% de capital publico nacional. Se encuentra
sometida al control exclusivo de la Superintendencia Fi-
nanciera de Colombia por ser emisora de valores y tener
las acciones inscritas en el Registro Nacional de Valores
y Emisores. Las acciones estan inscritas en la Bolsa de
Valores de Colombia. A continuacidn, se indican las so-
ciedades que conforman el Grupo Agroindustrial Riopaila
Castilla:

Asturias Riopaila

Holding SARL | Castilla S.A.

Agro- Cosecha
industriales del

La Conquista
S.A.S. Valle S.A.S.

Castilla
Cosecha S.A.

Riopaila
Palma S.A.S.

Destileria
Riopaila S.A.S.

Nuestro Gobierno Corporativo
102-18

La Asamblea General de Accionistas es el maximo érga-
no de Gobierno, designa a la Junta Directiva como 6rgano
de gobierno corporativo que representa los intereses de la
compaiiia, aprueba los reglamentos y procedimientos in-
ternos que regulan su actividad, lidera la gestion y toma de
decisiones necesarias que no correspondan a otro érgano
social, en orden a que el Grupo cumpla sus fines. Adopta
medidas especificas en relacion con las practicas de gobier-
no corporativo, su conducta y comportamiento empresarial
y administrativo, y el suministro de informacion al mercado
publico de valores, con el fin de asegurar los derechos de
quienes inviertan en acciones u otros valores que emita, y
el conocimiento publico de su gestién. La dltima Asamblea
General de Accionistas se realizé el 22 de marzo de 2018.

La Junta Directiva estd conformada por nueve miembros
principales y nueve suplentes personales, elegidos por
periodos de un afo, quienes pueden ser reelegidos. En el
ejercicio de sus funciones, representan los intereses del

Grupo y de todos los Accionistas y de ninguna manera, po-
dran ser los voceros de los intereses de los propietarios
de las acciones, directa o indirectamente, con cuyos votos
resultaron elegidos. Por lo menos tres de ellos deben tener
la calidad de independientes, segun la definicién que esta-
blece el paragrafo 2 del articulo 44 de la Ley 964 de 2005.
Durante el 2018, se llevaron a cabo 12 reuniones ordinarias
(una mensual) y 5 reuniones extraordinarias de la Junta Di-
rectiva, en las cuales hubo quorum para su desarrollo.

Para facilitar el desarrollo de las funciones, el cumplimien-
to de los objetivos y asegurar que en determinadas mate-
rias exista una preparacién y andlisis previo a su estudio,
el Codigo de Mejores Practicas Corporativas considerd los
siguientes comités’:

Comité de Auditoria

A

Conformado por 5
miembros de Junta
Directiva

Durante el 2018 se
llevaron a cabo 4
reuniones ordinarias
cada 3 meses

Comité de Sostenibilidad y

Gobierno Corporativo

A

Conformado por 5
miembros de Junta
Directiva

Durante el 2018 se
llevaron a cabo 4
reuniones.

' Numeral 3.3.2. Cédigo de Mejores Précticas Corporativas, modificado y aprobado por la Junta Directiva en enero 24 de 2012, se puede consultar

en: https://www.riopaila-castilla.com/inversionistas/
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Cddigo de Mejores Practicas
Corporativas

Como parte del buen Gobierno Corporativo, el Grupo cuenta con un Cédigo de Mejores Practicas Corporativas, me-
diante el cual se deben implementar las recomendaciones expedidas por la Superintendencia Financiera de Colombia
conocidas como Cédigo Pais, y de esta implementacién se debe realizar un reporte anual al mercado publico de
valores. En este sentido, para la encuesta 2018 del Cédigo Pais, adoptamos 63 de las 148 recomendaciones, esto
representa un 43%, frente a un 42% del afo anterior.

Junta Directiva 2018 - 2019

PRINCIPAL SUPLENTE

Jorge Enrique Gonzélez Ulloa Esteban Madero Crump

Gerardo Julidn Dominguez Rivera José Manuel Saavedra Gonzalez
Mauricio Botero Caicedo Aniceto Guzman Sanchez

Ciro Alfonso Arévalo Yepes

Eduardo Caicedo Lourido Santiago Castro Caicedo

Jacobo Tovar Caicedo Felipe Victoria Gonzalez

Marco Aurelio Caicedo Jaramillo Sebastidn Esteban Alvarez Caicedo
Belisario Caicedo Capurro Jorge Alejandro Ogliastri Mendieta

Maria Teresa Gonzalez Ulloa

Administracién 2018 - 2019

Pedro Enrique Cardona Lépez - Presidente

Gustavo Gémez Hurtado - Gerente Financiero y Administrativo

Jaime Sdnchez Lozano - Gerente Comercial y de Mercadeo

Luis Felipe Gaviria Giraldo - Gerente de Operaciones de Planta Riopaila
Carlos Alberto Marin Valencia - Gerente de Operaciones de Planta Castilla
Ramiro Marifio Fidalgo - Gerente de Gestiéon Humana

Carlos Augusto Gémez Restrepo - Gerente de Sostenibilidad

Carlos Hernan Paz Mosquera - Gerente Juridico y Oficial de Cumplimiento
Guillermo Caicedo Prado - Gerente de Confiabilidad

Victor Urdaneta Toloza - Secretario General (Reporta a Junta Directiva)
Luis Jorge Malaver Bello - Gerente de Auditoria (Reporta al Comité de Auditoria de Junta Directiva)

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla



Nuestros valores y principios de la sostenibilidad?

102-16

El Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla, rescata los valores de su fundador y los incorpora en los valores definidos

para que estén presentes en las actuaciones y comportamientos tanto de directivos como de los trabajadores.

Resultado del proceso de construccién de los valores corporativos, se definieron:

N

 COOPERAMOS pasa |~ OPERAMOS e MANERA

ALCANZAR LA EXCELENCIA

an

+OSTENIBLE

Generamos negocios
creando valor econémico
y social, usando de
manera eficiente los
recursos naturales,
teniendo un didlogo
fluido con nuestros
grupos de interés y
adoptando précticas
destinadas a generar
valor compartido.

Trabajamos
Conjuntamente en la
diversificacion y en el

mejoramiento de los
productos y servicios
para contribuir al
logro sostenido de
nuestras metas.

Qué hacemos
102-2

SOMOS

Valoramos los
intereses y
necesidades del otro
escuchando
activamente sus ideas,
atendiendo los
diferentes puntos de
vista y propuestas, y
motivando a la
participacién.

" SOMOS
£.0MPROMETIDOS
vDISCIPLINADOS

Cumplimos con
responsabilidad y
entusiasmo nuestras
funciones y deberes,
excediendo siempre las
expectativas y acatando
conscientemente las
normas internas, la ley
y los estdndares a los
que nos hemos
adherido.

ACTUAMOS coN

'NTEGRIDAD

Nos comportamos de
manera correcta,
honrada y

transparente, con
lealtad, al Grupo
Agroindustrial Riopaila
Castilla, cuidando su
reputacién e imagen
en todo momento y
lugar.

Somos un Grupo Agroindustrial Colombiano con 100 afios de experiencia en el mercado nacional e internacional,

enfocado al cultivo de cafia y la produccién de azucar, alcohol carburante, energia eléctrica, cultivo de palma africana,

produccién de aceite crudo de palma y ganaderia. De estas actividades se derivan nuestros productos:

PORTAFOLIO
DE PRODUCTOS’

PALMA
AFRICANA

Aceite crudo de palma
Aceite de palmiste
Almendra de palmiste

GANADERIA

Ganaderia
tecnificada
de sabana
Ganaderia
media ceba
en pastos
mejorados

ENDULZANTES

Azlcar Blanco,
Azlcar crudo,
Azlcar suprema
Azicar blanco
especial,

Azlcar Refino,
Azicar Morena,
Azicar Rubia,

Azlcar Pulverizada,
Azlcar Light,
Endulzante
sin calorias

JARABES

Simple,

ENERGIA

Energia

Invertido

MEZCLAS

Azicar
con Acido
Citrico,
Azicar
con Citrato
de Calcio

ALCOHOL

Carburante

2 N-DCM-020 Norma Directrices de Sostenibilidad Riopaila Castilla, Anexo No.9 Politica y Principios de Sostenibilidad. Informe de Sostenibilidad y

Gestién 2016.
3 Anexo No.1 Portafolio de Servicios, Pag. 318

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2018
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Donde Operamos

102-4, 102-6

4 Sedes Agroindustriales

LA PAILA  ¢____
ZARZAL ¥
Planta Riopaila i

\
@)
VALLE €--
Planta Castilla

PRADERA

= Valle
® Meta
Vichada

\_

> SANTA ROSALIA,

VICHADA
Operaciones Veracruz

> PUERTO LOPEZ,
META
Operaciones La
Conquista




Presencia Comercial

]
Sectores Servidos

Industria de alimentos y bebidas

Farmacéuticas
Comercio mayorista y minorista

Comercializadoras y combustibles



Reconocimientos:

GRUPO AGROINDUSTRIAL
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Por segundo afio consecutivo fuimos reconocidos a nivel nacional por el aporte al ODS 44, en el :
marco del VIII Congreso de Pacto Global (economia y sostenibilidad: la apuesta por la agenda |
2030), por la Practica Empresarial “Modelo de Reubicacion y Reconversién Laboral para :
Trabajadores en Condiciones Especiales”. |

| Reconocimiento a Riopaila Castilla S.A. como pionera en la implementacion de la hoja de ruta en
: materia de Derechos Humanos y empresa, por parte de la Alcaldia Municipal de Santiago de Cali.
|

Reconocimiento a Riopaila Castilla S.A. como una de las 20 Empresas Inspiradoras por la ANDI, por el :
trabajo que realiza con la Fundacién Caicedo Gonzélez Riopaila Castilla para el desarrollo de la Cadena de |
Abastecimiento y el fortalecimiento de la competitividad de proveedores locales en el Valle y Cauca. :

! Reconocimiento a la experiencia “Educacion Superior para la Paz” en el Banco de Buenas Practicas
: de la Alianza del Pacifico; como una préctica destacada por la articulacién de la academia, sector
: publico, privado y social para responder de manera coordinada a las necesidades formativas de la
1 Comunidad en los municipios de Florida y Pradera.

Reconocimiento por los 100 y 60 anos de Riopaila Castilla y la Fundacién Caicedo Gonzélez :
Riopaila Castilla, por parte de la comunidad organizada del corregimiento de La Paila - Zarzal, en |
el marco de la Semana Cultural del Colegio Hernando Caicedo. :

! Reconocimiento por los 100 y 60 afios de Riopaila Castilla S.A. y la Fundacién Caicedo Gonzalez
: Riopaila Castilla, al servicio social del municipio de Florida, por parte de la organizacién Florida de
: Acuerdo y la comunidad floridana.

4
Reconocimiento por los 100 y 60 afios de Riopaila Castilla S.A. y la Fundacién Caicedo Gonzdlez :
Riopaila Castilla, por parte de la Administracién Municipal de Florida y Asocomunal, por sus |
contribuciones al desarrollo econémico y social de la regién del Valle. :

<4
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2 FUNDACION
9 CAICEDO GONZALEZ
Y |\ RIOPAILACASTILLA

Compromiso social desde 1.957

Reconocimiento de la Fundacién Corresponsables en los IX PREMIOS CORRESPONSABLES en
la categoria ‘Entidades sin Animo de Lucro y Economia Social (medianas y pequefas)’ por su
iniciativa: Programa Comunidades Sostenibles.

! Reconocimiento por sus 60 afnos de vida y su continuo compromiso con el desarrollo humano de
| las comunidades locales y la construccién de tejido social, por parte de la Alcaldia Municipal de
: Zarzal.

4 ODS 4: Educacién de Calidad.

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla
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NUESTRA GESTION @ NUESTRA GESTION 2
ECONOMICA AMBIENTAL v

Empleo y desarrollo de
« Ingresos operacionales por « Reduccion en el consumo

nuestros trabajadores
$886.241 nmiliones.

« Valor econémico directo
creado $896.1 47

millones

« Impacto econémico
directo $981.658

millones

« Impacto econémico
indirecto $1.042.582

millones

« Produccion de azdcar

de 10.174.884 QQ

« Generacion de energia
eléctrica:

293.224 MWh

« Produccion de alcohol
carburante:

85.957.780 Litros

« Compras Locales por

$340.448 millones

de agua en fabricas en un
34,20/0 en los dltimos
5 anos

<E192,8% de agua utilizada

en las fabricas para el proceso
de produccion es recirculada

+$15.490 nmillones de

pesos de inversion ambiental

+80.166 :rboles sembrados:

65.706 ¢n 1a operacién Valle a
través de las asociaciones de usuarios
de los rios de las cuencas Frayle, Bolo y

La Paila; 14460 &rboles sembrados
en las operaciones de Meta y Vichada.

«16.480 irboles sembrados en

operaciones en el Vichada

«9.278 Ha conservadas en las

operaciones Valle, Meta y Vichada.

.4.213 empleos generados,

94% hombres6% mujeres, de
los cuales el 99% provienen

de nuestras ZOS

« indice de rotacién de =2 %

«77% de trabajadores se

encuentran sindicalizados

Comunidades Locales

<$3.910 nillones de

inversion social directa

.14.084 personas atendidas

con el Programa Comunidades
Sostenibles

«1.171 estudiantes matriculados

en la educacién formal

.40 organizaciones sociales

participan en procesos de
fortalecimiento de capacidades
colectivas, organizativas,
administrativas y de incidencia publica.

.208 productores agropecuarios

participando en el Subprograma de
Seguridad Alimentaria Nutricional.



NUESTRO
COMPROMISO
CON LA
SOSTENIBILIDAD



El Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla tiene el firme compromiso de continuar trabajando de manera sostenible,
actuando en armonia con los territorios donde opera, en su condicién de actor econémico del desarrollo, generando
valor compartido a sus grupos de interés, respetando y protegiendo los recursos naturales, enfocando su gestién en
la proteccién del recurso hidrico y la biodiversidad, los derechos humanos y las exigencias del mercado global, bajo
un estricto cumplimiento de la ley, y enfocando sus esfuerzos hacia el acceso a una educacion de calidad y el mejora-
miento de la seguridad alimentaria y nutricional, como parte de los focos de sus Mega Metas al 2025.

Gestion
Econémica y

FINANCIERA
Rentabilidad

DIVERSIFICACION Inversién Social

\—\/@ ESTRATEGICA
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Gestién de los
Recursos
NATURALES

Gestién

SOCIAL

Recursos Hidricos \
BIODIVERSIDAD /—\ Eficiencia
ADMINISTRATIVA

y Control Interno

Gestidn
Etica y de
CUMPLIMIENTO

MEGAMETA 2025

AMBIENTAL

En el afo 2025 Riopaila Castilla sera lider en la preservacion del
recurso hidrico y la biodiversidad logrando:

® Reducir el consumo de agua en nuestras operaciones directas
en un 25%.

e Establecer y mantener 10.000 Ha para conservacion de
biodiversidad y proteccién de cuencas.

SOCIAL

En el afio 2025 Riopaila Castilla, actuando a través de la Fundacién
Caicedo Gonzalez Riopaila Castilla, habra contribuido a mejorar
en el 30% las condiciones de la educacién publica y la
seguridad alimentaria y nutricional en los territorios donde se
despliegan operaciones significativas de la compaiifa.

ECONOMICA

En el afo 2025 Riopaila Castilla serd una corporacién rentable con
ingresos equivalentes a COP $1.730 K MM, un EBITDA de
COP$330 K MM y con un margen de EBITDA del 19%, como

resultado de la participacién nacional e internacional en los
mercados de Bioenergia, y Commodities siendo gestionada,
a través de unidades de negocio especializadas y
coordinadas corporativamente.

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2018
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Estrategia Corporativa

Durante el primer semestre del 2018, se revisaron y ajustaron los objetivos estratégicos del negocio, dando prioridad a
iniciativas que contribuyeran a mejorar la situacion actual de la compafia, denominados imperativos, renunciando a inicia-
tivas que se habian contemplado en el afio 2017. De esta manera, los imperativos estratégicos definidos se enmarcan en
retomar el negocio central, aumentar la eficiencia de los procesos operativos y administrativos, dando relevancia al control

de los costos y gastos, bajo 6 frentes de trabajo:

Imperativos Estratégicos

Foco en el negocio central
(operacion Agroindustrial en el
Valle del Cauca).

Expansion relacionada en
generacion eléctrica, nuevos
productos y subproductos.

Aumento de la eficiencia en
los procesos operativos y
administrativos.

Materialidad y su Cobertura

102-40, 102-46, 102-47

Al igual que en los informes anteriores, desde el Comité
Técnico de Sostenibilidad®, se trabajo en la definicién de la
materialidad y la cobertura de los asuntos que son objeto
de este reporte. Se partié de la priorizacion de los temas re-
levantes en cada una de las gestiones (econémica y finan-
ciera, ambiental y social) a través de las diferentes areas
que estan representadas en dicho comité, de acuerdo con
la dindmica, condiciones y situaciones presentadas en cada
una de ellas.

Criterios de Asuntos

Sostenibilidad

Materiales

Consecuencias econémicas indirectas

Gestién Econémica
y Financiera

Desempefio econémico

Précticas de adquisicién

Agua
Gestién de los

Biodiversidad
Recursos Naturales

Emisiones

Comunidades locales

Respeto y promocién de los derechos
humanos

Gestidn Social Empleo
Salud y seguridad en el trabajo

Desarrollo de los trabajadores

Gestién Etica y

Cumplimiento Legal

Cumplimiento

Proteccidén del flujo de caja.

Vichada).
e Rentabilizacion de operaciones.

Gestién Sostenible de la
Organizacion.

a
|
|
|
|
|
|
|
|

e Autosuficiencia en flujo de caja (Meta y :
|
|
|
|
|
|
|
|

El

En el proceso para la definicién de la materialidad, se con-
siderd la alineacion que tienen estos asuntos con la Es-
trategia de Sostenibilidad del Grupo, su importancia para
nuestros grupos de interés y el cumplimiento normativo
aplicable. En este sentido, el ejercicio de definicién de los
asuntos materiales se enfocé en la valoracién de los temas
relevantes que mas impactaron la gestion del Grupo duran-
te el afio 2018. En el siguiente cuadro se describen dichos
asuntos, su cobertura con respecto a nuestros grupos de
interés y la alineacién desde el aporte a los ODS:

Gupos de

Interés

Accionistas
TRABAJO DECENTE 9 I%%
'Y CREGIMIENTO INNOVACIONE It
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA Tra bajadores

Clientes y Consumidores

Proveedores

Sociedad
Comunidades Locales
Clientes

Gobierno

I AN Accionistas
1
DUAPREZA YeosR DA

it | /v | N

msspmon: | 40 ssoncus | g SESY
YCRCMENTO DESGUALDADES
ECONOC) SOSTENLES

al | 3 |l

Trabajadores

Clientes

17l
L0GRAR

S80S Comunidades Locales

Sociedad

Sociedad

16 s Accionistas
EINSTITUCIONES
W Gobierno

.i- Proveedores

Comunidades Locales

5 Comité Técnico de Sostenibilidad: equipo multidisciplinario permanente, conformado por lideres de cada una de las dreas de la compaiiia, cuya
funcién principal es la coordinacién y ejecucion de los procesos y acciones tendientes a concretar y materializar la estrategia de sostenibilidad en

Riopaila Castilla S.A.

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla



Este andlisis de materialidad dio como resultado 12 temas relevantes, los cuales fueron clasificados en nuestros 4 criterios
de la sostenibilidad. Los temas en los que se hizo mayor énfasis, de acuerdo con el ejercicio realizado, fueron las conse-
cuencias econdmicas indirectas y el desempefio econdmico; esto en la dimensién econdmica y financiera.

Relacionamiento con nuestros Grupos de Interés®

102-42, 102-43, 102-44

El Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla reconoce como
partes interesadas o grupos de interés a las personas o
grupos de personas que comparten intereses y expectati-
vas con la empresa y que ademds generan impactos en la
organizacion o se ven impactados.

En este sentido, la compania considera a todos sus gru-
pos de interés como parte fundamental del desarrollo sos-
tenible de la organizacidn, incorporandolos en su modelo
de gestién y de relacionamiento, mediante acciones que
garanticen un didlogo fluido, reconociendo sus intereses y

e Lograr un posicionamiento de
Riopaila Castilla que esté alineado
con su estrategia de negocio.

expectativas, y adoptando practicas destinadas a generar
valor compartido. Todo esto bajo unos compromisos esta-
blecidos con cada uno de ellos, que estan estrechamente
relacionados con nuestras politicas, principios y valores de
actuacion.

Es asi como la compania despliega su estrategia con gru-
pos de interés, buscando asegurar la transparencia, la co-
herencia y la equidad en la relacidn con cada uno de ellos,
bajo los siguientes objetivos generales:

e Evidenciar los altos estandares de la
compania y buenas practicas que
implementa en todas las areas del
negocio.

e Estructurar procesos internos y
capacidad organizacional para lograr una
comunicacién coherente y efectiva y un
relacionamiento con todos los grupos de
interés.

® Generar mecanismos de identificacion

de

riesgos que puedan afectar la

reputaciéon de la empresa y que estén
articulados a todas las areas de negocio
para de esta manera blindar a la
organizacion.

Asimismo, dentro de la estrategia, se han definidos unos
lineamientos claves para el relacionamiento con grupos de
interés, los cuales se basan en promover relaciones éticas,
transparentes, constructivas y respetuosas de los derechos
humanos; generar canales de comunicacién que provean
informacion y aseguren espacios de didlogo; fortalecer las
relaciones basadas en la confianza y la legitimidad; sumi-

nistrar de forma oportuna informacién de interés publico;
propiciar un mayor involucramiento para crear oportunida-
des de didlogo entre la empresa y una o mds de sus partes
interesadas, con el objetivo de proporcionar una base fun-
damentada para las decisiones de la organizacion; y contri-
buir al desarrollo humano sostenible.

6 Informe de Sostenibilidad y Gestién 2016, Anexo No.10 Compromisos con Grupos de Interés, Pdg.340.
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Dialogos con nuestros Grupos de Interés

Para cada grupo de interés, la compania ha definido un compromiso, un objetivo y unas dreas lideres responsables del re-
lacionamiento, las cuales son las encargadas de llevar a cabo los planes de accién con cada grupo. Estos planes se revisan
como parte de la actuacién del Comité Técnico de Sostenibilidad de la organizacion.

Grupo de
Interés

Compromiso de
Relacionamiento

Crear valor a través de una
gestién sostenible,
soportada en los valores,
principios y normas del
Cédigo de Mejores
Précticas Corporativas.

Accionistas
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Proveedores de
Bienes y Servicios

FFXA

Proveedores de
Cana y Tierras

*

Clientes y
Consumidores

i W

Realizar procesos eficientes
y transparentes, que
generen relaciones de largo
plazo, cumpliendo las
normas legales y
voluntarias que rigen el
accionar de.la empresa

Ejecutar procesos integrales
a lo largo del ciclo de vida
de los productos y
servicios, cumpliendo con
las normas legales y
voluntarias, manteniendo
una relacién transparente,
beneficiosa y sostenible

Generar y fortalecer
vinculos reciprocos de
lealtad y adhesion,
mediante el
establecimiento de
relaciones y condiciones de
trabajo que estimulen el
conocimiento, la eficiencia,
la creatividad, el didlogo y la
responsabilidad en el
desempeno de este grupo
de interés.

Trabajadores

£

Mitigar los impactos
sociales y ambientales de la
operacion y coadyuvar a la
generacién de condiciones
que permitan a las
comunidades de nuestro
entorno directo avanzar en
su desarrollo social.

Comunidad

¥ e

Medios de
Comunicacién y
Lideres de Opinién

Promover mensajes y
escenarios de comunicacién
directos, permanentes y
transparentes, que
contribuyan a materializar
propdsitos compartidos y
generar procesos
participativos.

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla

Objetivo de
Relacionamiento

Asegurar y reforzar la
transparencia, confianza y
gobernabilidad con este
grupo de interés.

Mantener comunicacién
eficiente y transparente,
aportando al proceso de
adquisicion vinculos de
confianza, colaboracion y
desarrollo.

Establecer comunicacién
oportuna, veraz y
transparente, gestionando de
manera adecuada y efectiva
los riesgos y oportunidades
que se presenten.

Asegurar la satisfaccién y
fidelidad en todos los
mercados, estableciendo
elementos diferenciadores
que posicionen la empresa
Vs. la competencia.

Establecer relaciones de
trabajo que estimulen el
desarrollo integral del
trabajador y aporten a su
proyecto de vida personal,
familiar y profesional,
garantizando el aporte de
éste a la sostenibilidad de la
empresa.

Construir relaciones de
confianza con el entorno,
profundizar en su
participacidn, involucracién y
sentido de pertenencia hacia
la empresa

Contribuir a la generacién de
opinidn publica que favorezca
el desarrollo sostenible de
los negocios y la reputacién
de la compania.

Canales de
Comunicacién

¢ Informe de Sostenibilidad y Gestion
® Asambleas de Accionistas
® Reuniones informativas
e Boletin trimestral
e Secretaria de Juntas
e Cartas a Accionistas

® Pagina web
* Reuniones personalizadas y grupales
® Plataforma PQRS
e Correo electrénico
* Via telefénica

¢ Club Encana
® Plataforma digital CRM
* APP Riopaila Castilla
* Mailing y mensajes de texto
mensuales
® Reuniones personalizadas y grupales
e Plataforma PQRS

® Pagina web
* Newsletter
e Visitas personalizadas con ejecutivos
de cuenta
e Acciones en puntos de venta

 Boletin Informativo ConectaRSE
* Mensajes de texto
® La Revista

® Revista El Mangualo

 Flash Informativo
e Carteleras fisicas y digitales
e Intranet

¢ Programa Escuchando

e Linea Transparente

 Visitas permanentes
® Reuniones y/o grupos focales
¢ Plataforma PQRS
e Comunicacién telefénica
® Correo electrénico
e Correo fisico

e Comunicados de prensa y de hecho
relevante
e Visitas a medios
® Socializaciones de resultados o
proyectos
¢ Informe de Sostenibilidad y Gestién
e Correo electrénico
¢ Redes sociales
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Entorno Econdmico

En el entorno internacional, el 2018 fue un aio de alta vo-
latilidad en los mercados, acontecimientos como la guerra
comercial entre Estados Unidos y China, la desaceleracion
econémica de Europa, por problemas internos en paises
como Alemania e ltalia y la baja dindmica del comercio in-
ternacional, la incertidumbre sobre el futuro del Brexit en el
Reino Unido, las elecciones en Brasil y México y la tension
geopolitica en general, causaron turbulencias en la econo-
mia mundial.

Los ultimos datos de actividad muestran que la dinamica
productiva en Estados Unidos se mantiene sdlida. El De-
partamento de Comercio en su segundo calculo provisional
del PIB para el tercer trimestre de 2018, registré un creci-
miento del 3,5% con niveles de expansion que no se veian
desde el 2015. Sumado a esto, el resultado del bajo nivel
de desempleo, la convergencia de la inflacién al 2%, la con-
fianza empresarial se mantiene en maximos multianuales
y la confianza del consumidor alcanzd su nivel mds alto en
los Ultimos 18 afios. Por su parte, la tasa de interés de la

Reserva Federal (FED), cerrd el afo en el rango de 2,25% a
2,50%, con 4 incrementos durante el afo y fuertes criticas
en el dltimo ajuste por parte de la Presidencia de Estados
Unidos.”

La volatilidad del precio del petréleo que se viene dando
en los Ultimos afos, no fue la excepcidn en el 2018. En el
primer semestre se vio una ligera recuperacién del precio
del crudo, con un nivel maximo promedio dia de 77,41 para
el WTI en junio. No obstante, en el segundo semestre, la
caida del precio no se hizo esperar, como consecuencia del
incremento en la sobreoferta del petréleo explicada princi-
palmente por la eficiencia en las operaciones de fracking en
Estados Unidos, obligando a la OPEP a revisar sus politicas
de recorte de produccién, sumado a la desaceleracién de la
economia mundial en paises como China (PIB del gigante
asiatico en el 2018 alcanza su nivel mas bajo en casi 30
anos con 6,4%) y Reino Unido y la guerra comercial entre
Estados Unidos y China, que se traduce en una disminu-
cién en la demanda de crudo.

Precio WTI - USD/BDP
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Precio Diario
Fuente: Reuters

Aligual que las monedas de otros paises, durante este ano,
el peso colombiano estuvo bajo presién hacia la devalua-
cion frente al ddlar, comportamiento explicado principal-
mente por la volatilidad en el precio del petrdleo y su caida
mas fuerte al finalizar el afio, la politica menos expansiva
estipulada por la FED en Estados Unidos soportada en el
incremento en las tasas de interés y estimulando el retorno
de los flujos de capital al pais norteamericano y la guerra
comercial entre Estados Unidos y China. La tasa represen-
tativa del mercado (TRM) alcanzé su nivel maximo en la
ultima semana de diciembre con un valor de $3.289,69 $/
USD y su nivel minimo a mediados de abril con $2.705,34.
La tasa de cambio para el cierre del afio fue de $3.249,75y
el promedio fue de $2.956,36.

En el entorno nacional, el 2018 fue un afio de transicién del
poder ejecutivo en Colombia. En materia econdmica, este
fue un afo de lenta recuperacién, teniendo en cuenta que
los indicadores macroecondmicos mostraron un resultado

Precio Promedio
(enero 2019)

mixto. En el dltimo trimestre del afo, el consumo, el sector
importador y la produccidon agregada tuvieron resultados
favorables. Por el contrario, la cartera total, el sector ex-
portador y el desempleo (en el 2018 la tasa de desempleo
fue 9,7% vs 9,4% de 2017)8, son las dreas menos favore-
cidas y que presentan los mayores retos para el gobierno
entrante.®

Adicionalmente, durante este mismo periodo, el Gobierno
actual inicié el trdmite de la Ley de Financiamiento en el
Congreso, con lo cual se generé un descontento genera-
lizado en todos los sectores de la economia y en los con-
sumidores, que finalmente se tradujo en un deterioro de
las expectativas de los agentes. La dindamica, tanto en la
confianza del consumidor como en la empresarial, fue un
crecimiento del pesimismo con respecto al futuro de la
economia; el indice de confianza del consumidor cayd a un
nivel de 19,6%, mientras que la confianza de los empresa-
rios industriales tuvo un balance del -4,3%.°

7 Fuente: Informe Econémico Mensual — Colombia, Investigaciones Econémicas Bancolombia, enero 2019.

8 Fuente: Departamento Nacional de Estadistica — DANE, diciembre 2018.

2 Fuente: Informe Econémico Mensual — Colombia, Investigaciones Econémicas Bancolombia, enero 2019.
°Fuente: ANDI - Colombia: Balance 2018 y perspectivas 2019 e Informe Econémico Mensual — Colombia, Investigaciones Econémicas Bancolombia,

enero 2019.
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En linea con la moderada recuperacion del consumo en Co-
lombia, las importaciones colombianas al corte de noviem-
bre, presentaron un crecimiento del 10,9%, frente al mismo
periodo del ano anterior, pasando de un acumulado (enero
— diciembre) de USD $51.230,6 millones CIF en 2017 a US
$46.071,1 millones CIF en 2018. Este comportamiento se
dio por un incremento (13,2%), en el grupo de manufactu-
ras, concretamente en la compra de maquinaria y equipo de
transporte, de productos quimicos y productos conexos. Por
su parte, las compras externas de agropecuarios, alimentos
y bebidas aumentaron 10,5%, explicado por el rubro de
cereales y preparado de cereales. En cuanto a las importa-
ciones de azlcar, preparados de azicar y miel, se registrd
una variaciéon negativa significativa de 34,8%. Al igual que
los afos anteriores, el principal pais del que provienen las
importaciones a Colombia es Estados Unidos con una parti-
cipacién del 25,3%, seguido por China con 20,6%, México
7,7%, Brasil 5,5%, Alemania 4,2% y Japon 2,5%."

El resultado de la inflacién anual al cierre de 2018 fue de
3,18%; uno de los valores mas cercanos a la meta del Banco
de la Republica desde el afo 2000, lo cual se traduce en
un resultado positivo que muestra el proceso de recupera-
cién de la economia del pais. Los cuatro grupos que tuvie-
ron una variacién por encima del promedio nacional fueron
educacion con 6,38%, seguido por salud 4,33%, vivienda
con 4,13% vy transporte 3,73%. Por su parte, los grupos
de gastos que se ubicaron por debajo del promedio fueron
alimentos con 2,43%, otros gastos con 2,29%, vestuario
0,33%, comunicaciones con 0,28% vy diversion -1,16%. Los
mayores aportes a la variacion anual se registraron en los
grupos de vivienda y alimentos, los cuales en conjunto con-
tribuyeron con 1,98 puntos porcentuales al acumulado anual
de dicha variacién.’?

8%
7% Inflacidn total Anual (%) 6.77%
6% 5,75%
5%
- 4,09%
4% 2.3,73% O\
3% 3,17% 2 44% ® 3,18%
2% o 1,94%
1%
0% - } } } } } } } } |
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Fuente: Departamento Nacional de Estadisticas DANE.
£
we El crecimiento de la economia colombiana (PIB) en el 2018 fue de 2,7% Vs. 1,8% del 2017. Por su parte, el pro-
26 ducto interno bruto del cuarto trimestre alcanzé un valor de 2,8%, por encima de las expectativas del mercado. El

crecimiento estuvo impulsado por el sector de Administracion Publica y Defensa con un aumento del 4,1%, seguido
por el comercio al por mayor y al por menor, transporte, alojamiento y servicios de comida con 3,1% y actividades
profesionales, cientificas y técnicas con el 5%. El sector de agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca varié 2%,
mientras que el suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado crecié 2,7%."3

PIB 2012 - 2018
Variacion % Anual
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Fuente: Departamento Nacional de Estadisticas DANE.

Continuando con la politica monetaria expansiva que el Banco de la Republica empezd a materializar a finales del
2016, con el objetivo de reactivar la economia de Colombia, durante el 2018 la tasa de intervencién fue modificada
en dos ocasiones durante el afo, pasando de 4,75% a 4,50% en enero y finalmente a 4,25% en abril, nivel donde se
mantiene hasta el dia de hoy, sustentado en el buen comportamiento de la inflacién y la recuperacidon de la economia.

" Fuente: Boletin Técnico Importaciones — Departamento Nacional de Estadisticas - DANE
2 Fuente: Boletin Técnico Inflacién - DANE
3 Fuente: Boletin Técnico Producto Interno Bruto (PIB) - DANE.
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Mercado Mundial del Azidcar

En el 2018 los precios del aztcar cayeron a niveles que no se observaban desde el 2008; en septiembre la cotizacion
del aztcar crudo en Nueva York bajé hasta 9,83 $UScvs/Lb. En total, el precio en la bolsa de Nueva York cayé 23%
acumulado en el afo, a pesar de terminar con una leve recuperacidon en el cuarto trimestre.

Precio Internacional del azidcar crudo
Promedio anual 1999 - 2018 ($UScvs/Lb)
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Fuente: INTL FCStone.

Desde finales del 2016 se inici6 la tendencia a la baja debido a la expectativa de superdvit en los ciclos siguientes.
Este exceso de oferta se concretd por la mayor produccién en la India, Unién Europea y Tailandia, acelerando la caida
durante el 2018. Esta mayor produccidn, se genera por la intervencidén de los gobiernos en forma de subsidios a los
agricultores, especificamente en la India y Tailandia; estos subsidios estan generando reacciones en otros productos,
ocasionando posibles demandas ante la Organizacién Mundial del Comercio (OMC). Colombia por su baja participa-
cién en el mercado mundial, es un seguidor de precios, esto lo ubica en una posicion de desventaja al existir ofertas
de otros mercados productores a precios inferiores al costo.

Adicionalmente, la demanda ha disminuido el ritmo de crecimiento en los dos dltimos afios. Para el préximo ciclo se
calcula que se podria volver a un nivel deficitario, pero muy cercano al equilibrio.
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Como resultado del superavit, el nivel de Inventarios Vs. Demanda, superé el 40%, nivel en el que se considera se
comienza a ejercer presion negativa en el precio. Esta situacién se calcula que continde durante el 2019. Se espera
una mejoria hacia finales del afio, cuando se reduzca el superavit.
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Mercado Nacional Azucar

El mercado nacional mantuvo la demanda estable Vs. 2017. Las importaciones decrecieron 51%, permitiendo creci-
miento de las ventas de la Industria Nacional en 7,8%. La produccidon de Azlcar + Alcohol (en quintales equivalentes)
crecié 8%. Debido a la mejor produccién de azdcar y al bajo interés en exportar por los bajos precios, se generd una
sobreoferta en el mercado local, presionando los precios a la baja. El precio promedio caydé 16%, aunque en algunos
meses el nivel estuvo hasta 20% inferior.

Mercado Alcohol Carburante

El mercado de Alcohol Carburante en Colombia crecié un 40% aproximadamente (incluyendo importaciones hasta
octubre) Vs. el 2017, gracias al aumento de mezcla al 10% desde marzo y un aparente aumento de consumo de
gasolina. Debido a esto, la produccién nacional crecié 13% (454 millones de litros), y las ventas de las destilerias
crecieron 24% (483 millones de litros).

El precio sugerido para el programa de oxigenacion cayd 12% en promedio Vs. 2017, debido a que en la férmula
se tiene en consideracién el comportamiento del precio del azdicar mundial. Al mismo tiempo, las importaciones a
octubre crecieron 176% alcanzando 168 millones de litros impulsado por el TLC USA, presionando el precio a la baja
via descuentos comerciales.

Mercado Energético

La demanda nacional continué su tendencia creciente, esta vez aumenté el 4% frente a lo registrado en el 2017.
Visto por mercado, el no regulado (usuarios con demanda minima de 55,00 kWh/mes) crecié el 5% mientras que el
regulado (usuarios con consumos menores a 55.000 kWh/mes) crecié un 3%.

La composicién de la generacién nacional para atender la demanda se desagrega en 81% hidrica (fuente renovable)
y un 16% térmico. Los cogeneradores representan el 1% del total de generacién del pais.

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla



Mercado Aceite Crudo de Palma

La produccion de aceite de palma en Colombia se mantuvo en linea con el 2017. Las ventas en el mercado nacional
decrecieron 4% y crecieron 5% en exportaciones.

El precio promedio en la bolsa Bursa Malasia se redujo 9% Vs. 2017, aunque el precio a final del afio estuvo en USD
510/ ton, lo que representd una fuerte reduccion del 23% Vs. diciembre 2017, y 29% Vs. diciembre 2016. El mismo
comportamiento se presentd con los precios del CPO (Aceite Crudo de Palma) en la bolsa de Rotterdam donde el
2018 presenté un decrecimiento del orden del 25% Vs. el 2017.

La tendencia negativa en el precio internacional fue impulsada por los excedentes de producciéon del sudeste asiatico
durante los dos dltimos afos y la baja demanda por las restricciones para su uso en la Unidn Europea. Adicionalmen-
te, se presentd una caida en los precios del aceite de soya motivado por la guerra comercial entre Estados Unidos y

China, y la reduccién del precio del petréleo en el segundo semestre también afecté a este mercado.

Entorno Ambiental

En el Valle, la relacién entre la demanda vy la oferta de
agua es variable a lo largo del afo. El agua requerida
para el desarrollo de las actividades sociales y econémi-
cas en la regidn, es creciente, mientras que la oferta de
agua en las cuencas de la vertiente del rio Cauca, que
estd determinada por la precipitacion, las corrientes de
agua superficial y las reservas subterrdneas existentes,
fluctda de acuerdo con la época del afio, lo que ocasiona
en muchos casos conflictos por uso del agua en las cuen-
cas.

El caudal concesionado de agua superficial en las cuen-
cas de la vertiente del rio Cauca asciende a 189,2 m3/s,
de los cuales el 69% es para el sector agropecuario equi-
valente a 130,9 m3/s, seguido por el sector de acueducto
con el 20% (37,0 m3/s). El sector industrial tiene asig-
nado el 8% (15,9 m3/s) y el sector doméstico 3%, (5,4
m?3/s).

El aprovechamiento del agua subterranea se realiza en la
zona plana de la cuenca del rio Cauca, en donde existen
cerca de 1.451 pozos profundos en operacidén, con un
caudal concesionado de 86,2 m3/s, en donde el 94,3%
(81,3 m3/s) del agua subterrdnea asignada es usada
para el riego, principalmente de cultivos de cafa de azu-
car. Se extrae en promedio entre el 7% vy el 25% de
la recarga total, que representan entre 160 millones de
m3/aio (en la zona norte) y 560 millones de m3/afo (en
la zona sur), respectivamente.

El indice de uso del agua relaciona la demanda de agua
con la oferta hidrica. El indice de uso del agua se define
como muy alto cuando la demanda es mayor al 50% de
la oferta; alto cuando la demanda se encuentra entre el
20,01 y el 50% de la oferta, y valores inferiores se con-
sidera moderado y bajo.

Las cuencas de los rios Desbaratado, Guachal, Amaime
Desbaratado, presentan un indice de uso para agua su-
perficial por encima de 50%. El indice de uso de agua
subterranea es mayor al 50% para las cuencas de los

rios Amaime, Bolo, Guabas y El Cerrito.

Desde el Gobierno Nacional se viene implementando
una Politica Nacional de Gestidon del recurso hidrico, y se
ha definido el agua como eje articulador del desarrollo
sostenible del pais, alineado al objetivo 6. Agua y Sanea-
miento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
el cual tiene como metas mejorar la calidad, hacer un uso
mas eficiente, proteger los ecosistemas relacionados y
fortalecer la participacién de las comunidades locales en
la mejora de la gestion y el saneamiento del recurso hi-
drico.

Como parte del ordenamiento del recurso se vienen
estableciendo instrumentos de planificacion como los
Planes de Ordenamiento del Recurso Hidrico PORH, los
cuales pueden llegar a limitar el desarrollo de activida-
des socioecondmicas en el cuerpo de agua o en sectores
del mismo o prohibir o condicionar la descarga de aguas
residuales o residuos liquidos, provenientes de fuentes
industriales a un cuerpo de agua especifico. Lo anterior
sumado al incremento de la tarifa minima superior a las
actuales por uso de agua, son hechos que deben generar
acciones mas rapidas y eficientes para el control de uso
de recurso hidrico en las operaciones.

En cuanto a areas de interés ambiental se vienen pre-
sentando iniciativas gubernamentales de reglamenta-
cién de las mismas, especialmente en lo relacionado con
humedales, a nivel nacional se trabaja en un instrumen-
to de planificacién de caracter indicativo, que se debe
constituir en la referencia minima para la identificacién
y delimitacién de los ecosistemas y complejos de hu-
medales y a nivel regional la expedicién de resoluciones
reglamentarias de 20 humedales que buscan recuperar
las franjas forestales de proteccion de los mismos, son
situaciones que requieren se tomen acciones para iden-
tificar y adaptarse a lineamientos que a través de esos
instrumentos se definan.™

4 Plan de Gestién Ambiental regional PGAR 2015-2036 de la Corporacién Auténoma Regional CVC.
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En Vichada, el 2018 estuvo marcado por eventos climaticos atipicos para la zona de operacién, presentandose una
precipitacion acumulada en el mes de julio de 707 mm, superando ampliamente los histdricos para este mes que en
promedio venian en 314 mm. Este exceso de lluvias fue una limitante para la operacién en el segundo semestre del
ano, pues facilito el deterioro de las vias internas, que con un invierno promedio sufren graves afectaciones.

En el Meta, el 2018 presentd una precipitacion total de 2.331mm, menor al histérico de 3.000mm. A finales del
primer semestre y comienzos del segundo semestre, hubo concentracién de lluvias, dificultando las labores de
operacién. En contraste, a mediados de noviembre, inici6 el verano, afectando el normal crecimiento de las cafas y

disminuyendo su produccion.

Entorno Social

El 2018 transcurre, en el marco de riesgos geopoliticos
y de estabilidad de las instituciones y de las reglas glo-
bales. La crisis del multilateralismo, la disminucion de
la confianza en la democracia y sus instituciones, la cre-
ciente desigualdad que amenaza la sustentabilidad eco-
némica y social del actual paradigma de desarrollo; la
caida en el crecimiento de la productividad, tanto en los
paises desarrollados como emergentes y el aumento en
los altos niveles de endeudamiento del sector privado y
de los paises en muchas partes del mundo, implica que
algunos de los recursos destinados a inversion o a trans-
ferencias sociales, se destinan a pagar el mayor costo
de la deuda. Estas condiciones inciden con fuerza en el
avance de las propuestas de la Agenda 2030, llamado
universal a la adopcion de medidas para poner fin a la
pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las
personas gocen de paz y prosperidad, aspiracién que se
concreta en los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
suscritos por los estados miembros de la Organizacién
de Naciones Unidas.

Colombia logra disminuir la pobreza monetaria absoluta
de 42% a 26,9% durante el periodo 2008-2017, sin em-
bargo, aln existen cerca de 13 millones de colombianos
con ingresos mensuales por debajo de COP$1 millén,
con los cuales deben sobrevivir familias de 4 integran-
tes promedio; a estos se suman cerca de 8 millones de
personas en pobreza extrema. Estas condiciones, clasi-
fican a Colombia como el tercer pais mas desigual de
América Latina después de México y Guatemala, medido
frente al acceso a bienes y servicios en salud, educacion,
dinamismo econdmico, ingresos y empleo, igualdad de
género y pobreza'®; en lo relacionado con la reduccién de
la desigualdad en y entre los paises, analizado mediante
el indice de Gini de ingresos de los hogares, Colombia se
encuentra en mejoria en una zona de equidad territorial
con un indice de 0,013.

En estas condiciones sociales el pais inicia el proceso de
implementacion del Acuerdo suscrito entre el Estado y
las FARC, inmerso en altas tensiones politicas; sumado
a lo anterior, la erradicacidon de cultivos ilicitos no regis-
tra sus mejores resultados, llegando a la cifra mas alta
de cultivos de coca en la historia nacional con 171.000
hectdreas sembradas’®; el asesinato y persecucién de
lideres, los conflictos por la tierra, el incremento de las
economias ilegales en especial el narcotrafico y la mi-
neria ilegal, los escandalos de corrupcion, la pérdida de
legitimidad de las instituciones y del sector privado in-
mersos en estos escandalos y la incertidumbre sobre la
capacidad del estado para responder no solo al Acuerdo
de Paz sino también a las condiciones sociales reales an-
tes descritas, vislumbran un recrudecimiento de la con-
flictividad social y de desestabilizacién del orden publico
en las zonas del pais mds afectadas por el conflicto.

El departamento del Valle, en los dltimos tres afios ha
presentado un crecimiento econémico por encima del
promedio nacional, cuenta con un portafolio productivo
diversificado y no dependiente del sector minero ener-
gético, genera el 9,8% (2016) del PIB del pais y el 17%
de la Industria Nacional; no obstante, la subregién Paci-
fica a la cual pertenece, presenta un indice de Pobreza
Multidimensional del 63,6% y en las zonas rurales del
58,88%"7. Las mediciones del escalafén de competitivi-
dad de la CEPAL para el Valle en el periodo 2000 a 2015,
ubica las principales ventajas competitivas en los facto-
res de fortaleza econdmica, infraestructura y logistica,
destacandose su posicién de liderazgo en el primero y
un desempefo alto en el segundo, los mayores retos
estan en educacidn basica y media, pilar que registra un
puntaje de 4,97 sobre 10, asunto en el que perdid 6 luga-
res ubicando al departamento en la posicion 22 a escala
nacional. Otros factores sobre los cuales se presentan
grandes debilidades estdn relacionados con la trans-
parencia, seguridad vy justicia, tasas de homicidios, se-

S Fuente: Pobreza y desigualdad. Informe latinoamericano 2017, edicién cuarta, Rimisp
6 Fuente: Informe Sistema de Monitoreo de Naciones Unidas, noviembre de 2018
7 Fuente: Cuentas departamentales -DANE, fecha de publicacién febrero 15/18

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla



cuestros y extorsién, eficiencia en la justica, cobertura y
costos de servicios publicos de energia, eficiencia de los
mercados, desempleo y subempleo objetivo y la inver-
sién en actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

A nivel local, la medicién de pobreza multidimensional
ubica a Pradera y Florida con indicadores de 48% y 46%
respectivamente, muy por debajo del 80% promedio
que registran los 39 municipios del pacifico colombiano
priorizados por el gobierno en el marco del acuerdo de
paz. La medicién de desempefio municipal da cuenta de
importantes avances en la gestion territorial de Florida y
Pradera. Se destaca Florida especialmente en indicado-
res de movilizacién y gestiéon de recursos'®. En el compo-
nente de resultados, los indicadores con mejor desem-
pefo dejan ver en la educacién', salud y seguridad de
Florida mejoras importantes.

Llama la atencién que Zarzal se encuentra entre los mu-
nicipios que disminuyd su nivel de bienestar entre 2016
y 2017 con un ajuste negativo de 8,02 puntos en su ran-
king de gestidn al pasar de la posiciéon 81 ala 114 en la
medicién de desempefo municipal.

Florida y Pradera, municipios que pertenecen al PDET
del Alto Patia y Norte del Cauca, identifican tres prin-
cipales preocupaciones, Garantias de seguridad y pro-
teccién por las dindmicas de inseguridad, amenazas y
hechos violentos especialmente en la zona rural; Gru-
pos armados ilegales, ELN, disidencias de las FARC-EP
y otros, se disputan el control territorial. El ritmo lento
de implementacién del proceso de reincorporacién poli-
tica, social y econémica de excombatientes; ajustes nor-
mativos, instituciones y financiacién de las iniciativas en

particular aquellas que regulan la representatividad en
las Circunscripciones Transitorias especiales de paz, las
victimas como centro de atencién en los programas, la
calidad de la participacion, y recursos que aseguren la
implementacién de las iniciativas priorizadas en los PDET
y Planes de Accién.

En el Departamento del Meta, la medicidon de desem-
pefio municipal de Puerto Lépez presenta un retroceso
en su gestioén, al bajar 59 posiciones en la calificacion,
comparado con los resultados en el 2016, en el grupo
de municipios de similar capacidad; los indicadores mas
criticos son la cobertura eléctrica, la rendicion de cuentas
y el bajo desempefio en la ejecucién de los ingresos por
recursos propios y otras fuentes; de manera positiva, se
destacan el incremento de los indicadores de gestién en
la movilizacién de recursos por ingresos tributarios y no
tributarios, y el porcentaje de ejecucién de recursos del
SGP y de recursos propios.

El municipio de Santa Rosalia, Vichada se caracteriza por
condiciones de competitividad particularmente limitadas
en materia de capital humano, red vial, conectividad y
servicios y eficiencia de mercado; registra, ademas, fragi-
lidad en las condiciones de vida que revelan un indice de
pobreza multidimensional municipal de 90,24%2°, muy
por encima de la media nacional que estd en 17%. Por
su parte la medicién de desempefio municipal denota un
retroceso al pasar de la posicion 174 a la 217. El compo-
nente de gestidon evidencia rezagos con indicadores que
disminuyeron de 47,2 a 24,0 puntos en las variables de
movilizacién y ejecucidn de recursos, ordenamiento terri-
torial, gobierno abierto y transparencia.

8 Ingresos tributarios y no tributarios incrementados en 8,16% frente al afio 2016, recaudo, ejecuciéon de SGP y de recursos propios. Fuente: Ficha

de desempeno integral municipal 2017, DNP

1 Incremento en cobertura neta en la media, resultados pruebas saber 11y cobertura en primera infancia
20 DNP, Indice de pobreza multidimensional municipal, SPSCV con datos del censo 2005
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GESTION ECONOMICA Y FINANCIERA

201-2

---------- Imperativos Estratégicos BT

%g Proteccién del flujo de caja.

Expansidn relacionada en /'
generacion eléctrica, nuevos DDHHH

productos y subproductos.

Foco en el negocio central
(operacion Agroindustrial en el
Valle del Cauca).

Autosuficiencia en flujo de caja (Meta y
Vichada) Rentabilizacion de operaciones.

Aumento de la eficiencia en
los procesos operativos y
administrativos.

El Grupo Agroindustrial esta presente en diferentes mercados de commaodities transados en las bolsas de valores a
nivel mundial por lo que el precio de los mismos depende del comportamiento de la demanda global en funcién del
consumo y la produccidn; los precios internacionales de venta de azlcar y aceite crudo de palma tuvieron caidas que
alcanzaron minimos histdricos; la presencia en el mercado del etanol a nivel nacional se vio altamente afectada por las
importaciones de ese producto provenientes de USA. Lo anterior generd una reduccion significativa en los ingresos
comparado con el periodo anterior.

Los efectos del invierno del afio 2017 impactaron los cultivos de cafna en el 2018, complicando, y en muchos casos
haciendo imposible la cosecha en los meses presupuestados, lo que generé un problema de alta edad (envejecimien-
to de la mata de cafa), traducido en menor % de sacarosa para la obtencidn del producto final. Esta situaciéon impacté
los costos de la cafia y en general los costos de produccion.

El 2018 fue un periodo significativamente complejo desde la perspectiva financiera, por lo cual se definieron planes y
estrategias para recuperar hacia adelante, los niveles de rentabilidad y solidez financiera de afios anteriores, y accio-
nes que aseguren la continuidad en la generacion de flujos de efectivo en el corto y largo plazo.

Hitos:

@® Record de molienda anual en ambas plantas con 4.681.919 toneladas Vs. el maximo valor histérico del afio
2015 con una molienda de 4.661.512 toneladas.

@® Record de molienda/dia habil con 8.526 toneladas Vs. el valor histérico del afo 2014 con molienda/dia habil
de 8.251 toneladas.

® Indicador de eficiencia de la destileria superior al de diseno (92,51% Real Vs. 89,5% Fabricante).

® Incremento en la participacién en produccién y venta de Azdcar + Alcohol, por efecto del crecimiento del 11%
en la produccién, estando por encima del crecimiento registrado en la produccidn total del pais (8%).

® Incremento en 18,9% en el valor de las compras locales de bienes y servicios con respecto al 2017.

Logros 2018:

Cumplimiento de la participacién de cosecha mecanica, con una meta del 61% y con dato de cierre real del
afo 2018 del 63%.

Disminucién en el consumo de energia pasando de 15,8 MWh a 14,7 MWh en Planta Riopaila con respecto al
2017, aumentando de esta forma la cantidad de energia disponible para la venta.

Incremento en la generacidon de energia total de 218.222 MWh, superior 40,5% comparada con 2017.

67% incremento en la facturacién de venta de energia durante el 2018 Vs. 2017.

Incremento en el volumen de alcohol producido en un 28% equivalente a 19 millones de litros mas.

El volumen de las ventas de alcohol carburante crecié 37%.

Destileria Riopaila obtuvo el certificado de conformidad de producto Icontec de la Resolucién 0789 del Minis-
terio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible y el Ministerio de Minas y Energia.

Inclusién de proveedores criticos en el proyecto de Debida Diligencia en Derechos Humanos.

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla



® Puesta en funcionamiento de la subestacién de enlace Riopaila, para asegurar la conexién confiable y estable con
el Sistema Interconectado Nacional.

© La ganaderia cerrd con un indicador de natalidad del 58,6% muy superior al promedio departamental que esta
alrededor del 45% y un valor de mortalidad de 2,78 % por debajo del 10% a nivel regional.

® Se mantuvieron los indices de Marca Preferida y de Recordacién de Marca.

Proyecciones 2019:

@ Iniciar con la primera fase de conversién de cafia convencional a cafia organica.

® Conservar el rendimiento real por encima del 11%.

® Molienda de 4.593.850 toneladas de cana de azlcar.

® Produccién de 10.500.796 QQ totales de azlcar.

® Generacién de 296.525 MWh incrementando en 1,13% la generacidn.

® Produccién de alcohol carburante de 86.540.000 litros al afio.

® Mantener y mejorar estrategias de vinculacién para aumentar en un 10% el nimero de proveedores locales y las
compras realizadas a los mismos.

® Continuar con el plan de calificacion y evaluacién de 200 proveedores, enfocados a las acciones de mejora y segui-
miento al cierre de estas.

® Mantener un rendimiento de azicar entre 11,5y 12%.

® Obtencidén de extracciones de aceite superiores al 22,5%.

® Incremento de TCH en un 30% contra lo esperado

® Puesta en marcha del plan de renovacién varietal con Cenicana

® Continuar el crecimiento de los segmentos con valor agregado: Empaquetados 12% y Morena Exportacion 9%.

©® Maximizar la energia generada y mejorar la facturacién en un 12%.

©® Mantener contratos en firma y tener una baja dependencia de la bolsa.

©® Mantener un volumen de ventas de alcohol similar al afio 2018.

Operaciones Valle: Azucar, Energia y Etanol

La operacién del Valle cuenta con dos plantas fabriles y un drea de 45.000 hectéreas cultivadas en cana de azicar; la
produccion fue de 4.681.919 toneladas de cafa, 10.174.884 QQ de azlcar, una generacién de energia eléctrica de
293.224 MWh y 85.957.780 litros de alcohol carburante.

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2018
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Cana de Azucar

Al cierre del 2018 se molieron 4.681.919 toneladas de cana lo que re- Cafia de Alta Edad

present6é 10.174.884 QQ de azlcar en sus diversas presentaciones del
portafolio de productos, sin embargo, se tuvo un impacto adverso en
la produccién debido al alto inventario de cafas mayores de 14 meses
de edad, con el que se inicié el afio 2018, lo cual se vio reflejado en un
menor rendimiento de la cafa cosechada.

Durante el primer semestre, Planta Castilla logré reducir la edad de la
cana y tener un segundo semestre con una operacién mucho mas es-
table tanto en suministro de cafia como en el rendimiento. En Planta
Riopaila, solo hasta el mes de octubre se logré reducir la edad y entrar

en edades normales por debajo de los 14 meses mostrando un buen Cafa entre 14y 16

resultado operativo para el mes de diciembre.
P P Cana entre 16,1y 18

Indicadores de Productividad y Eficiencia

Régimen de pluviosidad y sus efectos en la operacion

La produccién de toneladas de caia por hectadrea durante el afno 2018 estuvo en un 9% por debajo del afio 2017, el
efecto prolongado del fendmeno de La Nifa durante el 2017 y principios del 2018 conllevaron a cosechar suertes en
condiciones de humedad y no dio oportunidad a la elaboracién de una correcta programacion de labores de cultivo.

Las condiciones climaticas durante el primer semestre del ano mantuvieron la tendencia de mayor precipitacién fren-
te al multianual 2008 - 2018, bajo esta condicidn, la participacién de cosecha mecénica se vio limitada en operacidn
por dificiles condiciones del terreno, finalizado el afo la transicién del clima a un fenédmeno de El Nifio con menor pre-
cipitacion, brindé condiciones mds favorables para la cosecha, logrando asi un cierre de afio con un aumento frente a
la meta de participacion de cosecha mecénica.

Precipitacion Planta Riopaila
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Precipitacién Planta Castilla
300
250
(4]
2 200
pre)
Q
£ 250
S 100
50
0
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
17
Multianual 65 94 130 145 133 65 49 45 60 162 155 122 90 94 141 190 134 | 65 47 45 63 160 156 127
Precipitacién === 96 = 48 251 205 152 126 32 44 105 134 166 184 98 128 134133 183 52 64 21 60 179 241 50

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2018

(A
D
wn
=4
O~
=
m
(@)
o
-
9\
=3
O
<))
<
]
=)
Q
=
o,
(0]
s
Q

T
35



elaidueuly

(@)
o)
wn
=
o
S
m
(@]
o
-
9\
3.
O
3]

Sacarosa en Mata

Los cambios en la fisiologia de la planta vienen afectando la industria desde el 2016 - 2017. Los datos histéricos de
los aspectos climaticos que determinan la fisiologia para el rendimiento y TCH, analizados por Cenicana, concluyen
que, desde la terminacién del fendmeno de La Nifia en marzo del 2018, coincidié con la temporada de invierno de
los meses de abril, mayo y junio, lo cual generé un cambio en la fisiologia de la planta, disminuyendo el contenido
de sacarosa.

El inicio del afio 2018 se hace con un inventario de cafa de alta edad que determind el resultado de rendimiento
del afio. Fue asi como en Planta Riopaila se empezd el afio con 537.302 toneladas de cafa de alta edad y en Planta
Castilla con 101.967 toneladas.

Productividad TCH y Rendimiento

ElI TCH promedio fue de 116 toneladas de cana por hectarea, 3 toneladas mas por Ha que el multianual (2008 — 2018).
La precipitacién acumulada durante el 2018 fue de 1.286 milimetros; sin embargo el patrén de distribuciéon cambié
drasticamente; se puede ver el cambio en los primeros cinco meses del ano y en los Gltimos tres meses del afo, lo
cual afecta positivamente la produccién de los campos con edades préximas a cosecha, pero afectard negativamente
las producciones del préximo afio, particularmente las suertes que estdn en levante, entre 0 a 4 meses, por cuanto
las labores mecanizadas no se podran hacer o se hardn de mala calidad.

TCH Riopaila Castilla 2018

Precipitacién (mm) TCH
200 130
125
150
120
100 115
110
50
105
0 l B .
Feb Mar Abr May Jun Jul go Sep Oct Nov Dic
@B Precipitacion RioCas 2018 = TCH RioCas 2018 Multianual TCH

El rendimiento es claramente afectado por las altas precipitaciones, por un lado afecta la operacidén de cosecha al no
tener las condiciones 6ptimas para que la maquinaria entre al campo, esto eleva la materia extrana mineral y en algu-
nos casos vegetal, lo cual evidentemente causa una reduccién en la extraccién de sacarosa en la fabrica, por cuanto
el jugo extraido es turbio y con altos porcentajes de materia mineral, y hace que el cultivo mantenga el crecimiento,
dada la presencia de agua en el suelo y su disponibilidad para que las raices la absorban, lo cual va en contra de la
acumulacion de sacarosa que se da por el estrés causado tanto por la aplicacion de maduradores, reguladores de
crecimiento y por el estrés causado por la falta de humedad en el suelo durante los Ultimos dos meses del ciclo del
cultivo, generalmente a partir de los 10 meses de edad.

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla
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Energia

En 2018 se ejecutd un plan de trabajo conjunto entre las areas de Generacién de Vapor y Energia para encontrar el
mejor balance de la fabrica en funcién de las condiciones climaticas y de molienda de cada mes, al final del afo se
alcanzé una generacion total de 75.002 MWh, lo cual significé una generaciéon promedio hora de 10,05 MWh para
una venta total afno de 6.032 MWh.

En el caso de Planta Riopaila, el negocio de venta de energia tuvo un proceso de consolidacion después de finalizada

la repotenciacion de la Caldera DZ en el dltimo trimestre del 2017, lo cual significé un incremento en la generacion

promedio hora de 21,46 MWh (2016) o 19,86 MWh (2017) a 28,58 MWh. Sumado a esto, la fabrica esta realizando

grandes esfuerzos en términos de eficiencia energética, con el objeto de optimizar el uso del vapor y el consumo de

energia eléctrica durante el proceso, lo cual se ha visto reflejado en una importante disminucién en el consumo de %
15,8 MWh a 14,7 MWh, aumentando de esta forma la cantidad de energia disponible para la venta. 37

Etanol

La Destileria logré un indicador de eficiencia superior al de disefio (92,51% real Vs. 89,5% fabricante); se tuvo un
volumen de produccidn superior al del afio 2017 en un 28% equivalente a 19 millones de litros mas.

Produccién Etanol (Litros) 2017 Vs 2018
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Operaciones Meta: Caina de azucar

En el 2018 se recibieron 110 Ha destinadas a la siembra de cana, llegando a un acumulado de 6.348 Ha. Sembramos
1.231 Ha, de las cuales fueron 280 Ha nuevas vy el restante (951 Ha) corresponde a renovaciones.

Balance de Areas Contratadas por Ano

Area Contrato (Ha) 2.681 2.386 263

2017 2018

Area Sembrada (Ha) 2.076 1.950 693 749 279 5.747

Se cosecharon 211.945 toneladas de cana, alcanzando un acumulado de 752.957 toneladas de cafa desde el afio
2012. Durante este afo se estimé el acondicionamiento y normalizacién de la planta El Alcaravan de Bioenergy,
aunque se siguen presentando retrasos y problemas mecénicos que afectaron la operacion; sélo desde octubre ha
mostrado un funcionamiento relativamente adecuado.

El primer semestre de 2018 (11 de marzo) entrd en paro la operacién de la planta El Alcaravan por agotamiento en
la disponibilidad de cafia para entregar a molienda por parte de Bioenergy. Debido a esta situacién, la operacion para
el segundo semestre se reinicié el 7 de septiembre, cuando inicialmente estaba presupuestada iniciar en agosto.

Operaciones Vichada: Aceite Crudo de Palma y Ganaderia

Cultivo de Palma

Se mantiene la plantacién de 2.027 hectareas de palma de aceite de los materiales Hibrido y Guineensis. Durante
el 2018 se cosechd un total de 17.081 toneladas de Racimo de Fruto Fresco (RFF) cumpliendo en un 62% el presu-
puesto de la cosecha. Es importante mencionar que las condiciones climaticas de mayor pluviosidad afectaron las
vias internas y ello afectd la cosecha.

Principales Indicadores de Produccién Campo
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Ene | Feb | Mar | Abr May Jun | Jul | Ago Sep Oct Nov Dic
@B Fruta Ppto Mensual 13719 22773 32924 30181 27437 22224 20578 21126 21401 21675 21126 19206

o Ton Cosechadas 398 | 477,5 9023 11543 6292 21815 1678 1049 2064 30671 26667 81366

El presupuesto inicial se proyecté con las curvas de produccién de la zona oriental, pero el comportamiento produc-
tivo de la plantacion presenta diferencias contra los meses picos de las plantaciones en el pie de monte. Los datos
obtenidos son la base para las proyecciones a 2019.

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla



Planta Extractora de Aceite Crudo de Palma

La planta extractora que recibid y procesé las 17.081 toneladas de RFF, cosechada en la plantacién, logré extraer un
total de 4.187 Toneladas de Aceite Crudo de Palma, manteniendo una extraccion promedio de 24,5%.

Aceite extraido (Ton) Vs. % de extraccién
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86,9 1142 2448 2323 1942 4950 3691 2648 4200 6303 6298 2105 2954

24,63% 25,19% 24,79% 24,25% 22,07% 22,86% 21,29% 20,78% 20,81% 20,54% 23,04% 24,28% 24,64%

Ganaderia

La ganaderia cerrd el 2018 con una venta total de 1.696 animales contra 1.490 que se habian presupuestado. La
ganaderia tuvo un total de 1.462 nacimientos, que sumaron en 2018 un valor de 6.937 animales distribuidos en los
diferentes predios de operacién en Vichada. De esta manera se cerrd el aio con un indicador de natalidad del 58,6%
muy superior al promedio departamental que esta alrededor del 45% y un valor de mortalidad de 2,78 % por debajo
del 10% a nivel regional.

En 2018 se establecieron 600 hectdreas de pastos mejorados de la especie Brachiaria Brizanta, donde se espera
manejar un total de 600 cabezas aproximadamente, para cria y ceba de ganado.

Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades derivados del cambio
climatico

201-2

Durante el 2018 se presentaron incrementos proporcionales en los costos operativos, debido a la inminente realidad

del cambio climatico. La frecuencia e intensidad de fendmenos como El Nifio y La Nifa se han incrementado, afectan-
do el desemperio y productividad del sector agroindustrial. En el ejercicio del afio 2018 se evidenciaron los impactos
climaticos de periodos anteriores, generando dificultades en las labores de cosecha, molienda de cafa y operacién
agricola en general.
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(A
D
wn
=
O~
=
m
(@}
o
=}
9\
=3
O
V)
<
]
=)
Q
=
o,
0]
T
Q




Operaciones Comerciales

Participacion de Mercado

El Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla crecié en produccién a mejor ritmo 11% Vs. el 2017, mejorando la participa-
cién en la produccion y venta nacional.
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Paticipaciones Produccion

elaidueuly

Azucar 17,2% 17,0%
Alcohol Carburante 18,3% 23,9%
Azucar + Alcohol (QQ Equivalentes) 17,8% 18,2%

Participacion Ventas 2017 2018

Azucar 17,3% 16,9%
Alcohol Carburante (QQ Equivalentes) 17,9% 20,4%
" Azucar + Alcohol 17,8% 18,1%
o
T
40

Debido a la mayor demanda de Alcohol y un mejor desempefio en exportaciones, el mix de venta cambié de manera
importante. La estrategia de venta sigue direccionada a maximizar los ingresos.

Mix de Ventas Riopaila Castilla

Ventas Nacionales 61% 55%
Exportacion 22% 24%
Alcohol Carburante 17% 21%

Resultados Operaciones Comerciales

A pesar del crecimiento en volumen en el negocio base Bioenergia (azucar, alcohol, melaza y energia), experimenta-
mos una contraccién en el nivel de facturacién total en pesos del -7%. Situacidon motivada por la caida de precios en
azucar y alcohol (melaza y energia tuvieron crecimientos). En el caso del Azlcar, a pesar del mayor volumen (5%),
la facturacion cae 13,1% por la reduccién del precio del 17%. En exportaciones de Azlcar, se logra crecer 25% en
volumen y 5% en ddlares. Nuestro precio de exportacion decrecié 16,4% Vs. el internacional que cayd 22,6% frente
al 2017, desemperio que se logra por mayores ventas en mercados preferenciales y con productos de valor agregado.

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla



Total Venta Exportacién 2017 2018 % Variaciéon
Toneladas 99.429 120.641 21%
Ddlares $41.678.450 $43.960.330 5%

En relacion con las ventas en el mercado nacional de endulzantes (sin calorias y medias calorias), el Grupo, pese a la
contraccion del mercado Vs. 2017 tanto en valor - 5% como en unidades -9%, conservé su participacién de mercado
y sus ventas en kilos fueron -3,3% Vs. el periodo anterior, principalmente por una caida en el canal de grandes cade-
nas del orden del 10%.

En las ventas de alcohol carburante, el volumen crece 37% (89,3 millones de litros), pero la facturacién en pesos solo
alcanza 15%, debido a la caida de precios del 16%.

En energia se logra un importante crecimiento de la facturacién del 67%, debido a la mayor generacién después de
los ajustes en planta.

Gracias a contratos existentes, la exposicion en bolsa oscila entre el 5y 7%. Sin embargo, se destaca que el precio
bolsa registra una variacion positiva del 11% frente a la vigencia anterior. El alza de precios se reflejé principalmente
durante marzo y diciembre, motivados basicamente por disminucién de lluvias y el anuncio de llegada del fenémeno
de El Nifo durante el primer trimestre de 2019.

En el mercado de cogeneracién, Riopaila Energia S.A.S., registré un volumen de ventas de energia al cierre de la
vigencia 2018 de 133 GWh/Afo lo cual equivale a un ingreso de $28.013 millones de pesos. Las compras de energia
fueron de 19 GWh/afio a un costo de $2.765 millones de pesos, comparado con el 2017, varié negativamente 38%
y 175% respectivamente. El promedio ponderado de la tarifa de venta fue de 209,85 $/kWh y de 142,31 $/kWh
para la compra.

2017 2018 %Variacién
GWh/Mes 80,07 133,49
Precio de venta $/kWh 210,50 211 1%

Las ventas de energia son realizadas a clientes internos como la Destileria, Fabrica Riopaila, Fabrica Castilla y Riopaila
Agricola; esta venta representa el 32% de su operacién, el 68% restante se realiza a clientes externos. Las tarifas de
venta en su mayoria son a precio fijo con indexacidén y un pequefio volumen de energia a precio de bolsa. Con este
mix de venta se aseguré que el precio promedio de venta estuviera siempre por encima del precio de la energia en
bolsa, ratificando asi la conveniencia de celebrar contratos de venta de energia.

En resumen, los precios logrados durante el afio 2018 fueron:

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2018
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&
% Precio de Venta $/QQ 2017 2018 Variacion Variacién
g Mercado nacional tradicional 102.182 85.663 -16.518 -16,2%
‘” Mercado costa 87.581 72.146 -15.435 -17,6%
Mercado exportaciones 79.572 65.683 -13.886 -17,5%

TOTALAZOCAR 93555  77.446 16100 -17,2%
Alcohol carburante $/Lts 2.220 1.864 -356 -16,0%
Energia $/Kw 210,5 209,9 -0,7 -0,3%

En cuanto al negocio de Aceite Crudo de Palma, el Grupo inicié en el 2018 la comercializacién de aceite crudo de
palma (CPQ), alcanzando en el primer afio ventas de $2.734 MM despachando el 100% al mercado de exportacion
cerca de 1.619 ton de aceite crudo y 45 ton de aceite de palmiste.

Aunque se tuvo disponibilidad de producto durante el segundo semestre, no se pudo despachar debido al invierno
42 inusual que se tuvo, el cual causé inundaciones en la zona, obligando a guardar inventario para despacho a partir de
diciembre.

, ) Facturacion
Numero de Material Volumen (MM$)
Aceite crudo de palma KG 1.619.320 $2.629,3

Aceite de palmiste KG 45.428 $105,4
Total Palma RioCas 1.664.748 $2.734,4

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla



Actividades Comerciales

Para el 2018, se mantuvieron los indices de Marca Preferida (MP) y de Recordacién de Marca (Top of Mind) (Fuente:
BEA Invamer Gallup, Nov. 2018).

En el marco de los 100 afos del Grupo Agroindustrial, se renovaron los empaques para rendir un homenaje al corazén
de las mujeres colombianas.
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Adicionalmente, se trabaj6 en la creacién de los sitios en Facebook: Riopaila Endulzantes y Riopaila Senza, como
estrategia de marketing digital y canal de comunicaciéon, generando contenido de interés para la fidelizacion de con-
sumidores. Con esta estrategia se logré tener mas de 14 mil seguidores.
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A su vez, se siguieron realizando las labores de impulso, apoyando a los clientes a evacuar y realizar actividades de
fidelizacion y captacion de nuevos consumidores.

Gestién 2018
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Nuestra Cadena de Suministro
102-9, 103-1, 103-3, 204-1, 414-1, 414-2

La cadena de suministro, cuenta con un proceso para el abastecimiento de materia prima, bienes y servicios, en las
mejores condiciones de calidad, costo y oportunidad. El desarrollo y las actividades de suministro van enfocados al
correcto abastecimiento que requiere la compafiia para operar.

Estructura de la Cadena de Suministro:

Gestién de
Categorias
Identificar opciones
de integracién en
bienes y servicios,
para capturar
sinergias y
optimizar los
costos de
operacién por
medio del
conocimiento
especializado de
los elementos
integrados.

desarrollar los
proveedores y la
satisfaccién de los
mismos en la
relacién con el

adquisicién de
materia prima,
bienes y servicios,
atendiendo las
necesidades de

Gestién de Gestién de Gestién de
Proveedores Abastecimiento Materiales y
[~ Fortalecery Negociar la Almacenamiento

Recibir, custodiar y
suministrar los
bienes de acuerdo
con la necesidad
de los usuarios.

grupo suministro de la

agroindustrial.

compafia y el

cumplimiento del
objeto contractual.

Gestién Cuentas
por Pagar

Seguir y solucionar
las inconsistencias
que puedan
generar
inconvenientes en
el correcto flujo del
proceso de cuentas
por pagar a los
proveedores.

Seguimiento y
Mejora Continua
Analizar datos
asociados a la
ejecucion de los
procesos, con el fin
de establecer las
acciones de mejora
necesarias para el
logroy la
optimizacién de los
resultados
planificados.

OO B

Durante el 2018 se realizaron compras de bienes y servicios por un valor de $520.168 millones y $310.074 millones
en compra de cafia, distribuidos entre 1.347 y 651 proveedores respectivamente.

Participacion por tipo de compra

Servicios
Cana

Bienes

Por su parte, las compras locales fueron de $340.448 millones, de las cuales $115.256 millones corresponden a bie-
nes y servicios distribuidos en 249 proveedores y $225.192 millones a 261 proveedores de cana.

FAO N

Zarzal

Palmira
Bugalagrande
Pradera
Florida
Obando
Candelaria
Puerto Lépez
Santa Rosalia

Total general

No

Proveedores

Compra Bienes y
Servicios

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla

29.184,88

3.110,05
115.256,20

Compra
Cana

48.798,14

225.192,04

Total

Compras
Locales

77.983,02

3.110,05
340.448,24

% Participacion

en compras
Locales




Con respecto a la compra de bienes y servicios, la distribucidon para cada una de las empresas del Grupo fue la si-
guiente:

Ao 2017 | Ano 2018
en MM$ en MMs$

Empresa del Grupo

% Dif % Particip

Riopaila Castilla 323.827,90 408.450,70 26,13 78,5%
Destileria Riopaila 64.903,0 56.056,86 -13,63 10,8%
Riopaila Energia 14.736,1 1.770,64 -87,98 0,3%
Agroindustriales s Conauists 17.1168 2612202 5261 50%
Riopaila Palma 8.249,7 15.197,50 84,22 2,9%
Castilla Cosecha 3.256,5 4.565,21 40,19 0,9%
Cosecha del Valle 3.539,5 8.005,63 126,18 1,5%
TOTAL 435.629,5 520.168,5 19,41

Riopaila Castilla es la empresa con mayor participacion con un 78,5% con un incremento en sus valores de compra
de 26% respecto al afio anterior. En términos generales, el Grupo incrementd un 19,4% sus compras de bienes y
servicios.

Con el objetivo de continuar aumentando nuestro grupo de proveedores de bienes y servicios locales, se efectud
la vinculacién de 34 empresas pertenecientes a las ZOS, realizando para estas empresas evaluacién y validacion,
financiera, reputacional, social, ambiental, de seguridad o de calidad, de acuerdo con la criticidad del bien o servicio
a suministrar.

El total de las nuevas empresas vinculadas al grupo, como proveedores de bienes y servicios es de 289, las cuales,
cumplieron con los filtros definidos para la evaluacion y seleccién de acuerdo con los criterios ambientales y sociales.
Con el 18% de los proveedores vinculados, se realizaron validaciones con mayor rigurosidad en criterios sociales con
entidad externa certificadora de proveedores, obteniendo un cumplimiento promedio de 81% en los resultados de
evaluacion, para validacion de los criterios ambientales el 5% fueron evaluados con entidad externa certificadora de
proveedores, obteniendo un cumplimiento del 82%.

En el marco de la estrategia de fortalecimiento y desarrollo de proveedores de bienes y servicios, que busca promo-
ver alianzas enfocadas en generar oportunidades de mejoramiento, a partir del conocimiento y el entendimiento de
las necesidades y expectativas mutuas, durante el afno 2018 se avanzd en las siguientes iniciativas:

e Se realizé evaluacién empresarial con entidad externa a 263 proveedores, permitiéndoles obtener informa-
cién integrada y estratégica de sus empresas para construir planes de mejoramiento y contar con insumos
para identificar sus oportunidades de mejora.

e Como resultado de las evaluaciones, tenemos la clasificacion de los proveedores de acuerdo con su califica-
cién, con lo cual se logra identificar la intensidad de seguimiento e intervencién que requiere cada proveedor.

44 Proveedores

32 Proveedores 112 Proveedores 75 Proveedores

Intervencién Urgente | Alta Ophcl)lrt'unidad de | Buenos Resultados | Exceletes resultados
ejora

Calif: > 70% Calif: 70% - 80% Calif: 80% - 90% Calif: < 90%
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e Se socializé con 894 proveedores de servicios, la calificacién obtenida durante el ano 2018, en la cual se
identifica las oportunidades de mejora percibidas por el usuario, con el fin de implementar acciones correc-
tivas y preventivas que fortalezcan las actividades desarrolladas por el proveedor. En total se comunicaron
a los proveedores 20.527 observaciones y al finalizar el afio se obtuvo un cumplimiento general de los ser-
vicios contratados del 90%.

e A partir del ejercicio de Debida Diligencia, se encontraron 51 proveedores criticos y en proveeduria de cana
un total de 56.

e Al cierre del 2018 se cuenta con la divulgacién del cédigo de ética al 79% de los proveedores mas repre-
sentativos en compras de bienes y servicios.

¢ No se recibieron quejas o comentarios negativos por parte de los proveedores por temas de discriminacidn,
libertad de asociacién, trabajo infantil o trabajo forzoso u obligatorio.

En cuanto a compra de cafia y alquiler de tierras, la mayor area corresponde a los contratos en modalidad de compra-
venta de cafia con un 76%, en la modalidad de cuentas en participacién el 17% y en la modalidad de arrendamiento
el 7%.

Cuadro Informativo por Tendencia de Proveedores de Cafia de DIC 2018

e e e N e o s N e e e

Planta Riopaila 272 238 16.577 49 81 2.605 34 49 1.755 B55 368 20.938
PlantaCastila 179 187 8905 41 62 2904 15 34 611 235 283 12.420
Total 451 425 25483 90 143 550899 49 83 23665 590 651 233358

En proveedores de cafia se vincularon 747 Ha y se renovaron 4.666 Ha asi:

Renovacién y Vinculacién de Contratos 2018

Castila
563 550

102% 184,15 400,00 46%

Vinculacién (Ha)

Renovacién (Ha) 3 197 2.790 115% 1.469 1.581 93%

Los servicios ofrecidos a nuestros proveedores de cafa en temas financieros, fueron gestionados por valor de
$20.043 millones por medio del programa Rioamigos y recursos de Riopaila Castilla.

Préstamos a Proveedores Préstamos a Proveedores de Cana
de Cafa Programa Rioamigos 2018 con Recursos de Riopaila Castilla 2018

Préstamos] —Valors “ps | veors

Castilla 22 1.453 Castilla 778,9

Riopaila 61 16.485 Riopaila 1.325

En cuanto al desarrollo de Proveedores de Cana se realizaron capacitaciones para mejorar la productividad en sus
predios como también se lograron los siguientes impactos:

e Grupos de Transferencia Técnica (GTT) plagas cuyo impacto se refleja en la liberacién de 5.100 Ha en lo
que va del afio 2018

e GTT variedades impacto en la renovacion de 1.041 Ha cultivadas con variedades promisorias

e GTT fertilizacion impacto en la aplicacién de 4.187 Ha con FertiRio predios de Planta Riopaila

e Se prestd asistencia técnica en el disefio de Sistemas de Riego para mas de 1.100 Ha en la zona centro y
norte del Valle que se encuentran en proyeccién de ejecucién por parte de los duefios de los predios, algunos
de ellos donde se dio asistencia técnica son: Corufia, Ragasa, Villa Inés, Gran Colombia, Mirador

e Se invirtieron $1.000MM para tecnificacion del riego beneficiando 300 Ha en la zona de la Uribe y Obando,
financiamiento de Riopaila Castilla hacia el proveedor de cafia en manejo directo

¢ Se dio apoyo técnico en disefio y acompafiamiento en la ejecucion del proyecto de conduccidon de riego en
el predio Coloradas Guabito por un monto superior a $400MM, inversion realizada por los duefios del predio
para beneficio del cultivo y otras actividades

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla



Rentabilidad

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla Consolidado

El Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla para el afio 2018 generd ingresos operacionales por valor de $886.241 millo-
nes, este resultado contempla las operaciones provenientes de la venta de azucar, miel, etanol, energia, aceite crudo
de palma, cana a Bioenergy y ganado.

De acuerdo con lo mencionado en el entorno macroeconémico, el afo 2018 estuvo impactado por el comportamiento
de los mercados financieros globales que tuvieron efecto en el mercado colombiano, marcando la tendencia de la
TRM en el pais. Asi mismo, el precio internacional del azicar tuvo un comportamiento a la baja, afectando negativa-
mente los resultados financieros, el resultado del precio promedio 2018 fue de 12,25 $UScvs/Lb Vs. 15,84 $UScvs/
Lb del afio anterior, esto significa un 23% menor. Lo anterior se traduce en una disminucién del 17% en los precios
promedios totales Vs. los resultados de 2017.

El resultado integral del ejercicio fue: una pérdida neta de $86.038 millones, un EBITDA de $73.116 millones y rela-
ciéon Deuda/ EBITDA de 8.

Ingresos Operacionales $MM

1.119.178

976.647 os0.080
457 886.241
707.021 737.362
I 630.763 I

2012 2013 2014 2015C 2016C 2017C  2018C

Ebitda $MM

225.072

197.151

114.551 113.799

96.904
73.116

2012 2013 2014 2015C 2016C 2017C 2018C

-Ebitda $MM —@—Margen Ebitda C: Consolidado
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Deuda / Ebitda

9,0 -
8,0 -
7,0 -
6,0 -
50-
4,0 -
3,0 -
20- 16
1,0 -

0,0 ) ) ) ) 1 1 1
2012 2013 2014 2015C 2016C 2017C 2018C

8,0

1,9

A continuacién, se describen los resultados de las sociedades del Grupo Agroindustrial, que impactan en el resultado
consolidado:

Riopaila Castilla S.A.

Los ingresos operacionales de Riopaila Castilla provienen de la venta de azlcar, miel, cana a Bioenergy, aceite crudo
de palma y ganado. De las anteriores operaciones, la comercializacion de azicar sigue siendo la mas representativa.

En 2018 se generaron ingresos operacionales por $832.454 millones, una pérdida operacional por $105.855 millones
y una pérdida neta por $85.753 millones.

Los ingresos operacionales tuvieron una tendencia de disminucién durante todo el afio, producto de los menores
precios de venta en los mercados nacional y exportacién comparados con el ano anterior. Al finalizar el afio se tuvo
una disminucién del 17% del precio promedio total Vs. el resultado de 2017. El volumen de despachos presenta un
incremento del 5% Vs. el resultado del afo 2017, principalmente en las ventas del mercado de exportacidn. A conti-
nuacion, se evidencian las disminuciones en los precios promedios por mercado:

$/QQ mm

Precio Prom Nacional 98.856 82.931

Precio Prom Exportaciéon 81.675 66.264
Precio Prom Total 92.473 76.538

Como se menciond anteriormente, los efectos del cambio climético y las variaciones generadas por los fendmenos
de El Nifo y La Nifia que se vienen presentando desde afos anteriores, afectaron el desempefio y la productividad
del sector agroindustrial durante el 2018, incidiendo directamente en el incremento proporcional de los costos ope-
rativos del afo.

El incremento en el costo de venta esta representado principalmente por el mayor costo de la operacién agricola y
costos fijos. El aumento en la edad de la cafia cortada que se generd desde mediados del 2017, sélo pudo ser solu-
cionado a finales del ano 2018; es decir que fuimos impactados en los costos negativamente durante practicamente
todo el afo. Adicional a los mayores costos logisticos por el mayor tonelaje, la menor sacarosa en campo, la mayor
generacion de dextranas y el menor rendimiento, el costo de la cafia se vio impactado por mayores pagos de garan-
tias de los contratos establecidos. No obstante, durante el afio 2018 se efectud un estricto control sobre los costos y
gastos fijos de toda la compaiiia, lo que ayudd a mitigar en parte los impactos desfavorables de la operacién agricola.

Dentro de los ingresos/egresos no operacionales en Riopaila Castilla S.A., se tiene incluido el resultado del método

de participacion patrimonial que corresponde a las utilidades de las compafias con las que se realiza el proceso de
consolidacién, esto es requerido como proceso contable dentro del Grupo para obtener cifras consolidadas al final

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla



de cada periodo. Dentro de este resultado se tiene la sociedad Destileria Riopaila S.A.S., con una utilidad neta de
$14.576 millones y Riopaila Energia con una utilidad neta de $5.471 millones.

Riopaila Castilla alcanzé un EBITDA de $15.760 millones. El margen EBITDA fue del 1,9%.

En la sociedad Riopaila Castilla se encuentran las operaciones de venta de cafia a Bioenergy y el negocio de ganade-
ria. A continuacion, se resaltan los puntos mas representativos de la gestién 2018:

¢ Venta de Cafha a Bioenergy - La Conquista
Los ingresos de la operacién del afio fueron de $18.346 millones vy la utilidad neta fue deficitaria en -$15.910 millo-
nes.

¢ Venta de Aceite de Palma - Vichada
Las ventas representaron unos ingresos de $3.142 millones. Complementariamente se vendieron 45 ton de aceite
de palmiste, alcanzando unos ingresos totales de $3.247 millones.

e Ganaderia
Los ingresos operacionales del afio fueron de $1.621 millones.

Destileria Riopaila S.A.S.

Destileria Riopaila tuvo ingresos operacionales por $109.404 millones de los cuales el 69,1% corresponde princi-
palmente a las ventas de alcohol carburante a distribuidores mayoristas (primer semestre) y el 30,9% restante al
ingreso por servicio de maquila (segundo semestre). Por su parte, la utilidad operacional fue de $24.259 millones y
una utilidad neta de $14.576 millones, con un margen neto de 13,3%. Finalmente, la compafiia alcanzé un EBITDA
de $35.718 millones. El margen EBITDA fue del 32,6%.

Riopaila Energia S.A.S. ESP

La operacion de Riopaila Energia arrojé un resultado positivo, alcanzando unos ingresos operacionales derivados de
la venta de energia a vinculados econémicos, Empresas Publicas de Medellin (EPM), Centrales Eléctricas de Narifio
SAESP (Cedenar), Vatia y a la Bolsa por un valor de $28.204 millones y un volumen de 133.769 MWh/aio, que se
traduce en un incremento respecto al 2017 de 51,7%.

Fue asi como Riopaila Energia cerré el afio con una utilidad por $5.472 millones, un EBITDA por $22.784 millones Vs.
$11.017 millones del 2017 y un margen EBITDA de 80,8% contra 58,9% del afio anterior.

Castilla Cosecha

Presta los servicios de corte a Planta Castilla. En 2018 se generaron ingresos operacionales por $25.488 millones,
una utilidad operacional de -$802 millones y una utilidad neta deficitaria de -$795 millones. Con este resultado
Castilla cosecha deteriord su patrimonio pasando de $493 millones en el 2017 a un patrimonio negativo de -$302
millones en el 2018.

Cosecha del Valle

Presta los servicios de corte a Planta Riopaila. En 2018 se generaron ingresos operacionales por $29.810 millones,
una utilidad operacional de -$1.110 millones y una utilidad neta deficitaria de -$595 millones resultado de una re-
cuperacién de impuesto de renta por $530 millones. Con este resultado Cosecha del Valle deteriord su patrimonio
pasando de $976 millones en el 2017 a $381 millones en el 2018.

Agroindustriales La Conquista

Agroindustriales La Conquista generd ingresos operacionales por $5.718 millones, una utilidad operacional de $96
millones y una utilidad neta de $84 millones. Con este resultado su patrimonio pasa de $293 millones en el 2017 a
$377 millones en el 2018. Los ingresos de la operacién del afo fueron de $5.718MM vy una utilidad neta de $75MM.

Informe de Sostenibilidad y Gestion 2018
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Riopaila Palma S.A.S.

Riopaila Palma presentd un resultado neto de -$4.528MM. Cabe resaltar que los proyectos de diversificacion, entre
los cuales se encuentra la plantacién de palma, estan en proceso de maduracidn, por lo que la construccién de su
rentabilidad estd adn en una etapa creciente.

Calificacion Crediticia de Largo Plazo

El 3 de mayo de 2018, Fitch Ratings revisé y publicé la perspectiva de la calificacion de riesgo crediticio de largo
plazo de Riopaila Castilla S.A., con base en el resultado de la operacién del 2017, y la bajé de AA(col) a AA- (col), con
Perspectiva Estable.

Liquidez

Como se ha mencionado anteriormente, el impacto negativo de las condiciones climaticas sobre los rendimientos de
la cafa de azlcar cosechada durante 2017 y 2018 afectaron el desempefio y la productividad de los resultados del
Grupo durante todo el afio, incidiendo directamente en el incremento proporcional de los costos operativos, reducien-
do los margenes de ganancias y la generacion de flujo de efectivo de la principal linea de negocio.

Ademds, variables de tipo externo como las fluctuaciones del precio internacional del azlcar y del aceite crudo de
palma, y los cambios regulatorios que han permitido la importacion de biocombustibles a Colombia, han generado
un cambio en las dindmicas competitivas del sector, lo que crea presiones en los precios del etanol, de azicar y de
aceite crudo de palma en el mercado nacional, generando un debilitamiento de la generacién operativa y por ende
una mayor necesidad de apalancamiento.

Durante el 2018, los esfuerzos estuvieron concentrados en el fortalecimiento del negocio central y en la busqueda de
la rentabilidad de los negocios de etanol, energia y aceite de palma. Como respuesta a esto, la administracion realizé
una serie de acciones para lograr fortalecer la generacién de caja como son el factoring con clientes (13% del recaudo
2018), factoring con proveedores, registro en Bolsa Mercantil, compra de Bonos Verdes, entre otras.

Pasivo Financiero 2018

El saldo del Pasivo Financiero a diciembre 31 de 2018 cerré en $592 mil millones, $25 mil millones por debajo de lo
presupuestado, dado el manejo adecuado del capital de trabajo y el aplazamiento de algunas inversiones. Se realiz
reperfilamiento de la deuda financiera con lo cual se logré reducir la tasa de interés y mejorar los plazos para obtener
un perfil de deuda con menores abonos a capital en los afios 2018 y 2019.

Evolucién Saldo Pasivo Financiero Corporativo (SMMM)

656 652 652 g5 652 651
640
631
614 617
605
i 599 597 598
588 590 591 593 592
Is83 |587 |584 - 584 I I I

Ene 18 Feb 18 Mar 18 Abr 18 'May 18 Jun 18 ' Jul 18 'Ago 18 Sep 18 Oct 18 ' Nov 18 Dic 18

B Ppto.Pasivo Financiero B Real.Pasivo Financiero
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Durante el 2018 y ante el endurecimiento de la banca para el otorgamiento de fuentes de financiacién adicionales, la
posibilidad de reperfilamientos a largo plazo y con afios de gracia no se dio. Es asi como el Duration al final del afio
se redujo en un afo. De otra parte, se observa una concentracién del pasivo financiero en el afio 2019, el cual debera
ser administrado con una negociacién con los bancos acreedores.

Perfil de Deuda ($MM)
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5000 557972020 T 2021 ' 2022 ' 2023 ' 2024 ' 2025 ' 2026 ' 2027 !
m2016 64.272 87.332 54.470 47.082 39.757 29.766 13.544 7.636 0

m2017 33.587 78.742 75.224 69.504 61.563 57.694 49.170 38.845 20.132
m2018 82.645 112.302 75.281 69.504 61.563 57.694 49.170 38.845 20.132

Duration Pasivo ﬁi"
Financiero Corporativo

2015 5,02

2016

2017 4,89

2018
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Generacion y Distribucion de Riqueza

Valor Econédmico Generado y Distribuido

201-1
El valor econdmico directo creado y el valor econédmico directo distribuido por la empresa se calculan a partir de sus

estados financieros consolidados, y plasma el flujo de capital entre los distintos grupos de interés. Estos se desglo-
san como se muestra en el siguiente cuadro.

Valor Econémico Generado ($MM) mm

Ventas netas de bienes y servicios 930.487 886.241
Ingresos por inversiones financieras y otros 9.590 7.278
Utilidad en venta de activos 1.730 2.627
Valor Econémico Directo Generado (VEC) 941.807 896.147

Para el cierre del afio 2018, la compafia tuvo ingresos operacionales por $886.241 millones, 4,8% por debajo del
resultado de 2017. Estos ingresos siguen estando representados mayoritariamente por la venta de azlcar (68% de
la participacién total). Los ingresos por inversiones financieras y otros, incluyen ingresos por intereses financieros,
dividendos, y otros ingresos no operacionales como arrendamientos, recuperaciones y ventas de servicios a compa-
nias relacionadas.

Los costos operativos son aquellos costos y gastos asociados a la operacién e incluyen materias primas, insumos,
servicios, administracion y ventas. El pago a proveedores de fondos incluye los gastos financieros por la deuda y los
dividendos para los accionistas. En la siguiente tabla se detallan los ingresos operacionales:

Detalle Ingresos Operacionales Consolidado ($MM) m m

Ventas brutas (incluye azicar y miel) 754.173 652.132
Cesién (neta) fondo de estabilizacién de precios FEPA (13.608) (9.758)
Devoluciones, rebajas y descuentos (1.692)

Venta de alcohol industrial, anhidro y carburante 144.165 166.369
Ajustes a valor razonable activos biolégicos (levante) (4.540)

Venta de energia eléctrica 9.392 18.098
Venta de cafa y otros productos agricolas (1) 6.858

Venta de cafna Bioenergy Zona Franca S.A.S (2) 17.277 20.357
Ajustes a valor razonable activos bioldgicos (levante) (5.006)

Servicios agricolas a terceros 21.687 33.779
e - ;6777"” 77”;7.673;27"7
Venta de fruto de palma 38 3624
Venta de soya 222

Venta a valor razonable activos biolégicos 1.158

Total Ingresos Operacionales Netos 930.487 886.241

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla



Asi lo distribuimos a Nuestros Grupos de Interés

Riopaila Castilla agrega valor econémico sostenible a la sociedad en su conjunto (trabajadores, gobierno, comunidades,
proveedores), genera rentabilidad para los accionistas y provisiona lo necesario para asegurar la continuidad sustentable
de las operaciones en el futuro. El resultado del afio 2018 fue atipico, debido a que se presentd un gran impacto del
cambio climatico sobre los resultados financieros del grupo e impactos en variables macroeconémicas. No obstante, se
han tomado las medidas necesarias para aplacar los impactos inmediatos y asi asegurar la continuidad de los negocios.

La empresa distribuye entre sus grupos de interés el 92% del valor econdmico. El 74% del valor econémico generado
se distribuye a los proveedores, el 18,9% en pago de salarios, el 4,5% es el pago y retribucidn para los proveedores de
fondos, el 2,6% le corresponde al Gobierno y el 0,5% es distribuido a través de inversiones en la comunidad. Se destaca
la distribucién del valor econdmico entre salarios y proveedores, los cuales en conjunto suman el 89% del total, lo cual
contribuye al crecimiento de indicadores socioecondmicos en la region.

Valor Econdmico Distribuido (VED) ($MM) 2017 2018
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Costes operativos 740.827 759.885
Salarios y beneficios sociales para los empleados 7727(;(7)727;7 777777 1757):5]7377”7
Pagos a gobiernos 7”;1737.;375787”7 77”2767.;57:;(;77
Pagos proveedores de fondos 77”7717.;'376757”7 7”;1767.7278;”7
Sgnes T 6246
S — w7 40038
Inversiones en la comunidad 77”1;.727775 77777777 ;1.75;;;17”7 #ﬁ’!}*
”””””””””””””” 53
Valor econémico directo distribuido (VED) 1.061.156 1.032.756
Valor Econémicamente Retenido (VER) 77-717‘;;;57(;77 7-717?;6”67(7)79"
Valor Econémico Distribuido (VED) ($MM)
Costes operativos 69,8% 73,6%
Salarios y beneficios sociales para los empleados 18,9% 18,9%
Pagos a gobiernos 4,1% 2,6%
Pagos proveedores de fondos 6,8% 4,5%
Inversiones en la comunidad 0,4% 0,5%
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Impactos Econdmicos Indirectos

Inversiones Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla
203-1

En el 2018 las inversiones realizadas por el Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla totalizaron $55.644 millones distri-
buidos de la siguiente manera:

Operaciones

Las inversiones de capital se concentraron en la
continuacién de la implementaciéon del Plan Estratégico de
Maquinaria de Campo y Cosecha y el Proyecto de
Inversiones Azucar Mecanizacion Agricola. En las fabricas se hicieron 49.488
inversiones en mantenimiento y reposicion de equipos
como el cambio del Molino #1 en Planta Riopaila y
reposicion del Tacho 3A en la Planta Castilla.

Se invirtié principalmente en renovaciéon de la platafoma
Administracién Tecnoldgica, para renovar los equipos de red y computo que 360
mantienen operativos los sistemas corporativos.

Subtotal Valle 49.848

La mayor parte de la inversién se destind para la
implementacién de la planta de compostaje y la educacion

Veracruz del sistema de aireacién y cubierta. Adiocionalmente, se 2.485
llevd a cabo el proyecto de la siembra de pasto braquiara de
tamanaco para el negocio de ganaderia.

Las inversiones realizadas fueron en mayor medida para
complemento del mddulo de cosecha mecdnica para el 508
transporte de cana.

La Conquista

Destileria Riopaila S.A.S. 1.098

Riopaila Energia S.A.S E.S.P. 1.234

Riopaila Palma S.A.S. 472
Total Riopaila Castilla S.A. 55.644

Impactos econdmicos indirectos significativos
203-2

La actividad del sector azucarero se encuentra distribuida entre 4 departamentos del Colombia (Valle, Cauca, Risaral-
da y Caldas) lo que implica tener una relacién directa con el crecimiento promedio del PIB tanto departamental como
nacional. En este sentido, es de gran importancia el impacto socio econémico que genera el sector azucarero sobre
los resultados de la regién y del pais.

Para el complemento del andlisis de los impactos socio econémicos directos e indirectos derivados de la actividad
agroindustrial de la cafa se cuenta con el estudio realizado por Fedesarrollo en el afio 2010, en el cual expone un au-
mento en el drea cultivada de azlcar, en el nimero de inversiones en activos fijos y en la dotacion de capital produc-
tivo por trabajador incrementando de manera significativa la actividad productora en general. Asi mismo se encontré
que a medida que aumenta el drea cultivada por los ingenios, el nimero de empleados permanece relativamente
estable, lo que da muestra de unos mayores niveles de productividad por empleado asociado a labores industriales.

El proceso metodoldgico utilizado en el estudio de Fedesarrollo hace alusion al efecto multiplicador que cada una de
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las acciones de los ingenios azucareros genera en la economia. La metodologia no sdlo calcula los efectos directos de
la produccién de los ingenios, sino también los efectos indirectos de ésta, con el fin de capturar el aporte agregado
del sector azucarero a la economia. El resultado de la aplicacién de estos multiplicadores matematicos se relaciona a
continuacién con datos propios del Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla:

Impacto Econdmico de Riopaila Castilla S.A. ($SMM)

Impacto Directo mm

Remuneraciones 200.227 195.137
Negocios directos 740.827 759.885
Pagos al Gobierno 43.858 26.636

984.912 981.658

Impacto Indirecto mm

Remuneraciones 57.208 55.753
Negocios directos 949.779 974.212
Pagos al Gobierno 20.775 12.617

1.027.761 1.042.582

Total Impactos | 2017 | 2018 _

Remuneraciones 257.435 250.890
Negocios directos 1.690.606 1.734.097
Pagos al Gobierno 64.633 39.253

2.012.674 2.024.241

Los efectos directos, que son los mas cominmente conocidos, son los que los ingenios azucareros tienen en forma
directa a través de su actividad. Los efectos que se presentan de manera indirecta son intuitivamente aquellos que
genera la operacién de los ingenios sobre otros sectores, proveedores de insumos para los ingenios, o demandantes
de sus productos. En otras palabras, para que los ingenios azucareros lleven a cabo su operacién deben consumir
bienes y servicios de otros sectores, y éstos a su vez, como consecuencia de dicha demanda, generan actividad
econdmica, empleo y pago de impuestos. Adicionalmente, la venta de sus productos permite la generacién de activi-
dad, empleo e impuestos por aquellos sectores que consumen los productos de los ingenios azucareros. (Arbeldez,
Estacio, & Olivera, Fedesarrollo 2010).

En los municipios cadicultores, frente al resto de municipios en Colombia donde se desarrollan otras actividades
agricolas o agroindustriales, la calidad de vida es mejor y las necesidades bdsicas insatisfechas de la poblacién son
menores, pese a que la inversion publica es baja. Una mejor calidad de vida se ve reflejada en una mayor tasa de
escolaridad, una mayor tasa de alfabetismo y una menor tasa de mortalidad.

Asi mismo, los municipios donde se cultiva cafna, destinada a los ingenios azucareros, tienen menos pobreza que
otros municipios con presencia de otros cultivos distintos. Las necesidades basicas insatisfechas de la poblacién en
los municipios cafiicultores estan por debajo de la media nacional. Finalmente, una de las conclusiones revela que, la
presencia de los ingenios hace que los municipios del drea de influencia tengan mejores ingresos, sean mas prospe-
ros y que haya mejor calidad de vida para sus habitantes.

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2018
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Gestidn Sostenible de la
Organizacion.

La prevencion es el enfoque que damos a la gestion de nuestros aspectos ambientales, haciendo los controles en los
procesos o actividades y seguimiento programado al cumplimiento legal ambiental, revision de dicho cumplimento y
planes en comités operativos de las diferentes areas.

El agua es un recurso indispensable para las actividades agricolas e industriales, es por esto que la competencia por
el acceso y administracion de este recurso es cada vez mas fuerte. Nuestras operaciones demandan una cantidad alta
de agua, por lo que nuestra gestidn sobre este asunto material es de alta relevancia, y aunque en el afio no tuvimos
periodos de escasez de agua como en otros periodos, continuamos implementando las acciones para la reduccion
del consumo de agua.

Logros 2018:

Operaciones Valle:

® Establecimiento de 9.278 Ha de conservacion en las operaciones Valle y Altillanura.
% ® El consumo de agua en fabrica Planta Riopaila tuvo una reduccién del 15% cerrando el afio en 1,06 m3/TCM,
we cumpliendo la meta establecida de 1,2 m3/TCM.
® Se puso en marcha el vivero Riopaila con capacidad de produccién de 1000 plantulas al afo, de las cuales se
produjeron 427 arboles y fueron sembrados 141.
® Se recibi6 auditoria de verificacién para el periodo 2017, para inventario de GEl para Destileria Riopaila, con un
resultado favorable de 455 kg CO2 eq/m3 etanol producido, inferior al maximo exigido.

Operaciones Meta y Vichada:

® Se realizé un Estudio de Biodiversidad con la empresa Wildlife Conservation Society (WCS) que tuvo como
objetivos:
e Entender los efectos del cambio en los usos del suelo derivados del desarrollo agroindustrial sobre la
bio diversidad y sus servicios ecosistémicos.
¢ Apoyar la agenda de planificacion de la region, mediante el desarrollo de una herramienta de
planeacién por escenarios que aporte a la toma de decisiones.
® Siembra de 13.460 arboles en la operacién del Vichada y 1.000 arboles en la operacién del Meta, ampliando
zonas de proteccién ambiental y ampliando corredores ecoldgicos existentes.
@ Iniciamos la implementacidn del estandar Roundtable on Sustainable Palm Oil (Mesa Redonda sobre el Aceite
de Palma Sostenible) - RSPO, mediante el diagndstico para verificar el estado de cumplimiento, identificar prin-
cipales brechas y definir acciones.

Proyecciones 2019:
Operaciones Valle:

® Reducir el consumo global de agua en las fabricas a 1,1 m3/TCM, a partir de la reduccién del consumo en
Fabrica Riopaila a 1,1 m3/TCM y Fabrica Castilla a 1,2 m3/TCM.

® Reducir el consumo de agua global a un valor igual o inferior a 225 m3/ton azdcar producida.

® En el marco del programa de siembra y reforestacion, producir y sembrar 1000 pldntulas de drboles de espe-
cies maderables en el Vivero Riopaila.

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla



Operaciones Meta y Vichada:

® Siembra de 5.000 arboles en La Conquista.

® Construccién de Sistema de Tratamiento de Aguas Residuales para lavadero de maquinaria.
® Siembra de 8.000 arboles en Veracruz.

® Implementar plan de accién derivado del Acuerdo Cero Deforestacion Aceite de Palma.

® Divulgar practicas ambientales y resultados a la comunidad de Santa Rosalia.

Gastos e Inversiones Ambientales

Durante el 2018 se llevaron a cabo inversiones financieras encaminadas a fortalecer la gestién sobre los asuntos
materiales y dar cumplimiento a requerimientos de partes interesadas y cumplimiento ambiental.

Gastos e Inversiones Ambientales ($MM)

Agua 1.472 2.362

Biodiversidad 400 187
Emisiones 33220 156
Otros gastos y/o inversiones ambientales --"2-.-3"5-7"“ - _1_2_7_él_l_
TOTAL 37458 15490

Gestion del Agua

303-1, 303-2, 303-3

En el propdsito de preservacién del recurso hidrico, hemos establecido como foco de nuestra estrategia hacer un
uso eficiente y reduccién de consumo en la operacidn, reduccién de impacto en vertimientos y la proteccién de los
nacimientos de agua.

Consumo de Agua

En fabricas se ha reducido el consumo de agua en un 34,2% en los Ultimos cinco afios. En campo esa reduccion ha
sido del 10,8%, lo cual nos da como resultado global una reduccién del consumo total de agua en las operaciones
de un 21,4%.

Consumo de Agua por Tonelada de Caina Molida
3,5
3
2,5
2
1,5

m*/TCM

1

0,5
2013 2014 2015 2016 2017 2018

B Riopaila 2,87 2,23 1,92 1,38 1,24 1,06
[l Castilla 3 3,29 2,72 2,47 2,13 3,08
Il Global 2,92 2,69 2,27 1,86 1,63 1,92
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El logro de la meta de cierre en Planta Riopaila se debid a las siguientes iniciativas que permitieron mantener el consu-
mo de forma estable:

e Recuperacién de agua de filtros de cachaza hacia el agua de inyeccién.

e Cierre y control de compuertas para control de caudales.

e Mantenimiento periddico de equipos de medicidn en linea para calculo de consumos

e Actividades de mantenimiento preventivo en cambio de infraestructuras de conduccién y correccién de
fugas dentro de fabrica.

e Instalacién de dispositivos de control de apertura y cierre de mangueras de lavado y conduccién en
procesos principales de elaboracién, molinos y calderas.

En Planta Castilla los proyectos fueron aplazados para el 2019 y durante una parte del afio la recirculacién de agua
residual tratada no fue constante, razon por la cual se presenté un incremento en el consumo respecto al afio anterior.

Durante el afio 2018 se presentd una disminucién del 21% en el régimen de lluvias con respecto al afio 2017, lo que
contribuyé al incremento del consumo de agua.

Nuestras fuentes de abastecimiento de agua se encuentran identificadas, y se cuenta con la informacién basica de esta-

do de la cuenca, oferta y demanda e indice de escasez. Durante el 2018 se captaron los caudales legalmente asignados
y reglamentados por la autoridad ambiental.

Riopaila Rio Cauca
Destileria Riopaila S.A.S  Rio Bugalagrande Si
. : Riopaila Energia E.S.P Rio La Paila
Bioenergia | --------------=---------- - e
Rio Bolo
. Rio Frayle
cazlle Rio Parraga Si

Rio Guengue

Agua reciclada y reutilizada

Dentro de la estrategia de gestion del agua se tiene establecido el sistema de recirculacién de agua en las fabricas de
operaciones Valle. El agua recirculada fue usada principalmente para procesos de arrastre de ceniza y lavado de cana.

Porcentaje de Recirculacién
de Agua en Fabrica

94,8% 92,8%

El porcentaje de agua recirculada representd el 92,8% del requerimiento de agua de las fabricas para su operacién,
que si bien presenté una reduccién frente al afo anterior, debido al menor régimen de lluvias, sigue siendo un valor
muy bueno que representa una menor demanda de agua de fuentes externas y una menor generacidon de vertimien-
tos liquidos.

Riopaila Palma
No hubo consumo de agua superficial para uso industrial, el agua consumida corresponde a agua subterranea, el
volumen acumulado del afio fue de 17.401 m3.

El consumo de agua por aceite producido fue de 4,3 m3/Ton, considera este consumo solo el agua de la planta ex-
tractora, en el cultivo no se usa agua.

Operaciones La Conquista

Las fuentes utilizadas son el cafio Yurimena y la laguna La Conquista. Ninguna de las fuentes esta clasificada dentro
del sistema de dreas protegidas (nacional ni internacionalmente), sin embargo, en todas ellas se garantiza una franja
perimetral de al menos 30 m de acuerdo con lo exigido en la normatividad. En el aflo 2017 y 2018 se mantuvo un
consumo de agua para riego de 114 m3/ha en solo 303 ha de un total de 5.747 ha.

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla



Biodiversidad

304-1, 304-2, 304-3, 304-4

Nuestra gestion se ha enfocado en la identificacion de todas las areas de interés ambiental no intervenidas (relictos
de bosque, guaduales y humedales), de tal forma que sirven de linea base para posteriormente medir el avance de
los planes desarrollados que permita definir y consolidar las dreas de proteccidn. En el propdsito de preservacién de la
biodiversidad se definieron tres lineas de trabajo: Establecimiento de dreas de conservacién, ampliacion de zonas de
proteccidn y reforestacién en zona alta y plana.

Durante 2018 se adelantd la etapa de identificacion de areas de importancia ambiental dentro de las operaciones. De
esta primera etapa se definieron las dreas con cobertura boscosa, guaduales y humedales presentes. Sobre este Ultimo
se establecié un plan de trabajo de acuerdo con lo establecido en el contexto nacional y regional enfocado a la delimita-
cidn y socializacién con los grupos de interés de los humedales presentes en la operacion del Valle el cual inicid desplie-
gue a finales de 2018 y tendrd continuidad durante 2019. Ya se cuenta con un plano con la ubicacién de los humedales
y se dio inicio en Planta Riopaila a las visitas de campo mediante tomas aéreas y la georreferenciacién correspondiente.

Humedales relacionados

Planta Riopaila
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A través de la Fundacién Fondo del Agua por la Vida y la Sostenibilidad (FAVS) y con la Asociacién de Usuarios del

Rio La Paila (AURPA), hemos enfocado la gestidon en el desarrollo de herramientas del paisaje en zona alta y plana,
principalmente en predios con ganaderia extensiva. A estos predios se estdn realizando las visitas para seguimiento %
de las labores ejecutadas. La meta del convenio tendra vigencia a 2019 y las actividades son las siguientes: 59

Herramienta de manejo del paisaje -HMP Meta a 2019

4 Ha en Sistemas Silvopastoriles

Mantenimiento de HMP (SSP)
1 Ha en ENR

Aislamiento de proteccién 24 km

T (; ;F"; *************
I 1 3km ,,,,,,,,,,,,
T 3 GHa fffffffffffff
Bosque Protector '777”””””7’;; fffffffffffff
Bosque de uso doméstico '”””"’””3’;; 7777777777777
I 2 4Ha —————————————
e 16812 **********

ENR: Enriquecimientos de drea de proteccién

Asimismo, en el afio 2018 se inici6 el trabajo para la identificacion de las dreas de alto valor de conservacién AAVC
de acuerdo con los estdndares internacionales de la HCV High Conservation Value Resource Network, incluidas den-
tro del estandar Bonsucro. Mediante esto se espera obtener resultados para las categorias establecidas en la guia y
enfocar las lineas de trabajo sobre este asunto material.

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2018
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Se han identificado las dreas con cobertura boscosa correspondientes a operaciones Valle con potencial para desarro-
llo de actividades de conservacion de 1.298 Ha y 80,4 Ha de Guaduales dentro de predios de manejo directo.

En Planta Castilla se establecid un drea de conservacién en un predio denominado “Las Brisas”de aproximadamente
37 Ha ubicadas en el municipio de Pradera, la cual se encuentra cercana a la ribera del Rio Bolo. Se realizé enrique-
cimiento forestal mediante siembra de arboles, para iniciar la recuperacién y establecimiento de habitat para las
especies presentes en la zona.

En las dreas donde se desarrollan las operaciones de Riopaila Castilla S.A tanto en Valle como en la Altillanura (Vicha-
da y Meta) no existen zonas protegidas declaradas nacional o internacionalmente.

Riopaila Palma

Nos vinculamos a la iniciativa de proteccidon de un ecosistema estratégico en Vichada, a través de un trabajo desa-
rrollado por la Fundacién Orinoquia Biodiversa FOB y Corporinoquia para lograr la declaratoria del drea protegida,
asi como la adhesidn al Acuerdo Cero Deforestacion en Aceite de Palma. Ambas iniciativas son herramientas para la
proteccién de la biodiversidad y nuestra vinculacién es el resultado de la apuesta para ser parte de iniciativas regio-
nales de conservacién ambiental.

De igual forma, se continda haciendo seguimiento a la presencia de fauna y flora

‘50 PA “Mﬁ dentro de nuestra zona de operacién, mediante fototrampeo y bitdcoras de ob-
> 29
_%Q '6:? servacion. Igualmente se mantienen prohibiciones de caza, pesca y deforestacién.
O = Los 1.187 avistamientos de especies nativas registrados durante el 2018, entre las
L.J A l:"‘ cuales se encuentran armadillos, sainos, tigrillos, venados, zorros, osos palmeros,
8 % boas, chigtiiros, dguilas de pecho blanco, zarigtieyas, perdices, pumas, guacama-
< Q)
“PO ?"C} yas, gabanes soldado, dantas, entre otros, permiten demostrar la coexistencia en

OEFORE?’{ armonia de las actividades de operacidén de la empresa con el ambiente natural,

siendo un indicador bdsico del estado de la biodiversidad que transita entre las
zonas de protecciéon ambiental y el cultivo de palma de aceite. Los avistamientos

En la palma de sus manos / . . g

ertSidlham ks bosques de grandes mamiferos como pumas, tigrillos, venados y dantas infieren que se

colombianos™ mantiene la cadena alimenticia en las zonas de cultivo y zonas aledafas.

Operaciones La Conquista

Durante el 2018 se realizé un inventario de Biodiversidad con la firma Wildlife Conservation Society (WCS), como
parte de una iniciativa que busca entender los efectos del cambio de uso del suelo derivados del desarrollo agroin-
dustrial sobre la biodiversidad, servicios ecosistémicos, entre otros.

Como parte de los resultados del estudio, se identificaron especies de fauna y flora en la finca La Conquista y se hizo
una comparacién de los resultados contra otras actividades agricolas.

Se registraron en total 160 especies pertenecientes a 128 géneros y 68 familias, entre las que se encontraron 127 es-
pecies en cultivos de cafia y 65 en lagunas. De estas, 143 fueron identificadas hasta nivel de especie, 12 hasta género
y 5 hasta familia. Destaca la presencia de 3 especies amenazadas, el mamifero Myrmecophaga tridactyla registrada

en cultivos de caia, categorizado como vulnerable a nivel regional, nacional e internacional y /as aves Ramphastos
tucanus y Ramphastos vitellinus registradas en lagunas, categorizadas vulnerables a nivel nacional e internacional.

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla



Riqueza de Especies (A) y Familia (B) Registradas en Lagunas y Cultivos de
Cana en la Finca La Conquista
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Fueron registradas 7 especies de anfibios pertenecientes a 6 géneros y 4 familias, el género mas representativo fue

Rhinella con dos especies. Para reptiles se encontraron 4 especies pertenecientes a 4 géneros y 4 familias. En cuanto

a aves se registraron 86 especies pertenecientes a 73 géneros y 39 familias, los géneros mas representativos fueron

Columbinay Tyrannus con 3 especies cada uno, mientras que las familias mas representativas fueron Tyrannidae con
9 especies y Thraupidae con 7.

2

e

En cuanto a murciélagos, se registraron nueve especies pertenecientes a 7 géneros y una familia que fue Phyllosto- 61

midae, los géneros mas representativos fueron Artibeusy Phyllostomus con 2 especies cada uno. Se registraron 8
especies de mamiferos terrestres pertenecientes a 8 géneros y 8 familias, la familia mas representativa fue Myrme-
cophagidae con 2 especies.

Por otro lado, se encontraron 46 especies de plantas pertenecientes a 30 géneros y 13 familias, los géneros mas
representativos fueron Cyperus, Mimosa, Phyllanthus y Spermacoce con 3 especies cada uno, mientras que las fa-
milias con mayor riqueza fueron Fabaceae con 9 especies y Poaceae con 8.

Se cuenta con una identificacion de impactos generales sobre la biodiversidad y las medidas de control basicas es-
tablecidas para ello. Se espera que al establecer la linea base, se puedan identificar con mayor detalle los impactos
que se puedan estar causando sobre ella. Para ver los impactos identificados, ver anexo N°4 Impactos Ambientales.

Informe de Sostenibilidad y Gestion 2018
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Habitats protegidos o restaurados

La operacion en el Valle no se desarrolla dentro de habitats protegidos o restaurados, y en los predios de proveedo-
res solo se han identificado hasta el momento la presencia de algunos humedales.

Para la proteccion de habitats se ejecutan proyectos de reforestacion y aislamiento para la proteccion de las cuencas
y especificamente los nacimientos de agua, los cuales se ejecutan a través de las asociaciones de usuarios de los rios.

A continuaciéon, un resumen con los resultados obtenidos por las asociaciones, en los cuales la empresa participd
como aportante:

e Aislamiento de 63,6 km
e Mantenimiento y embellecimiento de
3 zonas verdes

* Siembra de 80.166 drboles e 127 personas beneficiadas por
sistemas agroproductivos, lo cual
resulta en beneficiados en seguridad
alimentaria

15 imientos d tegid ,

nacimientos de agua protegidos * 600 kg de envases vacios de
agroquimicos devueltos para una
gestion ambientalmente segura

\ ® 2 Ha convertidas y gestionadas a

sistemas agroforestales
m * 815 menores capacitados.

® 40 Ha convertidas y gestionadas a
sistemas silvopastoriles

&

N

SN

Emisiones

Nuestra gestidn se enfoca en el control en la fuente, actuamos sobre nuestras actividades generadoras de emisiones,
a partir de controles operativos y sistemas de control en los equipos de combustién. Esto aplica a fuentes mdviles,
y fuentes fijas.

Es por ello que a pesar de haber alcanzado y estar cumpliendo los limites permisibles en las emisiones de las cal-
deras y que los primeros resultados de los monitoreos de calidad de aire en La Paila, han indicado valores de PM10
inferiores al limite maximo permitido, se sigue con rigurosidad el andlisis, definicion y ejecucion de planes de mejora
en calderas y sus sistemas de control.

Para la generacion de energia se usa como combustible, en su mayoria, bagazo, biomasa resultante del proceso de
molienda de cafia, recurso natural renovable, con impacto neutro de Gases de Efecto Invernadero GEI, ya que ese
carbono que se libera se neutraliza con el fijado por el cultivo en su proceso de crecimiento.

Durante el periodo 2018 en Planta Riopaila, se realizaron los monitoreos isocinéticos para las calderas principales,
las cuales presentaron cumplimiento frente a la norma. Los datos pueden consultarse en el anexo N°5 Monitoreos
Isocinéticos.

Los monitoreos de emisiones de calderas de Planta Castilla realizados en 2017, dieron como resultado un indice Uni-

dad de Contaminacion Atmosférica UCA en categorias baja y muy baja por lo cual no fue necesario realizar monitoreo
durante 2018.

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla



Riopaila Palma

Se realizd medicién de emisiones atmosféricas de la caldera utilizada por la planta extractora, en la cual se obtuvo
como resultado el cumplimiento de los estandares legales establecidos para este tipo de actividad.

Evaluacion Ambiental de Proveedores

308-1, 308-2

Nuevos proveedores que han pasado filtros de evaluacion y seleccidén de acuerdo con
los criterios ambientales

Se han establecido los requisitos ambientales genéricos a verificar en los grupos de proveedores de bienes y servicios.
Los proveedores criticos para el Sistema de Gestién Ambiental, reciben auditorias en sitio periédicamente en el marco
del programa de desarrollo de proveedores; en el afio 2018 se realizaron con personal interno experto dos auditorias
en sitio, una a un nuevo proveedor vinculado como gestor de residuos peligrosos y otra a un proveedor de insumos
derivados de piedra caliza; ambos casos con resultados ambientales positivos. El 5% de los nuevos proveedores que
entraron a Riopaila Castilla, tuvieron verificaciones con ente externo en las que se evaluaron criterios ambientales para
su vinculacién.

Impactos ambientales negativos en la cadena de suministro y medidas tomadas

A través de las auditorias a proveedores que se realizan en conjunto con el drea de compras, se verifican los aspectos e
impactos ambientales de los proveedores criticos para el Sistema de Gestiéon Ambiental, las brechas que se identifiquen
son reportadas y gestionadas a través de compras.

/’
Energia
Operaciones Valle
Nuestro proceso se abastece de energia eléctrica producida de forma sostenible a partir del proceso de cogenera-
cién. En lugar de combustibles fésiles usamos en su mayoria biomasa, una fuente de energia renovable, con el que

cubrimos el 100% de la demanda del proceso industrial para los procesos de produccién de azlcar y alcohol; los
excedentes se comercializan.

Durante 2018 se generaron 293.225 MWh un 25% mas que el afo 2017, equivalentes al consumo de una ciudad de
643.037 habitantes.

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2018
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Gestién Sostenible de la
Organizacién.

Hitos:

® Presentacion del Modelo de Reubicacién y Reconversion Laboral de Trabajadores en Condiciones Especiales
en el Il Congreso Institucional de Responsabilidad Social, “La Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible una oportunidad para todos”, realizado por la Universidad el Bosque

® Sistematizacién del Caso “Programa Comunidades Sostenibles”, a través de una investigaciéon de corte
cualitativo que cubre el periodo de implementacién de esta estrategia de relacionamiento Empresa-Comunidad
entre los aflos 2012-2017

Logros 2018:

Eficiencia del 104% por parte del Comité de Trabajadores en Condiciones Especiales
Reconversidn laboral de 74 trabajadores en condiciones especiales en cargos productivos, todos provenien-
ﬁg, tes del corte de cafia; 46 casos mas que el afio anterior
Se mantuvo el porcentaje del 89% de trabajadores contratados que residen en el departamento del Valle,
principal zona de operacion significativa de la Organizacién
El programa Comunidades Sostenibles incrementé en un 7,9% la cobertura poblacional frente al afio anterior.
Realizacién de la 4° version del Seminario Regional de Primera Infancia, Infancia y Adolescencia “Respuesta
Efectiva para el Desarrollo Integral de los Nifos, Nifias y Adolescentes”
El Colegio Hernando Caicedo y la Escuela Belisario Caicedo, obtienen resultados en el indice Sintético de
Calidad Educativa para la basica primaria por encima de los promedios departamental y nacional
Inicia la implementacién del Programa Buen Vecino de manera estructurada y sistematica, el cual tiene como
propdsito controlar y mitigar los impactos de la operacion en las comunidades de influencia
Construccién de la matriz de identificacién y evaluacion de riesgos e impactos en Derechos Humanos en las
operaciones en el Valle, Meta y Vichada, para los procesos de Campo, Cosecha y Fabrica, en el marco de la
implementacién de un proceso de Debida Diligencia

Proyecciones 2019:
® Fortalecer el Modelo de Reubicacién y Reconversidn Laboral para Trabajadores en Condiciones Especiales
® Implementacién del programa de formacién “Escuela Técnica Operacién Cosecha”
® Estructurar los planes de accidn con las comunidades priorizadas dentro del Programa Buen Vecino; imple-
mentar y hacer el seguimiento respectivo
® Articular la gestién del programa Buen Vecino con las acciones del Plan Social Estratégico del sector azuca-
rero definidas por Asocana
® Disenar e implementar el Plan de Accién en Derechos Humanos - PADH

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla



Desarrollo Integral de Nuestra Gente

Por su importancia en el contexto de la empresa y por el valor especial que se otorga a las personas en todos los pro-
cesos, hemos concebido un modelo de gestidén que contribuye desde la dimensiéon humana, al logro de la estrategia
empresarial. El éxito para alcanzar la vision solo se conseguird con el resultado de la constante interaccion de las ca-
pacidades humanas y organizacionales, el modelo es independiente de la estructura organizacional, por lo tanto, sus
componentes no reflejan dependencias, tiene vigencia permanente y busca promover la ventaja competitiva del ta-
lento humano alrededor de una visién compartida. EIl modelo estd conformado por los siguientes tres componentes:

1. Componentes transaccionales de la gestién administrativa y normativa
2. Componentes facilitadores de la gestién del talento
3. Componentes dindmicos en la interaccidn del talento humano con la compafiia

El hilo conductor del modelo son las competencias, las cuales conectan los componentes facilitadores de la gestion
del Talento Humano. El modelo se articula con los Objetivos de Desarrollo Sostenible en las metas de empleo pleno,
productivo y decente, promocion de la salud mental y el bienestar, la proteccion de los derechos laborales indivi-
duales y colectivos, la inclusidn social, la proteccidn social y la garantia de igualdad de oportunidades?', con nuestra
practica Modelo de Reubicacion y Reconversién Laboral de Trabajadores en Condiciones Especiales.

Buscamos siempre una cultura alineada con los valores, la visién y la estrategia que impacte en el desempefio y
permita gestionar el clima laboral a partir del compromiso del Talento Humano; en la compaiiia identificamos a una
persona comprometida cuando esta habla positivamente de la organizacidn, tiene el deseo de permanecer en ella 'y
realiza esfuerzos adicionales para contribuir al éxito del negocio.

Nuestro relacionamiento laboral se fundamenta para la generacidn de valor social compartido, en el reconocimiento
de los derechos de nuestros trabajadores, el respeto y estricto cumplimiento de la normatividad nacional, los acuer-
dos y agendas internacionales y los acuerdos pactados, que regulan la relacién Empresa-Trabajador. La finalidad es
lograr en la practica la mejora continua, a partir de su dignidad como persona, su desarrollo integral en un ambiente
laboral sano, para avanzar en la competitividad y productividad de la empresa y de los territorios en los cuales ope-
ramos, privilegiando el capital humano local para potenciar el impacto de distribucién de riqueza hacia las familias y
comunidades de nuestro entorno, en el marco de un didlogo estructurado y permanente, que nos permita conciliar y
concertar las expectativas e intereses razonables de este grupo de interés.

21 En contribucién a los ODS 1, 3, 4, 8 y 10.

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2018
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Practicas que destacamos

Modelo de Gestion Integral de Trabajadores en Condiciones Especiales

Tiene como objetivo principal gestionar de manera integral los casos de trabajadores incapacitados, reubicados y con
restricciones médicas, los cuales han llegado a este estado producto de un accidente de trabajo, enfermedad laboral
o enfermedad comun; es operado por dos comités de trabajadores en condiciones especiales, uno en cada una de
nuestras plantas fabriles principales, a través de los cuales gestionamos los procesos (Médicos y administrativos con
EPS, ARL y Fondos de Pensidn) de esta poblacion.

La reconversion parte de un andlisis ocupacional compuesto por los perfiles: Clinicos, Académicos, Socio-Familiares
y de Riesgo Psicosocial, el cual es cruzado con las vacantes disponibles y los trabajadores son reubicados en cargos
nuevos que se ajustan a su capacidad residual de trabajo y por ende a sus patologias ejerciéndolos sin ninguna afec-
tacién.

Accidente
de Trabajo
(AT) -@ Reintegro
Laboral

e Comité.
e Base de datos.

Enferrgius e Diagrama de flujo
Laboral 9 )

-® Reintegro Laboral
con recomendacion

I |

- -@ Pension
(vejez o Invalidez)

(EXL) * Normatividad.
eIndicadores de gestién
e Plan de socializacion.

-® Reconversidn
Laboral

—————p-=-==--

- -@ Reubicacion
Enfermedad Laboral
Comun
(E.C)

Como parte de los principales logros de esta practica, destacamos la inauguracién del “Vivero Colorido”, el cual es
un espacio en donde dada la vocacién agricola de estos trabajadores, y como ejercicio para adaptarse a sus nuevas
condiciones de reubicacion laboral, este vivero fue adaptado a sus restricciones, para hacer de este su lugar de traba-
jo, adecuando las herramientas y actividades a sus patologias, generando las competencias necesarias para afianzar
sus conocimientos. Las plantas se utilizan para embellecer las zonas verdes de la empresa.

Modelo de Reubicacién y Reconversién Laboral para Trabajadores en Condiciones
Especiales

Como préctica de dignificacién del trabajador, busca el mejoramiento de su calidad de vida y la de sus familias y con-
tribuye al mejoramiento de la productividad de la empresa; se articula al componente de la gestidon administrativa y
normativa de nuestro modelo de Gestién Humana, consiste en el entrenamiento o capacitacién en un oficio diferente
al habitual, a través del programa Semilleros Técnicos o entrenamientos particulares especializados, con dos grupos
poblacionales:

¢ Trabajadores reubicados permanentes no productivos que debido a la disminucién en su capacidad laboral (entre
5% vy el 49%) originada por una enfermedad general, laboral o accidente de trabajo, deben desarrollar nuevas com-
petencias que permitan su reincorporacidon a una nueva labor.

¢ Trabajadores que, sin ninguna afectacién de salud, cuentan con las competencias necesarias para adaptarse a las
necesidades de nuevos puestos de trabajo y requieren entrenamiento en un nuevo oficio para el desarrollo de otras
competencias y habilidades.

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla



Practicas Profesionales

Para nosotros, mas allad del cumplimiento de un requisito legal, las practicas profesionales son una ventana de opor-
tunidad para los estudiantes procedentes en su mayoria de las comunidades de nuestro entorno y para el desarrollo
y visualizacién de futuros potenciales trabajadores. Es asi como en 2018, 17 estudiantes que realizaron su préctica en
la compafiia, fueron seleccionados para ocupar vacantes en la organizacién, arrojando un balance de 182 trabajadores
que en los ultimos 10 afios realizaron la etapa practica en la compafia.

Futuros Talentos SENA

Buscamos generar oportunidades de desarrollo laboral, a través de los grupos cerrados, en los que participan fami-
liares de trabajadores. En 2018 realizamos dos grupos cerrados en diferentes modalidades con la participacidn de 49
estudiantes, de los cuales 13 son familiares de corteros de cana.

Vinculacién de Estudiantes en Practica

154
89 88 .
. g .| o i . -

Sena Lectiva- Sena Universitario
Practica Practica

Plantilla Laboral
102-8, 405-1
Durante el ano 2018 contamos con una plantilla de 4.213 trabajadores, con una disminucién de 63 trabajadores con

respecto al aino anterior.

Distribucién Planta Laboral por Empresa

Riopaila Castilla S.A. 2.468 57,66% 2370 56,25%
~ RiopailaPalmaSAS. 66 1,54% 62  1,47%
~ Destilerfa Riopaila SAS. 59 1,38% 58 1,38%
Agroindustriales La ConquistaSAS. 162 379% 156 370%

Castilla Cosecha S.A. 677 15,82% 657 15,57%
 CosechadelValle SAS. 848  1981% 910  21,62%
~  TOTAL 4280 100% . 4213  100%

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2018
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Distribucion de Plantilla por Género

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla % 949,
Riopaila Castilla S.A. |E3A 92%
Destileria Riopaila S.A.S. 1% 79%
Riopaila Palma S.A.S. |ERZ) 85%
Agroindustriales La Conquista S.A.S. % 79%
Castilla Cosecha S.A. 1 99%

Cosecha del Valle S.A.S. |(kRZ 99%

| | | | | |
0% 20% 40% 60% 80% 100%
. Mujeres . Hombres

El afio 2018 se mantuvo en la participacion de mujeres en el Grupo con respecto al afio anterior.

Distribucién de Empleo
por tipo de cargo

Distribucién de Empleo
por tipo de contrato

Término indefinido Adminitrativos

BOAT AT M

EOE ' 1 270 4008 ESNEd 227 506 | 44 3.503
2018 0] 1 ! 254 3.958 EIE 216 510 i 38 3.449

Distribucion de Trabajadores por Rango de Edad

&m &
92

18-30 afios 111 18-30afos 92
31-45 afos 117 31-45afios 122
46-55 anos 35 46-55 anos 3
Mas de 56 afios 8 Mas de 56 afios 5
JLW & Ao 2013
18-30 afios 517  18-30 afios _..510
31-45 anos 1585 31-45 afos 1593
46-55 afos 1164  46-55 afios o 1aez
Mds de 56 afios 743 M3ds de 56 afos 694

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla



Distribucion de Trabajadores por Tiempo de Servicio

JLWJL

@
@
w0
=3
[eN
=)
%
o)
@,
o)

0-10 afos 231 0-10 anos ...218
11-20 afhos 8 11-20 ahos 7
21-30 afos 29 21-30 anos 26
31 afos en adelante 3 31 afos en adelante 3
JLW JL Ao 2013
0-10 afos 3482 0-10 afios ..3.504
11-20 afios 34 11-20 afos 63
21-30 afios 250 21-30 afios 23
31 afos en adelante 243 31 afos en adelante 161

Distribucion de empleo por region

El Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla ha determinado los municipios y departamentos mas significativos dentro
de su operacién y los ha identificado como Zonas de Operacién Significativas (ZOS), seleccionados por ser los muni-
cipios® y/o departamentos??® donde se generan los mayores impactos en términos de pago de impuestos, compras ﬁ
locales, nimero de empleos, compras de cafia y captacién de agua. &l

69

El 99% de la plantilla laboral provienen de los departamentos en los cuales se centran las operaciones del Grupo:

® 89% de trabajadores residen en el Valle

® 5% proceden del Cauca

® 3 % proceden del Meta

® 2% proceden del Vichada

* 1% proceden de otros departamentos del pais

Estabilidad y Continuidad Laboral

401-1

Para el Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla, el empleo digno es un asunto de gran relevancia, razén por la cual focaliza
su gestién en la generacidon de condiciones que brinden estabilidad y bienestar a sus trabajadores. Es asi que, en 2018,
debido a la situacién coyuntural por la que atraviesa la empresa, fue necesario redoblar esfuerzos para mantener esa
condicién, a través de la adopcién de prdacticas que minimizaran los impactos que sobre este asunto se podrian presen-
tar, siendo uno de éstos, la reduccidon de la planta de personal, como resultado de un estudio de productividad y mejo-
ramiento realizado por una empresa externa. Dentro de las practicas implementadas estdn: el andlisis de movimientos
internos para cubrir las vacantes que se requerian, las reubicaciones laborales y el establecimiento de planes sucesion,
que permitieran cubrir vacantes futuras.

El apoyo de las organizaciones sindicales con las que cuenta la empresa ha sido de gran importancia en momentos
como los actuales, quienes se han convertido en aliados estratégicos de la empresa, aportando en la concientizacion de

los trabajadores sindicalizados, sobre el entendimiento de la situacién y las acciones implementadas.

Durante 2018 el Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla presentd un indice de rotacién del -2%.

22 pradera, Florida, Zarzal, Tulud, Bugalagrande, Miranda, Cali, Puerto Lépez y Santa Rosalia
23 Valle, Cauca, Meta y Vichada

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2018
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indice de Rotacién ®
2018: -2%

El 78% de los trabajadores que ingresaron al Grupo durante el 2018, provienen de los departamentos de las ZOS, como
lo son el Valle que ocupé el primer lugar con un 50%, Cauca 19%, Meta 6% y Vichada 3%.

Relaciones Sindicales
102-41
3.259 trabajadores se encuentran sindicalizados, 77% del total de la planta laboral; lo que refleja el respeto de la em-

presa sobre los derechos fundamentales en el trabajo en cuanto a la libertad de asociacién y de negociacién colectiva.

Castilla Cosecha S.A.

Riopaila Castilla S.A.

Cosecha del Valle S.A.

1.737 trabajadores
sindicalizados

1.672 en Sindicato de
trabajadores Riopaila
Castilla S.A.

65 en Sindicato de
trabajadores del dulce

73,29% de
participacion sindical

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla

889 trabajadores
sindicalizados
pertenecientes al
Sindicato de
Trabajadores de
Riopaila Castilla S.A.

97,59% de
participacion sindical

657 trabajadores
sindicalizados

96,49% de

participacién sindical




Bienestar Social para los Trabajadores y sus Familias

El bienestar social es un pilar clave en la definicidn, realizacién y consolidacion de la Sostenibilidad y la Responsabilidad
Social del Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla. Es una accidn integral que busca el desarrollo social y define su ruta de
accién en la construccion de tejidos sociales que aseguren alianzas estratégicas.

Todas las acciones realizadas por la compaiiia, se desarrollan con el objetivo de contribuir al bienestar de sus trabaja-
dores y sus familias, generando una sana convivencia, respeto a las diferencias, equilibrio y conciliacién entre la vida
personal, familiar y laboral.

Beneficios para los trabajadores

401-2

Para los trabajadores sindicalizados, existen beneficios pactados en la convencidn colectiva de trabajo y para los traba-
jadores no sindicalizados son otorgados beneficios extralegales de manera voluntaria por parte del Grupo.

Beneficios Sociales Riopaila Castilla

. | Servicio de transporte y | . i
Auxilio de ! 1 Recreacion, educacion,

; ambulancia (incluye capacitacién y cultura
transporte 3 grupo familiar) 3 P Y

Todos los Pago de
trabajadores incapacidades

i Auxilio por muerte del | Prima de vacaciénes,
| trabajador, defuncién de | extra de vacaciones
i familiares, enfermedad | y navidad

: :

Auxilio para primaria, i i i Auxilio de | Auxilio por invalidez,
becas para bachillerato |  Aporte al fondo CRC ! Salario escalafén ! ' retiro de jubilados

transporte |
y universidad ?

Recreacidn, educacién,

Auxilio de maternidad, i i
capacitacién y cultura 3 de vida 3

anteojos, cirugia
Trabajadores
Sindicalizados

i y pensionados

Recreacién, | Primade | . ! ! ! A SN
Trabajadores educacién, | vacaciones, | Ro‘gat40r|o de " Aporteal | Auxiliode ! Auxilio para primaria, :
no Sindicalizados oo | extrade | vivienda | ! movilizacign | Pecas para bachillerato  plan celular
capacitacion | yacaciones | y vehiculo ! fondo CRC | ; y universidad ;
ycultura © y pavidad ! ! ! i
Permisos Parentales
401-3
Permisos Parentales 2017 Permisos Parentales 2018
80 80
60 60
40 40
20 16 16 20 n 5 A
. a - _ o - — e—
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
B Administrativo ] Operativo B Administrativo ] Operativo

Durante el 2018 se otorgaron 70 licencias de paternidad y 9 de maternidad. El 100% de estas licencias siguen los linea-
mientos de la legislacién colombiana y los acuerdos de la convencion colectiva de trabajo segun los cuales se otorga un
permiso remunerado adicional de cuatro dias.

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla Informe de Sostenibilidad y Gestién 2018
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Desarrollo de los Trabajadores

404-1

El Plan de Desarrollo Integral (PDI), es la herramienta que permite consolidar y controlar las acciones de formacion y
desarrollo que se determinan a través de los resultados de los programas de evaluacién de desemperio administrativo
(SID), evaluacién de desempefio operativo (EDO), encuesta de Clima y Compromiso, programas de sucesién, aspectos
legales, normativos y necesidades identificadas por los lideres de cada area de acuerdo con los proyectos internos.

Durante el 2018 se desarrollaron actividades de formacién y capacitacion que registraron un total de 57.233 horas hom-
bre capacitacién (HHC). De la gestidn del afio, se resaltan los siguientes resultados:

® Convenio de capacitacion Ley 344, para la ejecucién de programas de competitividad y desarrollo tecnoldgico pro-
ductivo, con Asocana, el SENA y la compafnia. Se logré la participacién de 51 empleados en cursos, seminarios y diplo-
mados especializados.

® La ejecucion de la formacién de Gestores Riopaila Castilla, como parte de la consultoria liderada por la Gerencia de
Sostenibilidad, donde participaron 59 lideres de procesos de diferentes dreas administrativas y operativas.

® El apoyo econémico para programas de educacion (tecnoldgico, pregrado y posgrado) que permiten el cierre de bre-
chas identificadas en el plan de desarrollo para futuros sucesores.

®El inicio de la escuela técnica de cosecha liderada por formadores internos y la participacion de formadores externos.

Empleados Formados

1.960 trabajadores participaron en las actividades de formacidon y capacitacién ofrecidas dentro del Plan de Desarrollo
Integral (PDI), correspondientes al 47% del total de la planta laboral del Grupo.

Horas Capacitacién Trabajadores 2018

Categoria
Profesional N° Trabajadores  |N° de Trabajadores Promedio por
Grupo Agroindustrial Capacitados Categoria
Administrativo 766 420 17.328 29,11
Operativo 3.447 1.540 39.905 11,57

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla



Desarrollo de la Empleabilidad

404-2

En aras de contribuir con los procesos de formacion y gestionar competencias en los empleados, durante 2018 se rea-
liz6 una inversién de $254 millones para la realizaciéon de programas de educacién formal: un doctorado, 3 maestrias,
3 especializaciones, 6 tecnologias y carreras profesionales, asi como en educacién continua con 5 diplomados y 176
programas a nivel de seminarios, cursos, talleres y congresos, con un total de 1.958 trabajadores beneficiados.

Gestion del Desempeiio

404-3

Desde el 2017 venimos trabajando en el programa de Sucesion Operativa, el cual es un proceso sistematico y dinamico
para la planeacién de reemplazos de las posiciones claves de la organizacién, que se lleva a cabo teniendo en cuenta el
desarrollo de los prospectos al interior de la compania, las evidencias del desempefio (EDO y SID) y el potencial de los
candidatos (pruebas especializadas). En el 2018 pudimos lograr que el 80% de los cargos tuvieran al menos un sucesor
definido y se realizaron 142 promociones internas.

¢ Evaluaciones de desempefio SID a Administrativos:

(NED
4 63

TOTAL: 541

En el caso de la Evaluacién de Desempefio Operativo (EDO), solo se aplica al personal operativo contratado directamen-
te por Riopaila Castilla S.A. Esta evaluacion se realiza cada dos anos, por lo tanto, se ejecutard en 2019.

Salud y Seguridad en el Trabajo

La prevencidn de los accidentes de trabajo y enfermedades profesionales, son parte fundamental de la gestion de la or-
ganizacion; la salud y seguridad de las personas esté por encima de la operacién. Esta visién busca impactar de manera
positiva en las condiciones de trabajo de las personas, su integridad, bienestar y el desempefo exitoso de la operacién.

Para el desarrollo laboral seguro, es necesario el respeto de la normatividad vigente y el autocuidado. Este Gltimo cum-
ple un rol clave en la prevencién y la seguridad en el trabajo, como parte de la cultura corporativa. Los talentos deben
adoptar conductas seguras en los ambientes laborales y contribuir con su propio cuidado, el de sus compaferos y el de
la propiedad. Comportarse de manera segura en todas las actividades de la vida, debe constituirse un habito.

Agroindustriales La Conquista

En el afio 2018 se alcanzd la meta en términos de frecuencia de accidentes (accidentes incapacitantes Al y accidentes
no Incapacitantes ANI). Ha sido el mejor indice de Frecuencia Acumulado IFA del Grupo con 1,37, el cual tenia una meta
de 2,42, logrando una disminucién en el resultado de accidentes con lesion. Los indicadores de accidentalidad incluyen
los trabajadores propios de Agroindustriales La Conquista y contratistas.

También se logré alcanzar el 95% del plan de implementacion de los elementos del Sistema Integrado de Gestion de

Riesgos en la Operacién SIGRO, cumpliendo con la meta establecida (95% Vs. 95%) y un 80% Vs. 80% de meta en la
evaluacion de la gestion de los elementos del SIGRO corporativo.

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2018
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Representacion de los trabajadores en comités formales

403-1

El 100% de los trabajadores de las empresas del Grupo se encuentran representados en los Comités de Seguridad y
Salud en el Trabajo COPASST. Durante el periodo, en cuanto a las reuniones planeadas, se realizaron el 92% (22 Vs.
24) en Riopaila Castilla S.A. y en las empresas filiales, el 85% (51 Vs. 60).
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Tipos de accidentes y tasas de frecuencia de accidentes, enfermedad laboral, dias per-
didos, ausentismo y nimero de muertes por accidente o enfermedad laboral

403-2

El método para la aplicacion del registro y comunicacion de los accidentes de trabajo y enfermedades laborales, cumple

con los requisitos de la Legislacion Nacional vigente de acuerdo con el Decreto 1072 de 2015 y a la Resolucién 1111
de 2017.

Medicién de indicadores trabajadores del Grupo

Indicadores de Accidentalidad

Empresa .
Observaciones

El 98% de los accidentes se
0,61 presentaron en hombres y el 2%
en mujeres.
ILI: presenta reduccion del 56%,
: : : debido a una disminucién de los
dias perdidos por accidentes de
Empresas Filiales 8,47 | 5,96 73 1 45,2 062 | 0,27 trabajo.
} } } El 98% de los accidentes, se
: : : presentaron en hombres y el 2%
. . | en mujeres.

74 Consideramos relevante reportar que en el aino 2018 se produjo la muerte de 3 trabajadores de empresas presta-
doras de servicios al Grupo, producto de un accidente de trabajo en una de nuestras plantas de produccion en las
operaciones del Valle. Ocurridos los hechos, se llevaron a cabo acciones con el propdsito de atacar las causas raices
y evitar que esta clase de eventos vuelvan a suceder, para lo cual se implementa un monitoreo extendido del SIGRO.

Tasa de Ausentismo por causa médica, indice Prevalencia Enfermedad Laboral, indice
Incidencia Enfermedad Laboral trabajadores del Grupo

Indicadores de Ausentismo

Tasa de

Empresa Ausentismo

|. Prevalencia EL| |. Incidencia EL

2017 2018 2017 | 2018 | 2017 | 2018

Empresas Filiales 7,96 | 7,68 235 | 27,67 1858 | 9,43

* Tasa de Ausentismo por causa médica: ausentismo por Accidentes de Trabajo, Enfermedad General y Enfermedad
Laboral

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla



La disminucion en el indice de Tasa de Ausentismo esta asociada a las actividades de promocién y prevencion en salud,
al igual que al seguimiento y cumplimiento de las restricciones laborales y al manejo integral de las patologias.

Tasa de Ausentismo

Por cada 100 horas

Riopaila Castilla 2,49 ------ > trabalagasosrzsplefden Representa
> ¥3%
Por cada 100 horas Respecto al 2017
Filiales 7,68 -----------------=-> trabajadas se pierden g

aproximadamente 8 horas

Riopaila Castilla
Indice de N 2017 Rysg 2018 No tuvo variacién significativa
5,79

Prevalencia 5,75 respecto afio anterior

, Representa

Indicede UM vs, IEUEE | V44 0/

Incidencia 3,70 T 2,07 0
Respecto al 2017

Filiales

. Representa

Indice de o . 2017 Vs 2018 . A1 7 0/

Prevalencia 23,50 T 27,67 (0]

Respecto al 2017

Representa Como resultado del seguimiento en

:Egilggndceia ----- > Vs. 0 > v49 0/0 el cumplimiento de las restricciones
; U laborales y actividades en prenven-
Respecto al 2017 cién de riesgo biomecdnico.

Victimas mortales por Accidentes de Trabajo o Enfermedad Laboral

En trabajadores del Grupo, en el afio 2018 no se presentaron muertes por causa laboral, accidente de trabajo y/o enfer-
medad laboral, manteniendo la misma tendencia del afio 2017.

Trabajadores con alta incidencia o alto riesgo de enfermedades relacionadas con su

actividad
403-3

No se presentaron casos de enfermedades contagiosas graves por causa médica en las operaciones de la empresa.
Las mediciones higiénicas ocupacionales realizadas durante el periodo, no detectaron riesgos que puedan generar
algun tipo de enfermedad grave y/o contagiosa que afecte la comunidad de las dreas de influencia.

Temas de salud y seguridad tratados en acuerdos formales con sindicatos

403-4

Durante el ano 2018, se atendieron por los paramédicos en Planta Castilla 70% (410) de casos por Accidentes de Tra-
bajo AT y el 30% (174) por Enfermedad General EG, a trabajadores y su grupo familiar, de los cuales 38% (219) de los

casos por AT y EG requirieron traslado en ambulancia a las IPS de la zona y Cali.

Adicionalmente, se trabajaron campanas de seguridad enfocadas en autocuidado y riesgo psicosocial. Otra de las cam-
panas que se realizé durante el afno 2018 fue la jornada de sensibilizacién a los trabajadores accidentados de la gerencia
de Fabrica Castilla con la cual se logré concientizar sobre su autocuidado y amor propio. También, se realizaron 3 jor-
nadas de entrenamiento para los empleados de FERSTRALVA (Federacién Sindical de Trabajadores Libres del Valle),
donde participaron un total de 221 trabajadores sindicalizados de Riopaila Castilla, Colcauca, Cosecha del Valle, Castilla
Cosecha, Colombina, Sintrariopaila, Alcaldia Buenaventura e Ingenio Carmelita. Las jornadas de entrenamiento fueron
de 4 horas cada una y el tema tratado fue: Reporte e Investigacion de Accidentes e Incidentes de Trabajo.

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2018
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Comunidades Locales
413-1

Este Grupo de Interés como aspecto material, se vincula a la estrategia de negocio del Grupo Agroindustrial Riopaila Casti-
lla a través de su estrategia de sostenibilidad, la cual contempla el compromiso de crear valor social; también en el ambito
de sus prioridades se encuentra “Asegurar la licencia para operar a través de una gestién ambiental y social eficiente,
con transparencia, coherencia y equidad en la relacién con nuestros grupos de interés”; tiene en la interaccién constante
Empresa-Comunidad una de las formas dispuestas para profundizar el conocimiento sobre las condiciones econdmicas,
sociales, politicas y culturales de los territorios, enriquecer la mirada frente a los intereses razonables de la poblacion y
lograr consensos para gestionar de manera corresponsable asuntos de interés comun, relacionados con el desarrollo social
sostenible que nos convoca, y asi definir los aspectos estratégicos de la inversién social de la empresa.

Los imperativos mencionados, estudios previos®* y mas recientemente la debida diligencia en Derechos Humanos DDHH
realizada por el Grupo?, evidencian el impacto de las operaciones agroindustriales en el Valle, Meta y Vichada, desde los
distintos eslabones de su cadena de valor y confieren al tema comunidades locales relevancia en el ambito de la gestidn
de la sostenibilidad. En lo que hace relacion a la cobertura, esta involucra al Grupo y parte de su cadena de suministro.

El Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla, genera oportunidades en la agregacion de valor social y econémico en los entor-
nos de operacién significativa y esto a su vez, plantea desafios para su competitividad y sostenibilidad. Los procesos de
industrializacién y desarrollo econémico asociados a la generacién de empleo formal y de calidad, la dinamizacién de la
estructura empresarial local y regional a través de la cadena de suministro y de los ingresos publicos municipales por la
via de impuestos; sumados a un dmbito de externalidades sociales y ambientales retadoras en materia de calidad de vida
y expectativas de la poblacidn, son asuntos que claramente representan impactos operacionales y riesgos asociados a
procesos de cambio econdmico y social en los territorios donde la empresa despliega su actividad econémica.

La Inversién Social como Estrategia de Relacionamiento, se estructura para lograr la licencia social para operar de la em-
presay agregar valor social a los territorios con mayores impactos derivados de las operaciones en los distintos eslabones
de la cadena de valor, con el propdsito de contribuir a su sostenibilidad y fortalecer su gobernanza, de tal manera que
se generen las oportunidades y capacidades que faciliten el acceso efectivo a los derechos individuales y colectivos de la
poblacién, en especial aquellos relacionados con la Mega Meta Social.

Dos programas operacionalizan el relacionamiento, Programa Comunidades Sostenibles PCS e Iniciativas Especificas
como estrategia para lograr la Mega Meta Social, y Buen Vecino, como estrategia de mitigacion de los impactos que gene-
ra la operacioén en los territorios. La focalizacion territorial, se define a partir de la identificacion de las Zonas de Operacién
Significativa, como aquellas en las cuales se concentran con mayor intensidad, los impactos de la empresa®®.

Evaluacién del Enfoque

En el 2018, mediante consultoria especializada contratada con la Universidad Externado de Colombia, sometimos a
estudio el “Programa Comunidades Sostenibles”?” tras siete afos de creacidn, un proceso de estructuracién progre-
siva y de implementacion escalonada de los subprogramas que lo integran. La investigacién consistié en un Estudio
de Caso de corte cualitativo cuya elaboracién siguié la metodologia aportada por la Universidad?; guiaron la investi-
gacién tres objetivos generales: a) derivar recomendaciones de ajuste para alcanzar con éxito los objetivos del pro-
grama al 2025; b) obtener aprendizajes acerca de los factores determinantes de su sostenibilidad; c) valorar el aporte
del programa al desarrollo local de los tres municipios donde se focaliza su implementacion: Florida, Pradera y Zarzal.

En términos generales, el caso documentado logra evidenciar la articulacién estratégica de esta apuesta programati-
ca con el modelo de negocios del Grupo. Aporta, ademas, un marco tedrico amplio conectado a los principales con-

24 Véase: FEDESARROLLO (2009). Impacto socioecondmico del sector azucarero colombiano en la economia nacional y regional.

25 Consultoria realizada en el 2018 por CHB Group. Compliance, Human Rights & Business. Los resultados del estudio de debida diligencia del Grupo
Agroindustrial Riopaila Castilla son de conocimiento exclusivo de la empresa en virtud de que la consultaria ain no ha culminado. Adicionalmente, es
una informacién cuya finalidad de uso se acota en el Grupo para efectos del disefio e implementacién del Plan de Accién de prevencién, mitigacion
y/o reparacién de los riesgos e impactos potenciales identificados.

La Fundacién no tiene ninguna implicacién directa o indirecta en la generacién de los riesgos e impactos potenciales del Grupo identificados por la
Consultoria, ya que estos estdn asociados a las actividades y procesos operativos de la actividad agroindustrial.

26| a zona de operacién significativa es aquella en la cual Riopaila Castilla S.A. tiene mayor impacto con su actividad agroindustrial, definida con base
en los criterios de empleo, compra de cana, tributacién, compras locales y consumo de agua.

27E| Programa Comunidades Sostenibles, disefado e implementado por la FCGRC desde el afio 2012, materializa la estrategia de gestién de los
impactos de nuestro aportante en tres municipios del Valle que hacen parte de la Zona de Operacién Significativa del Grupo, como son: Florida, Pra-
dera y Zarzal. Dicha estrategia articula 5 subprogramas a saber: educacién; seguridad alimentaria y nutricién; desarrollo econémico y competitividad;
fortalecimiento de capacidades para el buen gobierno, y promocién de la familia, infancia y la juventud, y estos a su vez constan de proyectos como
unidades minimas de planificacién de las intervenciones sociales en las comunidades locales.

28\/gase: Pérez, O. (2016). Metodologia para la elaboracién de Estudios de Caso en Responsabilidad Social. Bogota: Universidad Externado de Co-
lombia.
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ceptos que soportan el Programa, que sirvié para fundamentar el andlisis de la informacién acopiada. El estudio tam-
bién provee una descripciéon del contexto interno y externo del programa, demarcado en el primer caso por el Grupo
y la Fundacién y en el segundo, por una aproximacion al sector azucarero y al entorno territorial donde se desarrolla.

A manera de sintesis presentamos a continuacién algunos elementos relevantes contenidos en el Estudio de Caso
del Programa Comunidades Sostenibles?:

Valoracién del Programa Comunidades Sostenibles

Factores de Exito

® Incidencia en la politica
publica

® Didlogos multiactor,
construccién participativa

Agenda 2030

ODS 1 Fin de la Pobreza
ODS 2 Hambre Cero
ODS 3 Salud y Bienestar
ODS 4 Educacién de

Oportunidad de
Mejora

@ Posicionar el Programa
Comunides Sostenibles
® Gestién ambiental del

Amenazas

®Transicién entre
administraciones locales

@Baja cappacidad de
respuesta de la

y cqnsgnsuada de E)?;;Igangr baio Decent aportante administracién local para
territorio o Crecimi at aéo ecentey ® Ausencia de control atender las demandas
® Intervencion integral con OIS LS eI social del trabajo articulado con

una agenda modular

@ Alianzas, el valor del
trabajo conjunto

® Factor humano, calidez y
profesionalismo

® Credibilidad y reputacién

ODS 10 Reduccién de las
Desigualdades

ODS 11 Ciudades y
Comunidades Sostenibles
ODS 16 Paz, Justicia e
Instituciones Sélidas

® Transiciones de lideres
ejecutores o facilitadores
y articuladores

® Intervenciones en dreas
rulares

la Fundacién
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ODS 17 Alianzas para
lograr los objetivos

Fuente: elaboracidn propia con base en el estudio de caso sobre el programa Comunidades Sostenibles, FCGRC. 2019

Transformaciones Logradas

Incidencia en el Desarrollo Territoial

77

® | a convergencia de distintos sectores y actores en torno a la construccién del territorio apalancada en el conocimiento del mismo, es un aporte muy
significativo en términos de desarrollo de capacidades y un ejercicio de gobernanza.

® |a participacién e incidencia de comunidades, las entidades publicas y la empresa privada, permite la construccién de visién compartida y promueve el
empoderamiento territorial.

® Para la ciudadania, el desarrollo de sus capacidades les ha permitido participar en la construccién del futuro de su regién, mediante el involucramiento
activo en la estructuracién de planes de desarrollo territorial, el desarrollo de politicas publicas y planes sectoriales, que marcan un derrotero hacia donde se
quieren proyectar los municipios. Esto responde a la definicién de gobernanza como la vinculacién de la sociedad civil en asuntos de interés general y su
influencia en la inclusién de éstos en la agenda publica.

® L a visidn estratégica de intervencion e incidencia en politicas pdblicas de mediano y largo plazo es un acierto del PCS, superando las barreras establecidas
por los periodos de las administraciones locales y los cambios o rupturas en los proyectos y programas, resultado de las prioridades de los mandatarios de
turno y que no siempre estan alineados.

Fortalecimiento de la Institucionalidad y Mayor Eficiencia en el Desempefio de los Servidores Publicos

Servidores Piblicos

® El apoyo técnico ha sido determinante en el mejoramiento de su gestién y rol desempefado; logra elevar capacidades técnicas en materia de
procesos, cumplimiento de metas, participacion ciudadana, seguimiento y control, y transparencia con rendicién de cuentas

* El empoderamiento de los lideres en los procesos de participacién colectiva ha sido clave para dar respuesta a las problemdticas propias que
afronta la poblacion de los municipios

Gobernantes Locales
® En politica publica se traia un rezago grande y se logra pasar a su implementacién

® El acompafiamiento técnico ha fortalecido la planeacién de proyectos para las convocatorias, implementacién de las acciones, gestidn, articula-
cion entre los distintos actores de los procesos y medicion en temas de indicadores en términos del cumplimiento del Plan de Desarrollo

Municipal

Aliados

e Fortalecimiento de la institucionalidad publica a través del desarrollo de capacidades como aporte al territorio

® Pone dindmica a las alcaldias para que no sélo apaguen incendios, sino que, hagan cosas de mds largo aliento

29 Fuente: Valencia, L.M., Romero, M.C., Pérez, O.1., Calderdn, L.M., Cely, A.M., Pérez, E., Silva, R.D. (2019). Estudio de Caso sobre el Programa
Comunidades Sostenibles. Bogotd: Universidad Externado de Colombia; Fundacién Caicedo Gonzélez Riopaila Castilla.
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Trénsito de Planeacién Tradicional a Planeacién Participativa y Situacional

o Incluye intereses y expectativas de la ciudadania

¢ Tiene en cuenta las particularidades de los territorios

o Facilita procesos mas democraticos

o Optimiza el uso de los mecanismos de participacion ciudadana

¢ Imprime legitimidad a los productos en los que ha estado inmersa la comunidad

o Fortalece la capacidad de gestién y adquisicién de nuevos conocimientos de las administraciones

e Allana el camino hacia la gobernanza local al vincular las expectativas de la poblacidn y los espacios para la construccidn colectiva

@ﬁ La escucha de las comunidades y el que se tengan en cuenta los temas por ellas priorizados por parte de la Administracién Municipal ha permitido:
¢ Que las decisiones adquieren mayor fuerza y facilitan la gobernabilidad, ya que cuentan con el respaldo de la base comunitaria que fue participe de

las mismas
¢ Incrementar la probabilidad de garantizar la sostenibilidad de las acciones, pues el proceso de incidencia ha sido legitimo y se han incluido los
diferentes sectores interesados que podrian oponerse en algin momento a las decisiones
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Mejoramiento de la Calidad de Vida de la Poblacién Impactada

El PCS ha posibilitado el mejoramiento de la calidad de vida y nuevas oportunidades para los diferentes grupos poblacionales.

Educacién, principal fortaleza:

® Ampliacién de oferta académica mediante convenios y alianzas buscando articular la oferta de empleo de la regién con la oferta de programas

educativos
o Aumento de la calidad académica de los municipios con los programas de cualificacién de rectores y docentes, a través de la transferencia de
nuevas metodologias de ensefianza que logran cambios estructurales a nivel metodoldgico y de priorizacién del ser en el proceso educativo
e Habilitacién de espacios que no eran aprovechados por deficiencias de la infraestructura

Subprograma de Desarrollo Econémico y Competitividad - Proyecto de Fortalecimiento de la Cadena de Abastecimiento:

e Logra minimizar la vulnerabilidad y potenciar a nivel estructural 40 de las empresas proveedoras de Riopaila Castilla, elevando sus capacidades
empresariales, lo que redunda en el mejoramiento de las condiciones econémicas de la region

Programa Comunidades Sostenibles e Iniciativas Especificas

4131
{g‘ La Fundacién Caicedo Gonzalez Riopaila Castilla en el despliegue de su compromiso de contribuir a mitigar las afecta-
ciones generadas a las comunidades, encausa la Inversion Social del Grupo hacia el Programa Comunidades Sostenibles
que aporta a la Mega Meta Social y las Iniciativas Especificas, estas ultimas direccionadas especificamente a atender
las prioridades sociales de filiales de la casa matriz. Ambas estrategias, focalizadas geograficamente en municipios
de mayor impacto operacional, posibilitan el relacionamiento con las comunidades a través de proyectos enmarcados
en la promocién del desarrollo local bajo una perspectiva de derechos vy territorial. Los temas priorizados son: calidad
de la educacién publica; acceso a la educacién superior; fortalecimiento de la gestién publica en materia de seguridad
alimentaria y nutricién; desarrollo econémico y competitividad que da prioridad al desarrollo de la competitividad de
PYMES vy productores rurales; un foco poblacional dirigido a familia, infancia y juventud y finalmente, otro asunto que
pone el acento en la gobernanza territorial en los municipios denominado capacidades para el buen gobierno los cuales
se operacionalizan a través de 5 subprogramas.
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Portafolio de Proyectos Alineados a los ODS

PROYECTO

Centros
Educativos

Comunidades
de Aprendizaje

Transformacién
para la

inclucién y éxito
escolar

Alianza T&T Sur
del Valle y Norte
del Cauca

Alianza T&T
Norte del Valle

Alianza por la
Educacion
Superior

Fortalecimiento
organizativo

Marca Social

Mejoramiento
al desarrollo
territorial

Primera Infan-
cia, Infancia y
Adolescencia

Salas de lectura

Bibliotecas
Pdblicas

Plan de Gestidn
Social Afro

Veracruz

La Conquista

1 FIN HAMBRE 3 SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUALIMPIA
DELAPOBREZA CERO YBIENESTAR DECALIDAD DE GENERD Y SANEAMIENTO

NAR:T

B.G Buen Gobierno

PPF1J Promocidn y Proteccién de la Familia, Infancia y Juventud
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7 ENERGIA ASEQUIBLE 8 TRABAJO DECENTE
'YNOCONTAMINANTE

A1/

YGRECIMIENTO
ECONOMICO

o

PGS Plan de Gestién Social

INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA
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Portafolio de Proyectos Alineados a los ODS
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Comunidades Sostenibles

413-2
Desempeno en Cifras

e Desempefio integral del 79% en el cumplimiento de las metas estratégicas anuales

¢ Nivel de cumplimiento Satisfactorio en la escala de desempefio*®

e Inversion Social Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla $3.910 millones; $913 movilizados
e Cobertura geografica en 14 municipios del Valle

¢ 18 Alianzas

Personas 13.520
~ Docentes 240
”””” Servidores Pdblicos 304
~ Organizaciones Sociales 40
__Instituciones Educativas 9
Instituciones de Educacién Superior 10
Gobiernos Municipales m
Sector Empresarial 27

Acontecimientos destacados 2018

® El Colegio Hernando Caicedo y la Escuela Belisario Caicedo, propiedad de la Fundacidon, obtienen resultados
en el indice Sintético de Calidad Educativa para la basica primaria de 6,82 y 7,5 respectivamente, ubicandose
por encima de los promedios departamental -5,67- y nacional -5,36-. Ademas, el 75% de los estudiantes de la
Escuela Belisario Caicedo en Florida se ubica en los niveles satisfactorio y avanzado en los resultados de pruebas
saber 3°y 5° grado de la basica primaria.

® A través de un Convenio de Cooperacién entre la Fundacion Caicedo Gonzélez Riopaila Castilla, la Camara
Colombiana de la Infraestructura Seccional Occidente, la Cdmara de Comercio de Palmira, ANDI Seccional Valle
y con el apoyo de ProPacifico, logramos la aplicaciéon del instrumento “Beneficios Tributarios y Obras por Im-
puestos”, en cuyo marco fueron disefados y radicados por los gobiernos locales de Florida y Pradera ante la
Agencia de Renovacion del Territorio, 3 proyectos estratégicos por valor de $16.239 millones para la construc-
cién, mejoramiento, ampliacién y dotacidén educativa.

® 20 instituciones® de reconocida trayectoria del sector académico, empresarial, gubernamental y de la so-
ciedad civil, se comprometieron en el disefio, gestién e implementacién de un modelo de educacién superior
que responda al cierre de brechas de acceso, permanencia, pertinencia y graduacién de jévenes adaptado a las
caracteristicas y condiciones de las subregiones del Valle y Norte del Cauca.

30 Escala de desempefo de evaluacion integral del Programa Comunidades Sostenibles:

Sobresaliente Satisfactorio Medio Bajo Critico

Rt : + Menor o igual a 70 : Mayor o igual a 60 : Mayor o igual a 40 .
Mayor oigual a 80, ymenora80  ymenora70 ‘  ymenora60 - Menora 40
31 Pradera: ID 101175 Construccién primera fase de la ciudadela educativa Ateneo del Municipio de Pradera por valor de $12.750.581.971; Florida :
ID 159937 Construccién y Mejoramiento Planta fisica Educativa de la I.E. Simén Bolivar del Corregimiento San Antonio de los Caballeros municipio
de Florida por valor de $ 1.850.920.616 y Proyecto ID 152968 Ampliacién de la Planta Fisica Sede Educativa Atanasio Girardot Del Municipio de
Florida Valle por valor de $1.388.932.477
32 Secretarfa de Educaciéon Valle; Alcaldias Municipales de Florida, Pradera, Zarzal y Candelaria; AMUNORCA, Universidad del Valle; Universidad
Nacional Abierta y a Distancia; Instituciéon de Educacién Superior Antonio José Camacho; Institucién de Educacién Superior Bellas Artes; INTEP Rol-
danillo; Instituto Técnico Agropecuario de Buga; Escuela Nacional del Deporte; Universidad del Cauca; SENA Valle; ICETEX; Cdmara de Comercio de
Palmira; Cdmara de Comercio de Tulug; Cdmara de Comercio de Cartago; Comfandi y la Fundacién Caicedo Gonzélez Riopaila Castilla.
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En didlogos de saberes y experiencias con diversos actores y en distintos escenarios, compartimos los aprendizajes
y desafios de nuestro Programa Comunidades Sostenibles y el camino recorrido en Educacién y Primera Infancia:

@ Participacion en el panel “La Importancia de Invertir en Educacién” del Encuentro Académico “Edu-
cacién para el Progreso”, organizado por la Alcaldia de Cali - Programa Mi Comunidad es Escuela y
Publicaciones Semana. Cali, agosto 15 de 2018.
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@ Participacion en el panel ""Tecnologia, Educacién y Cultura. Una apuesta por el desarrollo regional”,
organizado por la Fundacién BiblioTEC en el marco de la asamblea anual, evento que incluyé un home-
naje a Riopaila Castilla como una de las empresas fundadoras de la Fundacién BiblioTEC. Cali, abril 26
de 2018.

® Presentacion de la Experiencia “Construcciéon e implementacion de la politica pdblica de primera
infancia, infancia y adolescencia en el Municipio del Florida”, en el marco del lanzamiento de “Accio-
nes por la Primera Infancia: Guia de las Organizaciones de la Sociedad Civil para la Implementacién
Territorial de la Politica de Primera Infancia”, organizado por RedEAmérica — Nodo Colombia. Bogot3,
noviembre 6 de 2018. https://mailchi.mp/redeamerica/participa-en-nuestras-actividades-7550617e=-
09f809eb82

@ Presentacién de la Experiencia “Redes de promocién y protecciéon de los derechos de los Nifos,
Nifas y Adolescentes” en la Mesa de Trabajo “Construyendo redes de saberes en torno a proyectos
y experiencias que aportan a la discusion y formulacién de politicas publicas para el mejoramiento de
las desigualdades generacionales”. Il Bienal Latinoamericana y Caribefa de Infancia y Juventudes,
organizada por CLACSO vy otras entidades. Manizales — Colombia, agosto de 2018. Pag. 395 en: http://
bienal-clacso-redinju-umz.cinde.org.co/llIBienal/Publicacion/IllI_Bienal_Eje_2.pdf

@ Presentacidn de la Experiencia “Comunidades Sostenibles, Estrategia Programatica Practica de Rela-

cionamiento Empresa-Comunidad” en el Encuentro Internacional Empresa + ComUnidad, evento orga-

nizado por el Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentdvel (CEBDS), Fundacién #;i‘
Interamericana (IAF), Red de Multinacionales de Mercados Emergentes de la GIZ (Red EMM-GIZ), Re- 83
dEAmérica y el Nodo de Brasil. Sdo Paulo, Brasil, diciembre 4 de 2018. http://www.redeamerica.org/
Noticia-detalle/ArtMID/2470/ArticlelD/1691/Encuentro-Internacional-Empresa-ComUnidad-en-Brasil

@ Presentacidn de la experiencia “El Sector empresarial un aliado para construir comunidades” en el
marco del Foro “El rol de empresa en la promocion de Comunidades Sostenibles” organizado por
el Nodo de RedEAmérica en Guatemala. Ciudad de Guatemala, julio 6 de 2018. http://www.redea-
merica.org/Noticia-detalle/ArtMID/2470/ArticlelD/1595/Foro-sobre-el-rol-de-la-empresa-en-promo-
ci243n-de-comunidades-sostenibles-en-Guatemala
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Resultados

En el 2017 las dindmicas en que se desarrollan los municipios y las nuevas realidades planteadas por el post acuerdo
en Colombia, nos impulsan a ajustar el Programa Comunidades Sostenibles a nivel de proyectos, quedando ma-
terializadas ocho nuevas iniciativas a ser implementadas en un horizonte temporal que cubre el 2018 al 2020. Los
resultados que se presentan a continuacién corresponden a los avances parciales en la ejecucién de estos proyectos,
mads otros seis que venian de afnos anteriores.

1. Subprograma Educacion

A través de este subprograma respondemos al interés de las comunidades de acceder a una educacién publica
de calidad en toda la cadena de formacién, desde la educacién inicial hasta el nivel superior. Impulsamos inicia-
tivas que promueven oportunidades de transicién de la educacién media a la formacién técnica, tecnoldgica o
profesional.

Desempefio, poblacidn participante, cobertura y principales resultados:

® 11.933 participantes directos, de los cuales 240 son docentes, 9.357 estudiantes, 98 servidores
publicos, 78 de comunidad.

@ 1.171 estudiantes matriculados en educacién formal, 780 en los centros educativos de la Fundacion,
167 en programas técnicos y 224 en programas de tecnologia.

@ 22 sedes de 5 Instituciones Educativas3? en procesos de mejora de la calidad educativa.
® 14 municipios cubiertos.

® 2 proyectos disefiados y gestionados por valor de $20.429 millones asociados a la gestién del sub-
programa; uno concertado con la Institucién Universitaria Antonio José Camacho y Univalle sede Pal-
mira por $2.500 millones y aprobado por el Programa Becas SER del Icetex; otro por $17.929 millones
radicados ante Macquarie50th denominado "Alianza Por la Educacién Terciaria para Desarrollo Sosteni-
ble de Suroccidente Colombiano”, que al cierre de este informe se encontraba adn en fase de estudio.

@ Una red municipal de comisiones gestoras conformada con 18 actores de la comunidad educativa,
quienes de manera participativa definieron el plan de trabajo para la transformacién de la gestién esco-
lar de las instituciones educativas publicas de Florida.

@ 45 docentes de las instituciones educativas publicas de Florida, voluntarios de la comunidad y pro-
motores de lectura cualificados en la metodologia de Tertulias Pedagdgicas Municipales como estra-
tegia de institucionalizacién de lectura dialégica que aporta al desarrollo de competencias lectoras, la
formacion de la ciudadania, mejora en los resultados de aprendizaje de estudiantes y cambios en las
practicas pedagdgicas docentes.

® Una Red de Voluntarios conformada por 27 personas de la comunidad educativa, a quienes se cuali-
ficé en modelo de voluntariado, participacion y desarrollo de base.

@ 2 intercambios de saberes en torno a las Actuaciones Educativas de Exito y carnaval de la lectura con
3.535 entre estudiantes de las 22 sedes publicas, a través de los cuales se generaron competencias

para el didlogo igualitario y aprendizajes en torno al arte y habilidades de comunicacién en lectura y
argumentacién.

33 |E Ciudad Florida, |IE Las Américas, IE Absalén Torres Camacho, |IE Regional Simén Bolivar, |1E Atanasio Girardot.
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2. Subprograma Seguridad Alimentaria y Nutricion

Fortalece capacidades en actores institucionales, individuales y colectivos en torno a la gestion publica municipal
para el disefio, implementacion, seguimiento y evaluacion de las politicas publicas que contribuyen al mejora-
miento de las condiciones de seguridad alimentaria y nutricional de las poblaciones.

El desafio principal, estd en organizar eficientemente cadenas de abastecimiento que permitan garantizar condi-
ciones adecuadas de logistica, economias de costos, activacion de mercados, estandares de calidad, transforma-
cién de productos con mayor valor agregado y la disponibilidad de la oferta alimentaria agricola en los municipios
a precios razonables para consumidores, generando ademas flujo de recursos monetarios entre productores por
el incremento de las ventas y el cubrimiento de sus necesidades de autoconsumo.

La implementacion de esos lineamientos se materializa en la ejecucion de dos proyectos: Fortalecimiento Orga-
nizativo de nueve asociaciones de pequenos productores rurales agropecuarios de Florida; Desarrollo integral y
comercializacion de la produccion agricola familiar de los productores familiares del corregimiento Pueblo Nuevo
del municipio de Florida, Valle.

Desempefio, poblacidon participante, cobertura y principales resultados:

208 participantes directos, de los cuales 32 asociados estan inscritos en el registro dnico de victimas
RUV.

10 asociaciones de productores rurales participando en el proceso de fortalecimiento organizativo y
gestién solidaria.

1 Municipio cubierto.
5 asociaciones con modelos de negocio disefiados y en implementacién.

@ 60 productores agricolas caracterizados en aspectos socioeconémicos y productivos, con capaci-
dades técnicas desarrolladas para la transformacién del platano y banano, generando produccién en
pequefa escala de harina, chips de banano y platano y artesanias en calceta de platano, entre otros.

® $30 millones aprobados por Prosperidad Social, en el marco de la convocatoria de Emprendimien-
tos Colectivos para implementacion del proyecto que considera la creacién de un fondo rotatorio y el
fortalecimiento de la unidad productiva de gallinas ponedoras con 15 asociados de ASOMUJER en el
corregimiento de Santo Domingo (Florida —Valle).

® Un lote con 1.020 mts?2 gestionado con la Alcaldia de Florida, entregado en comodato a una asocia-
cién de productores rurales para la adecuacién y dotacidon de un centro de acopio y transformacion del
pldtano y banano.

o Participacién de 2 asociaciones de productores - ASOAVANZAR y ASOFACASJO- en eventos comer-
ciales a nivel municipal y comunitario, como estrategia de posicionamiento comercial y de marca para
estimulo de la demanda local; mercados campesinos organizados por la Unidad Municipal de Asisten-
cia Técnica Agropecuaria UMATA en los que participaron cerca de 300 personas entre agricultores,
indigenas, entidades gubernamentales y medios de comunicacién de la comunidad Floridana.
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10 asociaciones?* de productores rurales de Florida con diagndstico de capacidades organizacionales,
que identifica debilidades, fortalezas y niveles de capacidad organizativa y de gestion, a partir de lo
cual se construyeron los planes de mejoramiento para promover el desarrollo y la consolidacién como
organizaciones de base.

5 asociaciones® de productores rurales de alimentos con modelos de negocio disefiados y en etapa
de implementacién.

3. Subprograma Promocién y Proteccidon de la Familia, Infancia y Juventud

Teniendo como marco los derechos de la nifiez y la adolescencia, las politicas nacionales, regionales y locales
orientadas a la garantia de los derechos de esta poblacidon, el subprograma promueve condiciones que posibi-
liten el desarrollo infantil, entornos protectores y la proteccién de los derechos desde la primera infancia, para
la prevencidn de las diferentes formas de inobservancia, amenaza o vulneracion de derechos de nifios, nifas,
adolescentes y jovenes.

De manera articulada, con la participacién activa de actores responsables y corresponsables del Estado y la
sociedad, se ejecuta el proyecto Promocién y Proteccion de la Primera Infancia, Infancia y Adolescencia en los
Municipios de Florida, Pradera y Zarzal, sus acciones estan orientadas a mitigar los riesgos de vulneracién, al
cierre de brechas de acceso y calidad de los derechos de esta poblacién y a la implementacién de las politicas
publicas municipales de primera infancia, infancia y adolescencia, dinamizando la capacidad socio-organizativa
de las redes de promocién de derechos, asi como el fortalecimiento de la capacidad de los responsables guber-
namentales para lograr su accién cualificada y decidida sobre el tema.

Desempefio, poblacidn participante, cobertura y principales resultados:
@ 1.404 personas, servidores publicos, representantes de organizaciones sociales y comunidad.
® 3 Redes de promocién y proteccién de los derechos de los NNA con diagnéstico de capacidades
socio-organizativas, planes de fortalecimiento y planes de accidn construidos participativamente y en

implementacion.

® 3 Seminarios de Respuesta Efectiva para el desarrollo integral de los nifos, nifias y adolescentes
realizados (Florida, Pradera y Zarzal) con 185 participantes certificados.

@ 3 diagndsticos sectoriales (Florida, Pradera y Zarzal) de Primera Infancia, Infancia y Adolescencia
elaborados para la incidencia en la gestion publica local.

@ 5 municipios cubiertos (Florida, Pradera, Zarzal, Bolivar y Candelaria)

@ Plan de Accidén Anual de las 3 Redes de Proteccién de Infancia y Adolescencia (La Paila - Zarzal, San
Antonio de los Caballeros - Florida, y Pradera) implementados en un 71%

@ Un protocolo de rendicién publica de cuentas, construido participativamente para ser implementado
en la gestién publica local de Zarzal.

@ El fortalecimiento de las entidades territoriales de Florida, Pradera y Zarzal a través del diagnéstico

sectorial, la definicion de procesos, el desarrollo de capacidades en servidores publicos para la preven-
cién de la vulneracion de derechos desde la primera infancia.

34 APROCICOL, ASODIFLOR, ASODISALON, ASOTAP, ASOFACAJSO, ASOAVANZAR, AGROHUERTAS, APROVIDA, ASOMUJER, APROCIP.
33 ASODIFLOR, ASODISALON, ASOAVANZAR, ASOMUJER, APROVIDA.
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@ Las administraciones locales de Florida, Pradera y Zarzal, ademas de los recursos técnicos y finan-
cieros previstos en sus planes de inversién anual, participaron y aportaron estrategias e iniciativas
que contribuyeron con una mayor utilizacién de espacios publicos y servicios publicos para la infancia.
Se destacan las priorizaciones de uso e inversién publica destinada por estos gobiernos en parques
municipales, bibliotecas publicas, salas de lectura dispuestas como escenarios de promocion de los
derechos de recreacién, educacién principalmente. En Florida, la construccion y puesta en funciona-
miento de la Casa Lddica con la financiacion de la Cancilleria, y en Zarzal, la construccién de la Casa de
la Cultura, evidencian los cambios en la politica local con mayor inversidn e interés por los derechos de
la poblacién infantil y adolescente.

4. Subprograma Desarrollo Econémico y Competitividad

Focaliza su accionar para contribuir al mejoramiento de la productividad y competitividad de pequefos produc-
tores rurales organizados, y el fortalecimiento productivo de pequefias y medianas empresas articuladas o con
potencial de articulacién a cadenas de abastecimiento o sectores promisorios de la economia local y regional.

En el 2018, con base en los resultados y transformaciones logradas en intervenciones realizadas entre el 2015y
el 2017, se formula el proyecto estratégico para el Fortalecimiento de Mipymes locales Proveedoras de Riopaila
Castilla ubicadas en los municipios de operacién significativa de la empresa, el cual se encuentra en proceso de
gestién para su financiacion. Los esfuerzos se focalizan en impulsar los proyectos dirigidos a la ampliacién de
oportunidades comerciales y productivas de las asociaciones de productores rurales de alimentos de Florida, y
de marca social para la consolidacion de una asociacion de productores rurales de platano y banano a partir de la
mejora en la calidad de sus productos principales y la ampliacién de oportunidades comerciales en nuevos nichos
de mercado. (ver subprograma seguridad alimentaria y nutricional).

5. Subprograma Capacidades para el Buen Gobierno

Su finalidad es el fortalecimiento de la gestién publica local, como camino para aumentar la eficiencia de los
gobiernos, mejorar la capacidad para producir y entregar bienes y servicios publicos de calidad a los ciudadanos
como garantia de sus derechos y mejorar la gobernabilidad en el marco de la democracia.

El subprograma articula a las condiciones del entorno territorial cada uno de los proyectos estratégicos de Comu-
nidades Sostenibles y despliega las acciones tendientes a la promocién de procesos sociales incluyentes, la facili-
tacion del didlogo entre gobiernos y comunidades, el disefio, ajuste o seguimiento a herramientas de planeacién
local, el fortalecimiento de canales de articulacién, la promocién de mecanismos de participacion ciudadana, el
fortalecimiento de alianzas ciudadanas y de la sociedad civil y el desarrollo de capacidades de los actores sociales
y de servidores publicos.

Para asegurar la continuidad y sostenibilidad de los procesos iniciados en el afio 2012, se implementd a partir del
2018, el proyecto Contribucién al Mejoramiento del Desarrollo Territorial.

Desempefio, poblacidon participante, cobertura y principales resultados:

® 518 personas, servidores publicos, lideres y representantes de 40 organizaciones sociales.
@ 10 municipios.

® 41 servidores publicos de 9 municipios del centro, norte y sur del Valle capacitados en la normatividad
y ruta de estructuracion de proyectos de inversién bajo el mecanismo de Obras por Impuestos. Producto
de ello, 3 municipios radican 6 proyectos en educacion, salud e infraestructura vial ante la Agencia de Re-
novacién del Territorio por un valor total de $37.818 millones. Adicionalmente, la Secretaria de Educacidon
del Valle presenta el proyecto “Dotacidén de mobiliario escolar para municipios ubicados en dreas definidas
como ZOMAC en el departamento del Valle”, estimado en $1.427 millones.

Otros 7 proyectos gestionados quedan en etapa de preperfil y prefactibilidad, con un valor to-
tal estimado de $47.477, de los cuales 5 corresponden a mejoramiento de infraestructura educativa.
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Se disenaron y presentaron ante la Embajada de Japdn dos proyectos de mejoramiento de sedes educativas
por valor de $504.9 millones.

Un (1) Acuerdo de voluntades y 3 planes de accidn por asuntos tematicos, suscritos con la Administracién
Municipal de Zarzal, a partir de lo cual se movilizardn metas comunes de desarrollo en el territorio desde una
perspectiva de articulacion de los procesos de gestién municipal y la participacién de la ciudadania.

Con base en el Informe de Gestién y Desempeno Institucional MIPG 2018 de la plataforma FU-
RAG Il, se realizan documentos sintesis con la linea de base MIPG y acciones de mejora de Prade-
ra, Florida y Zarzal y se socializan los resultados con servidores publicos de los equipos de gobier-
no para la implementacién del Modelo Integrado de Planeacién con nuestro acompafamiento técnico.

Un Plan de acompafiamiento y fortalecimiento a las veedurias del Municipio de Zarzal concertado y en im-
plementacidn.

©® Un Documento de ajuste y modificaciones al Plan Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional de Pra-
dera aprobado por el Comité Técnico Municipal de Seguridad Alimentaria y el Consejo Municipal de Politica
Social. Entre los ajustes mas relevantes se destacan la incorporacién de asuntos clave del desarrollo rural iden-
tificados en el andlisis del contexto local, la alineacién a las prioridades de politicas y planes departamental y
nacionales y la incorporacién de esquemas de seguimiento a las metas del Plan local.

Socializacién y visibilizacién de los planes territoriales de seguridad alimentaria y nutricional y la ruta de im-
plementacién de los municipios de Florida y Pradera en espacios departamentales, que permitieron coordinar
esfuerzos para disenar y gestionar proyectos para las organizaciones de productores agricolas y la participacién
de la FCGRC en el Comité Asesor de Seguridad Alimentaria y Nutricional del Valle del Cauca -CASAN-.

Articulaciéon de la apuesta de Seguridad Alimentaria y nutricional a nivel departamental con Corpovalle y la
Secretaria de Agricultura del Valle, que permitid la concertacién en torno a asuntos de fortalecimiento de aso-
ciaciones de productores rurales y la inclusién de cuatro (4) organizaciones rurales en el Programa Integral de
Fruticultura liderado por Corpovalle cuyos recursos se encuentran en gestion en el Sistema General de Rega-
lfas. En alianza con el Instituto Mayor Campesino se formuld el proyecto de fortalecimiento de la productividad
y economia familiar campesina para la Asociacion ASOMINGA de Pradera, por valor total de $403.9 millones
que se radicara ante la convocatoria de Marca Social de INNpulsa — Unidad de Crecimiento y Desarrollo Em-
presarial en el 2019.

Apoyo en los procesos institucionales de transparencia y lucha contra la corrupcién con la Alcaldia Municipal
de Florida, que se concreta en un ejercicio institucional de Rendicion Pdblica de Cuentas con el cumplimiento
de los lineamientos legales y técnicos del gobierno nacional, emitidos por el Departamento Administrativo de
la Funcién Pudblica, DNP y las normas y decretos nacionales. Este ejercicio conté con la participacién de 300
personas de diferentes grupos poblacionales.

» El fortalecimiento de 15 instancias de participacion ciudadana y de las Juntas de Accién Comunal, espacios
en los que participaron 518 personas permitieron avanzar en el desempeio de sus funciones, responsabilida-
des y acciones de seguimiento, control y/o articulacién con la gestidn publica local, marcaron un cambio en el
escenario de trabajo de la participacién en Florida, Pradera y Zarzal. Este ejercicio permitié profundizar y pro-
mover la comprensién sobre el desarrollo del sector educativo, SAN y de los derechos de la primera infancia,
infancia y adolescencia a través del seguimiento y la valoracién de calidad y eficiencia de los proyectos y de
metas sectoriales de los planes de desarrollo.
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Iniciativas Especificas

Estas iniciativas comprenden el Plan de Gestién Social de Comunidades Afro de Zarzal y el Plan de Gestién Social
Altillanura, los cuales se orientan al relacionamiento con las comunidades de Santa Rosalia (Vichada) y Puerto Lépez
(Meta), municipios en los cuales se ubican las operaciones de las filiales Riopaila Palma y Agroindustriales La Con-
quista, y con la comunidad afrocolombiana del municipio de Zarzal con la cual se implementan, desde el 2015, los
compromisos sociales derivados del Acuerdo de Consulta Previa concertado con 6 asociaciones y la filial Destileria
Riopaila S.A.S.

Los procesos con estas comunidades estan orientados al establecimiento de vinculos con actores locales y dar
respuesta a las expectativas razonables de la poblacién en relacién con los efectos sociales generados con las ope-
raciones de las filiales, buscando también solucionar problemdticas asociadas a las condiciones de pobreza. Toman
como referente el andlisis de sus condiciones socioeconémicas y las condiciones del contexto para la operacién de
las actividades agroindustriales.

6. Plan de Gestidn Social Afro

Durante el 2018, los intereses de la comunidad vinculada a las 6 asociaciones, poblacién objetivo de esta iniciati-
va, estuvieron centrados en la participacion e incidencia en espacios de representacion y decisidn local, departa-
mental y nacional*® con miras a la gestion de sus problematicas y necesidades, y la incidencia de asuntos clave en
el plan decenal afro. La gestién se focalizé en los componentes de fortalecimiento organizativo, vivienda, cultura,
y, trabajo y generacién de ingresos, siendo el eje de fortalecimiento organizativo el movilizador de los asuntos
contenidos en dicho plan.

Pese a las irregularidades en la implementacion de la iniciativa asociado a las dificultades de tiempos y agendas
con otros actores, ademas de la priorizacién de acciones de movilizacién de recursos para solventar las necesi-
dades bdsicas de las familias, se evidencian cambios relacionados con el incremento en la participacion de los
asociados en los procesos de planeacion y toma de decisiones sobre el futuro de las organizaciones, desarrollo
de capacidades de liderazgo y directivas y de incidencia en asuntos de interés comun para la poblacién.

Desempefio, poblacidon participante, cobertura y principales resultados:

@ Eje Educacion: 13 jévenes de las asociaciones graduados como Técnicos Profesionales en Pro-
cesos Agroindustriales’ en el marco de la Alianza Técnico Tecnoldgica del Norte del Valle. Sie-
te (7) de ellos continuaron su ciclo de educacién superior con costos educativos subsidiados en
la Tecnologia en Gestidn Agroindustrial en la misma institucién; 3 integrantes de asociaciones
participan en el “Seminario Respuesta Efectiva para el Desarrollo Integral de los Nifos, Nifas y
Adolescentes” y cualifican sus conocimientos sobre gestion territorial, desarrollo infantil, cali-
dad y pertinencia de las atenciones, educacion y ruta integral de atencién, movilizacién social.

@ Eje Trabajo y Generacidon de Ingresos: Serviafros SAS?* | suscribe y ejecuta un nuevo contrato de
servicios de aseo en empacadero con Riopaila Castilla S.A, por valor total de $64 millones; ejecu-
cién de la orden de servicios para montaje y operacidon de un vivero suscrita en el 2017 por valor de
$80.103.861; generacion de 10 empleos directos con los dos contratos; $50 millones desembolsados
a las 6 asociaciones para capital semilla de emprendimientos, logrando al cierre del 2018 apalancar con
estos recursos 14 unidades de negocio familiares de las asociaciones Amacahogar, Afromuza, Afro-
cosecha, o Afroprogresar; 46 personas formadas en el manejo de finanzas personales con la Funda-
cion WWB Colombia gracias al convenio firmado con la Fundacién Caicedo Gonzalez Riopaila Castilla.

® Eje Cultural: Un (1) proyecto cultural aprobado a ASOCONEP por la Secretaria de Cultu-
ra del Valle en el marco de la convocatoria Estimulos a Proyectos Artisticos y Culturales?®; forta-
lecimiento de la capacidad de disefio de proyectos y gestién de recursos de las asociaciones
AFROMUZA, ASOCONEP, AFROPROGREZAR y AMACAHOGAR, quienes logran radicar ante
el Ministerio de Cultura - Programa Nacional de Concertacion -, seis (6) proyectos para promo-

36 Mesa de concertacién Afro Zarzal, Mesa Consultiva Departamental y Mesa Consultiva Nacional Afro
37 Proceso de formacién desarrollado con el INTEP de Roldanillo.
38 Empresa colectiva de las 6 asociaciones creada en este proceso de implementacién del PGSA con un aporte de capital por valor de $15 millones

suministrado a través de la FCGRC.
39 El monto total de cofinanciacién otorgado por la Secretaria de Cultura fue de $10 millones.
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ver la ancestralidad, las tradiciones culturales y artisticas de la poblaciéon afrozarzalena®®; con-
memoracion de la semana de la afrocolombianidad, cofinanciada con $9 millones como par-
te del compromiso adquirido en el Acuerdo de Consulta Previa con estas organizaciones.

® Eje Vivienda: Dos (2) Informes Geotécnicos realizados a 2 lotes identificados y priorizados por las
asociaciones Afro para futuros proyectos de vivienda, que aportan informacién especializada para
asegurar la calidad del terreno destinado a la construccién de soluciones habitacionales.

® Eje Fortalecimiento Organizativo: Seis (6) asociaciones diagnosticadas en sus aspectos organi-
zativos basicos*'; 1 plan de fortalecimiento de capacidades en aspectos legales y tributarios de la
organizaciones disefiado; 6 planes de fortalecimiento socio-organizativo para directivos y asociados
disenados y en implementacién; 134 integrantes de las 6 asociaciones afro desarrollan capacidades
de planeacion estratégica, organizativa, administracion y gestion de recursos a través de un proceso
que les brindd conocimientos tedricos, fundamentos legales y herramientas précticas.

7. Plan de Gestién Social Altillanura

En el municipio de Puerto Lépez, se priorizaron tres iniciativas: la ampliacién de oportunidades de acceso a la
educacioén superior, la calidad educativa en el marco de las condiciones de infraestructura y el desarrollo de capa-
cidades en proveedores; en Santa Rosalia se realizaron iniciativas en el ambito educativo y algunas acciones de
relacionamiento con el resguardo indigena Séliba; los proyectos relacionados con el fortalecimiento de pequefios
productores, proveedores y a la administracidn local, fueron aplazados.

Desempefio, poblacidn participante, cobertura y principales resultados:

® 1.052 personas
@ 10 instituciones Educativas, 17 sedes
@ Dos municipios, Puerto Lépez (Meta), Santa Rosalia (Vichada)

® En Santa Rosalia:
eUn plan de accién construido o ajustado y plan de mejoramiento institucional en la Institu-
cién Educativa Camilo Torres.
@2 nuevos programas de educacion técnica y tecnoldgica ofertados en Santa Rosalia, en
alianza con el SENA Regional Vichada y el colegio Camilo Torres.
@52 estudiantes matriculados en programas de educacién técnica profesional.
@20 docentes de la Institucién Educativa Camilo Torres con competencias desarrolladas en
estilos de aprendizaje, formacidn por competencias y planeacidn institucional.
@50 familias de la zona rural de Santa Rosalia apoyadas con ayuda humanitaria con ocasion
del desbordamiento del rio Meta en época invernal.
@2 organizaciones de base y participacién*? acompafadas técnicamente en la formulacion
y gestién de 2 proyectos para el rescate de la cultura y las tradiciones llaneras.

@ En Puerto Lépez:

® 924 estudiantes matriculados en Programas de educacién técnica o tecnoldgica y forma-
cién complementaria, proceso desarrollado conjuntamente con SENA regional Meta y la
Alcaldia de Puerto Lépez.
® 568 estudiantes certificados
@ 3 nuevos programas de educacion técnica y tecnoldgica ofertados y 17 cursos complemen-
tarios a la educacién técnica.
@ Diagndstico de Infraestructura con metodologia Censo de Infraestructura Educativa Regio-
nal CIER de 15 sedes educativas publicas urbanas y rurales del municipio de Puerto Lépez
(Meta), insumo para la formulacién del Plan Municipal de Infraestructura Educativa y el de-
sarrollo de proyectos que permitan avanzar en calidad educativa.

40 Al cierre de este informe los proyectos se encontraban en etapa de evaluacién de contenidos en el Ministerio y suman un total de $485.340.000.

41 Como organizaciones solidarias de desarrollo — OSD y entidad sin dnimo de lucro — ESAL.
42 Aspmujer y JAC Vereda Nazareth.



® 63% de implementacion del plan de accién del Acuerdo Territorial de Ingresos, Empleo,
Emprendimiento y Autoempleo.

® Caracterizacién de las empresas Managro y Aspersiones aero agricolas, de la Cadena de
Abastecimiento de Agroindustriales La Conquista, dando asi cumplimiento a una de las me-
tas del Acuerdo antes mencionado.
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Programa Buen Vecino

A partir del segundo semestre de 2018, se direcciona de manera estructurada y sistematica la implementacién del
Programa Buen Vecino, el cual es concebido como estrategia de relacionamiento con las comunidades de nuestras
Z0S desde un enfoque de mitigacidon de impactos asociados a la operacidn, con el que se espera que este grupo de
interés perciba transparencia, coherencia y responsabilidad en las actividades productivas que desarrolla la empresa;
asi mismo, buscamos participar en el proceso de construccion de una visidn colectiva de desarrollo del territorio en

el mediano y largo plazo, desde una perspectiva de corresponsabilidad.

Es asi como el Programa Buen Vecino se materializa con el despliegue de tres lineas de accién definidas de acuerdo
con el grado de intervencidn que se hace en cada uno de ellos:

Linea de Accién de Linea de Accién de
Prevencién de impactos Reaccion y atencién de

Linea de Accién de
Fortalecimiento

Operacionales impactos Operacionales

© Caracterizacién y prioriza-

® Atencién PQRS cién de comunidades ® Gestidn solicitudes
» apoyos, patrocinios y
® Elaboracién planes o Elaboracién planes de donaciones
de accién accién
. ® Participacién espacios
® Seguimiento, o Seguimiento, evaluacién y de incidencia ciudadana
evaluacién y cierre estandarizacién a planes de
accién
6. >
W
Cobertura Territorial 91

El Programa Buen Vecino tiene alcance geografico en los municipios del Valle y norte del departamento del Cauca
donde se despliegan operaciones del core, especialmente en la zona rural plana (corregimientos y veredas) de estos
municipios.

Desempeno
En el balance para el 2018, el programa reporta un desempeiio del 95% en el cumplimiento de metas. Esto se puede
evidenciar en los avances registrados en su implementacion, entre los cuales podemos destacar:
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Linea de Accidon de Prevenciéon de impactos Operacionales:

® 25 comunidades (entre corregimientos y veredas) participaron del ejercicio de caracterizacién exploratoria para ser
objeto de intervencion en el marco del despliegue del programa.

® 13 comunidades (entre corregimientos y veredas) de 4 municipios en el departamento del Valle y dos municipios
en el departamento del Cauca, implementado acciones en el marco del desarrollo de las iniciativas concertadas.

@ Participacién de aproximadamente 220 personas en las diferentes acciones implementadas, entre los que se en-
cuentran representantes de las Juntas de Accién Comunal, lideres comunitarios, directivos de Instituciones Educati-
vas y personas de la comunidad.

® Articulacién publico - privada (acuerdo de voluntades entre USAID, Alcaldia de Corinto, Comunidad y RioCas)
mediante la participacion en iniciativa de Esquema de Gestion Vial, para el mejoramiento de vias terciarias en el co-
rregimiento de El Jagual, municipio de Corinto Cauca.

Linea de Accidon de Reaccién y atencidén de impactos Operacionales:

Elaboracién de matriz de impactos de la operacidn, que permite el registro, seguimiento y evaluaciéon de los even-
tos reportados.

Identificacion de principales impactos generados.

100% de los eventos que resultaron en impactos de la operacién fueron gestionados oportunamente.

Disminucién en casos de bloqueos o vias de hecho por parte de las comunidades, debido al establecimiento de
mecanismos de comunicacién directos con comunidades que histéricamente realizaban bloqueos a la operacion.

Linea de Accidn de Fortalecimiento:

@® Diserio e implementacién de la Norma de Incidencia en espacios de participacién.

@ Participacion activa en 5 instancias en 3 municipios del Valle (CTP Florida y Pradera; Comité Gestor Cuencas La
Paila y Frayle).

@® Participacion en jornadas de actualizacién Esquema de Ordenamiento Territorial EOT de Bugalagrande (Sector

El Overo).

® Gestion oportuna del 95% de solicitudes de Apoyo — Patrocinios — Donaciones, atendiendo solicitudes de los
municipios de Florida, Pradera, Zarzal y Bugalagrande en el Valle; Corinto y Miranda en el Cauca; Puerto Lépez en el
Meta; y Santa Rosalia en el Vichada.

® Entrega de aproximadamente 4000 regalos de navidad llegando a 20 comunidades de los municipios de Bolivar,
Bugalagrande, La Unidn, La Victoria, Obando y Zarzal en el norte del Valle; 23 comunidades de los municipios de
Candelaria, Florida, Jamundi, Palmira y Pradera en el sur del Valle; y 39 comunidades de los municipios de Corinto,
Miranda, Padilla y Puerto Tejada en el norte del Cauca.

Respeto y Promocién de los Derechos Humanos*'

412-1

En el 2018, la compania inicié el disefio de un proceso de debida diligencia en Derechos Humanos para las activida-
des y/o procesos operativos, directos e indirectos (proveedores de cafna y de bienes y servicios) que ejecuta en Valle,
Meta y Vichada, gestionando de esta forma este asunto material en el marco del cumplimiento de los Principios
Rectores de Naciones Unidas: “proteger, respetar y remediar”, aprobados por el Consejo de Derechos Humanos de
Naciones Unidas, los cuales son considerados como referencia global autorizada en materia de empresas y derechos
humanos, asi como la norma de conducta a nivel mundial que se espera de todas las empresas y de todos los Esta-
dos.

La gestidn de este asunto material se considera como un proceso continuo, a la luz de nuestras circunstancias, las
caracteristicas del sector donde operamos, el contexto en el que realizamos nuestras actividades, entre otros facto-
res, para hacer frente a nuestra responsabilidad de respetar los derechos humanos. En este sentido, este proceso de
debida diligencia se centra en identificar, prevenir, mitigar y responder por las consecuencias negativas generadas
sobre los derechos humanos, en los aspectos que guardan relacion con las actividades de la compafia. Ilgualmente,
incluye la evaluacidn del impacto real y potencial de las actividades sobre los derechos humanos, la integracién de
las conclusiones, el seguimiento de las respuestas y la comunicacion de la forma en que se hace frente a las conse-
cuencias negativas.

El proceso adelantado durante el 2018, incluyd la evaluacidn de los impactos basados en criterios establecidos por
los principios rectores, normas y declaraciones, considerando lo siguiente:

4 Informe de Sostenibilidad y Gestién 2016, Anexo No.12 Lineamientos en Derechos Humanos, Pag.341
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Nivel de Vida
Adecuado

Grupos Etnicos

268

Derecho

Derecho a condiciones de trabajo favorables

Misma remuneracién mujeres y hombres
por trabajo de igual valor

Trabajo infantil (prohibicién peores
formas de TI)

Derecho a la negociacién colectiva

Erradicacién del trabajo forzoso u obligatorio

Derecho a un entorno limpio/aire
limpio/reduccién de emisiones

Derecho a la salud

Derecho a la vivienda

Alimentacién

Derecho a la Autodeterminacion

Derecho a la consulta previa

Criterios Procesos Operativos

1. Procesos operativos que requieran para su
ejecucion mano de obra de contratistas o
proveedores de manera permanente en las
instalaciones de la compania.

2. Procesos operativos con riesgo alto y
critico para trabajadores (accidentes, salud,
exposicidn a productos peligrosos, entre
otros)

1. Procesos operativos que requieran para su
ejecucién acompanamiento de fuerza publica
o seguridad privada.

1. Procesos operativos que generen emisiones.

2. Procesos operativos que impacten recurso
hidrico (riego).

3. Procesos operativos con mayores indices o
registros de accidentes y emergencias para las
personas y los bienes (comunidad).

4. Procesos operativos que impliquen la
aplicacién de madurantes, herbicidas, quimicos,
control de plagas (manipulacién de sustancias
peligrosas).

1. Proceso de vinculacién de tierras. Incluye:
revision de titulos, consuetudinarios y/o
legales, usos de la tierra, impactos en la
comunidad.

2. Procesos operativos que generen mayor
afectacién o dafos a bienes y personas
(viviendas, vias, redes eléctricas, acueductos,
puentes, cultivos, entre otros).

1. Procesos operativos que se ejecuten en
territorio de comunidades étnicas.

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2018
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En la ejecucidn de este proceso se incluyd un ejercicio participativo con proveedores, miembros de la comunidad y
trabajadores mediante grupos focales, entrevistas y visitas a campo. Dentro de los resultados alcanzados durante el
afo 2018 relacionados con la fase de evaluacion de los impactos sobre los derechos humanos, se tienen los siguien-
tes:

e La identificacién del marco legal de derechos humanos aplicable a la compania.
e Priorizacion de procesos operativos (directos e indirectos) y proveedores criticos en Valle, Meta y Vichada.

¢ Andlisis del contexto donde opera la compafiia: Valle (Florida, Pradera y Zarzal); Meta (Puerto Lépez); Vichada (San-
ta Rosalia).

e Matriz Evaluacion de impactos (reales y potenciales) en los derechos humanos en los procesos operativos (directos
e indirectos) de la compaiia.

Para el afio 2019 se espera avanzar en el disefio e implementacién del Plan Anual en Derechos Humanos - PADH,
mediante el cual se podra dar cumplimiento a las siguientes fases incluidas en el proceso de debida diligencia.

GESTION ETICA Y DE CUMPLIMIENTO

r Imperativos Estratégicos

Gestidn Sostenible de la
Organizacién.

Logros 2018:

Se asociaron los Riesgos Estratégicos y los Riesgos Operativos a los Imperativos Estratégicos definidos por la Alta
Direccion, para determinar la correspondencia e impacto de cada uno de ellos frente a la estrategia de la compania.

Se asociaron los Riesgos Estratégicos a la Cadena de Valor de la compafiia.

Se construyeron las Matrices de Riesgos y Controles correspondientes a elaborar azlcar y derivados, elaborar
alcohol y derivados y cogenerar energia, quedando asi el 100% de los procesos productivos de la compafiia con su
respectivo mapa de riesgos.

Se definieron planes de mejora para mitigar los riesgos con riesgo residual importante.

Se actualizé el gobierno y la estructura de la gestidon de riesgos.

Proyecciones 2019:

® Continuar con el proceso de fortalecimiento a través de jornadas de sensibilizacién sobre estos sistemas en las
cuales participaran nuestros trabajadores y proveedores.

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla



Auditoria Interna Corporativa
205-1, 205-2, 205-3

Durante el 2018 la gestién de la Gerencia Corporativa de Auditoria y Riesgos se enfocd en ejecutar el plan General
de auditoria aprobado por el Comité de Auditoria de Junta Directiva, asegurando el despliegue de la propuesta de
valor del drea, basada en el desarrollo de proyectos de aseguramiento y asesoria para fortalecer el sistema de control
interno y la gestién de riesgos, asi como ser una fuente de aseguramiento independiente y objetiva que apoye la
mejora en la efectividad y eficacia de la compania, trabajando como un aliado estratégico de los 6rganos de gobierno.

Propuesta de Valor Gerencia Corporativa de Auditoria y Riesgos

Aseguramiento y Objetividad e

Introspeccién

Consultoria

Independencia

Gobierno corporativo Generar confianza a los

érganos de gobierno,

actuando como fuente
objetiva e independiente
de evaluacién y asesoria

Catalizador de mejora en
efectividad y eficacia
de la compania

Riesgos

Control corporativo

Los 3 principales frentes de trabajo incluidos en el plan de trabajo 2018, aprobado por el Comité de Auditoria son:

¢ Auditoria basada en riesgos a procesos del negocio.
e Fortalecimiento del sistema de gestion de riesgos
e Atencién y verificacion de denuncias que atentan contra la ética corporativa.

Para el 2018 el Plan general de auditoria cubrié elementos de 4 ciclos de negocios y 15 procesos, los cuales se se-
leccionaron de acuerdo con una priorizacién de impacto en el logro de los imperativos estratégicos de la empresa
y requerimientos especiales del Comité de Auditoria y la administracién. Como resultado del trabajo efectuado se
emitieron 21 informes de auditoria en donde se reportaron 166 hallazgos; para los cuales se definieron 312 planes

de accidn para evitar o disminuir la probabilidad de materializaciones de riesgo; de los cuales 308 se vencieron a
diciembre 31 de 2018 y tuvieron un cumplimiento del 84%.

Gestién de Riesgos Empresariales - ERM
102-30

El Sistema de Gestién de Riesgos Empresariales (ERM, por sus siglas en inglés), tiene como enfoque alinear los
aspectos relevantes tales como la misma ejecucion de los procesos operativos, la gestidén social, ambiental, la nor-

matividad, el recurso humano y aspectos financieros, entre otros, que soportan el desarrollo y consecucion de los
imperativos estratégicos.

La construccién de un Sistema de Gestién de Riesgos Empresariales (ERM) efectivo, contempla:

. Marco de Gestién de Riesgo

® La gestion de riesgo esta
integrada a la toma de
: decisiones y estrategia.

Estructura de Gobierno -

® Es mas efectiva la gestion del

riesgo cuando se combina con ConStI’u CCién

las cuatro lineas de defensa

e Comunicacion de arriba hacia de un E R M
abajo y abajo hacia arriba, : : Efectivo

grupos de interés internos y
externos.

® Comprender y desarrollar el
apetito de riesgo para
determinar si se esta tomando
poco o demasiado riesgo.

@ Cultura de Riesgo

e Objetivos especificos de cada
unidad de negocio hacia la
contribucién de una cultura de
riesgo.

:

e o O
()

® Beneficio de la gestion de
riesgos

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2018

o
o)
[%]
=
o
]
m
=3
(9]
o
<
a
[5)
(@)
c
3
=5
3.
5]
S
=l
o




o
o)
%]
=
o
=]
m
=4
O
3]
<
a
o)
(@)
c
3
g2
3.
5]
S
=L
e]

Durante el afio 2018, con el direccionamiento del Comité de Auditoria de la Junta Directiva y con el apoyo de la Alta
Direccién; la Gerencia de Auditoria, se orienté a ejecutar el “Plan de Fortalecimiento a la Implementacién del Sistema
de Gestion de Riesgos Empresariales”, el cual estd basado en la aplicacion de los estandares ISO 31000 y el marco
metodolégico COSO Enterprise Risk Management (ERM) 2017, y considera el riesgo desde la definicién de la estra-
tegia (riesgos estratégicos) como en el desempefio de la administracidn (riesgos operativos); con el fin de establecer
bases vy criterios sélidos, para que, en las decisiones futuras de la compaiiia, se tenga en cuenta el Panorama de
Riesgos actualizado.

Misién, Visién y valores Desarrollo de la Formulacion de Implementacién Valor

Fundamentales Estrategia Objetivos Empresariales y Desempeiio Mejorado

. o o Informacion,
Estrategia y Fijacion Desempeio Revision Comunicacién y

de Objetivos Reporte

=)

(*) El grafico representa el dinamismo e integraciéon de ERM, que inicia con la misidn, visidn y valores fundamentales
de la compafiia a través de la creacién de valor.

Gobierno y Cultura

Gobierno del ERM:

Junta Directiva Comité d'e Auditoria
y Riesgos

Presidencia

Gerencia de Auditoria
y Riesgos
Duefios de Procesos e
Especialista en
Gestion de Riesgo

Lideres de Riesgos

¢Qué hicimos en el 2018?

Durante el afio 2018, y como resultado de la ejecucién del Plan de Fortalecimiento, podemos resaltar las siguientes
acciones ejecutadas:

Riesgos Estratégicos:

e Identificacién de Riesgos Estratégicos:

En conjunto con el Comité Ejecutivo, la Direccién de la Fundacién Caicedo Gonzdlez Riopaila Castilla (FCGRC), con
el direccionamiento del Comité de Auditoria y Riesgos y de la Junta Directiva, y con el apoyo de la Firma EY; se ac-
tualizaron los Riesgos Estratégicos de la compania. Dichos riesgos son el producto de analizar la situacién actual del
negocio y del sector, asi como de los temas relevantes del pais. A continuacién, se muestran los factores analizados:

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla



Imperativos

Estratégicos

Foco en el negocio central
(operacién Agroindustrial
en el Valle del Cauca).

Expansidn relacionada en
generacién eléctrica,
nuevos productos y

subproductos.

Aumento de la eficiencia en
los procesos operativos y
administrativos.

Autosuficiencia en flujo de
caja (Meta y Vichada).
Rentabilizacién de
operaciones.

Situacidon del

Negocio

Rentabilidad

Negocios de
energia, etanol,

Benchmark

del Sector

Riesgos sociales

Preferencia de los
consumidores

Riesgos

Existentes

Riesgos
estratégicos
identificados a 2017
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Gestién Sostenible de la
Organizacién

Vichada y Meta

e Acciones de mitigacion para riesgos estratégicos:

Se asignaron responsables sobre cada riesgo estratégico identificado, con el fin de definir las acciones estratégicas
que mitiguen dichos riesgos. De la etapa de tratamiento (definicién de acciones estratégicas), resulté un total de 87
acciones a implementar. El estado de dichas acciones, al cierre del 2018, es el siguiente:

Estatus de Implementacidn

En proceso

Implementadas

66,76%

Riesgos de Proceso:
e Identificacion de Riesgos Operativos:

Durante el segundo semestre del 2018, se realizaron los Talleres de identificacién de Riesgos y Controles con el fin
de construir la Matriz de Riesgos y Controles, de los procesos de:

® Elaboracién de azdcar y derivados

® Elaboracién de alcohol y derivados (destileria)

® Cogeneracion de energia

® Comercializacion de alcohol

® Comercializacién de energia

® Liquidacion de nédmina, compensacién y beneficios
® Cierre contable

® Propiedad, planta y equipo

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2018



o
o)
%]
=2
o
=]
m
=
O
3]
<
a
o)
(@)
c
3
g2
3.
5]
S
=L
e]

Igualmente, se construyeron la Caracterizacién, Flujogramas, Matriz RASCI y Matriz de Activos de Informacién de los
procesos mencionados.

Por otra parte, en conjunto con los responsables de los procesos, se actualizaron las Matrices de Riesgos y Controles
de los procesos que componen el Ciclo de Ingresos de la compafifa:

Planear y desarrollar mercados

Vender productos y derivados

Prestar servicio al cliente

Almacenar y distribuir productos y derivados
Recaudo por ventas, servicios y bienes

e Otros aspectos importantes:

En el segundo semestre del 2018, Con la participacién de la Alta Direccidn y la aprobacién de la Junta Directiva, y
en conjunto con el equipo de expertos de EY y el drea de Riesgos de la compaiiia, se llevaron a cabo las siguientes
actividades fundamentales para el fortalecimiento del Sistema de Gestidon del Riesgo:

® Definicién del Apetito de Riesgo

©® Actualizacidn de criterios de calificacién de Impacto

® Actualizacién de la Norma de Gestion de Riesgos

©® Reactivacién del Comité de Riesgos

©® Cargue y actualizacién de matrices de riesgos y controles en el software de Gestidn de Riesgos — Protiviti

La identificacion y calificacién de riesgos contd con la participacion de la Alta Gerencia.

Estrategia Etica y Anticorrupcion

La compafiia ha promovido un ambiente de relacionamiento enmarcado en practicas éticas y transparentes, por parte
de colaboradores, accionistas, contratistas, proveedores de bienes y servicios, proveedores de cafa y clientes, de
quienes se espera que siempre actien dentro de los marcos de responsabilidad y transparencia, considerando los
valores corporativos. Durante el 2018 la compafia impulso su principio de “Cero Tolerancia” contra la corrupcion.

¢A quién Aplica?
A todos los empleados vinculados a las empresas que conforman el Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla, en todos
los territorios donde Riopaila Castilla actda.

¢A quién impacta?
A todos los grupos de interés con quienes se relacionan las empresas del Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla.

Estado del proyecto ETICA 360°

A principios del afo 2017, se hizo el lanzamiento del proyecto
ética 360°, el cual involucré cinco fases, de las cuales han sido
terminadas en su totalidad las tres primeras fases asociadas al
levantamiento, desarrollo del cédigo de ética y estrategia de co-
municaciones, quedando en proceso de implementacion para el
afio 2019, las dos Ultimas etapas asociadas al entendimiento y
sostenimiento del proyecto, las cuales vienen ejecutandose y son
de continuo mantenimiento para garantizar el fortalecimiento de
la ética empresarial.

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla



Reporte Estadistico de Conflictos de Interés

Como resultado del andlisis a los formatos de conflictos de interés para el personal operativo de las empresas del
Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla, se identificé que de 3.589 trabajadores que equivalen al 83,5% de la pobla-
cidén, no se reportaron conflictos de interés. Para 671 trabajadores que equivalen el 15,7% de la poblacién, se reporta-
ron diferentes conflictos de interés, los cuales estan en proceso de tabulacion por parte del area de Gestién Humana
y andlisis por parte del Comité de Etica.

Para el primer semestre del aino 2019, se tiene planeado culminar el proceso de levantamiento de conflictos de in-
terés que se encuentran pendientes de reportar para 32 trabajadores y tomar decisiones asociadas a los conflictos
que se reporten.

Resumen de reportes recibidos en la Linea Transparente

25 casos reportados en el aino 2018, 11 casos de las denuncias realizadas (es decir el 44%) fueron cerrados, mediante
la verificacién de la informacion de la denuncia y la ejecucién de pruebas técnicas forenses y de auditoria, realizadas
por expertos con resultados exitosos. Lo anterior, permitié que la compafifa tomara las acciones pertinentes segun el
caso, lo que permitié mejorar procesos de control y gobierno, reforzar la estructura y mejorar los costos en algunos
frentes de trabajo. Para 7 casos reportados que equivalen al 28% de la poblacién, se identificé que éstos eran inocuos
y fueron descartados por informacién incompleta o no veraz.

Para el Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla, el proyecto de fortalecimiento de la ética empresarial, ha sido de suma
importancia porque ha permitido obtener logros en:

1. Aplicacién permanente del principio de Cero Tolerancia.

2. Contar con canales de denuncia robustos e independientes

3. Verificaciones de reportes en la linea transparente, realizadas por personal forense idéneo.

4. Apoyo permanente de la Junta Directiva, Comité de Auditoria y Comité de Etica para el proyecto.

5. Definiciéon de la ética empresarial como un elemento importante de la estrategia de la compania.

6. Andlisis detallado de los conflictos de interés reportados por los niveles gerenciales y acciones concretas
sobre los mismos.

7. Definicién de programas de comunicacion sobre dilemas éticos y la linea transparente.

Para el afno 2019, se concentrardn esfuerzos en los trabajos de divulgacion y adhesion de Clientes y Proveedores
al Cédigo de Etica, la divulgacién de dilemas éticos al interior de la compafia, las charlas sobre ética corporativa, el
andlisis detallado de conflictos de interés de los niveles administrativos y operativos y continuar con el plan de sos-
tenibilidad del proyecto.

Cumplimiento Normativo

Dentro del actuar de la organizacién, para lograr la correcta gestion de este asunto material, actuamos de forma
preventiva, buscando cumplir todas las normas y diferentes iniciativas voluntarias, con el fin de asegurar resultados
econdémicos vy la licencia socio ambiental para operar. Motivo por el cual se han implementado al interior de la empre-
sa diferentes sistemas que ayudan a cumplir con este principio, tales como el sistema de administracion del riesgo
de lavado de activos y financiacién del Terrorismo, el Programa de Etica Empresarial, El Sistema de Cumplimiento
Regulatorio y Etico, Sistema de Gestion de Salud y Seguridad en el Trabajo, entre otros.

Privacidad del cliente
418-1

En el afno 2018, no fueron presentadas a la organizacién reclamaciones sobre violacion a la privacidad, manejo de
datos personales o datos de clientes. La organizacién ha dado a conocer los cambios a su politica de tratamiento
de datos personales a los titulares a través de la pagina web https://www.riopaila-castilla.com/privacidad, correos
electrénicos o llamadas telefénicas mediante el call center. Adicionalmente, para garantizar el cumplimiento a la Ley
1581 de 2012 y sus decretos reglamentarios, la organizacién ha establecido contratos de encargo de tratamiento de
datos personales con terceros, con el fin de preservar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informa-
cién personal, asignando responsabilidades de uso adecuado de los datos, proteccién de la informacion y garantia
del derecho de habeas data de los titulares. La inscripcion de las bases de datos de la organizacion en el Registro
Nacional de Bases de Datos, de acuerdo con el decreto 90 del 18 de enero de 2018, se encuentra proximo a finalizar.

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2018
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Hechos Juridicos Relevantes
Informe de procesos a 31 de diciembre de 2018:
Contencioso Administrativo

Demandante: Riopaila Castilla S.A.

Demandado: Superintendencia de Industria y Comercio (SIC)

Nulidad y Restablecimiento del Derecho contra la Resolucién No. 103652 del 30 de diciembre de 2015 mediante la
cual la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC), sanciond a Riopaila Castilla S. A. por practicas restrictivas a la
competencia en una suma de $40.157.825.050

Para el dia 19 de febrero de 2019, se fijé fecha para la audiencia inicial.

Demandante: Riopaila Castilla S.A.

Demandado: DIAN

Nulidad y restablecimiento del derecho contra la resolucién No. 900.193 del 09 de marzo de 2015 y por modificacion
a la declaracién de renta para el afio 2010 en las cuales la DIAN sanciond a Riopaila Castilla S.A. por cambios a la de-
claraciéon de renta para el afio 2010, toda vez que se desconocid la depreciacidén de activos objeto leaseback realizado
en el 2010 y unos gastos laborales.

Demandante: Riopaila Castilla S.A.

Demandado: UGPP

Nulidad contra la resoluciéon proferida por la Unidad de Gestidn Pensional y Parafiscales (UGPP) por errores en la liqui-
dacién de aportes al sistema de seguridad social integral afios 2011 y 2013 (en el tramite del proceso administrativo
se resolvieron unas correcciones parcialmente a favor de Riopaila Castilla, no obstante, por las sumas restantes se
procedid a interponer demanda de nulidad y restablecimiento del derecho.)

El dia 4 de abril de 2018 se realizd la audiencia inicial, se presentaron alegatos de conclusién el dia 5 de diciembre
de 2018.

Se encuentra a espera de la sentencia de primera instancia.

Demandante: Riopaila Castilla S.A.

Demandado: DIAN

Nulidad de las resoluciones Nos. 001 del 23 de diciembre de 2015 y 283 del 05 de octubre de 2016, mediante las
cuales la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN), no reconoce el monto de los intereses corrientes y
moratorios con ocasién del saldo a favor generado en la declaracién de renta afo gravable 2008.

El dia 7 de febrero de 2019 se admiti6 la demanda por parte del Tribunal Administrativo.

Demandante: Riopaila Castilla S.A.

Demandado: DIAN

Nulidad de las resoluciones Nos. 001169 del 22 de febrero de 2017 y 010 del 28 de Octubre de 2015 proferidas
por la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN), mediante las cuales impuso sancién por compensacion
improcedente del saldo a favor liquidado en la declaracién de renta afio 2010, negando el reconocimiento del 50% de
los intereses moratorios respecto de $4.160.325.000 y el pago de dicha suma, pues a juicio de la DIAN eso depende
del resultado del proceso judicial del proceso de la operacion Leaseback.

El dia 13 de febrero de 2018 se realizd la audiencia inicial, proceso en etapa de pruebas.

Demandante: Riopaila Castilla S.A

Demandado: DIAN

Nulidad y restablecimiento del derecho contra la Liquidacién oficial de revisidon de Impuesto sobre la renta del afo
gravable 2013.

La demanda se presentd el 31 de octubre de 2018, se encuentra a la espera de admision.

Demandante: Edgar Julian Rincdn y otros

Demandado: Riopaila Castilla S. A. y otros

Accidén de Grupo por impacto econdmico sufrido por las familias de los consumidores de azucar (hogar - industriales)
por las practicas restrictivas de la competencia que fueron objeto de sancidn por parte de la SIC en el afio 2015.

Se contestd la demanda por parte de Riopaila Castilla el 26 de septiembre de 2018.

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla



Demandante: Bioenergy Zona Franca S. A. S.

Demandado: Riopaila Castilla S. A.

Bioenergy estd reclamando una indemnizacién por el Incumplimiento del contrato de suministro de cafia de azlcar
celebrado con Riopaila Castilla.

Se encuentra a la espera de la fijacion de audiencia de nombramiento de los arbitros.

Estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual

y derechos de autor

En cumplimiento de lo dispuesto por el Cédigo de Comercio y la Ley 603 de 2000, Riopaila Castilla ha desarrollado
y ejecutado sus politicas que aseguran la observancia y el respeto de los principios y la normatividad aplicable en
materia de derechos de propiedad intelectual y derechos de autor en Colombia. (Ley 23 de 1982 y Ley 1403 de 2010).
Las areas de Tecnologias de la Informacién, Mercadeo y Auditoria realizan periédicamente, en forma aleatoria, la
vigilancia de estos aspectos, con el fin de cumplir estrictamente las normas legales y minimizar los riesgos.

Adicionalmente, el Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla, vela por el cumplimiento de las regulaciones sobre licencias
de uso y explotacién de software, con el fin de verificar que se encuentren vigentes y sean vélidas para todos los
equipos que se utilizan en la compania.

La empresa es propietaria de los derechos econémicos y de explotacidn de las obras literarias, invenciones y desarro-
llos industriales que realizan sus trabajadores, de acuerdo con lo establecido en los contratos de trabajo celebrados
con ellos.

Por lo anterior, Riopaila Castilla ha cumplido a cabalidad con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de
autor y mantiene vigentes los registros de las marcas de sus productos, los nombres y lemas comerciales, ante las
autoridades nacionales y las de los paises donde se tienen registrados.

En el ano 2018, la organizacidn no recibié sanciones y no se iniciaron investigaciones relacionadas con esta materia.

Libre circulacién de las facturas

En cumplimiento de lo dispuesto en el paragrafo 2° del Articulo 778 del Cédigo de Comercio (articulo 87 de la Ley
1676 de 2013), se deja constancia que los administradores de Riopaila Castilla S.A. no entorpecieron la libre circula-
cién de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

Normas internacionales de informacion financiera NIIF

De conformidad con lo previsto en la Ley 1314 de 2009, el Decreto Reglamentario 2784 de diciembre de 2012 y el
Decreto 3024 de 2013, la compania pertenece al Grupo 1 de preparadores de la informacidn financiera y por consi-
guiente, se dio aplicacién a la normatividad vigente y se prepararon los estados financieros al cierre del ejercicio de
conformidad con la misma.

De acuerdo con las fechas previstas por la Superintendencia Financiera, se dio cumplimiento dentro del plazo fijado
en 2018, para el envio de los estados financieros con corte al 31 de diciembre de 2017, y para cada uno de los tri-
mestres de ese afo, preparados bajo la normatividad vigente.

Sistemas de revelacion y control de la informacién financiera

En cumplimiento de lo establecido en el Articulo 47 de la Ley 964 de 2005, se verificé la operacion apropiada de todos
los sistemas de control y revelacidn de la informacidn financiera, asi como también se tiene constituido el Comité de
Auditoria, de conformidad con el Articulo 45 de la referida norma. Durante el afio, los sistemas de revelacién y control
de la informacién financiera permitieron registrar, procesar, resumir y presentar adecuadamente la informacién de
Riopaila Castilla.

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2018
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Operaciones con Accionistas y Administradores
Las operaciones realizadas por Riopaila Castilla con sus accionistas y administradores se ajustan a las politicas gene-
rales de la sociedad.

Ingresos
e
Colombina S.A. Venta de azlcar, alcohol y otros servicios 67.689.719
San Mateo y Cia S.A'S. Ventade Servicosyotros 304510
Caicedo Capurro Belisario Venta de Miel, Servicios y otros 40.612
Orquideal La Marfa Caicedo Gonzlez ~ Ventade Serviciosyotros — 12.884
Sociedad Agricola del Sur Venta de Servicios y otros 6.224
Caicedo Capurro Juan Manuel VentadeMleI 77777777777777777777777777777777777777777 3492 777777777
Caicedo Jaramillo Patricia Ventade Otros Servidos 1672
Caicedo Jaramillo César Augusto ~~ Venta de Otros Servicos 870
Gonzlez Ulloa Jorge Enrique Ventade Serviciosyotros 695
Caicedo Jaramillo Marco Aurelio VentadeOtrosSerwaos . e
Santiago Castro Caicedo Venta de Servicios y otros 247
Caicedo Maria Isabel Ventade Otros Servidos 243

TOTAL 68.061.802

Egresos
T R
Azcérate Rivera e Hijos Ltda. Compra de Cana - Contrato de Participacion (1.609.544)

Exxon Mobil de Colombia S.A.  Compra de Combustibles, Lubricantes y Otros ~ (1.181.977)
Grupo Directivo Pago de Honorarios (1.010.042)
Colombina S.A. Operaciones Factoring (630.496)
Grupo Directivo Pagode Gastos de Vile (267.950)

B.A.S Ingenieria S.A. Comprade Sewviciosy Otros (140.304)
Departamento del Valle del Cauca  pago de Impuestos Vehiculos (73.043)
drquideal La Maria Caicedo Gonzalez OtrosPagos 777777777777777777777777777777777777777777777777777 ( 8867) 77777777

TOTAL (4.922.316)
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Efecto en el Estado de Resultados, Operacional

Efectos de las operaciones con Accionistas/Administradores de Ingresos: Utilidad (Pérdida) Operacional

TN T T

Colombina S.A. Venta de azdcar, alcohol y otros servicios (87.997)

San Mateo y Cfa S.A.S. Ventade Sewviciosyotros 14738
Caicedo Capurro Belisario Venta de Miel, Servicios yotros L
Orquidea La Marfa Caicedo Gonzdlez ~ Ventade Serviciosyotros e

Sociedad Agricola del Sur Venta de Servicios y otros 301
Caicedo Capurro Juan Manuel VentadeM]eI 777777777777777777777777777777777777777777 ( 5) 777777777777
Caicedo Jaramillo Patricia VentadeOtros Servmlos 77777777777777777777777777777 8 1 7777777777777
Caicedo Jaramillo César Augusto VentadeOiroSSerVICIoé 77777777777777777777777777777 4 2 777777777777
Gonzalez Ulloa Jorge Enrique VentadeServmosyotros 777777777777777777777777777 3 4 777777777777
Caicedo Jaramillo Marco Aurelio vaimes e saiees s

Santiago Castro Caicedo Venta de Servicios y otros 12
T — Ventade Otros Servicios 2

TOTAL (72.180)

Efecto en el Estado de Resultados, Operacional

Efecto de las Operaciones con Accionistas/Administradores Generadoras de Egresos: (Egresos)

T T

Azcarate Rivera e Hijos Ltda. Compra de Cana - Contrato de Participacion (1.609.544)

Exxon Mobil de Colombia SA.  Compra de Combustibles, Lubricantes y Otros  (1.181.977) %
Grupo Directivo Fepdalrenzemes B oo 103
Colombina S.A. Operaciones Factoring (630.496)

Grupo Directivo PagodeGastosdeV|aJe 77777777777777777777777777777777777 (267954) 777777

B.A.S Ingenieria S.A. CompradeSerwuosyOtros 777777777777777777777777777777 (140394) 777777

Departamento del Valle del Cauca  pago de Impuestos Vehiculos 73043
Orquideal La Maria Caicedo Otros Pagos (8.867)

TOTAL (4.922.316)

Informe Especial (Grupo Agroindustrial)

Las operaciones que realizé Riopaila Castilla durante el 2018, con sus filiales fueron:

Destileria Riopaila S.A.S.

¢ Venta de jugo clarificado, miel B (correspondiente al primer semestre del afio) y vapor, a Destileria Riopaila S.A.S,
para su proceso de produccién de etanol, por valor de $36.916 millones.

® En el 2018 Destileria Riopaila S.A.S comprd energia por valor de $7.752 millones, a la sociedad Riopaila Energia
S.AS ESP.

e Suministro de servicios de administracién por $2.596 millones

e Ingresos por intereses por $9 millones

e Ingresos por venta de materiales por $4 millones

e Ingresos por servicios técnicos por $13 millones

¢ Egreso por asesoria técnica por $35 millones

e Egresos por intereses por préstamos para operacién por $998 millones

e Egreso por servicio de maquila por $31.735 millones.

e Egreso por compra de vinaza por $1.560 millones

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2018
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¢ Pago de dividendos de Destileria Riopaila S.A.S. por $31.980 millones.

Las ventas de jugo clarificado y miel B fueron realizadas a la Destileria Riopaila en el primer semestre del afio 2018,
para el segundo semestre se suscribidé un contrato de servicio de maquila con Destileria Riopaila para la elaboracion
del alcohol anhidro, entregando sin costo el jugo clarificado y la miel B para el desarrollo del contrato de maquila.

Riopaila Energia S.A.S. E.S.P.

¢ Venta de energia eléctrica por $784 millones

e Compra de energia eléctrica por $2.354 millones

e Egresos por intereses por préstamos para operacion por $19 millones

¢ Ingreso por intereses por préstamos para operacién por $2.471 millones
e Ingreso por venta de suministros por $524 millones

Castilla Cosecha S.A.

e Compra de servicios de corte manual a Castilla Cosecha S.A. por valor de $25.448 millones, para su operacién en
la Planta Castilla.

¢ Ingreso por intereses por préstamos para operacion por $11 millones

Cosecha del Valle S.A.S.

e Compra de servicios de corte manual a Cosecha del Valle S.A.S. por valor de $29.810 millones para su operacion
en la Planta Riopaila.

e Compra de servicios de calibracién de equipos por $40 millones

® Ingreso por servicios por $2 millones

® Ingreso por venta de materiales por $2 millones

* Ingreso por intereses por préstamos para operacién por $13 millones

Agroindustriales La Conquista S.A.S.

e Compra de servicios agricolas a Agroindustriales La Conquista S.A.S. por valor de $5.718 millones para su opera-
cién agricola en el departamento del Meta.

* Ingreso por intereses por préstamos para operacién por $11 millones

Riopaila Palma S.A.S.

e Compra de servicios agricolas a Riopaila Palma S.A.S. por valor de $909 millones para su operacidn agricola en el
departamento del Vichada.

e Ingreso por intereses por préstamos para operaciéon por $936 millones

e Compra de fruto de palma por $6.195 millones

* Ingreso por servicios de operacion por $393 millones

Agroforestales S.A.S.

e Pago de arrendamiento de tierras a Sociedades Agroforestales S.A.S. por $2.752 millones para su operacion
agricola en el departamento del Vichada. Adicionalmente, a las mismas empresas, cobro de intereses y de servicios
administrativos por $1.990 millones.

En la Nota N° 34 de los estados financieros separados, adjuntos, se presenta el detalle de las operaciones antes men-

cionadas, realizadas en 2018 por Riopaila Castilla con sus companias controladas, asi como el estado de los saldos
por cobrar y por pagar con cada una de las sociedades.

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla



Evolucidn Previsible de la Sociedad

Para el mercado internacional del azlcar, hay consenso por parte de los analistas en que en el 2019 se vera una
reduccion en la produccién mundial, que llevara a un superdvit mas bajo, o atiin en punto de equilibrio. Sin embargo,
debido a que todavia existen altos inventarios en el mercado, se prevé que el precio transado en la bolsa de New York
se mantendrd en niveles bajos alrededor de los 13 $UScvs/Lb, es decir, ligeramente superior al promedio del 2018,
pero muy por debajo del observado en el 2017 y 2016. Es de esperar que el ciclo cambie a deficitario nuevamente
en 2020 y 2021.

En el contexto del mercado nacional, debido a la influencia directa del precio internacional en el precio local, se prevé
un leve repunte durante el afo. Adicionalmente se espera una reduccion de los inventarios de los productores dismi-
nuyendo la sobreoferta observada durante todo el 2018. Esta reduccién en los inventarios sera consecuencia de una
baja generalizada del TCH de la industria y de la mejora en la eficiencia logistica de exportacién en puertos, la cual
estuvo seriamente afectada durante el 2018 por diversos factores como deficiencias en el sistema de informacién y
problemas laborales.

Para el mercado del etanol, el precio nacional se calcula tomando el menor valor entre el precio de la gasolina en
Bogota y una férmula basada en el mercado del azucar. En los dltimos meses, ha sido el precio del azlcar el que
define el precio del etanol y no las otras variables. Asi las cosas, el bajo precio internacional del azicar hara que el
precio nacional del etanol siga bajo. Se espera que el gobierno mantenga el porcentaje de mezcla actual en el 10%,
por lo cual no es previsible un repunte en el volumen de ventas. Adicionalmente, las importaciones de etanol de maiz
fueron cerca de 156 millones de litros en 2018 y se espera una cifra superior para el 2019.

Para el mercado de energia, se espera que los precios de la energia transada en bolsa mejoren comparados con los
observados en el 2018, pues se prevé un afio con menores lluvias y la no entrada en operacion de la Hidroeléctrica
de ltuango.

Con respecto a la situacién del Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla, a diciembre 31 de 2018, presentd una pérdida
neta por valor de $86.038 millones, ocasionada por diversos factores como el bajo precio internacional, el bajo precio
nacional, condiciones climaticas y mayores costos. A lo largo del afio 2018 el precio internacional de azicar alcanzé
minimos histéricos no registrados desde el afio 2008; de igual forma, problemas en la logistica de exportacién de la
industria generaron una alta oferta nacional que bajé el precio de venta de manera significativa; adicionalmente, los
efectos de largas temporadas de lluvias en los afios 2016 y 2017, unidos a la baja capacidad instalada de procesa-
miento de la compafiifa, impactaron en el corte de cafia del afilo 2018. Lo anterior afectd la programacion de corte, lo
que generd cafas de alta edad durante practicamente todo el afio y menores porcentajes de sacarosa para la obten-
cién del producto final. De aqui que se presentaran altos costos en la cafia al momento de su liquidacion.

Ante la situacion presentada, la companiia generé una serie de actividades importantes, varias de ellas iniciadas
desde el 2017. Es asi como se cred una Comisién de la Junta Directiva con el fin de identificar las situaciones que
impactaban negativamente el rendimiento y la productividad, y presentar lineamientos para corregir los problemas
identificados. Se definié para el 2018 un plan de inversiones importante tendiente a recuperar la productividad de las
operaciones y a aumentar la capacidad instalada para proceso y cortar las cafias de alta edad. Se ejecutaron varias
iniciativas para aumentar la productividad operativa y administrativa en varios procesos del negocio. Se hizo una re-
organizacion de la estructura de personal tendiente a enfrentar de mejor manera los retos identificados.

Gracias a las medidas tomadas y a las iniciativas que se tienen planeadas ejecutar durante el 2019, la compania pro-
yecta unos ingresos suficientes que le permiten atender sus obligaciones con entidades financieras, fiscales y otros
acreedores. Adicionalmente, la proyeccidon para el 2019 no contempla un aumento de la deuda financiera y se espera
atender a los proveedores en plazos acordados con ellos.

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2018
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La Administracion de la compaiiia ha preparado un flujo de caja que cubre el periodo de 12 meses al 31 de diciembre
de 2019 el cual contempla los siguientes planes y estrategias:

a) Reperfilamiento de la deuda: La compaiia se encuentra en proceso de re-perfilamiento de la deuda
con las entidades financieras; se han discutido las propuestas y se espera llegar a un acuerdo definitivo
en el mes de marzo de 2019.

b) Gestién para ampliacién de cupo y plazo de compras con proveedores de bienes y servicios. Venimos
hablando con los proveedores mas importantes para obtener unos mayores plazos para el pago hasta
que el flujo se estabilice.

c) Control en los costos y gastos, optimizando los recursos existentes y asi contribuir en la mejora de los
margenes bruto y operativos de la operacion en todos sus negocios.

Adicionalmente, la compania seguird adelante con la implementacién del Plan Estratégico definido, compuesto de 6
Imperativos Estratégicos a saber:

® Foco en el negocio central (operacidén agroindustrial en el Valle del Cauca).

¢ Expansidn relacionada en generacién eléctrica, nuevos productos y subproductos.

e Aumento de la eficiencia en los procesos operativos y administrativos.

e Proteccién del flujo de caja.

¢ Autosuficiencia en flujo de caja (Meta y Vichada). Rentabilizacién de operaciones.

e Gestion Sostenible de la Organizacién.

Existe un plan completo y desplegado al interior de la organizacién que describe en detalle cdmo se estan ejecutando
y cdmo se ejecutaran cada uno de estos Imperativos, sefialando para cada uno las estrategias y las iniciativas especifi-
cas con responsables, metas y fechas de ejecucion. Adicionalmente, la compafia realiza un seguimiento permanente
del avance en todos los frentes, lo cual permite tomar las acciones correctivas de manera efectiva.

Asi las cosas, la operacién agroindustrial en el Valle geografico del rio Cauca, presentard una mejora sustancial com-
parada con el 2018, como consecuencia de todas las mejoras operativas logradas que tendran un efecto pleno, de un
clima mucho mds benéfico para la operacién y de la normalizacién de la edad de la cana.

La operacién de cogeneracién podra generar mas energia que los afos anteriores, en razén al aumento de la capa-
cidad por las mejoras operativas logradas a lo largo del 2018, al proyecto de eficiencia energética que sigue dando
frutos y a la utilizacién de combustibles alternos que permitird generar por mas horas y mds dias del afio. La exposi-
cién de la empresa al precio de bolsa no superd el 6% del total generado, en razdn a los contratos ya suscritos con
Agentes no Regulados. Para el 2019, en la distribucién del portafolio de clientes, el volumen de energia vendido en
bolsa se mantendra en el mismo nivel maximo de 6% del total de generacidn.

Para el 2019 se espera el aumento de 0,7MWh en generacion, con la entrada en operacion del proyecto de eficiencia
energética en evaporadores, ademds de la inclusién de iniciativas que permitan el aprovechamiento del mercado,
con el incremento de exportacion de energia en franjas horarias de mejor retribucién via tarifa. Adicionalmente, las
expectativas estan puestas en el precio de bolsa de energia durante el primer semestre de 2019, teniendo en cuenta
que este va a estar por encima del promedio, como consecuencia de aportes hidricos deficitarios y decrecimiento del
volumen Gtil (fendmeno de El Nifio leve). Por su parte, en el segundo semestre se esperan condiciones de neutralidad
climatica y que generard una coyuntura de estabilizacion de precios.

Riopaila Energia se propone adjudicar la venta de excedentes de generacion a partir del segundo semestre del afio
2019, asegurando asi flujo de caja y estabilizacién de precios de venta.

La perspectiva de produccién de etanol para Riopaila Castilla en el 2019 es producir 86,5 millones de litros y vender
87,7 millones de litros. Las expectativas de crecimiento del negocio estan puestas en lograr que se igualen las exi-
gencias para el alcohol de productores nacionales y el importado, donde el sector ha realizado acciones en conjunto
para cumplir a cabalidad y poder demostrar el cumplimiento total de las mismas. La planta de alcohol ha alcanzado
unos niveles de eficiencia referentes en la industria y se enfocard en mantenerlos.

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla



El negocio de venta de cafa de azucar en el departamento del Meta sélo podra consolidarse hacia finales del 2019.
Se obtendran bajos TCH principalmente en el Ter semestre de 2019 como consecuencia de las fallas de operacidn
de Bioenergy observadas durante el 2018 que no han permitido cosechar la cafa en la edad correcta y hacer una
adecuada planeacién de labores.

La operacidn en el departamento del Vichada incrementard de manera significativa el volumen de Aceite Crudo de
Palma conforme al crecimiento normal de las palmas y el incremento de racimos por hectarea; de igual manera se
espera un incremento sustancial en el precio de venta comparado con el 2018.

El efecto positivo de las mejoras operativas que se consoliden en el 2019 traeran consigo una mejora sustancial en
el Ebitda comparado con el del 2018, siendo el 2019 un afio de transicién y de mejora operativa sustancial frente a
los dos afos anteriores aunque probablemente no suficiente para obtener utilidad neta positiva; aun asi, la estrecha
situacién de caja y el alto endeudamiento de la compafifa, traeran dificultades operativas que deberan ser sorteadas
por la administracion para lograr que al final del afio se tenga un panorama financiero mas despejado y poder afrontar
de mejor manera los retos que aparezcan en el camino.

Acontecimientos Acaecidos Después del Ejercicio

Durante lo corrido del afio 2019 hasta la fecha de preparacidn del Informe de Gestidn, se han presentado los siguien-
tes acontecimientos importantes:

1. Por primera vez, el 24 de enero de 2019, se presenté un acto terrorista en contra de la empresa, en el predio La
Estrella Alta (predio de un proveedor de cafia), ubicado en el corregimiento de El Llanito, zona rural del municipio de
Florida, Valle, lugar donde llegaron dos sujetos quienes se identificaron como integrantes del EPL (Ejército Popular
de Liberacién), quienes procedieron a amenazar a los trabajadores de la empresa alli presentes y posteriormente a
quemar un tractor de propiedad de la compania. Afortunadamente no hubo personas lesionadas.

2. Continda el proceso con entidades financieras para el reperfilamiento de la deuda. A la fecha de elaboracion de
este informe el proceso sigue vigente.

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2018
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Certificacion del Representante Legal de los Estados Financieros separados
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25 de febrero de 2019

El suscrito Representante Legal de RIOPAILA CASTILLA S.A., bajo cuya
responsabilidad se prepararon los estados financieros separados, en
cumplimiento del articulo 46 de la Ley 964 de 2005, certifica:

Que para la preparacion y emision del estado de situacion financiera
separado de Riopaila Castilla S.A. al 31 de diciembre de 2018, y de los
estados de resultados y de otros resultados integrales, estado de cambios
en el patrimonio y estado de flujos de efectivo por el afio terminado en
esa fecha, que conforme al reglamento se ponen a disposicién de los
accionistas y de terceros, se han verificado previamente las afirmaciones
contenidas en ellos vy las cifras tomadas fielmente de los libros.

Que dichos estados financieros y otros informes relevantes para el publico
no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la
verdadera situacidn patrimonial o las operaciones de la sociedad. f‘;s

v ON

PEDRO ENRIQUE CARDONA LOPEZ
Representante Legal

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2018
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Certificacion conjunta de los Estados Financieros Separados

25 de febrero de 2019

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico de RIOPAILA CASTILLA S.A,,
certificamos:

Que para la emisién del estado de situacion financiera separado de Riopaila Castilla S.A. al 31
de diciembre de 2018, y de los estados de resultados y de otros resultados integrales, estado
de cambios en el patrimonio y estado de flujos de efectivo por el afo terminado en esa fecha,
qgue conforme al reglamento se ponen a disposicién de los accionistas y de terceros, se han
verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos y las cifras tomadas fielmente de
los libros.

we
10

N
, | .
wﬁu %&u J\ Y{Zﬁﬁm

/

PEDRO ENRIQUE CARDONA LOPEZ e do Pedra a"'G.
Representante Legal ontador
T.P. No. 25323-T
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Informe del Revisor Fiscal

A los Accionistas de
Riopaila Castilla S.A.

Informe Sobre los Estados Financieros Separados

He auditado los estados financieros separados adjuntos de Riopaila Castilla S.A., que comprenden el
estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2018 y los correspondientes estados de
resultados, de otros resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha, y el resumen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidades de la Administracién en Relacién con los Estados Financieros Separados

La Administracién es responsable por la preparacion y correcta presentacion de los estados financieros
de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia (NCIF);
de disefiar, implementar y mantener el control interno relevante para la preparacién y correcta
presentacion de los estados financieros libres de errores materiales, bien sea por fraude o error; de
seleccionar y de aplicar las politicas contables apropiadas; y, de establecer estimaciones contables
razonables en las circunstancias. :
a5y
Responsabilidad del Auditor m

Mi responsabilidad es la de expresar una opinidn sobre los mencionados estados financieros
fundamentada en mi auditoria. He llevado a cabo mi auditoria de acuerdo con normas internacionales
de auditoria aceptadas en Colombia. Dichas normas exigen que cumpla con requisitos éticos, planifique
y lleve a cabo mi auditoria para obtener seguridad razonable en cuanto a si los estados financieros
estan libres de errores materiales.

Una auditoria incluye desarrollar procedimientos para obtener la evidencia de auditoria que respalda las
cifras y las revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio profesional del auditor, incluyendo la evaluacion del riesgo de errores materiales en los estados
financieros. En el proceso de evaluar estos riesgos, el auditor considera los controles internos
relevantes para la preparacién y presentacién de los estados financieros, con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias. Asi mismo, incluye una
evaluacion de las politicas contables adoptadas y de las estimaciones de importancia efectuadas por la
Administracién, asi como de la presentaciéon en su conjunto de los estados financieros.

Considero que la evidencia de auditoria obtenida proporciona una base razonable para emitir mi
opinién.

Ernst & Young Audit S.A. Ernst & Young Audit S.A.S Ernst & Young Audit S.A.S Ernst & Young Audit S.A.S
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Opinién

En mi opinién, los estados financieros separados adjuntos, tomados de los libros de contabilidad,
presentan razonablemente, en todos sus aspectos de importancia, la situacion financiera de la
Compafifa al 31 de diciembre de 2018, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por el
afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera aceptadas en Colombia.

Parrafo de énfasis

Como se indica en la Nota 1 a los estados financieros separados adjuntos, al 31 de diciembre de 2018
la Compafiia ha incurrido en pérdidas de $85,752 millones, asi mismo presenta un déficit de capital de
trabajo de $123,879 millones. Los planes de la Administracion en relacién con esta situacion se
describen en la Nota 1. Mi opinién no ha sido modificada por este asunto. Consecuentemente los
estados financieros separados fueron preparados bajo el supuesto de negocio en marcha, por lo que no
incluyen ajustes y/o reclasificaciones que podrian ser necesarias, de no resolver esa situacion a favor
de las operaciones de la Compafiia.

Otros Asuntos

*";, Los estados financieros separados de Riopaila Castilla S.A. por el afio terminado el 31 de diciembre de
we 2017 fueron auditados por otro revisor fiscal, quien emitié su opinién sin salvedades el 2 de marzo de
112 2018.

Otros Requerimientos Legales y Reglamentarios

Fundamentada en el alcance de mi auditoria, no estoy enterada de situaciones indicativas de
inobservancia en el cumplimiento de las siguientes obligaciones de la Compafifa: 1) Llevar los libros de
actas, registro de accionistas y de contabilidad, seguin las normas legales y la técnica contable; 2)
Desarrollar las operaciones conforme a los estatutos y decisiones de la Asamblea de Accionistas y de la
Junta Directiva, y a las normas relativas a la seguridad social integral; y 3) Conservar la
correspondencia y los comprobantes de las cuentas. Adicionalmente, existe concordancia entre los
estados financieros adjuntos y la informacién contable incluida en el informe de gestion preparado por
la Administracion de la Compaiiia, el cual incluye la constancia por parte de la Administracion sobre la
libre circulacién de las facturas con endoso emitidas por los vendedores o proveedores. El informe
correspondiente a lo requerido por el articulo 1.2.1.2 del Decreto 2420 de 2015 lo emiti por separado

el 28 de febrero de 2019.
Q;g, CO'ATN)N
Cla

A. Villalba Salazar
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 111774-T
Designada por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530
Ciudad, Colombia
28 de febrero de 2019
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Informe del Revisor Fiscal sobre la Evaluacion del Control Interno y del Cumplimiento
de las Disposiciones Estatutarias y de la Asamblea de Accionistas

A los Accionistas de
Riopaila Castilla S.A.

Descripcién del Asunto Principal

El presente informe hace referencia a los procedimientos ejecutados en la evaluacién de las medidas de
control interno, de conservacién y custodia de los bienes de la sociedad o de terceros que estén en poder
de Riopaila Castilla S.A. (en adelante, “la Compafiia"), asi como la evaluacién del cumplimiento, por parte
de la Administracién de la Compafiia, de las disposiciones estatutarias y de la Asamblea de Accionistas al
31 de diciembre de 2018.

Los criterios para medir este asunto principal son los parametros establecidos por la Compafifia, en lo
relacionado con el control interno vy, lo contemplado en los estatutos y actas de Asamblea de Accionistas,
en lo que tiene que ver con el cumplimiento de las disposiciones alli contenidas.

Responsabilidad de la Administracion

Riopaila Castilla S.A., es responsable del disefio e implementacidn de las medidas de control interno, de
conservacioén y custodia de los bienes de la sociedad o de terceros que estén en poder de la Compafiia, asf
como de la definicion de politicas y procedimientos que de él se desprendan. Estas medidas de control
interno son definidas por los érganos societarios, la Administracién y su personal, con el fin de obtener un
aseguramiento razonable en relacién con el cumplimiento de sus objetivos operacionales, de cumplimiento
y de reporte, debido a que necesitan la aplicacién del juicio de la Compafiia, con el fin de seleccionar,
desarrollar e implementar los controles suficientes y para monitorear y evaluar su efectividad. Por otro
lado, la Administracion de la Compafifa es responsable de garantizar que sus actos se ajusten a los
estatutos y a las 6rdenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas.

Responsabilidad del Auditor

Mi responsabilidad consiste en adelantar un trabajo sobre los aspectos mencionados en el parrafo
‘Descripcién del asunto principal’, de acuerdo con lo establecido en los numerales 1y 3 del articulo 209 del
Cddigo de Comercio, con el fin de emitir una conclusién basada en los procedimientos disefiados y
ejecutados con base en mi juicio profesional y la evidencia obtenida como resultado de los mencionados
procedimientos. Conduje mi trabajo con base en las Normas de Aseguramiento de la Informacion
aceptadas en Colombia. He cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos
éticos establecidos en el Cédigo de Etica para profesionales de la contabilidad aceptado en Colombia,
basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia profesional y debido
cuidado, confidencialidad y conducta profesional.

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2018
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Procedimientos Realizados

Para la emision del presente informe, los procedimientos ejecutados consistieron principalmente en:

e Lectura de los estatutos y actas de Asamblea de Accionistas por el perfodo comprendido entre el 1 de
enero al 31 de diciembre de 2018, con el fin de evaluar si las disposiciones o instrucciones alli
contenidas han sido implementadas durante el periodo, o cuentan con un adecuado cronograma de
implementacién.

e Indagaciones con la Administracién acerca de cambios a los estatutos que tuvieron lugar en el periodo
comprendido entre el 1 de enero y 31 de diciembre de 2018, asi como posibles cambios que se tienen
proyectados.

e Inspeccién de documentos que soporten el cumplimiento de las disposiciones que dieron lugar a los
cambios en los estatutos efectuados en el perfodo comprendido entre el 1 de enero y 31 de diciembre
de 2018.

e Entendimiento, evaluacion del disefio y pruebas de operatividad, con alcance definido segun el criterio
del auditor, de los controles a nivel de entidad, establecidos por la Compafifa por cada uno de los
elementos del control interno.

e Entendimiento y evaluacion del disefio de los controles sobre procesos significativos que afectan
materialmente la informacidn financiera de la Compafiia.

e Seguimiento a los planes de accidn ejecutados por la Compafifa como respuesta a las deficiencias
identificadas en periodos anteriores o durante el periodo cubierto por el presente informe.

Debido a las limitaciones inherentes a cualguier estructura de control interno, incluida la posibilidad de
colusion o de un sobrepaso de controles por parte de la Administracion, pueden producirse errores,
irreqularidades o fraudes que podrian no ser detectados. El resultado de los procedimientos previamente
descritos por el periodo objeto del presente informe no es relevante para los futuros perfodos debido al
riesgo de que el control interno se vuelva inadecuado por cambios en condiciones, o que el grado de
cumplimiento con politicas y procedimientos pueda deteriorarse. El presente informe en ningtn caso
puede entenderse como un informe de auditorfa.

Conclusion

Concluyo que, al 31 de diciembre de 2018, las medidas de control interno, de conservacién y custodia de
los bienes de la Compafiia o de terceros que estdn en su poder, existen y son adecuadas, en todos sus
aspectos significativos, de acuerdo con los pardmetros establecidos por la Compafifa, y que la
Administracién de la Compafifa ha dado cumplimiento a las disposiciones estatutarias y de la Asamblea de
Accionistas, con base en los criterios de medicién antes expuestos.

Ernst & Young Audit S.A.S
Bogota D.C.

Carrera 11 No. 98- 07
Tercer piso

Tel: +571 484 70 00
Fax:+571 4847474

A member fiem of Ernst & Young Globa| Limited,

Ernst & Young Audit S.A.S
Medellin - Antioquia
Carrera 43 A # 3 Sur-130
Edificic Milla de Oro

Torre 1 - Piso 14

Tel: +574 369 84 00

Fax: +574 369 84 84

Ernst & Young Audit S.A.S

Cali - Valle del Cauca
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Tel: +572 485 62 BO

Fax: +572 661 B0 07
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Barranquilla - Atldntico
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Otros Asuntos

Mis recomendaciones sobre oportunidades de mejora en el control interno han sido comunicadas a la
Administracién por medio de carta emitida el 1 de noviembre de 2018 y en los diferentes comités de
auditorfa realizados durante el afilo 2018 e incluyendo el del cierre anual el 25 de febrero de 2019,
Adicional a los procedimientos detallados en el presente informe, he auditado, de acuerdo con normas
internacionales de auditoria aceptadas en Colombia, los estados financieros de Riopaila Castilla S.A. al 31
de diciembre de 2018 bajo Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera, sobre los cuales emiti mi
opinion sin salvedades el 28 de febrero de 2019. Este informe se emite con destino a la Asamblea de
Accionistas de Riopaila Castilla S.A., para dar cumplimiento a los requerimientos establecidos en los
numerales 1y 3 del articulo 209 del Cédigo de Comercio, y no debe ser utilizado para ningtn otro

propésito, ni distribuido a terceros. :

0 a3

Clara A. Villalba Salazar

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional 111774-T

Designada por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530

Ciudad, Colombia
28 de febrero de 2019
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RIOPAILA CASTILLA S. A.

ESTADOS SEPARADOS DE SITUACION FINANCIERA
(Valores expresados en miles de pesos)

Al 31 de diciembre de

Notas RS e )
ACTIVO
Activo corriente
Efectivo y equivalentes al efectivo 6 2,114,201
Inversiones temporales 7 4.888.091
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 8 115,290,852
Cuentas por cobrar partes relacionadas y asociadas 9 24,512,996
Activos por impuestos 10 17.012,306
Inventarios 11 54,429,065
Activos biologicos 12 45,235,660
Otros activos 13 7.372,798
Activo no corriente
Inversiones contabilizadas utilizando el método de participacion 14 245,129,505
Inversiones en asociadas, negocios conjuntos y de patrimonio 14 65.659,097
Cuentas por cobrar partes relacionadas y asociadas 9 70,706,807
Activos bioldgicos 12 33,130,638
Propiedades, planta y equipo 16 561.770,641
Otros activos 13 12,810 16,559
Total activo no corriente $ 955,184,419 § 976,413,247
TOTAL ACTIVOS S 1,176,025,172_§ 1,247,269,216

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
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ES EPFARA DE S1 d CIE
(Valores expresados en miles de pesos)

PASIVO
B i
Obligaciones financicras 18 77,424,079
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por papar 19 155,796,368
Cuentas por pagar partes relacionadas y asociadas 20 23,232,692
Beneficios a emplead 21 14,186,820
Otras provisiones 22 5,131,139
Pasivos por impucstos 23 8,925,748
Otros pasivos 24 4,391,838
Obligaciones financieras 18 371,797,886
Cuentas comerciales por pagar y olras cuenias por pagar 19 139,746
Cuentas por pagar partes relacionadas y asociadas 20 1,908,750
Beneficios a empleados 21 26,121,996
_Pasivo por impuestos diferidos 17 75,938,759
18 Capital social 25 7,974,480
Superavit de capital 25 1,708
Reservas obligatorias 25 7.875.811
Otras reservas voluntaries 25 167,106,124
(Pérdida) del periodo (40,531,980)
Resultados acumulados 16,718,252
Otros resultados integrales 171,788,401
Resultado acumulado adopcién NIIF 340,599 151,340,599
TOTAL PATRIMONIO ) 395,004,357 S 482,273,395
TAL ¥ ' s 1,176,025,172 § 1,247.269,216

Las notas adjuntas son paric integral de los estados financieros.
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PEDRO ENRIQUE CARDONA L. . : LALBA S,
Representante Legal Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) T Tarjeta Profesional No. 111744-T

(Ver certificacion adiunts Designada por Ernst & Young Audit S.A.S TR-530

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla



m
9]
2L
)]
Q
o
(%]
)
=)
Q
=
@,
©
=
o
(%]

A DOS DE RESULTADOS

(Valores expresados en miles de pesos)

Por el periodo terminado el
31 de diciembre de

Ingresos operacionales : : o L
Costo de ventas 26 (844,023.,922) (818, 003 623)
Utilidad bruta S (11.569,725) § 32,524,615
Gastos de administracién 27 (45,297,681) (47,879,838)
Gastos de ventas 28 (48.987,419) (43.995,146)
(Pérdida) operativa S (105,854,825) S (59,350,369)
Ingresos [inancieros 29 12,338,187 14,893,442
Gastos financieros 30 (51,331,602) (50.952.002)
Resultado participacion en subordinadas 31 14,562,101 29,632,880
Otros ingresos neto de (otms gastos) 32 5,371,285 15,177,140
antes de renta S (124914854) 5 (50,598.909)
!mpuesto sobre la renta corricntc 33 (1.798,688) (2.194,313)
Impuesto sobre la renta diferido 33 40,960,901 12,261,242
Pérdida) neta del jercicio s 1564 S (@S
(Pérdida) por accién (*) sobre resultado d - #
Bisica, atribuible a las participaciones conmladuras (valones expresadns en pesos) s (1,436) $ (679) 1o

(*) Calculados sobre 59,733,842 de acciones en circulacion, que no han tenido modificacion durante el periodo cubierto por los presentes estados
financieros,

Lud b

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

Sl A pell X

PED/ ARDONA L.
Representante Legal Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) ; 2 Tarjeta Profesional No. 111744-T
(Ver eemﬁcas:tdn adjunta) Designada por Ernst & Young Audit S.A.8 TR-530

(Ver mi dictamen de fecha 28 de Febrero de 2019)
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RIOPAILA CASTILLA S, A,

EP DOS DE OTROS RESULTADOS INTEGRAL

(Valores expresados en miles de pesos)

OTRO RESULTADO INTEGRAL NETO DE IMPUESTOS

(PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO (83,752,641) (40,531,980)

Partidas que no serin reclasific osteriormenie al

Utilidad (pérdida) de valor razonable de instrumentos de patrimonio (Sociedad Portuaria Regional de

Buenaventura) ) )
Utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes de beneficio definidos (cdlculo actuanal de 3 (351.833) (2.331.994)
pensionados)

Deterioro de propiedades, plantay equipo (terrenos y edificaciones) 16 (7,547.763) 53,505,834
Impuesto diferido sobre valores razonables ORI 17 4.045746 (10,042,167)

Participacion de otro resultado integral de vinculadas contabilizados utilizando el método de la

2
participacion que no se reclasificard al resultado del periodo, neto de impuestos 3493539 20,592,334
Total otros resultadoes integrales que no se reclasificaran a los resultados s (390311) § 61,724,007
Valor razonable coberturas de flujo de efectivo 15 s (1,126,086) § 184,662
120

Total partidas que pueden ser reclasificadas posteriormente al resultado del periodo s (1.126,086) § 184,662
Resultado integral total del periodo atribuible a:

Participaciones controladoras § (87.269.038) § 21,376,689
Participaciones no controladoras - -
Resultado integral total del periodo L (87,269,038) § 21,376,689

Las notas adjuntas son parte integral de los estados fi

&d) G

PEDRO ENRIQUE CARDONA L.
Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

Co-Gvu

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No_ 111744-T

Designada por Ernst & Young Audit S.A S TR-530
(Ver mi dictamen de fecha 28 de Febrero de 2019)
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PAI ASTI
T E EFECTIVO SEPARADOS
(Valores expresados en miles de pesos)

Por el periodo terminado el
31 de diciembre de

(PERDIDA) NETA $  (85,752,641) §  (40,531,980)
‘Mis (menos) - Cargos (créditos) a resultados que no afectaron el capital de trabajo:

Depreciacion de activos fijos 44,301,257 37,567,913
Amortizaciones plantaciones agricolas (Activos biologicos) 79,697,938 49,126,786
Provision de inventarios de materiales 1,186,901 1,960,191
Provision de ganaderia (339,051) 322,430
Impuesto diferido (40,960,901) (12,261,242)
Provision cartera y deudores 3,483,400 871,353
(Utilidad) método de participacion (14,562,101) (29,632,880)
_Pt?rdida (Ulilidad] en venta de Propiedad planta y equi B 855271 {64,82
Dtsmmumdn (Aummla} Cuemss comema!es por cobrar y otras cuentas por cobrar 43932112 (588,366)
Disminucion (Aumento) Cuentas por cobrar partes relacionadas y asociadas 7,196,462 (3,963,604)
(Aumento) en activos por impuestos (4,042,585) (6,811,900)
(Aumento) Disminucion Inventarios (7,684,623) (17.966,691)
{Aumento) en otros activos (509,510) (464,022)
Aumento en cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 42,274,001 12,308,410
Aumento (Disminucion) Cuentas por pagar partes relacionadas y asociadas 2,803,030 (25,590,163)
(Disminucion) Aumento Beneficios a empleados (1,630,987) 3,058,864
Aumento (Disminucion) Otras provisiones 309,960 (2.008,606)
(Disminucion) Aumento Pasivos por impuestos (1,111,904) 1,162,981

122 Ausasino (Divhibgelom) o e paxs _1.986.409
(Aumemo} 7S propﬂ:dnd phml.a y oqulpo . " ' ' (48,729,520) (48,671,145)
{Aumenm} Activos biologicos (77,052,997) (53,542,134)

e — : e SURMOUE S lis B

Alnueﬁwmnb |gacmn'cs ﬁmncm ' . . 22,295,292 116,043,844
M“"dmdm e LR s IR LR e e e ] R i )

(6 320,781)

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

‘@1/40 i s CL-Q Nl

PEDRO ENRIQUE CARDONA L. PEDRAZA G.  CLARA A. VILLALBA 8,
Representante Legal : Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) S25323-T Tarjeta Profesional No., 111744-T

- Designada por Emnst & Young Audit 8.A.8 TR-330
(Ver mi dictamen de fecha 28 de Febrero de 2019)
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PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS

INDICADORES FINANCIEROS

2018

2017

Activo corriente

Nivel de endeuda-

Total pasivo con terceros

Razon corriente Paci - 0,64 0,94
asivo corriente
Prueba'\ acida d.e In- Activo cte — (inventarios y activos biologicos) 0,34
ventarios y activos Paci . 0,59
. . asivo corriente
biologicos
Prueba acida de Activo cte - cuentas x cobrar 0,44
- - 0,54
cuentas por cobrar Pasivo corriente
Solidez Activo total 1,51 1,63
Pasivo total

ENDEUDAMIENTO

financiero total

Margen bruto de

Patrimonio

Utilidad bruta

o) 0

miento Total activos 66,41% 61,33%
Concentracion del Pasivo corriente
endeudamiento en e — 44.14% 37,79%

Pasivo total con terceros
el corto plazo
(;obertura de finan- Utilidad antes de |mpt_os de.renta y gastos financieros -143,35% 0,69%
cieros Gastos financieros totales
Apalancamiento Pasivo tota] con'terceros 197,72% | 158,62%
total Patrimonio
Apalancamiento Total pasivo co_rrlente 87,27% 59,94%
corto plazo Patrimonio
Apalancamiento Pasivos totales con entidades financieras 119,37% 93,15%

RENDIMIENTO

utilidad Ventas netas -1,39% 3,82%
de e " Nentstnetos 1272% | 6,98%
l’:/ltﬁirgae(;] neto de \% -10,30% -4,77%
Efﬁ?&”;ﬁﬂt" ael % 21,71% | 8,40%
rctivo total he s 7,20% | 3,25%

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla
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Con relacidn a los principales indicadores financieros al 31 de diciembre de 2018
y 2017, informamos:

LIQUIDEZ Y SOLIDEZ

La razdn corriente disminuye al pasar de 0,94 en el 2017 a 0,64 en 2018, debido
principalmente a la disminucién de las cuentas por cobrar comerciales dentro

de las cuales se destaca la reduccién de la cartera nacional. También impacta el
indice el al aumento en el pasivo corriente generado principalmente por el incre-
mento en las cuentas por pagar a proveedores comerciales y en las obligaciones
financieras. La razdn de solidez disminuyd 0,12 al pasar de 1,63 a 1,51.; ésta
sigue siendo altamente positiva, sobresaliendo el valor de la propiedad, planta y
equipo asi como el valor de los inventarios totales.

ENDEUDAMIENTO

El nivel de endeudamiento total aumenta con respecto al afio anterior, al pasar
de 61,33% a 66,41%; las partidas que mayor inciden son: A nivel de activos, la
disminucion en las cuentas por cobrar por cartera nacional y en las inversiones
con sociedades vinculadas particularmente en Destileria Riopaila S.A.S., en la

cual se decretaron dividendos durante 2018; a nivel de pasivos el mayor impacto fﬁ;}
se genera por el incremento de las cuentas por pagar a proveedores generales y we
del comercio, asi como el aumento de las obligaciones financieras tanto de corto 125

como de largo plazo; por su parte el impacto en el calculo del impuesto diferido
generd una disminucién neta a nivel del pasivo.

RENDIMIENTO

El margen bruto tuvo un descenso importante al pasar de 3,82% a -1,39%,
situacién generada principalmente por la disminucién de los ingresos operacio-
nales en 2018, del orden del 2,13%, mientras que a nivel del costo de ventas
en ese mismo ano se presentd un incremento cercano al 3,2%. Esta situacion,
impacto de manera importante tanto el margen de utilidad operacional, el cual
paso6 de -6,98% en el 2017 a -12,72% en el 2018, como el margen neto de
utilidad el cual finaliz6 2018 en -10,30% (-4,77% en 2017). Es de anotar que
este margen neto ha sido impactado positivamente por la actualizacion del im-
puesto sobre la renta diferido el cual arroj6é un resultado neto a favor del orden
de $40.961 MM, generado principalmente por el reconocimiento del derecho a
deduccién de pérdidas fiscales en el futuro, el cual se soporta con base en las
proyecciones financieras vigentes.

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2018
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RIOPAILA CASTILLA S.A.

RESUMEN INFORMATIVO ANUAL

ANEXO 1
(MILES DE PESOS)

RESUMEN INFORMATIVO

2018

2017

Activos totales

1.176.025.172

1.247.269.216

Pasivo total 781.020.815 764.995.821
Ingresos operacionales netos 832.454.197 850.528.238
(Pérdida) neta (85.752.641) (40.531.980)
Valor patrimonial de la accién 6.613 8.074

BALANCE

Valor nominal 133,50 133,50
Acciones en circulacién 59.733.842 59.733.842
Acciones en tesoreria 87 87
Precio promedio en bolsa No cotizé No cotizé
Precio maximo en bolsa No cotizd No cotizd
Precio minimo en bolsa No cotizé No cotizd

DIVIDENDOS

Fecha de pago del dividendo ordinario

Cuentas por cobrar comerciales corrientes 67.875.340 115.290.852
Inventarios totales 60.926.787 54.429.065
Activos corrientes 220.840.753 270.855.969
Activos bioldgicos Totales 76.060.408 78.366.298
Propiedad, planta y equipo 557.795.871 561.770.641
Obligaciones financieras corto plazo 90.978.796 77.424.079
Pasivos corrientes 344.720.055 289.088.684
Patrimonio 395.004.357 482.273.395
Autorizado 7.974.480 7.974.480
Suscrito y pagado 7.974.480 7.974.480

Extraordinario Mensual Mensual
Mensual ordinario, por accién y por mes (12 instalamentos, el primero y

segundo el 7 y 17 de Abril, respectivamente, y a partir de éste, el 10 de 0,00 52,28
cada mes entre mayo de 2017 y Febrero 2018)

Extrarodinario por accién 0,00 0,00
Efectivo total por accién y por afio 0,00 627,38

Niumero de empleados 637 652
Sueldo promedio mes 4.236 3.878
Numero de obreros 1.733 1.816
Salario promedio mes 1.555 1.448

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla



2018

2017

INDICADORES FINANCIEROS

Rotacidn activos: ventas/activo total

Renta y retencién (pagos en el afo) 28.750.657 34.602.050
Impuesto al patrimonio pagado hoy impuesto sobre la riqueza 0 776.935
Provision impuesto de renta ordinario 1.632.776 1.901.965
Impuesto de ganancias ocasionales 0 4.707
Provision sobretasa impuesto de renta 165.912 287.641

0,71

0,68

Margen de utilidad: utilidad neta/ventas
OPERACIONES

-10,30%

-4,77%

POSICION FINANCIERA

Activos operacionales (Activos Corrientes. + Activo Fijo + Activos biold-

Costo materias primas 380.487.590 416.047.336
Depreciacion 44.301.257 37.567.913
Gastos de administracién, ventas, pensiones de jubilacion y provisiones 94.285.100 91.874.984
Gastos financieros 51.331.602 50.952.002
Diferencia en cambio neta 503.362 (86.532)
Resultado participacidén en subordinadas 14.562.101 29.632.880
Ingresos por intereses financieros 6.611.993 7.876.660

. 813.071.793 865.757.248
gicos)
Liquidez, razén corriente 0,64 0,94
Endeudamiento 66,41% 61,33%

RESERVAS
Legal 5.046.885 5.046.885
Ocasionales y otras obligatorias 129.403.071 169.935.050

(PERDIDA)
Operacional (105.854.825) (59.350.369)
Antes de Impuestos (124.914.854) (50.598.909)

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2018
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RIOPAILA CASTILLA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EN 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017
(En miles de pesos, excepto cuando se indique lo contrario)

1. INFORMACION GENERAL

Riopaila Castilla S.A. es una Sociedad Andnima de ca-
racter industrial y comercial, constituido de acuerdo con
las leyes colombianas por escritura publica No. 1514 del
01 de junio de 2006, otorgada por la Notaria Quince de
Cali, Departamento del Valle del Cauca. El término de
duracion es de 44 anos contados a partir de la fecha de
constitucién y se extiende hasta el afio 2050.

La sociedad tiene por objeto el desarrollo de las activida-
des y la explotacion de negocios agropecuarios y agroin-
dustriales, inversidn en otras sociedades, prestacién de
servicios de administracién, técnicos y equipos agricolas,
pecuarios y fabriles; la explotacidon industrial y/o transfor-
macién de los productos, subproductos y derivados de
los procesos agropecuarios y agroindustriales, la produc-
cién, generacion, cogeneracion, transporte, distribucion,
comercializacion y venta de energia y combustibles, en
todas sus formas, asi como la explotacion industrial y/o
transformacién de los productos, subproductos y deriva-
dos de la actividad minera, extractiva en todas sus for-
mas de exploracién y explotacion, y la comercializacién
de sus materias primas y/o minerales o productos deri-
vados de estos. El domicilio principal de Riopaila Castilla
S.A., es el municipio de Santiago de Cali, tal como cons-
ta en el registro realizado el 01 de junio de 2006 en la
Cdmara de Comercio de Cali, bajo el N° 6742 del libro IX
correspondiéndole la matricula mercantil No. 686130-4.

Riopaila Castilla S.A. aunque fue creada en 2006, es una
empresa agroindustrial colombiana con 100 afios de
trayectoria en el mercado nacional e internacional, pro-
ducto de las sociedades que dieron su origen. Produce
mezclas a base de azicar, miel, alcohol anhidro e indus-
trial. Es una sociedad andnima, bajo control exclusivo
de la Superintendencia Financiera de Colombia por ser
emisora de valores y tener sus acciones inscritas en el
Registro Nacional de Valores y Emisores, segin Reso-
lucién del 1° de junio de 2006. La empresa cuenta con
certificacién 1SO 9001, ISO 14001, Kosher, Basc, Halal y
ademads cuenta con la membresia de Bonsucro. La em-
presa mantiene un enfoque de Responsabilidad Social
Empresarial y de adherencia al Pacto Global.

Riopaila Castilla S.A. (Sociedad beneficiaria, en su mo-
mento denominada Riopaila Industrial S.A.) se constitu-
ye como resultado del proceso de escisién desarrollado
por Ingenio Riopaila S.A. (Sociedad escindida), mediante
el cual se transfirid en bloque, sin disolverse, el patrimo-
nio industrial de esta Ultima, segln autorizacién (resolu-
ciéon N° 0320) del 22 de febrero de 2006, emitida por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Conforme a la decisién tomada en Asamblea extraordi-
naria celebrada el 23 de Agosto de 2007, y bajo el am-
paro de la Resolucién N° 2071 del 27 de Noviembre de
2007 emitida por la Superintendencia Financiera de Co-
lombia, en Diciembre 27 de 2007, Riopaila Castilla S.A.
solemniza la reforma estatutaria de fusién, mediante la
cual absorbe a Castilla Industrial S.A., quien se disuelve,
y sin liquidarse, transfirié como universalidad juridica la
totalidad de los activos y de los pasivos a Riopaila Casti-
lla S.A. quien como entidad absorbente adquirié la tota-
lidad de los derechos y obligaciones de Castilla Industrial
S.A.

Con fecha 19 de Diciembre de 2008, la Superinten-
dencia Financiera de Colombia emitié la resolucién N°
2088, mediante la cual autorizé a Riopaila Castilla S.A.,
solemnizar la reforma estatutaria de escisién en calidad
de sociedad beneficiaria, conforme con lo aprobado por
su Asamblea general de accionistas, segun consta en el
acta N° 04 correspondiente a la sesidn celebrada el 31 de
Marzo de 2008. Mediante esta escision, y en su calidad
de entidad beneficiaria, Riopaila Castilla S.A., recibe de
parte de la sociedad Inversiones Industriales, Comercia-
les y financieras S.A., y de la sociedad Inversiones Nacio-
nales S.A., un portafolio de inversiones, representado en
890,776 y 995,502 acciones, respectivamente, emitidas
por Riopaila Castilla S.A., lo cual conlleva a esta ultima
a tener que emitir un ndmero de acciones igual, directa-
mente a los accionistas de dichas sociedades (entidades
escindidas). Mediante escritura N° 37 del 19 de Enero
de 2009, Notaria 42 de Cali, inscrita en la Cdmara de Co-
mercio el 22 de Enero de 2009, bajo el N° 719 del libro
IX, se registrd la aprobacién de la escisién con Inversio-
nes Nacionales S.A. Mediante escritura N° 38 del 19 de

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2018
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Enero de 2009, Notaria 42 de Cali, inscrita en la Camara
de Comercio el 22 de Enero de 2009, bajo el N° 721
del libro IX, se registrd la aprobacién de la escision con
Inversiones Industriales, Comerciales y Financieras S.A.
Estas operaciones se registraron en los libros contables
y en el libro de Accionistas de la sociedad en Enero de
2009.

Segun lo dispuesto en el Articulo Primero de la Resolu-
cién 1387, emitida por la Superintendencia Financiera de
Colombia el 14 de septiembre de 2009, se autorizd a las
sociedades Riopaila Agricola S.A. NIT 890.302.567-1, en
calidad de sociedad escindida, y a las sociedades Riopai-
la Castilla S.A. NIT 900.087.414-4 e Ingenio Central Cas-
tilla S.A. NIT 890.300.440-4, en calidad de sociedades
beneficiarias, para solemnizar la reforma estatutaria de
escisién, conforme con lo aprobado por sus respectivas
Asambleas Generales de Accionistas. Mediante esta es-
cision, en su calidad de entidad escindida, Riopaila Agri-
cola S.A., transfiere a Riopaila Castilla S.A. un portafolio
representado en 1.043.472 acciones emitidas por esa
misma sociedad, y a Central Castilla S.A. un portafolio
de 762,622 acciones emitidas por esa misma sociedad,
lo cual conlleva a dichas Compaiiias, en su calidad de en-
tidades beneficiarias de la escision a tener que emitir un
ndmero de acciones igual, directamente a los accionistas
de la sociedad escindida. Mediante escritura pdblica N°
2141 del 25 de septiembre de 2009, Notaria 15 de Cali,
inscrita en la Camara de Comercio el dia 25 de septiem-
bre de 2009, se registrd la aprobacién de la escision de
Riopaila Agricola S.A. (sociedad escindida) con las socie-
dades beneficiarias Riopaila Castilla S.A. y Central Cas-
tilla S.A. Estas operaciones se registraron en los libros
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contables y en el libro de Accionistas de la sociedad en
septiembre de 2009.

Segun lo dispuesto en el Articulo Primero de la Reso-
lucién 0207, emitida por la Superintendencia Financie-
ra de Colombia el 2 de febrero de 2010, se autorizd a
las sociedades Castilla Agricola S.A. NIT 890.300.440-
4, en calidad de sociedad escindida, y a las sociedades
Riopaila Castilla S.A. NIT 900.087.414-4 y Riopaila Agri-
cola S.A. NIT 890.302.567-1, en calidad de sociedades
beneficiarias, para solemnizar la reforma estatutaria de
escisién, conforme con lo aprobado por sus respecti-
Mediante
esta escisién, en su calidad de entidad escindida, Cas-

vas Asambleas Generales de Accionistas.

tilla Agricola S.A., transfiere a Riopaila Castilla S.A. un
portafolio representado en 1.909.422 acciones emitidas
por esa misma sociedad, y a Riopaila Agricola S.A. un
portafolio de 1.852.149 acciones emitidas por esa mis-
ma sociedad, lo cual conlleva a dichas Compaiiias, en su
calidad de entidades beneficiarias de la escisién a tener
que emitir un nimero de acciones igual, directamente a
los accionistas de la sociedad escindida. Mediante escri-
tura publica N° 249 del 19 de febrero de 2010, Notaria
15 de Cali, inscrita en la Cdmara de Comercio el dia 19
de febrero de 2010, se registré la aprobacién de la esci-
sién de Castilla Agricola S.A. (sociedad escindida) con las
sociedades beneficiarias Riopaila Castilla S.A. y Riopaila
Agricola S.A. Estas operaciones se registraron en los li-
bros contables y en el libro de Accionistas de la sociedad
en febrero de 2010.

Riopaila Castilla S.A. en calidad de controlante, registré
en febrero de 2012 la declaratoria de Grupo Empresarial
con las siguientes sociedades:




Castilla Cosecha S.A.

Agroforestal Llanogrande S.A.S.

Destileria Riopaila S.A.S.

Agroforestal Los Laureles S.A.S.

Agro Veracruz S.A.S.

Agroforestal Lucerna S.A.S.

Agroforestal Alcavaran S.A.S.

Agroforestal Mata Azul S.A.S.

Agroforestal Bellavista S.A.S.

Agroforestal Miraflores S.A.S.,

Agroforestal Casablanca S.A.S.

Agroforestal Oriente S.A.S.

Agroforestal Ceiba Verde S.A.S.

Agroforestal Puerto Lépez S.A.S.

Agroforestal El Milagro S.A.S.

Agroforestal Riogrande S.A.S.

Agroforestal El Paraiso S.A.S.

Agroforestal Rotterdam S.A.S.

Agroforestal La Lina S.A.S.

Agroforestal Tamanaco S.A.S.

Agroforestal La Macarena S.A.S.

Agroforestal Venezuela S.A.S.

Agroforestal La Pradera S.A.S.

Agroforestal Veracruz S.A.S.

Agroforestal Las Acacias S.A.S.

Agroforestal Villa del Sol S.A.S.

Agroforestal Las Brisas S.A.S.

Semillas y Alimentos S.A.S.

Agroforestal Las Palmas S.A.S.

Asi como también, registré en julio de 2012 la declaratoria de Grupo Empresarial con la sociedad: Cosecha del Valle
S.AS.

Riopaila Castilla S.A. en calidad de controlante, registré en febrero de 2013 la declaraciéon de Grupo Empresarial con
las sociedades Agroforestal Valledolid S.A.S. y Agroforestal La Herradura S.A.S. Asi mismo en este mes se registré
en calidad de controlante la declaracién de Grupo Empresarial con las sociedades Riopaila Palma S.A.S. y Agroindus-
triales La Conquista S.A.S.

En octubre de 2013, por documento privado, la sociedad Riopaila Castilla S.A., inscribié en la Camara de Comercio
un documento con el cual certifica que el Grupo Empresarial, registrado mediante documentos privados inscritos en
febrero de 2012 y febrero de 2013, sobre las sociedades colombianas:

Agro Veracruz S.A.S.

Agroforestal Lucerna S.A.S.

Agroforestal Alcavardn S.A.S.

Agroforestal Mata Azul S.A.S.

Agroforestal Bellavista S.A.S.

Agroforestal Miraflores S.A.S.

Agroforestal Casablanca S.A.S.

Agroforestal Oriente S.A.S.

Agroforestal Ceiba Verde S.A.S.

Agroforestal Puerto Lépez S.A.S.

Agroforestal El Milagro S.A.S.

Agroforestal Riogrande S.A.S.

Agroforestal El Paraiso S.A.S.

Agroforestal Rotterdam S.A.S.

Agroforestal La Lina S.A.S.

Agroforestal Tamanaco S.A.S.

Agroforestal La Macarena S.A.S.

Agroforestal Venezuela S.A.S.

Agroforestal La Pradera S.A.S.

Agroforestal Veracruz S.A.S.

Agroforestal Las Acacias S.A.S.

Agroforestal Villa del Sol S.A.S.

Agroforestal Las Brisas S.A.S.

Semillas y Alimentos S.A.S.

Agroforestal Las Palmas S.A.S.

Agroforestal Valledolid S.A.S.

Agroforestal Llanogrande S.A.S.

Agroforestal La Herradura S.A.S.
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Las cuales se ejercen a través de las sociedades subordi-
nadas extranjeras, respecto de las cuales Riopaila Casti-
lla S.A. posee un 100% de capital social, directamente o
por intermedio de su filial, estas corresponden a:

- Asturias Holding S.A.R.L. filial domiciliada en Luxem-
burgo, cuya actividad principal es realizar inversiones de
tipo financiero.

- Sociedades espafolas, cuya actividad es la tenencia,
direccion y gestion de valores representativos de los
fondos propios de entidades no residentes en territo-
rio espanol, asi como la prestacién de servicios de ase-
soramiento y apoyo a las entidades participadas y a la
colocacién de los recursos financieros derivados de las
actividades constitutivas del objeto social. Estas corres-
ponden a:

e Agropecuaria Segovia S.L.,

e Inversiones Agricolas Toledo S.L.

e Agroindustria lbiza S.L.

e Inversiones Agricolas Mélaga S.L.
e Inversiones Agricolas Asturias S.L.

En octubre de 2013, Riopaila Castilla S.A. en calidad de
controlante, registré la declaracion de Grupo Empresarial
con la sociedad Riopaila Energia S.A.S. E.S.P., cuyo ob-
jeto social es el desarrollo de actividades de produccién
de energia eléctrica, a partir de fuentes convencionales y
no convencionales, bien sea con plantas de generacion,
autogeneracién o procesos de cogeneracion, asi como
también su comercializacién en el territorio nacional.

Al 31 de diciembre de 2018, la Compafiia presentd una
pérdida neta por valor de $85,752 millones, y un déficit
en capital de trabajo de aproximadamente de $120.000
millones, ocasionados por diversos factores como el bajo
precio internacional, el bajo precio nacional, condiciones
climaticas y mayores costos. A lo largo del afio 2018 el
precio internacional de azdcar alcanzé minimos histéri-
cos no registrados desde el afio 2008; de igual forma,
problemas en la logistica de exportacién de la industria
generaron una alta oferta nacional que bajé el precio de
venta de manera significativa; adicionalmente, los efec-
tos de largas temporadas de lluvias en los afios 2016 y
2017, unidos a la baja capacidad instalada de procesa-
miento de la compafiia, impactaron en el corte de la de
cana del afio 2018. Lo anterior afectd la programacién de
corte, lo que generd canas de alta edad durante practi-
camente todo el aflo y menores porcentajes de sacaro-
sa para la obtencién del producto final. De aqui que se
presentaran altos costos en la cafia al momento de su
liquidacién.

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla

Ante la situacion presentada, la compaiiia generd una
serie de actividades importantes, varias de ella iniciadas
desde el 2017. Es asi como se creé una Comisidén de
la Junta Directiva con el fin de identificar las situacio-
nes que impactaban negativamente el rendimiento y la
productividad, y presentar lineamientos para corregir los
problemas identificados. Se definié para el 2018 un plan
de inversiones importante tendiente a recuperar la pro-
ductividad de las operaciones y a aumentar la capacidad
instalada para proceso y cortar las cafias de alta edad.
Se ejecutaron varias iniciativas para aumentar la produc-
tividad operativa y administrativa en varios procesos del
negocio. Se hizo una reorganizacion de la estructura de
personal tendiente a enfrentar de mejor manera los re-
tos identificados.

Gracias a las medidas tomadas y a las iniciativas que se
tienen planeadas ejecutar durante el 2019, la Compafia
proyecta unos ingresos suficientes que le permiten aten-
der sus obligaciones con entidades financieras, fiscales y
otros acreedores. Adicionalmente, la proyeccion para el
2019 no contempla un aumento de la deuda financiera,
y se espera atender a los proveedores en plazos acorda-
dos con ellos.

La Administracion de la Compafia ha preparado un flujo
de caja que cubre el periodo de 12 meses al 31 de di-
ciembre de 2019 el cual contempla los siguientes planes
y estrategias:

a) Reperfilamiento de la deuda: La Compafiia se encuen-
tra en proceso de re-perfilamiento de la deuda con las
entidades financieras; se han discutido las propuestas
y se espera llegar a un acuerdo definitivo en el mes de
marzo de 2019.

b) Gestién para ampliacién de cupo y plazo de compras
con proveedores de bienes y servicios. Venimos hablan-
do con los proveedores mas importantes para obtener
unos mayores plazos para el pago hasta que el flujo se
estabilice.

c) Control en los costos y gastos, optimizando los recur-
sos existentes y asi contribuir en la mejora de los mar-
genes bruto y operativos de la operacién en todos sus
negocios.

Por todo lo anterior, se espera que el 2019 sea un ano
de transicion y de mejora operativa sustancial frente a
los dos afios anteriores, que se vera reflejado en los re-
sultados a fin de afio.



2. BASES DE PREPARACION
Y PRINCIPALES POLITICAS
CONTABLES

La Compaiia prepara sus estados financieros separa-
dos de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF),
compiladas en el Decreto 2483 de 2018, reglamentadas
por el Decreto 2420 de 2015, modificado por los Decre-
tos 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017. Estas
normas de contabilidad y de informacidn financiera, co-
rresponden a las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF) publicadas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en
inglés), en las versiones aceptadas por Colombia a tra-
vés de los mencionados Decretos.

2.1 MATERIALIDAD

Para brindar al lector de la informacién financiera mayor
conocimiento de la situacién del negocio, las notas a los
estados financieros separados ofrecen un detalle a nivel
de subcuenta y en otros casos informacién mas desglo-
sada dada su importancia relativa.

En general como politica de revelacion se ha establecido
que valores superiores al 5% del total de los activos y del
5% del valor de los ingresos operacionales se revelen y
también algunos menores dadas sus caracteristicas.

2.2 PERIODO Y SISTEMA CONTABLE

El periodo contable es anual, terminado el 31 de diciem-
bre de cada afo. El sistema contable utilizado por la
Compania es el de causacidn.

2.3 TRANSACCIONES EN MONEDA
EXTRANJERA

2.3.1 MONEDA FUNCIONAL Y DE
PRESENTACION

Las partidas incluidas en los estados financieros sepa-
rados de la Compaiiia se valoran utilizando la moneda
del entorno econdmico principal en que la entidad opera
“moneda funcional”. Los estados financieros separados
se presentan en el peso colombiano, que es la moneda
funcional de la Compaiia y de sus subordinadas nacio-
nales.

2.3.2 TRANSACCIONES Y SALDOS

Las transacciones en moneda extranjera se convierten
a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vi-
gentes en las fechas de las transacciones o de las va-
loraciones, en el caso de partidas que se han vuelto a
valorar. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera
que resultan de la liquidacién de estas transacciones y
de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los
activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera se reconocen en la cuenta de resultados di-
ferencia en tipo de cambio, excepto si se difieren en el
otro resultado integral como las coberturas de flujos de
efectivo cualificadas y las coberturas de inversiones ne-
tas cualificadas.

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios
denominados en moneda extranjera clasificados como
disponibles para la venta se analizan considerando las
diferencias de conversion resultantes de cambios en el
coste amortizado del titulo y otros cambios en el im-
porte en libros del titulo. Las diferencias de conversion
relativas a variaciones en el coste amortizado se recono-
cen en la cuenta de resultados, y los otros cambios en
el importe en libros se reconocen en otros resultados
integrales.

Las diferencias de conversién sobre partidas no mone-
tarias, tales como instrumentos de patrimonio mante-
nidos a valor razonable con cambios en resultados, se
reconocen en la cuenta de resultados como parte de la
ganancia o pérdida de valor razonable. Las diferencias
de conversién sobre partidas no monetarias, tales como
instrumentos de patrimonio clasificados como activos fi-
nancieros disponibles para la venta, se incluyen en otros
resultados integrales.

2.4 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE
EFECTIVO

El efectivo y equivalentes de efectivo en el estado de
situacién financiera y en el estado de flujos de efecti-
vo incluyen el dinero en caja y bancos, las inversiones
de alta liquidez facilmente convertibles en una cantidad
determinada de efectivo y sujetas a un riesgo bajo de
cambios en su valor, con un vencimiento de tres meses
o menos desde la fecha de su adquisicién.

2.5 INVENTARIOS

Se clasifican como inventarios los bienes mantenidos
para ser vendidos en el curso normal de la operacion, en
proceso de produccidn con vistas a esa venta o en forma
de materiales o suministros, para ser consumidos en el
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proceso de produccion, o en la prestacidon de servicios.

Los inventarios se valdan al menor entre el costo de ad-
quisicion o fabricacidn, o el valor neto realizable. El costo
es determinado utilizando el método de costos prome-
dio. El valor neto realizable es el precio estimado de ven-
ta del inventario dentro del curso normal de operaciones,
disminuyendo los gastos variables de venta aplicables.

Los inventarios se valoran utilizando el método del pro-
medio ponderado y su costo incluye los costos directa-
mente relacionados con la adquisicién y aquellos incurri-
dos para darles su condicidn y ubicacién actual, El costo
de los productos terminados y de productos en proceso
comprende materia prima, mano de obra directa, otros
costos directos y gastos indirectos de fabricacién.

Los descuentos comerciales, rebajas y otras partidas si-
milares se deducen del costo de adquisicién del inven-
tario.

La provision por obsolescencia se registra en el Estado
de Resultados y se determina sobre la base de un ana-
lisis de rotacién de inventarios y su deterioro, o cuando
el valor neto de realizacién es menor que el costo de los
productos.

2.6 ACTIVOS BIOLOGICOS

Los activos biolégicos comprenden caia de azlcar que
se transforman para convertirlas en productos termina-
dos (azdcar) y animales vivos (semovientes).

La Compania reconoce un activo bioldgico cuando:

(a) Controla el activo como resultado de sucesos pasa-
dos.

(b) Es probable que fluyan a la entidad beneficios econé-
micos futuros asociados con el activo.

(c) El valor razonable o el costo del activo pueden ser
medido de forma fiable.

Los cambios en el valor razonable de los activos bioldgi-
cos se reconocen directamente en los resultados.

Cana de Azucar

Esta politica contable ha sido elaborada con base al acti-
vo biolégico cafia de azlcar con que cuenta la Compaia
al cierre de cada periodo, aplicada a:

(a) Cana de aztcar en predios propios.

(b) Cana de azlcar en predios de terceros en modalidad
de contrato de arrendamiento en la cual la Compafia es
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duefa de la cafia descontando el valor del arrendamiento
segun las condiciones de cada uno de los contratos.

(c) Cana de azucar en predios de terceros en modalidad
de contrato de participacién en la cual la Compafia es
duefa de la cafia descontando el valor del pago por la
participacién segun las condiciones de cada uno de los
contratos.

El activo bioldgico se mide, tanto en el momento de su
reconocimiento inicial como al final del periodo sobre el
que se informa, a su valor razonable.

La valoracién del activo biolégico cafa se realiza al valor
razonable de la siguiente manera:

La productividad en términos de toneladas de cana por
hectarea para cada predio y suerte se mide de acuerdo
con el andlisis y aforo hecho por cada agrénomo interno
especializado el cual es jefe de cada una de las zonas a
evaluar. El Tonelaje por Hectarea de cada predio/suerte
se hace proporcional a la edad de la cafia en mata. El es-
tandar de edad de corte para la cafia en plantilla (primer
corte) es 13,5 meses y soca (segundo corte en adelante)
es 12,5 meses.

Este tonelaje por hectdrea por el drea a cosechar son las
Toneladas de Cana totales que se multiplicaran por un
pago estandar en kilos de azdcar por Tonelada de Cafa
promedio histdrico de los 5 afios anteriores al cierre en
la Compafifa. Los kilos de azlcar equivalente se multipli-
caran por el precio ponderado de liquidacidon de cierre de
cada mes. El precio para el pago de las canas es el real
al que la Compafiia en cada cierre de mes y/o ejercicio
paga a sus proveedores de cafa.

El valor razonable de la cana de azicar excluye la tierra.
El proceso biolégico comienza después de la preparacion
de la tierra para la siembra y termina con la cosecha de
los cultivos.

Semovientes

Los semovientes (ganado) se miden por su valor razona-
ble menos los costos de venta, con base en los precios
del mercado de animales de la misma edad, raza y el mé-
rito genético con los ajustes que sean adecuados, para
reflejar las diferencias.

2.7 INSTRUMENTOS FINANCIEROS

2.7.1 Activos financieros

La Compaiiia clasifica sus activos financieros en las si-
guientes categorias de medicién: los que se miden al



valor razonable y los que se miden al costo amortizado.
Esta clasificacion depende de si el activo fijo es un instru-
mento de deuda o de patrimonio.

Instrumentos de deuda:

(a) Activos financieros medidos a costo amortizado

Un activo financiero se mide posteriormente a costo
amortizado, usando la tasa de interés efectiva, si el acti-
vo es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo
objetivo es mantenerlos para obtener los flujos de efec-
tivo contractuales y los términos contractuales del mis-
mo otorgan, en fechas especificas, flujos de efectivo que
son Unicamente pagos del capital e intereses sobre el
valor del capital pendiente. Sin perjuicio de lo anterior, la
Compania puede designar un activo financiero de forma
irrevocable como medido al valor razonable con cambios
en resultados.

(b) Activos financieros medidos a valor razonable

Los activos financieros diferentes de aquellos medidos
a costo amortizado se miden posteriormente a valor
razonable con cambios reconocidos en el resultado del
periodo. Sin embargo, para las inversiones en instru-
mentos de capital que no se mantienen para propdsitos
de negociacion, la Compafiia elige de manera irrevocable
presentar las ganancias o pérdidas por la medicién a va-
lor razonable en otro resultado integral. En la disposi-
cién de las inversiones a valor razonable a través del otro
resultado integral, el valor acumulado de las ganancias
o pérdidas es transferido directamente a las ganancias
retenidas y no se reclasifican al resultado del periodo.
Los dividendos recibidos en efectivo de estas inversio-
nes se reconocen en el estado de resultado integral en la
seccion resultado del periodo.

Los valores razonables de las inversiones con cotizacién
bursatil se basan en su precio de cotizaciéon vigente.

Los activos financieros medidos a valor razonable no son
sometidos a pruebas de deterioro de valor.

Instrumentos de patrimonio: Todos los instrumentos de
renta variable se miden por su valor razonable. Para el
resto de instrumentos de patrimonio, la Compania pue-
de realizar una eleccién irrevocable en el reconocimiento
inicial para reconocer los cambios en el valor razonable
con cargo a los otros resultados integrales en el patrimo-
nio en lugar de los resultados.

2.7.2 Reconocimiento y medicion

Compras y ventas convencionales de activos financieros

se reconocen en la fecha de negociacidn, que es la fe-
cha en la cual la Compaiia se compromete a adquirir o
vender el activo. Los activos financieros se dan de baja
cuando los derechos a recibir flujos de efectivo han ven-
cido o se han transferido y la Compania ha traspasado
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inheren-
tes a la propiedad.

En el reconocimiento inicial, la Compaiia valora los acti-
vos financieros a su valor razonable mds, en el caso de
un activo financiero que no se mide al valor razonable
con cambios en resultados, los costos de transaccion
que son directamente atribuibles a la adquisicién del
activo financiero. Los costos de transaccién de activos
financieros que se miden a su valor razonable con cam-
bios en resultados se contabilizan directamente en la
cuenta de resultados.

Las ganancias o pérdidas de un instrumento de deuda
que se valora posteriormente a su valor razonable y no
es parte de una relacidon de cobertura se reconocen en
los resultados y se presentan en el estado de resultados
dentro de "otras (pérdidas) / ganancias - neto" en el pe-
riodo en que se producen.

Las ganancias o pérdidas de un instrumento de deuda
que se valora posteriormente a su costo amortizado y no
forma parte de una relacién de cobertura se reconocen
en los resultados del periodo cuando el activo financiero
se da de baja o se deteriora y a través del proceso de
amortizacién utilizando el método de interés efectivo.

Posteriormente, la Compaiiia mide todos los instrumen-
tos de patrimonio a valor razonable. Cuando la Gerencia
haya elegido presentar ganancias o pérdidas de valor ra-
zonable no realizadas y realizadas y pérdidas en instru-
mentos de patrimonio en otros resultados integrales, no
pueden ser recicladas las ganancias y pérdidas de valor
razonable a los resultados del ejercicio. Los dividendos
de los instrumentos de patrimonio son reconocidos en
los resultados, siempre y cuando representan un retorno
de la inversion.

La Compariia debe reclasificar todos los instrumentos de
deuda afectados cuando, y sélo cuando su modelo de
negocio para la gestion de los activos financieros cam-
bie.

2.7.3 Deterioro de activos financieros
La Companiia utiliza el enfoque simplificado para estimar

las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de
vida del activo, para lo cual establece una matriz de pro-
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visiones teniendo en cuenta la naturaleza del negocio,
y su experiencia de pérdidas crediticias histérica para
cuentas por cobrar comerciales.

2.7.4 Baja en cuentas

Un activo financiero o una parte de él, es dado de baja
del estado de situacién financiera cuando se vende,
transfiere, expiran o la Compania pierde control sobre
los derechos contractuales o sobre los flujos de efectivo
del instrumento.

Un pasivo financiero o una parte de él es dado de baja
del estado de situacién financiera cuando la obligacion
contractual ha sido liquidada o haya expirado.

Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado
por otro proveniente de la misma contraparte bajo con-
diciones sustancialmente diferentes, o si las condiciones
de un pasivo existente se modifican de manera sustan-
cial, tal intercambio o modificacién se trata como una
baja del pasivo original y el reconocimiento de un nuevo
pasivo, y la diferencia en los valores respectivos en libros
se reconocen en el estado de resultados integrales en la
seccién estado de resultados.

2.7.5 Obligaciones Financieras

Las obligaciones financieras se reconocen inicialmente
a su valor razonable, neto de los costos incurridos en
la transaccién. Las deudas se registran posteriormen-
te a su costo amortizado; cualquier diferencia entre los
fondos obtenidos (neto de los costos de transaccién) y
el valor de reembolso se reconocen en el Estado de Re-
sultados durante el periodo del préstamo utilizando el
método de interés efectivo.

Los préstamos se clasifican en el pasivo corriente si su
exigibilidad estd dentro de los doce meses siguientes
contados desde la fecha de balance.

Los costos de deudas generales y especificas directa-
mente atribuibles a la adquisicién, construcciéon o pro-
duccién de activos cualificados, que son aquellos que
requieren de un periodo de tiempo sustancial para estar
preparados para su uso o venta previstos, se anaden al
costo de dichos activos, hasta el momento en que los
activos estén sustancialmente preparados para su uso
o venta. Todos los demds costos derivados de la deuda
son reconocidos en el estado de resultados en el periodo
que se incurran.
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2.7.6 Compensacion de instrumentos
financieros

Los activos financieros y los pasivos financieros son
objeto de compensacién de manera que se informe el
valor neto en el estado de situacién financiera consoli-
dado, solamente si (i) existe, en el momento actual, un
derecho legalmente exigible de compensar los valores
reconocidos, vy (ii) existe la intencién de liquidarlos por el
valor neto, o de realizar los activos y cancelar los pasivos
en forma simultanea.

2.7.7 Dividendos

La distribucién de dividendos a los accionistas se reco-
noce como pasivo en los estados financieros cuando los
dividendos son aprobados por los accionistas.

2.7.8 Cuentas por pagar comerciales

Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones de
pago por bienes o servicios que se han adquirido de los
proveedores en el curso ordinario de los negocios. Las
cuentas por pagar se clasifican como pasivos corrientes,
si el pago debe ser efectuado en un periodo de un afio o
menos (o en el ciclo normal de explotacion de la empresa
si es mas largo). Si el pago debe ser efectuado en un
periodo superior a un aflo se presentan como pasivos
no corrientes.

2.7.9 Instrumentos financieros derivados y
coberturas

Un derivado financiero es un instrumento financiero cuyo
valor cambia como respuesta a los cambios en una varia-
ble observable de mercado (tal como un tipo de interés,
tasa de cambio, el precio de un instrumento financiero o
un indice de mercado, incluyendo las calificaciones credi-
ticias), cuya inversion inicial es muy pequefa en relacion
con otros instrumentos financieros con respuesta similar
a los cambios en las condiciones de mercado y que se
liquida, generalmente, en una fecha futura.

En el curso normal de los negocios las Compafiias reali-
zan operaciones con instrumentos financieros derivados,
con el Unico propdsito de reducir su exposicién a fluc-
tuaciones en el tipo de cambio y de tasas de interés de
obligaciones en moneda extranjera. Estos instrumentos
incluyen entre otros contratos swap, forward, opciones
y futuros de commodities de uso propio.

Los derivados se clasifican dentro de la categoria de ac-
tivos o pasivos financieros, segln corresponda la natura-



leza del derivado, y se miden a valor razonable con cam-
bios en el estado de resultados, excepto aquellos que
hayan sido designados como instrumentos de cobertura.

Los contratos de commodities celebrados con el objetivo
de recibir o entregar una partida no financiera de acuerdo
con las compras, ventas o necesidades de utilizacion es-
peradas por la entidad, se consideran “derivados de uso
propio”, y su efecto se reconoce como parte del costo
del inventario.

La Compaiiia designa y documenta ciertos derivados
como instrumentos de cobertura contable para cubrir
la exposicién a las variaciones en los flujos de caja de
transacciones futuras altamente probables (coberturas
de flujo de efectivo).

La Compania espera que las coberturas sean altamente
eficaces en lograr compensar las variaciones en los flujos
de efectivo. La Compafiia evalla periddicamente las co-
berturas, al menos anual, para determinar que realmen-
te éstas hayan sido altamente eficaces a lo largo de los
periodos para los cuales fueron designadas.

Las coberturas que cumplan los estrictos criterios reque-
ridos para la contabilidad de coberturas se contabilizan
de la siguiente manera:

Coberturas de flujo de efectivo: la porcidn efectiva de
los cambios en el valor razonable del instrumento de co-
bertura es reconocida en los Otros Resultados Integra-
les, mientras cualquier porcion inefectiva es reconocida
inmediatamente en el resultado del periodo. Cuando la
partida cubierta resulta en el reconocimiento de un acti-
vo o pasivo no financiero, las ganancias o pérdidas pre-
viamente reconocidas en los Otros Resultados integrales
se incluyen en el costo del activo o pasivo. En otro caso,
las ganancias o pérdidas reconocidas en el Otro Resulta-
do Integral son trasladadas al estado de resultados en el
momento en que la partida cubierta afecta el resultado
del periodo.

2.8 INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS

Las subsidiarias son todas las entidades (incluidas las
entidades estructuradas) sobre las que la Compaiiia tie-
ne control. La Compafia controla otra entidad, cuando
estd expuesta a, o tiene derecho a, retornos variables
procedentes de su implicacién con la entidad vy tiene la
capacidad de afectar a los rendimientos a través de su
poder sobre la entidad. Las subsidiarias se consolidan
a partir de la fecha en que se transfiere el control a la
Compania y dejan de consolidarse a partir de la fecha en

que el control cesa.

Las inversiones en subsidiarias son incorporadas a los
estados financieros separados utilizando el método de
participacién patrimonial de acuerdo con lo establecido
en el Articulo 35 de la Ley 222 de 1995, excepto si la
inversion o una porcién de la misma, es clasificada como
mantenida para la venta, en cuyo caso se contabiliza con-
forme a la NIIF 5. Conforme al método de participacion
patrimonial, las inversiones en subsidiarias se contabili-
zan inicialmente en el estado de situacién financiera al
costo, y se ajustan posteriormente para contabilizar la
participacién de la Compaiiia en el estado de resultados
y en otro resultado integral de la subsidiaria.

2.9 INVERSIONES EN ASOCIADAS

Las asociadas son todas las entidades sobre las que la
Compania ejerce influencia significativa pero no control,
generalmente estas entidades son aquellas en las que
se mantiene una participacion entre 20% y 50% de los
derechos de voto.

Las inversiones en asociadas inicialmente se reconocen
al costo, que incluye la plusvalia (neto de cualquier pér-
dida acumulada por deterioro) identificada al momento
de la adquisicion.

En los estados financieros separados las inversiones en
asociadas se mantienen al costo.

La Compafia determina en cada fecha de balance, si
existe evidencia objetiva de que la inversidn en la asocia-
da se deteriora. Sieste es el caso, la Compafiia calcula el
importe del deterioro como la diferencia entre el importe
recuperable de la asociada y su valor en libros y reconoce
la provision en la cuenta de “ganancias / (pérdidas) de
asociadas en el estado de resultados”.

2.10 PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPO

Las propiedades, plantas y equipo incluyen el importe de
los terrenos, inmuebles, muebles, vehiculos, maquinaria
y equipo, equipos de informatica y otras instalaciones de
propiedad de la Compania, y que son utilizados en el giro
de la entidad.

Los activos fijos se miden al costo, neto de la depre-
ciaciéon acumulada y de pérdidas por deterioro del valor
acumuladas, si las hubiera. El costo incluye el precio de
adquisicién, los costos directamente relacionados a la
ubicacién del activo en el lugar y las condiciones necesa-
rias para que opere en la forma prevista por la Compania,

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2018

m
w0
L
)]
Q
o
0]
2
>
1]
=
o,
[0)
0
o
wn




m
w0
—
)]
Q
o
(0]
2
=)
1]
=
@),
o)
=
o
wn

los costos por préstamos de los proyectos de construc-
cién que toman un periodo de un afno o mas para ser
completados si se cumplen los requisitos de reconoci-
miento.

Para el caso de los inmuebles, comprendidos los terre-
nos y las edificaciones, la Compafia aplica costo revalua-
do, el cual se determina con base en avallos certifica-
dos, determinados sobre lineamientos y reglamentacion
de referencia internacional.

Para los componentes significativos de propiedades,
planta y equipo que deben ser reemplazados periddica-
mente, la Compafiia da de baja el componente reempla-
zado y reconoce el componente nuevo como un activo
con su correspondiente vida (til especifica, y lo deprecia
segun corresponda. Del mismo modo, cuando se efec-
tda un mantenimiento de gran envergadura, su costo se
reconoce como un reemplazo del importe en libros del

activo en la medida en que se cumplan los requisitos
para su reconocimiento. Todos los demds gastos rutina-
rios de reparacion y mantenimiento se reconocen en los
resultados a medida que se incurren.

Las mejoras sustanciales realizadas sobre propiedades
de terceros se reconocen como parte de los activos fi-
jos de la Compafifa y se deprecian por el menor tiempo
entre la vida Gtil de la mejora realizada o el plazo del
contrato de arrendamiento.

La depreciacién inicia cuando el activo estd disponible
para su uso y se calcula por el método de linea recta a
lo largo de la vida Gtil estimada del activo de la siguiente
manera:

Edificaciones 3 a 80 afos
Maquinaria y equipo 10 a 45 afos
Equipos menores 2 a 10 anos
Flota y equipo de transporte 5 a 20 afos
Acueductos, plantas y redes y vias de comunicacion 3a 10 afos
Equipos de comunicacién y computacion 3 a 10 anos
Muebles, enseres y equipo de oficina 2 a 10 anos

Los valores residuales, vidas Utiles y métodos de depre-
ciacion de los activos se revisan y ajustan prospectiva-
mente en cada cierre de ejercicio, en caso de que sea
requerido.

Un componente de propiedades, planta y equipo o cual-
quier parte significativa del mismo reconocida inicial-
mente, se da de baja al momento de su venta o cuando
no se espera obtener beneficios econdmicos futuros por
su uso o venta. Cualquier ganancia o pérdida resultante
al momento de dar de baja el activo que estan a costo
histdrico, se determina comparando la diferencia entre el
ingreso neto procedente de la venta y el importe neto en
libros del activo en el estado de resultados del periodo
cuando se da de baja el activo.

2.11 BENEFICIOS A EMPLEADOS
Son todas las formas de distribucién concedidas por la

Compaiiia a los empleados a cambio de los servicios
prestados o por beneficios por terminacién. El origen de
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las retribuciones se da por acuerdos formales, requeri-
mientos legales u obligaciones implicitas. La Compaiiia
tiene beneficios a empleados de corto plazo, largo plazo
por terminacion de contrato.

a) Beneficios a los empleados de corto plazo:

Incluyen los sueldos, salarios, aportes a la seguridad
social, vacaciones, prima de servicios, cesantias Ley 50,
intereses a las cesantias, primas extralegales, dotacidn,
transporte, casino, servicios médicos en planta, seguros
médicos, entre otros. La Compafia reconoce un pasivo
(gasto) en cada periodo de acuerdo con el salario deven-
gado por el trabajador, acuerdos convencionales y lega-
les vigentes.

b) Beneficios a los empleados de largo plazo:

e Retroactividad de las cesantias: Se da a aquellos tra-
bajadores pertenecientes al régimen laboral anterior a



la Ley 50 de 1990 y que no se acogieron a ésta. Su re-
conocimiento se realiza por todo el tiempo laborado a la
fecha de cierre de balance con base en el Ultimo salario
devengado.

¢ Pensiones por Jubilacién: Corresponde a las obligacio-
nes con el personal jubilado, retirado voluntariamente,
retirado sin justa causa, con rentas post-mortem vitali-
cias y con rentas temporales. Los beneficios cubiertos
por las reservas son la pensidon mensual de jubilacidn, la
renta post-mortem, el auxilio de navidad y las mesadas
de Ley. Estas obligaciones se valorizan anualmente por
actuarios independientes.

¢) Pasivo pensional

Son beneficios post-empleo en los cuales la Compafiia
tiene obligacion legal o implicita de responder por los
pagos de los beneficios que quedaron a su cargo, ya sea
de manera compartida con el Instituto de Seguros So-
ciales - ISS o totalmente asumidas de acuerdo con la
legislacidn.

El costo de este beneficio se determina mediante el
método de la unidad de crédito proyectada. El pasivo
se mide anualmente por el valor presente de los pagos
futuros esperados que son necesarios para liquidar las
obligaciones derivadas de los servicios prestados por los
empleados en el periodo corriente y en los anteriores.

La actualizacién del pasivo por ganancias y pérdidas ac-
tuariales se reconoce en el resultado del periodo.

El interés sobre el pasivo se calcula aplicando la tasa de
descuento a dicho pasivo.

Los pagos efectuados al personal jubilado se deducen de
los valores provisionados por este beneficio.

2.12 PROVISIONES, PASIVOS
CONTINGENTES Y ACTIVOS
CONTINGENTES

a) Provisiones

Las provisiones para demandas legales se reconocen
cuando se tiene una obligaciéon presente legal o asumida
como resultado de eventos pasados, es probable que se
requiera de la salida de recursos para pagar la obliga-
cién y el monto se ha estimado confiablemente. Cuando
existen varias obligaciones similares, la probabilidad de
que se requiera de salidas de recursos para su pago, se
determina considerando la clase de obligacién como un
todo. Las provisiones se estiman de acuerdo con la pro-
babilidad de la ocurrencia del hecho.

b) Pasivos contingentes

Las obligaciones posibles que surgen de eventos pasa-
dos y cuya existencia serd confirmada solamente por la
ocurrencia o no ocurrencia de uno a mas eventos futuros
inciertos que no estdn enteramente bajo el control de
la Compania o las obligaciones presentes, que surgen
de eventos pasados, pero que no es probable, sino po-
sible, que una salida de recursos que incluye beneficios
econdmicos sea requerida para liquidar la obligacién o
el monto de la obligacién no puede ser medido con su-
ficiente confiabilidad, no se reconocen en el estado de
situacién financiera, en cambio se revelan como pasivos
contingentes.

c) Activos contingentes

Los activos de naturaleza posible, surgidos a raiz de
sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada
sélo por la ocurrencia, o en su caso por la no ocurren-
cia, de uno o mas eventos inciertos en el futuro, que
no estan enteramente bajo el control de la Compafia,
no se reconocen en el estado de situacion financiera, en
cambio se revelan como activos contingentes cuando es
probable su ocurrencia. Cuando el hecho contingente
sea cierto se reconoce el activo y el ingreso asociado en
el resultado del periodo.

2.13 IMPUESTO SOBRE LA RENTA

El gasto por impuesto sobre la renta del periodo com-
prende al impuesto sobre la renta corriente y el impues-
to diferido.

El impuesto se reconoce en el estado de resultados, ex-
cepto cuando se trate de partidas que se reconocen en
los otros resultados integrales o directamente en el pa-
trimonio respectivamente.

2.13.1 Impuesto corriente

El impuesto por pagar corriente se basa en las ganancias
fiscales registradas durante el afo. El resultado fiscal
difiere del reportado en el estado de resultados y otro
resultado integral, debido a las partidas de ingresos, cos-
tos o gastos imponibles o deducibles en otros afios y
partidas que nunca son gravables o deducibles. El pasivo
de la Compaiiia por concepto del impuesto corriente se
calcula utilizando las tasas fiscales promulgadas o subs-
tancialmente aprobadas al final del periodo sobre el cual
se informa. La Compania determina la provisién para
impuesto sobre la renta y complementarios con base en
la utilidad gravable o la renta presuntiva, la mayor, esti-
mada a tasas especificadas en la ley de impuestos.
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2.13.2 Impuesto diferido

El impuesto diferido se reconoce aplicando el método del
pasivo sobre las diferencias temporarias que surgen en-
tre el importe en libros de los activos y pasivos incluidos
en los estados financieros y las bases fiscales correspon-
dientes utilizadas para determinar la ganancia fiscal. El
pasivo por impuesto diferido se reconoce generalmente
para todas las diferencias fiscales temporarias excepto
si estas surgen del reconocimiento inicial de plusvalia
mercantil o por el reconocimiento inicial de un activo o
de un pasivo en una transaccién que no corresponda a
una combinacién de negocios y que al momento de la
transaccion no afecta ni la utilidad ni la pérdida contable
o gravable. Se reconocera un activo por impuestos dife-
ridos, por causa de todas las diferencias temporarias de-
ducibles, sdélo en la medida en que resulte probable que
la entidad disponga de ganancias fiscales futuras contra
las que cargar esas diferencias temporarias deducibles.

Los impuestos sobre la renta diferidos se determinan
usando las tasas tributarias que han sido promulgadas a
la fecha del balance general y que se espera seran apli-
cables cuando los impuestos sobre la renta diferidos ac-
tivos se realicen o los impuestos sobre la renta pasivos
se realicen.

Se debe reconocer un impuesto diferido por las diferen-
cias temporarias que surgen de las inversiones en subsi-
diarias y asociadas, a excepcion de aquellos en los que la
Compaiiia es capaz de controlar el reverso de la diferen-
cia temporaria y cuando exista la posibilidad de que ésta
no pueda revertirse en un futuro cercano.

Los impuestos diferidos activos y pasivos se compensan
cuando existe un derecho legalmente exigible de com-
pensar activos tributarios corrientes contra los pasivos
tributarios corrientes y cuando los impuestos diferidos
activos y pasivos se refieren a los impuestos sobre la
renta correspondiente a la misma autoridad local.

2.14 INGRESOS PROCEDENTES DE
CONTRATOS CON CLIENTES

Los ingresos procedentes de contratos con clientes se
reconocen en la medida que sea probable que la Com-
pafia recaude la contraprestacion a la que tiene derecho
por la transferencia de bienes y servicios a los clientes
y se pueda realizar una medicién de manera fiable del
importe, independientemente del momento en el que el
pago sea realizado.

Los ingresos procedentes de contratos con clientes se
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miden por el valor razonable en funcién de la contra-
prestacién pactada en los contratos con clientes, ex-
cluyendo el importe recaudado o per recibir en nombre
de terceros (impuestos). La Compafiia reconoce los
ingresos cuando transfiere e control del producto o el
servicio.

2.14.1 Venta de bienes

Los ingresos de actividades ordinarias procedentes de
la venta de bienes se reconocen cuando los riesgos sig-
nificativos y las ventajas inherentes a la propiedad se
hayan sustancialmente transferido al cliente.

2.14.2 Prestacion de servicios

Los ingresos procedentes de la prestacion de servicios
se reconocen cuando estos son prestados o en funcién
al grado de terminacién (o grado de avance) de los con-
tratos o la actividad contratada.

2.14.3 Intereses

Para todos los instrumentos financieros valorados a
costo amortizado, los ingresos o gastos por interés se
reconocen con la tasa de interés efectiva. La tasa de
interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente
los pagos futuros estimados de efectivo o los recibidos
a través de la vida esperada del instrumento financiero
o un periodo mas corto, en el valor neto en libros del
activo. Los intereses ganados se incluyen en la linea
de “ingresos financieros” en el estado de resultados.

2.14.4 Ingresos por dividendos

Estos ingresos se reconocen cuando se establece el
derecho de la Compaiiia a recibir el pago, que es gene-
ralmente cuando se decreta el dividendo.

2.15 PERDIDAS POR DETERIORO
DE VALOR DE LOS ACTIVOS NO
FINANCIEROS

Los activos que tienen una vida Util indefinida y que no
estan en condiciones de poderse utilizar no estan suje-
tos a depreciacién o amortizacidén y se someten anual-
mente a pruebas para pérdidas por deterioro del va-
lor. Los activos sujetos a depreciacion o amortizacién
se someten a revisiones para pérdidas por deterioro
siempre que alguin suceso o cambio en las circunstan-
cias indique que el importe en libros puede no ser re-
cuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro del
valor por el importe cuando el valor en libros del activo



excede su importe recuperable. El importe recuperable
es el mayor entre el valor razonable de un activo menos
los costes para la venta y el valor en uso. A efectos de
evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos
se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de
efectivo identificables por separado (unidades generado-
ras de efectivo). La posible reversion de pérdidas por
deterioro de valor de activos no financieros distintos a la
Plusvalia que sufren una pérdida por deterioro se revisa
en todas las fechas a las que se presenta informacion
financiera.

2.16 RECLASIFICACIONES

Algunas cifras de los estados financieros del afio 2017
fueron reclasificadas para fines comparativos, y se pre-
sentan bajo las denominaciones de las cuentas sefala-
das en el plan de cuentas contables de la Compafiia.

2.16.1 Resultados acumulados

Dando aplicacién a la NIC16.41 se realizé el traslado del
superdvit por revalorizacién a resultados acumulados por
uso (importe depreciado) de dichos activos (construccio-
nes y edificaciones); y se realizd el ajuste con el afio de
comparacion por valor de $ 9.454 MM.

Adicionalmente, se realizé el traslado de la utilidad pre-
sentada en el afio de transaccion la cual se generd prin-
cipalmente por diferencias en el gasto de depreciacion
del marco normativo Colgaap y NIIF por valor de $ 7.265

MM.
2017 2017 Diferencia
Resultados 16.718.252 0 16.718.252
acumulados
Otros resulta- | 171.788.401 181.241.969 | (9.453.568)
dos integrales
Resultado 151.340.599 | 158.605.283 | (7.264.684)
acumulado
adopcién NIIF

2.16.2 Impuesto diferido (activo y pasivo)

El rubro de impuestos diferidos activos y pasivos se pre-
senta neto, por lo tanto, se realiza ajuste en el afio de
comparacion.

[Recsiticado [ mtoanterior |

2017 2017 Diferencia
Activo por
impuestos 0 (116.739.476) | 116.739.476
diferidos
Pasivo por
impuestos | 75.938.759 192.678.235 | (116.739.476)
diferidos

3. CAMBIOS NORMATIVOS

3.1 ADOPCION DE NORMAS NUEVAS

A partir del afno 2018, las siguientes normas fueron
adoptadas por la Organizacién:

NIIF 9 “Instrumentos Financieros”
Los principales cambios de la NIIF 9 comprenden las si-
guientes areas:

eClasificacion y medicién basada en el modelo de nego-
cios y las caracteristicas del flujo contractual.

eDeterioro de activos financieros — modelo de pérdidas
esperadas.

eContabilidad de coberturas.

El principal impacto en la Compaiiia esta dado en la de-
terminacién del deterioro, en el célculo de las pérdidas
crediticias esperadas durante el tiempo de vida de las
cuentas comerciales por cobrar que no tienen un compo-
nente de financiacion significativo. La Compafia adopté
el modelo simplificado, que les permite no reexpresar la
informacién comparativa de periodos anteriores.

Por otro lado, los cambios de la norma relacionados a la
clasificacién y medicién basada en el modelo de negocios
y las caracteristicas del flujo contractual, y la contabilidad
de coberturas, no generaron impacto en la clasificacién y
medicién de los instrumentos financieros manejados por
la Compaiia, puesto que se encuentran bajo contabili-
dad de coberturas segun la NIC 39.

NIIF 15 “Ingresos de actividades ordinarias
procedentes de contratos con clientes”

La NIIF 15 establece un marco conceptual completo para
determinar si deben reconocerse ingresos de activida-
des ordinarias, cuando se reconocen, y en que monto.
Esta norma introduce un modelo de cinco pasos para el
reconocimiento de ingresos, y ofrece guias para el trata-
miento de algunos escenarios.

Para efectos de la adopcidn, la Compaiiia utiliza el enfo-

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2018

e
141

m
w0
L
)]
Q
o
0]
2
>
1]
=
o,
[0)
0
o
wn




m
w0
—
)]
Q
o
(0]
2
=)
1]
=
@),
o)
0
o
wn

que retrospectivo modificado, mediante el cual se aplica
la norma retroactivamente solo a contratos que no estén
completados a 1° de enero de 2018.

Aparte de los requerimientos de revelacion, la adopcion
de la norma no tuvo impacto en los resultados o situa-
cién financiera de la Compafiia.

3.2 NUEVAS NORMAS E
INTERPRETACIONES EMITIDAS, PERO NO
EFECTIVAS A LA FECHA

Los Decretos 2496 del 24 de diciembre de 2015y 2131
del 22 de diciembre de 2016 introdujeron al marco técni-
co normativo de informacién financiera nuevas normas,
modificaciones o enmiendas emitidas o efectuadas por
el IASB a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera entre los afios 2015 y 2016, para evaluar su
aplicacién en ejercicios financieros que comiencen mas
adelante del 1 de enero de 2019, aunque su aplicacién
podria ser efectuada de manera anticipada.

NIIF 16 — Arrendamientos

La NIIF 16 fue emitida por el IASB en enero de 2016 y
reemplaza la NIC 17, la CINIIF 4, SIC 15 y SIC 27. Esta
norma establece los principios de reconocimiento, me-
dicion, presentacion y revelacion de arrendamientos y
requiere a los arrendatarios contabilicen todos sus arren-
damientos bajo un mismo modelo de balance similar a
la contabilizacidn bajo NIC 17 de los arrendamientos fi-
nancieros. La norma incluye dos exenciones de reconoci-
miento para arrendatarios: arrendamiento de activos de
bajo monto (por ejemplo, computadores personales) y
arrendamientos de corto plazo (es decir, arrendamientos
con un término menor a 12 meses). Al inicio del arren-
damiento, el arrendatario reconocera un pasivo para el
pago de los cdnones (pasivo por arrendamiento) y un ac-
tivo que representaria el derecho a usar el activo subya-
cente durante el término del arrendamiento (derecho de
uso del activo). Los arrendatarios deberdn reconocer de
manera separada el gasto por intereses del pasivo por
arrendamiento y el gasto por depreciacién del derecho
de uso.

Los arrendatarios deberan también remedir el pasivo por
arrendamiento a partir de la ocurrencia de ciertos eventos
(por ejemplo, un cambio en el término del arrendamien-
to, un cambio en los cdnones futuros como resultado de
un cambio en el indice o tasa usada para determinar di-
chos canones). El arrendatario generalmente reconocera
el monto de la remedicion del pasivo por arrendamiento
como un ajuste en el activo por derecho de uso.

La contabilidad del arrendador bajo NIIF 16 no tiene
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modificaciones sustanciales con respecto a la efectuada
bajo NIC 17. Los arrendadores continuaran clasificando
todos sus arrendamientos usando los mismos principios
de clasificacién de la NIC 17, entre arrendamientos fi-
nancieros y operativos.

La NIIF 16 también requiere que los arrendatarios y
arrendadores incluyan unas revelaciones mas extensas
a las incluidas bajo NIC 17. Esta norma se incluye en el
anexo 1.3 del Decreto 2420 de 2015, por medio del De-
creto 2170 de 2017, con vigencia a partir del 1 de enero
de 2019.

Transicién a la NIIF 16

Durante el afio 2018 la Administracién adelanté estudios
que le permitieron identificar las areas operativas en las
cuales la implementacion del Estandar de Arrendamien-
to (NIIF16) representara mayor impacto, para ello, se
realizé un estudio de contratos operativamente vigentes
relacionados con prestacién de servicio, arrendamientos
operativos y financieros para las dreas de fabrica de azu-
car, alcohol y energia, taller agricola, campo y cosecha,
para cada uno de ellos se analizd si dicho contrato era,
o contiene, un arrendamiento de acuerdo con los criterio
del estandar, asi:

e Requerimiento para valorar si un contrato es, o contie-
ne, un arrendamiento - Al inicio del contrato, la entidad
esta requerida a valorar si el contrato es, o contiene, un
arrendamiento. Un contrato es, o contiene, un arrenda-
miento si el contrato transmite el derecho a controlar el
uso de un activo identificado por un periodo de tiempo
en intercambio por consideracidn.

Los aspectos clave de esta definicién son que:

a. El activo que sea el sujeto del arrendamiento tiene que
ser identificado de manera especifica

b. El arrendamiento tiene que transmitir, por un periodo
de tiempo, el derecho a controlar el uso de ese activo
identificado.

De acuerdo con estos criterios la administracion indivi-
dualizd los contratos, que, de acuerdo con estudios pre-
liminares deben ser tratados bajo NIIF16. Para cada uno
de ellos se estudié la procedencia de reconocer en los
estados financieros el derecho asociado al uso de los ac-
tivos identificados en el contrato y los pasivos por arren-
damiento generado como contraprestacién al derecho
de uso.

Segun el primer diagndstico realizado por la administra-



cién los impactos mas significativos se presentaran en
los con contratos relacionados con lo siguiente:
Arrendamiento de Tierras:

Son contratos de arrendamientos puros en los cuales la
administracion ejerce el derecho de usar y el usufructo
de los beneficios sin restriccion alguna, para efectos del
estandar de arrendamiento se concluye que deben ser
reconocidas conforme a las exigencias de ésta.

Tipos de contrato de arrendamiento de
tierras:

a) Arrendamiento de Tierras Vichada: De acuerdo con el
contrato se identificé que el control de las actividades
realizadas lo ejerce cada Compafnia Agroforestal.

b) Arrendamiento de tierras - Proveeduria de Cafna: Una
evaluacién preliminar indica que estos acuerdos estdn
bajo la luz de la norma y que la Compaiia reconoce-
ria aproximadamente un activo de derecho de uso de
$50.000 millones y un pasivo por arrendamiento co-
rrespondiente a $50.000 millones, con relacién a todos
estos arrendamientos. Esto generard un impacto como
mayor valor de los gastos por intereses.

Maquinaria agricola contratada bajo modalidad de
prestacién de servicios: Para estos contratos se con-
cluyé que no contienen arrendamiento debido a que el
uso es dispuesto por los propietarios quien son los que
toman la decisién de las condiciones, tiempo y espacio
bajo el cual operan los equipos, los servicios no son pres-
tados con equipos especializados y de uso exclusivo para
la Compaiiia.

Maquinaria y Equipo contratados bajo arrendamiento
financiero: Al cierre de 2018, estos activos se encuen-
tran registrados como elementos de propiedad planta y
equipo asociado con su respectivo pasivo por arrenda-

miento financiero. Para efectos del estandar de Arrenda-
miento contindan con este mismo tratamiento.

Renting operativo de vehiculo:

De acuerdo con el andlisis realizado, se concluye que
contienen arrendamiento financiero. La Compafiia re-
conoceria un derecho de uso aproximado por $11.000
millones, y un pasivo por arrendamiento por $11.000
millones. Esto generard un impacto como mayor valor
de los gastos por intereses.

3.2. Nuevas normas, modificaciones e
interpretaciones emitidas por el Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad
(IASB por sus siglas en inglés) que adn no
han sido incorporadas al marco contable
aceptado en Colombia

Durante el afio 2018 y hasta la fecha de emision de es-
tos estados financieros se ha emitido una nueva norma
y se han incluido modificaciones a las NIIF, que estan
siendo incorporadas al marco normativo colombiano, a
saber:

NIIF 17: Contratos de seguros

En mayo de 2017, el IASB emitié la NIIF 17, un nue-
vo estandar contable integral para contratos de seguro
cubriendo la medicién y reconocimiento, presentacién
y revelacién. Una vez entre en vigencia, la NIIF 17 re-
emplazara la NIIF 4, emitida en 2005. La NIIF 17 aplica
a todos los tipos de contratos de seguro, sin importar
el tipo de entidades que los emiten, asi como ciertas
garantias e instrumentos financieros con caracteristicas
de participacion discrecional. Esta norma incluye pocas
excepciones.

El objetivo general de la norma consiste en dar un mo-
delo de contabilidad para contratos de seguro que sea
mas util y consistente para los aseguradores. Contrario
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a los requerimientos de la NIIF 4, que busca principalmente proteger politicas contables locales anteriores, la NIIF 17
brinda un modelo integral para estos contratos, incluyendo todos los temas relevantes. La esencia de esta norma es
un modelo general, suplementado por:

- Una adaptacién especifica para contratos con caracteristicas de participacion directa (enfoque de tarifa variable)
- Un enfoque simplificado (el enfoque de prima de asignacidn) principalmente para contratos de corta duracion

La NIIF 17 no ha sido introducida en el marco contable colombiano por medio de decreto alguno a la fecha. El Grupo
se encuentra evaluando el potencial efecto de esta norma en sus estados financieros.

NIC 28 “Inversiones en Asociadas y Acuerdos Conjuntos” — Aclaraciones acerca de que la medicién de las Partici-
padas al valor Razonable con Cambios en Resultados debe Efectuarse por cada una de las Inversiones

Estas enmiendas aclaran lo siguiente:

- Una Compafifa que es una organizacién de capital de riesgo u otra entidad calificada, puede elegir en el recono-
cimiento inicial de cada una de las inversiones, medir sus inversiones en asociadas y acuerdos conjuntos al valor
razonable con cambios en resultados.

- Si una entidad, que no es una entidad de inversidn, tiene un interés en una asociada o acuerdo conjunto que, si es
una entidad de inversidn, la entidad puede, en la aplicacién del método de participacion patrimonial, elegir acumular
la medicion al valor razonable aplicada por esta entidad de inversién a sus asociadas o acuerdos conjuntos. Esta
eleccidon se hace de manera separada para cada inversion, en la fecha mas cercana entre la fecha en que la entidad
de inversién es reconocida inicialmente, la fecha en la que la asociada o acuerdo conjunto se convierte en entidad de
inversion y la fecha en la que entidad de inversidn asociada o acuerdo conjunto se convierte en matriz.

CINIIF 22 Transacciones en Moneda Extranjera y Contraprestaciones Anticipadas

Esta interpretacion aclara que la determinacion de la tasa de cambio a utilizar en el reconocimiento inicial de un activo,
ingreso o gasto (o parte de ellos) en la baja de los activos o pasivos no monetarios relacionados con la contrapres-
tacion anticipada, la fecha de la transaccion en la fecha en la que una entidad inicialmente reconoce el mencionado
activo o pasivo no financiero como resultado del pago anticipado. Si existen multiples pagos por anticipado, sean
recibidos o entregados, las compafias deberan determinar la fecha de transaccién para cada uno de esos pagos. Las
compafnias pueden aplicar esta CINIIF retrospectivamente o podria aplicarla de manera prospectiva para todos los
activos, ingresos y gastos en su alcance, que fueron reconocidos a partir de:

i. El inicio de periodo en el que la compafia aplique la interpretacion por primera vez, o
ii. Elinicio del periodo anterior, presentado como informacién comparativa en los estados financieros del periodo en
el que aplique por primera vez esta interpretacion.

La CINIIF22 fue introducida en el marco contable colombiano por medio del Decreto 2483 de 2018. Teniendo en
cuenta que la practica actual de la Compaiiia se encuentra en linea con esta interpretacidn, la Compania no espera
ninguin efecto de ésta en sus estados financieros.

NIC 12 Impuesto a las Ganancias

Las enmiendas clarifican que el impuesto a las ganancias como consecuencia de dividendos que son vinculados
mas directamente a transacciones pasadas o eventos que generan ganancias distribuibles que distribucion a los
accionistas. Por lo tanto, una entidad reconoce las consecuencias del impuesto a las ganancias de dividendos en los
resultados u otro resultado integral o patrimonio de acuerdo donde la entidad originalmente reconocié estos eventos
o transacciones pasadas.

Cuando una entidad aplica por primera vez estas enmiendas, esta aplica entonces al impuesto a las ganancias como

consecuencia de dividendos reconocidos al o después del inicio del periodo comparativo mas reciente. Teniendo en
cuenta que la practica actual de la Compafia se encuentra en linea con estas enmiendas, la Compafiia no espera
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ningun efecto de ésta en sus estados financieros.

4. ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

4.1 FACTORES DE RIESGO FINANCIEROS

Las actividades de la Compania la exponen a una variedad de riesgos financieros como son: Riesgo de mercado
(incluido riesgo de tasa de cambio, riesgo de tasa de interés de mercado y riesgo de precio), riesgo de crédito y
riesgo de liquidez. El programa general de administracion de riesgos de la Compafia se concentra principalmente
en lo impredecible de los mercados financieros y trata de minimizar potenciales efectos adversos en el desempefio
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financiero de la Compafia. La Compania usa instrumentos financieros derivados para cubrir ciertos riesgos a los que
esta expuesto.

4.1.1 Riesgos de mercado

4.1.1.1 Riesgos de tasa de cambio

Las actividades de la Compaiiia la exponen principalmente a riesgos financieros de cambio resultantes de la exposi-
cién con respecto al ddlar de los Estados Unidos de América. La Compaiiia suscribe una variedad de instrumentos
financieros derivados para manejar el riesgo cambiario principalmente respecto del délar estadounidense. La Com-
pafia tiene una posicién activa de USD 2.687,2 millones y EU 10.076,3 millones en el 2017 y de USD 2.639,042 y
EU 9.705,803 millones en el 2018, la variacidn esta generada principalmente por las inversiones en sociedades.

El drea financiera de la Compafiia controla periédicamente la posicién neta de los activos y pasivos corrientes en ddla-
res de los Estados Unidos de América. La tasa de cambio representativa del mercado al 31 de diciembre de 2018 fue
de $3.250 (31 de diciembre de 2017: $2.984) por US$1 y al 31 de diciembre de 2018 fue de $3.714 (31 de diciembre
de 2017: $3.576) por EUR$ 1. La Compafifa tenia la siguiente posicién (activos menos pasivos) en moneda extranjera,
contabilizados por su equivalente en miles de pesos al 31 de diciembre:

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 »x,"

EQUIVALENTE EQUIVALENTE [V
EN MILES EN MILES
DE PESOS DE PESOS
COLOMBIANOS COLOMBIANOS
TOTALACTIVOS | 2.639.042 9.705.803 44.628.043 2.687.216 10.076.375 44.055.033
TOTAL PASIVOS | $1.346.440 $0 $4.375.592 $1.592.645 50 $4.753.417
POSICION AC-
TIVA (PASIVA) $1.292.602 | $9.705.803 $40.252.451 $1.094.571 | $10.076.375 |  $39.301.616
NETA

La Administracién ha establecido una politica que re-
quiere que la Compania administre el riesgo de tipo de
cambio respecto de su moneda funcional. Para admi-
nistrar su riesgo de cambio que surge de transacciones
comerciales futuras de activos y pasivos reconocidos, la
tesoreria de la Compaiia usa derivados financieros ne-
gociados en bolsa y con entidades financieras.

Una variacién en el tipo de cambio puede generar im-
pactos en los estados financieros por el descalce en el
balance de monedas que puedan existir.

En la nota No. 35 se revela el detalle de los rubros (acti-
vOs y pasivos) que integran la posicién neta en moneda
extranjera.

4.1.1.2 Riesgos de tasa de interés de valor
razonable y flujos de efectivo

El riesgo de tasa de interés para la Compania surge de su
endeudamiento con entidades financieras. El endeuda-
miento a tasas variables expone a la Compaiia al riesgo
de tasa de interés sobre sus flujos de efectivo.

La Compafifa analiza su exposicion al riesgo de tasa de
interés de manera dindmica. Se simulan varias situacio-
nes hipotéticas tomando en cuenta las posiciones res-
pecto de refinanciamientos, renovacion de las posicio-
nes existentes, financiamiento alternativo y cobertura.
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4.1.2 Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones contractuales resul-
tando en una pérdida financiera para la Compania. Para los clientes comerciales se revisa en las centrales de riesgo
su comportamiento y se realiza un andlisis financiero para determinar la capacidad de endeudamiento y su cupo no
debe exceder el 60% del patrimonio liquido de acuerdo con la dltima declaracién de renta. Durante el afio 2016 no
se provisiond cartera en este negocio.

4.1.3. Riesgo de Liquidez

La Compaiiia mantiene una politica de liquidez acorde con el flujo de capital de trabajo ejecutando los compromisos
de pago a proveedores y entidades financieras de acuerdo con la politica establecida, esta gestion se apoya con flujos
de caja y presupuesto los cuales son revisados periédicamente permitiendo determinar la posicion de tesoreria para
atender las necesidades de liquidez.

El siguiente cuadro analiza los pasivos financieros de la Compafia y netos por grupos de vencimientos comunes
considerando la fecha del balance general hasta su vencimiento.

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

Mas de 3 meses -
Entre 1 ano y Entre2y 4 M4s de 4 afios

y menos de 1

~ 2 afos anos
ano
Obligaciones financiera (excluyendo 67.585.704 91.920.971 107.108.396 173.554.245
arrendamientos financieros y sobregiro)
TOTAL $67.585.704 $91.920.971 | $107.108.396 | $173.554.245

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

M3s de 3 meses
y menos de 1

Entre 1 afo y Entre2y4

Mas de 4 anos

~ 2 aios anos
ano
Obligaciones financiera (excluyendo arren- 46.157.952 78.503.577 107.092.538 174.255.610
damientos financieros y sobregiro)
TOTAL $46.157.952 | $78.503.577 | $107.092.538 | $174.255.610

4.2 ADMINISTRACION DEL RIESGO DE CAPITAL

Los objetivos de la Companiia al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de la Compafia de continuar
como empresa en marcha con el propdsito de generar retornos a sus accionistas, beneficios a otros grupos de interés
y mantener una estructura de capital dptima para reducir el costo del capital.

Consistente con el sector, la Compariia monitorea su capital sobre la base del ratio de apalancamiento. Este ratio
se calcula dividiendo la deuda neta entre el capital total. La deuda neta corresponde al total del endeudamiento
(incluyendo el endeudamiento corriente y no corriente) menos el efectivo y equivalentes de efectivo. El capital total
corresponde al patrimonio tal y como se muestra en el estado de situacion financiera mas la deuda neta.

Durante el ano 2018, la estrategia de la Compaiiia, que no ha variado respecto de la de 2017, fue mantener un ratio

de apalancamiento entre el rango de 40% y 60%. Los ratios de apalancamiento al 31 de diciembre de 2018 y de 2017
fueron los siguientes: 57,54% y 48,11% respectivamente.
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2018 2017
Total préstamos 471.517.257 449.221.965
Menos: Efectivo y equivalentes de efectivo 619.371 2.114.201
Deuda neta $470.897.886 $447.107.764
Total patrimonio 347.443.124 482.273.395
Total capital $ 818.341.010 $929.381.159
Ratio de apalancamiento 57,54% 48,11%

5. JUICIOS Y ESTIMADOS CONTABLES
CRITICOS EN APLICACION DE LAS
POLITICAS CONTABLES

Los estimados y criterios usados son continuamente
evaluados y se basan en la experiencia histdrica y otros
factores, incluyendo la expectativa de ocurrencia de
eventos futuros que se consideran razonables de acuer-
do con las circunstancias. La Administracién considera
que las siguientes son las estimaciones y supuestos que
tienen un riesgo significativo de causar un ajuste mate-
rial a los saldos de los activos y pasivos en los préximos
anos:

El siguiente es un resumen de los principales estimados
contables y juicios hechos por la compafia en la prepara-
cién de estados financieros.

5.1 DETERIORO DE ACTIVOS NO
MONETARIOS

La Compafia evalia anualmente si sus propiedades,
planta y equipos e intangibles, han sufrido deterioro en
su valor de acuerdo con la politica indicada en la Nota 2.
La Compaiiia no ha identificado eventos o cambios en
circunstancias econémicas que indiquen que el valor en
libros de los activos no es recuperable.

5.2 VIDAS UTILES DE PROPIEDADES,
PLANTA Y EQUIPO

La determinacion de la vida util econdmica de las pro-
piedades, planta y equipo esta sujeta a la estimacién de
la administracion de la Compafia respecto del nivel de
utilizacion de los activos, asi como de la evolucidn tec-
noldgica esperada. La Compaiiia revisa regularmente
la totalidad de sus tasas de depreciacién para tener en
cuenta cualquier cambio respecto del nivel de utilizacidn,
marco tecnolégico y su desarrollo futuro, que son even-
tos dificiles de prever, y cualquier cambio podria afectar
los futuros cargos de depreciacidn y los montos en libros
de los activos.

5.3 IMPUESTO SOBRE LA RENTA

La Compaiiia esta sujeta a las regulaciones colombianas
en materia de impuestos. Juicios significativos son re-
queridos en la determinacion de las provisiones para im-
puestos. Existen transacciones y célculos para los cua-
les la determinacion de impuestos es incierta durante el
curso ordinario de las operaciones. La Compafia eva-
IGa el reconocimiento de pasivos por discrepancias que
puedan surgir con las autoridades de impuestos sobre
la base de estimaciones de impuestos adicionales que
deban ser cancelados. Los montos provisionados para
el pago de impuesto sobre la renta son estimados por la
administracion sobre la base de su interpretacion de la
normatividad tributaria vigente y la posibilidad de pago.

Los pasivos reales pueden diferir de los montos provisio-
nados generando un efecto negativo en los resultados
y la posicién neta de la Comparia. Cuando el resultado
tributario final de estas situaciones es diferente de los
montos que fueron inicialmente registrados, las diferen-
cias impactan al impuesto sobre la renta corriente y dife-
rido activo y pasivo en el periodo en el que se determina
este hecho.

La Compafiia evalda la recuperabilidad de los activos por
impuestos diferidos con base en las estimaciones de re-
sultados fiscales futuros y de la capacidad de generar
resultados suficientes durante los periodos en los que
sean deducibles dichos impuestos diferidos. Los pasivos
por impuestos diferidos se registran de acuerdo con las
estimaciones realizadas de los activos netos que en un
futuro no seran fiscalmente deducibles.

5.4 VALOR RAZONABLE DE
INSTRUMENTOS FINANCIEROS

El valor razonable de los activos y pasivos financieros a
efectos de su reconocimiento inicial y de presentacion
de informacidn financiera se estima descontando los flu-
jos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés
corriente del mercado del que puede disponer la Compa-
fAifa para instrumentos financieros similares.
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El valor razonable de los instrumentos financieros que
se comercializan en mercados activos se basa en los
precios de mercado a la fecha del balance. El precio de
cotizacion de mercado que se utiliza para los activos fi-
nancieros es el precio corriente del comprador. El valor
razonable de los instrumentos financieros que no son
comercializados en un mercado activo se determina
usando técnicas de valuacion. La Compafia aplica su jui-
cio para seleccionar una variedad de métodos vy aplica
supuestos que principalmente se basan en las condicio-
nes de mercado existentes a la fecha de cada balance
general. Para determinar el valor razonable del resto de
instrumentos financieros se utilizan otras técnicas, como
flujos de efectivo descontados estimados.

Se asume que el importe en libros menos la provisidn
por deterioro de valor de las cuentas a cobrar se aproxi-
ma a su valor razonable.

5.4.1 DETERIORO DE CUENTAS POR
COBRAR

La Compaiiia revisa al menos anualmente sus cuentas
por cobrar para evaluar su deterioro. Para determinar
si una pérdida por deterioro debe ser registrada en los
resultados, la Compania realiza juicios sobre si hay al-
guna informacién observable que indique un deterioro y
si es posible hacer una medicién fiable de los flujos de
efectivo futuros estimados. Esta evidencia puede incluir
datos observables que indiquen que se ha producido un
cambio adverso en el estado de pago de las contrapar-
tes, o condiciones econémicas nacionales o locales que
se correlacionen con los impagos de los activos de la
Compania. La Compaiiia cuenta con una politica clara de
provisién de cartera, una vez se ha determinado que una

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla

cuenta por cobrar debe pasar a proceso juridico inme-
diatamente se provisiona el 100% contra el estado de
resultados, adicionalmente la politica indica que la car-
tera con clientes distribuidores y mayoristas que supere
los 70 dias debe ser provisiona en un 5%. Los flujos de
efectivo futuros son revisados regularmente para reducir
cualquier diferencia entre las pérdidas estimadas y pér-
didas efectivas.

5.4.2. BENEFICIOS A EMPLEADOS
POST-EMPLEO

El valor actual de las obligaciones por pensiones de jubi-
lacién y otros beneficios post-empleo depende de cier-
tos factores que se determinan sobre una base actua-
rial usando una serie de hipdtesis. Las hipdtesis usadas
para determinar el costo de pensiones incluyen tablas
de mortalidad, factores de incremento, y la tasa de des-
cuento. Cualquier cambio en estas hipdtesis tendra efec-
to sobre el valor en libros de las obligaciones por bene-
ficios post-empleo.

5.4.3. PROVISIONES

La Compaiiia realiza estimaciones de los importes a liqui-
dar en el futuro, incluyendo las correspondientes obliga-
ciones contractuales, litigios pendientes u otros pasivos.

Dichas estimaciones estan sujetas a interpretaciones de
los hechos y circunstancias actuales, proyecciones de
acontecimientos futuros y estimaciones de los efectos
financieros de dichos acontecimientos.




6. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO g
Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31 de diciembre de %
2018 2017 5
Caja $16.627 $16.080 §
Caja menor en ddlares (1) 21.407 24.106 .
Subtotal Caja $38.034 $40.186
Bancos Nacionales 567.845 891.352
Bancos Extranjeros (2) 13.492 1.182.663
Subtotal Bancos $581.337 $2.074.015
TOTAL $619.371 $2.114.201
(1) Corresponde a valores mantenidos para gastos de viaje de accionistas y directores, en el exterior asi:
Al 31 de diciembre de
2018 2017
Caja menor - saldo en USD 6.587,46 8.078,55

(2) Corresponde a las cuentas de compensacién Bancolombia Cayman, en donde se manejan todos los ingresos y/o
egresos en moneda extranjera, originados de operaciones cambiarias como son: recaudo por venta de azdcar y miel,
operaciones de derivados financieros, compra y venta de divisas, egresos por importaciones, servicios de consultoria
y asesoria técnica, y comisiones, con terceros del exterior.

Al 31 de diciembre de
2018 2017
Cuenta de compensacion - saldo en USD 4.151,67 399.397,01
Tasa representativa de mercado $3.249,75 $2.984,00 Aﬂ;,;'
149

Ninguna de las cuentas bancarias presenta restricciones en 2018 y 2017.

7. INVERSIONES

Esta cuenta se descompone en

Al 31 de diciembre de
EN CERTIFICADOS 2018 2017
Bonos (1) $49.673 $0
TIDIS - Titulos emitidos por la nacién $0 $4.809.761
Derechos Fiduciarios moneda nacional (2) 12.467 78.330
TOTAL INVERSIONES CORRIENTES $62.140 $4.888.091

(1) Bonos de carbono, obtenidos para compensar o neutralizar el impuesto nacional al carbono por la utilizacién de
combustibles fésiles.

(2) Carteras colectivas que se tienen con Alianza Fiduciaria, Credicoorp, Fidecomiso Alianza e Inversién colectiva
Davivienda; las cuales cuentan con respaldo bancario.

El detalle es como sigue: Al 31 de diciembre de
ENTIDAD 2018 2017
Alianza Fiduciaria $3.909 $28.651
Credicoorp 3.363 49.679
Fidecomiso Alianza 977 0
Davivienda 4.218 0
TOTAL 12.467 78.330

Ninguna de las inversiones corrientes presenta restricciones en 2018 y 2017

Informe de Sostenibilidad y Gestion 2018
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8. CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre de

CORRIENTES 2018 2017

Clientes nacionales (1) $34.237.180 $64.318.589
Clientes del exterior (2) 8.324.017 6.612.342
TOTAL CLIENTES $42.561.197 $70.930.931
Cuentas corrientes comerciales (3) 15.654.836 20.830.010
érgrt;cgg;zgrz\g?nces a proveedores, contratistas 217.531 620.440
Empleados (4) 274.953 314.253
Ingresos por cobrar (5) 5.967.453 13.337.005
Préstamos a particulares 0 8.000
Deudores varios (6) 3.164.182 9.244.618
Deudas de dificil cobro (7) 6.596.920 3.083.928
SUBTOTAL $74.437.072 $118.369.185
Menos deterioro clientes (1) (972.085) (443.963)
Menos deterioro otras cuentas por cobrar (8) (3.058.480) (2.634.370)
Menos deterioro deudores varios (8) (2.531.167) 0
SUBTOTAL $(6.561.732) $(3.078.333)
TOTAL CORRIENTES $67.875.340 $115.290.852

(1) El andlisis de la antigliedad de las cuentas por cobrar a clientes nacional

es es el siguiente:

Al 31 de diciembre de
Edades 2018 2017
Corriente $1.460.094 $40.529.457
1 a 30 dias 22.637.809 18.924.002
31 a 90 dias 9.726.334 4.117.968
Mas de 90 dias 412.943 747.162
Total $34.237.180 $64.318.589
Al 31 de diciembre de
Deterioro 2018 2017
Deterioro clientes $972.085 $443.963
Total $972.085 $443.963
El movimiento por deterioro del valor de las cuentas por cobrar a clientes ha sido el siguiente:
Al 31 de diciembre de
2018 2017
Al 1 de enero $443.963 $380.394
Aumento de provision 770.717 201.368
Castigos (242.595) (137.799)
Al 31 de diciembre $972.085 $443.963

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla




El periodo del crédito promedio sobre las ventas es de 30 a 60 dias, considerdndose este periodo de tiempo como
corriente. Para las cuentas por cobrar mayor a 90 dias de mora se debe evaluar si existen claros indicios de que no

se pueda recuperar y se debe reconocer menor valor de dicha cuenta mediante deterioro.

La Compania durante el aiio 2018 ha reconocido un deterioro por $770.717 (ver nota N° 28) para un acumulado de

$972.085 después de un andlisis financiero de la recuperabilidad de la cartera.

(2) El importe en libros de los clientes al exterior estd denominado en las siguientes monedas:

Al 31 de diciembre de

Moneda

2018

2017

Peso colombiano *

$8.324.017

$6.612.342

Délar de los Estados Unidos de América

USD 2.561.433

USD 2.215.932

* Los principales clientes que conforman este rubro son:

Al 31 de diciembre de

Cliente Pais 2018 2017
Agro-Alliance LTD. Federacion Rusa $156.750 0
Cumberland packing corp New York 90.668 448.677
Czarnikow Group Limited Reino Unido 1.509.065 0

E.D & F Man Sugar INC. USA 2.599.737 1.994.745
lansa Ingredientes S.A. Chile 1.018.455 746.490
Comercializadora Internacional productos Colombia 344.474 0

basicos congelados S.A.S.

Rusagro Sakhar LLC Federacion Rusa 307.766 0

T&L Sugars Limited Londres 176.299 910.797
Topper Trading Corp Panama 623.703 1.524.410
Total Marketing USA 0 67.696
Destinee Marketing Limited Islas Virgenes 139.054 0

Interra Internactional LLC USA 178.772 0

Otros clientes menores 1.179.275 919.527
Total $8.324.017 $6.612.342

(3) Elsiguiente es el detalle de las cuentas corrientes comerciales, resultado de las operaciones con proveedores de

cana
Al 31 de diciembre de
2018 2017

Servicios y labores agricolas $11.354.176 $ 11.554.322
Anticipo cuentas en participacion 2.144.285 4.527.802
Préstamos especiales proveedores de cana 1.786.306 3.934.327
Interés a caiicultores 370.069 813.559
Total $15.654.836 $20.830.010

(4) Créditos de libre inversion, vivienda y/o calamidad otorgados a empleados.

(5) El siguiente es el detalle de los ingresos por cobrar:

Informe de Sostenibilidad y Gestion 2018
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Al 31 de diciembre de
2018 2017
Dividendos por cobrar * $368.973 $977.889
Intereses por cobrar 0 1.560
Servicios por cobrar ** 5.598.480 12.357.556
Total $5.967.453 $13.337.005

* Corresponde a saldo de dividendos decretados por el ingenio Risaralda por las utilidades del afio 2017, valor pendien-
te por los instalamentos de enero y febrero de 2019.

** Corresponde principalmente a la venta de cafa a ingenios Carmelita y Cabafia, trapiche La Palestina y a Bioenergy
Zona Franca por valor de $2.035 millones; programa de fidelizacién a los proveedores de cafa por valor de $3.348
millones que consiste en ofrecer recursos para mejorar la productividad de sus tierras, invirtiendo en proyectos de
infraestructura, de riego y labores de APS (Adecuacién, preparacién y siembra.) Estos recursos entregados a los pro-
veedores de cafia son exentos de interés y su recaudo se inicia un afio posterior al término del proyecto ejecutado y el
cobro mensual a proveedores de cafa por la administracién de su cultivo por valor de $74 millones.

(6) Los principales deudores varios se detallan a continuacién:

Al 31 de diciembre de
TERCEROS 2018 2017
Itat Corpbanca Colombia S.A. (Operacién Derivados Financieros) $2.142.857 $0
Banco Agrario de Colombia 0 680.798
Banco de Bogotd 0 255.947
Bancolombia 0 75.965
Fedepalma 211.477 0
Carvajal Pulpa y Papel 103.985 0
Comfenalco 10.000 13.988
Direccion de impuestos y aduanas nacionales DIAN(*) 0 6.856.541
Otros 693.845 1.361.379
Total $3.164.182 $9.244.618

(*) Corresponde principalmente al remanente del saldo a favor consignado en la declaracion del impuesto de ren-
ta por el afio gravable 2016, el cual fue solicitado en devolucién y/o compensacion a la DIAN, quien nos emitié

la Resolucidon No 1 de fecha diciembre 13 de 2017 reconociendo en el cuerpo del acto administrativo el valor de
$6.856.541 y manifestando que se expediran unos TIDIS, los cuales no fueron efectivamente cargados antes del 31
de diciembre de 2017 en la plataforma de DECEVAL y por ende la Compaiiia no podia reconocerlos contablemente
en la cuenta de inversiones en TIDIS ni como activos por impuestos corrientes sobre el estado de las cuentas a
recuperar por impuestos.

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla




(7) Las deudas de dificil cobro de cuentas corrientes comerciales y otros deudores, se detallan asi:

m

o

3

Al 31 de diciembre de 8

n

2018 2017 §

.

Marthan Vasquez Cia S.C. $2.291.252 $2.291.252 g

[
Ecosuelos S.A.S (¥*) 2.453.854 0
Supermercados Cundinamarca S.A (cliente cartera comercial) 672.829 0
Olivares Victor Antonio (proveedor cana predio El Guanabano) 239.803 0
Herrera Vanegas Johon Fredy 220.772 220.772
Serrana Equipamentos 65.082 65.082
Veros S.A.S. 5.316 5.316
Otros 648.012 501.506
Total $ 6.596.920 $ 3.083.928

(*) Esta cuenta se relaciona con un contrato de obra: planta de compost en la planta Riopaila (2015), en junio de 2018
se presentd proceso ejecutivo contra la sociedad Ecosuelos S.A.S., dados los incumplimientos. El resumen de esta
operacion es el siguiente:

Segun laudo arbitral (Nov 2017) centro de conciliacion y ar-
Lucro mas intereses $ 1.824.801 | bitraje - cdmara de comercio de Cali. Registrado como otros
ingresos, ver Nota N° 32 (5).
Anticipos Anticipos 572.744
Subtotal $ 2.397.545
Honorarios 56.309
Total $ 2.453.854 Registrado como provision, ver Nota N° 32 (a). ﬁ:"

153
Se reconocid el total de la cuenta por cobrar (proceso juridico) y simultdneamente se provisiond dicho valor. El efecto

neto en el resultado de 2018 es un gasto (otros egresos) por valor de $629,053 (corresponde al anticipo y honorarios
incurridos por Riopaila Castilla S.A.

(8) El detalle del deterioro de otras cuentas por cobrar y de los deudores varios, es el siguiente:

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2018
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Al 31 de diciembre de

OTRAS CUENTAS POR COBRAR 2018 2017
Marthan Vasquez Cia S.C. (proveedores de cafia) 2.291.252 2.291.252
Olivares Victor Antonio (proveedor caia predio El Guanabano) 239.803 0
Herrera Vanegas Johon Fredy 220.772 220.772
Serrana Equipamentos 65.082 65.082
Veros S.A.S. 5.316 5.316
Pensionados 0 27.729
Otros (*) 236.255 24.219
SUBTOTAL PROVISION DETERIORO OTRAS CUENTAS POR $3.058.480 $2.634.370
COBRAR
DEUDORES VARIOS
Ecosuelos S.A.S (ver (7)) 2.453.854 0
Garcia Gonzalez Luz Nidia 3.298 0
Moreno Moreno Marco Tulio 2.700 0
Patifio Rico Carlos Mario 71.315 0
SUBTOTAL PROVISION DETERIORO DEUDORES VARIOS $ 2.531.167 $0
TOTAL PROVISION DETERIORO $5.589.647 $2.634.370
(¥) Otras cuentas por cobrar principales:
Al 31 de diciembre de
2018 2017
“;*;b Jimenez Castillo Elsy (proveedor de caia) $154.243 $0
154 Duque de Botero Sofia (proveedor de cana) 14.448 0
Duque Sanchez Patricia (proveedor de cafia) 14.448 0
Duque Sanchez Claudia (proveedor de cana) 9.634 0
Duque Sanchez Martha (proveedor de cana) 9.634 0
Servicios Industriales e Ingenieria (cliente cartera comercial) 6.049 6.049
Master Controls International (cliente cartera comercial) 4.197 4.197
Pinar Limitada (cliente cartera comercial) 2.635 2.635
Otros 20.967 11.338
Total $236.255 $24.219
El movimiento por deterioro del valor de las otras cuentas por cobrar ha sido el siguiente:
Al 31 de diciembre de
2018 2017
Al 1 de enero $2.634.370 $2.283.113
Aumento de provision administracién 0 2.328
Aumento de provision Ventas (ver nota N° 28) 0 13.793
Aumento de provision operacion 529.153 335.135
Aumento de provision deudores varios (ver (a) otros gastos, nota 2.453.854 0
N° 32)
Deudas incobrables a pensionados (27.729) 0
Al 31 de diciembre $5.589.647 $2.634.370

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla




9. ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre de

CORRIENTES 2018 2017

Sociedades S.A.S. Altillanura $0 $578.282
Cosecha del Valle S.A.S. (1) 588.462 448
Destileria Riopaila ZFPE S.A.S. (2) 1.066.872 2.017.993
Castilla Cosecha S.A. (1) 280.725 121.217
Riopaila Energia S.A.S. E.S.P. (3) 50.054 6.644.035
Riopaila Palma S.A.S. (4) 19.178.723 15.053.467
Asturias Holding SARL (5) 195.331 0
Agroindustriales La Conquista S.A.S. (6) 556.847 97.554
TOTAL CORRIENTES $21.917.014 $24.512.996
No Corrientes (Nota 34) 66.106.327 70.706.807
Lg(lj-)%ll-AcDU:gTAs POR COBRAR PARTES RELACIONADAS Y $88.023.341 $95.219.803
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(1) Corresponde a préstamos para pagos de némina, cobro de licencia SAP, alquiler de equipos.

(2) Corresponde a facturacién principalmente de vapor y otros servicios.

(3) Corresponde principalmente al cruce de cuentas por préstamos otorgados en afos anteriores.

(4) Corresponde a préstamos realizados para pago a proveedores, némina, declaraciones, seguridad social. Estos

préstamos se encuentran generados a tasa de DTF + 5,27 puntos.

(5) Corresponde a préstamos realizados para pago de gastos administrativos

(6) Corresponde a préstamos realizados para pago de Impuestos, a proveedores, de ndmina. %

10. ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre de
2018 2017
Saldo a favor impuesto a las ventas (1) $12.055.259 $429.965
Saldo a favor impuesto a la renta (2) 8.999.632 16.582.341
TOTAL $21.054.891 $17.012.306

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2018
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(1) El saldo a favor originado en las declaraciones del IVA del segundo al sexto bimestre del afio 2018 por valor de
$12.055.259 corresponde a los excesos de impuestos descontables registrados en el citado afio gravable frente al
impuesto generado por el mismo periodo fiscal, los cuales serdn solicitados en compensacién con el saldo a pagar de
la declaracidn de retencidn en la fuente por renta e IVA del mes de diciembre de 2018, y el remanente en devolucién
en el afio gravable 2019, dando aplicacién a los articulos 477, 481, 489 y 580-1 del E.T.N.

El incremento del saldo a favor en IVA del afio 2018 con relacién al aio 2017 corresponde basicamente al aumento
en las compras de bienes y servicios gravados que dan derecho a impuestos descontables, sumado a los obtenidos
en el contrato de maquila suscrito con la Destileria Riopaila S.A.S., toda vez que Riopaila Castilla S.A. es el propietario
de los ingresos exentos de IVA en la venta del biocombustible de origen vegetal.

(2) El saldo a favor por concepto del impuesto de renta por el afio gravable de 2018, es producto de los excesos de
autorretencién en la fuente por renta y la autorretencién especial reglamentada por el decreto 2201 del 2016 que
reemplazé a la que se aplicaba por el sistema del CREE, sumados a las retenciones practicadas por terceros y el anti-
cipo de la sobretasa del impuesto de renta para el afio gravable 2018, que al cruzarlos con la provisién del impuesto
de renta corriente y la sobretasa del impuesto de renta por pagar por el aino gravable de 2018 los cuales fueron
determinados bajo el sistema de la renta presuntiva, toda vez que en la depuracion de la renta ordinaria se presenta
pérdida fiscal, nos arroja un saldo neto a favor por valor de $8.999.632. El detalle de la cuenta es el siguiente:

Al 31 de diciembre de

Impuesto de renta 2018 2017

Saldo inicial $16.582.341 $7.658.029
Retenciones y autoretenciones practicadas 10.606.380 18.108.529
Impuesto a cargo (provisidn), ver nota N° 33 (1.632.776) (1.901.965)
Sobretasa impuesto de renta a cargo (provision), ver nota N° 33 (165.912) (287.641)
Anticipo sobretasa impuesto de renta 191.940 668.125
Impuesto de ganancia ocasional, ver nota N° 33 0 (4.707)
Ajuste crédito / (débito) impuesto afio anterior 281.874 2.484.389
Devoluciones / compensaciones renta (16.864.215) (10.142.418)
Saldo Impuesto de renta $8.999.632 $16.582.341

El saldo a favor consignado en la declaracién del impuesto de renta por el afio gravable 2017 que ascendid a la
suma de $16.864.215 fue solicitado en devolucién y/o compensacién a la DIAN, quien emitié la Resolucién No
62829001103121 de fecha junio 19 de 2018 reintegrando mediante TIDIS el valor de $9.913.213 y compensando el
valor de $6.951.002 con las declaraciones de retencion en la fuente de los meses de febrero, marzo y abril del afio
2018, y el IVA a pagar del primer bimestre del afio 2018.

A partir del afio gravable 2017 por expresa disposicién del articulo 376, numeral 3, de la Ley 1819 del 29 de diciembre
de 2016 se elimina el Impuesto de Renta para la Equidad CREE vy el sistema de Autorretencién del CREE.

Para el afio gravable de 2018 la tarifa del impuesto de renta quedd en el 33% con una sobretasa del 4% para una tari-
fa integral del 37% y en el afo gravable 2017 la tarifa de renta era del 34%, sumado a una sobretasa del 6% para un
total del 40%. Con la Ley 1943 de diciembre de 2018, se disminuye la tarifa del impuesto de renta a las sociedades,
para el afo 2020 al 32%, para el afno 2021 al 31% vy para el afio 2022 en adelante al 30%; la tarifa a aplicar a la renta
presuntiva se disminuye al 1,5% para los afios 2019 y 2020, para el ano 2021 en adelante la tarifa es de cero (0%).

La disminucién del saldo a favor en renta del afio 2018 frente al 2017 es producto de las ventas de azucar y miel que
viene realizando la Compafiia a través de la Bolsa Mercantil de Colombia, con el fin de no causar autorretencién en la
fuente por renta, la cual aumentaria el saldo a favor, con lo anterior se obtiene una optimizacién en el flujo de caja y
un menor costo de tener un saldo a favor a valores nominales y solo recuperable via compensacidn con ocasion al cie-
rre fiscal y en devolucion una vez presentada la declaracién de renta y haber cumplido los requisitos para solicitarla.

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla



11. INVENTARIOS

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre de

2018 2017
Productos terminados (1) $41.097.528 $30.066.069
Productos en proceso y cafa patio 2.036.469 2.285.792
Materiales, repuestos, accesorios (2) 18.715.407 20.814.021
Deterioro materiales (3) (2.188.933) (1.002.032)
Inventarios en transito (4) 1.266.316 2.265.215
TOTAL $60.926.787 $54.429.065

(1) Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre de

2018 2017
Azlcar Blanco $16.401.410 $12.633.030
Azlcar Refinado 11.914.882 7.922.781
Azlcar Crudo 7.478.397 9.140.317
Alcohol 4.682.270 0
Aceite crudo final 249.372 26.827
Miel Final 169.481 191.403
Azlcar Senza Zero 62.795 79.263
Almendra empacada 56.643 3.749
Maiz 36.098 0
Aceite de Palmiste 25.588 0
Soya 20.592 68.699
TOTAL $ 41.097.528 $ 30.066.069

Desde Julio de 2018, se reconoce el inventario de alcohol, resultado del servicio de maquila que presta la Destileria
Riopaila; asi como Maiz y Aceite de Palmiste, éste Ultimo producto del servicio de maquila de la almendra. Estos
inventarios han sido medidos al menor valor entre su costo (incluye costos necesarios para su venta) y el valor neto

realizable.
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2) Esta cuenta se descompone por planta de la siguiente manera:

g
B Al 31 de diciembre de
g Planta Riopaila 2018 2017
% Combustibles/Lubricantes 323.388 304.599
Elementos administrativos 188.469 254.161
Insumos campo 1.046.997 1.048.357
Insumos fabrica 144123 356.470
Material de empaque 899.999 1.053.513
Otros 9.004 7.810
Reactivos laboratorio 44.790 59.545
Repuestos 6.250.910 7.126.358
Subtotal Riopaila $ 8.907.680 $10.210.813
Planta Castilla
Combustibles/Lubricantes 158.321 159.795
Elementos administrativos 243.935 295.760
Insumos campo 684.430 507.655
Insumos fabrica 86.651 158.587
Material de empaque 405.075 592.424
Reactivos laboratorio 46.432 52.120
Repuestos 6.741.722 7.741.564
J—*‘;‘ Subtotal Castilla $ 8.366.566 $ 9.507.905
%;':,
Planta Veracruz
o8 Combustibles/Lubricantes 112.633 66.448
Elementos administrativos 13.545 24.226
Insumos campo 363.040 150.897
Material de empaque 712 17
Reactivos laboratorio 4.095 848
Repuestos 383.300 139.990
Subtotal Veracruz $ 877.325 $ 382.426
Planta la Conquista
Combustibles/Lubricantes 68.100 43.793
Elementos administrativos 7.618 11.695
Insumos campo 168.985 358.564
Repuestos 319.133 298.825
Subtotal La Conquista $ 563.836 $712.877
TOTAL $18.715.407 $20.814.021

(3) Una vez realizado un andlisis técnico de los materiales, repuestos y accesorios se evidencio deterioro fisico en
algunos elementos tales como repuestos, rodamientos, sellos y bujes entre otros. El incremento en el deterioro de
materiales correspondiente al afio 2018 se debe a la provisién de materiales por obsolescencia.

El movimiento del deterioro de materiales se detalla asi:
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Deterioro Materiales 2018 2017

Saldo Inicial (1.002.032) (1.526.898)
Provisién materiales administracion 0 (3.707)
Provisién materiales operacion (1.686.901) (1.159.992)
Baja de materiales (crédito a la pérdida en venta y retiro de bienes) 0 385.785
Recuperacién provisién 500.000 1.302.780

Saldo Final

$(2.188.933)

$(1.002.032)

(4) Los inventarios de materiales en transito corresponden principalmente al valor de los productos terminados fac-
turados a finales del ejercicio de 2018, los cuales fueron recibidos por los clientes en enero de 2019. Por tal evento,
no se considera materializada la venta en 2018 y por lo tanto se reclasifica la operacién, por un total de $1.238.786.
En 2017 el valor reclasificado por este concepto fue de $2.077.507. Esta reclasificacién se hace de manera integral,

afectando el ingreso y costo operacional.

12. ACTIVOS BIOLOGICOS
A. CORRIENTES

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre de
PLANTACIONES AGRICOLAS - CANA 2018 2017
Plantaciones agricolas - Cultivo cafna de azlcar (levante) (1) 42.605.510 45.904.980
Ajuste a valor razonable (2) (5.844.596) (6.655.908)
Subtotal levantamiento plantaciones (cana) (2) 36.760.914 39.249.072
SEMOVIENTES
Semovientes (3) 4.542.609 5.323.637
Deterioro Semovientes (4) (703.249) (1.042.300)
Subtotal Semovientes 3.839.360 4.281.337
PLANTACIONES PROYECTO AGROSILVOPASTORIL Y PASTURAS
Mantenimiento de pasturas (5) 233.214 315.393
Mantenimiento de acacias (6) 0 38.601
Mantenimiento de maiz (7) 90.230 193.757
Ajuste a valor razonable - agrosilvopastoril y pasturas (8) 701.521 1.157.500
Subtotal plantaciones Agrosilvopastoril y Pasturas (incluye valor 1.024.965 1.705.251
razonable)
TOTAL ACTIVOS BIOLOGICOS $41.625.239 $45.235.660
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(1) Esta cuenta se descompone como sigue:

g
.
% Movimiento neto durante el periodo
% 2018 2017
g Ubicacién Tenencia Hectareas Valor Hectareas Valor
Propia 175 651.862 176 641.466
Planta Riopaila Arrendamiento 1.756 10.120.032 1.711 11.836.283
Participacion 2.363 9.576.473 2.973 9.800.287
Subtotal Riopaila 4.294 20.348.367 4.860 22.278.036
Propia 181 550.090 190 473.777
Planta Castilla Arrendamiento 605 2.318.620 630 3.711.590
Participacion 2.742 7.868.464 3.088 8.274.162
Subtotal Castilla 3.528 10.737.174 3.908 12.459.529
Planta Llanos * Arrendamiento 5.747 11.519.969 5.638 11.167.415
Subtotal Llanos 5.747 11.519.969 5.638 11.167.415
TOTAL 13.569 $42.605.510 14.406 $45.904.980

Corresponde a los costos de las labores agricolas que Riopaila Castilla S.A. ha realizado en los terrenos propios y
arrendados, asi como en terrenos bajo contratos de cuentas en participacion, y necesarias para el levantamiento de
las plantaciones de cana, que se encuentran pendientes de amortizacién hasta el momento en que se realice el corte

de la cafa de azlcar.

Concepto 2018 2017
‘5;};’ PLANTA CASTILLA

Saldo Inicial 11.105.151 10.791.592

160 Labores 17.843.920 15.882.715
Amortizacion (18.900.579) (13.810.618)
Ajuste a valor razonable, ver nota N° 26 (253.801) (1.758.538)
Subtotal Castilla 9.794.691 11.105.151
PLANTA RIOPAILA
Saldo Inicial 21.194.720 18.056.516
Labores 26.871.793 22.325.676
Amortizacion (29.478.071) (16.406.209)
Ajuste a valor razonable, ver nota N° 26 (1.430.395) (2.781.263)
Subtotal Riopaila 17.158.047 21.194.720
PLANTA LLANOS
Saldo Inicial 6.949.201 10.796.760
Labores 17.834.537 13.149.283
Amortizacién (17.471.070) (11.990.521)
Ajuste a valor razonable, ver nota N° 26 2.495.508 (5.006.321)
Subtotal Llanos 9.808.176 6.949.201
Total Levante $36.760.914 $39.249.072

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla




La valoracién de las plantaciones agricolas de cafa de azucar, en lo que corresponde al levantamiento, constituido por
todos los costos de las labores agricolas en que se incurre con posterioridad a la siembra de la plantacion, se valoran
al valor razonable, esto es el valor acumulado de todos los costos (diferentes a la cepa o raiz, y que se relacionan con
la adecuacidn, preparacion y siembra - APS) en que se incurre para la formacién del tallo, o producto agricola, el cual
en su desarrollo y en particular en su proceso de maduracidn, y se hace relevante en el dltimo cuarto de su edad de
cosecha. Este tallo no estd dispuesto por la Compania para su comercializacién, y se constituye en la materia prima
bésica para la producciéon de azlcares, y de jugo utilizado para la produccién de biocombustibles. La amortizacion de
las labores de levantamiento, se realiza en un 100% de los costos acumulados al momento de la cosecha.
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* En la planta Llanos se tiene un total de 5.747 hectdreas netas arrendadas y sembradas en plantaciones de cana de
azlcar. La produccién de estas plantaciones, contractualmente se venden a la sociedad Bioenergy Zona Franca S.A.
la cual estd en operacidn y presenta capacidad de produccién de 480.000 litros/dia de alcohol carburante — etanol.

(2) Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre de

Concepto 2018 2017
Planta Castilla (1.353.224) (1.099.423)
Planta Riopaila (2.839.147) (1.408.752)
Planta Llanos (1.652.225) (4.147.733)
TOTAL $ (5.844.596) $ (6.655.908)

Corresponde al ajuste por la actualizacion del valor razonable, aplicable a las plantaciones de manejo directo (propias,
arrendamientos y cuentas en participacién), tal valoracion corresponde al costo de la cafa de azucar al 31 de diciem-
bre de 2018 de las cafias con edades mayores a los 9 meses.

La afectacion de las plantaciones como resultado de los ajustes realizados durante el ejercicio a su valor razonable,
impactan los ingresos operacionales del periodo y el respectivo margen de contribucion (ver nota N° 26).

(3) Corresponde a los semovientes ubicados en el departamento del Vichada para el desarrollo del proyecto de gana- {}
deria intensiva y soberania, al cierre de 2018 y 2017. El inventario es el siguiente: 16l
Al 31 de diciembre de

CLASE DE SEMOVIENTE 2018 2017

Vacas Horras 1.085 1.389

Vacas Paridas 1.263 1.293

Terneros Mamones 651 631

Terneras Mamones 620 706

Terneros Destetos 630 720

Terneras Destetas 992 745

Novillas de vientre 1.191 1.573

Macho ceba 380 325

Toros 125 155

Equinos 143 153

TOTAL 7.080 7.690

Estos inventarios se encuentran ajustados al valor razonable con base al precio promedio cotizado de la subasta gana-
dera mds cercana, en Puerto Lépez (Meta).

(4) Corresponde a la provisién acumulada por deterioro de cada una de las clases de semovientes al cierre del ejercicio

2018 y 2017, determinado con el precio promedio de la subasta ganadera del municipio de Puerto Lépez (Meta) y aso-
ciados a los costos totales de los semovientes, incluido el mantenimiento de los mismos y los gastos de venta (flete).
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Deterioro Semovientes 2018 2017
Saldo Inicial (1.042.300) (719.871)
Movimiento 339.051 (322.429)
Saldo Final $(703.249) $(1.042.300)

(5) Corresponde a las labores de adecuacidon y mantenimiento de pasturas, acondicionandolas para el proyecto Agro-
silvopastoril.

(6) Corresponde a limpieza y adecuacién de 80 has de acacias, las cuales se cosecharon para preparar el terreno para
la siembra de granos en el segundo semestre de 2018 como parte del drea total para el proyecto de 160 hectareas.

(7) Corresponde a las labores de campo en las 80 has sembradas.

(8) Corresponde al Avalio efectuado por un perito externo, sobre las 80 ha maiz asociado a pasto Bracharia ruzzi-
siensis, 80 has de soya, 20 ha de Acacias mangium, 18 ha de Eucaliptus pellita, 2 ha de Paulownia sembradas en las
fincas Tamanaco y Buenos Aires; 650 ha de pasto Bracharia brizantha cv marandi de las cuales 300 ha se sembraron
en el segundo semestre del afo 2015 y 350 ha se sembraron en el segundo semestre del afio 2016.

B. NO CORRIENTES

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre de
PLANTACIONES AGRICOLAS CANA 2018 2017
cAadr,ealgj\(gi%r;, :rrneé)rzj\[;’;;é?gny(f)iembra (A.P.S.) cultivo de cana de azu- 33.766.669 32,640 427
Subtotal plantaciones caia $33.766.669 $32.640.427
PLANTACIONES PROYECTO AGROSILVOPASTORIL
Granos (adecuacion terrenos) neto de amortizacion (2) 513.953 478.426
Pasturas neto de amortizacién 40.547 11.785
Subtotal Amortizacién proyecto Agrosilvopastoril $554.500 $490.211
SEMOVIENTES
Semovientes (Toros) $114.000 0
Subtotal Semovientes $114.000 0
TOTAL $34.435.169 $33.130.638
(1) Esta cuenta se descompone como sigue:

Hectdreas 2018 Hectdreas 2017
Planta Riopaila 4.294 6.933.324 4.859 6.518.440
Planta Castilla 3.528 4.479.769 3.909 4.495.556
Planta Llanos 5.747 22.353.576 5.638 21.626.431
TOTAL 13.569 $33.766.669 14.406 $32.640.427

Corresponde a los costos de las labores agricolas, por adecuacion preparacién y siembra (APS) que
Riopaila Castilla S.A. ha realizado en los terrenos propios y arrendados, asi como en terrenos bajo contratos de
cuentas en participacion, y que se encuentran pendientes de amortizacidn hasta que se realice el corte de la cafa de
azucar (1/5 en cada corte hasta completar el 100% en los primeros cinco cortes).
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CONCEPTO 2018 2017

PLANTA CASTILLA

Saldo Inicial 4.495.556 4.314.645
Labores 1.968.405 1.513.527
Amortizacion (1.603.951) (1.332.616)
Subtotal Castilla 4.860.010 4.495.556
PLANTA RIOPAILA

Saldo Inicial 6.518.440 6.401.420
Labores 2.629.370 1.881.646
Amortizacion (2.594.728) (1.764.626)
Subtotal Riopaila 6.553.082 6.518.440
PLANTA LLANOS

Saldo Inicial 21.626.431 18.001.853
Labores 7.676.237 7.518.613
Amortizacion (6.949.092) (3.894.035)
Subtotal Llanos 22.353.577 21.626.431
Total A.P.S. $33.766.669 $32.640.427

(2) Corresponde a las labores de adecuacion y preparacién de los terrenos para el proyecto Agrosilvopastoril (Soya,

Ganaderia y Forestales), incluye la amortizacién acumulada de los costos incurridos en el encalamiento de suelos.

13. OTROS ACTIVOS

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre de
2018 2017

Seguros pagados por anticipado (1) $2.810.667 $3.079.262
Derechos en operaciones de cobertura 1.635.909 256.543
Margen inicial de instrumentos financieros 1.480.017 1.564.623
Total otros activos financieros corrientes $5.926.593 $4.900.428
Cargos Diferidos (2) 833.378 2.472.370
Total otros activos no financieros corrientes 833.378 2.472.370
TOTAL CORRIENTE $6.759.971 $7.372.798
Concesién armamento de vigilancia 37.517 37.517
SUBTOTAL $37.517 $37.517
AMORTIZACION ACUMULADA

Amortizacién concesién armamento (24.707) (20.958)
SUBTOTAL CONCESION ARMAMENTO $(24.707) $(20.958)
TOTAL NO CORRIENTE $12.810 $16.559

(1) Corresponde a pdlizas de seguros obtenidas por la Compafiia para el aseguramiento de sus bienes y procesos,
por conceptos tales como: modular (todo riesgo), cumplimiento de disposicién legal, responsabilidad civil extra con-
tractual, maquinaria y equipo, infidelidad riesgo financiero, flota y equipos de transporte, cultivos (cana, maderables,
soya, maiz), directores y administradores (seguro de respaldo a directores en toma de decisiones), dichas pdlizas son
amortizadas mensualmente de acuerdo a la vigencia de la pdliza. Las siguientes son las vigencias de las principales
pdlizas:
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g Concepto Desde Hasta
% Modular 30/04/2018 29/04/2019
g Magquinaria y equipo 30/04/2018 29/04/2019
g Flota y equipo de transporte 30/04/2018 29/04/2019
. Responsabilidad civil extracontractual 30/04/2018 29/04/2019
Directores y administradores 30/04/2018 29/04/2019
Accidentes personales 30/04/2018 29/04/2019
Cultivos 1/08/2018 31/07/2019
Riesgo financiero 30/04/2018 29/04/2019
Cumplimiento SIC 15/02/2016 15/02/2021

(2) Corresponde a los siguientes proyectos que se encuentran en su etapa de estabilizacién:

Al 31 de diciembre de

2018 2017
Sistema de informacién BPC (mdédulo de planeacién) * $0 $1.255.570
Sistema de informacién SAP/nomina 331.630 663.260
Licenciamiento de BO y SAP 137.570 224.456
Software gestion de riesgos y auditoria 54.809 148.767
Inteligencia de negocios fase Il ** 0 110.309
aiéjcrema de informacién gestién y radicacién de facturas DOCU- 40305 65.761
Otros (Costos preoperativos planta Extractora) 269.064 4.247
{:::,;b Total $833.378 $2.472.370
164 * Mejoramiento y automatizacién de los procesos de presupuesto de las empresas de la organizacién, mediante la

realizacién de modelos a través de la implementacion de SAP -BPC (Bussines Planning and Consolidation). La variacion
corresponde a la amortizacién del 100% de este proyecto para el afio 2018.

** Corresponde a un proyecto ejecutado desde el afio 2017, dentro del cual se desarrollaron Tableros de variables por
unidad de negocio, con base en las herramientas de Inteligencia de negocios de SAP. La variacién corresponde al fin de
su amortizacién durante el afio 2018.

14. INVERSIONES

A. INVERSIONES EN SOCIEDADES VINCULADAS, UTILIZANDO METODO DE
PARTICIPACION PATRIMONIAL
I. EN SOCIEDADES NACIONALES

Al 31 de diciembre de
2018 2017
i NUMERO 0
COMPANIA ECONOMICA O PARTICIPACION | COSTO cosTo
Cosecha del Valle S.A.S. 0161 10.000 100% 381.082 975.923
Destileria Riopaila S.A.S. ZFPE (1) 2011 5.000.000 100% 110.668.874 128.073.215
Castilla Cosecha S.A. (2) 0161 9.450 94.50% 0 466.263
Riopaila Energia S.A.S. E.S.P. (3) 3511 24.753.621 99.99% 60.063.492 54.591.940
Riopaila Palma S.A.S. (4) 0161 1.010.000 100% 23.634.756 24.694.808
Agroindustriales La Conquista S.A.S. 0161 10.000 100% 376.982 292.763
TOTAL EN SOCIEDADES NACIONALES $195.125.186 | $209.094.912
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(1) La variacién en el valor de la inversidén obedece al reconocimiento de las utilidades del afio 2018 por valor de
$14.575.659, y a la distribucién de dividendos por valor de $31.980.000 (utilidades de 2017) que se realizé en este
periodo, lo cual proviene de:

Concepto Valor
Utilidad contable (2017) antes de impuesto de Renta $ 40.038.619
Menos Provision para Impuesto de Renta (8.057.243)
Utilidad Neta del afio 31.981.376
Apropiacion reservas para inversion en futuros ensanches $ 1.376
Dividend'o ordipario, equivalente a $6,396 por a.cc'ion, sobre un total de 5,000,000 de accio- 31.980.000
nes en circulacion, pagaderos antes del 31 de Diciembre de 2018

TOTAL DE UTILIDADES APROPIADAS $ 31.981.376

(1) El saldo de esta inversion en cero (0), obedece a que por el resultado negativo del ejercicio en 2018 del orden de
$795,1 millones, la sociedad quedd con un valor negativo a nivel patrimonial del orden de $(301,7) millones ($285,1
= 94,5% se reconocen como pérdida a nivel del estado financiero consolidado). La administracion esta realizando las
gestiones necesarias para enervar esta situacién. La Compafiia no reconocié una obligacién por este concepto, ya que
considera que no tiene obligaciones legales

(2) El incremento se debe a las utilidades netas por valor de $5.471,5 millones generadas en el afio 2018, proveniente
de la operacion de generacién y comercializacién de energia, cuyo resultado operativo alcanzd a $14.295,1 millones.

(3) La disminucién en esta inversién se explica principalmente por el resultado negativo del ejercicio 2018 por un valor
neto de $4.527,8 millones, y por el reconocimiento de la valoracién de la plantacién de palma de 2.027 ha de siembras
de palma aceitera, pertenecientes a las especies palma africana Elaeis guineensis y palma hibrida, la cual arrojé un valor
positivo del orden de $3.345,6 millones para un total de revaluacién (reconocido patrimonialmente como otro resultado

integral) de $7.509,8 millones, el cual se explica asi:

Movimiento de la valoracién
Durante el periodo
2018 2017
Saldo Inicial 4.164.151 0
Ajuste a valuacion activos Bioldgicos 3.798.676 4.575.990
Amortizacion Valuacion (122.091) 0
Subtotal 7.840.736 4.575.990
Impuesto Diferido (330.893) (411.839)
Total Valuacién 7.509.843 4.164.151
II. EN SOCIEDADES EXTRANJERAS
Al 31 de diciembre de
2018 2017
NUMERO
- ACTIVIDAD %
COMPANIA DE PARTES COSTO COSTO
ECONOMICA SOCIALES PARTICIPACION
Asturias Holding Sarl (Luxemburgo) (1) Financiera 6.525.000 100% 36.049.959 36.034.593
TOTAL EN SOCIEDADES EXTRANJERAS $36.049.959 $36.034.593
(*) Al cierre del ejercicio, el valor de la inversién en el extranjero equivale a EUR 9.701.452
TOTAL INVERSIQNES CON METODO DE PARTICIPACION (SOCIEDADES
NACIONALES MAS SOCIEDADES EXTRANJERAS) $231.175.145 $245.129.505
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(1) Estas inversiones en sociedades vinculadas se registran bajo el método de participacién patrimonial de conformi-
dad con el articulo 35 de la Ley 222 de 1995, y en concordancia con lo ratificado en los conceptos del Consejo Técnico
de la Contaduria. La variacién en el valor de la inversién obedece principalmente al reconocimiento del método de
participacidn, al integrar los resultados del ejercicio de las cinco (5) sociedades espafnolas ETVES vy las 29 sociedades

agroforestales SAS, las cuales son propiedad de Asturias Holding Sarl (Luxemburgo).

RESTRICCIONES SOBRE INVERSIONES CON SOCIEDADES VINCULADAS

Sobre estas inversiones no existen restricciones juridicas o econémicas, pignoraciones ni embargos, no hay limita-

ciones en su titularidad.

B. INVERSIONES EN SOCIEDADES ASOCIADAS

Al 31 de diciembre de

2018 2017

COMPARIA ACTIVIDAD /{"CUC'\I"OESEOS % VALOR VALOR
ECONOMICA | JA-CIONES | PARTICIPACION | RAZONABLE | RAZONABLE
Ingenio Risaralda S.A. (1) 1071 3.467.692 18.34% | 44191643 44.191.643
C.I. de Azlcares y Mieles S.A. (1) 4631 1.419.855 20% 11.016.087 11.016.087
égAe“(ﬁ';"‘ O alzagE - LEreasE 5229 6.390 2130% | 1.723.700| 1.723.700
SUBTOTAL INVERSIONES EN SOCIEDADES ASOCIADAS $56.931.430 | $56.931.430

(1) Estas sociedades en su condicién de asociadas, y en negocio en marcha, se computan a nivel de los estados
financieros consolidados de Riopaila Castilla S.A., bajo el método de participacién patrimonial, de tal forma que los
resultados netos (porcentaje de participacion que se tiene en cada una de esas sociedades), por el afio 2017 y 2018
se reflejaran en el estado de situacidn financiera consolidado y en el estado de resultados integrales consolidado de
Riopaila Castilla S.A.

C. INVERSIONES DE PATRIMONIO

Al 31 de diciembre de

2018 2017
CoupRie | ATTVIOND, | ACCIONES | oy ioacion | navarcuaLe | mayasiaste

ORDINARIAS
S0c. Portuaria Regional de Bue- 5222 311.738 03581% | $5.299.546 | $5.299.546
Cla.Colombiana de Empaques 1702 1.160 212% | 2906322 2.906.322
ates S.A.

Manuelita S.A. 1071 490.065 0.05% 297.322 297.322
Manuelita Internacional S.A. 6613 | 125.879.421 0.05% 135.950 135.950
Aceites Manuelita S.A. 2029 172.394 0.05% 80.015 80.015
Océanos S.A. 0321 23.267 0.02% 1.751 1.751
Inversiones La Rita S.A. 6613 15.828 0.05% 1.412 1.412
Palmar de Altamira S.A.S. 1030 7.286 0.000305% 349 349
Club Ejecutivos del Valle 5611 1 0.2% 5.000 5.000
SUBTOTAL EN INVERSIONES DE PATRIMONIO $8.727.667 | $8.727.667
TOTAL EN INVERSIONES CON ASOCIADAS Y DE PATRIMONIO $65.659.097 | $65.659.097

No se presentaron modificaciones en el nimero de acciones ordinarias, ni en el nimero de partes sociales en los
periodos 2018 y 2017.
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RESTRICCIONES SOBRE INVERSIONES EN SOCIEDADES ASOCIADAS Y DE PATRIMONIO

Sobre estas inversiones no existen restricciones juridicas o econémicas, pignoraciones ni embargos, no hay limita-
ciones en su titularidad.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES ECONOMICAS

ACTIVIDAD
SOCIEDAD coDIGO DESCRIPCION

Actividades de puertos y servicios complementa-

Soc. Portuaria Regional de Buenaventura S.A. 5222 fios para el transporte acustico

C.l de Azlcares y Mieles S.A. 4631 Comercio al por mayor de productos alimenticios
Ingenio Risaralda S.A. 1071 Elaboracién y refinacién de aztcar

Agencia de Aduanas - Sercodex S.A 5229 Otras actividades complementarias al transporte

Fabricacién de papel y cartén ondulado (corru-
Cia. Colombiana de Emaques Bates S.A. 1702 gado); fabricacién de envases, empaques y de
emabalajes de papel y cartén

Manuelita S.A. 1071 Elaboracién y refinacion de azucar

Manuelita Internacional S.A. 6613 Otras actividades relacionadas con el mercado de
valores

Aceites Manuelita S.A. 2029 Fabricacion de otros productos quimicos N.C.P.

Océanos S.A. 0321 Acuicultura maritima

Inversiones La Rita S.A. 6613 Otras actividades relaciondas con el mercado de
valores

Palmar de Altamira S.A.S. 1030 EIabpracnon de aceites y grasas de origen vegetal
y animal

Club Ejecutivo del Valle 5611 Expendio a la mesa de comidas preparadas

Cosecha del Valle S.A.S. 0161 Actividades de apoyo a la agricultura

Destileria Riopaila S.A.S ZFPE 2011 Fefbrlcaaon de sustancias y productos quimicos
basicos

Castilla Cosecha S.A. 0161 Actividades de apoyo a la agricultura

Riopaila Energia S.A.S E.S.P. 3511 Generacion de energia eléctrica

Riopaila Palma S.A.S. 0161 Actividades de apoyo a la agricultura

Agroindustriales La Conquista S.A.S. 0161 Actividades de apoyo a la agricultura

Inversionista en Luxemburgo o en el extranjero,
en las sociedades o empresas bajo cualquier for-
ma, y la gestién de las participaciones

Finan-

Asturias Holding Sarl (Luxemburgo) ciero

D. INFORMACION SOBRE INVERSIONES EN VINCULADOS ECONOMICOS
I. INVERSION EN ASTURIAS HOLDING SARL

Dentro de los proyectos de diversificacién geografica y de cultivos, Riopaila Castilla S.A., viene desarrollando el pro-
yecto Veracruz. El cual se relaciona con la identificacion de tierras para distintos proyectos. Al respecto, se identificd
y decidié por parte de la Compaiiia explotar econémicamente alrededor de 40.000 hectareas en el Departamento del
Vichada. Como mecanismo de proteccién de la inversién en la compra de tierras se adoptd la creacion de un vehiculo
de inversion en una jurisdiccién mds rigurosa frente al control de lavado de activos y la financiacién del terrorismo.
Por tal razén se escogid a Luxemburgo y se constituyd en diciembre de 2011 la sociedad extranjera Asturias Holding
Sarl, lo que ademas debe contribuir a la integracidon al proyecto de un socio estratégico que no tenga interés en rea-
lizar la inversion directa en Colombia.

Al 31 de diciembre de 2018, la inversion registrada en la sociedad Asturias Holding Sarl, asciende a un valor nominal
de EUR 6.525.000, y representa el 100% de participacién. La Compafiia fue constituida en Luxemburgo (Europa) y

Informe de Sostenibilidad y Gestion 2018

m
w0
L
)]
Q
o
0]
2
>
1]
=
o,
[0)
0
o
wn




corresponde a 6.525.000 partes sociales de valor nominal de un euro (EUR 1) cada una. Tiene por objeto principal
la adquisicidn de participaciones, en Luxemburgo o en el extranjero, en las sociedades o empresas, bajo cualquier
forma, y la gestion de las participaciones. La empresa puede, en particular, adquirir, mediante suscripcién, compra y
el intercambio o de cualquier otra manera, acciones y otros titulos de participacidén, bonos, obligaciones, certificados
de depdsito y otros instrumentos de deuda y, en general, los valores y los instrumentos financieros emitidos por
cualquier entidad publica o privada. Puede participar en la creacidn, desarrollo, gestidn y control de cualquier Compa-
fia o empresa. Ademas, puede invertir en la adquisicion y gestion de una cartera de patentes u otros derechos de
propiedad intelectual de cualquier naturaleza u origen. En direccién a ese propdsito de proteccién de la inversion,
en diciembre de 2011, la sociedad Asturias Holding Sarl, adquirié cinco (5) sociedades espaniolas, las cuales ya se
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encontraban constituidas. La participacion directa de Asturias Holding Sarl en éstas fue del 100%. Al igual que la
participacidn indirecta de Riopaila Castilla S.A. en las mismas; estas sociedades espafiolas corresponden a:

INFORMACION ADICIONAL
MONTO DE % DE DIVIDEN- | ACCIONES
o ACTIVIDAD CLASE DE
COMPANIA ECONOMICA LA INVER- PAIS TITULO PARTICIP. DOS CAU- | PIGNORA-
SION EUR INDIRECTO SADOS DAS
Bocaray Investments | La tenecia, direccion Particina-
S.L; hoy Agropecuaria | y gestion de valores | 1.111.100 € | Espana | .. Pe | 100% 0 No
Segovia S.L. representativos de los clon socia
) fondos propios de en-
Itzel Inversiones S.L.; | tjgades no residentes ) Participa-
hoy Inversiones Agri- | o territorio Espafiol, 1.326.100 € | Espana cién social 100% 0 No
colas Toledo S.L. asi como la presen-
Ontarion Holding tacion de servicios .
S.L.; hoy Agroindus- | deasesoramientoy | 4 356 100 € | Esparia P 100% 0 No
aiie ([5fzm S.IL apoyo a las entidades cion social
participadas y la colo-
Inversiones Barrien- | cacion de los recursos
tos Mendoza, Dupouy | financieros derivados Particioa-
Zuloaga Holding S.L; de las actividades 1.326.100 € | Espana | .. Pe | 100% 0 No
g “% hoy Inversiones Agri- constituidas del clon socia
Wy colas Malaga S.L. objeto social. Quedan
168 excluidas las activi-
s BT | S BTN
Sy e | ucnea de. | 1326.100¢ | espara | ZX0RE, | q00% |0 | w
S.L inversion colectiva y
mercado de valores.

La adquisicion de las tierras definidas en el Vichada, se realizé por parte de un grupo de sociedades por acciones
simplificadas (28 sociedades SAS mds una sin predio, ver relacién en Nota 34 D), sobre las cuales se designé un
mandatario para su constitucion y su posterior entrega a la sociedad inversionista extranjera.

A través de las sociedades inversionistas espafolas se realiza el pago del 100% de las acciones de las sociedades
simplificadas por acciones (SAS). En diciembre de 2011, a titulo de rendicion de cuentas, el Mandatario cedié su par-
ticipacién en las sociedades por acciones simplificadas a las sociedades inversionistas espafiolas antes mencionadas,
con lo cual Riopaila Castilla S.A., obtuvo el control sobre las sociedades por acciones simplificadas, conformando un
Grupo Empresarial, el cual se encuentra inscrito en el respectivo registro. Este registro incluye a dos (2) sociedades
SAS adicionales, las cuales fueron constituidas en enero de 2013, Agroforestal Valledolid S.A.S. y Agroforestal La
Herradura S.A.S., para un total de veintinueve (29) sociedades SAS.

Il. INVERSIONES CONTROLADAS DIRECTAMENTE

Las inversiones relacionadas, son de caracter permanente, pues la Compania no espera realizarlas en menos de 3
afnos. Las inversiones en entidades controladas directamente corresponden a:
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SOCIEDAD PAIS % PARTICIPACION
Cosecha del Valle S.A.S. Colombia 100%
Destileria Riopaila S.A.S. ZFPE Colombia 100%
Castilla Cosecha S.A. Colombia 95%
Riopaila Energia S.A.S. E.S.P. Colombia 99,99%
Riopaila Palma S.A.S Colombia 100%
Agroindustriales La Conquista S.A.S. Colombia 100%
Asturias Holding Sarl Luxemburgo 100%

IIl. METODO DE PARTICIPACION PATRIMONIAL

Al 31 de diciembre el método de participacién patrimonial, aplicado sobre las sociedades filiales es la siguiente:

SOCIEDAD % PARTICIPACION | METODO DE PARTICIPACION PATRIMONIAL $
2018 2017 VARIACION
Cosecha del Valle S.A.S. 100% (594.840) 32.554 (627.394)
Destileria Riopaila S.A.S. ZFPE 100% 14.575.659 31.981.376 (17.405.717)
Castilla Cosecha S.A. (1) 94,50% (466.264) 134.302 (600.566)
Riopaila Energia S.A.S. E.S.P. 99,99% 5.471.553 (1.210.916) 6.682.469
Riopaila Palma S.A.S. 100% (4.527.836) (1.220.089) (3.307.747)
cgroindustriales La Conquista 100% 84.219 124.571 (40.352)
Asturias Holding Sarl (2) 100% 19.610 (208.918) 228.528
SUBTOTAL 14.562.101 29.632.880 (15.070.779)
TOTAL RESULTADOS POR METODO DE
PARTICIPACION PATRIMONIAL: UTILIDAD 14.562.101 29.632.880 (15.070.779)

(1) Determinacién del método de participacion patrimonial en 2018 esta conformado por:

el Partic(i)/;acién P'\:;itcc?ggc?o'en
Pérdida del Ejercicio $ (795.155) 94,50% (751.421)
Exceso de la pérdida sobre el costo de la inversién (*) 285.157
Método de participacidn, igualado al costo de la inversién (466.264)

*Este valor se reconoce como pérdida en método de participacién patrimonial a nivel del estado financiero consolidado.

(2) Incorpora los resultados de las subordinadas (filiales extranjeras y subsidiarias nacionales), en las cuales posee con-

trol directo o indirecto, al 31 de diciembre éstas corresponden a:
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Al 31 de diciembre de

SOCIEDAD
2018 2017
Asturias Holding Sarl (Luxemburgo) $(195.343) $(179.343)

Agropecuaria Segovia (48.180) (21.849)
Inversiones Agricolas Toledo (24.179) (33.715)
Agroindustria Ibiza (23.431) (22.917)
Inversiones Agricolas Asturias (22.818) (21.922)
Inversiones Agricolas Malaga (23.068) (30.866)
Agro Veracruz S.A.S. 33.766 (1.154)
Agroforestal Acacias S.A.S. 15.568 14.649
Agroforestal Alcaravan S.A.S. 14.434 14.350
Agroforestal Bellavista S.A.S. 40.409 34.992
Agroforestal Casablanca S.A.S. 10.404 9.638
Agroforestal Ceibaverde S.A.S. (22.673) (58.224)
Agroforestal El Milagro S.A.S. (16.937) (9.909)
Agroforestal El Paraiso S.A.S. (9.995) (10.009)
Agroforestal La Herradura (6.881) (9.336)
Agroforestal La Lina S.A.S. 66.261 (35.725)
Agroforestal La Macarena S.A.S. 15.149 14.223
Agroforestal La Pradera S.A.S. 12.749 23.376
4;.} Agroforestal Las Brisas S.A.S. 13.873 16.971
170 Agroforestal Las Palmas S.A.S. 15.985 15.241
Agroforestal Llanogrande S.A.S. 16.675 14.732
Agroforestal Los Laureles S.A.S. 13.099 12.299
Agroforestal Lucerna S.A.S. 15.560 15.161
Agroforestal Mata Azul S.A.S. 13.362 12.580
Agroforestal Miraflores S.A.S. (16.075) (23.442)
Agroforestal Oriente S.A.S. 14.637 20.773
Agroforestal Puerto Lopez S.A.S. (27.404) (42.326)
Agroforestal Riogrande S.A.S. 9.337 (21.782)

Agroforestal Rotterdam S.A.S. 8.324 7.650
Agroforestal Tamanaco S.A.S. 20.726 21.250
Agroforestal Valledolid S.A.S. 52.062 21.066
Agroforestal Venezuela S.A.S. 17.697 11.247
Agroforestal Veracruz S.A.S. 8.880 10.665
Agroforestal Villa Del Sol S.A.S. 14.054 10.253
Semillas Y Alimentos S.A.S. 13.583 12.484

TOTAL $19.610 $(208.918)
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15. INSTRUMENTOS
FINANCIEROS

El 2018 y tal como se pronosticaba fue un afo dificil por
el superdvit de 9.4 MTM de azlcar y su alta volatilidad,
que supero las variaciones de 2017 tanto en el precio
internacional como para la tasa de cambio, dicha volatili-
dad en los precios del azicar se generd entre otras por la
alta produccion de la India que paso de 10.8 MTM a 13.5
MTM incrementado los inventarios mundiales, como re-
sultado de dichas cifras el gobierno mantuvo al mercado
expectante sobre decisiones de eliminar el impuesto a la
exportaciones y otorgar subsidios a aquellos productores
que decidieran exportar; caso similar a Pakistan quien
también quiso gestionar su produccién record con subsi-
dios a las exportaciones. Brasil por su parte aporto mu-
cha volatilidad al mercado con decisiones de incremento
del 12% en el precio interno del etanol haciendo mas
atractivo la produccion del alcohol antes que el azicar,
por otro lado y por tratarse de afio de elecciones el Real
alcanzo niveles 4.10, lo cual estimuld a los exportadores
de azlcar presionando fuertemente el precio a la baja
por la creciente oferta mundial, esto hizo que el precio
llegara a niveles no vistos desde el 2008 de 9.91 cent/Ib,
finalmente y no menos importante el mercado estuvo in-
fluenciado por las ventas de los fondos de especulacion
que por momentos y a falta de noticias fundamentales
eran quienes determinaban la tendencia del mercado,
también fue un generador de incertidumbre y especula-
cién la guerra comercial entre EE UU y China y su efecto

sobre el mercado de los commodities en general.

Con base en los fundamentales mencionados, se ges-
tiond el portafolio de derivados (FUTUROS, OPCIONES)
obteniendo un precio promedio para el aino de 12,06
cent/lb, por debajo del promedio de mercado de 12,24
cent/lb, cabe mencionar que el precio tuvo el alto de
15,33 cent/lb y bajo de 9,91 cent/lb, el precio de cober-
tura estuvo por debajo del presupuesto establecido para
el afno que fue de 14,50 cent/Ib.

En cuanto a la tasa de cambio también tuvo un com-
portamiento volatil que llevd la divisa a alcanzar niveles
maximos de 3,292 y minimos de 2,705, aspectos funda-
mentales como la subida de tasas de la Fed en EE. UU.,
la guerra comercial entre EE. UU. y China, y la reduccién
de los precios del petréleo por debajo de los 60 USD/ba-
rril, fueron determinantes en el movimiento del cambio
durante el 2018.

La tasa cubierta promedio para el 2.018 fue de $2.987,
superior al presupuesto de $2.872 y al mercado con $
2.956, el total cubierto fue de USD 14.835.000 de los
cuales el 81% fueron collares (compra put-venta de call)
y 19% restante en forwards non delivery.

La tabla siguiente expresa los valores razonables de los
derivados en que se encuentra comprometida la Com-
pania:

Al 31 de diciembre de
2018 2017
Activo Pasivo Activo Pasivo

Swap 0 (445.304) 0 0

Opciones - Futuros 0 (132.230) 222.546
Opciones - Divisas 1.693.061 0 0 0

Forward 233.105 0 0
SUBTOTAL $1.926.166 $(577.534) $222.546 $0
POSICION NETA $(1.348.632) $(222.546)

Los instrumentos financieros pactados por la Compania son generalmente transados en mercados organizados.

Los instrumentos derivativos tienen condiciones favorables netas (activos) o desfavorables (pasivos) como resultados

de fluctuaciones en las tasas de cambio de moneda extranjera, precio internacional de los commodities.

El monto acumulado de los valores razonables de los activos y pasivos en instrumentos derivados puede variar signi-

ficativamente en el tiempo; de conformidad con la contabilidad aplicada para instrumentos designados de cobertura,

la porcion efectiva en los cambios de valor razonable es reconocida en la partida patrimonial de los otros resultados

integrales.
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16. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre de

2018 2017
Terrenos 109.529.310 109.529.310
Construcciones en curso (1) 14.624.721 9.261.798
Magquinaria y equipo en montaje (1) 22.954.240 15.572.891
Construcciones y edificaciones (2) 129.712.401 132.814.249
Magquinaria y equipo (3) 348.897.282 340.682.355
Equipo de oficina (4) 5.914.428 5.106.551
Equipo de computo y comunicaciones (5) 13.035.084 12.656.526
Vehiculos - Flota y equipo de transporte (6) 136.111.567 116.237.839
Transporte Fluvial 77.731 77.731
Avionetas 304.590 304.590
Acueductos plantas y redes (7) 9.957.265 7.071.545
Vias (8) 11.476.689 10.445.347
Activos en transito 0 2.107.181

SUBTOTAL

$802.595.308

$761.867.913

ACTIVOS ADQUIRIDOS POR LEASING

Maquinaria y equipo 48.340.558 48.229.036

“; } Flota y equipo de transporte 1.467.052 1.467.052
W

- TOTAL ACTIVOS ADQUIRIDOS POR LEASING $49.807.610 $49.696.088

TOTAL COSTO

$852.402.918

$811.564.001

TOTAL DEPRECIACION ACUMULADA (9)

$294.607.047

$249.793.360

VALOR EN LIBROS DE PROPIEDAD, PLANTA Y

EQUIPO $561.770.641

$557.795.871

(1) La variacién corresponde principalmente a la adquisicidn de bienes y servicios de los proyectos en curso y algunas
capitalizaciones; el resumen del movimiento de las construcciones en curso y maquinaria en montaje es el siguiente:

CONCEPTO VALOR
Construcciones en curso saldo afio 2017 9.261.798
Maquinaria y Equipo en montaje saldo afio 2017 15.572.891
Saldo inicio del periodo $24.834.689
Adiciones Construcciones en curso 10.350.073
Adiciones Maquinaria y Equipo en montaje 40.337.202
Total Adiciones $50.687.275
Traslados Construcciones en curso (4.987.150)
Traslados Maquinaria y Equipo en montaje (32.955.853)
Total Traslados $(37.943.003)
Construcciones en curso saldo afio 2018 14.624.721
Maquinaria y Equipo en montaje saldo afio 2018 22.954.240
Saldo final del periodo $37.578.961
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Las Principales adiciones de construcciones en curso y maquinaria en montaje corresponde a:

PROYECTO PLANTA VALOR
Compra de 2 Alzadoras Cosecha Castilla 1.464.879
Evaporadores Eficiencia Energetica Riopaila 1.586.222
Mantenimiento mayor Fabricas Corporativo 2.056.981
Reposicion equipos Fabrica Riopaila 2.488.644
Plan Estrategico Campo (tractores, cosechadoras) Riopaila 5.064.915
Plan Estrategico Campo (tractores, cosechadoras) Castilla 2.324.487
Plan Estrategico Cosecha (tractores, cosechadoras) Riopaila 5.678.816
Plan Estrategico Cosecha (tractores, cosechadoras) Castilla 5.909.739
Cambio de Molino # 1 Riopaila 2.488.883
Tacho 3 A Castilla 2.140.177
Bascula Camionera cosecha Riopaila 937.540
Interruptores media tensién Riopaila 746.844
Turbo #4 Riopaila 897.391
Fase | Planta de Compost Veracruz 881.016
Automatizacion Fabrica Riopaila 597.220
Compra de 2 Alzadoras Cosecha Riopaila 723.114
Correccion de armonicos de red y factor fabrica Riopaila 463.095
Equipos de acero inoxidable Castilla 499.415
Reposicion motores electricos Castilla 215.577
Reposicion variadores Castilla 198.523
Equipos moviles de riego Castilla 264.282
Sistema de Bombeo Stari Riopaila 493.676
Proyecto Tamanaco (corrales ganaderos) Veracruz 512.503
Fase Il Planta de Compost Veracruz 506.525
Sostenimiento certificacion inocuidad 2018 Riopaila 525.803
Bascula Camionera cosecha Castilla 404.431
Pozo profundo hacienda Santander Castilla 412.836
Cogeneracion Castilla Castilla 731.620
Clarificador Castilla 388.091
Compra de Retroexcavadora Riopaila 421.516
Equipos de instrumentacion Castilla 547.588
Estacion bombeo y riego Zanjon Oscuro Castilla 872.800
Reparacion Curefias Molino 1 Castilla 694.024
Recuperacion Laguna y Geomembrana Riopaila 493.850
Otros 6.054.252
TOTAL $50.687.275

Principales Traslados por Capitalizaciones de construcciones en curso y maquinaria en montaje:
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PROYECTO PLANTA VALOR
Plan Estrategico Campo (tractores, cosechadoras) Riopaila (4.222.736)
Plan Estrategico Campo (tractores, cosechadoras) Castilla (1.857.138)
Plan Estrategico Cosecha (tractores, cosechadoras) Riopaila (6.353.616)
Plan Estrategico Cosecha (tractores, cosechadoras) Castilla (2.843.086)
Compra de 2 Alzadoras Cosecha Riopaila (1.464.879)
Planta de Compost Veracruz (1.438.376)
Sistema bombeo recuperacion agua del rio Cauca Castilla (3.033.809)
Mantenimiento mayor Fabricas Corporativo (2.056.981)
Evaporadores Eficiendia Energetica Riopaila (1.586.222)
Reposicion Equipos de Fabrica Riopaila (2.488.644)
Cambio de Molino #1 Riopaila (2.488.883)
Tacho 3A Castilla (2.140.177)
Planta Extractora de Aceite de Palma Veracruz (1.249.474)
Plan Choque Sigro Fase | (equipos seguridad y salud en el trabajo) Corporativo (3.968.657)
Sistema Vacio Turbogenerador 4 Riopaila (444.025)
Otros (306.300)
TOTAL $(37.943.003)

(2) La variacion en construcciones y edificaciones, corresponde principalmente a las capitalizaciones y bajas relacio-

nadas a continuacion:

oY
X

CONCEPTO PLANTA VALOR

174 Planta extractora de aceite de palma Veracruz 1.147.135

Bascula camionera cosecha Riopaila 825.035

Planta de Compost Veracruz 651.981

Sistema bombeo recuperacion agua del rio Cauca Castilla 493.850

Reposicion partes calderas Castilla 254.015

Reposicion techo bodega empaque Riopaila 250.000

Oficina gerencia de operacidénes agricolas Riopaila 326.565

Area logistica campo y cosecha Riopaila 216.499

Deterioro planta Sugranel (con efecto en Otros Resultados Integrales) Veracruz (7.697.180)

Otros 430.252

TOTAL $(3.101.848)

(3) La variacién en maquinaria y equipo corresponde principalmente a la capitalizacion y deterioro de los siguientes

proyectos:
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PROYECTO PLANTA VALOR
Sistema bombeo recuperacion agua del rio Cauca Castilla 3.033.809
Reposicion equipos de instrumentacion Castilla 1.147.594
Equipos de lzaje y altura Castilla 616.587
Plan Choque Sigro Fase | (equipos seguridad y salud en el trabajo) Castilla 1.157.500
Mantenimiento mayor Fabricas Corporativo 2.056.981
Sistema vacio turbogenerador 4 Riopaila 444.025
Tanques Aplicadores y cisterna Riopaila 300.898
Vélvula TJA para vapor Riopaila 299.835
Deterioro planta Sugranel Veracruz (1.229.279)
Otros 498.499
TOTAL $ 8.326.449
(4) La variacién en equipo de oficina, corresponde a la capitalizacién de los principales proyectos:
PROYECTO PLANTA VALOR
Montaje Oficinas Cali Santa Monica 172.996
Planta de compost (sistema de aireacion) Veracruz 483.602
Controles de acceso Riopaila 58.103
Otros 93.176
TOTAL $ 807.877
(5) La variacién en equipo de cémputo y comunicacidn, corresponde a la capitalizacion y baja de los siguientes
proyectos:
PROYECTO PLANTA VALOR
Equipos para taller Gerencia de Operaciones Agricolas Riopaila 213.534
Sistema de control PLCS SLC 505 (camaras seguridad) Castilla 198.958
Baja por donacién de equipos Castilla (188.425)
Planta Extractora de aceite de palma Veracruz 54.542
Otros 99.949
TOTAL $ 378.558
(6) La variacién en flota y equipo de transporte corresponde principalmente a la capitalizacién de los siguientes
proyectos:
PROYECTO PLANTA VALOR
Compra de 2 alzadoras de cosecha Riopaila 1.464.879
Plan Estrategico cosecha (tractores, cosechadoras) Riopaila 4.231.388
Compra de 2 alzadoras de cosecha Castilla 1.483.513
Plan Estrategico cosecha (tractores, cosechadoras) Castilla 2.735.370
Plan Estrategico campo (tractores, cosechadoras) Riopaila 7.912.356
Adquisicion cosechadoras Riopaila 933.429
Adquisicion excavadora caterpillar Riopaila 431.064
Tanques Aplicadores y cisterna Riopaila 109.020
Otros 572.709
TOTAL $19.873.728

Informe de Sostenibilidad y Gestion 2018
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(7) La variacion en acueductos, plantas y redes, corresponde principalmente a la capitalizacion de los siguientes

proyectos:
PROYECTO PLANTA VALOR
Sistema bombeo recuperacion agua del rio Cauca Castilla 2.675.420
Sistema de riego hacienda los Ranchos Castilla 123.994
Otros 86.306
TOTAL $ 2.885.720

(8) La variacidn en vias, corresponde principalmente a la capitalizacién de los siguientes proyectos y deterioro de

algunos como:

PROYECTO PLANTA VALOR
Construccion de vias Veracruz 712.508
Vias obra salida La Conquista 481.037
Deterioro planta Sugranel (con efecto en Otros Resultados Integrales) Veracruz (210.000)
Otros 47.797
TOTAL $1.031.342

(9) El detalle de la depreciacion es el siguiente: Al 31 de diciembre de

DEPRECIACION ACUMULADA 2018 2017
Construcciones y edificaciones $24.735.444 $18.074.561
Maquinaria y equipo 166.689.169 145.818.650
Equipo de Oficina 2.949.288 2.535.536
Equipo de computacién y comunicacién 11.639.821 10.922.842
Flota y equipo de transporte 62.380.252 49.275.198
Flota y equipo fluvial 28.933 23.751
Flota y equipo aéreo 216.175 206.871
Acueductos, plantas y redes 4.747.604 4.076.629
Vias 5.776.892 4.834.686
SUBTOTAL $279.163.578 $235.768.724

DEPRECIACION ACTIVOS ADQUIRIDOS POR LEASING

Maquinaria y equipo 14.265.793 12.926.613
Flota y equipo de transporte 1.177.676 1.098.023
TOTAL ACTIVOS ADQUIRIDOS POR LEASING $15.443.469 $14.024.636

TOTAL

$294.607.047

$249.793.360

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla




El movimiento de la propiedad, planta y equipo se detalla a continuacién:

Gasto Adiciones Bajas o
Descripcidn Dic-31-17 Depreciacion y Ajustes Traslados Deterioro Dic-31-18
Ene - Dic (b) (a)

Terrenos 109.529.310 0 0 0 0 109.529.310
ES:;Z"“CC'O”GS en 9.261.798 0 10.350.073 (4.987.150) 0 14.624.721
Maquinaria y equipo | 15 575 gg1 0 40.337.202 | (32.955.853) 0 22.954.240
en montaje

Construcciones y 132.814.249 0 115.277 4.987.150 (8.204.275) 129.712.401
edificaciones (a)

Maquinaria y 388.911.391 0 2.055.101 7.500.627 (1.229.279) | 397.237.840
equipo (a)

Equipo de oficina 5.106.551 0 0 807.877 0 5.914.428
Equipo de computo 12.656.526 0 0 566.983 (188.425) 13.035.084
Yy comunicaciones

Flota y equipo de 117.704.891 0 971.422 19.953.304 | (1.050.998) | 137.578.619
transporte
Transporte Fluvial 77.731 0 77.731
Avionetas 304.590 0 0 0 0 304.590
Acueductos plantas 7.071.545 0 0 2.885.720 0 9.957.265
y redes
Vias (a) 10.445.347 0 0 1.241.342 (210.000) 11.476.689
Activos en transito

(fuera del modulo) 2.107.181 0 (2.107.181) 0 0 0
Subtotal costo $811.564.001 $0 $51.721.894 $0 (10.882.977) | $852.402.918
activos fijos

Depreciacién Acumulada

Construcciones y 18.074.561 7.517.850 0 0 (856.967) 24.735.444
edificaciones

?S;”‘q“i”a”a yequipo | 156745263 | 20.547.258 2.056.980 (89.181) (305.358) 180.954.962
Equipo de oficina 2.535.536 413.752 0 0 0 2.949.288
Equipo de computo 10.922.842 905.404 0 0 (188.425) 11.639.821
Yy comunicaciones
tF'Ota s 50.373.221 13.368.962 0 0 (184.255) 63.557.928
ransporte
Transporte Fluvial 23.751 5.182 0 28.933
Avionetas 206.871 9.304 0 0 0 216.175
Acueductos plantas 4.076.629 581.794 0 89.181 0 4.747.604
y redes
\C’I'g‘rf de comunica- 4.834.686 951.751 0 0 (9.545) 5.776.892
Subtotal deprecia- | 519 793 360 | 44.301.257 | 2.056.980 (0) (1.544.550) | 294.607.047
cion acumulada
Total activos fijos $561.770.641 | (44.301.257) | $49.664.914 $0 (9.338.427) | $557.795.871
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Los elementos de propiedad planta y equipo que se tienen en calidad de garantia, se encuentran detallados en la
nota N° 18 de obligaciones financieras.

(a) Deterioro aplicado a la Planta de granos Sugranel durante 2018:

CONCEPTO VALOR CON EFECTO EN:
Construcciones y edificaciones 7.347.308 Otros resultados integrales
Maquinaria y Equipos 923.921 Otros gastos, ver Nota N°32
Via Interna de la planta 200.455 Otros resultados integrales
Total $8.471.684

(b) Mayor valor de mantenimiento de la fabrica durante el segundo semestre de 2018, por $2.056.980.

ACTIVOS RECIBIDOS EN LEASING

DESCRIPCION
(LEASING FINANCIERO)

VALOR
INICIAL

PLAZO

CUOTAS
PENDIENTES

VALOR
PENDIENTE

FECHA
VENCIMIENTO

Bascula electronica 80 TON
(Planta Castilla)

Caldera Babcok and Wilcox
(Planta Castilla)

Centrifuga automatica Western
48x316.2 (Planta Riopaila)

Conductor de Cana principal
(Planta Castilla)

Filtro cachaza #5 (Planta Cas-
tilla)

Mesa alimetadora de cana (Plan-
ta Riopaila)

Molino #1 Fletcher and
Stewar-T (Planta Riopaila)

Molino #4 Fletcher and
Stewar-T (Planta Riopaila)

Turbogenerador Westinghouse
de 350 (Planta Riopaila)

$ 24.996.538

120 meses

33

$11.933.773

2021/09/16

El cdnon mensual es de $354.055 y su opcidn de compra es del 1%.($249,965)

DESCRIPCION (LEASING
FINANCIERO)

VALOR
INICIAL

PLAZO

CUOTAS
PENDIENTES

VALOR
PENDIENTE

FECHA
VENCIMIENTO

Camioneta Nissan Mode-
lo 2016 placa JFW 899

$ 97.900

36 meses

9

$ 34.546

2019/09/27

El cdnon mensual es de $2.750 y su opcién es del 10% ($9.790)

DESCRIPCION (LEASING OPERATIVO)

PLAZO

CUOTAS
PENDIENTES

VALOR
PENDIENTE

FECHA
VENCIMIENTO

Ref: IT 83520 TCDT 121314

Cosechadora John Deere 3.520 sobre orugas-2014

60 meses

4

$51.524

2019/04/16

El canon es de $12.881 y la opcidén de compra es del 30% del total del Leasing.

DESCRIPCION (LEASING OPERATIVO)

PLAZO

CUOTAS
PENDIENTES

VALOR
PENDIENTE

FECHA
VENCIMIENTO

Ref: IT 83520 TJET 21506

Cosechadora John Deere 3.520 sobre orugas-2014

60 meses

13

$ 202.709

2020/01/16

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla




El cdon es de $15.593 y la opcién de compra es del 30% del total del Leasing. m
&
Q
CUOTAS VALOR FECHA o
DESCRIPCION (LEASING OPERATIVO) PLAZO PENDIENTES PENDIENTE VENCIMIENTO §
Q
Cosechadora John Deere 3.520 sobre orugas-2014 3
Ref- BO0O7600 60 meses 24 $ 379.333 2021/02/01 g
(%]
El cdnon es de $15.805 y la opcién de compra es del 30% del total del Leasing.
CUOTAS VALOR FECHA
DESCRIPCION (LEASING OPERATIVO) PLAZO PENDIENTES PENDIENTE VENCIMIENTO
Vehiculos - Empleados y Operacién 60 meses 53 $ 4.064.324 2023/05/30

Corresponde a 62 vehiculos del personal administrativo y 32 vehiculos de la operacién en arrendamientos con
Renting Itad y Renting Colombia.

17. ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

El impuesto diferido (neto) resultado de computar los saldos deducibles e imponibles al cierre del ejercicio 2018

ascienden a $(30.932.113) (crédito o imponible). El resumen es como sigue:

Al 31 de diciembre de

2018 2017
Impuestos diferidos activos $158.455.036 $116.739.476
Impuestos diferidos pasivos (189.387.149) (192.678.235)

IMPUESTOS DIFERIDOS (PASIVOS) ACTIVOS NETO

$(30.932.113)

$(75.938.759)

El movimiento neto de los impuestos diferidos durante el periodo es el siguiente:

Movimiento durante el periodo

2018 2017 #
Saldos al 1 de enero $(75.938.759) $(78.157.836) e
Crédito al estado de resultados 40.960.901 12.261.242 e
Cargo a los otros resultados integrales 4.045.746 (10.042.165)
Saldo al 31 de diciembre $(30.932.113) $(75.938.759)

El detalle del movimiento de los impuestos diferidos activos y pasivos durante el periodo, con cargo al estado de
resultados integrales y aquellos que se presentan en el estado de otros resultados integrales y que no implican un

reconocimiento de flujos de efectivo en favor del estado, son los siguientes:

Impuestos diferidos Semovientes R Depreciacion . Otras‘ TOTAL
activos planta y equipo diferencias

2:';‘810'7‘*“” alldeenero | 44 587869 $64.254.322 50 $7.278.695 $73.120.886
Creels Camel el esizelode | e pay 2.971.682 24.705.381 10.115.267 38.354.411
resultados
Crédito (Cargo) a los otros
resultados 4.491.883 615.078 157.218 5.264.179
integrales
3:'281"“7'31 e elidtemae $2.149.950 $67.226.004 $24.705.381 $17.393.962 $116.739.476
Crédito (Cargo) al estado de (344.314) (1.221.200) (835.807) 33.274.531 30.873.210
resultados (*)
Crédito (Cargo) a los otros
resultados 0 (1.031.621) 561.871 11.312.100 10.842.350
integrales
3:"2’81“‘5'; 31 de diciembre $1.805.636 $64.973.183 $24.431.445 $61.980.593 $158.455.036
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(*) Para efectos de la determinacidn del impuesto diferido deducible o imponible, se ha considerado lo dispuesto por
la NIC 12 Impuestos sobre las ganancias, la cual contempla la evaluacién individual de los activos y pasivos registra-
dos por la Compaiiia al cierre del ejercicio, y sobre los cuales se debe determinar si el resultado de su comparacion
contra las bases fiscales arroja una diferencia que se considere de tipo temporario, y por ende si ésta pudiera dar
lugar a pagos fiscales futuros mayores (o menores) de los que se tendrian si su recuperacién no tuviera consecuen-
cias fiscales.

Esta Norma incluye el reconocimiento de activos por impuestos diferidos que aparecen ligados a pérdidas y créditos
fiscales no utilizados. La norma considera que se podra reconocer un activo por impuestos diferidos, por causa de
las diferencias temporarias deducibles provenientes de pérdidas fiscales, en la medida en que resulte probable que
la entidad disponga de ganancias fiscales futuras contra las que cargar esas diferencias temporarias deducibles.

Conforme a lo dispuesto por la citada norma, la Compania ha considerado el reconocimiento de un impuesto diferido
deducible, determinado sobre las pérdidas fiscales, dado que éstas otorgan el a ser consideradas como deducibles
en el tiempo a través de la imputacion directa a las rentas liquidas gravables que se generen en futuros periodos.

Para la cuantificacién del impuesto diferido deducible generado a partir de las pérdidas fiscales, la Compania ha toma-
do como punto de partida la utilidad neta (NIIF) incluida en las proyecciones financieras oficiales de los préximos cin-
co (5) anos, y ha determinado el potencial de aplicacion de deducibilidad de las pérdidas fiscales a dichas utilidades,
de tal forma que se pueda estimar el impuesto diferido deducible que se materializaria en dicho periodo. Este mismo
procedimiento fue aplicado al cierre del ejercicio 2017, y arrojé un ajuste por un valor total de $5.904 millones como
reconocimiento del impuesto diferido asociado a las pérdidas fiscales que potencialmente se aplicaria durante los
siguientes cinco (5) anos, y el cual fue reconocido al cierre de dicho ejercicio contable. Aplicado este procedimiento
al corte de diciembre de 2018, el resultado obtenido es de un impuesto diferido deducible por pérdidas fiscales por
valor total de $40.462. Millones, y una vez descontado el valor reconocido en 2017, se obtiene un ajuste neto del
orden de $34.558. Millones, el cual fue registrado al cierre del 31 de diciembre de 2018 con contrapartida crédito al
resultado del ejercicio en la cuenta de gasto por impuesto diferido.

Impuesto§ ez Inversiones Propiedad_, Depreciacién . Otras_ TOTAL
pasivos planta y equipo diferencias

Saldo Credito al 1 de $2.628.331 s0| $150.148.758| $(1.498.367)| $151.278.722
enero de 2017
Gt ereslite) ol sl (530) 1.115.752 20.964.861 4.013.086 26.093.169
de resultados
Cargo (crédito) a los
otros resultados inte- 300.300 15.055.142 205.131 (254.229) 15.306.344
grales
gg'ggf‘; 31 dediciembre | +5 958 101| $16.170.894| $171.318.750 $2.260.490 | $192.678.235
Cargo (crédito) al estado 0 (483.050) (9.089.577) (515.064) |  (10.087.691)
de resultados
Cargo (crédito) a los
otros resultados inte- 0 (3.700.030) (1.215.728) 11.712.363 6.796.605
grales
3:';'8%31 de diciembre | «> 958 101| $11.987.814| $161.013.445| $13.457.789| $189.387.149

Con respecto al reconocimiento del importe del activo por impuestos diferidos, toda vez que la Compafia evidencia
la realizacién del mismo con los importes de los impuestos diferidos pasivos, presentdndose un efecto neto con
cargo al estado resultados integrales, ya que estd inherente la expectativa que se recuperard el primero o liquidara el
segundo, por los valores en libros que figuran en las correspondientes partidas.

A su vez, se han reconocido impuestos diferidos activos y pasivos y sus efectos impositivos por fuera del resultado,
es decir, contra otro resultado integral o directamente en el patrimonio, toda vez que su origen obedece al momento
de la adopcidn en la implementacion de las normas técnicas del orden contable.

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla



18. OBLIGACIONES FINANCIERAS

Esta cuenta se descompone como sigue:

2018 2017
A. CORRIENTE
Sobregiros bancarios tasa promedio 12% EA $19.379.622 $27.607.319
Bancos Nacionales: Préstamos en moneda funcional; interés
anual promedio del 7,38% pagaderos por trimestre vencido B B8, “e B
Companiias de financiamiento comercial: Operacién lease-
back tasa de interés DTF (TA) + 4.0 mes vencido y operacién 4.013.470 3.658.808
leasing DTF(EA) + 5,30% MV
TOTAL CORRIENTE $90.978.796 $77.424.079

Esta cuenta se descompone como sigue:

B. NO CORRIENTE

Al 31 de diciembre

2018

2017

Bancos Nacionales: Préstamos en moneda funcional, interés
anual promedio del 7,38% pagaderos por trimestre vencido

$372.583.612

$359.851.725

Compaiiias de financiamiento comercial: Operacidn leaseback
tasa de interés DTF (TA) + 4,0 mes vencido y operacion lea-
sing DTF(EA) + 5,30% MV

7.954.849

11.946.161

TOTAL NO CORRIENTE

$380.538.461

$371.797.886

TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS

$471.517.257

$449.221.965
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Los intereses causados sobre obligaciones a diciembre 31 de 2018 y de 2017, ascendieron a la suma de $33.565.178 qu;’
y $31.315.283, respectivamente, los cuales se cargaron a los resultados del ejercicio (ver nota N° 30) ANy

Las obligaciones financieras corresponden a los compromisos contraidos con establecimientos de crédito, y de otras

181

instituciones financieras del pais o del exterior. Los pasivos financieros se miden posteriormente a costo amortizado,

usando el método de interés efectivo, ademas los pasivos financieros en moneda extranjera una vez calculado dicho

costo se ajustan por diferencia en cambio. El total del costo amortizado calculado en el periodo 2018 y 2017 asciende

a $(1.038.569) y $821.894, respectivamente, (ver nota N° 30)

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre

ENTIDADES FINANCIERAS 2018 2017

Banco de Bogota S.A. $120.205.160 $123.952.040
Bancolombia S.A. 97.980.030 95.542.809
Banco Davivienda S.A. $97.277.219 89.558.295
Banco Popular S.A. 12.075.012 40.008.952
Banco de Santander 29.148.694 0
BBVA Banco Ganadero 67.777.049 34.619.142
Itai BBA Colombia 46.196.944 56.006.597
Banco de Occidente - credencial 0 9.534.130
Servicios Financieros SA 857.149 0
TOTAL $471.517.257 $449.221.965
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Los instalamentos de deuda correspondientes a los cinco (5) afios siguientes son:

Al 31 de diciembre

2018 2017
2018 0 77.424.079
2019 90.978.796 24.181.248
2020 96.265.605 62.705.630
2021 58.244.381 58.187.714
2022 52.467.683 52.467.683
2023 y mas 173.560.792 174.255.611
TOTAL $471.517.257 $449.221.965

EID.T.F. al 31 de diciembre de 2018 es de 4,54% efectivo anual. Las obligaciones financieras estan garantizadas con

pagarés, cartas de compromiso de exportacion, contratos de arrendamiento leasing, y ademas se tienen las siguien-

tes garantias reales:

Al 31 de diciembre

ACTIVOS DADOS EN GARANTIA 2018 2017
Terrenos (1) $85.968.400 $85.968.400
Edificaciones (2) 102.118.815 102.118.815

TOTAL

$188.087.215

$188.087.215

(1) Este valor comprende:

“;ﬂ” Al 31 de diciembre
182 2018 2017
Planta Castilla $3.341.938 $3.341.938
Avelina Lote B 41.611.550 41.611.550
Lote Bocatoma 189.360 189.360
Paila Abajo 2 Lote A 238.863 238.863
Riopaila A1 Lote 1A 16.539.063 16.539.063
Planta Riopaila 2.531.250 2.531.250
Riopaila B Lote 1 19.528.238 19.528.238
Lote D Comba 1.988.138 1.988.138
Total Terrenos $85.968.400 $85.968.400

(2) Este valor comprende:

Al 31 de diciembre

2018 2017
Industriales $79.614.580 $79.614.580
Oficinas 1.817.005 1.817.005
Vivienda Urbana 13.547.960 13.547.960
Institucionales 7.139.270 7.139.270
Total Edificaciones $102.118.815 $102.118.815
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19. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS

POR PAGAR
A. DE MATERIA PRIMA

Corresponde principalmente a liquidaciones a favor de proveedores de cafia, generadas en los diferentes tipos de
contratos de proveeduria, También incluye la reliquidacion del precio de las cafas cosechadas en el afio, con base en

los resultados finales del precio neto de exportacién y de los respectivos mercados:

Al 31 de diciembre

2018 2017
Proveedores de cafia $51.943.007 $46.527.291
SUBTOTAL $51.943.007 $46.527.291
Las partidas mas representativas con corte a diciembre se relacionan con:
Al 31 de diciembre
Razén Social 2018 2017
Riopaila Agricola S.A. $12.122.290 $9.652.303
Castilla Agricola S.A. 11.077.375 9.383.592
Ingenio Risaralda S.A. 2.764.810 30.132
Otros 25.978.532 27.461.264
$51.943.007 $46.527.291
B. PROVEEDORES Y CONTRATISTAS DEL COMERCIO
Esta cuenta se descompone como sigue:
Al 31 de diciembre
2018 2017
Nacionales (1) $43.613.880 $31.152.077
Del exterior (2) 1.299.665 3.115.880
SUBTOTAL $44.913.545 $34.267.957
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(1) Las cuentas por pagar mas representativas corresponden a IMECOL por valor de $1.993.532 en 2018 (2017 -
$1.787,386) por compra de tractores y vagones y a TERPEL por compra de combustibles por valor de $3.370.472 en

2018 (2017 - $1.620.564).

(2) La cuenta por pagar mas representativa con proveedores del exterior para 2018, corresponde al reproceso de
descontaminacién de azucar al proveedor TATE & LYLE SUGARS por valor de $654.184. En 2017, la cuenta por pagar
mas representativa fue con INDUSTRIAS JHON DEERE por valor de $2.850.329.

C. COSTOS Y GASTOS POR PAGAR

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre
2018 2017

Costos y gastos por pagar (seguros, intereses, honorarios, $88.100.900 $64.847.906
gastos de comercializacion, fletes) (1)

Dividendos decretados por pagar 44 6.246.039
Retencién y aportes de némina 4.503.628 3.484.745
Acreedores varios 2.476.840 422.430
SUBTOTAL 95.081.412 $75.001.120
TOTAL CORRIENTE $191.937.975 $155.796.368
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(1) El detalle de los costos y gastos por pagar es el siguiente:

CONCEPTO 2018 2017
Acreedores oficiales 0 $3.021.991 $18.194
Aportes y contribuciones 1.877 10.418
Arrendamientos " 1.310.227 151.599
Capacitaciones y seminarios 15.060 0
Contratista operacion o 11.377.533 8.368.522
Deudas con accionistas o socios 181 181
Deudas con directores 15.321 34.209
Futuros 2.550.539 88.603
Gastos bancarios 236.432 59.009
Gastos legales y notariales 74.441 14.097
Honorarios y comisiones ) 5.709.152 3.056.277
Obras civiles 1.721.114 2.214.844
Otros costos por pagar ) 41.327.578 39.970.091
Peajes 392 1.037
Retenciones y aptes.de nomina-salud 951.285 583.277
Seguros (Devolucién exclusién Maquinaria) (93.381) 11.805
Servicios de comedor y hoteles 387.953 295.663
Servicios publicos 274.514 11.543
Servicios tecnicos y mantenimiento (V1) 10.797.807 4.266.211
Tiquetes aereos 0 593
Transporte (Vi) 8.420.894 5.691.733
SUBTOTAL $ 88.100.910 $ 64.847.906

() Corresponden a acreencias con entidades de control,
los principales rubros se discriminan de la siguiente for-
ma:

- DIAN, por concepto de declaracién de retencidn en la
fuente del mes de noviembre por valor de $2.456.324.
- CVC, por concepto de captacién de aguas por valor de
$219.149.

- ASORUT, por concepto de captacién de aguas por valor
de $165.076.

(1) Las siguientes son las partidas mds representativas:
- Renting Colombia S.A.S., por concepto de renting de
vehiculos de administracién y operacién por valor de
$434.563.

- Carvajal Propiedades e Inversiones, por concepto de
arrendamiento oficinas en Santa Mdnica de los meses
de noviembre y diciembre por valor de $289.105.

- Itat Corpbanca Colombia S.A., por concepto de ren-
ting de vehiculos administracién y operacién por valor

de $196.382.

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla

(111) Acreencias por concepto de servicios de la operacidn
de campo, cosecha, maquinaria, los principales rubros se
discriminan de la siguiente forma:

- Serviagricola, por valor de $1.373.212 por concepto de
servicio transporte de cana.

- Servicios de Seguridad Industrial, por valor de $802.674
por concepto de servicios de vigilancia.

- Agriservicios del Valle S.A.S., por valor de $777.657
por concepto de labores de campo.

- Maquinaria Zwein S.A.S., por valor de $756.550 por
concepto de servicios de mantenimiento de lagunas y
alquiler de maquinaria de campo.

- Colpozos S.A.S., $582.547 por concepto de sistema
de riego.

- Sintrariopaila, $553.166 por concepto de servicios agri-
colas de cosecha manual y mecanizada.

- Servigral Pradera, $535.632 por servicios de control de
malezas.

(IV) Acreencias por concepto de honorarios y comisio-
nes, los principales rubros se discriminan de la siguiente
forma:



- Sonda de Colombia S.A., por valor de $683.761 correspondiente a hosting y comunicaciones.
- Aquila Pacifico S.A.S., por valor de $907.060 correspondiente asesoria técnica.
- CIAMSA, por comisiones y servicios de exportaciones por valor de $1.872.808.

(V) Las siguientes son las partidas mas representativas:

- Superintendencia de Industria y Comercio por la multa seguin resolucién N° 80847 del 07 de octubre de 2015 y el
acuerdo de pago del auto N° 7895, $14.1980.332.

- Grupo Factoring de Occidente de correspondiente por negociacién de facturas de proveedores, $4.379.295.

- Asocaia por concepto de FEPA y cuotas de sostenimiento, $2.741.784

- Patrimonios Auténomos por Cesién de Derechos Econdmicos por parte de proveedores y contratistas, $2.912.806.
- CENICANA por concepto de donaciones, $965.556.

(VI) Corresponde a los servicios de mantenimiento de la fibrica y servicios técnicos, los principales rubros corres-
ponden a:

- Imecol, por concepto de mantenimiento de equipos de cosecha por valor $2.411.642.

- Industrias de Pacifico, por concepto de montajes de fabrica por valor de $ 1.059.285.

(VII) Acreencia por concepto de transporte de personal, transporte de fletes y acarreos, y transporte de azicar y miel,
los principales rubros corresponden a:

- B&S Integral de Carga S.A.S., por valor de $1.929.270 por concepto de transporte de azlcar.

- Invertrans RGM S.A.S., por valor de $1.452.359 por concepto de transporte de cana.

- Consorcio Alianza, por valor de $726.860 por concepto de transporte de personal.

- TG Logistica S.A., por valor de $566.198 por concepto de transporte de azlcar.

- Cooperativa de Transportadores, por valor de $448.462 por concepto de transporte de cachaza.

- Megacarga Express Ltda., por valor de $427.367 por concepto de transporte de azlcar.

D. COSTOS Y GASTOS POR PAGAR NO CORRIENTE "
. vl
Esta cuenta se descompone como sigue: wi
Al 31 de diciembre 185
NO CORRIENTE 2018 2017
Gastos generales por pagar (1) 26.146 126.146
Cuentas por pagar a extrabajadores 0 13.600
TOTAL NO CORRIENTE $26.146 $139.746

(1) Este valor corresponde a la compra de ultralivianos al proveedor Servicios Aéreos Especiales, en la cual se esta-
blece garantia de la operacidn por dicho proveedor (sistema de riego).

20. CUENTAS POR PAGAR PARTES RELACIONADAS Y
ASOCIADAS

Corresponde a los saldos adeudados a las sociedades vinculadas:

A. CORRIENTE

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre

2018 2017
Cuentas por pagar a vinculadas (1) 27.455.395 23.232.692
TOTAL $27.455.395 $23.232.692

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2018
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(1) Las cuentas por pagar a vinculadas corresponden a:

Al 31 de diciembre

SOCIEDADES RECEPTORAS PRESTAMO

SOCIEDADES CONCEPTO 2018 2017
SRS e (Comguie Servicios agricolas $475.396 $632.653
Servicio corte de cafia 2.254.139 1.222.129
Cosecha del Valle S.A.S. Servicios Varios 3.701 0
Préstamos 0 396.296
Servicio corte de cana 995.299 871.390

Castilla Cosecha S.A.
Préstamos 0 56.440
Vinaza y alcqhol 0 1.336.524

anhidro
Servigio de Maquila 15.187.974 0
o, i Vinaza y alcohol
Destileria Riopaila ZFPE S.A.S.

Préstamos 5.545.532 13.569.913
Intereses 112040 576.666
Asesoria técnica 9.268 14.841
Servicios agricolas 0 54.432

Riopaila Palma S.A.S.
Fruto de Palma 249.652 216.708
Riopaila Energia S.A.S. E.S.P. Energia 0 2.026.893
Sociedades S.A.S. (Altillanura) Arrendamiento tierras 2.622.394 2.257.807
me TOTAL $27.455.395 $23.232.692

%é-':,”
86 B. NO CORRIENTE
Esta cuenta se descompone como sigue:
Al 31 de diciembre de
SOCIEDADES CONCEPTO 2018 2017
Destileria Riopaila ZFPE S.A.S. Préstamos $0 $1.419.673
Sociedades S.A.S. (Altillanura) P 489.077 489.077
recibido
TOTAL $489.077 $1.908.750
Durante el ailo 2018, se cobraron intereses a las siguientes tasas:
TASA E.A

1ER SEMESTRE

2DO SEMESTRE

Castilla Cosecha 4,46% 4,39%
Cosecha del Valle 4,46% 4,39%
Otras Vinculadas 7,89% 6,43%

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla




21. PROVISIONES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre de
2018 2017

Calculo actuarial (1) $ 2.836.939 $ 2.622.675
Salarios por pagar 123.696 564.827
Cesantias (2) 4.613.418 3.983.427
Intereses sobre cesantias 739.201 788.012
Vacaciones por pagar 3.953.485 3.852.338
Prima de vacaciones 1.527.960 1.589.989
Prestaciones liquidadas, en tesoreria 920.000 785.552
TOTAL CORRIENTE $14.714.699 $14.186.820
No Corriente

Calculo actuarial (1) $ 22.875.072 $ 23.466.378
Cesantias (2) 1.439.891 2.655.618
TOTAL NO CORRIENTE $24.314.963 $26.121.996

(1) CALCULO ACTUARIAL
PENSIONES DE JUBILACION

La obligacidn por pensiones de jubilacion representa el valor presente, de todas las mesadas que la Compania de-
bera cancelar en un futuro a aquellos trabajadores o beneficiarios de estos, que cumplan ciertos requisitos de ley en
cuanto a edad, tiempo de servicio y otros, determinado con base en estudios actuariales.

Con la Ley 100 de 1993, en vigencia a partir del 01 de abril de 1994, la Compafia cubre su obligaciéon pensional a
través del pago de aportes al Instituto de Seguros Sociales (En liquidacidn, a partir del 1° de octubre de 2012 la Nueva
Administradora del régimen de prima media con prestacion definida es Colpensiones), y a los Fondos Privados de
Pensiones, en los términos y condiciones contemplados en dicha ley.

Aquellos empleados que al 31 de marzo de 1994 tenian mas de 40 afos (hombres) o 35 afios (mujeres) y mas de 15
afos de servicio, quedaron cubiertos con un régimen especial de transicidn consistente en la obtencién del beneficio
de pensidn en las condiciones vigentes antes del 01 de Abril de 1994.

Para los empleados cubiertos por el régimen pensional establecido por la ley anterior, la Compaiiia realiza el pago, y
determina y registra su pasivo pensional de la siguiente forma:

DETERMINACION DEL PASIVO PARA EMPLEADOS PENSIONADOS

Durante el afo, la Compafiia realiza el pago de las mesadas, de acuerdo con la legislacion vigente. Para dar cumpli-
miento especifico al marco regulatorio contable vigente (Adopcién de NIIF - Norma internacional de contabilidad N°
19, revisada en 2011), se prepara un estudio actuarial con base en una serie de hipdtesis econémicas y demograficas
(Tasa de descuento, inflacidn, tasa de incremento de pensiones, edad de retiro, mortalidad) las cuales permiten esti-
mar el valor presente de las obligaciones pensionales. Al 31 de diciembre de 2018, el valor del calculo actuarial por
pensiones de jubilacién asciende a $25.712 millones.

De manera simultanea, anualmente se prepara un estudio actuarial para actualizar el valor de su obligacién pensional,

y amortiza dicha obligacién de acuerdo con los porcentajes fijados, en concordancia con las normas fiscales. Al 31 de
diciembre, y solo para efectos fiscales, la Compaiiia ha amortizado un 91,05% de dicho célculo actuarial de jubilados.

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2018
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METODO ACTUARIAL USADO

De acuerdo con el informe del estudio, el célculo corresponde al estimado de la situacidn financiera del plan en una
fecha especifica. No predice la situacidn financiera futura del plan ni su capacidad para pagar los beneficios futuros.
Con el transcurrir del tiempo, el costo total del plan dependera de un nimero de factores, incluyendo el monto de
los beneficios pagados, el nimero de personas que reciben los beneficios, los gastos administrativos del plan y los
rendimientos obtenidos por los activos destinados para el pago de beneficios, segin aplique. Estos montos y demds
variables son inciertos y desconocidos al momento de la valoracién y Gnicamente se predicen de tal forma que estén
en un rango razonable de posibilidad. El informe actuarial también resalta que, dado que no es factible o practico
modelar todas las variables, es posible haber usado informacién resumida, estimada, o simplificada para algunos ca-
sos, con el fin de facilitar la modelacidn de eventos futuros en una forma eficiente, asi como haber excluido factores
o informacién que, a juicio del Actuario, no afecta significativamente los resultados de la valoracién. De acuerdo con
dicho informe, el uso de las mencionadas técnicas de simplificacién, no afectan la razonabilidad de los resultados de
la valoracidén actuarial para el plan. A continuacién, se resumen los resultados obtenidos de la valoracién:

El informe resalta que los pasivos y el costo de los servicios del periodo corriente se calcularon utilizando el método
denominado “Unidad de Crédito Proyectado”. Bajo este método consiste en cuantificar los beneficios de cada parti-
cipante en el plan a medida que se tiene derecho sobre ellos, teniendo en cuenta los incrementos futuros de salario y
la férmula del plan para la asignacion de beneficios. Por lo tanto, el beneficio total estimado al que cada participante
se espera que tenga derecho al separarse de la empresa se divide en unidades, cada una asociada con un afio de
servicio acreditado, ya sea pasado o futuro.

La valoracién se realiza individualmente para cada jubilado. Mediante la aplicacién de las hipdtesis actuariales, se
calcula el monto del beneficio proyectado que depende de la fecha estimada de separacién, el servicio acreditado y
el salario en el momento del hecho causante.

El beneficio estimado al que tiene derecho un individuo, para efectos de una valoracién asociada a una fecha de se-
paracion, corresponde al beneficio descrito en el plan calculado con el salario proyectado para el beneficio a la fecha
de separacion esperada.

El beneficio atribuido por el servicio prestado durante un periodo es la diferencia entre la obligacion de la valoracion
al final del periodo menos la obligacidn al inicio del periodo, es decir a la fecha de la valoracién. Por lo tanto, la obli-
gacién por beneficios definidos del plan al 31 de diciembre de 2018 se calcula aplicando, sobre la cuantia total del
beneficio estimado, la proporcidn existente entre el servicio acreditado a la fecha de medicién y el servicio total que
alcanzard cada participante a la fecha de separacidén esperada. La obligacién por beneficios definidos del plan es la
suma de la obligacién de cada individuo a la fecha de medicidn, y el costo de los servicios del periodo corriente del
plan se calcula como la suma de los costos de los servicios individuales del periodo corriente.

Las principales hipdtesis econémicas y demograficas utilizadas en la valoracién corresponden a:

Hipdtesis utilizadas para determinar las obligaciones . . . .
por beneficios definidos Al 31 de diciembre 2018 Al 31 de diciembre 2017

Tasa de descuento 7 6,75

Tasa de incremento de pensiones 3,5 3,5

Inflacion 3,5 3,5
Hombres 62 afios Hombres 62 afios

Edad de retiro
Mujeres 57 afios Mujeres 57 afos

Segun tabla de hipétesis demografica, partiendo de 30 afos
Mortalidad (hombres 0,084%, mujeres 0,047%) y finalizando en 110 anos
(hombres 100%, mujeres 100%).

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla



INFORMACION DE LOS PARTICIPANTES DEL PLAN

La obligacién por beneficios definidos al 31 de diciembre de 2018 y el costo estimado para el afo fiscal que finaliza

el 31 de diciembre de 2019, estan basados en:

Personal jubilado y beneficiario LA El] d;(ﬂigembre e dfo(:i;iembre
Numero de personas 276 285
Pensién anual promedio, en $ 9.853.359 9.302.304
Edad promedio 80,50 79,89

RESERVA ACTUARIAL

Conforme al estudio actuarial y a la aplicacién de la metodologia de amortizacién de la normatividad vigente, la cual
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contempla que ésta se actualice al 100% del resultado del estudio, la reserva actuarial al 31 de diciembre de 2018
asciende a $25.712 millones. Este valor representa un decremento del 1,45% con respecto del valor de la reserva

del afio inmediatamente anterior. Al 31 de diciembre de
2018 2017
Célculo actuarial pensiones de jubilacion $ 25.712.011| $ 26.089.053
Pensiones de jubilacién amortizadas 25.712.011 26.089.053
Porcentaje amortizado 100% 100%
Al 31 de diciembre de
2018 2017
Porcién corriente S 2.836.939| 3 2.622.675
Porcién no corriente 22.875.072 23.466.378
Subtotal $ 25.712.011 | s 26.089.053 w;.i'
El valor registrado en gastos por pensiones de jubilacién se descompone como sigue: 189
Al 31 de diciembre de
2018 2017
Gasto (recuperacidn) de amortizacion calculo actuarial $ (728.875) | $ (656.519)
Subtete aste recuperscion amoriadidn depashopen | o gagers| s (esesto
Pagos de mesadas 2.910.690 2.763.190
TOTAL $2.181.815 $2.106.671

Adicionalmente, como resultado de la aplicaciéon de la metodologia de valoracidn, el célculo incluye un margen por
“remediciones” por efecto de cambios en supuestos financieros. Al 31 de diciembre de 2018, se generd pérdida por

$351.833, la cual se reconocié en el ORI del ejercicio.

(2) La disminucién de las cesantias en 586 millones se explica por el programa de retiro del personal del régimen

anterior que se reactivé en 2018.

Movimiento durante el periodo

2018 2017
Saldo Inicial S 6.639.044 | $ 4.516.610
Provision 5.087.976 6.630.301
Pagos (5.706.412) (4.670.570)
Ajustes 32.701 162.703
Total $ 6.053.309 | s 6.639.044

Informe de Sostenibilidad y Gestion 2018
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22. OTRAS PROVISIONES

Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31 de diciembre
2018 2017
Administracién, produccion (1) $ 4.971.663| $ 4.484.755
Captacién de aguas 202.926 117.590
Honorarios 57.546 95.197
Servicio de transporte 0 254.856
Servicios publicos 208.964 0
Otros servicios 0 178.741
TOTAL $ 5.441.099 | $ 5.131.139
(1) Corresponde a los siguientes conceptos:
Movimiento durante el periodo
CONCEPTO 2018 2017
Honorarios 150.000 150.000
Contingencia cooperativa 247.000 275.000
Casos laborales e indemnizaciones * 747.806 824.606
Sancién UGPP ** 2.000.000 2.000.000
Liquidacién precios de cafia *** 1.826.857 1.235.149
TOTAL $ 4.971.663 | $ 4.484.755

* Corresponde a los siguientes procesos: procesos ordinarios laborales de primera instancia por valor de $ 685 millo-
nes, Unica instancia por $2.8 y declarativo RCE (Responsabilidad Civil Extracontractual) $60 millones.

** Corresponde a provision administrativa para cubrir sancion de la Unidad Administrativa Especial de Gestién Pen-
sional y Contribuciones Parafiscales de la Proteccion Social (UGPP), en relacién con la fiscalizacién de la adecuada,
completa y oportuna liquidacién y pago de las contribuciones del Sistema de la Proteccién Social, por parte de Rio-
paila Castilla S.A., correspondiente a los periodos 2011, 2012 y 2013. Esta Entidad profirié a RIOPAILA CASTILLA
S.A., liquidacién oficial N° RDO. 484 del 12 de junio de 2015, por el no pago e inexactitud en las autoliquidaciones y
pagos de los aportes al Sistema de la Proteccién Social, por los periodos 1° de enero de 2011 al 31 de diciembre de
2011 y del 1° de enero de 2013 al 31 de diciembre de 2013, y sancién por inexactitud por los periodos 1° de enero de
2013 al 31 de diciembre de 2013. En diciembre del afilo 2016 se interpuso demanda de Nulidad y Restablecimiento
del Derecho ante la Jurisdiccién Contencioso Administrativa, contra la Resolucion de la UGPP que impuso la sancidon
a RIOPAILA CASTILLA S. A., la etapa procesal del caso se encuentra en alegato de conclusién.

***E| detalle de las provisiones relacionadas con la liquidacion de precios de cafia, es el siguiente:

PROVISIONES A DICIEMBRE 31 DEL 2018 - PROVEEDURIA DE CANA

NOMBRE VALOR CONCEPTO
Provision por Concepto de Intereses por Costos Financieros (Factoring) acor-
CASTILLA AGRICOLA S.A. $ 70.540 | dados con la Sociedad Castilla Agricola S.A sobre liquidaciones de caia afo

2018.

Provision por Concepto de Intereses por Costos Financieros (Factoring) acor-
RIOPAILA AGRICOLA S.A. $ 101.943 | dados con la Sociedad Riopaila Agricola S.A sobre liquidaciones de cafia afo
2018.

Provision por Concepto de Incremento IPC Predio Pisamal (Planta Riopaila)

PISAMAL > 561149 eriodo 2009 al 2018.

Provision para efectos de la reliquidacion de las cafas beneficiadas en el afio

SIS (FEEIHANG AU 3 e 2018, equivalentes al 2° Sem. A precio de Azucar Exportacion.

Corresponde al valor provisionado para atender reclamacion de proveedores
a los cuales no se les reconocid garantias, debido a que se presentaron
incendios, y sobre los cuales no se clarificd respecto de la efectividad de las
medidas de mitigacidn o por la edad de las canas.

PROVEEDORES (VARIOS) $ 414.724

$ 1.826.857

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla



23. PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Esta cuenta se descompone como sigue:

Movimiento durante el periodo
A. CORTO PLAZO 2018 2017
Retencién en la fuente renta (1) $2.702.729 $3.444.595
Impuesto a las ventas retenido (2) 549.840 322.289
Impuesto industria y comercio retenido (3) 167.023 130.304
Impuesto de industria y comercio (4) 4.394.252 5.028.560
TOTAL CORTO PLAZO $7.813.844 $8.925.748

(1) Los saldos por pagar por concepto de retencidn y autorretencién en la fuente a titulo del impuesto de renta, co-
rresponden a los valores causados a diciembre 31 de 2018 por las compras de bienes y servicios realizadas a terceros
proveedores contribuyentes de renta, asi como en el caso de la autorretencién la cual se practica por los ingresos
realizados a favor de Riopaila Castilla y que serdn compensados en el afio 2019 con el saldo a favor del Impuesto
sobre las ventas (IVA) del sexto bimestre de 2018.

El decreto 2201 del afio gravable 2016 reglamentd la autorretencion en la fuente por renta especial, la cual es apli-
cable a partir del 1 de enero de 2017 y reemplazé la derogada autorretencion del CREE (Ley 1819 de 2016, articulo
376).

(2) El saldo por pagar por concepto de retencidn en la fuente por IVA, corresponde a los valores causados a diciembre
31 de 2018 por las compras de bienes y servicios gravados con IVA realizadas a terceros proveedores pertenecientes
al régimen comun y por tener Riopaila Castilla la calidad de agente retenedor del IVA como gran contribuyente. El
saldo por pagar de la retencién del IVA se compensa con el saldo a favor del impuesto sobre las ventas del sexto
bimestre de 2018 durante el afno 2019.

El articulo 376 de la Ley 1819 de 2016 elimind la retencidn en la fuente por IVA al régimen simplificado por parte de
los agentes retenedores pertenecientes al régimen comdn del IVA.

(3) El saldo por pagar por concepto de retencidn en la fuente por ICA, corresponden a los valores causados a diciem-
bre 31 de 2018 por las compras de bienes y servicios gravados con dicho tributo realizadas a terceros proveedores
contribuyentes de ICA y por tener Riopaila Castilla la calidad de agente retenedor en cada uno de los respectivos
entes territoriales.

(4) El Impuesto corriente de industria y comercio por pagar se calculé con base a los ingresos gravados del periodo
realizados en cada una de las plantas fabriles de los municipios de Pradera y Zarzal y teniendo en cuenta los cambios
incorporados por la reforma tributaria Ley 1819 de 2016 en materia del hecho generador, entre otros aspectos. Este
impuesto se declara y paga a cada ente territorial en los primeros cuatro meses del afio siguiente. El valor pagado
en la vigencia fiscal del afno 2018 fue de $4.720. 689 una vez depurada la base gravable del impuesto y obtenido los
descuentos por pronto pago concedidos.
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24. OTROS PASIVOS

Esta cuenta se descompone como sigue:
Al 31 de diciembre
2018 2017
Anticipos recibidos por clientes de azicar $ 1.083.376 | 3 594.980
Valores recibidos de terceros 16.773 11.973
Retenciones a terceros sobre contratos (1) 5.240.763 3.760.758
Anticipo por ventas varias (chatarra, ganado, semilla) 37.335 24.127
TOTAL CORRIENTE $ 6.378.247 | $ 4.391.838

(1) Corresponde a retenciones practicadas a terceros para asegurar el cumplimiento de las obligaciones laborales y
parafiscales y otras derivadas de contratos, a cargo del contratista, esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre

2018 2017
Retencién de garantia 15% $ 0| s 178
Retencién de garantia 12% 4.626.518 3.649.659
Retencién de garantia 10% 249.135 67.684
Retencién de garantia 9% 353.974 32.100
Retencién de garantia 8% 11.137 11.137
TOTAL PROVEEDORES $ 5.240.763 | $ 3.760.758

25. PATRIMONIO
El patrimonio total presenta una disminucidn neta de $ 87.269.038 durante 2018, la cual se explica por:

Movimiento durante el periodo

2018 2017
Patrimonio Inicial $ 482.273.395 | $ 498.372.666
Resultado del ejercicio (85.752.641) (40.531.980)
Subtotal $ 396.520.754 ( $ 457.840.686
Dividendos pagados 0 (37.475.960)
Subtotal 396.520.754 420.364.726
Otro resultado Integral (1.516.397) 61.908.669
Patrimonio Final $ 395.004.357 | $ 482.273.395
(Disminucién) Aumento del patrimonio $ (87.269.038) | $ (16.099.271)

A. CAPITAL

El capital autorizado por valor de $7.974.486 esta representado por 59.733.975 acciones comunes con un valor no-
minal de 133,50 pesos cada una, de las cuales estan suscritas y pagadas 59.733.929, para un total de capital suscrito
y pagado de $7.974.480.

El saldo de superavit de capital (neto), incluye $1.708 a favor, el cual se genera por el exceso de capital suscrito y
pagado no asignable a acciones en circulacion, al momento de realizar la fusién patrimonial mediante la cual Riopai-
la Industrial S.A. (hoy Riopaila Castilla S.A.) absorbié a Castilla Industrial S.A., en diciembre de 2007. También se
computa en este rubro, el fraccionamiento de acciones, pagado en efectivo durante el proceso de escision con: a) 31
acciones con las sociedades (escindidas) Inversiones Industriales, Comerciales y Financieras S.A. e Inversiones Nacio-
nales S.A., registrado en enero de 2009, b) 27 acciones en el proceso de escisién de Riopaila Agricola S.A. (escindida)
registrado en septiembre de 2009, c) 29 acciones en la escision de Castilla Agricola (escindida) registrado en febrero
de 2010. En estos procesos, Riopaila Castilla S.A. actué como entidad beneficiaria. En total se pagaron 87 acciones
propias por efecto del fraccionamiento.
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B. RESERVA LEGAL OBLIGATORIA

De acuerdo con la ley colombiana, la Compafifa debe transferir como minimo el 10% de la utilidad neta del afo, a una
reserva legal hasta que ésta sea igual como minimo al 50% del capital suscrito. Esta reserva no estd disponible para
ser distribuida, pero puede ser utilizada para absorber pérdidas

C. RESERVAS VOLUNTARIAS

Incluyen las reservas para inversién en futuros ensanches, para proyectos de modernizacién, y para proteccién de
inversiones, las cuales han sido constituidas por disposicién de la Asamblea General de Accionistas con fines es-
pecificos. Estas reservas no tienen ninguna restriccion y se encuentran a disposicién de la Asamblea General de
Accionistas.

D. DIVIDENDOS EN EFECTIVO

La Asamblea General de Accionistas en su sesién ordinaria del 29 de Marzo de 2017, aprobé un dividendo no gra-
vado de $52,28 por accién y por mes ($627,38 por afio), el primer instalamento se pagé el dia 07 de Abril de 2017,
el segundo el 17 de Abril de 2017 y a partir del 10 de cada mes durante los meses de Mayo de 2017 a Febrero de
2018 inclusive.

26. INGRESOS Y COSTOS OPERACIONALES
A. INGRESOS OPERACIONALES

Al 31 de diciembre de

2018 2017
Ventas brutas (incluye azdcar y miel) netas $653.873.169 $746.285.024
Venta de alcohol industrial, anhidro y carburante (1) 90.259.236 0
Cesion (neta) Fondo de Estabilizacion de precios FEPA (9.877.348) (13.608.451)

Total ventas netas (azucar, alcohol y miel)

$734.255.057

$732.676.573

Venta de jugo clarificado, Miel B, Vapor y Energia $ 38.812.194 $72.682.198
Venta de Cana (2) 26.530.242 19.127.966
Venta servicios agricolas cultivo de cana 27.478.109 24.295.342
Venta de productos agricolas y pecuarios (3) 5.378.595 1.746.160

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES

$832.454.197

$850.528.238

(1) El incremento en la venta de alcohol carburante y la disminucién en la venta de jugo clarificado y miel b al igual
que el respectivo costo de venta, se genera por la entrada en vigencia del servicio de maquila por concepto de la
produccidon de alcohol carburante que presta Destileria Riopaila S.A.S. a Riopaila Castilla S.A. desde el 01 de julio de
2018, por lo tanto, el jugo clarificado y la miel b se entregan sin costo para que se desarrolle este servicio.

(2) Corresponde principalmente a la venta de cafa a Bioenergy zona franca S.A.S. por valor de $20.841.280; este va-

lor incluye recuperacién por $2.495.508 correspondiente al ajuste neto al valor razonable del activo biolégico (levante
de la cafia). También corresponde a la venta de cafna de azlcar a otros ingenios en el Valle del Cauca, as:
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Al 31 de diciembre de

Y’fggﬁlglsi CANA DE AZUCAR A OTROS 2018 2017

Ingenio Carmelita S.A. 41.389 0
Ingenio del Cauca S.A. 136.305 17.365
Ingenio La Cabana S.A. 4.405.384 5.769.053
Ingenio Providencia S.A. 334.293 0
Ingenio Risaralda S.A. 217.310 0
Ingenio Manuelita S.A. 210.892 0
Mayagtiez S.A. 150.504 434.757
Trapiche La Palestina S.A. 45.600 636.344
Ingenio San Carlos S.A. 147.284 0
TOTAL $5.688.962 $6.857.518

(3) Corresponde principalmente a la venta de aceite de palma por $3.224.925 (incluye compensacion Fedepalma) y

la venta de ganado por $1.621.423.
B. COSTOS DE VENTAS

A continuacién, se detallan los costos por ventas asociados a los ingresos operacionales con el respectivo margen

bruto de utilidad:

COSTOS DE VENTAS 2018 2017
Costo (azucar, alcohol y miel) $ 735.212.277 $ 691.722.327
Costo de jugo clarificado, Miel B, Vapor y Energia $38.741.117 $72.107.570
Costo de venta de cana 37.642.315 29.527.829
Costo servicios agricolas cultivo de cafia 26.148.282 23.587.270
Costo de productos agricolas y pecuarios $ 6.300.964 $1.058.627
TOTAL COSTOS OPERACIONALES $ 844.044.955 $818.003.623

27. GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS DE ADMINISTRACION

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre de

2018 2017
Gastos de personal $19.086.205 $23.740.045
Honorarios (1) 6.420.008 5.670.976
Impuestos 223.459 301.250
Arrendamientos (2) 1.993.161 1.939.201
Contribuciones y afiliaciones (3) 2.649.216 2.903.873
Seguros (4) 1.351.341 984.780
Servicios (5) 3.665.348 4.402.102
Gastos Legales 106.270 133.815
Mantenimiento y reparaciones 1.568.947 1.903.198
Adecuacion e instalacién 520.568 91.361
Gastos de viaje 722.291 1.078.232
Depreciaciones y amortizaciones (6) 5.509.376 2.906.782
Provisiones 0 321.057
Diversos (7) 1.481.493 1.503.166
TOTAL $45.297.681 $47.879.838
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(1) Corresponde principalmente a la contrataciéon de especialistas, los cuales atendieron asesorias juridi-
cas, procesos judiciales y tramites administrativos. También incluye los honorarios pagados a los miem-
bros de Junta Directiva, la revisoria fiscal y asesorias y asistencia a Gestion Humana. Discriminados de la

siguiente manera:
Al 31 de diciembre de
CONCEPTO 2018 2017
Asesoria administrativa * $2.126.778 $1.929.137
Asesoria financiera 293.205 209.782
Asesoria juridica 911.618 1.146.460
Asesoria técnica ** 1.495.265 250.522
Asesoria tributaria 125.243 144.344
Avallos 0 104.000
Junta directiva 1.010.042 988.071
Revisoria fiscal 207.085 288.111
Seleccidon de personal 202.087 339.249
Varios 48.685 271.300
TOTAL HONORARIOS $6.420.008 $ 5.670.976

* Corresponde al pago por los siguientes conceptos:
Al 31 de diciembre de
CONCEPTO 2018 2017
Advantis Consultoria Gerencial Proyecto integracion ALAS 0 $547,406
Advisors S.A.S Asesoria relaciones laborales 88.845 31.117
Asesoria y Consultoria en Seguridad Depuracion y correccidn seguri-
: : 0 9.512
Social dad social
Banca de inversion Bancolombia Proyecto integracion ALAS 0 80.000
BBVA Valores Colombia S.A. SR ECMIRE S LI 325.471 0
Cumplimiento y Etica SAS Honorario fijo departamento 0 20.043
juridico
CFX Risk Management LTD Asesoria gestion del riesgo 113.063 0
DAZ Gestdo Empresarial LTDA Consultoria administrativa 364.837
Asesoria especializada de segu-
REIRET hlSEr (% ridad exterior (Region Latam) el o
Desarrollo de pruebas de dise-
Ernest & Young S.A.S. Ao y efectividad operativa de 361.942 116.059
controles y auditoria Staff
FTI Consulting Colombia S.A.S. Auditoria Staff 120.122 8.480
KPMG Advisory Tax & Legal S.A.S. Proyecto integracion ALAS 0 523.996
KPMG Advisory Tax & Legal S.A.S. Auditoria Staff 0 58.000
PCG S.A. Estudio de mercado 0 126.963
Salud, riesgo y recursos humanos conul- Y . .
tores LTDA. Capacitacion estudio salarial 0 88.668
SGS Colombia S.A. Evaluacion financiera y reputa- 13.452 15.919
cional de proveedores
Vinnuretti & Aragén Abogados S.A.S. Asesoria juridica drea némina 35.000 0
Otros 326.492 302.974
TOTAL $2.126.778 $1.929.137
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** Incluye Aquila Pacifico por valor de 1.454 millones (proyecto de reduccion de gastos administrativos).

(2)El detalle de los pagos por arrendamiento es el siguiente:

Al 31 de diciembre de

2018 2017
Carvajal propiedades e inversiones S.A. (a) $1.415.682 $1.334.424
Itad corpbanca Colombia S.A. (b) 163.033 523.075
Otros 414.446 81.702
TOTAL ARRENDAMIENTOS $ 1.993.161 $ 1.939.201

(a) Corresponde al arrendamiento oficinas Centro Empresarial Santa Mdnica

(b) Corresponde al canon de arrendamiento por flota y equipo de transporte, adquirido mediante leasing

operativo.

(3) El detalle de los pagos por contribucionesy afiliaciones es el siguiente:

Al 31 de diciembre de

2018 2017
Asocafa $ 2.323.525 $ 2.580.910
Federacion Nacional de Biocombustibles de Colombia 121.867 94.809
Bolsa de Valores de Colombia S.A. 67.400 64.800
Otros 136.424 163.353
TOTAL CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES $2.649.216 $2.903.872

(4) Corresponde a los siguientes conceptos:

Al 31 de diciembre de
CONCEPTO 2018 2017
Seguro de manejo $ 1.339.035 $ 975.582
Seguro de cumplimiento 7.554 932
Seguro de vida colectivo 3.531 1.407
Seqguro dano material 0 876
Seqguro de flota y equipo de transporte 0 3.097
Seqguro de flota y equipo fluvial 0 449
Seguro de responsabilidad civil y extracontractual 0 427
Seguro de vuelo 500 1.527
Seguro Oblig Accidente de trénsito 0 337
Seguro accidentes personal directivos 0 96
Seguro accidentes personal empleados 721 50
TOTAL SEGUROS $1.351.341 $984.780
(5) Corresponde a los siguientes conceptos:
Al 31 de diciembre de
CONCEPTO 2018 2017
Servicio de aseo $ 544.782 $ 522.933
Servicio de vigilancia 210.406 121.177
Servicios temporales 43.562 318.625
Servicios de hosting 942.236 1.086.506
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Al 31 de diciembre de

CONCEPTO 2018 2017
Servicio de comunicacion de datos 672.853 656.508
Servicios de energia eléctrica 211.999 173.834
Servicio de teléfono 41.869 55.325
Servicios de internet 30.943 21.551
Servicio teléfono celular 84.526 87.965
Servicio de correo, portes y telegramas 22.007 14.865
Transporte personal buses 518.554 566.158
Serv transporte varios en taxis 180.976 224.533
Otros servicios menores 160.635 552.122
TOTAL SERVICIOS $ 3.665.348 $4.402.102

(6) A continuacion, se detalla la depreciacién y la amortizacién:

Al 31 de diciembre de

2018 2017
Depreciacidn edificios $164.293 $170.851
Depreciacidn oficinas (a) 1.034.698 434.744
Depreciacion otros edificios y construcciones 695.172 703.558
Depreciaciéon maquinaria y equipo 7.855 8.286
Depreciacion muebles y enseres (b) 162.212 62.641
Depreciacion equipos de computo 253.065 258.400
Depreciacion equipo de comunicacion 13.115 13.248
Depreciacion flota y equipo de tranporte 57.172 53.612
Depreciacion vias de comunicacion 1.250 1.250
Amortizacién de intangibles (c) 1.957.646 1.196.443
Amortizacion derecho armas 3.749 3.749
Otras amortizaciones ( d) 1.159.146 0
TOTAL $5.509.376 $2.906.782

(a) La variacidn corresponde principalmente a la entrega parcial de las oficinas de Santa Mdnica, y el desplazamiento

a las oficinas de las plantas; por valor de $ 507.095.

(b) Corresponde principalmente a la depreciacion de los muebles y enseres correspondientes a las oficinas de Santa

Mbdnica.

(c) Corresponde a la amortizacion de los siguientes intangibles:
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g Al 31 de diciembre de

o 2018 2017

é"‘ Sistema de informacién BPC (mddulo de planeacidn) * $1.255.570 $627.784

é' Sistema de informacién SAP/nomina 331.630 331.630

5 Sistema de informacién XBRL (Superfinanciera) 0 108.319
Software Gestion de Riesgos y Auditoria 93.958 39.149
Sistema de informacién gestién y radicacién de facturas DOCUNET 25.456 10.607
Licenciamiento BO Y SAP 86.886 36.202
Sgggrigu;éi%acﬂ;mg;sterio de Tecnologias de la Informacién y las Comuni- 49 590 42.752
Inteligencia de negocios Fase Il (ver detalle (2) nota No. 13) 110.309 0
Otros 4.247 0
TOTAL $1.957.646 $1.196.443

* La variacidn se debe a que el médulo de planeacidn financiera fue amortizado en su totalidad para el afio 2018; ver
detalle (2) en la nota No. 13.

(d) Corresponde a la amortizacién del pago por conciliacién de trabajadores retirados.

(7) Corresponde principalmente a los siguientes conceptos:

Al 31 de diciembre de
CONCEPTO 2018 2017

Casino y Restaurantes (vales) 626.421 605.413

Elementos de aseo y cafeteria 188.494 194.081

Gastos de publicidad y propaganda 152.871 304.839

g;,% Gastos materiales consumo general 223.198 301.357
108 Otros 290.509 97.476
TOTAL VARIOS $1.481.493 $1.503.166

28. GASTOS DE VENTAS

Esta cuenta se descompone como sigue:
Al 31 de diciembre de
2018 2017
Gastos de personal $3.601.811 $3.278.801
Honorarios 31.940 46.652
Impuestos, principalmente Industria y Comercio 4.908.972 5.167.469
Arrendamientos 391.326 366.602
Seguros 256.121 364.532
Servicios (1) 38.135.993 33.829.251
Mantenimiento y reparaciones 146.604 102.713
Gastos de viaje 131.533 178.889
Depreciaciones y amortizaciones 238.965 133.946
Provision cuentas por cobrar clientes (ver nota N° 8 (1) ) 770.717 201.368
Provisién cuentas por cobrar otros deudores (ver nota N°8 (8) ) 0 13.793
Diversos 373.435 311.129
TOTAL $48.987.419 $43.995.146

(1) El detalle de los servicios es el siguiente:
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Al 31 de diciembre de
2018 2017
Servicios temporales 491.449 210.585
Servicio de mercaderista 889.549 803.448
Servicio de operador logistico 240.128 433.540
Servicio de fletes nacionales (a) 22.620.024 21.557.884
Servicio fletes de exportacién (b) 5.593.543 4.145.493
Servicio de transporte de personal 58.894 44.422
Servicio de cargue y descargue (c ) 4.113.211 3.426.411
Servicio de almacenadora, bodega y estibado 979.764 794.096
Servicio de tarifa de manejo, puertos y aduanas 447.702 436.123
Servicio de propaganda y publicidad (d) 555.231 1.161.627
Servicio de investigacion, desarrollo y mercadeo 416.353 463.583
Otros servicios (e) 1.730.145 352.039
TOTAL $38.135.993 $33.829.251

(a) Durante los meses previos a los paros programados y dada la necesidad de inventarios y la relativa capacidad en
las plantas; se efectian traslados de mercancia desde estas hacia las almacenadoras. En rutas tales como Bogotd y
Medellin se requirié subir el pago del servicio a transportadores por temporada y por menor oferta de carros; debido
a esto fue necesario hacer mas traslados entre plantas para atender a los clientes y evitar mayores gastos de alma-
cenamiento externo.

(b) En el afio 2018 se movilizé 30% mas carga al puerto y el valor unitario ascendid, sobre todo durante el segundo
semestre. Esto conllevd a que la demanda con el mismo parque automotor del gremio transportador aumentara el
cobro de fletes, adicionalmente se presentaron otros inconvenientes (paro de coteros y problemas tecnoldgicos en
Sociedad Portuaria de Buenaventura), generando sobrecostos por los tiempos de espera.

(c) Durante el afio 2018 incrementé el volumen de exportaciones directas en 25% generando a su vez un alza en los
servicios de cargue y descargue.

(d) La disminucion obedece principalmente a una menor inversidon en materia de publicidad en televisién (Caracol
Television S.A) pasando de $ 347.805 afio 2017 a $ 0 en el afio 2018 y un menor impulso de la marca disminuyendo
los eventos y los premios entregados.

(e) Corresponde principalmente al pago por reproceso de azlcar de exportacién en pais destino (Londres-Inglaterra),
por reclamacién del cliente (Tate and Lyle Sugars) debido a la calidad en el producto por valor de USD 450.000 $
1.458.009.

29. INGRESOS FINANCIEROS

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre de
2018 2017
Intereses (1) $6.611.993 $7.876.660
Diferencia en cambio (2) 2.353.625 1.515.763
Descuentos condicionados 98.152 369.016
Utilidad realizada en operaciones de derivados (3) 3.253.978 5.132.003
Rendimientos por bonos de carbono 20.439 0
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS $12.338.187 $14.893.442
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(1) El detalle de los intereses es el siguiente:

Al 31 de diciembre de

2018 2017
Sociedades * $ 5.321.787 $ 5.997.390
Proveedores de cafa 1.194.349 1.776.132
Otros (bancarios y empleados) 95.857 103.138
TOTAL INTERESES $6.611.993 $7.876.660

* Los intereses de las sociedades se discriminan asi:

Al 31 de diciembre de

2018 2017
Riopaila Energia S.A.S. ESP $2.471.127 $3.122.642
Sociedades S.A.S. (Altillanura) 1.865.201 1.968.578
Riopaila Palma S.A.S. 936.384 810.126
Cosecha del Valle S.A.S. 13.106 40.965
Castilla Cosecha S.A. 8.760 14.683
Destileria Riopaila S.A.S. 8.632 3.178
Asturias Holding Sarl * 4.197 1.279
Agroindustria la Conquista 11.028 32.677
Otros 3.352 3.262
TOTAL $5.321.787 $5.997.390
* Liquidacién porcentual por préstamo $184.069 al 6,17%
(2) La diferencia en cambio se detalla de la siguiente manera:
Al 31 de diciembre de
2018 2017
Clientes $1.767.885 $1.085.345
Proveedores 428.078 284.908
Otros 157.662 145.510
TOTAL DIFERENCIA EN CAMBIO $2.353.625 $1.515.763
Ver resumen del efecto de la diferencia en cambio (Ingresos y gastos) en la nota 30.
(3) El detalle de las operaciones de derivados es el siguiente:
Al 31 de diciembre de
2018 2017
Swap $2.457.506 $2.745.167
Futuros 699.015 1.281.200
Divisas 97.457 1.105.636
TOTAL OPERACIONES DE DERIVADOS $3.253.978 $5.132.003
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30. GASTOS FINANCIEROS

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre de

2018 2017

GASTOS FINANCIEROS

Intereses (1) $40.489.255 $38.731.386
Comisiones 663.509 328.415
Gravamen movimientos financieros 3.263.357 3.780.763
Descuentos condicionados 2.522.628 2.234.495
Otros gastos bancarios 3.186 1.459
Diferencia en tasa de cambio (2) 1.850.263 1.602.294
Valoracién costo amortizado (ver nota N° 18) (1.038.569) 821.894
Pérdida en operaciones de derivados (3) 3.577.973 3.451.296
TOTAL GASTOS FINANCIEROS $51.331.602 $50.952.002

(1) Los intereses se descomponen asi: Al 31 de diciembre de
2018 2017

Intereses obligaciones financieras (ver nota N° 18) 33.565.178 31.315.283
Intereses sociedades vinculadas * 1.013.400 2.567.491
Intereses Superintendencia de Industria y Comercio 1.860.896 2.440.761
Intereses sobregiro 3.234.351 2.313.418
Intereses de mora 154.322 27.855
Intereses proveedores de cafia 622.847 541
Intereses por fondo estabilizacion (precio) 38.261 66.037
TOTAL INTERESES $40.489.255 $ 38.731.386

* Corresponde a intereses pagados a Destileria Riopaila S.A.S. por $ 997.786 (2017 - $2.558.224) y Riopaila Energia

S.AS $15.614.

(2) El gasto por diferencia en cambio se detalla asi:

Al 31 de diciembre de
2018 2017
Clientes del exterior $ 1.151.575 $1.463.794
Inversiones 231.650 40.753
Pasivos 391.526 457.353
Pasivos Financieros 0 (355.709)
Anticipos de margenes 75.512 (3.897)
TOTAL 1.850.263 1.602.294
El resumen del efecto de la diferencia en cambio (ingresos y gastos) es el siguiente:
Al 31 de diciembre de
2018 2017
Total ingresos por diferencia en cambio (Ver nota N° 29) $2.353.625 $1.515.763
Gastos por diferencia en cambio * $(1.850.263) $(1.602.294)
TOTAL DIFERENCIA EN CAMBIO (NETO) $503.362 $(86.532)
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iy * La diferencia en cambio se descompone asi: .
g Al 31 de diciembre de
i DIFERENCIA EN CAMBIO 2018 2017
g Ingresos por diferencia en cambio (Ver nota 29) $ 2.353.625 $ 1.515.763
g Gastos por diferencia en cambio (1.774.751) (1.606.191)
SUBTOTAL $578.874 $(90.428)
Gastos por diferencia en cambio sobre anticipo de margenes (75.512) 3.897
SUBTOTAL $(75.512) $3.897
TOTAL DIFERENCIA EN CAMBIO (NETO) $503.362 $(86.532)
(3) El detalle del resultado en operaciones con derivados es el siguiente:
Al 31 de diciembre de
2018 2017
Swap $2.281.847 $3.132.032
Divisas 1.296.126 319.264
TOTAL OPERACIONES DE DERIVADOS $3.577.973 $3.451.296

31. RESULTADO PARTICIPACION EN SUBORDINADAS

Al 31 de diciembre el resultado en sociedades subordinadas (ver detalles de sociedades en nota 14) se descompone

asi:
RESULTADO . METODO DE PARTICIPACION
?‘fg’ POCIERAD EEEE%E% PART'C'/;AC'ON 2018 PATR:::')/NIAL TIARIACION
202 Cosecha del Valle S.A.S. (594.840) 100% |  (594.840) 32,554 (627.394)
Destilerfa Riopaila ZFPE S.A.S. (1) 14.575.659 100% | 14.575.659 | 31.981.376 | (17.405.717)
Castilla Cosecha S.A. (795.155) 94,50% |  (466.264) 134.302 (600.566)
Riopaila Energia S.A.S. E.S.P. (2) 5.471.552 99,99% | 5.471.553| (1.210.916) 6.682.469
Riopaila Palma S.A.S. (3) (4.527.836) 100% | (4.527.836) | (1.220.089) | (3.307.747)
Agroindustriales La Conquista S.A.S. 84.219 100% 84.219 124.571 (40.352)
Asturias Holding Sarl (4) 19.610 100% 19.610 (208.918) 228.528
SUBTOTAL 14.233.209 14.562.101 | 29.632.880 | (15.070.779)
IAOJQIAE:ES%HSES(SPEORSgE)TODO DE PARTICIPACION PATRI- | 44 562 101 | 29.632.880 | (15.070.779)

(1) La planta Destileria Riopaila S.A.S. Zona Franca Permanente Especial, con una capacidad de produccion diaria
de 400.000 litros de alcohol anhidro carburante, el cual es vendido a los mayoristas de combustibles del pais y
actualmente los clientes inscritos son Terpel, ExxonMJdbil, Biomax, Distribuidora Andina de Combustible y Petréleos
del Milenio. A partir del 1 de Julio de 2018 la produccién de Etanol se realiza por parte de la Destileria mediante la
modalidad de maquila, donde Riopaila Castilla S.A. suministra el jugo clarificado y la miel B, que es la materia prima
bésica para el proceso; esto explica la disminucidn en el resultado del ejercicio. Ver Nota N° 14.

(2) El resultado de Riopaila Energia para el afio 2018 fue de $ 5.472 MM de utilidad, éste incluye un costo financiero
de $7.340 MM; el resultado operativo fue de $14.295,1 MM.
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(3) El resultado de la operacion de Riopaila Palma que consiste en la venta de fruto de palma africana para aceite,
se ha visto impactado por el rendimiento de las toneladas de fruto de la plantacién y los altos costos de la cosecha
generando una pérdida para el afio 2018 de $ 4.528 MM el cual incluye gastos financieros por $ 1.018 MM

(3) Incorpora los resultados de las subordinadas: filiales extranjeras (sociedades ETVES - Espafolas) y subsidiarias
nacionales (sociedades agroforestales S.A.S.), en las cuales se posee control directo e indirecto.

32. OTROS INGRESOS Y GASTOS

Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31 de diciembre de

INGRESOS 2018 2017

Venta de chatarra, materiales de almacén y otros $2.579.050 $940.293
Dividendos (1) 2.425.083 4.165.835
Arrendamientos (2) 92.414 86.410
Servicios (3) 4.134.025 1.533.845
Recuperacién de costos y gastos (4) 3.479.368 13.202.022
Indemnizaciones (5) 2.537.173 72.168
Utilidad en venta de propiedad, planta y equipo (6) 68.650 87.133
TOTAL $15.315.763 $20.087.706

(1) Corresponde a los valores recibidos por la distribucién de dividendos, principalmente del Ingenio Risaralda S.A.
(inversidn en asociada) con un valor de $1.432.954, Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura (inversion de pa-
trimonio) con $ 653.596, Sercodex $287.550 (Inversién en asociada) y Colombates $5.098 (Inversion de Patrimonio)

(2) Corresponde a ingresos por arrendamiento de vivienda y oficinas; principalmente a empleados, y Castilla Agricola
S.A.

(3) Corresponde principalmente a la facturacién por concepto de instalacion de sistemas de riego y bombeo en las
haciendas de los proveedores de cafia, reembolsos de servicios de transporte de personal, alimentacién, cobro ener-
gia a las Compafifas agricolas y demas.

(4) Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31 de diciembre de
2018 2017
Recuperacién de provisiones * $1.566.010 $8.837.836
Reintegro de otros costos y gastos 79.511 129.133
Ingresos ejercicios anteriores ** 1.286.240 3.745.992
Diversos 547.608 489.061
TOTAL $3.479.368 $13.202.022

* Corresponde principalmente a la recuperacién de saldos a favor en Renta por valor de $782.222, debido a un mayor
valor provisionado por las facturas recibidas en el afo 2018 en el que su costo/gasto fue tomado como no deducible
para este impuesto y su sobretasa en el afo gravable 2017.

** Corresponde principalmente a la recuperacion de provision por liquidacién de empresas de corte de cana por valor
$ 430.531 y reversion de otras provisiones.

(5) Corresponde principalmente a indemnizacion por incumplimiento de contrato por parte de la sociedad Ecosue-
los S.A.S. por valor de $ 1.824.801. Por efectos juridicos se reconocié el registro integral de esta operacion, el cual

también incluye la provisidn del valor de esta indemnizacién y del saldo de la cuenta por cobrar; ver Nota N° 8 (7).

(6) Corresponde principalmente a la utilidad por la venta realizada de la estacién de bombeo Pampa Duqueza por
valor de $ 58.870 a la sociedad Castilla Agricola S.A.
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OTROS GASTOS

Esta cuenta se descompone como sigue:
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Al 31 de diciembre de

GASTOS 2018 2017

Pérdida en venta y retiro de bienes (a) $2.985.476 $159.379
Costo de ventas de materiales 530.035 204.200
Gastos de ejercicios anteriores 184.370 97.317
Impuestos asumidos 109.084 40.003
Impuesto a la riqueza (b) 0 776.935
Donaciones (c) 699.124 3.129.746
Costos otros servicios (d) 3.839.725 57.524
Deterioro de propiedad planta y equipo (e ) 923.921 25.811
Diversos (gastos no deducibles, indemnizaciones, entre otros) 672.743 419.651
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES $9.944.478 $4.910.566
TOTAL NETO OTROS INGRESOS (OTROS GASTOS) $5.371.285 $15.177.140

(a) Corresponde principalmente a provisiéon por deuda de dificil cobro con la sociedad Ecosuelos S.A.S. por incumpli-
miento de contrato por valor de $ 2.453.854.

(b) Hasta el afo gravable de 2017 se causé y pagd, el impuesto a la riqueza por parte de las personas juridicas, para
el afio 2018 no se causa ni se paga este tributo.

(c) Valor efectivamente pagado por concepto de donaciones en el afio 2018, principalmente a la fundacién Fondo del
" Agua por la Vida y la Sostenibilidad.

%
we (d) Corresponde principalmente a los costos incurridos para la instalacion de sistemas de riego y bombeo en las ha-
204 ciendas de los proveedores de cafia.

(e) Corresponde al deterioro aplicado a la clase de maquinaria y equipo perteneciente a la planta de granos Sugranel
con efecto en el resultado del periodo, ver Nota N° 16.

33. IMPUESTO SOBRE LA RENTA CORRIENTE

Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31 de diciembre de
2018 2017
Gasto impuesto de renta corriente (1) $1.632.776 $1.901.965
Impuesto ganancias ocasionales (2) 0 4.707
Sobretasa impuesto de renta (3) 165.912 287.641
Subtotal impuesto sobre la renta corriente $1.798.688 $2.194.313
Impuesto de renta diferido por diferencias temporarias (4) (40.960.901) (12.261.242)
TOTAL $(39.162.213) $(10.066.929)

(1) El gasto impuesto de renta corriente se calculd con base a la renta presuntiva para los afos 2018 y 2017, debido
a las pérdidas fiscales obtenidas en dichos afos.

(2) El impuesto de ganancias ocasionales se da por las ventas de activos fijos para el afo 2017.
(3) La Sobretasa del impuesto de renta se calculd con base a la renta presuntiva, sobre una base gravable que excede

los $ 800 millones, aplicando las tarifas del 4% para el ano 2018 y del 6% para el aiio 2017. Ver anexo A. Diferencia
entre la utilidad contable y la renta liquida gravable.

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla



Impuesto sobre la renta y complementario de ganancia ocasional

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Compafiia estipulan que:

a) De acuerdo con las modificaciones introducidas por el articulo 100 de la Ley 1819 de 2016 al articulo 240 del
E.T.N., las rentas fiscales en Colombia aplicables a las sociedades nacionales y sus asimiladas, se gravan a la tarifa
del 33% a titulo de impuesto de renta, exceptuando los contribuyentes que por expresa disposicion manejen tarifas
especiales.

b) Con la entrada en vigencia de la Ley 1943 de diciembre 28 de 2018, a través de su articulo 80 modificatorio del arti-
culo 240 del ETN, las tarifas aplicables a la renta liquida gravable para la cuantificacién del impuesto de renta sera del
treinta y tres por ciento (33%) para el afio gravable 2019, treinta y dos por ciento (32%) para el afio gravable 2020,
treinta y uno por ciento (31%) para el afio gravable 2021 y del treinta por ciento (30%) a partir del afio gravable 2022.

c) La base gravable para la determinacidén del impuesto sobre la renta en Colombia no puede ser inferior al 3,5% de
su patrimonio liquido en el Ultimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior, previa depuracién, conforme lo
dispone el articulo 188 del E.T.N, modificado por la Ley 1819 de diciembre de 2016, Art 95.

d) La Ley 1943 de 2018 en su articulo 78 modifica el articulo 188 del ETN con relacidn a las tarifas aplicables a la renta
presuntiva, quedando al uno y medio por ciento (1.5%) en los afios gravables 2019 y 2020; y al cero por ciento (0%)
a partir del aino gravable 2021.

e) La Ley 1819 de 2016 en su articulo 100 modifica el articulo 240 del E.T.N., en su paragrafo transitorio 2, establece
una sobretasa al impuesto de renta y complementarios para el afio 2018 del 4%, en la medida que la renta liquida
gravable sea superior a la suma de $800.000.000. La sobretasa descrita estad sujeta para los periodos fiscales de
2017 y 2018 a un anticipo equivalente al 100% del valor de la misma, calculado sobre la base gravable del impuesto
de renta y complementarios sobre la cual el contribuyente liquidé el mencionado impuesto para el afio gravable in-
mediatamente anterior.

f) El gasto por impuesto de renta corriente, impuesto a las ganancias ocasionales, y la sobretasa del impuesto de
renta y complementarios, se calcula con base a la normativa tributaria vigente a la fecha del estado de situacién finan-
ciera y el estado de resultados integrales con corte a diciembre 31 de 2018 y 2017. La tarifa aplicable del impuesto
sobre la renta por el afio gravable de 2018 es del 33% y del afio gravable 2017 fue de 34%, dispuesta por la Ley 1819
de 2016. La provision para el impuesto de renta del afio gravable 2018 y 2017 se determind con base en la renta pre-
suntiva, previa depuracion de la misma, por ser esta superior a la depuracion de la renta liquida ordinaria dispuesta
en el articulo 26 del E.T.N., la cual una vez determinada presenta pérdida fiscal, susceptible de ser compensada en
calidad de deduccidn con las rentas liquidas fiscales que se obtengan en los doce (12) periodos gravables siguientes
conforme lo dispone el articulo 147 del E.T.N.

g) El impuesto diferido imponible reconocido en el periodo fiscal 2018 se cuantifico conforme a las disposiciones
emanadas de la NIC 12 y demas normas complementarias determinando las diferencias temporarias que se presen-
tan entre el importe de un activo o un pasivo exigible en el balance de situacion financiera y su correspondiente base

fiscal.

La conciliacién entre la utilidad antes de impuestos y la renta liquida gravable por el afio 2018 y 2017 es la siguiente:

A. DIFERENCIA ENTRE LA UTILIDAD CONTABLE Y LA RENTA LIQUIDA GRAVABLE

IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS
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g Al 31 de diciembre de
% 2018 2017
§ Utilidad contable antes de impuestos $ (124.914.854) $ (50.598.909)
é' Mas, ingresos fiscales y deducciones no aceptadas:
. Renta por recuperacién de deducciones 0 412.798
Dividendos recibidos Destileria Riopaila S.A.S. 31.980.000 57.620.135
Costos y gastos no deducibles 18.313.237 11.393.427
Impuestos no deducibles 1.803.844 2.036.080
Provisiones y pasivos contables no deducibles 8.399.800 3.140.180
Menos, Deducciones fiscales e ingresos no gravados
Otras deducciones fiscales 0 (2.354.470)
(Utilidad) pérdida por aplicacién del método de participacién (14.562.101) (29.632.880)
Dividendos recibidos no gravados (34.328.768) (61.781.256)
Otros ingresos no gravados (1.852.702) (3.746.464)
Ingresos / egresos contables aplicacion NIIF (2.632.633) 0
Renta (Perdida) Liquida (A) $(117.794.177) $(73.511.359)
Renta presuntiva (B) (1) $ 4.947.806 $ 5.594.016
Renta liquida gravable (B > A) $4.947.806 $ 5.594.016
Impuesto sobre la renta liquida gravable 1.632.776 1.901.965
Sobretasa Impuesto de renta 165.912 287.641
o Impuesto de ganancias ocasionales 0 4.707
“Jﬂ" Total Impuesto a cargo $1.798.688 $2.194.313
206

La tasa del impuesto de renta corriente aplicable para el ano gravable de 2018 es del 33%, toda vez que se determiné
con base en la renta presuntiva minima que exige la norma fiscal cuando el ente juridico presenta pérdida fiscal. El
exceso de renta presuntiva sobre la renta liquida por valor de $4.948 millones, se podra compensar con las rentas
liqguidas gravables dentro de los siguientes cinco (5) periodos fiscales.

Impuesto a las Ganancias:

La tasa efectiva del impuesto de renta se determina dividiendo el impuesto sobre la renta liquida gravable sobre la
utilidad contable IFRS antes de impuestos, para el afio gravable de 2018 no aplica esta formulacion, toda vez que la
compafiia presenta pérdida contable antes de impuestos.

El impuesto a las ganancias determinado por la compania con corte a diciembre 31 de 2018 y 2017 sobre la base
gravable presuntiva se determind a una tasa nominal del 33% y 34% respectivamente, incluye el impuesto de renta
y el complementario de ganancias ocasiones sumado a la sobretasa de renta del orden nacional relacionados con la
operacion de la sociedad sujeta a imposicion y con cargo al estado de resultados integrales.

DESGLOSE IMPUESTO DIFERIDO ACTIVO CON CARGO AL ERI (En Millones) VALOR
Por diferencias temporarias temporales 6.403
Por la futura compensacién de pérdidas fiscales y excesos de renta presuntiva 34.558
Total impuesto diferido activo o deducible con corte al afio 2018 40.961
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B. DIFERENCIA ENTRE EL PATRIMONIO CONTABLE Y EL FISCAL

Al 31 de diciembre de
2018 2017
Patrimonio contable IFRS 395.004.357 482.273.395
Reajustes fiscales 11.647.944 11.557.759
Ajuste fiscal terrenos (Avaluo catastral) 31.870.944 31.870.944
Provisiones y pasivos estimados no aceptados fiscalmente 13.779.875 13.037.218
Método de participacion patrimonial (14.562.101) (29.632.879)
Costo de las inversiones en acciones no aceptado fiscalmente (92.474.720) (89.134.175)
Ajuste cartera clientes nacionales 1.472.853 (2.368.320)
Anticipo proveedores del exterior (165.947) (104.596)
Ajuste inventarios productos terminados (4.033.649) 1.269.539
Ajuste cultivos en desarrollo 4.853.759 5.581.470
Ajuste inventario semovientes 5.471.624 4.768.375
Ajuste opciones de compra divisas (1.635.909) (256.543)
Ajuste cargos diferidos (software) 64.756 925.493
Ajuste depreciacién activos fijos (393.492.798) (199.669.168)
Ajuste amortizacion de intangibles 0 (144.549)
Impuesto diferido imponible - NIIF 189.387.149 192.977.228
Costo activos fijos no aceptados fiscalmente 71.437.508 (131.966.920)
Amortizacién activos fijos (847.568) (1.081.008)
Ajuste Otros activos (3.622.752) 153.800
Diferencia en cambio no realizada (106.213) 27.227
Pasivos con proveedores causados no aceptados fiscalmente 6.476.046 2.071.114
Calculo actuarial 4.447.841 5.055.736
Pasivos financieros no aceptados fiscalmente 2.600.737 (2.977.273)
Impuesto de renta diferido por diferencias temporales - NIF (158.455.036) (118.312.365)
Ajuste otros acreedores 2.477.592 0
PATRIMONIO LIQUIDO (1) $71.596.292 $175.921.502

(1) El patrimonio liquido del aflo 2017 se actualizo con los valores de la declaracién de renta del afio gravable 2017.

La Ley 1819 de 2016 incorpord el articulo 21-1 al E.T.N., el cual dispone que para la determinacién del impuesto
sobre la renta y complementarios, el valor de los activos, pasivos, patrimonio, ingresos, costos y gastos para los su-
jetos obligados a llevar contabilidad se deben aplicar teniendo en cuenta los sistemas de reconocimiento y medicién,
de conformidad con los marcos técnicos normativos contables vigentes en Colombia, salvo que la norma tributaria
disponga un tratamiento diferente al implementado para las NCIF.

Al momento de comparar las bases contables de los activos y pasivos a los valores por los mismos conceptos cuan-
tificados a nivel fiscal, se presentan las siguientes diferencias:

a) Los inventarios valorados a valor neto de realizacion vs el costo histdrico fiscal, los activos fijos a costo revaluado
o costo atribuido vs el costo fiscal, la amortizacién de la depreciacién acumulada y de intangibles y el régimen de
transicidn aplicable a los activos poseidos al corte del afio 2016 y los adquiridos a partir del afio 2017, el deterioro de
los mismos, la valoracidn de los activos bioldgicos, los pasivos financieros, la diferencia en cambio capitalizable y la
determinacién en pasivos con corte a diciembre de 2016 y los obtenidos en el afio gravable de 2017 por el tema del
régimen de transicidn, entre otros rubros.

Informe de Sostenibilidad y Gestion 2018

ue

207

m
w0
L
)]
Q
o
0]
2
>
1]
=
o,
[0)
0
o
wn




m
w0
—
)]
Q
o
(0]
2
=)
1]
=
@),
o)
0
o
wn

(b) Rechazo de algunas partidas del activo y pasivo, como es el caso del método de participacién patrimonial en las
inversiones, la provision de inventarios, el IVA capitalizado a los activos catalogados como bienes de capital que se
debid tratar como deducible en la declaracidn de renta, las revaluaciones de activos fijos, los reajustes fiscales, los
ajustes por inflacidn histdricos, los pasivos estimados o provisionados, el impuesto diferido deducible o imponible, la

diferencia en cambio no realizada en los activos y pasivos, entre otros rubros.

El rubro que produce mayor impacto, en la disminucion del patrimonio liquido es el ajuste en la depreciacién de los
activos fijos, ya que se realiza de forma mas acelerada por las vidas (tiles fiscales.

C. CALCULO DE LA RENTA PRESUNTIVA

Con base a la informacién de las declaraciones de renta presentadas de los afios gravables 2017, el cdlculo de la renta

presuntiva para el afio gravable 2018, es el siguiente:

Al 31 de diciembre de

2018 2017

Patrimonio liquido al 31 de diciembre $ 175.921.502 $ 204.361.435
Menos:

Aportes y acciones en sociedades nacionales $ (34.555.617) $ (44.667.098)
Patrimonio base de renta presuntiva 141.365.885 159.694.337
Porcentaje a aplicar 3,5% 3,5%
Renta presuntiva antes de rentas exceptuadas $4.947.806 $ 5.589.302
Mas, renta gravable generada por las acciones nacionales 0 4714
VALOR RENTA PRESUNTIVA $ 4.947.806 $ 5.594.016
Impuesto sobre la renta liquida gravable 1.632.776 1.901.965
Sobretasa Impuesto de renta 165.912 287.641
Impuesto de ganancias ocasionales 0 4.707
Total Impuesto a cargo $ 1.798.688 $2.194.313

La renta presuntiva se calculé con base en el patrimonio liquido al 31 de diciembre de 2017 previa depuracion de la
misma. La depuracién de la renta liquida ordinaria generé una pérdida fiscal que asciende a la suma de $117.794 mi-
llones, la cual se podrd compensar con las rentas liquidas gravables en calidad de deduccién dentro de los siguientes
doce (12) periodos fiscales.

Al 31 de diciembre de 2018, la compania mantiene excesos de renta presuntiva por $4,948 millones (2017 $5.598
millones), las cuales con base en las proyecciones tributarias se terminarian de compensar en el afio gravable 2020.

Firmesa De Las Declaraciones Del Impuesto Sobre La Renta

Las declaraciones de impuestos de 2017 y 2018 pueden ser revisadas por las autoridades de impuestos dentro de
los 12 anos siguientes a la fecha de presentacién, considerando que las declaraciones presentaron pérdidas fiscales,
en opinion de la Administracidn, en el evento que ello ocurra, no se esperan diferencias significativas que impliquen
la modificacién del Impuesto liquidado, ni de la imposicién de sanciones que conlleven el reconocimiento de contin-
gencias en los estados financieros.

A partir del afio 2017, el término general de firmeza de las declaraciones tributarias serd de 3 afos a partir de la
fecha de su vencimiento o a partir de la fecha de su presentacién, cuando estas hayan sido presentadas de forma
extemporanea. Respecto de las declaraciones de precios de transferencia, el término de su firmeza serd de 6 afnos.

Respecto de aquellas declaraciones en las cuales se presenten saldos a favor, el término de firmeza serd de 3 anos,
desde la fecha de la presentacién de la solicitud de devolucién o compensacién. Respecto de aquellas declaraciones
tributarias en las que se compensen pérdidas fiscales, quedardn en firme a los 6 afios contados a partir de la fecha
de su presentacion.

Respecto de aquellas declaraciones en las que se liquiden pérdidas fiscales, el término de firmeza serd de 12 afos y

si las pérdidas se compensan en los Ultimos 2 anos, de los 12 permitidos, su término de firmeza se extenderd hasta
3 aflos mas, desde el afio de su compensacion.
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Otros Aspectos
Impuesto a los Dividendos

Sobre las utilidades generadas a partir del ano 2017 y 2018, aplicard a las sociedades y entidades extranjeras el nue-
vo impuesto a los dividendos. La tarifa de este impuesto serd del 5% y 7,5%. De otra parte, el dividendo gravado con
el impuesto sobre la renta tendra una tarifa del 35% y 33% respectivamente. En este escenario, el impuesto a los
dividendos aplicara sobre el monto de la distribucién gravada, una vez el mismo se haya disminuido con el impuesto
sobre la renta.

Precios de Transferencia

Los contribuyentes del impuesto de renta que celebren operaciones con vinculados econémicos o partes relaciona-
das del exterior, estdn obligados a determinar, para efectos del impuesto sobre la renta, sus ingresos ordinarios y
extraordinarios, sus costos y deducciones, sus activos y pasivos, considerando para estas operaciones los precios y
margenes de utilidad que se hubieran utilizado en operaciones comparables con o entre no vinculados econémica-
mente.

Asesores independientes adelantan la actualizacién del estudio de precios de transferencia, exigido por disposicio-
nes tributarias, tendientes a demostrar que las operaciones con vinculados econdmicos se efectuaron a valores de
mercado durante 2018. Para este propdsito la Compania presentara una declaracién informativa y tendra disponible
el referido estudio para finales de julio de 2019. El incumplimiento del régimen de precios de transferencia puede
acarrear sanciones pecuniarias y un mayor impuesto sobre la renta; sin embargo, la Administracién y sus asesores
son de la opinidn que el estudio sera concluido oportunamente y no arrojard cambios significativos a la base utilizada
para la determinacion de la provision del impuesto sobre la renta de 2018.

Impuesto Sobre las Ventas

A partir del afio gravable 2017, la tarifa general del impuesto sobre las ventas es del diecinueve por ciento (19%) y
una tarifa diferencial del 5%, para algunos bienes y servicios de conformidad con el articulo 184 y 185 de la ley 1819
de 2016.

Reforma Tributaria

En 2018, el Gobierno Nacional expidié la Ley 1943, con la cual se establecid la tarifa del impuesto de renta para el
afo gravable 2019 y siguientes, asi:

e Uiz (Geetel Enti.:;zzf:sﬁri)rl\:sgleegs *x
2019 33% 37%
2020 32% 35%
2021 31% 34%
2022 y siguientes. 30% 30%

* Tarifa aplicable para sociedades nacionales, establecimientos permanentes y entidades extranjeras.

** Tarifa aplicable a entidades financieras con renta gravable igual o superior a 120.000 UVT, segn lo previsto en el
paragrafo 7 incluido al articulo 240 del Estatuto Tributario.

De otra parte, para los affios 2019 y 2020, la tarifa aplicable para efectos de calcular el impuesto sobre la renta bajo el
sistema de renta presuntiva serd del 1,5% del patrimonio liquido del contribuyente del afio inmediatamente anterior.
A partir del afio 2021 la tarifa aplicable serd del 0%.

Se modifico la regla de subcapitalizacion contenida en el articulo 118-1 del E.T. En este sentido, a partir del afno
2019 la regla de subcapitalizacion sélo sera aplicable con respecto a intereses generados en la adquisicion de deudas
contraidas, directa o indirectamente, con vinculados econdmicos nacionales o extranjeros. Asi mismo se modificé la
proporcidn capital — deuda a 2:1 (anteriormente era 3:1) con lo cual no sélo se podran deducir intereses generados
con ocasién a deudas adquiridas con vinculados econdmicos cuando el monto total promedio de tales deudas no
exceda a dos (2) veces el patrimonio liquido del contribuyente determinado a 31 de diciembre del afio gravable in-
mediatamente anterior.

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2018
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Impuesto a los Dividendos

A partir del 1 de enero de 2019, los dividendos y participaciones pagados o abonados en cuenta provenientes de
distribuciones realizadas entre compafias colombianas, estardn sometidos a una retencion en la fuente a titulo del
impuesto a los dividendos a una tarifa del 7,5%. De otra parte, si las utilidades con cargo a las cuales se distribuyen
los dividendos no estuvieron sujetas a imposicién al nivel de la sociedad, dichos dividendos estdn gravados con el
impuesto sobre la renta aplicable en el periodo de distribucién (para el ainio 2019 la tarifa serd del 33%). En este su-
puesto, la retencién del 7,5% aplicara sobre el valor del dividendo una vez disminuido con el impuesto sobre la renta
(33% para el ano 2019).

La tarifa de retencién del 7,5%, se causara sélo en la primera distribucién de dividendos entre compafias colombia-
nas y podra ser acreditada contra el impuesto a los dividendos una vez a cargo del accionista persona natural residen-
te o al inversionista residente en el exterior.

Procedimiento Tributario

En materia de procedimiento existen modificaciones:(i) declaraciones de retencién en la fuente que a pesar de ser
ineficaces seran titulo ejecutivo, (ii) notificacién electrénica de actos administrativos; y (iii) pago de glosas en pliego
de cargos para evitar intereses moratorios y utilizar los corrientes mas dos puntos; (iv) eliminacion de extensidén de
la firmeza a tres (3) afos adicionales por compensacidon de pérdidas fiscales.

De igual forma, se incluyd un beneficio de auditoria para los afios gravables 2019 a 2020. En virtud de este benefi-
cio, la liquidacién privada de los contribuyentes del impuesto sobre la renta y complementarios que incrementen su
impuesto neto de renta en por lo menos un porcentaje minimo del 30%, en relacién con el impuesto neto de renta
del afio inmediatamente anterior, quedara en firme dentro de los seis (6) meses siguientes a la fecha de su presen-
tacién si no se hubiere notificado emplazamiento para corregir o requerimiento especial o emplazamiento especial
o liquidacién provisional y , siempre que la declaracién sea presentada en forma oportuna y el pago se realice en los
plazos establecidos.

Ahora bien si el incremento del impuesto neto de renta es de al menos del 20%, en relacién con el impuesto neto de
renta del afio inmediatamente anterior, la declaracion quedara en firme dentro de los doce (12) meses siguientes a
la presentacidn de la declaracidn si no se hubiere notificado emplazamiento para corregir o requerimiento especial o
emplazamiento especial o liquidacién provisional y siempre se presente la declaracion de manera oportuna y el pago
se realice en los plazos establecidos.

El anterior beneficio no aplica para: (i) contribuyentes que gocen de beneficio tributarios en razén a su ubicacién en
una zona geografica determinada; (i) cuando se demuestre que retenciones en la fuente declaradas son inexistentes;
(iii) cuando el impuesto neto de renta sea inferior a 71 UVT ($2.433.170). El término previsto en esta norma no se
extiende para las declaraciones de retencion en la fuente ni para el impuesto sobre las ventas las cuales se regirdn
por las normas generales.

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla



34. TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS

A. OPERACIONES CON ACCIONISTAS

Un resumen de las transacciones mas importantes con Accionistas del Grupo Empresarial.

I. CUENTAS POR COBRAR

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre de

CONCEPTO 2018 2017
Compra de azucar, miel, productos agricolas y otros servicios * $341.451 $6.998.614
$341.451 $6.998.614

* El detalle de esta cuenta por tercero es el siguiente:

Al 31 de diciembre de

CONCEPTO 2018 2017
Cia Agronindustrial del Pacifico $3.966 $1.567
Colombina S.A. 37.303 6.995.273
Juan Manuel Caicedo Capurro 0 1.774
Marco Aurelio Caicedo Jaramillo 138 0
San Mateo y Cia S.A.S. 300.044 0
$341.451 $6.998.614
Il. CUENTAS POR PAGAR
Esta cuenta se descompone como sigue:
Al 31 de diciembre de
CONCEPTO 2018 2017
Accionistas $ 44 $6.246.039
Total $44 $6.246.039

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2018
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1. INGRESOS POR VENTAS Y SERVICIOS

Esta cuenta se descompone como sigue:
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INGRESOS Al 31 de diciembre de
ACCIONISTA CONCEPTO 2018 2017
Caicedo Capurro Belisario Venta de miel, servicios y otros 40.612 34.402
Caicedo Capurro Juan Manuel Venta de miel 3.492 8.554
Caicedo de Gomez Hilda Maria Venta de servicios y otros 0 48
Caicedo Jaramillo Cesar Augusto Venta otros servicios 870 600
Caicedo Jaramillo Marco Aurelio Venta otros servicios 634 122
Caicedo Jaramillo Patricia Venta otros servicios 1.672 125
Caicedo Lourido Eduardo Venta de servicios y otros 0 300
Caicedo Maria Isabel Venta otros servicios 243 0
Colombina S.A. Venta de azicar, alcohol y otros 67.689.719 76.147.139
servicios
Gonzalez Ulloa Jorge Enrique Venta de servicios y otros 695 0
Orquidea La Maria Caicedo Gonzalez Venta de servicios y otros 12.884 0
San Antonio Botero S.A.S. Venta de servicios y otros 0 36.739
San Mateo y Cia S.A.S. Venta de servicios y otros 304.510 4.172
Santa Carolina Botero S.A.S. Venta de servicios y otros 0 30.020
Santiago Castro Caicedo Venta de servicios y otros 247 0
o Sociedad Agricola del Sur Servicios y Otros 6.224 19.187
“;ﬁ” Victoria Caicedo Felipe Servicios y Otros 0 600
212 TOTAL $68.061.802 $76.282.008

Dichas transacciones se efectuaron en los mismos términos comerciales y precios que los utilizados con la genera-
lidad de terceros.

B. OPERACIONES CON JUNTA DIRECTIVA

Estas operaciones corresponden principalmente a los honorarios y gastos de viaje de miembros de Junta Directiva
del Grupo Empresarial.

Al 31 de diciembre de
CONCEPTO
2018 2017
Honorarios $1.010.042 $988.071
Gastos de viaje 267.954 279.458
TOTAL $1.277.996 $1.267.529

C. OPERACIONES CON COMITE EJECUTIVO

Estas operaciones corresponden principalmente a sueldos, prestaciones y otros pagos realizados a quienes confor-
man el comité ejecutivo del Grupo Empresarial.

Al 31 de diciembre de
CONCEPTO
2018 2017
Sueldos y prestaciones $4.201.549 $6.885.712
Otros pagos - reembolsos 6.014 44.887
TOTAL $4.207.563 $6.930.599

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla



D. OPERACIONES CON COMPANIAS SUBORDINADAS
Il. CUENTAS POR COBRAR

Esta cuenta se descompone como sigue:
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Al 31 de diciembre de
CORRIENTES
2018 2017
Sociedades S.A.S. Altillanura $556.726 $578.282
Cosecha del Valle S.A.S. 588.462 448
Destilerfa Riopaila ZFPE S.A.S. * 1.066.872 2.017.993
Castilla Cosecha S.A. 280.725 121.217
Riopaila Energia S.A.S. E.S.P. ** 50.054 6.644.035
Riopaila Palma S.A.S. *** 19.178.723 15.053.467
Agroindustriales La Conquista S.A.S. 121 97.554
Asturias Holding SARL 195.331 0
TOTAL CORRIENTES $21.917.014 $24.512.996

* Corresponde a facturacién por concepto de venta de vapor y servicios administrativos.

** Corresponde a préstamos para compra de equipos del proyecto cogeneracién de energia, pago a proveedores e
intereses por los préstamos generados a la tasa de DTF + 5,27 puntos.

*** Corresponde a préstamos realizados para pago a proveedores y nomina e intereses generados a la tasa que
oscila entre 5,27% y 10,31% puntos.
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NO CORRIENTES

Esta cuenta se descompone como sigue:

COMPANIAS Al 31 de diciembre de
SOCIEDADES S.AS. 2018 2017

Agro Veracruz S.A.S. 1.566.031 1.566.031
Agroforestal Acacias S.A.S. 602.149 602149
Agroforestal Alcaravan S.A.S. 498.920 498.920
Agroforestal Bellavista S.A.S. 382.896 382.896
Agroforestal Casablanca S.A.S. 1.022.481 1.022.481
Agroforestal Ceibaverde S.A.S. 1.896.021 1.896.021
Agroforestal El Milagro S.A.S. 1.480.493 1.480.493
Agroforestal El Paraiso S.A.S. 410.791 410.791
Agroforestal La Lina S.A.S. 3.348.035 3.348.035
Agroforestal La Macarena S.A.S. 618.635 618.635
Agroforestal La Pradera S.A.S. 1.270.172 1.270.172
Agroforestal Las Brisas S.A.S. 604.472 604.472
Agroforestal Las Palmas S.A.S. 381.953 381.953
Agroforestal Llanogrande S.A.S. 1.297.587 1.297.587
Agroforestal Los Laureles S.A.S. 460.034 460.034
Agroforestal Lucerna S.A.S. 396.473 396.473
Agroforestal Mata Azul S.A.S. 470.285 470.285
Agroforestal Miraflores S.A.S. 3.124.307 3.124.307
Agroforestal Oriente S.A.S. 616.857 616.857
Agroforestal Puerto Lopez S.A.S. 5.054.218 5.054.218
Agroforestal Riogrande S.A.S 2.287.028 2.287.028
Agroforestal Rotterdam S.A.S. 552.725 552.725
Agroforestal Tamanaco S.A.S. 463.740 463.740
Agroforestal Valledolid S.A.S. 2.221.559 2.221.559
Agroforestal Venezuela S.A.S. 720.871 720.871
Agroforestal Veracruz S.A.S. 757.722 757.722
Agroforestal Villa Del Sol S.A.S. 692.999 692.999
Agroindustriales La Conquista 200 $0
Semillas Y Alimentos S.A.S. 601.814 601.814
TOTALS.AS $33.801.468 $33.801.268

Destileria Riopaila S.A.S. 2.701 0
Riopaila Energia 31.965.111 36.905.539
Riopaila Palma S.A.S. 337.047 $0
TOTALES $66.106.327 $70.706.807

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla




IIl. CUENTAS POR PAGAR
CORRIENTES:

Esta cuenta se descompone como sigue

Al 31 de diciembre de

2018 2017
Cuentas por pagar a subordinadas (1) 27.455.395 23.232.692
TOTAL $27.455.395 $23.232.692
(1) Las cuentas por pagar a subordinadas corresponden a:
Al 31 de diciembre de
SOCIEDADES CONCEPTO 2018 2017
Agroindustriales La Conquista S.A.S. Servicios agricolas $475.396 $632.653
Servicio corte de cafha 2.254.139 1.222.129
Cosecha del Valle S.AS. Servicios Varios 3.701 0
Préstamos 0 396.296
. Servicio corte de cana 995.299 871.390
Préstamos 0 56.440
Vinaza y alcohol anhidro 0 1.336.524
Servicio de maquila y vinaza 15.187.974 0
Destileria Riopaila ZFPE S.A.S. Préstamos 5.545.532 13.569.913
Intereses 112.040 576.666
Asesoria técnica 9.268 14.841
Servicios agricolas 0 54.432
Riopaila Palma S.A.S.
Palma 249.652 216.708
Riopaila Energia S.A.S. E.S.P. Energia 0 2.026.893
Sociedades S.A.S. (Altillanura) Arrendamiento tierras 2.622.394 2.257.807
TOTAL $27.455.395 $23.232.692
NO CORRIENTES:
Esta cuenta se descompone como sigue Al 31 de diciembre de
2018 2017
Cuentas por pagar a subordinadas L.P. (1) 489.077 1.908.750
TOTAL $489.077 $1.908.750
(1) Las cuentas por pagar a subordinadas, corresponden a:
Al 31 de diciembre de
2018 2017
Destileria Riopaila ZFPE S.A.S. Préstamos 0 1.419.673
Agroforestal La Herradura S.A.S. Anticipo recibido 489.077 489.077
TOTAL $489.077 $1.908.750
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g IV. INGRESOS POR VENTAS Y SERVICIOS
Q
(e}
- INGRESOS Al 31 de diciembre de
>
% SOCIEDADES CONCEPTO 2018 2017
o) .
8 Sociedades S.A.S. Ingreso por intereses y venta $1.990.389 $2.088.845
de servicios administrativos
Castilla Cosecha S.A. Cobro de intereses 10.884 33.866
Cosecha del Valle S.A.S. Cobro de intereses ,venta de 17.227 46.200
materiales y servicios
Venta de jugo clarificado, miel 36.915.878 69.043.890
y vapor
zsgga de servicios administra- 2.596.081 2.438.037
iesille ) legeile Z7FE 542 Ingresos por intereses 8.632 3.178
IIgsgreso por venta de materia- 4.435 17.578
Ingreso por servicios técnicos 13.358 333.676
Total Destileria Riopaila ZFPE S.A.S. $39.538.384 $71.836.359
Venta de energia 783.857 1.605.607
Riopaila Energia S.A.S. E.S.P. ;
Cobro de intereses y venta 2.995.631 3.371.184
servicios administrativos
Riopaila Palma S.A.S Wi 613 Sevisios agiaks v 1.330.776 1.124.292
cobro de intereses
Agroindustriales la Conquista S.A.S Venta de servicios agricolas 11.028 32.677
J’e“;, TOTAL $46.678.175 $80.139.031
‘L’a-'.}
o6 V. COSTOS Y GASTOS
COSTOS Y GASTOS Al 31 de diciembre de
SOCIEDADES CONCEPTO 2018 2017
Sociedades S.A.S. Arrendamiento tierras y présta- $2.752.149 $2.644.009
Castilla Cosecha S.A. Servicios de corte manual de 25.448.392 24.966.772
Sefvicios de corte manual de 29.810.056 28.184.476
Cosecha Del Valle S.AS. cana
Servicio de calibracién 39.600 -
Compra de Vinaza 1.559.478 2.558.224
Servicio de maquila 31.734.600 -
Destileria Riopaila ZFPE S.A.S
Pago de intereses 997.786 260.128
Servicios técnicos 35.258 33.873
Total Destileria Riopaila ZFPE S.A.S. $34.327.122 $2.852.225
Riopaila Energia S.A.S. E.S.p. | Compra de energia y pago de 2.373.290 3.016.724
intereses
Riopaila Palma S.A.S Compra de fruto de palma y 7.103.190 1.533.049
servicios agricolas.
égpl"oslndustrlales la Conquista Servicios labores agricolas 5.717.794 5.020.509
TOTAL $107.571.593 $68.217.764
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35. SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA

La Compaiiia presenta al 31 de diciembre los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera, los cuales son re-
gistrados por su equivalente en pesos a esa fecha:

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

EQUIVALENTE

EQUIVALENTE

EN MILES EN MILES
usb EUR DE PESOS usb EUR DE PESOS

COLOMBIANOS COLOMBIANOS
Efectivo: caja menor 6.587 21.407 8.079 24.106
Efectivo: bancos del 4.152 13.492 396.335 1.182.663
extranjero (Nota 6)
Cuentas comerciales
y otras cuentas por 2.561.433 8.324.017 2.215.932 6.612.342
cobrar (ver nota N°8)
Inversiones en socie- 9.705.303 36.049.959 10.075.875|  36.034.593
dades (ver nota N° 14)
Cuentas comerciales
y otras cuentas por 35.052 113.911 35.052 104.595
cobrar: Anticipos
Cuentas comerciales
con vinculados econo- 500 1.857 500 1.789
micos
Preuces de chitdl 43.147 140.217 31.818 94.945
cobro
Provision deudas de
dificil cobro (11.329) (36.817)
TOTAL ACTIVOS 2.639.042 | 9.705.803 44.628.043 2.687.216 10.076.375 44.055.033
Cuentas por pagar
comerciales y otras
cuentas por pagar: 399.928 1.299.665 1.043.873 3.115.880
proveedores (ver nota
N° 19B)
Cuentas por pagar
comerciales y costos y 840.177 2.730.365 489.379 1.460.308
gastos por pagar
Otros pasivos finan- 106.335 345.562 59.393 177.229
cieros: anticipos
TOTAL PASIVOS $1.346.440 $0 $4.375.592 | $1.592.645 s0 $4.753.417
POSICION ACTIVA $1.292.602 [ $9.705.803 |  $40.252.451 | $1.094.571| $10.076.375 | $39.301.616

(PASIVA) NETA

(1) El valor inicial de la inversidon se afectd con los resultados del método de participacion patrimonial con las socie-

dades espanolas Etves y con las sociedades Agroforestales S.A.S. (Vichada).

En marzo de 2017 se produjo una capitalizacion por EU $1.389.500 ($4.411.838) para enervar la causal de disolucion
de las Companias S.A.S. (Valledolid, la Lina, y Agroveracruz).

En el ano 2017 se realiza incremento de la inversién de Asturias Holding Sarl por 16,302MM como reconocimiento
del método de participacién, integrado por las cinco (5) sociedades espanolas ETVES y 29 Sociedades SAS, el con-
cepto de dicho incremento se debe principalmente al aumento del patrimonio de las 29 sociedades SAS por las reva-
luaciones de los terrenos, efecto que mediante la homologacion de las politicas contables y aplicacién del método de
participacion con Asturias Holding Sarl Riopaila Castilla en el valor de la inversidn y su correspondiente contrapartida

en otros resultados integrales.
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36. EVENTOS POSTERIORES O RELEVANTES

No se tiene conocimiento de hechos relevantes que puedan afectar de manera importante la informacién financiera
presentada y sus revelaciones.

37. CONTINGENCIAS

Riopaila Castilla S.A. tiene reconocidos algunos pasivos contingentes por demandas legales relacionadas con el curso
normal del negocio. No se tiene previsto que vayan a surgir pasivos significativos distintos de los provisionados (Nota
22).

A través de los profesionales (Abogados) de la Compafiia se adelantan las diligencias necesarias para salvaguardar la
posicién de Riopaila Castilla S.A. en los procesos y reclamaciones que existen en su contra y se espera que se pro-
duzcan fallos favorables para la Compania. Dada su relevancia, a continuacién, se revela el curso de algunos procesos
relacionados con la Direccién de Impuestos Nacionales:

(1) Ante el Tribunal Administrativo del Valle del Cauca, se adelanta la gestién de demanda de nulidad y restableci-
miento del derecho contra la liquidacion oficial de revision No 212412014000004 de fecha 14 de febrero de 2014,
proferida por la Direccién Seccional de Impuestos y Aduanas de Tulud y la Resolucién No 900.193 de fecha 9 de
marzo de 2015 proferida por la Subdireccién de Gestion de Recursos Juridicos de la Direccidn de Gestidn Juridica de
la DIAN, en contra de Riopaila Castilla S.A., sobre la declaracién de renta del afio gravable de 2010, y mediante la cual
se pretende desconocer la totalidad del saldo a favor declarado, determinando a través del acto administrativo un
mayor impuesto de renta del orden de $6.743 millones e imponer una sancién de inexactitud por valor de $10.743.
millones.

El objeto de la demanda por parte de Riopaila Castilla S.A. contra la DIAN, es modificar el acto administrativo que im-
puso sancién de inexactitud y la determinacién de un mayor impuesto en la declaracién de renta por el afo gravable
de 2010, toda vez que la Autoridad Tributaria pretende desconocer en el costo de ventas la depreciacién de activos
objeto de lease-back, sumado a unos costos y gastos laborales por considerarlos que no cumplen los presupuestos
del articulo 107 del Estatuto Tributario en materia de la relacién de causalidad con la actividad productora de renta.
La demanda inicial y la modificacién a la misma fueron debidamente admitidas por el Tribunal Administrativo del
Valle del Cauca en cada instancia. De acuerdo con los criterios de los asesores tributarios que llevan el asunto, existe
una alta probabilidad de éxito en el proceso, toda vez que Riopaila Castilla S.A. se cifi6 al procedimiento legalmente
establecido y existe el acervo probatorio respectivo.

(2) Ante el Tribunal Administrativo del Valle del Cauca, se adelanta la gestién de demanda de nulidad y restableci-
miento del derecho contra la liquidacion oficial de revisién No 212412017000017 de fecha 13 de junio de 2017, pro-
ferida por la Direccién Seccional de Impuestos y Aduanas de Tulud y la Resolucién No 992232018000025 de fecha 21
de junio de 2018 proferida por la Subdireccion de Gestién de Recursos Juridicos de la Direccién de Gestién Juridica
de la DIAN, en contra de Riopaila Castilla S.A., sobre la declaracion de renta del afio gravable de 2013, y mediante la
cual se pretende disminuir el saldo a favor declarado inicialmente en cuantia de $1.980,8 millones, determinando a
través del acto administrativo un mayor impuesto de renta del orden de $1.061,6 millones e imponer una sancién de
inexactitud por valor de $1.061,6 millones, entre otros rubros.

El objeto de la demanda por parte de Riopaila Castilla S.A. contra la DIAN, es modificar el acto administrativo que
impuso sancién de inexactitud y la determinacién de un mayor impuesto en la declaracién de renta por el afio grava-
ble de 2013, toda vez que la Autoridad Tributaria pretende desconocer algunos costos y gastos que son procedentes
y que tienen relacién de causalidad y necesidad con la actividad productora de renta. La demanda fue debidamente
admitida por el Tribunal Administrativo del Valle del Cauca el dia 31 de octubre de 2018.

38. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros separados de Riopaila Castilla S.A. correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2018, fueron autorizados por la Junta Directiva el 26 de febrero de 2019. Estos estados financieros seran presen-
tados en reunién ordinaria el dia 27 de marzo de 2019, para aprobacion de la Asamblea General de Accionistas de
acuerdo con lo requerido por el Cédigo de Comercio y la Ley 1258 de 2008.

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla
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CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS

25 de febrero de 2019

El suscrito Representante Legal de RIOPAILA CASTILLA
S.A., bajo cuya responsabilidad se prepararon los esta-
dos financieros consolidados, en cumplimiento del arti-
culo 46 de la Ley 964 de 2005, certifica:

Que para la preparacion y emision del estado de situa-
cién financiera consolidado de Riopaila Castilla S.A. al 31
de diciembre de 2018, y de los estados de resultados
y de otros resultados integrales, estado de cambios en
el patrimonio y estado de flujos de efectivo por el ano
terminado en esa fecha, que conforme al reglamento se
ponen a disposicién de los accionistas y de terceros, se
han verificado previamente las afirmaciones contenidas

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla

en ellos y las cifras que sirvieron de base para la conso-
lidacién son tomadas fielmente de los libros de Riopaila
Castilla S.A. y de las sociedades subordinadas: Destileria
Riopaila S.A.S. — ZFPE, Riopaila Energia S.A.S. — ESP,
Castilla Cosecha S.A., Cosecha del Valle S.A.S., Riopaila
Palma S.A.S., Agroindustriales La Conquista S.AS. y
Asturias Holding Sarl.

Que dichos estados financieros consolidados y otros in-
formes relevantes para el publico no contienen vicios,
imprecisiones o errores que impidan conocer la verdade-
ra situacion patrimonial o las operaciones consolidadas
de la sociedad

W/&ud

PEDRO ENRIQUE CARDONA LOPEZ
Representante Legal



CERTIFICACION CONJUNTA DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS
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25 de febrero de 2019

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico
de RIOPAILA CASTILLA S.A., certificamos:

Que para la preparacion y emision del estado de situa-
cién financiera consolidado de Riopaila Castilla S.A. al 31
de diciembre de 2018, y de los estados de resultados
y de otros resultados integrales, estado de cambios en
el patrimonio y estado de flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha, que conforme al reglamento se

ponen a disposicién de los accionistas y de terceros, se y‘:‘
han verificado previamente las afirmaciones contenidas 221

en ellos y las cifras que sirvieron de base para la conso-
lidacién son tomadas fielmente de los libros de Riopaila
Castilla S.A. y de las sociedades subordinadas: Destileria
Riopaila S.A.S. — ZFPE, Riopaila Energia S.A.S. — ESP,
Castilla Cosecha S.A., Cosecha del Valle S.A.S., Riopaila
Palma S.A.S., Agroindustriales La Conquista S.AS. y
Asturias Holding Sarl.

/) &(/ \!\ e i
“W ﬁ/ d & - 8 T~/

- J I{.... 'I

\_/
PEDRO ENRIQUE CARDONA LOPEZ FERNANDO PEDRAZA G.
Representante Legal Contador Pudblico

Tarjeta profesional 25323-T

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2018
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Building a better
working world

Informe del Revisor Fiscal

A los accionistas de:
Riopaila Castilla S.A.

Informe Sobre los Estados Financieros Consolidados

He auditado los estados financieros consoclidados adjuntos de Riopaila Castilla S.A., gue comprenden el
estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2018 y los correspondientes estados de
resultados, de otros resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el
afio terminado en esa fecha, y el resumen de las politicas contables significativas y otras notas
explicativas.

Responsabilidades de la Administracion en Relacién con los Estados Financieros

La Administracién es responsable por la preparacion y correcta presentacion de los estados financieros
de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacidn Financiera aceptadas en Colombia (NCIF);
de disefiar, implementar y mantener el control interno relevante para la preparacién y correcta
presentacion de los estados financieros libres de errores materiales, bien sea por fraude o error; de
seleccionar y de aplicar las politicas contables apropiadas; y, de establecer estimaciones contables
}“ razonables en las circunstancias.
ot Responsabilidad del Auditor
22.
Mi responsabilidad es la de expresar una opinién sobre los mencionados estados financieros
fundamentada en mi auditoria. He llevado a cabo mi auditoria de acuerdo con normas internacionales
de auditoria aceptadas en Colombia. Dichas normas exigen que cumpla con requisitos éticos, planifique
y lleve a cabo mi auditoria para obtener seguridad razonable en cuanto a si los estados financieros
estan libres de errores materiales.

Una auditoria incluye desarrollar procedimientos para obtener la evidencia de auditoria que respalda las
cifras y las revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio profesional del auditor, incluyendo la evaluacién del riesgo de errores materiales en los estados
financieros. En el proceso de evaluar estos riesgos, el auditor considera los controles internos
relevantes para la preparacion y presentacién de los estados financieros, con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias. Asi mismo, incluye una
evaluacién de las politicas contables adoptadas y de las estimaciones de importancia efectuadas por la
Administracion, asi como de la presentacién en su conjunto de los estados financieros consolidados.

Considero que la evidencia de auditoria obtenida proporciona una base razonable para emitir mi
opinién.

Ernst & Young Audit S.A.S Ernst & Young Audit S.A.S Ernst & Young Audit S.A.S Ernst & Young Audit S.A.S
+2 19 ( - AntIoUuUla e de | Al
arrera 11 1 i3 1
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Opinién

En mi opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos, presentan razonablemente, en todos sus
aspectos de importancia, la situacién financiera de la Compafiia al 31 de diciembre de 2018, los
resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de
conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacidn Financiera aceptadas en Colombia.

Parrafo de énfasis

Como se indica en la Nota 1 a los estados financieros consolidados adjuntos, al 31 de diciembre de
2018 la Compafiia ha incurrido en pérdidas de $86,037 millones, asi mismo presenta un déficit de
capital de trabajo de $122,331 millones. Los planes de la Administracién en relacién con esta situacion
se describen en la Nota 1. Mi opinién no ha sido modificada por este asunto. Consecuentemente los
estados financieros consolidados fueron preparados bajo el supuesto de negocio en marcha, por lo que
no incluyen ajustes y/o reclasificaciones que podrian ser necesarias, de no resolver esa situacién a
favor de las operaciones de la Compafiia.

Otros Asuntos

Los estados financieros consolidados de Riopaila Castilla S.A. por el afio terminado el 31 de diciembre
de 2017 fueron auditados por otro revisor fiscal, quien emitié su opinién sin salvedades el 2 de marzo
de 2018.

@f; SRR

Clara A. Villalba Salazar
Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional 111774-T
Designada por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530

Cali, Colombia
8 de marzo de 2019

Informe de Sostenibilidad y Gestion 2018
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO
(Valores expresados en miles de pesos)

Al 31 de diciembre de

Notay 2018 2017
ACTIVO
Activo corriente
Disponible y equivalentes al efectivo 6 $ 2,441,163 3§ 3,823,595
Inversiones 7 169,834 5,056,899
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 8 80.967,961 126,479,582
Activos por impuestos corrientes 9 29.634,678 28,575,312
Inventarios 10 64,716,138 64,655,900
Activos biolégicos 11 41625239 45,235,660
Otros activos 12 7,300,354 7.884.431
Activos no corrientes mantenidos para la venta 13 1,206,833 2,135,114
Total activo corriente 8 228,062,200 S 283,846,493
Activo no corriente
Inversiones en asociadas, negocios conjuntos y de patrimonio 15 63,782,830 69,844,890
Activos biologicos 11 74.621.842 70,516,118
Propiedades, planta y equipo 13 931,414,542 952,074,606
Otros activos 12 12,810 16,559
f: Total de activos no corrientes $ 1,069,832,024 $ 1,092,452,173
TOTAL ACTIVOS $ 1,297,894,224 $ 1,376,298,666

N

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO
(Valores expresados en miles de pesos)

Al 31 de diciembre de

Notas 2018 2017
PASIVO
Pasivo corriente
Obligaciones financieras 16 3 102,005,731 $ 79,045,508
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 17 203,048,474 163,587,125
Provisiones por beneficios a los empleados 18 18,796,891 18,872,792
Otras provisiones 19 6,393,189 6,901,898
Pasivos por impuestos corrientes 20 11,117,992 12,986,131
Otros pasivos 21 9,030,815 6,930,358
Total pasivo corriente b 330,393,092 § 288,323,812
Pasivo no corriente
Obligaciones financieras 16 489,734,380 490,596,050
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 17 26,146 139,746
Provisiones por beneficios a los empleados 18 24,314,963 26,121,996
Pasivo por impuestos diferidos 14 40,582,711 84,657,875
Total pasivo no corriente S 554,658,200 $ 601,515,667
TOTAL PASIVO $ 905,051,292 § 889,839,479
PATRIMONIO
Capital emitido 22 7,974,480 7,974,480
Superavit de capital 22 1,708 1,708 o
Reservas obligatorias 22 7,875,811 7,875,811 #’b
Otras reservas voluntarias 22 126,574,144 167,106,124 »’
Otro resultado integral acumulado 165,551,347 175,974,193 225
(Pérdida) del periodo (86,037,799) (40,531,980)
Resultado acumulado 19,562,642 16,718,252
Resultado acumulado adopcion NIIF 151,340,599 151,340,599
TOTAL PATRIMONIO 3 392,842,932 § 486,459,187
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 1,297,894,224 $ 1,376,298,666

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

b 4 IN 50 ROl

87 J
PEDRO ENRIQUE CARDONA L. FERNANDO P%DRAZA G. CLARA A. VILLALBA SAL R
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
(Ver certificacién adjunta) Tarjeta Profesional No. 25323-T Tarjeta Profesional No. 111744-T
(Ver certificacion adjunta) Designada por Emst & Young Audit S.A.S. TR-530

(Ver mi dictamen de fecha 8 de marzo de 2019)

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2018
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ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS

(Valores expresados en miles de pesos)

1 de enero al
31 de diciembre de

Operaciones continuadas

Imgresos operacionales 24 $ 886,241,056 $ 930,487,290
Costo de ventas 24 (854,631,286) (843,245,335)
Utilidad bruta $ 31,609,770 $ 87,241,955
Gastos de administracion 75 (50,396,416) (52,611,340)
Gastos de ventas 26 (49.994,576) (45,197.912)
(Pérdida) operativa $ (68,781,222) $ (10,567,297)
Ingresos tinancieros 27 7,278,457 9,589,670
Gastos financieros 28 (60,256,500) (57.204,194)
Resultado participacion en subordinadas (285,159) -
Otros ingresos (gastos) 30 917,494 13,234,744
(Pérdida) antes de impuesto de renta $ (121,126,930) $ (44,947,077)
Impuesto sobre la renta corriente 31 (5.271,181) (10,603,071)
Impuesto sobre la renta diferido 31 40,360,312 15,018,168
(Pérdida) del ejercicio de operaciones continuadas 3 (86,037,799) $ (40,531,980)
Operaciones discontinuadas, después de impuestos - -
{Pérdida) neta del ejercicio ] (86,037,799) $ (40,531,980)
Resultado del periodo atribuible a:

Participaciones controladoras (86,037.799) (40,531,980)
Participaciones no controladoras o $ - -
(Pérdida) neta del ejercicio $ (86,037,799) $ (40,531,980)

(Pérdida) por accién (*) sobre resultado de operaciones continuadas
Baisica, atribuible a las participaciones controladoras (valores expresados en pesos) 5 {L440) $ (679)
(*) Calculados sobre 59,733,842 de acciones, que no han tenido modificacién durante el periodo cubierto por los presentes estados financieros.

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

gﬁa Yl

PEDRO ENRIQUE CARDONA L. FERNANDO PEDRAZA G. A. VILLALBA SALA
Representante Legal Contador Rev.isor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional No. 25323-T Tarjeta Profesional No. 111744-T
(Ver certificacion adjunta) Designada por Emst & Young Audit S.A.S. TR-530

(Ver mi dictamen de fecha 8 de marzo de 2019)

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla
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ESTADOS DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADO
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(Valores expresados en miles de pesos)

Por el pericdo terminado el

Notas
31 de diciembre de
OTRO RESULTADO INTEGRAL NETO DE IMPUESTOS 2018 2017
(PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO (86.,037.799) (40.531.980)
Partidas que no seran reclasificadas posteriormente al resultado:
(Pérdida) por nuevas mediciones de planes de beneficio definidos (cilculo actuarial de pensionados) 21 (351,833) (2,331,994)
Deterioro de propiedades, planta y equipo (terrenos y edificaciones) 13 (7.547.763) 53,505,834
Impuesto diferido sobre valores razonables ORI 15 4,045,746 (10,042,167)
Pamclpe_xcmn de otro resultado integral de vinculadas que no se reclasificara al resultado del periodo, 1y13 3.463.539 20,592,334
neto de impuestos
Total otros resultados integrales que no se reclasificaran a los resuitados z (390,311) $ 61,724,007
Partidas que pueden ser reclasificadas posteriormente al resultado:
(Pérdida) utilidad método de participacion patrimonial en asociadas 29 $ (1,876,267) $ 4,185,792
Valor razonable coberturas de tlujo de efectivo 23 $ (1.126.086) $ 184,662
Total partidas que pueden ser reclasificadas posteriormente al resuitado del periodo $ (3,002,353) $ 4,370,454
Otro resultado integral, neto de im puestos (3,392,664) 66,094,461
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL PERIODO $ (89,430,463) 25,562,481
e
, (o)
Resultado integral total del periodo atribuible a:
Participaciones controladoras 5 (89,430,463) 25,562,481 227
Participaciones no controladoras - -
Resultado integral total del periodo $ (89,430,463) $ 25,562,481

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

T i

PEDRO ENRIQUE CARDONA L. FERNANDO PEDRAZA G. CLARA A. VILLALBA SALAZ

Representante Legal Contador Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional No. 25323-T Tarjeta Profesional No. 111744-T
(Ver certificacion adjunta) Designada por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530

(Ver mi dictamen de fecha 8 de marzo de 2019)

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2018
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ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO

(Valores expresados en miles de pesos)
Por los arios terminados
en 31 de diciembre de

018 2017

FLUJO DE FONDOS PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
UTILIDAD NETA $ (86,037,799) $ (40,531,980)

Mais (menos) - Cargos (créditos) a resultados que no afectaron el capital de trabajo:

Depreciacion y amortizacion de activos fijos 64,909,115 57,296,629
Amortizaciones plantaciones agricolas (Activos biologicos) 80,695,421 51,246,030
Provisién de inventarios de materiales 1,230,189 2,189,176
Provision cartera y deudores 3,483,400 559,573
Provision de ganaderia (339,050) 322,429
Pérdida método de participacion 285,159 -
Impuesto diferido (40,360,312) (15,018,168)
Pérdida (utilidad) en venta de propiedad, planta y equipo 1,564,806 (64.826)
SUBTOTAL $ 25,430,929 § 55,998,863
CAMBIOS EN EL ACTIVO Y PASIVO NETO

Disminucion (Aumento) Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 42,028,221 (1,546,737)
(Aumento) en activos por impuestos (1,059,366) (11,133,790)
(Aumento) Disminucién Inventarios (1,290,427) (23,473,450)
Disminuciéon (Aumento) en otros activos 2,619,182 (891,804)
Aumento en cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 45,593,743 16,012,874
(Disminucion) Aumento Beneficios a empleados (1,882,934) 2,952,848
(Disminucién) Otras provisiones (508,709) (1,899,340)
(Disminucién) Pasivos por impuestos (1,868,139) (1,060,456) 7 "&
Aumento en otros pasivos 2,100,457 436.504 w
TOTAL EFECTIVO PROVISTO POR LA OPERACION 3 111,162,957 8§ 35395512 220
FLUJO DE FONDOS PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

(Aumento) de propiedad planta y equipo (32.433.340) (65,260,752)
(Aumento) Activos biologicos (80.851.673) (65.610.756)
TOTAL EFECTIVO USADO EN LA INVERSION 3 (133,285,013) § (136,871,508)
FLUJO DE FONDOS PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Aumento ¢n obligaciones financicras 22,098,553 128,249,699
Pago de dividendos (6,245,994) (34.455,594)
TOTAL EFECTIVO PROVISTO EN LA FINANCIACION 3 15,852,550 § 93,794,105
(Disminucion) neto en el efectivo y equivalentes en efectivo (6,269,497) (1,681.891)
Disponible ¢ inversiones temporales al iniciar ¢l periodo 8,880,494 10,562,385
SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO ) 2,610,997 8§ 8,880,494

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

dowr d e IN 0 o vt sl
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PEDRO ENRIQUE CARDONA L. FERNANDO PEDRAZA G. kevmr Ffl\scXILLALBA SALAZAR.
Representante Legal Contador 4 ]
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional No. 25323-T Tarjeta Profesional No. 111744-T
(Ver certificacion adjunta) Designada por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530

(Ver mi dictamen de fecha 8 de marzo de 2019)
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RIOPAILA CASTILLAS. A.

INDICADORES FINANCIEROS CONSOLIDADOS

INDICADORES FINANCIEROS

2018

2017

Activo corriente

Nivel de endeuda-

Total pasivo con terceros

Razon corriente - - 0,65 0,98
Pasivo corriente
Prueba acida de in- . . . . . .
ventarios y activos Activo cte — (|nveqtarlos y activos biologicos) 0,35 0,60
. . Pasivo corriente
biologicos
Prueba acida de Activo cte - cuentas x cobrar
- - 0,42 0,55
cuentas por cobrar Pasivo corriente
Solidez Activo total 1,43 1,55
Pasivo total

ENDEUDAMIENTO

financiero total

Margen bruto de

Patrimonio

Utilidad bruta

(o) (o)

miento Total activos 63,73% 64,65%
Concentracion del Pasivo corriente
endeudamiento en e 38,72% 32,40%

Pasivo total con terceros
el corto plazo
Cobertura de finan- | Utilidad antes de imptos de renta y gastos financieros | ;4 02% | 21.43%
cieros Gastos financieros totales
Apalancamiento Pasivo totall con.terceros 230,39% | 182,92%
total Patrimonio
Apalancamiento Total pasivo cqrrlente 89,19% 59.27%
corto plazo Patrimonio
Apalancamiento Pasivos totales con entidades financieras 150,63% | 117,10%

RENDIMIENTO

utilidad Ventas netas 3,57% 9,38%
de utidad > entae netas 776% | 114%
iiam | Vem eta 9,71% | -4,36%
Saez:?ri\rgﬁgto ael % -21,90% | -8,33%
Cctvo toral ‘Active otal 663% | 2.94%

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla



ANALISIS DE LOS INDICADORES FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Con relacién a los principales indicadores financieros
consolidados al 31 de diciembre de 2018 y 2017, infor-
mamos:

LIQUIDEZ Y SOLIDEZ

La razdn corriente disminuye al pasar de 0,98 en el
2017 a 0,65 en 2018, debido principalmente a la dismi-
nucion de las cuentas por cobrar comerciales dentro de
las cuales se destaca la reduccién de la cartera nacional.
También impacta el indice el al aumento en el pasivo
corriente generado principalmente por el incremento en
las cuentas por pagar a proveedores comerciales y del
comercio y en las obligaciones financieras. La razdn de
solidez disminuyé 0,12 al pasar de 1,55 a 1,43; ésta si-
gue siendo altamente positiva, sobresaliendo el valor de
la propiedad, planta y equipo asi como el valor de los
inventarios totales.

ENDEUDAMIENTO

El nivel de endeudamiento total aumenta con respecto al
ano anterior, al pasar de 64,65% a 69,73%; las partidas
que mayor inciden son: A nivel de activos, la disminucion
en las cuentas por cobrar por cartera nacional; a nivel de
pasivos el mayor impacto se genera por el incremento

de las cuentas por pagar a proveedores generales y del
comercio, asi como el aumento de las obligaciones finan-
cieras tanto de corto como de largo plazo; por su parte el
impacto en el célculo del impuesto diferido generd una
importante disminucién neta a nivel del pasivo.

RENDIMIENTO

El margen bruto tuvo un descenso importante al pasar
de 9,38% a 3,57%, situacidon generada principalmen-
te por la disminucién de los ingresos operacionales en
2018, del orden del 4,8%, mientras que a nivel del costo
de ventas en ese mismo afio se presentd un incremen-
to cercano al 1,35%. Esta situacidn, impacto de manera
importante tanto el margen de utilidad operacional, el
cual pasé de -1,14% en el 2017 a -7,76% en el 2018,
como el margen neto de utilidad el cual finaliz6 2018 en
-9,71% (-4.36% en 2017). Es de anotar que este margen
neto ha sido impactado positivamente por la actualiza-
cién del impuesto sobre la renta diferido el cual arrojé
un resultado neto a favor del orden de $40.360,3 MM.,
generado principalmente por el reconocimiento del de-
recho a deduccién de pérdidas fiscales en el futuro, el
cual se soporta con base en las proyecciones financieras
vigentes.

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2018
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RIOPAILA CASTILLAS. A.

RESUMEN INFORMATIVO ANUAL CONSOLIDADO

ANEXO 1
(MILES DE PESOS)

RESUMEN INFORMATIVO

2018

2017

Activos totales

1.297.894.224

1.376.298.666

Pasivo total 905.051.292 889.839.479
Ingresos operacionales netos 886.241.056 930.487.290
(Pérdida) Utilidad neta (86.037.799) (40.531.980)
Valor patrimonial de la accion 6.576,56 8.143,78

Valor nominal 133,50 133,50
Acciones en circulacion 59.733.842 59.733.842
Acciones en tesoreria 87 87
Precio promedio en bolsa No cotizé No cotizé
Precio maximo en bolsa No cotizd No cotizé
Precio minimo en bolsa No cotizd No cotizé

Cuentas por cobrar comerciales corrientes 80.967.961 126.479.582
Inventarios totales 106.341.377 109.891.560
Activos corrientes 228.062.200 283.846.493
Activos fijos netos 1.006.036.383 1.022.590.724
Obligaciones Bancarias (C.P.) 102.005.731 79.045.508
Pasivos corrientes 350.393.092 288.323.812
Patrimonio 392.842.932 486.459.187
CAPITAL

Autorizado 7.974.480 7.974.480
Suscrito y pagado 7.974.480 7.974.480

EMPLEO

DIVIDENDOS

Fecha de pago del dividendo ordinario Mensual Mensual
Mensual ordinario, por accién y por mes (12 instalamentos, el primero y se-

gundo el 7 y 17 de Abril, respectivamente, y a partir de éste, el 10 de cada 0,00 52,28
mes entre mayo de 2017 y Febrero 2018)

Extrarodinario por accion 0,00 0,00
Efectivo total por accién y por afio 0,00 627,38

Numero de empleados 728 717
Sueldo promedio mes 3.733 3.711
Numero de obreros 3.542 3.561
Salario promedio mes 1.468 1.281

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla



RESUMEN INFORMATIVO

2018

2017

INDICADORES FINANCIEROS

Rotacidn activos: ventas/activo total

Renta y retencién (pagos en el afo) 34.581.758 39.661.587
Impuesto al patrimonio pagado hoy impuesto sobre la riqueza 0 1.063.500
Provisiéon impuesto de renta ordinario 5.088.460 10.213.680
Provisién impuesto de renta para la equidad CREE 165.912 368.760
Provisién sobretasa impuesto de renta para la equidad CREE 16.809 20.631

0,68

0,68

Margen de utilidad: utilidad neta/ventas

OPERACIONES

-9,71%

-4,36%

POSICION FINANCIERA

Activos operacionales (Activos Corrientes. + Activo Fijo)

Costo materias primas 417.479.781 482.064.471
Depreciacion 64.909.115 57.296.629
Gastos de administracién, ventas, pensiones de jubilacion y provisiones 100.390.992 97.809.252
Gastos financieros 60.256.500 57.204.194
Diferencia en cambio neta 489.901 953.281
Ingresos por intereses financieros 1.484.908 2.137.247

1.234.098.583

1.306.437.217

Liquidez, razdn corriente

0,65

0,98

Endeudamiento

69,73%

64,65%

RESERVAS
Legal 7.875.811 7.875.811
Ocasionales y otras obligatorias 126.574.144 167.106.124

UTILIDAD
Operacional (68.781.222) (10.567.297)
Antes de Impuestos (121.126.930) (44.947.077)

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2018
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NOTAS

A LOS ESTADOS
FINANCIEROS
CONSOLIDADOS




RIOPAILA CASTILLA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EN 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017

(En miles de pesos, excepto cuando se indique lo contrario)

1. INFORMACION GENERAL

1.1. ENTIDADES INVOLUCRADAS EN LA CONSOLIDACION

COSECHA DEL VALLE S.A.S.

OBJETO SOCIAL:

La sociedad tiene por objeto la prestacién de servicios
agricolas relacionados con la produccién especializada
de cana de azlcar, o cualquier otra actividad relaciona-
da directamente con su objeto social, o que tienda a
facilitar el logro del mismo o lo complemente. Asi como
también la prestacién de servicios de siembra, cultivo,
corte y cosecha de cafna de azucar y labores agricolas e
industriales conexas, complementarias y relacionadas
con la produccién especializada de cana de azucar.

DOMICILIO:

Cali, Valle

NACIONALIDAD:

Colombiana

AREA DE OPERACIONES:

Colombia, Cali (Valle)

FECHA DE CONSTITUCION:

Fue constituida inicialmente como CENTRALES UNI-
DOS S.A. de acuerdo con las leyes colombianas por
escritura publica No. 1773 del 22 de junio de 2005,
otorgada por la Notaria Cuarta de Cali, Departamento
del Valle del Cauca. Luego dicha sociedad cambia

su nombre y se transforma en sociedad por acciones
simplificada bajo el nombre de COSECHA DEL VALLE
S.A.S. seguin acta No. 05 del 26 de junio de 2012 en
Asamblea General de Accionistas, inscrita en la Cdmara
de Comercio el 09 de julio de 2012 bajo el No. 8211 del
libro 1X.

NOMBRE:

DESTILERIA RIOPAILA S.A.S. ZONA FRANCA PER-
MANENTE ESPECIAL

OBJETO SOCIAL:

La sociedad tiene por objeto actuar como usuario
industrial de bienes y de servicios de una zona franca
permanente especial, realizar la logistica de distribucién
fisica nacional e internacional, la prestacién de servicios
relacionados con su objeto social como servicios téc-
nicos, de asistencia técnica, maquila, asesoramiento y
consultoria; llevar los registros de entrada y salida de
bienes conforme a las condiciones establecidas para

la zona franca. Fabricar aztcar, miel, alcohol y otros
derivados de los mismos.

DOMICILIO:

Cali, Valle

NACIONALIDAD:

Colombiana

AREA DE OPERACIONES:

Colombia, Cali (Valle)

FECHA DE CONSTITUCION:

Fue constituida de acuerdo con las leyes colombianas
por escritura publica No. 74 del 17 de enero de 2008,
otorgada por la Notaria Quince de Cali, Departamento
del Valle del Cauca.

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2018
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NOMBRE:

CASTILLA COSECHA S.A.

OBJETO SOCIAL:

La sociedad tiene por objeto la prestacién de servicios
agricolas relacionados con la produccién especializada
de cana de azlcar, o cualquier otra actividad relaciona-
da directamente con su objeto social, o que tienda a
facilitar el logro del mismo o lo complemente. Asi como
también la prestacién de servicios de siembra, cultivo,
corte y cosecha de cana de azucar y labores agricolas e
industriales conexas, complementarias y relacionadas
con la produccién especializada de cana de azucar.

DOMICILIO:

Cali, Valle

NACIONALIDAD:

Colombiana

AREA DE OPERACIONES:

Colombia, Cali (Valle)

FECHA DE CONSTITUCION:

Fue constituida de acuerdo con las leyes colombianas
por escritura publica No. 0035 del 27 de enero de
2012, otorgada por la Notaria Veinte de Cali, Departa-
mento del Valle del Cauca.

NOMBRE:

RIOPAILA ENERGIAS.A.S. E.S.P.

OBJETO SOCIAL:

El objeto principal de la Sociedad, es el desarrollo de
actividades de producciéon de energia eléctrica, a partir
de fuentes convencionales y no convencionales, bien
sea con plantas de generacion, autogeneracion o pro-
cesos de cogeneracion en el territorio nacional; la venta
de excedentes de energia de su proceso de cogenera-
cién; la comercializacion de energia; la ejecucion directa
actividades de disefio, suministro, mantenimiento y
construccion, importacién de bienes y servicios, asi
como la ejecucion directa o contratacion con terceras
personas para la ejecucion de las obras de infraes-
tructura requeridas para la construccién, ampliacion,
remodelacién de plantas de generacién, cogeneracion o
autogeneracion de energia.

DOMICILIO:

Zarzal, Valle

NACIONALIDAD:

Colombiana

AREA DE OPERACIONES:

Colombia, Zarzal (Valle)

FECHA DE CONSTITUCION:

Fue constituida de acuerdo con las leyes colombianas
por escritura puiblica No. 1111 del 05 de septiembre de
2013, otorgada por la Notaria Doce de Cali, Departa-
mento del Valle del Cauca.

NOMBRE:

RIOPAILA PALMA S.AS.

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla




OBJETO SOCIAL:

El objeto principal de la Sociedad, es la prestacién de
servicios agricolas diversos, relacionados con la produc-
cién especializada de cultivos como: cafa de azdcar,
maiz, soya, granos, palma de aceite, entre otros. Para
el desarrollo de este objeto social, podra realizar cual-
quier otra actividad relacionada directamente con el
mismo o que tienda a facilitar el logro del mismo o lo
complemente. En virtud de dicho objeto podra prestar
los servicios de preparacidn de terrenos, estudios y
evaluaciones agronémicas, siembra, levantamiento de
cultivos, corte y cosecha de frutos agricolas en general
y la realizacién de cualquier labor agricola e industrial
conexa, complementaria o relacionada con el objeto
social.

DOMICILIO:

Santa Rosalia, Vichada

NACIONALIDAD:

Colombiana

AREA DE OPERACIONES:

Colombia, Santa Rosalia (Vichada)

FECHA DE CONSTITUCION:

Fue constituida de acuerdo con las leyes colombianas
por documento privado No. 0000001 del 15 de enero
de 2013, otorgado por la Asamblea Constitutiva de
Cali, Departamento del Valle del Cauca.

NOMBRE:

AGROINDUSTRIALES LA CONQUISTA S.A.S.

OBJETO SOCIAL:

El objeto principal de la Sociedad, es la prestacidn de
servicios agricolas diversos, relacionados con la produc-
cién especializada de cultivos como: cafa de azdcar,
maiz, soya, granos, palma de aceite, entre otros. Para
el desarrollo de este objeto social, podra realizar cual-
quier otra actividad relacionada directamente con el
mismo o que tienda a facilitar el logro del mismo o lo
complemente. En virtud de dicho objeto podra prestar
los servicios de preparacidn de terrenos, estudios y
evaluaciones agronémicas, siembra, levantamiento de
cultivos, corte y cosecha de frutos agricolas en general
y la realizacién de cualquier labor agricola e industrial
conexa, complementaria o relacionada con el objeto
social.

DOMICILIO:

Puerto Lépez, Meta

NACIONALIDAD:

Colombiana

AREA DE OPERACIONES:

Colombia, Puerto Lépez (Meta)

FECHA DE CONSTITUCION:

Fue constituida de acuerdo con las leyes colombianas
por documento privado del 31 de enero de 2013, otor-
gado por la Asamblea de Accionistas de Cali, Departa-
mento del Valle del Cauca.

NOMBRE:

ASTURIAS HOLDING SARL

Informe de Sostenibilidad y Gestién 2018
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OBJETO SOCIAL:

La adquisicidn de las participaciones, en Luxemburgo

o en el extranjero, en las sociedades o empresas, bajo
cualquier forma, y la gestién de las participaciones.

La empresa puede, en particular, adquirir, mediante
suscripcidn, compra y el intercambio o de cualquier otra
manera, las acciones de alguno, acciones y otros titulos
de participacién, bonos, obligaciones, certificados de
depdsito y otros instrumentos de deuda y, en general,
los valores y los instrumentos financieros emitidos por
cualquier entidad publica o privada. Se puede participar
en la creacién, desarrollo, gestién y control de cualquier
compafia o empresa. Ademds, puede invertir en la
adquisicién y gestién de una cartera de patentes u
otros derechos de propiedad intelectual de cualquier
naturaleza u origen.

DOMICILIO:

Luxemburgo (Europa)

NACIONALIDAD:

Europea

AREA DE OPERACIONES:

Gran Ducado de Luxemburgo (Europa)

FECHA DE CONSTITUCION:

Diciembre 27 de 2011

NOMBRE:

RIOPAILA CASTILLA S.A.

OBJETO SOCIAL:

La sociedad tiene por objeto el desarrollo de las acti-
vidades y la explotacidon de negocios agropecuarios y
agroindustriales, inversion en otras sociedades, presta-
cién de servicios de administracidn, técnicos y equipos
agricolas, pecuarios y fabriles; la explotacién industrial
y/o transformacion de los productos, subproductos

y derivados de los procesos agropecuarios y agroin-
dustriales, la produccién, generacién, cogeneracion,
transporte, distribucidén, comercializacién y venta de
energia y combustibles, en todas sus formas, asi como
la explotacién industrial y/o transformacion de los
productos, subproductos y derivados de la actividad
minera, extractiva en todas sus formas de exploracién
y explotacién, y la comercializacion de sus materias
primas y/o minerales o productos derivados de estos.

DOMICILIO:

Cali, Valle

NACIONALIDAD:

Colombiana

AREA DE OPERACIONES:

Colombia, Cali (Valle)

FECHA DE CONSTITUCION:

Fue constituida de acuerdo con las leyes colombianas
por escritura publica No. 1514 del 01 de junio de 2006,
otorgada por la Notaria Quince de Cali, Departamento
del Valle del Cauca.

PROPORCION EN QUE PARTICIPA DIRECTAMENTE:

100 % en Destileria Riopaila S.A.S., 100% en Asturias
Holding Sarl, 100% en Cosecha del Valle S.AS., y
94.50% en Castilla Cosecha S.A.

METODO DE CONSOLIDACION EMPLEADO:

Integracion global

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla




Riopaila Castilla S.A. es una Sociedad Andénima de ca-
racter industrial y comercial, constituida de acuerdo con
las leyes colombianas por escritura publica No. 1514 del
01 de junio de 2006, otorgada por la Notaria Quince de
Cali, Departamento del Valle del Cauca. El término de
duracion es de 44 afos contados a partir de la fecha de
constitucién y se extiende hasta el afio 2050.

La sociedad tiene por objeto el desarrollo de las activida-
des y la explotacién de negocios agropecuarios y agroin-
dustriales, inversidn en otras sociedades, prestacion de
servicios de administracién, técnicos y equipos agricolas,
pecuarios y fabriles; la explotacién industrial y/o transfor-
macién de los productos, subproductos y derivados de
los procesos agropecuarios y agroindustriales, la produc-
cién, generacién, cogeneracion, transporte, distribucion,
comercializacion y venta de energia y combustibles, en
todas sus formas, asi como la explotacién industrial y/o
transformacién de los productos, subproductos y deriva-
dos de la actividad minera, extractiva en todas sus for-
mas de exploracién y explotacion, y la comercializacién
de sus materias primas y/o minerales o productos deri-
vados de estos. El domicilio principal de Riopaila Castilla
S.A., es el municipio de Santiago de Cali, tal como cons-
ta en el registro realizado el 01 de junio de 2006 en la
Camara de Comercio de Cali, bajo el N° 6742 del libro IX
correspondiéndole la matricula mercantil No. 686130-4.

Riopaila Castilla S.A. aunque fue creada en 2006, es una
empresa agroindustrial colombiana con 100 afos de
trayectoria en el mercado nacional e internacional, pro-
ducto de las sociedades que dieron su origen. Produce
mezclas a base de azicar, miel, alcohol anhidro e indus-
trial. Es una sociedad andnima, bajo control exclusivo
de la Superintendencia Financiera de Colombia por ser
emisora de valores y tener sus acciones inscritas en el
Registro Nacional de Valores y Emisores, segin Reso-
lucién del 1° de junio de 2006. La empresa cuenta con
certificacién 1SO 9001, ISO 14001, Kosher, Basc, Halal y
ademas cuenta con la membresia de Bonsucro. La em-
presa mantiene un enfoque de Responsabilidad Social
Empresarial y de adherencia al Pacto Global.

Riopaila Castilla S.A. (Sociedad beneficiaria, en su mo-
mento denominada Riopaila Industrial S.A.) se constitu-
ye como resultado del proceso de escisién desarrollado
por Ingenio Riopaila S.A. (Sociedad escindida), mediante
el cual se transfirié en bloque, sin disolverse, el patrimo-
nio industrial de esta dltima, segun autorizacién (resolu-
cién N° 0320) del 22 de Febrero de 2006, emitida por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Conforme a la decisién tomada en Asamblea extraordi-
naria celebrada el 23 de Agosto de 2007, y bajo el am-
paro de la Resolucién N° 2071 del 27 de Noviembre de
2007 emitida por la Superintendencia Financiera de Co-
lombia, en Diciembre 27 de 2007, Riopaila Castilla S.A.
solemniza la reforma estatutaria de fusion, mediante la
cual absorbe a Castilla Industrial S.A., quien se disuelve,
y sin liquidarse, transfirié como universalidad juridica la
totalidad de los activos y de los pasivos a Riopaila Casti-
lla S.A. quien como entidad absorbente adquirié la tota-
lidad de los derechos y obligaciones de Castilla Industrial

S.A.

Con fecha 19 de Diciembre de 2008, la Superinten-
dencia Financiera de Colombia emitié la resolucién N°
2088, mediante la cual autorizé a Riopaila Castilla S.A.,
solemnizar la reforma estatutaria de escisién en calidad
de sociedad beneficiaria, conforme con lo aprobado por
su Asamblea general de accionistas, seguin consta en el
acta N° 04 correspondiente a la sesidn celebrada el 31 de
Marzo de 2008. Mediante esta escision, y en su calidad
de entidad beneficiaria, Riopaila Castilla S.A., recibe de
parte de la sociedad Inversiones Industriales, Comercia-
les y financieras S.A., y de la sociedad Inversiones Nacio-
nales S.A., un portafolio de inversiones, representado en
890,776 y 995,502 acciones, respectivamente, emitidas
por Riopaila Castilla S.A., lo cual conlleva a esta Ultima
a tener que emitir un ndmero de acciones igual, directa-
mente a los accionistas de dichas sociedades (entidades
escindidas). Mediante escritura N° 37 del 19 de Enero
de 2009, Notaria 42 de Cali, inscrita en la Camara de Co-
mercio el 22 de Enero de 2009, bajo el N° 719 del libro
IX, se registrd la aprobacién de la escisién con Inversio-
nes Nacionales S.A. Mediante escritura N° 38 del 19 de
Enero de 2009, Notaria 42 de Cali, inscrita en la Camara
de Comercio el 22 de Enero de 2009, bajo el N° 721
del libro IX, se registré la aprobacién de la escisién con
Inversiones Industriales, Comerciales y Financieras S.A.
Estas operaciones se registraron en los libros contables
y en el libro de Accionistas de la sociedad en Enero de
2009.

Segun lo dispuesto en el Articulo Primero de la Resolu-
cién 1387, emitida por la Superintendencia Financiera de
Colombia el 14 de septiembre de 2009, se autorizd a las
sociedades Riopaila Agricola S.A. NIT 890.302.567-1, en
