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SENORES LECTORES

102-14

La pandemia que vivié el mundo en el 2020 y que aun con-
tinda, generé mucha incertidumbre para la sociedad en ge-
neral y para el entorno de negocios; surgieron nuevos retos y
la imperiosa necesidad de hacer ajustes rapidamente. Hoy se
puede decir que, gracias a los esfuerzos realizados por los tra-
bajadores de la empresa, ademas de la unién, el compromiso y
la solidaridad de todos los grupos de interés, la empresa pudo
superar con relativa eficacia todas las situaciones. Se adopta-
ron medidas de prevencion para proteger la salud de los tra-
bajadores y sus familias, y ademas se tomaron acciones articu-
ladas con diferentes actores publicos y privados con el objeto
de actuar de manera corresponsable en las zonas de influencia
de la empresa.

Desde el punto de vista operativo, los resultados fueron
sub-6ptimos por la falta de cafa, derivado de una baja de pro-
ductividad de campo, especialmente en la zona sur. Se iden-
tificaron las causas raices se definieron prioridades y se em-
pezaron a tomar las medidas para que el campo retornara a
los niveles de productividad requeridos; la productividad del
ultimo trimestre del aflo fue mejor a la observada durante el
primer semestre. Durante 2021 la prioridad sera continuar con
estrategias y medidas para mejorar la produccién de caia.

dev A D ON

Pedro Cardona Lopez

Presidente Grupo Agroindustrial

Decimosegundo Informe
102-50, 102-51, 102-52, 102-54, 102-56

Rafael Gonzélez Ulloa

Ciro Alfonso Arévalo Yepes
Jacobo Tovar Caicedo

Julidn Dominguez Rivera
Mauricio Botero Caicedo
Bernardo Quintero Balcazar
Maria Teresa Gonzalez de Cabal
Belisario Caicedo Capurro
Marco Aurelio Caicedo Jaramillo

El escenario econdémico para el afio 2021 se proyecta de ma-
nera positiva por varios aspectos; mejora en los precios de los
commodities, mejoramiento de la productividad de campo y el
impacto positivo de las acciones de mejora realizadas durante
el 2020. Asi mismo la devaluacién de las monedas emergentes
serd un factor que influya de manera directa en la dindmica
economica del pais, y por ende del negocio.

El Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla sigue enfocado en la
sostenibilidad del negocio, actuando de manera coordinada
en los aspectos econémicos, sociales y ambientales. Se realizé
el despliegue de la estrategia econdmica a todos los trabajado-
res de la organizacion y se establecieron los lineamientos para
ajustar la estrategia social y la estrategia ambiental acorde con
los nuevos retos que enfrenta la empresa. De esta forma, se po-
dra afrontar con confianza y con compromiso las situaciones
que el futuro proponga.

Nuevamente la empresa agradece a los accionistas, trabajado-
res, proveedores y demas grupos de interés por su compromi-
so y apoyo a lo largo de este aio.

Junta Directiva

Principales Suplentes

Mauricio Caicedo Aristizabal
Héctor Manuel Sandoval Castillo
Juan Guillermo Salazar Vallecilla
José Manuel Saavedra Gonzélez

Aniceto Guzman Sanchez

Eduardo Caicedo Lourido
Santiago Cabal Gonzélez
Guillermo Alberto Chaux Torres
Sebastian Esteban Alvarez Caicedo

Abarca el enfoque de gestion e incluye las operaciones de los departamentos del Valle, Meta y Vichada. Considera la informacién
financiera de las empresas que conforman el Grupo y presenta de forma integrada la gestion de las compaiiias filiales. Ha sido
elaborado tomando como referencia la opcién Esencial de los Estandares GRI, con un ciclo de reporte anual, y no estd sometido a
verificacion externa. La informacién reportada corresponde al afo 2020, el periodo anteriormente reportado es el ailo 2019. Las
cifras expresadas se encuentran en millones (MM) de pesos colombianos.

Como en aios anteriores, este reporte contiene la informacién correspondiente a los resultados del Programa Comunidades Sos-
tenibles, gestionado por la Fundacién Caicedo Gonzélez Riopaila Castilla, entidad sin dnimo de lucro, creada en 1957 por los fun-
dadores de Riopaila Castilla. Esta entidad tiene a su cargo el despliegue de la inversion social estratégica que la empresa realiza en
sus Zonas de Operacién Significativas (ZOS).
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QUIENES SOMOS

102-5,102-45

El Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla, es una sociedad comercial anénima de nacionalidad colombiana, cuyo capital social esta
conformado por un 99,94% de capital privado nacional y un 0,06% de capital publico nacional. Se encuentra sometido al control
exclusivo de la Superintendencia Financiera de Colombia por ser emisor de valores y tener las acciones inscritas en el Registro Na-
cional de Valores y Emisores. Las acciones estan inscritas en la Bolsa de Valores de Colombia y sus sociedades filiales son:

Riopaila
Castilla S.A.
(Matriz)

Destileria
Riopaila
S.A.S.

Asturias
Holding SARL

Cosecha
del
Valle 5.A.5.

Riopaila
Energia
SAS.ESP

Castilla
Cosecha
S.AS

Riopaila
Palma S.A.S.

'Agroindustriales'
La Conquista
SAS.

GOBERNANZA 2020 - 2021

102-18

El maximo érgano de gobierno es la Asamblea General de Accionistas, designa a la Junta Directiva como érgano de gobierno cor-
porativo que representa los intereses de la compaiiia, aprueba los reglamentos y procedimientos internos que regulan su actividad,
lidera la gestion y toma de decisiones necesarias que no correspondan a otro 6rgano social, en orden a que el Grupo cumpla sus
fines.

JUNTA DIRECTIVA:

Conformada por 9 miembros principales e igual nimero de suplentes, elegidos por la Asamblea General de Accionistas para un
periodo de un afo. Durante la vigencia 2020 y por efecto de la pandemia la Junta Directiva que finalizaba periodo en marzo, se
extendid hasta octubre, mes en el que se llevé a cabo la Asamblea Anual General de Accionistas y se eligié la nueva Junta Directiva
2020 - 2021

Junta Directiva 2019 - octubre 2020

Principales Suplentes

Maria Teresa Gonzalez Ulloa Santiago Cabal Gonzélez

Belisario Caicedo Capurro Jorge Alejandro Ogliastri Mendieta
Eduardo Caicedo Lourido Santiago Castro Caicedo

Héctor Manuel Sandoval Castillo Ciro Alfonso Arévalo Yepes

Jacobo Tovar Caicedo Juan Guillermo Salazar Vallecilla
Jorge Enrique Gonzélez Ulloa Esteban Madero Crump

Julidan Dominguez Rivera (presidente) Jose Manuel Saavedra Gonzélez
Marco Aurelio Caicedo Jaramillo Sebastian Esteban Alvarez Caicedo
Mauricio Botero Caicedo Aniceto Guzman Sanchez

Acerca

de nosotros
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Junta Directiva elegida en octubre de 2020

Principales Suplentes

Rafael Gonzélez Ulloa Mauricio Caicedo Aristizabal

Ciro Alfonso Arévalo Yepes Héctor Manuel Sandoval Castillo
Jacobo Tovar Caicedo Juan Guillermo Salazar Vallecilla
Julidan Dominguez Rivera José Manuel Saavedra Gonzélez
Mauricio Botero Caicedo Aniceto Guzman Sanchez
Bernardo Quintero Balcazar (presidente) Eduardo Caicedo Lourido

Maria Teresa Gonzalez Ulloa Santiago Cabal Gonzélez

Belisario Caicedo Capurro Guillermo Alberto Chaux Torres
Marco Aurelio Caicedo Jaramillo Sebastian Esteban Alvarez Caicedo

Durante la vigencia 2020 se desarrollaron 12 reuniones ordinarias (1 mensual) - 3 extraordinarias.

COMITE DE AUDITORIA:

Durante la vigencia 2020 se desarrollaron 4 reuniones ordinarias, cada 3 meses.

Maria Teresa
Gonzlez Ulloa

Maria Teresa
Gonzalez Ulloa

‘ Aniceto Guzman
Sanchez

| Aniceto Guzmén
Sanchez

Lomite de
Auditoria

. elegido en octubre 2020 .

Conformado por 5 miembros
de Junta Directiva

Lomite de

Auditoria
4 2019 - octubre 2020

Conformado por 5 miembros
de Junta Directiva )

Héctor Manuel
Sandoval Castillo

Eduardo
Caicedo Lourido

COMITE DE SOSTENIBILIDAD Y GOBIERNO CORPORATIVO:

CUm/tédE i Eduardo CUm/Z_éUIE i Héctor Manuel

Sosten/@/l/dad Caicedo Lourido Sosten/@/l/dad Sandoval Castillo

y Gobierno y Gobierno
Corporativo Corporativo

2019 - octubre 2020 ) elegido en octubre 2020
Q e s Deciva

Conformado por 5 miembros
de Junta Directiva

Julidn

Jorge Alejandro I
| DominguezRivera

Jacobo Tovar
Caicedo

Julign Dominguez

| Ogliastri Mendieta Rivera
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CODIGO DE MEJORES PRACTICAS CORPORATIVAS

El porcentaje de adopcién de la Encuesta Cédigo Pais - Vigencia 2020 (Buenas Practicas Corporativas), es del 37,8%, discriminado
de la siguiente manera:

[otal .
Recomendaciones
Recomendaciones
Adoptadas
Recomendaciones

No adoptadas
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1022
Grupo Agroindustrial Colombiano con mas de 100 afios de experiencia en el mercado nacional e internacional, enfocado al cultivo
de cafay sus derivados: produccién de azucar, alcohol carburante y energia eléctrica. También a la produccion de aceite crudo de

palma. De estas actividades se obtienen los siguientes productos:

DE PRODUCTOS

7~

N—rrV

JARABES ALCOHOL MIEL
- Simple - Carburante - Miel Final - Energia eléctrica
- Invertido
MEZCLAS
- Azlcar Crudo - Aceite crudo de - Azucar con
- Azucar Blanco palma Acido Citrico
- Azucar Blanco Especial - Aceite de palmiste - Azucar con
- Azucar Refino - Almendra de palmiste Citrato de
- Azlcar Morena Calcio

- Azlcar Rubia
- Azucar Pulverizada
- Azucar Light
- Endulzante sin calorias
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Primera empresa del
sector en Colombia
en adherirse ala
comunidad WEPs

PARA RESALTAR DE

Como empresa lider en la
implementacién de los protocolos
de bioseguridad, para la
prevencién, control, contencién y
mitigacion del Covid19, lo que
permitio a la empresa continuar
operando sin contratiempos.

RIOPAILA CASTILLA

A

Participacion como
panelistas en el
evento “Un Ruidazo
por
las Mujeres”

“Intercambio de experiencias
empresariales sobre la adhesion
a los principios para el
empoderamiento de las mujeres -
WEPs " organizado por ONU
Mujeres y ONUDI.

5

Participacion como
panelistas en el
conversatorio

Principios de Empoderamiento
Econémico de las Mujeres -
Naciones Unidas. Con esta

Liderado por la Alcaldia
de Santiago de Cali.

“Sector Alimentos y Sostenibilidad”
con empresas multinacionales y
chilenas, organizado por el
Observatorio de Sostenibilidad de

Reconocimiento
por parte de la

Participa

adhesion la empresa pertenece a
una Comunidad Global de mas de
3.300 empresas en el mundo y es

Gobernacion del
Valle del Cauca

como panelistas
en el webinar

la Universidad de Chile.

la primera empresa del
sector del pais.

RECONOCIMIENTOS FUNDACION

CAICEDO GONZALEZ RIOPAILA CASTILLA

Concejo Municipal
de Zarzal

@)

“Por su espiritu de compromiso y
ardua labor con el municipio de
Florida” diciembre 28 de 2020

“Exalta la responsabilidad social
empresarial de la FCGRC". Zarzal, 26
de noviembre de 2020.

Concejo Municipal
de Florida en
reconocimiento
ala Fundaciéon
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PRESENCIA

COMERCIAL
EN EL MUNDO

102-4, 102-6

SEDES

AGROINDUSTRIALES

ZARZAL
VALLE \
Planta Riopaila \

€ 2

PRADERA
VALLE €=~
Planta Castilla

m VALLE
META
= VICHADA

Reino Ur
Irlanda
Estados Unidos Francia
Espana
Portugal
Bahamas
- Haiti
4 (. Republica Dominicana
Jamaica Puerto Rico
Trinidad y Tobago
Aruba Barbados
! Guyana
Surinam
ﬁ Guayana Francesa
- Costa de |

Ecuador '

Peru

Pttt > SANTA ROSALIA,
VICHADA
Operaciones Veracruz

_» PUERTO LOPEZ,
| META

| Operaciones La
----------- /. Conquista
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Rusia

Polonia

Alemania Lituania

Kuwait

‘# | Bahréin
' Omdn

larfil

La empresa opera en tres zonas de Colombia: Valle geografico del rio Cauca, Meta
y Vichada. Las plantas de produccién se encuentran ubicadas en los municipios de
Praderay Zarzal (Valle), y en Santa Rosalia (Vichada). Los municipios que hacen parte
de las ZOS de la empresa son, en el Valle: Pradera, Florida, Zarzal, Bugalagrande,
Obando, Palmira y Candelaria; y en la Altillanura, los municipios de Santa Rosalia y
La Primavera en Vichada y Puerto Lépez en el Meta.

Despliega actividades comerciales en: Alemania, Aruba, Bahamas, Bahréin,
Barbados, Bélgica, Bulgaria, Canada, Chile, Costa de Marfil, Croacia, Ecuador, Estados
Unidos, Espafia, Federacion Rusa, Francia, Grecia, Guayana Francesa, Guyana, Haiti,
Irlanda, Israel, Italia, Jamaica, Kuwait, Lituania, Oman, Per, Polonia, Portugal, Puerto
Rico, Reino Unido, Republica Dominicana, Rumania, Serbia, Montenegro, Surinam,
Trinidad y Tobago.

Los mercados a los cuales el Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla atiende tanto
nacional como internacionalmente son: el de la industria de alimentos y bebidas, el
farmacéutico, el del comercio mayorista y minorista y el de los comercializadores de
combustibles y energia principalmente.

13
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Nuestro Compromiso

con la Sostenibilidad

La empresa tiene el firme compromiso de continuar trabajando de manera sostenible, actuando en armonia con los territorios
donde opera, en su condicién de actor econdmico del desarrollo, generando valor compartido a sus grupos de interés, respetando
y protegiendo los recursos naturales, enfocando su gestidn en la proteccion del recurso hidrico y la biodiversidad, los derechos
humanos y las exigencias del mercado global, bajo un estricto cumplimiento de la ley, y enfocando sus esfuerzos hacia el acceso a
una educacion de calidad y el mejoramiento de la seguridad alimentaria y nutricional, como parte de los focos de sus Mega Metas
al 2025.

oo “Sum’\dores, Go, bf@r
)

Gestion

SOCIAL

Gestion
Eticay de
Eficiencia CUMPLIMIENTO
ADMINISTRATIVA ® Inversion Social

y Control Interno ESTRATEGICA

15



PRACTICAS

SOSTENIBLES

Dimer'.Sia,n 1 Susvomenn
Social  jiv##it

SALUD EDUCACION IGUALDAD TRABAJO DEGENTE INDUSTRIA, 10 REDUCCIONDELAS
YBIENESTAR DECALIDAD DEGENERD Y CREGIMIENTO INNOVACIONE DESIGUALDADES
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

S IR APV SRS

GRUPQOS
TALENTO
SENA

MODELO DE,
RECONVERSION
LABORAL

PROGRAMA
BUEN .
VECINO .

EQUIDAD DE
GENERO

REINCORPORACION
LABORAL

ATENCION
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Dimension
Ambiental

RECIRCULACION
DE AGUA

3 Vthesme 13 Witeom | 15 Btossrous
TERRESTRES
—M/\v <> o

COGENERACION
DE ENERGIA

Conservacion de
relictos de Bosque
Seco Tropical y
proteccion de
habitats de
especies de faunay
floracomo aporte a
la biodiversidad
regional.

PRODUCCION DE
BIOETANOL



Nuestro Compromiso

con la Sostenibilidad

MATERIALIDAD Y SU COBERTURA

102-40, 102-46, 102-47

La realizacién de este ejercicio conté con la participacién de integrantes de diferentes dreas de la empresa. El proceso inicié con la
priorizacion de los temas relevantes en cada una de las gestiones (econémica y financiera, ambiental, social y de ética y de cumpli-
miento), de acuerdo con la dindmica, condiciones y situaciones presentadas en cada una de ellas.

Grupos de Interés

Asuntos Materiales

Accionistas
Desempeno Econémico Trabajadores
Impactos Econémicos indirectos Clientes y Consumidores
Proveedores
Agua .
o . Sociedad
. 0 iodiversida
5 Ge?tlg/n [ - Comunidades
eficiente de los misiones ; .
Clientes y Consumidores
recursos Efluentes y residuos / .
. . Gobierno
Cumplimiento Legal Ambiental
Comunidades Locales
Evaluacion de los Derechos Humanos Accionistas
Formacion y educacién Trabajadores
65?51'!0[’7 Empleo Clientes
oca Salud y Seguridad en el Trabajo Comunidades
Desarrollo de los Trabajadores Sociedad
Diversidad e igualdad de oportunidades
Sociedad
Lucha contra la corrupcion EE SIS
Gobierno
Cumplimiento Legal SovEslEEs

Comunidades

18



Nuestro Compromiso

con la Sostenibilidad

RELACIONAMIENTO Y COMUNICACION CON NUESTROS GRUPOS DE INTERES

102-42, 102-44

Durante las primeras semanas de la cuarentena decretada por el gobierno nacional, rdpidamente la compafiia desplegé campanas
de comunicacioén para sensibilizar a los trabajadores y sus familias sobre la situacién Covid19, y las medidas y protocolos para afron-
tarla. Paralelamente se identificaron los riesgos que pudieran afectar a la compania; para ello se activé el comité de crisis.

En abril tanto Riopaila Castilla y la Fundacion Caicedo Gonzalez Riopaila Castilla definieron una estrategia de comunicacién opor-
tuna y continua, que tuvo como objetivo conectar a los grupos de interés priorizados: Trabajadores, Accionistas, Proveedores de
Cafnay de Bienes y Servicios, Comunidad y Medios de Comunicacién, con la gestién liderada para mitigar el impacto del Covid19y
trabajé con los siguientes asuntos estratégicos:

Alianzas

En el marco de esta estrategia y mediante el despliegue de campafas de comunicacién enfocadas en asuntos relacionadas con

la prevencién, el respeto, manejo de tiempo libre, nutricién y solidaridad, se atendieron los impactos sociales que trajo consigo la
pandemia.

RESULTADOS:

Campanas de comunicacién para trabajadores y familias:
Entrega de alcohol:

Comunidad

R
N
IO,
nu"ﬂvh

Litros entregados

Litros entregados Litros entregados

40.388 =7% 280.504 = 45% 141.412 = 23%

620.800

Gestion free press con medios de comunicacion: aumento veces frente a

Cambios en la estrategia digital: Incremento del
16% en la comunidad Facebook nuevos seguidores.
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RIOPAILA CASTILLA
EN CJFRAS

102-7

Reduccion del
34% en el consumo
de agua en fabricas

enlosultimos 5 afos.

La cobertura de sistemas
de riego de bajo consumo
aumento hasta1l% en
los ultimos b aios.

E196% del agua
usada en |as fabricas
esrecirculada.

g 4 *
[ [ [
| | |
| | |
——————————— U S
[ [ [
[ [ [
[ [ [
é é é
Registrode 113 especies $17.812MM Emision Gases Efecto Invernadero
de fauna Observadas enlas en gastos e asociadaala Produccion de Alcohol
areas de operaciones en inversiones Carburante 619,7 kg CO2eq/m3
el Valle del Cauca. ambientales. alcohol cumpliendo con ellimite maximo

exigido por la legislacion nacional.

N7,

»

GESTION DE

LOS RECURSOS
NATURALES

4.040 empleos 81% de trabajadores

generados son sindicalizados
! !
| |
| |

___________ _,_______________________{__________

s | |
GESTIGN | |
SOCIAL . .

99% de trabajadores 102 trabajadores

proceden de las Z0S

reconvertidos dentro
_delprogramade
Reincorporacion Laboral
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Entorno Econémico

El 2020 fue un afno complejo, en el cual la economia mundial sufrié graves impactos como consecuencia de la pandemia Covid19.
Resultado de esta nueva realidad, el mundo vivié en incertidumbre respecto a las medidas a adoptar a fin de salvaguardar la vida
de las personas y sostener la economia, cerrando fronteras comerciales, bloqueo de puertos, y el cese de operaciones aéreas. Esta
situacion llevé a una correccion bajista en los precios del petréleo y los commodities en general, al punto de tener una cotizacién
negativa del crudo WTI (-34 US$/Bdp) ante los excesos de inventarios y la destruccion de la demanda, asi como la cotizacion en el
precio del aztcar de 9,21 USCtvs./Lb niveles vistos en 2018.

En cuanto a las monedas latinoamericanas, estas se vieron fuertemente devaluadas; el peso colombiano se llegé a cotizar en
$4.150/USD y el real brasilero en niveles de 5,8 reales/USD. Por otro lado, los gobiernos a nivel mundial implementaron estrategias
de estimulos econémicos como subsidios al desempleo y pago de néminas, para mantener el consumo de los hogares, regular la
inflacion y contrarrestar el cierre de empresas.

En cuanto a los mercados financieros, estos se vieron impactados. Las bolsas de valores cotizaron en niveles negativos y hubo un
pesimismo generalizado de los inversionistas, al punto que la Reserva Federal, FED, y el Banco Central Europeo, BCE, intervinieron
con la reduccién de tasas a niveles entre 0 - 0,25% en marzo de 2020 tras la contraccién en los niveles de produccién y consumo.
Este nivel de tasas se mantuvo durante el afio logrando de esta manera estabilizar la inflacion en Estados Unidos y contrarrestar la
recesion declarada.

Frente al panorama politico, las elecciones en los Estados Unidos fueron un factor determinante en el comportamiento de las
monedas emergentes, lo que ocasiond revaluacidn de las monedas latinoamericanas tras un aumento en el interés por activos de
riesgo, llevando al peso colombiano a una cotizacién de $3.414/USD al cierre de 2020.

Producto Interno Bruto e Inflacién en Colombia

El PIB tuvo un decrecimiento del -6,8% durante el tercer trimestre del aio vs. el mismo periodo del afio 2019, producto de la
desaceleracién econdmica generada por la pandemia. Sin embargo, se espera que noviembre y diciembre hayan tenido un buen
comportamiento relativo, por lo que se podria mejorar la cifra anual. Los sectores especialmente afectados fueron el comercio al
por mayor y por menor, la construccion y la explotacidn de minas y canteras.

PIB 2012 - 2020
Variacién % anual

-8,0 -

Fuente: DANE, Gréfica: Elaboracion Riopaila Castilla
2020(*) Variacion I Trim 2020 vs. Il Trim 2019 - cifra disponible
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El resultado de la inflacidon anual fue 1,61%, la mas baja en los ultimos 10 ailos, como consecuencia de las caidas de precios que
generd la pandemia, y explicada principalmente por la variacion anual de las divisiones salud y alimentos; de esta Ultima, las ma-
yores variaciones en precio se registraron en las subclases: panela cruda, dulces, confites y caramelos, todas éstas para consumo
en el hogar.

INFLACION TOTAL ANUAL (%)
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Fuente: DANE, Gréfica: Elaboracion Riopaila Castilla

Precios del petroleo WTI

Fue un aio desafiante para los precios del petréleo y los commodities en general, especialmente en el primer cuatrimestre del afio,
con una cotizacion del petroleo en terreno negativo de US$-34 por barril en el mes de abril tras un exceso de inventarios, y una
destruccion de la demanda cercana al 30% como resultado de las medidas contempladas para contrarrestar el Covid19.

Sin embargo, en el mes de mayo se presentd una rapida reversion alcista que permitio retornar a niveles de precio de US$24 por
barril, e iniciar un periodo de consolidacidon desde junio hasta octubre en niveles de US$40 por barril, para cerrar el afo con un
precio de US$48 por barril, y un panorama positivo ante la apertura gradual de las economias.

PRECIO WTI - USD/BDP
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Fuente: Reuters (enero de 2021), Gréfica: elaboracion Riopaila Castilla
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Tasa de cambio

También fue un periodo desafiante para las monedas latinoamericanas y mercados emergentes, se vio una de las mayores devalua-
ciones en la historia. Se vivieron escenarios econémicos, sociales y politicos tensos a causa del Covid19, lo que causo la pérdida de
millones de empleos a nivel mundial y cambios radicales en las politicas de asistencia social y subsidios al desempleo.

Para el caso de Colombia, el peso llegé a presentar una devaluacion cercana al 27,69%, lo que llevo a que la tasa representativa del

mercado (TRM) alcanzara su nivel maximo en la dltima semana de marzo, ubicandose en $4.178/USD cerrando el afo $3.414/USD
con promedio anual de $3.690/USD.

COMPORTAMIENTO DE LA TRM 2020
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Fuente: Banco de la Republica, Grafica: elaboracion Riopaila Castilla

Mercado Mundial del Azucar

Aunque el precio internacional del azucar sigue estando en niveles bajos por tercer ailo consecutivo, el 2020 ha sido uno de los
mas volatiles en los ultimos afios, consoliddndose una tendencia alcista para el primer trimestre de 2020 logrando un precio de
15,78 USCtvs./Ib en febrero y llegando nuevamente a niveles de los 9,21 USCtvs./Ib en abril, para cerrar el afio con 15,49 USCtvs./Ib.

Dicha volatilidad en los precios se originé ante los rumores de un posible déficit cercano a los 9,5 MM de toneladas, asi como una
desaceleracion en los niveles de produccion de Tailandia, y las constantes compras por parte de los fondos de especulacién, lo que
llevé el precio a niveles de 15,49 USCtvs./Ib.

PRECIOS AZUCAR NY #11
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Otros factores que incidieron de manera directa en la recuperacion de los precios del aztcar fueron: la reduccion en los niveles de
produccién de México la cual pasé de 6,4 a 5,8 MM toneladas, la necesidad de importacion por parte de Siria quien licitdé importa-
cién para 80 mil toneladas, la recuperacién en los precios del petrdleo a partir del segundo semestre y la necesidad de importacién
de Indonesia tras la baja cosecha de Tailandia quien es su principal proveedor.

Mercado Nacional Azucar

El mercado nacional decrecié 221.960 QQ equivalente a 4,3% vs. 2019. Las importaciones se mantuvieron estables llegando a
4.903.875 QQ, frenando las ventas de la industria nacional en 10%. En cuanto a la produccion de azucar + alcohol (en quintales
equivalentes) la empresa decreci6 0,8% y en solo azucar crecié 0,2%.

Mercado Alcohol Carburante

Las restricciones a las actividades productivas y sociales impuestas por el gobierno nacional para mitigar la transmisién del Covid19
produjeron una recesién econémica declarada en marzo. En particular el sector de combustibles se vio afectado por la dréstica
reducciéon de la demanda y la limitada capacidad de almacenamiento.

Segun el registro de Fedebiocombustibles, durante el afio el consumo de combustibles liquidos en Colombia decrecié 20%, com-
portamiento que es ratificado por ASOCANA con la disminucién en la produccién de alcohol carburante en 62 MM de litros (14%)
entre 2019 y 2020, pasando de 444 MM a 382 MM respectivamente. Asi mismo el volumen de venta disminuyd 22%, es decir, que
durante el aflo 2020 se vendieron 97 MM de litros menos que en 2019 al pasar de 449 MM a 352 MM.

PRODUCCION Y VENTA NACIONAL
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Mercado energético

La continuidad en el suministro de energia fue imprescindible para atender la emergencia sanitaria, sin embargo, el sector se vio
impactado financieramente por la disminucién del ingreso operativo como consecuencia de una menor demanda de energia en el
pais y la expectativa de impagos por el servicio.

De acuerdo con los registros de XM SA ESP (administrador del mercado eléctrico colombiano) la caida mas significativa en la de-
manda se reflejé en el mercado no regulado (empresas) con un 21% mientras que el regulado (hogares y pequeiias empresas)
disminuyé un 7,5%.

Elacumulado anual de los aportes hidricos fueron deficitarios un 20% frente al promedio histérico, esto repercutié en un incremen-
to del 10% en el precio de la energia en bolsa en el 2020.

Mercado Aceite Crudo de Palma

El escenario para el aceite crudo de palma en Colombia fue favorable debido a que el drea sembrada aumento el 2%, pasando de
559.582 hectareas en 2019 a 573.058 hectareas en 2020. La producciéon de aceite de palma aumentd 2%, llegando a 1,6 MM de
toneladas y la produccion de palmiste disminuyd 8% debido a un mayor procesamiento de fruto de cultivos hibridos.

En los mercados internacionales, el precio promedio del afio fue de 713USD/tonelada, sin embargo, a partir del mes de marzo hasta
finales de julio, el precio promedio oscilé entre los 495USD/tonelada y los 540USD/tonelada, y logré alcanzar un maximo histérico
en diciembre de 1.050USD/tonelada, cerrando el ano en 1.045USD/tonelada. Esta recuperacion se origind, ante la apertura gradual
de India y una desaceleracién en la produccion y reduccidn de los inventarios en Malasia e Indonesia, asi mismo, se dio la elimina-
cién de aranceles a importaciones desde Malasia por parte de India y la recuperacién en el sector energético, especificamente en
los precios del WTI.

PRECIO INTERNACIONAL ACEITE DE PALMA
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Fuente: Reuters, Grafica elaboracién Riopaila Castilla
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ENTORNO AMBIENTAL

Se resalta de manera positiva la reaparicion de especies de fauna y una ligera disminucién en las emisiones de diéxido de carbono,
por efecto de la pandemia, sin embargo se generd un incremento de residuos biosanitarios que implicé la modificacion de los es-
tadndares de recoleccién, manejo y disposicion en los hogares y la industria.

Segun el informe de Naciones Unidas sobre la brecha de adaptacion 2020, este no solo fue el aflo de la pandemia, también fue el
ano de temperaturas récord y crecientes impactos climéticos: inundaciones, sequias, tormentas, incendios y plagas de langostas.
Las precipitaciones superaron su promedio histérico en junio, julio y agosto, haciendo que la temporada tradicionalmente seca o
de menos precipitaciones, se viera impactada de forma considerable por lluvias constantes.

La temperatura global y los efectos del cambio climatico van a seguir aumentando, por lo que es necesario tomar medidas que per-
mitan disminuir el aporte de Gases de Efecto Invernadero - GEl de la operacion y adaptarse a la nueva realidad climética: veranos in-
tensos con poca disponibilidad de recurso hidrico, épocas con alta precipitacion, y cambios en el régimen meteorolégico regional.

ENTORNO SOCIAL

La pandemia originada por el Covid19 durante el 2020 generé catastroficos efectos globales sanitarios, sociales, econémicos,
politicos e institucionales. Los informes de la Comisién Econémica para América Latina (CEPAL) indicaron que en 2020 el PIB de
la region cayé un 9,1%, lo que generard un retroceso de diez aios en el nivel de ingreso por persona y un incremento del desem-
pleo en 5,4 puntos porcentuales, por lo cual se estima que crecera el nUmero de personas en situacién de pobreza en 45,4 MM
y la region alcanzara 230,9 MM de personas en estas condiciones (37,3% de la poblacion). Los paises veran la desigualdad en la
distribucion del ingreso incrementarse entre un 1% y un 8%, especialmente en las economias mas grandes de la regién. Segun la
CEPAL, la region tardara 14 anos en recuperar el PIB per capita y 25 aios en reducir la incidencia de la pobreza hasta alcanzar los
mismos niveles que habia antes de la crisis.

Colombia al cierre del afio reporté 1.642.775 casos de contagio y mas de 43 mil fallecidos. Present la peor contracciéon econémica
desde finales de los afios 90, con efectos sobre el empleo, los ingresos de la poblacion, el nivel de endeudamiento y el consumo,
finalizando el 2020 con una tasa de desempleo del 13,3%, y una informalidad laboral que superé el 50%. El gobierno nacional
realizé6 modificaciones presupuestales y fiscales, ampliando recursos para mitigar los efectos en la poblacién con la entrega de
subsidios a las familias mas vulnerables; una fuerte inversidon en educaciény conectividad digital; para incentivar la permanencia
de las empresas otorgd subsidios a la ndmina, realizé cambios en la agenda tributaria, flexibilizé las condiciones crediticias, desti-
nd mayores recursos para invertir en el fortalecimiento del sistema de salud, la adquisicién de la vacuna, constituyéndose éstas en
las prioridades de la agenda publica nacional, regional y local.

Se evidenciaron algunos hechos favorables relacionados con la ampliacion de la capacidad de actuacion del sector salud y de
relaciones en investigacidn y colaboracién cientifica. Innovaciones en las tecnologias de la comunicacién y la informacion, pla-
taformas tecnoldgicas para el comercio electrénico, la educacion virtual, el teletrabajo y una mejora notoria en calidad de aire y
recursos naturales.

El Valle del Cauca finalizo el afio con 137.867 casos confirmados de contagio y 4.273 fallecidos; de ese total, el municipio de Zarzal
registré 1.059 casos positivos, Florida consolidd 951 personas contagiadas y Pradera 506, completando los 3 municipios mas de
2.500 personas contagiadas y 146 fallecidos a lo largo del afo, cifra que superd la tasa de mortalidad reportada por estos mu-
nicipios en los ultimos 3 afios. La pandemia profundizé en la regién del suroccidente colombiano la preocupante situacidon que
atravesaba con la epidemia del dengue, que afectaba un gran porcentaje de los 42 municipios del Valle con méas de 26 mil casos
en el 2020.

Las condiciones hasta aqui descritas, se reflejan en los territorios del sur y norte del Valle en materia de profundizacion de la
pobreza, el hambre y la informalidad laboral; adicionalmente evidencian la brecha digital, afectando a colectivos vulnerables
especialmente en el acceso y permanencia al derecho a la educacion y en la promocién de mecanismos de gestiéon y comercializa-
cién digital; la debilidad del sistema de salud local, con dificultades logisticas, de recurso humano e infraestructura obstaculizé la
aplicacién eficaz de los planes de contencién para responder a la emergencia; la incredulidad de la poblacién frente a la magnitud
del problema y su condicién socio econdmica, se configuraron en barreras complejas para la implementacion de las medidas sa-
nitarias de proteccion. Los ciudadanos centraron sus actuaciones en la solucién de necesidades basicas y la prioridad en el acceso
a alimentos para su nucleo familiar, con escasa empatia por el otro ante el innegable riesgo de contagio y alta probabilidad de
muerte.
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La situacién de orden publico se complejiza con acciones violentas y de lucha por el territorio por parte de grupos al margen de la
ley y economias ilegales que ejercen una fuerte presién en zona rural. En la dimension sociopolitica, la protesta social, el asesinato
de lideres sociales, masacres ocurridas en el Cauca, sury centro del Valle son elementos del contexto regional presentes a lo largo
del afo. El toque de queda, aislamiento obligatorio y los cierres intermitentes de sectores econémicos o sociales se constituyen en
medidas frecuentes del gobierno nacional y mandatarios locales para contener la velocidad y tasa de contagio.

Desde la institucionalidad publica que iniciaba su periodo de gobierno, se hizo evidente la crisis de gobernabilidad sustentada,
limitada planificacion, un sistema de gobierno y marco normativo obsoleto, descoordinacion, ineficacia administrativa y corrup-
cién, por su parte, la inmediatez y la toma de decisiones instantdneas se convirtieron en practicas de esta gestion publica. Fina-
lizando el afo, las medidas de reactivacion econdmica fueron insuficientes, el incremento de la desigualdad y la pobreza fue
inminente, la desconfianza en la institucionalidad publica aumenté, como también la brecha del déficit fiscal en los municipios,
ante la caida de los ingresos tributarios municipales y el aumento de gastos para atender la pandemia.




Nuestra

Gestion

GESTION ECONOMICA Y FINANCIERA

201-2

Durante el 2020 la empresa se vio afectada principalmente por menor produccién atribuida a menor disponibilidad de cafa dismi-
nuyendo de forma considerable el ingreso operacional que se compensé parcialmente por los mejores precios como resultado de
la gestién comercial en la mezcla de venta y la tendencia devaluacionista de la tasa de cambio, asi como por la gestion en el control

de los costos fijos y financieros.

-~

Menor cafia molida, 4 MM
toneladas vs. 4,2 MM
toneladas en 2019 y menor
produccion de aztcar
equivalente: 9.2 MM QQ vs.
9.472 MM QQ en 2019.

Buena gestion comercial por
mejores precios y productos
de valor agregado: azucar:
$94.784 QQ vs. $87.863 QQ
de 2019, etanol: $2.125 litro
vs.$1.911 litro en 2019,
mieles: $630.022/toneladas
vs. $530.307/toneladas

Obtencién de
negociaciones rentables en
la venta de otros productos

derivados de la cafa de
60.070 toneladas vs. 26.014
toneladas de 2019.

/—ﬁ

Mayor venta de energia de
85.403 MWH vs. 67.878
MWH de 2019.

de 2019.

Se reperfild la deuda con
las entidades financieras
para tener unas mejores
condiciones
de pago.

Aumento en la utilidad Incremento en el Ebitda

operacional de $18.018 pasando de $137.611 MM

MM frente a $2.415 MM en 2019 a $156.925 MM en
de 2019 oo

Operaciones Valle: Cana, Azucar, Etanol, Energia

| 44,926

HECTAREAS
CULTIVADAS EN

CANA DE AZUCAR

GENERACION
DE ENERGIA
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9.217007.00
PRODUCCION

DEAZUCAR g (g o0nicciGN DE

58 MM Litros
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CANA DE AZUCAR

Indicadores de Productividad y Eficiencia:

En el 2020 la gestidn operativa se enfocd en la recuperaciéon de poblacion y renovacion de suertes por alto nimero de cortes, se
renovaron 3.144 hectareas en Riopaila y 3.373 hectéreas en Castilla. Se logré una maduracion superior al 90% del 4rea total cose-
chada, manteniendo el rendimiento histérico de los ultimos afos y se trabajé en la oportunidad y calidad de las labores agricolas
en las tres tenencias.

En planta Castilla se molieron 1.527.718 toneladas, 180.055 menos que el ano 2019 y en Planta Riopaila se molieron 2.514.308
toneladas, 57.869 mas que el afio 2019.

Real 2019 1.707.773 Real 2019 2.456.439

Real 2020 1.527.718 Real 2020 2.514.308

Diferencia -180.055 Diferencia 57.869

Fuente: Elaboracién Riopaila Castilla

Tonelada de Cana por Hectarea - TCH

El promedio de TCH de Riopaila Castilla fue de 105,4 superando el valor de 104,7 de 2019. Por su parte, en planta Castilla el TCH fue
de 97,1 obteniendo 6,06 toneladas menos que el 2019, y en la planta Riopaila el TCH fue de 109,5 obteniendo 4,1 toneladas mas
que el ano 2019.

TCH RIOPAILA CASTILLA 2020
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Fuente: Elaboracion Riopaila Castilla

*En Planta Castilla no se utiliza glifosato para sus cafas de manejo directo

e Real 2019

Las causas de menor TCH en planta Castilla se debieron a:

Levantamiento de cafia con altas precipitaciones y labores tardias en roturacién y fertilizacién en los afos 2018 y 2019.
Suertes con altos nimeros de cortes.

Ineficiencia en la infraestructura de riego para cumplimiento de los eventos necesarios en el cultivo.
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El promedio del rendimiento real de Riopaila Castilla fue de 11,41% frente a un real de 11,37% en el afio 2019.

El Rendimiento en la planta Castilla fue de 11,72% frente a un rendimiento real de 11,67% en el afo 2019y en la planta Riopaila fue
de 11,22% frente a un rendimiento real de 11,16% en el afio 2019. La empresa decide no utilizar mas el Glifosato como madurante

de cafna.

RENDIMIENTO RIOPAILA CASTILLA 2020 VS. 2019
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Cana organica
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La empresa cuenta con 1.202 hectéreas en cultivo organico en proceso de conversion, 1.017 hectéreas en Planta Riopaila y 185
hectareas en Planta Castilla; este proyecto que inicié en 2019 finalizara su etapa para la certificacion total del cultivo en 2022.

Energia

La generacién de energia eléctrica reporté un crecimiento del 9% frente al aflo anterior, en esta oportunidad el acumulado de
generacion fue de 193.639 MWh/aio vs. 177.649 MWh/afo en 2019, es decir 15.990 MWh/aiio adicionales. Algunos aspectos que

favorecieron este resultado fueron:

Mayor molienda vs.
2019 en Planta
Riopaila.

Durante el aflo 2020 los
equipos de generacién
tuvieron una alta confiabilidad
lo que asegurd su constante
operacion.

Mejoraenun5%en la
eficiencia de consumo de
energia en fabrica ubicdndose
en un 50% vs. 55% del afno
anterior.

Se realizaron inversiones en
equipos de generacion de vapor
por un valor de $4.053 MM,
enfocados principalmente en
estabilizar el suministro a los
turbogeneradores.
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DISTRIBUCION DE LA GENERACION- MWh/aio*

218.222
193.639
177.649
155.272
115.024
96.336
54.139 79.486
2017 2018 2019 2020%

Consumo Interno @ Excedente

*Estos valores corresponden al balance generacién menos consumo. No incluyen el volumen de comercializacién.

PARTICIPACION DE CLIENTES

Terceros

85.402 MWh/Ano
Vinculada

35.503
MWh/Anho

Incrementar la generacion y estabilizar el consumo de energia redundan de manera directa en mayor energia disponible como
excedente para las ventas, en este sentido el crecimiento en el volumen facturado que incluye comercializacion fue de 15% es decir,
120.906 MWh/afio vs. 105.173 MWh/afio en 2019. Los ingresos obtenidos incrementaron 11% vs. 2019, es decir que se comerciali-
zaron 15.732 MWh/afo adicionales.

VOLUMEN E INGRESO DE VENTA
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El precio promedio de venta fue de $232kWh, 4% inferior al 2019. La razén de esta variacion corresponde a que el 22% del volumen
de venta que impacta directamente el precio de venta, tuvo un decrecimiento en la tarifa de $20kWh con uno de los clientes. Por
su parte las ventas de excedentes se distribuyeron asi: 29% a sociedades vinculadas al Grupo Agroindustrial Riopaila Castillay 71%
a terceros.

Se ejecuto el contrato de compraventa de energia con el tercero CH San Miguel, finalizado el 31 de diciembre. La energia disponible
se adjudicé a un nuevo cliente en un contrato a 5 afios buscando estabilizar la tarifa frente a factores exégenos.

Etanol

Como ya se menciond, se alcanzé una produccion de 58 MM de litros y una venta de 63 MM de litros; de esta manera, Destileria
Riopaila S.A.S. aport6 el 15% de la produccion total nacional de alcohol carburante. En comparacién con lo ejecutado en el periodo
anterior la produccion decrecié 13 MM de litros (18%), entretanto la desviacion en las ventas fue de 8,5 MM (12%), cuya caida fue
menos drastica vs. el sector (-22%).

PRODUCCION Y VENTA NACIONAL
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PRODUCCION Y VENTA ALCOHOL CARBURANTE
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El precio promedio final del litro en el afo 2020 fue de $2.125/Lts, frente a $1.911/Lts de 2019. Por otro lado se conservaron los
indicadores de eficiencia global por encima del disefo de la planta (92,30%), los requerimientos de ley en cuanto a la acreditacion
del laboratorio, la certificacion de producto bajo la nueva resolucion de calidad de alcohol y la certificacion de inventario GEI.

Como estrategia para mitigar el efecto de la menor venta de alcohol carburante por la baja demanda se comercializaron otros
derivados de la cafa en otros mercados.

Operaciones Vichada: Aceite Crudo de Palma y Ganaderia

Cultivo de Palma

Se mantuvo la plantacién de 2.027 hectareas de palma de aceite de los materiales Hibrido y Guineensis. Se cosecharon un total de
38.559 toneladas de Racimo de Fruto Fresco (RFF) con un rendimiento de 19,02 toneladas/hectéreas frente a un 16,69 toneladas/
hectdreas en relacién con el afio anterior.

PRODUCCION CPO TON
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Meta

2019 2020

Las condiciones ambientales y el manejo agroquimico realizado durante el periodo 2016 -2019, fueron favorables para el cumpli-
miento de los estimados de produccion 2020.
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Planta Extractora de Aceite Crudo de Palma

La planta extractora que recibié y procesoé las 38.559 toneladas de RFF, cosechada en la plantacidn, logré extraer un total de 9.123
toneladas de Aceite Crudo de Palma, manteniendo una extracciéon promedio de 23,7%, superando los indicadores a nivel regional
y nacional, convirtiéndose en un punto de referencia ante otras plantas extractoras.

TON FRUTO PROCESADO VS % EXTRACCION

6.000 30,0%

5.000 25,0%

4,000 20,0%

3.000 15,0%

2.000 10,0%

1.000 5,0%

0%

Jun Jul 20 Ago
Prod. ® 1.944 2,626 3.942 5.173 4.579 3.826 3.797 2.867 2.803 3.140 2482 1.380
% Extr. ® 233% 233% 227% 231% 239% 245% 23,6% 240% 225% 242% 233% 27,8%

Ganaderia

La ganaderia cerrdé con una venta total de 1.389 cabezas de ganado y un total de nacimientos de 1.059. El indicador de natalidad
fue de 67,5% muy superior al promedio departamental que esta alrededor del 35%, y el indicador de mortalidad fue de 3,10%, por
debajo del 10% a nivel regional. Se mantuvieron las 1.200 hectareas de pastos mejorados de la especie Brachiaria Brizanta.

Operaciones Meta: Cana de azlcar

Durante el afio 2020 se ejecutaron las labores de levante en todos los predios conforme las necesidades agronémicas del cultivo y
se mantuvo la plantacion libre de plagas y malezas hasta el corte, asegurando la produccion.

La molienda de la planta El Alcaravan de Bioenergy en el primer semestre fue del 1° de enero hasta el 3 de marzo, reiniciando en
noviembre 18 con las cafas de Bioenergy y en diciembre 15 en las de La Conquista, hasta el 31 de diciembre. La zafra 2020-2021
inici6 el 15 de diciembre y en este mes se cosecharon 22.868,47 toneladas, alcanzando un acumulado de 109.681 toneladas.

Por otro lado, en el mes de marzo, las empresas Bioenergy S.A.S. y Bioenergy Zona Franca S.A.S., fueron admitidas por la Superinten-
dencia de Sociedades al proceso de reorganizacion regulado en la Ley 1116 de 2020, y en el mes de junio, la misma entidad, decret6
la apertura de la liquidacién judicial de ambas entidades; sin embargo, las autorizé a continuar temporalmente con el desarrollo del
objeto social. Ante estos hechos, la empresa a través de su equipo de abogados, trabajo en los diferentes frentes que esta situacién
generd durante el 2020, con el fin de hacer los cierres respectivos de la operacién.
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Operaciones Comerciales

La produccion total pais de azucar + alcohol decrecié 0,8% (en quintales de azUcar equivalentes), sélo alcohol decrecié el 5,8%, en
tanto que la produccién de azucar crecié un 0,2%. Las importaciones de azucar alcanzaron las 4.903.875 QQ, un 0,1% menos que en
el 2019. El Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla decrecié 3,7%, y cedié participacion del 0,3% en el sector.

Participacion Produccion Participacion Ventas

Azucar QQ 16,8% 16,5% Azuicar QQ 16,8% 16,6%

Alcohol Carburante 0 0 Alcohol Carburante 5 5
(QQ Equivalentes) igka | Al (QQ Equivalentes) 161%  19,6%

Azucar + Alcohol Azucar + Alcohol
(QQ Equivalentes) 178%  17.3% (QQ Equivalentes) 167%  17,1%

Las ventas siguieron direccionadas a maximizar los ingresos, obteniendo la siguiente mezcla de ventas:

Mezcla de Ventas

Ventas Nacionales 55,6% 55,1%
Exportacion 24,2% 26,5%
Alcohol Carburante 20,2% 18,3%

A pesar del decrecimiento en volumen (azucar, alcohol, miel y energia), se tuvo una mayor facturacién total en pesos del 8%, situa-
cién motivada por la recuperacién del precio nacional y de las acciones de venta a mercados de mayor valor. En el caso del azucar,
a pesar del menor volumen total (-1,2%), la facturacién crecié un 7% por la recuperacién del precio del 8%.

El volumen en toneladas de las exportaciones de azucar crecié 6% vs. 2019 debido a mayor disponibilidad de aztcar para expor-
tacion ante una menor demanda en el mercado interno. El ingreso de las exportaciones tuvo un incremento atin mas significativo,
como resultado de un mayor volumen exportado de producto de valor agregado y mejores precios internacionales al inicio y final
del afo, impulsados por la baja oferta en algunas regiones como Europa, Estados Unidos y Tailandia cuyas producciones se vieron
afectadas por el clima. Adicionalmente, debido a la alta volatilidad en los mercados internacionales luego de la aparicion del Co-
vid19, se presento un alza en la tasa de cambio durante gran parte del afo lo que generé un impacto favorable para las exportacio-
nes, como consecuencia, el ingreso en pesos de las exportaciones subié un 25% vs. 2019.

Toneladas 112.766 119.240 6%

MMS$ 168.428 209.909 25%

En relacidn con las ventas en el mercado nacional de endulzantes (sin calorias), la empresa crecié un 24% en volumen. En el marco
de la visién estratégica de mercado y pensando en generar valor a clientes y consumidores, se realizaron mejoras sustanciales al
producto Riopaila Senza® endulzante sin calorias.

En las ventas de alcohol carburante se tuvo un precio promedio de venta de $2.138 pesos por litro. Frente al precio del aio anterior
incrementé $16 litro.
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En resumen, la variaciéon de precios fue:

Preciodeventa$/QQ | soiavezors | 2015ve2020

Mercado nacional tradicional 17,0% 2,2%
”””””” Meradocosta  201%  4g%
””” Mercadoewportaciones  127%  174%
 totALAzocar se%  ssw
 Alcoholcarburante$ilts  33%  5a%
”””””” Eergia$kw  142%  67%

Por su parte, Operaciones Vichada, en su tercer afio de produccién y comercializacion de aceite crudo de palma, alcanzé ventas de
$23.778 MM, logrando un incremento del 7% a pesar de la pandemia y de comercializar 1.465 TCPO menos respecto al 2019. Los
mayores ingresos se presentaron por un mejor precio internacional en promedio de USD$1.000 TCPO y una mejor TRM promedio
ano de $3.698. Durante el segundo trimestre se presentaron dificultades por el cierre de los puertos debido al Covid19; el clima
se comporté normal en la zona logrando despachar 8.632 toneladas de aceite crudo, 587 toneladas de aceite de palmiste y 703
toneladas de torta de palmiste.

T D (e B £

Aceite de Palma (T) 10.097 8.632 Aceite de Palma ($) 21.209  21.751
Aceite de Palmiste (T) 555 587 Aceite de Palmiste ($) 1.028 1.579
TortadePalmiste(m 703 TortadePalmiste($) 348

Total 0ss2 0923 Total 20037 2778

Cadena de Suministro

102-9, 1031, 103-3, 204-1, 414-1, 414-2

El propésito de la cadena de suministro es garantizar la disponibilidad de cafia, bienes y servicios de manera eficiente y oportuna a
las diferentes dreas y procesos de la empresa, teniendo en cuenta criterios de calidad, costo y oportunidad acordados con todos los

proveedores tanto nacionales como internacionales, a través de:

(S , _

>

Gestion de Gestion de
compras almacenamiento

Proveer materiales y servicios Seleccion, evaluacion de Administracion de los materiales,
necesarios en las cantidades desempefio y seguimiento a garantizando el suministro
necesarias, el momento adecuado, proveedores construyendo oportuno, monitoreando los
mayor calidad posible y al mejor relaciones de confianza y consumos y generando alertas
precio. compromiso con criterios para garantizar un correcto flujo de
economicos, laborales, éticos y los bienes bajo custodia.
ambientales.

Durante el aflo 2020, se logré trabajar con 1.194 Proveedores de Bienes y Servicios y 599 Proveedores de Cafia, a quienes se les rea-
lizaron compras por $468.190 MM y $330.955 MM respectivamente, para un total de compras en el aio por valor de $799.145 MM.
En relacién con el aio 2019 las compras totales tuvieron un aumento del 8% ($67.586 MM).
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PARTICIPACION POR TIPO DE COMPRA

$136.180

Bien Servicio
Bien $132.916 $136.180 2%
Servicio $291.557 $332.010 12%
Cafa $307.086 $330.955 7%

TOTAL $731.559 $799.145

La empresa prioriza las compras en los municipios que hacen parte de sus Zona de Operacion Significativa (ZOS) con el objetivo de
incentivar el desarrollo socioeconémico local. Las compras en estos municipios representaron el 46% de las compras totales, que
para el 2020 con respecto al 2019 aumentaron 22.771 MM.

° Valor Valor <. .
ProveI:dores biZ:!:(;ryc:eT\?i:?os compra oS % Pargggacion
,,,,,, 575782 557688 $133470 36%
,,,,,,,, $461 . $68333 9568794  19%
s 540218 551346 14%
___s1w44 524055 534469 9% .
....%23129 56930 530059 8%
,,,,,,,,,,, - ..523403 523403 6%
,,,,,,, 53428 515743 519172 5%
,,,,,,, 54348 - 54348 1%
Santa Rosalia 22 $3.370 - $ 3.370 1%
Total 569 $132.059 $236.372 $368.430
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De acuerdo con lo anterior, el municipio de la ZOS donde se realizé6 mayor compra de bienes y servicios fue Zarzal por un valor de
$75.782 MM; para la compra de caia, el municipio con el mayor valor fue Bugalagrande por $68.333 MM. El valor de compra de
bienes y servicios respecto al afio anterior aumenté 10% y Riopaila Castilla sigue siendo la empresa con mayor participaciéon de
compra (85%).

Con el proposito de fortalecer la relacion comercial y alinear a los proveedores de bienes y servicios con los intereses de la empre-
sa, se realizan evaluaciones que permiten identificar oportunidades de mejora y proponer planes de acciéon. Como parte de este
proceso, en el aio 2020 se evaluaron 250 proveedores de los cuales 188 obtuvieron resultados con calificacion superior al 80%. Asi
mismo, 121 proveedores contaron con validacion en criterios que impactan temas ambientales y laborales.

En cuanto a compra de cafay alquiler de tierras, la mayor drea correspondié a contratos en modalidad de compraventa de cafia con
un 80%, seguido de la modalidad de cuentas en participacion con el 14% y la modalidad de arrendamiento con el 6%.

Cuadro Informativo por Tenencia de Proveedores de Cana a DIC 2020

Compraventa Participacion TOTAL
76

PlantaRiopaila 291 46 2072 48 76 2N 3556 177374 378 26470
Planta Castilla 212 246 13.852 45 89 3.522 16 38 725 273 373 18.098
Total 503 492 36.024 93 165 6.043 51 94 2.502 647 751 44.569

Los servicios ofrecidos a los Proveedores de Cafia en temas financieros fueron gestionados por valor de $3.420 MM con recurso de
Riopaila Castilla S.A.

Préstamos a Proveedores de cana
con recursos de Riopaila Castilla ano 2020

Castilla 1.267
Riopaila 2.154
3.420

Con el objetivo de desarrollar a los Proveedores de Cafla y aumentar su productividad y rentabilidad, la empresa cuenta con un
programa de capacitacién en apoyo con las entidades sectoriales como Asocafa, Cenicafia y Procafa, a través del cual en 2020 se
realizaron 27 capacitaciones con la participaciéon de 299 proveedores. Adicionalmente y considerando la importancia del acerca-
miento con los proveedores y sus trabajadores, directamente la empresa realizé charlas en sitio, segun necesidades especificas y
siguiendo todos los protocolos de bioseguridad, dando continuidad al programa de capacitaciones con recurso propio, logrando
en 2020 la ejecucion de 13 capacitaciones en las cuales participaron 395 personas.
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RENTABILIDAD

Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla Consolidado

Genero6 ingresos operacionales por valor de $1.006.442 MM creciendo 8% vs. 2019, logrando un EBITDA de $156.925 MM (15,6% de margen) vs.
$137.611 MM del aio anterior. Se presentd una utilidad operativa que pasé de $2.415 MM en 2019 a $18.018 MM en 2020, por ultimo, fue necesario
hacer reconocimiento de pérdida en algunas operaciones, lo cual llevé la pérdida neta a -$47.839 MM vs. -$45.764 MM del aio 2019. La razén
deuda Ebitda paso6 de 4,5 en 2019 a 4,0 en 2020.

Durante el afo 2020, la compafiia se vio afectada por una menor produccién atribuida a menor disponibilidad de caia por reduccién de TCH, lo
cual afecté el ingreso operacional y obligé a replantear la operacion. De igual manera, dadas las condiciones de menor demanda de combustible,
producto de la pandemia mundial, la administracién redujo el impacto por menor venta de etanol con desplazamiento hacia otros productos
derivados de la cana, logrando formalizar negociaciones rentables para la venta de este producto.

Se presentd un mejor precio de venta de azucar vs. el afio anterior, influenciado por la tendencia devaluacionista del peso colombiano y la buena
gestién comercial que permitié optimizar la mezcla de venta, compensando parcialmente el efecto desfavorable del menor volumen de azucar.

De la misma manera, se presentaron mayores costos de cosecha asociados a altas precipitaciones en meses normalmente de verano, impactando
la eficiencia en la operacion, aunque se compensaron parcialmente con una buena gestion en el control y reduccién de costos fijos. Finalmente,
el resultado se vio afectado por menor volumen de venta de La Conquista debido a que ésta solo operd el primer trimestre del ano debido al
proceso de liquidacion de Bioenergy por inviabilidad financiera. Al final del aio se lograron acuerdos para entrega de cana en mata con cosechas
que superaron las productividades del afo 2019.

A nivel financiero, se present6 una optimizacion en la gestion financiera por menor endeudamiento, optimizacion de Gravamen a Movimientos
Financieros, disminucién del sobregiro y liquidaciones positivas por operaciones de cobertura. A pesar de la complejidad del afio, se cumplié
con los compromisos financieros por $45.798 MM y se mantuvo la deuda corporativa en $629.662 MM mostrando mejora en el indicador Deuda/
Ebitda en 4,0 vs. 4,5 del afio anterior.

Se continu6 con el proceso de negociacion del acuerdo de normalizacion financiera con las entidades bancarias para tener unas mejores condi-
ciones de pago de la deuday en el mes de febrero se reperfil6 el 100% de la deuda, con lo cual el Duration al final del ano aumentd en 4.3 meses.

INGRESOS OPERACIONALES SMM

1.006.442

930.487 886.241 930.802

2017 2018 2019 2020

EBIDTA SMM

15,6
160.000 16,0
14,5
140.000 14,0
120.000 10,2 12,0
100.000 83 10,0
80.000 8,0
60.000 6,0
40.000 4,0
20.000 2,0
0 0,0
2017 2018 2019 2020
-8 Margen Ebitda Ebitda SMM



Nuestra

zestion

Deuda / Ebitda

2017 2018 2019 2020

EVOLUCION SALDO PASIVO FINANCIERO
CORPORATIVO REAL 2020 (SMMM)
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PERFIL DE DEUDA
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190.000
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®2018 75.281 69.504 61.563 57.694 49.170 38.845 20.132
2019 75.334 69.504 61.563 57.694 49.170 38.845 20.132
2020 41.563 172.904 55418 62.068 62.068 160.157

® 2021 78.039 172.904 55.418 62.068 62.068 160.157

Estos fueron los resultados de las sociedades del Grupo, que impactaron en el resultado consolidado:

Riopaila Castilla S.A.

Los ingresos operacionales de Riopaila Castilla provienen de la venta de azucar, miel, etanol, cafia a Bioenergy, aceite crudo de
palma, ganado y venta de servicios agricolas. De las anteriores operaciones, la comercializaciéon de azucar continud siendo la més
representativa.

Se generaron ingresos operacionales por $997.890 MM, una pérdida operacional por $508 MMy una pérdida neta por $47.839 MM
vs. pérdida neta de $46.049 MM del aio anterior. Se alcanzé un Ebitda de $117.752 MM vs. $100.454 MM de 2019 y el margen Ebitda
fue de 11,8% vs. 10,8% de 2019.

A continuacidn, los resultados de las operaciones de venta de etanol, venta de cafa a Bioenergy, venta de aceite crudo de palma
y ganaderia.

Venta de Etanol

Se presentaron ingresos por $133.002 MM correspondientes a 62.596.379 litros con un precio promedio de $2.125/It, que incre-
mentoé un 11% frente al afo anterior. En cuanto al volumen se presentd una disminucion en ventas de 12% vs. el afo 2019.

Venta de Cana a Bioenergy - La Conquista

La Conquista presentd ingresos operativos por $10.122 MM con una pérdida neta de $9.761 MM, atribuible principalmente a la
menor cosecha, 109.680 toneladas en 2020 vs. 192.569 del 2019, a pesar de mostrar mayor productividad (42 toneladas de cafia por
hectarea en 2020 vs. 39 en 2019). El menor volumen de cafia se debid a la ausencia de cosecha durante 3.5 meses del aiio (septiem-
bre hasta mediados de diciembre de 2020), debido a que Bioenergy entré en liquidacidn por insolvencia econdmica, decretada
por la Superintendencia de Sociedades.

Venta de Aceite de Palma - Vichada

Las ventas totales representaron ingresos por $23.778 MM, de los cuales $21.751 MM correspondieron a aceite de palmay $2.027
MM a aceite y torta de palmiste. El volumen de venta de aceite de palma fue 8.632 toneladas vs. 10.097 toneladas en 2019. El factor
de extraccion de aceite de palma continud estable frente al 2019 en 23,7%. El precio promedio de 2020 fue de $2.520.716/tonela-
das vs. $2.061.881/toneladas del afio anterior.

Ganaderia

Los ingresos operacionales fueron de $1.454 MM vs. $1.977 MM del afio anterior. Correspondientes a ventas de 1.389 cabezas de
ganado vs. 1.943 del afo 2019. Lo anterior conforme a la estrategia de suspender ventas de hembras para reponer el hato que venia
en deterioro, debido al alto volumen de ventas del 2019 y por la falta de toros reproductores.
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Destileria Riopaila S.A.

Generd ingresos operacionales por $47.270 MM correspondientes al ingreso por servicio de maquila. La utilidad operacional fue de
$3.714 MM y tuvo una pérdida neta de -$1.179 MM, con un margen neto de -2,49%, un Ebitda de $13.006 MM y un margen Ebitda
de 28%.

Riopaila Energia S.A.S. E.S.P.

Generd ingresos de $28.036 MM, con una Utilidad neta de $3.512 MM, un Ebitda de $18.001 MM vs. $16.269 MM de 2019 y un mar-
gen Ebitda de 64%

CastillaCosecha S.A.S

Presta los servicios de corte a Planta Castilla. Generé ingresos operacionales por $22.220 MM, una pérdida operacional de $187 MM
y una pérdida neta de $250 MM.

Cosecha del Valle S.A.S.

Presta los servicios de corte a Planta Riopaila. Generd ingresos operacionales por $35.929MM, una pérdida operacional de $468
MMy una pérdida neta de $488 MM.

Agroindustriales La Conquista S.A.S.

Presta servicios de labores de campo y cosecha a La Conquista. Genero ingresos operacionales de $2.692 MM, una pérdida opera-
cional de $939 MMy una pérdida neta de $1.012 MM.

Riopaila Palma S.A.S.

Realiza mantenimiento del cultivo, fertilizacién y cosecha. Generé ingresos operacionales por $16.047 MM, una utilidad operacio-
nal de $3.370 MMy una utilidad neta de $2.405 MM. En su tercer afio de operacidn Riopaila-Palma continia mostrando crecimien-
to en sus niveles de produccién de fruto con 38.559 TRFF en 2020 vs. 33.839 TRFF de 2019 y resultado superior a los logrados por
otras plantaciones de la region.

Calificacion Crediticia de Largo Plazo

En abril de 2020, Fitch Ratings removid la Observacion Negativa sobre la calificacidén ‘A+(col) de Riopaila Castilla S.A., teniendo en
cuenta la generacién operativa del 2019 que mostré signos de recuperacién soportada por mayores ventas en el negocio de azu-
car, asi como eficiencias operativas que redujeron costos y gastos. La firma del acuerdo con los bancos acreedores celebrado en
febrero de 2020 disminuy® las presiones inmediatas en los indicadores de liquidez y de riesgo de refinanciamiento al que estaba
expuesta Riopaila Castilla S.A, con lo cual se espera que la nueva estructura de capital le brinde a la empresa mayor flexibilidad
financiera para atender oportunamente sus obligaciones y desapalancar gradualmente su operacion.

Generacion y Distribucién de Riqueza

Valor Econémico Generado y Distribuido
201-1

Los valores econdmicos directo creado y directo distribuido por la compania, se calculan a partir de sus estados financieros conso-
lidados, y plasma el flujo de capital entre los distintos grupos de interés.

Ventas netas de bienes y servicios 930.802 1.006.442
Ingresos por inversiones financieras y otros 7.713 13.692
Utilidad en ventas de activos 3.535 890

Valor Econémico Directo Generado (Vec) 942.051 1.021.024

Para el cierre del afo 2020, la compania tuvo ingresos operacionales por $1.006.442 MM, 8.1% por encima del resultado de 2019.
Los ingresos por inversiones financieras y otros, incluyeron ingresos por intereses financieros, dividendos, utilidad en operaciones
de derivados y otros ingresos no operacionales. En la siguiente tabla se detallan los ingresos operacionales:

©
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Ventas brutas (incluye azicar y miel) 732.524 793.911
Cesion (neta) Fondo de Estabilizacion de precios FEPA 17 162 7777777 4205
Venta de alcohol industrial, anhidro y carburante 135903 777777 133002
TOTAL VENTAS NETAS (AZUCAR, ALCOHOL YMIEL) |  851.265 |
Venta de energia eléctrica 14.585 17.774
Venta de Cafia 17665 9844
Venta servicios agricolas cultivo de caha 22800 30432
Venta de productos agricolas y pecuarios 24488 25684
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 930.802 1.006.442

Asilo distribuimos a Nuestros Grupos de Interés

Riopaila Castilla agrega valor econdmico sostenible a todos sus grupos de interés, genera rentabilidad para los accionistas y provi-
siona lo necesario para asegurar la sostenibilidad de las operaciones en el futuro.

El resultado del aflo 2020 mostré una mejora significativa en cuanto al valor econémico que genera el Grupo y por ende en la
distribucién entre sus grupos de interés.

La empresa distribuyd entre sus grupos de interés el 93% del valor econédmico. El 70.0% del valor econémico distribuido fue desti-
nado a los proveedores, el 22.0% a pago de salarios y beneficios sociales para los empleados, el 5,0% a pago y retribucion para los
proveedores de fondos, el 2,4% le correspondié al Gobierno y el 0,5% fue distribuido a través de inversiones en la comunidad. Se
destaco la distribucion del valor econdmico entre salarios y proveedores, los cuales en conjunto suman el 92.1% del total, contri-
buyendo al crecimiento de los indicadores socioecondmicos en la region.

Costes operativos 619.929 668.217
Salarios y beneficios sociales para los empleados 201.593 209.946
Pagos a gobiernos 23.692 23.270
Pagos proveedores de fondos 13.065 47.407
Dividendos 0 0
Pagos a Fondos 13.065 47.407
Inversiones en la comunidad 5.069 5.116
Valor Econémicamente Retenido (VER) (*) 78.703 67.067

% de Participacion

2019 2020
Costes operativos 71,8% 70,0%
Salarios y beneficios sociales para los empleados 23,4% 22,0%
Pagos a gobiernos 2,7% 2,4%
Pagos proveedores de fondos 1,5% 5,0%
Inversiones en la comunidad 0,6% 0,5%



Inversiones Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla

203-1

Las inversiones realizadas fueron de $43.083 MM, distribuidos de la siguiente manera:

Inversiones Azucar

Administracion

Subtotal Valle

Inversiones orientadas a asegurar la operacion de las
plantas, mejorar la eficiencia en el empaque de aztcar con
la ampliacién del empacadero de Castilla, electrificacion
de molinos en Castilla, inversiones de riego en el campo y
dar continuidad al plan estratégico de maquinaria.

Inversiones para el sostenimiento en la certificacion de
inocuidad.

Veracruz Se realizé la compra de una planta electrica monofasica.

Subtotal Riopaila Castilla

Destileria Riopaila S.A.S
Riopaila Energia S.A.S E.S.P

Riopaila Palma S.A.S.

Total Riopaila Castilla S.A

Valor (SMM)

37474

37.487

37.498

446
5.040
99

43.083
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GESTION DE LOS RECURSOS NATURALES

103-2

El enfoque ambiental se orientd en la prevenciéon y la minimizacidon de impactos ambientales. Los aportes e inversiones que

se hacen en la proteccién y conservacién de los nacimientos de los rios, los proyectos de reforestacion en zona plana, todos

los sistemas de control ambiental para el tratamiento de los vertimientos, las emisiones y los residuos sélidos, y los controles
operacionales establecidos en las diferentes areas permitieron el desarrollo de las labores productivas con un adecuado control

ambiental, que a su vez minimiza los impactos ambientales de las operaciones.

HITOS 2020 OPERACIONES

46

A - A

Reduccion significativa en
el consumo de agua
global en las fabricas

llegando a 1,52 m3/tcm,
destacandose fabrica

Riopaila con un consumo
inferior a 0,90 m3/tcm.

Mas de 1.100 toneladas
de residuos reciclados.

En campo el consumo de
agua para el riego de los
cultivos fue inferior a 1.100
m3/ha, superando el
ahorro esperado.

La generacion de residuos
peligrosos se redujo en
mas del 25% respecto

al afio anterior.

Valle, Meta y Vichada:

Se alcanzd el 21% en
cobertura de sistemas de
riego de bajo consumo en

Planta Castilla.

Se realizé inventario
floristico del area de
conservacion en
Operaciones Vichada, para
un registro total de 319
individuos arboreos.

Mas de 113 especies
de fauna observadas y
registradas en las areas

de operaciones del
Valle del Cauca.

Siembra de 5.000
individuos de especies
nativas en el area de
conservacion Operaciones
Vichada, conectando dos
ecosistemas a la estructura
ecoldgica principal
representada en este caso
por Cafno Gavilan.
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RETOS 2021 OPERACIONES
Valle y Vichaoa:

RETO 1

Reducir el consumo
global de agua en las
fabricas hasta 0.9 m3/tcm,
a partir de un consumo igual
en cada fabrica de manera
independiente.

RETO 3

Alcanzar el 10% de

aprovechamiento de

materiales reciclables
de empaques.

Reducir el volumen de agua
captada para el procesamiento
del racimo de fruto fresco en
Planta Extractora de Aceite.

RETOS5 RETO 6

Sembrar 10.000

T e Puesta en marcha del sistema

) de tratamiento de aguas
en zonas de pljotecaon ‘ residuales industrialeg con
de Operaciones capacidad para tratar el efluente
b Vichada. de la Planta Extractora de Aceite
en Operaciones Vichada.
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Gastos e inversiones ambientales

Estuvieron encaminados a fortalecer el manejo de los asuntos materiales y dar cumplimiento a requerimientos de partes interesadas,
entre ellas las autoridades ambientales.

Agua 5.863 9.096
Biodiversidad 150 185

Emisiones 435 2336
Otros Gastos y/o Inversiones Ambientales 3.316 6.195
TOTAL 9.763 17.812

Gestion del Agua

303-1,303-2,303-3

Preservar y hacer uso eficiente del recurso hidrico en las operaciones del campo y la fabrica, la proteccién de los nacimientos y
cuerpos de agua es uno de los focos de la megameta ambiental establecida por la compafia.

Operaciones Valle

En los ultimos 5 aios, la compania de manera global en sus operaciones del campo y las fabricas ha dejado de extraer de fuentes
naturales externas 12,06 MM de metros cubicos de agua.

En el aflo 2020 la reduccién del volumen captado en las fabricas fue del 13% respecto al 2019, lo que significé 888 mil metros
cubicos menos, esto es aproximadamente lo que consumen 19 mil personas en un aio'.

En fabrica Riopaila se alcanzé una reduccién del 2,43% en el indicador de volumen de agua por tonelada de cafia molida, ce-
rrando el afo en 0,88 m3/tcm; en términos de volumen de agua, se dejaron de captar 56 mil metros cubicos de agua. Entre las
acciones implementadas desde periodos anteriores que han permitido este resultado, se encuentran las siguientes:

+ Recuperacion de agua de los filtros de cachaza hacia el agua de inyeccion.

« Control de caudales captados mediante el cierre y control de compuertas.

« Mantenimiento periédico de equipos de medicidn en linea para célculo de consumos.

« Actividades de mantenimiento preventivo y cambio de infraestructuras de conduccion.
« Correccién oportuna de fugas dentro de la fabrica.

« Mantenimientos en los sistemas de inyeccion y rechazo.

En fabrica Castilla respecto al afo 2019 se logré una reduccion del 18% en el volumen de agua captado para sus operaciones;
esto significa que se dejaron de extraer de fuentes naturales externas 832 mil metros cubicos de agua. Sin embargo, no se alcan-
z6 la reduccion del consumo esperada por tonelada de cafia molida, este Ultimo factor se mantuvo en bajos niveles y tuvo una
incidencia desfavorable en el resultado final del indicador.

Las principales acciones implementadas que han permitido la reduccion del consumo lograda hasta el momento en la fabrica de
Castilla son las siguientes:

+ Uso de condensados en el lavador de gases de la caldera DZ, eliminando el uso de agua externa para esta labor.

« Control de caudales captados mediante la optimizacién de equipos de bombeo en la entrada de fabrica.

« Control del consumo de agua por areas en fabrica, con la instalacion de medidores independientes.

« Instalacién y puesta en marcha de una torre de enfriamiento para el circuito del turbogenerador.

«Inspeccion y control de fugas de agua.

« Ajuste en filtros Oliver para el trabajo en seco, eliminando la captacion de agua para esta labor.

Aunque el campo presenté un incremento del 20% en el consumo de agua para riego, el indicador de metros cibicos por hecta-
rea se redujo en 12,7% debido a una mayor cantidad de drea regada; la cobertura global de sistemas de riego de bajo consumo
como aspersion y goteo se mantuvo en el 11%, destacdndose Planta Castilla que al cierre del afio 2020 alcanzé el 21,25% de
cobertura de este tipo de sistemas que reducen las pérdidas por conduccién en labores de riego en campo.

' Calculado a partir de un consumo de 3.8 m3/persona.mes. Fuente: EPM

{;i
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Comportamiento global de la cobertura de sistemas de riego en ambas plantas (2015 vs. 2020):

LABORES DE RIEGO 2015 LABORES DE RIEGO 2020

. Gravedad Aspersién

. Goteo Gravedad Aspersion ‘ Goteo

El abastecimiento de agua para las operaciones agricolas y de manufactura se realiza desde fuentes superficiales y subterraneas
cumpliendo con las asignaciones otorgadas por las autoridades ambientales. Se identificaron como principales las siguientes
fuentes, de acuerdo con la proporcién de caudal asignado:

Principales Fuentes Superficiales |11 15

Riopaila Rio Cauca
Destileria Riopaila S.A.S Rio Bugalagrande S
Riopaila Energia E.S.P  Rio La Paila
Rio Bolo
Castilla Rio Frayle i
Rio Parraga

Rio Guengue

Aguarecicladay reutilizada

El 96% del agua usada en las fabricas fue recirculada, esto corresponde a 148,9 MM de metros cubicos que se evitaron captar
desde una fuente externa.

92% 96%

Operaciones Vichada

El volumen captado de agua subterranea utilizada en el proceso del fruto de palma de aceite en planta extractora fue de 37.806
m3, con un consumo por fruto procesado de 0,957 m3/Toneladas, dato que representa un aumento del 0,022 m3/Toneladas vs.
2019.

Es importante tener en cuenta que en el aio 2020 se procesaron 2.000 Toneladas mas de racimos de fruto fresco que el afo
anterior y que en las labores del cultivo no se usa agua.
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BIODIVERSIDAD

304-1,304-2, 304-3, 304-4

Operaciones Valle

Preservar la biodiversidad es también un asunto que se aborda desde la megameta ambiental, y uno de sus enfoques de gestion
esta relacionado con la identificacion, proteccidn y/o restauracion de areas de interés ambiental como relictos de bosques, gua-
duales, nacimientos de agua, franjas forestales y humedales presentes en las zonas de operacion o en el area de influencia de esta.

En el drea de conservacién ambiental Las Brisas, ubicada en el municipio de Pradera Valle del Cauca, se ejecuté un proyecto de en-
riquecimiento con la siembra de 410 arboles de especies nativas y se realizé recuperacion de 2 kildmetros de cercos de proteccion,
con una inversion de $23,5 MM.

Fauna presente en las zonas de operacion

Se dio continuidad al ejercicio de identificacion de especies en las plantas, ampliandolo a otras especies como insectos y mamiferos,
sin embargo, el grupo mas representativo sigue siendo el de las aves. El acumulado fue de 113 especies en las plantas del Valle del
Cauca dando continuidad al registro e identificacion de especies. 2

Las especies frecuentemente encontradas fueron: Passeriformes, Pelecaniformes y Anseriformes. Durante 2020 se avanzo en la
identificacién de nuevas especies de insectos, y algunas aves como el buho de anteojos, el caracara y avistamientos de nutrias y
un individuo de yaguanduri. El 68% de las especies identificadas corresponde a aves, 4% mamiferos y reptiles 5% e insectos 23%.

Para la definicién de las categorias de amenaza se uso el listado de la Unidn Internacional para la Conservacion de la Naturaleza -
IUCN (por sus siglas en inglés)3

Habitats protegidos o restaurados

Se desarrollaron proyectos de conservacion ambiental en las cuencas ubicadas en las zonas de operacion del Valle del Cauca, eje-
cutados por las Asociaciones de Usuarios de los Rios a las que la compafiia pertenece y aporta, junto a otras entidades mediante el
Fondo de Agua por la Vida y la Sostenibilidad (FAVS).

Estos proyectos incluyeron componentes de educacién ambiental, silvicultura, reforestacion, aislamientos de nacimientos de agua,
entre otros, obteniendo los siguientes resultados:

Proteccion de fuentes 2 acueductos

Mantenimientos ClEoEB ISl s, veredales
. 2 corrientes de agua, 2ok
a 36.518 arboles 216 knometros%e . beneficiados,
sembrados. a;ﬁltaerg(\:?grt]o (ljji' |mpqqtand0695
o familias rurales.

79,4 hectareas.

9,3 kilometros
de cercas vivas.

10 hectareas 2,5 hectareas 33,7 hectareas
de area con de establecimiento de establecimiento
enriquecimiento de bosque de de sistemas
de proteccion. uso doméstico. silvopastoriles.

2\er an de inventario de fauna Riopaila Castilla
3 https://www.iucnredlist.org/
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Operaciones Vichada

Las zonas de proteccion representan el 21% del area sembrada, las cuales permiten la presencia de especies de fauna local perma-
nentemente. En el aflo 2020 se registraron 2.877 avistamientos de 54 especies como: conejos, babillas, venados, osos perezosos,
0sos palmeros, perdices, garzas, picure, rayas, guacamayas, armadillos, chiriguares, tortugas, comadrejas, zariglieyas, dantas, igua-
nas, zorros, sainos, chigtiiros, boas, anaconda verde, pajuil, tigrillos, jaguar, entre otros. Estos avistamientos son un buen indicador
de la salud ambiental del ecosistema.

Con el propdsito de continuar con la conectividad del relicto de bosque y la estructura ecoldgica de Cafo Gavilan, ubicado en el
predio El Milagro, mediante reforestacion con arboles nativos de la zona se realizé la siembra de 5.000 unidades de especies y el
inventario floristico de las zonas alta y media del area de conservacién.

EMISIONES

305-1,305-2, 305-3

Operaciones Valle

El principal combustible utilizado en las calderas fue el bagazo de cafa, esta fibra resulta del proceso de molienda y constituye un
recurso natural renovable. Debido a un ajuste de proceso en la molienda en Planta Castilla, desde el mes de agosto se operé solo
con la caldera DZ, la cual permitié atender el requerimiento de vapor de la fabrica para su operacion.

Emisiones directas e indirectas de Gases Efecto Invernadero

Dando cumplimiento a los lineamientos establecidos por la Resolucién 1962 de 2017 y la NTC ISO 14064-1, la Destileria Riopaila
S.A.S., calculd su huella de carbono asociada a la produccién de alcohol y se sometié al proceso de verificacion externa; en 2020 se
realizé el célculo de las emisiones de GEI 2019, cuyo resultado fue de 515,69 kg CO2 equivalentes / m* de alcohol vs. 853 kg de CO2
equivalentes / m3 de alcohol (limite méximo de emisiones establecido por la Resolucién 1962 de 2017).
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Las siguientes fueron las reducciones histéricas sobre las emisiones directas:

2% 0 5 D

Planta Riopaila y Destileria Kg CO2e/m> EADC 504,4 423,67 515,69 2%

8,4 No hay comparativo se

Planta Castilla kg CO2/ quintal aztcar establecié Inea base 2018

* 2017 afo linea base Riopaila y Destileria

** 2019 ano linea base Castilla

El dato reportado es del afo inmediatamente anterior

Se anexa declaracion de verificacion para el reporte del inventario de Emisiones de GEI 2019

Planta Castilla continu6 en el proceso del programa Valle Carbono Neutro liderado por la Corporacién Autbnoma como estrategia
para contribuir regionalmente al cumplimiento de las metas del pais adquiridas en el Acuerdo de Paris COP21.

El indicador especifico por unidad de producto en 2018 fue 8,4 kgCO2e por quintal de azucar producido para el alcance 1y 2, para
2019 el resultado fue 5,24 kgCO2e por quintal.

Operaciones Vichada

Para la generacién del vapor, se usa como combustible la biomasa resultante del proceso de la extraccion del aceite de palma, ha-
ciendo de esta manera un aprovechamiento éptimo de los recursos disponibles, como alternativa energética mas limpia y amigable
con el medio ambiente.

El estudio de emisiones atmosféricas realizado mediante medicién directa en el ducto de la caldera de la planta extractora, dio
como resultado una concentracion de 54,26 mg/m3 para material particulado y de 74,16 mg/m3 para 6xidos de nitrégeno. Lo
anterior indica que se supero el limite maximo permitido para material particulado, pero si se cumplié con los éxidos de nitrégeno.
La préxima mediciéon de material particulado sera realizada en julio de 2021 para la cual se espera cumplir con lo establecido por
la normatividad aplicable.

En cuanto a la concentracion de particulas menores a 10 micras (PM10) el resultado fue 18,8 mg/m3, con un ICA en categoria
“Buena”; indicando 6ptima calidad del aire. Las concentraciones de los gases SO2, y NO2 fue de 43,8 mg/m3y 24,4 mg/m3 respec-
tivamente, las cuales se encuentran por debajo de los limites méximos establecidos con respecto a los valores que exige la norma.

EFLUENTES Y RESIDUOS

306-2

Operaciones Valle

Se continué con la operaciéon de la planta de compostaje Riopaila con una produccién de 15.771,9 toneladas de compostaje despa-
chadas para campo. Se implementé la primera estrategia del plan colectivo para el manejo de envases y empaques aprovechables,
con el reciclaje de residuos posindustriales, alcanzando un aprovechamiento de estos materiales del 5,11%, que corresponde a un
poco mas del 50% de la meta a cumplir al 2021, establecida en la Resolucién No.1407 del 26 de julio de 2018.

Se relaciona anexo de la generacion de residuos durante el 2020 en el detalle 306-2

Operaciones Vichada

Mediante terceros se realizé el aprovechamiento, tratamiento y disposicién final de los residuos generados en las diferentes areas
de operacién. En busca de retener la humedad y mejorar la estructura fisica del suelo del cultivo de palma, se reutilizaron los resi-
duos organicos industriales generados en la planta extractora, mediante la aplicaciéon de tusa o raquis, incorporando en campo un
total de 6.997 toneladas en algunos lotes del cultivo; ésta practica cuenta con la autorizacién del ICA.
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GESTION SOCIAL

Reconversion laboral de 102
trabajadores generando

ahorros de $6.000 MM.

Cierre de 277 casos: 94 Creacion de la Politica de
fueron reintegrados sin Equidad de Géneroy no
recomendaciones y 27 Discriminacion.

pensionados (10 por
invalidez'y 17 por cumplir
edad de pensién).

RETO 1

Realizacion del primer
encuentro de lideres
Riopaila Castilla.

RETO 3

RETO 2

Implementacion del
programa “Cultivando
Futuro” con el fin de
orientar a los trabajadores
de diferentes edades
en el logro de su
pension.

Reconversion
laboral de 231
trabajadores.
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Desarrollo Integral de nuestra gente

En el Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla se respeta la vida y la integridad de las personas siendo este un principio para adminis-
trar y para operar los procesos. La prevencion de los accidentes de trabajo y enfermedades profesionales son parte fundamental
de la gestién de la organizacioén, esta vision busca impactar de manera positiva en las condiciones de trabajo de las personas, su
integridad, bienestar y el desarrollo exitoso de la operacién.

La diversidad y la inclusion son factores clave para garantizar que todos y todas tengan las mismas oportunidades de trabajar en
igualdad de condiciones, fomentando la diversidad de género y velando por la eliminacién de discriminacion de cualquier indole.

Otro factor clave es mejorar las competencias de todos los trabajadores con el fin de lograr los objetivos de la organizacion y pro-
mover el crecimiento integral a todo nivel, buscando que los lideres comprendan la importancia del desarrollo profesional como
pilar fundamental para el cumplimiento de la estrategia organizacional.

EMPLEO DIGNO
PLANTILLA LABORAL

102-8
Cont6 con un total de 4.040 trabajadores, con una disminucién de 315 vs. 2019.

DISTRIBUCION PLANTILLA LABORAL POR EMPRESA Y GENERO

Riopaila Castilla S.A. 2.471 56,74% 2.402 59,46% 9% 91%

RiopailaPalmaSAS. 62 142% 54 134% 7% 83%
Destileria RiopailaSAS. 60 138% 56 139% 20% 70%
Castilla CosechaSAS. 634 1456% 599  1483% 0%  100%
Agroindustriales La Conquista SAS. 125 287% 2 005% 0%  100%
Cosecha del Valle SAS. 1003 2303% 927 2295% 0%  100%

o [ aass | toon | o0 | towe | w0 | sen |

Distribucion de empleo Distribucion de empleo
por tipo de contrato por tipo de cargo
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DISTRIBUCION DE EMPLEO POR REGION

El 99% de la plantilla laboral proviene de los departamentos de las ZOS en los cuales se centran las operaciones
de la compafiia:

5% 0,1% 2%

De trabajadores Proceden Proceden Proceden Proceden de otros
residen en el del del del departamentos
Valle Cauca Meta Vichada del pais
DISTRIBUCION DE TRABAJADORES POR DEPARTAMENTO DE RESIDENCIA ? f!‘

(mujer) (hombre)

5(2M-3H)
73 (12M- 61H)  Riopaila Castilla S.A.: 2 (1M - 1H)
- Riopaila Castilla S.A: 21 (5M - 16H) - Riopaila Palma S.A.S.: 1 (1M)
« Riopaila Palma S.A.S: 52 (7M - 45H) « Agroindustria La Conquista: 2 (2M)

« Riopaila Castilla S.A: 25 (10M - 15H)
« Destileria Riopaila S.A.S: 3 (1M - 2H)
- Riopaila Palma S.A.S: 1 (1M)

- Cosecha del Valle S.A.S.: 927 (927H)
« Destileria Riopaila S.A.S.: 53 (11M - 42H)

197 (2M - 195H)
« Riopaila Castilla S.A.: 2295 (189M- 2106H) « Riopaila Castilla S.A.: 59 (2M - 57H)
« Castilla Cosecha S.A.: 461(1M - 460H) « Castilla Cosecha S.A.: 138 (138H)
Practicas Profesionales

Se vincularon a través de contrato de aprendizaje/pasantia a 243 estudiantes técnicos, tecndlogos y profesionales, de los cuales 86
fueron vinculados a cargos oficiales. Desde el 2009 hasta el corte 2020 se cuenta con un acumulado de 337 estudiantes vinculados

laboralmente.

150 — 142
100 103 101
77
50 39
24
0 —
Técnico / Tecndlogo Profesional Total

@Hombres @ Mujeres
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ESTABILIDAD Y CONTINUIDAD LABORAL

401-1

Ingresos 2019: 473

La rotaciéon obedece a un ajuste que se realiz6 en la planta de
Ingresos 2020: 144

personal; el mayor impacto se tuvo en la empresa filial Agroin-
m m dustriales la Conquista debido a que su cliente Unico cerré su

Egresos 2019: 333 3,21% -7,80% Plantade operaciones en esta zona.

Egresos 2020: 459

118-30 arios IR BN

El 89% de los trabajadores que ingresaron,

]
- N |
46-55 anos I _2________7______1 ______ % ______________ provienen del Valle del Cauca, uno de los

departamentos de operacién significativos
para la organizacion.

o
o
(o]
-
w
=

RELACIONES SINDICALES

102-41

TRABAJADORES SINDICALIZADOS

2000 969 1.830
1000 916 g9 E 617
. ()
2020 2019

Riopaila Castilla S.A. ® Cosecha del Valle S.A.S. Castilla Cosecha S.A.S.

3.273 trabajadores se encuentran sindicalizados, 81% del total de la planta laboral. Durante el 2020, se realizaron los procesos de
negociacion colectiva con las organizaciones sindicales de la compafiia.

DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

405-1
A través del tiempo la organizacién ha buscado contribuir a la sociedad mediante la creacion de condiciones de equidad e inclusién
que hagan posible alcanzar mejores niveles de desarrollo humano. Trabajar por la igualdad y la no discriminacién hace parte del
compromiso general de cumplir con los estandares internacionales de debida diligencia y respeto a los Derechos Humanos con los
cuales la empresa estd comprometida.

Politica de Equidad y No Discriminacion

El Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla promueve la igualdad de oportunidades y se compromete a disefiar acciones en todos
sus procesos, encaminadas en la generacion de oportunidades iguales tanto para hombres como para mujeres, luchando por la
erradicacién de cualquier tipo de violencia, acoso o discriminacién alguna por origen, edad, género, sexo, filiacién politica, raza,
discapacidad, orientacion sexual o religion.
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Como miembros de la comunidad WEPs de ONU Mujeresy del Pacto Global de las Naciones Unidasy promotor del respeto por los
Derechos Humanos, el Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla, se compromete a trabajar en pro de una cultura de trabajo incluyen-
te que asegure un trato equitativo y justo a todo el personal.

Para asegurar la implementacion y ejecucion efectiva de esta Politica, y garantizar que se adopten las medidas necesarias para
conseguir los objetivos trazados, se creé un Comité de Equidad de Género, encargado de desarrollar y establecer el Programa de

Equidad de Género.

Ambitos para la promocién y construccién de una cultura de equidad de género en la empresa:

1. Fortalecimiento del liderazgo y el compromiso con la iqualdad

El sector privado juega un rol importante en el logro de los objetivos de desarrollo sostenible de
Naciones Unidas y las acciones que se implementen para cumplir con el objetivo de esta Politica de
Igualdad y No Discriminacién, son contribuciones esenciales para la agenda de igualdad global en
torno a la equidad de género, como lo indica el ODS 5.

del Comité de Equidad de Género:

El objetivo general de este Comité, que esta conformado por 5 integrantes, es “promover la
transversalizacion de la perspectiva de género en todas las areas de la organizacion, con el fin de
lograr la visualizaciéon y eliminacién de posibles practicas discriminatorias y la mejora de las
condiciones laborales a partir del desarrollo y establecimiento del programa de equidad de género”

En el segundo semestre se socializo el comité de equidad de género y de
la politica a los trabajadores, llegando a 1.383 de las dreas administrativas
y operativas, logrando articular la conmemoracién del 25N con la
)\ presentacion del video de no violencia como parte de la campana

. #NoesNormal y la explicaciéon de las rutas para los posibles casos de
violencia y el violentometro; desde esa fecha todas las actividades se
desarrollan con enfoque de género.

Adhesion a los Pr ios WEPs

Adherirse a estos principios significa asumir un compromiso publico global con la adopcién de
acciones concretas que permitan materializar la igualdad en las politicas internas del lugar de trabajo,
de relacién con el mercado y con la comunidad.

Pacto por la Equidad con la Alcaldia de Cali

Adhesion voluntaria a Pacto por la Equidad promovido entre las
empresas del sector privado de la ciudad de Cali, que busca fortalecer el
compromiso del sector empresarial y garantizar espacios laborales
incluyentes y equitativos y cerrar brechas de desigualdad.

La segunda edicién de firma del Pacto se realiz6 en diciembre y el Grupo
Agroindustrial estuvo entre las 7 empresas que se certificaron.

Violentometro:

Como primera medida para trabajar en la superaciéon de espacios inseguros
por actos de violencia por razones de género, en especial para las mujeres, se
promovié el violentémetro (Pieza creada por la Alcaldia de Cali), que aborda
el tema de la violencia machista, las diferentes formas en las que se expresa
y es un mecanismo sencillo para poder identificar este tipo de violencias, y
las rutas de accién internas y locales disponibles para actuar frente a ellas.

Como parte del plan de comunicaciones se desplegaron acciones para
conmemorar el 25 N (dia internacional de la eliminacién de la violencia
contra la mujer), entre otras.

Nuestra
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CORRESPONSABILIDAD DEL CUIDADO:

412-1,412-2

Masculinidades Transformadoras: se disei6 este curso en el aula virtual con una cobertura del 64% del personal administrativo y
se inicié despliegue al personal operativo de manera presencial durante el paro de mantenimiento de planta Castilla, impactando a
352 trabajadores de Castilla Cosecha (corte y oficios varios) y 131 trabajadores del drea de Cosecha de esta misma planta; se espera
tener la cobertura del resto de la poblacion para el 2021.

BALANCE VIDAY TRABAJO

401-3

Salas de lactancia: se realizo la instalacion y puesta en marcha de 2 salas de lactancia en las instalaciones de la empresa (1 en
planta Riopailay 1 en planta Castilla). El avance en la implementacion de las salas de lactancia responde no solo al deber legal sino
también al compromiso de proveer espacios que apoyen el balance entre la vida personal y la vida laboral, en este caso concreto,
de las mujeres.

Se otorgaron 75 licencias de paternidad y 13 de maternidad. El 100% de estas licencias siguieron los lineamientos de la legislacién
colombiana y los acuerdos de la convencién colectiva de trabajo segun los cuales se otorga un permiso remunerado adicional de
4 dias.

3. Acciones de diagndstico y evaluacion

Se realizé nuevamente medicion del ranking y diligenciamiento
del diagnéstico WEPs, lo que permitié a la empresa evaluar los
avances en esta materia e identificar aspectos por mejorar para
nutrir el programa.

Otras acciones de inclusion laboral

Programa de reincorporacion laboral:

Las practicas que antes se conocian con los nombres de “Modelo
de Gestion Integral de Trabajadores en Condiciones Especiales”y
“Modelo de Reubicacion & Reincorporacién Laboral” fueron
integradas y recibié el nombre de programa de “Reincorporacion
Laboral”y continué con las etapas de: reincorporacion laboral sin
recomendaciones, con recomendaciones, reubicados y/o
reconversién de mano de obra, segun el caso, para trabajadores
que presentan enfermedad general, accidente y enfermedad
laboral.
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REMUNERACION SALARIAL

405-2

Para hacer el proceso de definicion de la remuneracion salarial mucho mas objetivo, se cuenta con un sistema de valoracién in-
ternacional para el nivel administrativo y operativo, ademds de un sistema de categorias salariales acordadas y pactadas con las
organizaciones sindicales que representan a los trabajadores. El modelo de compensacion total le permite a la empresa atraer,
desarrollar y fidelizar el talento humano que contribuya al logro de los objetivos, permitiendo asegurar la competitividad con el
mercado, logrando mantener la equidad interna de cada puesto de trabajo.

Durante el 2020 se realizé una revision a los pilares “Procesos de seleccidon y contratacion”y “Compensacion igualitaria” en el marco
del programa de equidad de género; se realizaron sesiones de didlogos con los lideres de estos procesos, haciendo una revision de
politicas de contratacion, de denominacién de cargos y perfiles con el fin de identificar posibles sesgos de equidad y/o proponer
cambios para tener estos procesos con enfoque de género.

BIENESTAR SOCIAL PARA LOS TRABAJADORES Y SUS FAMILIAS

401-2
La compaiiia ha materializado y desplegado cuatro lineas de accion definidas para la intervencion de los trabajadores y su grupo
familiar, cuyos resultados fueron para cada una:

Desarrollo de procesos con trabajadores y familias enmarcados en temas de fortalecimiento familiar, salud mental en
tiempos de Covid19, primeros auxilios psicologicos, comunicacion, liderazgo y autocuidado desde el amor propio.

Gestion para la Recreacion y Cultura:

Entrega de 3.340 anchetas navidefas y 2.088 obsequios de navidad a hijos de trabajadores. 320 trabajadores y sus fa-
milias participaron en el bingo familiar virtual como parte de las actividades decembrinas, 68 trabajadores reconocidos
como los mejores corteros integrales, 435 mujeres homenajeadas como madre, mujer y secretaria, homenaje a 567
trabajadores destacando su compromiso en el evento anual Quinquenios.

Gestion Psicosocial:

Se desarrollaron procesos relacionados con atenciones individuales en temas de pautas de crianza, elaboracién del due-
lo, dificultades familiares, adaptacion a la labor, relaciones laborales, liderazgo, afrontamiento y manejo de emociones,
manejo de estrés, comunicacion familiar, visitas domiciliarias de seguimiento a estados de salud, manejo de finanzas
personales, entre otros.

Gestion del Capital Humano:

Gestidn de solicitudes de beneficios empresariales para 2.128 trabajadores (préstamos de vivienda, calamidad, educa-
cién, especiales, libranza, CRC, anticipo de cesantias y beneficios empresariales como becas y auxilios educativos).

DESARROLLO DE LOS TRABAJADORES

404-1

En un afio como el 2020, mantener y desarrollar las competencias de los trabajadores no fue una tarea facil; sin embargo, la gestion
se focalizé en diferentes alternativas y recursos tecnoldgicos en estrategias que sumaron al desarrollo de los trabajadores y al logro
de los objetivos organizacionales. La gestién del conocimiento es un compromiso para mantener a flote la organizacién y para
trabajar con determinacién hacia un futuro con equipos de alto desempefio.

Se identificaron las necesidades de formacion y desarrollo de los trabajadores, con el fin de cerrar las brechas para un desempefio
6ptimo. Este proceso se logro a través de la aplicacion de pruebas psicométricas, evaluacion de desemperio administrativo (SID) y
evaluacion de desempeno operativo (EDO), descriptores de cargos, programa de identificacion de sucesores y aquellas obligato-
rias por requerimientos legales, normativos o proyectos especiales, consolidados en un programa general que llamamos Plan de
Desarrollo Integral (PDI).
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59



Con base en esta identificacion, se ejecutaron 272 acciones formativas con un total de 40.525 horas de capacitacion, resaltando las
siguientes:

Se entregaron $40,7 MM en apoyos educativos a E
trabajadores.

En asocio con aliados, se ofrecieron a trabajadores espacios virtuales para la
actualizacién de conocimientos a través de la participacion en mas de 54 webinars.

Castilla, enfocados en procesos como induccién y entrenamiento corporativo
en procesos de la elaboracién del azicar como punto de partida para la escuela

Se desarrollaron 10 médulos virtuales dispuestos en el Aula Virtual Riopaila ;
técnica. A través de este canal se desplegaron 1.764 horas de capacitacion.

Realizacion de 2 grupos de formacion: 1 Técnico en Mecanico de
Magquinaria Industrial y 1 Técnico en Soldadura, con la participacion
de 56 trabajadores de diferentes areas de la operacion.




Categoria
Profesional N. Trabajadores N. Trabajadores Promedio
Grupo Empresarial Capacitados Por Categoria
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DESARROLLO DE LA EMPLEABILIDAD

404-2

Se invirtieron mas de $207 MM para la realizacion de programas de educacion formal (3 maestrias, 2 especializaciones, 4 carreras
profesionales y 1 tecnoldgica), asi como en educacién continua con 2 diplomados y 260 acciones a nivel de seminarios, cursos,
talleres, webinar y congresos, igualmente con la participacién en 2 programas a nivel técnico aprovechando los beneficios de los
aportes al SENA, con un total de 2.775 trabajadores beneficiados.

GESTION DEL DESEMPENO

404-3

En el 2020 se priorizo la evaluacion del desempeiio del personal operativo (EDO), cubriendo el 50,31% del total del personal operativo:

Estos procesos de evaluacién permitieron reforzar el plan de sucesién para la
identificacién de cargos claves en areas criticas y evaluadas.

Se continud trabajando en el fortalecimiento de las competencias de compor-
tamiento de los lideres de la organizacion y sus equipos, a través de la apli-
cacion y divulgacién de la prueba llamada Evaluacion Multidimensional de
Potencial y Liderazgo (PSW), con el objetivo de apuntar al desarrollo personal,
profesional y mejora del desempefio organizacional a través de acompana-

Hombres miento en procesos de mentoring y coaching.

Salud y Seguridad en el Trabajo

La empresa continta gestionando los riesgos dando prioridad a la promocién de la salud, la integridad fisica y la calidad de vida de
los trabajadores, con el objetivo de minimizar la probabilidad de accidentes de trabajo y la enfermedad laboral.

Atencion de la emergencia sanitaria Covid19

Atendiendo la situacidon generada por la pandemia del Covid19, en el 2020 la empresa enfocé sus esfuerzos en fortalecer practicas
de trabajo seguro que permitieron minimizar y contener la propagacién del virus en los trabajadores, articuldandose a las normas
nacionales y departamentales, dado que la seguridad y la integridad de las personas no es negociable y hace parte de la cultura
organizacional.

Una vez decretada la emergencia sanitaria, se identificaron los riesgos que pudieran afectar a la compaiiia, actuando de manera
oportuna y velando siempre por la salud y el bienestar de los trabajadores.

Estas fueron algunas de las acciones realizadas:

Distanciamiento

Soeal Atencion

Capacitaciones

Desinfeccion

1300 pruebas para
deteccién COVID 19.

21.250 encuestas

I\

296 en trabajo
remoto

20 zonas
demarcadas en
plantas para
distanciamiento
fisico.

10.463 horas en
jornada de
capacitacion
y entrenamiento

por sintomatologia.
708 valoracién u

orientacion psicosocial.

897 trabajadores en
aislamiento preventivo,
obligatorio y por
patologia de base.

87 visitas domiciliarias
de verificacion
autorregulaciéon y
psicopedagogia.
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RESULTADOS GESTION SIGRO

403-1,403-2
Los trabajadores se encuentran representados en los Comités de Seguridad y Salud en el Trabajo COPASST, las reuniones planeadas
se realizaron al 100% en todas las empresas.

El método para la aplicacién del registro y comunicacion de los accidentes de trabajo y enfermedades laborales cumple con los
requisitos de la Legislacion Nacional vigente de acuerdo con el Decreto 1072 de 2015 y a la Resolucién 0312 de 2019.

Medicion de indicadores trabajadores Riopaila Castilla

= OBSERVACIONES

Rlopa.nla 4,40 4,57 92,5 85,3 0,41 0,39
Castilla

Empresas
Filiales 3,63 4,08 54,9 52,1 0,20 0,21

Empresa *Tasa de Ausentismol] |. Prevalencia EL l. Incidencia EL
ARo 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Slopaa 1,91 2,44 416 4,05 2,08 2,02
astilla

Empresas 3,14 511 23,31 19,55 9,17 10,38
Filiales

*Tasa de Ausentismo por causa médica: ausentismo por Accidentes de Trabajo, Enfermedad General y
Enfermedad Laboral

La tasa de ausentismo presenta una reducciéon del 38% (3,14 vs. 5,11) con respecto al afio anterior; este avance se logré gracias
a las medidas de promocién y prevencién de la enfermedad y a la implementacion del programa de Reincorporacion Laboral y
seguimiento en el cumplimiento de las restricciones laborales. El indice de prevalencia de enfermedad laboral tuvo un incremento
de 19% (23,31 vs. 19,55), por el contrario, el indice de incidencia de enfermedad laboral tuvo una disminucion de 11% (9,17 vs.
10,38) como resultado del seguimiento en el cumplimiento de las restricciones laborales y actividades en prevencién de riesgo
biomecénico.

En el 2020 no se presentaron muertes por causa laboral (accidente de trabajo y/o enfermedad laboral), manteniendo la misma
tendencia del 2019.
A,
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COMUNIDADES LOCALES

4Cgrpunidades Locales FCGRC

Programa Comunidades Sostenibles

Cobertura poblacional
directa

Docentes y directivos
docentes

DRI,

Orgamzaaones sociales
e instituciones

Sedes educativas
pu o]}

$4442MM T =
Inver5|on.50f|al Durecti _ S 3 861 MM

contrapartidas en dinero y en especie
Tasa de Recursos Gestionados 86.9%
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El Programa Comunidades Sostenibles como practica de relacionamiento Empresa-Fundacion-Comunidad, disefiada y ejecutada
por la Fundacion Caicedo Gonzélez Riopaila Castilla, se ha constituido en una fuente de aprendizajes sociales, generacion de con-
fianza y agregacion de valor social para la empresa y los territorios, en el marco de nuestro compromiso con la sostenibilidad. Este
enfoque estratégico se reafirma en que los proyectos que componen el programa se orientan a contribuir a la transformacion de
realidades sociales y promover el desarrollo local. Es por esto que la inversion sigue focalizada en la mejora de condiciones para el
acceso a los derechos a la educacion de calidad y a la alimentacion, a través de la definicidn, gestion e implementacién de iniciati-
vas, de manera directa o en alianzas con entidades publicas o privadas con intereses comunes en estos asuntos.

No obstante, los retos y riesgos derivados de la pandemia, el Programa logré dar continuidad a su operaciéon, y mantener el trabajo
articulado con las comunidades de las zonas de influencia, promoviendo una comunicacion abierta y fluida para dialogar sobre
las apuestas sociales de la empresa y concertar proyectos estratégicos que respondan a los intereses y expectativas razonables de
los diferentes actores del territorio. Esta condicion permitié durante el 2020 la ejecucién de 12 proyectos en educacién, seguridad
alimentaria y nutricional, y fortalecimiento de capacidades institucionales y sociales; a partir del mes de abril, en respuesta a la
emergencia generada por la pandemia, se incorporaron iniciativas de asistencia humanitaria para la entrega de alimentos, ele-
mentos e insumos de bioseguridad para la prevencion y proteccidn frente al contagio, asi como el despliegue de una estrategia
de comunicacién orientada a generar conciencia ciudadana sobre el autocuidado, la prevencién del maltrato intrafamiliar, entre
otros.

SUBPROGRAMA PROYECTO

Centros Educativos Colegio Hernando Caicedo y Escuela Belisario Caicedo.
Comunidades de Aprendizaje.

La Educacién desde el Cambio.

Comunidades de Aprendizaje.

Alianzas por la Educacién Superior.

Marca Social - Desarrollo integral y comercializacion de la produccién agricola familiar
de productores familiares de Pueblo Nuevo, Florida.

Fortalecimiento Organizativo de 9 asociaciones de pequenos productores agropecuarios
del municipio de Florida.

Alianza Corpovalle para el Incremento areas sembradas frutales priorizados en Valle del
Cauca.

SEGURIDAD ALIMENTARIA
Y NUTRICIONAL

Alianza Asocafna-Procana-Gobernacién del Valle- Fedecafeteros para el Mejoramiento
de Vias Rurales del Valle del Cauca.

Valle Rural, Productivo y Sostenible.

Huertas Caseras Sostenibles.

>E] CAPACIDADES PARA

Fortalecimiento de la gestién publica territorial en Florida, Pradera y Zarzal.

EL BUEN GOBIERNO

En la operacion se destaca la profundizacién del relacionamiento con comunidades indigenas, afrocolombianas y campesinas a
través de su participacion activa en proyectos orientados a fortalecer la gestién de sus procesos organizativos, técnicos produc-
tivos y empresariales, asi como también el acondicionamiento y la gestion de mejoras en la infraestructura productiva y de vias
rurales, como condiciones que posibilitan el acceso y disponibilidad de alimentos.
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En educacion basicay media, se amplié la oferta hacia programas de educacion digital; los proyectos de Educacién para el Cambio
y Comunidades de Aprendizaje lograron la permanencia de 321 docentes y directivos docentes en el mejoramiento de practicas
pedagdgicas, y la vinculacién de 267 padres, madres y lideres comunitarios voluntarios que soportaron estos procesos y los de
permanencia escolar y aprendizaje autdnomo, en 22 sedes de 7 instituciones educativas publicas, rurales y urbanas. Sin embargo,
se presento una fuerte contraccion que supera los 6.000 estudiantes debido a las falencias de conectividad, de cuidadores que
soportaron el proceso pedagodgico y las dificultades econémicas en los hogares, condiciones que obstaculizaron el proceso de
intervencion directa con nifios y jovenes de las sedes educativas publicas.

La firma del convenio para la puesta en funcionamiento del Nodo Universidad del Valle Florida entre la Alcaldia de Florida, la Uni-
versidad del Valle y Fundacion Caicedo Gonzalez Riopaila Castilla, generard nuevas oportunidades de acceso a educacién superior
con calidad para la comunidad juvenil y adulta del sur del Valle.

Los centros educativos Colegio Hernando Caicedo y Escuela Belisario Caicedo, logran el 100% de cobertura de estudiantes con
el desarrollo de nuevos procesos educativos a través del aprendizaje autbnomo y nuevas estrategias pedagdgicas, que una vez
sistematizadas podran ser transferidas a la educacion publica.

En materia de seguridad alimentaria, 622 productores vinculados a 26 asociaciones de campesinos, resguardos indigenas y conse-
jos comunitarios afro, fortalecieron sus procesos de produccion agricola y empresarial a través de asistencia técnica, dotacién de
insumos y elementos, y gestion de recursos; 20,3 km de vias rurales en Florida con obras de mejoramiento realizadas optimizan
las condiciones para la productividad y comercializacion de la produccién agropecuaria familiar de 8 asociaciones y mas de 2.570
residentes en esa zona. Estas obras se realizaron en alianza con el Fondo Social de la Agroindustria de la Cafia, el Comité Cafeteros
Valle y la Gobernacién del Valle.

El proyecto “Marca Social-desarrollo integral y comercializacion de la produccién agricola familiar de los productores familiares del
Corregimiento Pueblo Nuevo del municipio de Florida - Valle” cofinanciado por INNpulsa Colombia, logré 4 marcas y submarcas
sociales registradas ante la Superintendencia de Industria y Comercio, que posibilitan la ampliacion de mercados formales con 3
nuevos aliados comerciales formales de Cali, Palmira y Florida para la comercializacién de platano y banano fresco, harina de pla-
tanoy banano, pasabocas naturales, artesanias y lixiviados.

Se mantuvo la asistencia técnica en el proceso de fortalecimiento institucional de las Alcaldias de Florida, Pradera y Zarzal acom-
pafando técnicamente la formulacién participativa, gestion, e implementacion de Planes de Desarrollo Territorial, con propuestas
de agenda ciudadana, metas estratégicas de los ODS y metas de Planes de Desarrollo y Enfoque Territorial, PDET, incorporadas.
Esto fue posible gracias a la participacion de mas de 1763 personas en las mesas sectoriales conformadas para la formulaciéon de
los planes de desarrollo.
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Igualmente se logré la estructuracién de 2 rutas municipales de reactivacién econdmica actualmente en implementacién, asi
como un mapeo de fuentes de financiacién y planes de ayuda del gobierno nacional y organismos de cooperacién socializado
con gobiernos locales. Estas rutas consideran la metodologia de acceso a las fuentes de financiacion y la creacion de fondos de
capital semilla o cofinanciacion de emprendimientos productivos, formacidn y asesoria técnica empresarial y financiera, entre
otros temas.

Es necesario resaltar el resultado de la asistencia técnica a organizaciones sociales y gobiernos locales que se concreta en la
formulacion y gestion de 48 proyectos de educacion, seguridad alimentaria y cultura, por valor de $50.459 MM de pesos, como
uno de los propésitos del Programa de abrir oportunidades de acceso a derechos a través del incremento de la inversién publica
y otras fuentes de financiacién.

De estos proyectos, 20 por valor de $40.929 MM fueron aprobados para cofinanciacién con fuentes publicas o de cooperacion
internacional. Del total de proyectos aprobados, 10 por valor de $15.164 MM se encuentran en ejecuciény 6 por $2.909 MM fueron
ejecutados en su totalidad. A su vez, $4.774 MM representados en 2 proyectos se encuentran en contratacién y $18.081 MM en
ajustes técnicos y asignacion de fuentes de cofinanciacion.

En respuesta a la crisis generada por la pandemia, la atencion de ayuda humanitaria se focalizé en la entrega de paquetes nutricio-
nales y elementos de bioseguridad a 10.251 familias procedentes de 7 municipios del Valle y norte del Cauca; a los Hospitales de
Florida, Praderay Zarzal les fueron entregados mas de 52mil elementos de proteccion y bioseguridad.

La estrategia de comunicacién y relacionamiento disefiada, desarrollé 194 productos como insumo de las campanas comunicati-
vas con caracter educativo y preventivo que en alianza- con lideres comunitarios, gobiernos locales y medios de comunicaciéon se
desplegaron en los municipios.

Para la adecuada entrega de la ayuda humanitaria y de proteccion social del Gobierno Nacional, a través de alianzas con el sector
privado se dejé instalada en las administraciones locales la herramienta tecnolégica Checker como mecanismo para la generacion
de confianza y de avance en parametros de transparencia y confiabilidad de la gestién publica.

En general, materia de cobertura el Programa registra un incremento de 27,7% en poblacién vinculada frente al afno 2019. Este
incremento es producto, de la ayuda humanitaria entregada por efecto de la pandemia, de los participantes en procesos de edu-
cacion digital apoyados en el sequndo semestre del afio en alianza con Fundacién Telefénica y de la ampliacién de proyectos en
el subprograma Seguridad Alimentaria y Nutricional.

Los principales logros de la operaciéon aqui consignados, se soportan adicionalmente a los recursos de Inversién Social destina-
dos para su ejecucion, en la gestién de 31 Alianzas con diferentes organismos nacionales, regionales e internacionales publicos y
privados.

El Programa llega a un nivel de desempeno consolidado del 71% del Plan Estratégico en el cumplimiento de las metas estratégicas
anuales. La evaluacién de resultados indica que se ubica en el nivel de cumplimiento Satisfactorio*, considerando las condiciones,
de aislamiento y virtualidad en las cuales debi6 desplegarse la operacién.

“Escala de desempefio de evaluacion integral del Programa Comunidades Sostenibles:

NIVELES DE . . X ) . .
CUMPLIMIENTO Sobresaliente Satisfactorio Medio Bajo Critico

ESCALA oy
. . . 1‘5 ¢

Mayor o igual a 80 Mayoroiguala70 | Mayoroiguala 60 Mayor o igual a 40 Menor a 40
y menor a 80 ymenora 70 y menor a 60 67
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Comunidades Locales Riopaila Castilla

413-1,413-2

La compaiiia gestiona este asunto material alineado a su estrategia corporativa, enmarcado en el objetivo estratégico “asegurar la
generacion de valor social y ambiental compartido”. En su relacionamiento con la comunidad, busca generar relaciones de confian-
za y respeto, minimizar los riesgos de la operacién asumiendo y gestionando los impactos y co creando valor para todos, empresa
y comunidad, en forma sostenida y equilibrada.

Programa Buen Vecino

A través de este programa, se implementan mecanismos de relacionamiento transparentes y responsables con las comunidades de
las zonas de operacion significativa priorizadas, de acuerdo con los impactos reales y potenciales identificados en las actividades
productivas, para la construccion en el largo plazo, de una visién colectiva de desarrollo en los territorios.

Durante el 2020 se continué con el despliegue del programa, redefiniendo las lineas de accidn a través de la gestion de impactos
operacionales, la gestion con comunidades y la ciudadania corporativa con lo cual se desarrollan los planes de accién con las
comunidades, conservando como enfoque de intervencidn la prevencion, reaccion y fortalecimiento. Adicionalmente, se realizd
la identificacion del tipo de relacionamiento existente entre la empresa y las comunidades priorizadas y se establecio el nivel de
relacionamiento a lograr con el desarrollo del programas.

El desempefio del programa tuvo una ejecucion del 88% debido a las atenciones extraordinarias en el marco de la situacién ge-
nerada por el Covid19, lo que llevé a la modificacion del plan de relacionamiento con comunidades, orientado a la atencion de la
emergencia mediante ayudas humanitarias a nivel local, regional y nacional.

Gestion con Comunidades

413-1

Esta gestion se desarrolla con 29 comunidades priorizadas, de las 129 comunidades identificadas en 2019, inicialmente se focalizé
la gestion en 25 de éstas, situadas en los departamentos de Valle (9 municipios, 21 comunidades) y Cauca (4 municipios, 4 comu-
nidades) y durante el afio se realizaron acercamientos e iniciaron planes de trabajo con comunidades que por temas reactivos,
debieron ser abordadas.

En el 2020 la empresa enfocd sus esfuerzos en acciones que contribuyeran al apoyo en temas de bioseguridad y cuidado de las co-
munidades, fue asi, como se llevaron a cabo entregas de alcohol superiores a 600 mil litros a sus diferentes grupos de interés como
Accionistas, Comunidad, Trabajadores, Gobierno Local, Proveedores y a nivel sectorial a través de Asocafia; se entregaron elemen-
tos de bioseguridad a los Hospitales de Zarzal, Florida y Pradera y mercados a comunidades de Florida, Pradera, Jamundi, Padilla,
Miranda, Bugalagrande y Obando, lo anterior en articulacién con la Fundacion Caicedo Gonzalez Riopaila Castilla.

En el segundo semestre se avanzé con el apoyo en actividades socioculturales de las comunidades priorizadas y apoyos con man-
tenimiento vial que resultaron fundamentales para la interaccién de las comunidades, enfocando la gestién en los municipios de
Padilla, Guachené, Jamundi, Pradera, Tulua, Bugalagrande, Obando y La Victoria, con la participacién de lideres comunitarios, Juntas
de Accion Comunal, Gobiernos Locales y empresas presentes en el territorio, actores con quienes periédicamente se llevaron a cabo
reuniones para la ejecucién de los planes de trabajo.

Gestion de Impactos Operacionales

41322

Se lleva a cabo con las comunidades que son impactadas por la operacién de la empresa y se encuentran distribuidas en 14 muni-
cipios del Valle del Cauca y Cauca, algunas ubicadas en las cabeceras municipales y otras en zona rural. Las comunidades del Norte
del Cauca se estructuran principalmente en Consejos Comunitarios de Comunidad Negra, y hacia el centro y norte del Valle funcio-
nan a través de las Juntas de Accion Comunal.

El tratamiento de los impactos se realiza a través de los estudios de caso con equipos interdisciplinarios y se reciben a través de la
linea gratuita de servicio al cliente 018000941941 o via directa con el personal del drea de sostenibilidad a través de WhatsApp. En
2020 se recibieron 25 quejas por impactos operacionales a las comunidades locales con una disminucién del 34% de eventos vs. el
2019. En cuanto a bloqueosé, la disminucién fue del 20% vs. 2019.

° Basados en la Guia Practica para el Relacionamiento Estratégico con la Comunidad (2016)
5Bloqueos en la via por parte de las comunidades que no permiten el paso de la operacién de la cosecha.
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En los ultimos cuatro afos los bloqueos han disminuido debido a la gestion de los impactos y la generacion de confianza lograda a
través de un adecuado relacionamiento con las comunidades priorizadas.

Respeto y Promocién de los Derechos Humanos’

412-1

Desde el aflo 2018 se disei6 un proceso de debida diligencia a través de una empresa consultora en Derechos Humanos para las
actividades y/o procesos operativos directos e indirectos con Proveedores de Cafia y de Bienes y Servicios, que se ejecutan en Valle,
Meta y Vichada, en el marco del cumplimiento de los Principios Rectores de las Naciones Unidas correspondientes a “protegerlos,
respetarlos y remediarlos”. Después del andlisis se realizo la revision a la matriz de impactos y se disefié el plan de accion de Dere-
chos Humanos.

La organizacién cuenta con practicas para promover estos derechos mediante programas como Reincorporacion Laboral y Equidad
de Género y No Discriminacion.

7 Lineamientos en Derechos Humanos Riopaila Castilla, Informe de Sostenibilidad y Gestién 2016, Anexo No. 12 Pag. 341. Publicado en: https://www.riopaila-castilla.com/
wp-content/uploads/2017/06/Informe-Sostenibilidad-y-Gestion-Riocas-2016.pdf

&
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GESTION ETICA Y DE CUMPLIMIENTO

Auditoria Internay Riesgos Corporativos
205-1, 205-2, 205-3

Durante el afo 2020, el plan estratégico de auditoria se enfocé en 3 dimensiones: Gestion de Riesgos - ERM, Auditoria Interna - SCI
(Sistema de Control Interno) y Etica, las cuales cuentan con 13 objetivos, alineados a la estrategia de la compafia. Este se concentrd
principalmente en realizar auditorias a los procesos del negocio con mayor nivel de riesgo, mantener y fortalecer el sistema de
gestion de riesgos, y atender y verificar las denuncias que atentan contra la ética corporativa.

Retos 2021
Auditoria Interna - SCI

RETO 2

Revisar los controles clave de
los principales procesos con el
fin de optimizarlos mediante
transformacion digital, redefinicion
de alcances y andlisis de eficiencias.
Lo anterior, busca un mayor nivel
de concientizacién sobre la
importancia de un buen
ambiente de
control interno.

RETO 3

Optimizar las auditorias
basadas en riesgos y procesos
clave del negocio, mediante la
implementacién de las mejores

practicas de auditoria.
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Gestion de Riesgos Empresariales - ERM

RETO 2

Fortalecimientoen el RETO 4
entendimiento del Sistema Participacion en la
de Gestién de Riesgos por parte definicion de Indicadores
de las dreas de mayor impacto Clave de Riesgo (KRI),

. . alineados con los
en el negocio, enfatizando el objetivos y la

autocontrol y los conceptos estrategia de
de controlinterno. — la compania.

WV reros

Redefinicion y
actualizacion ‘
de los riesgos Participacion en los equipos

estrategicos de analisis de riesgos para

d?aagt?;ctiggcig - procesos y proyectos clave

de la compania. \ de la compafiia.

Gestion Etica

RETO 2

Elaborar una herramienta
que permita establecer un
balance de consecuencias
para la toma de decisiones
asociadas a las denuncias.

RETO 1

Resocializar el
codigo de ética
y conducta.
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Auditoria Interna - SCI

Como resultado de las auditorias realizadas, se encontraron 231 oportunidades de mejora, frente a las cuales, los responsables de
los procesos definieron un total de 692 planes de accion, que le permitieron a la compafiia generar actividades para evitar o dismi-
nuir los impactos y las probabilidades de materializacién de riesgos que afectan el logro de los objetivos. Sobre los planes de accion
definidos, se realizaron periddicamente seguimientos a las areas y a los responsables de estas acciones, para asegurar su oportuna
ejecucion.

Del total de los planes mencionados, 490 tenian vencimientos en el aio 2020, de los cuales 330 se implementaron al cierre del afio,
lo que represent6 un 67% de cumplimiento.

Gestion de Riesgos Empresariales - ERM
102-30

El plan de trabajo desarrollado desde el ERM, dio respuesta a eventos externos e internos ocurridos durante el afo, tales como la
pandemia y la firma del acuerdo de normalizacion de la deuda. En ese sentido, la compaiiia se enfocé en la ejecucion del plan, asi
como en la asesoria permanente en asuntos relacionados con la gestion de riesgos desde los procesos, principalmente en:

Identificacion de riesgos e impactos a raiz del Covid19, en conjunto con las gerencias de las Unidades de Negocio y Funda-
cién Caicedo Gonzélez Riopaila Castilla.

Estructuraciéon de Matrices de Obligaciones y de Riesgos / Controles, derivadas del acuerdo de normalizacion de la deuda.

Analisis y actualizacion de la calificacién de riesgo residual para los procesos del negocio con matrices de riesgos evaluadas
o auditadas y que tienen impacto directo en los ciclos de conversién, contable y de egresos.

Otras acciones ejecutadas:

—@> Seguimiento a la implementacion de 148 acciones tendientes a mitigar el impacto del Covid19, de los cuales el 99% se en-
cuentran en estado cumplido, el 1% no iniciado, el 1% atrasado.

—@ Seguimiento a la implementacién de 35 planes de accién definidos con los responsables de los procesos, con el fin de mi-
tigar debilidades o inexistencias de controles, en sus respectivos procesos. El estado al 31 de diciembre de 2020 de dichas
acciones fue el siguiente:

% IMPLEMENTACION PLANES DE ACCION - PROCESOS

Atrasado

. Cumplido
. En Proceso

14%

No Iniciado

El 49% de los planes de accion se encuentran en estado “no iniciado”, debido a que su implementacion sera en el afio 2021.

—@> Deuda: se identificaron y socializaron 54 obligaciones derivadas de la firma del acuerdo de normalizacién de deuda (21
financieras, 27 administrativas y 6 legales), sobre las cuales al interior de la compafia se identificaron 13 responsables del
aseguramiento del cumplimiento de dichas obligaciones. Esto incluye drganos como la Asamblea General de Accionistas y
la Junta Directiva. Igualmente, se identificaron y socializaron 7 riesgos asociados a dicho acuerdo y 30 medidas de control.

—@ Levantamiento y actualizacion de riesgos y controles para los procesos de contratacion externa, combustibles, donaciones,
basculas y LAFT, cuyos entregables fueron diagramas de flujo del proceso, matriz de riesgos y controles, y matriz RASCI.
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—(@ Realizacién de 5 talleres de socializacion de metodologia de riesgos, 34 talleres de identificacion y calificacion de riesgos
para 5 procesos sin Matriz de Riesgos y Controles y 8 talleres de recalificacion de riesgos para 6 procesos con Matriz de Ries-
gosy Controles.

—(.) Participacion en el proyecto de “Sostenibilidad DC Castilla” con la entrega de la informacién correspondiente a los riesgos
estratégicos identificados a enero de 2020 y los respectivos riesgos de los procesos que apoyan los resultados de la Unidad
de Negocio Derivados de la Cafia Planta Castilla.

Gestion Etica
El andlisis estadistico de los reportes del aflo 2020 determiné que el Pareto (84%) segun su tipologia, estd concentrado en: Acoso,
discriminacién y maltrato, mal uso de bienes o servicios, mal desempefio / favoritismo y corrupcion y otros / mejoras. Para cada uno

de los casos reportados en la linea, se tomaron las acciones disciplinarias y legales correspondientes, en atencién al principio de
“Cero Tolerancia”. Lo anterior, permitié intervenir procesos de negocio, en los que las brechas de control eran importantes.

La organizacién basada en las estadisticas de casos recibidos ha venido implementando estrategias de mejoramiento tales como
el fortalecimiento de los Comités de Convivencia, el desarrollo de politicas de equidad de género, las encuestas de satisfaccion de
personal y anélisis de competencias, entre otras acciones que ayudaran en el corto plazo a un mejoramiento de la cultura organi-
zacional.

Adicionalmente, se mantuvieron las estrategias de disuasién y concientizacion en el concepto de Etica Corporativa, mediante in-
teligencia corporativa, “data analytics’, redes colaborativas, manejo de la comunicacién, fortalecimiento y depuracién de las herra-
mientas de vigilancia y control, entre otros.

Para la compaiia, el proyecto de fortalecimiento de la ética empresarial ha sido de suma importancia, ya que ha permitido obtener

logros en:
. . . .. Analisis detallado
Aplicacion Aumento del Contar con canales | Verificaciones de Definicion de :
ermanente porcentaje de los . . . de los conflictos de
p de denuncia reportes en la la ética empresarial | interés reportados
del principio casos cerrados . . 2
5 robustos e linea transparente, como un pilar por los niveles
4o Car acumulados (70,8%) | . . . - )
) anlos canales independientes. realizadas por estratégico. gerenciales y
Tolerancia. g Ay personal idéneo. acciones concretas

sobre los mismos.
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Cumplimiento Normativo

La empresa acaté las normas expedidas por el Gobierno Nacional, derivadas de la situacion generada por el Covid19, aplicando con
rigor los controles del Sistema de Administracién de Riesgos del Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo (SARLAFT), con
el fin de identificar posibles nuevos riesgos asociados a la pandemia. De igual forma, continuando con el fortalecimiento de dicho
Sistema y el Programa de Etica Empresarial, la empresa realizé las siguientes actuaciones:

Capacitaciones a las Actualizacién del instructivo | Reforma al Manual de Lavado | Reportes de operaciones
areas sobre obligaciones I-DEV-001 Validacién Terceros de Activos y Financiacion ante la Unidad de

a cumplir, procesos de Contra Listas Vinculantes. del Terrorismo. M-DEV-001. Informacion y
validacién y nuevas listas Analisis Financiero
vinculantes en Colombia. (UIAF).

HECHOS JURIDICOS RELEVANTES

Informe de procesos a 31de diciembre de 2020:
Contencioso Administrativo

Demandante: Riopaila Castilla S.A.

Demandado: Superintendencia de Industria y Comercio - SIC

Nulidad y Restablecimiento del Derecho contra la Resolucién No. 103652 del 30 de diciembre de 2015 mediante la cual la SIC, san-
ciond a Riopaila Castilla S.A. por practicas restrictivas a la competencia en una suma de $40.157.825.050. El proceso se encuentra
en etapa de pruebas.

Demandante: Riopaila Castilla S.A.

Demandado: Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN

Nulidad y restablecimiento del derecho contra la resolucién No. 900.193 del 09 de marzo de 2015 y por modificacion a la declara-
cién de renta para el afo 2010, en las cuales la DIAN sancioné a Riopaila Castilla S.A. por cambios a la declaracion de renta para el
ano 2010, toda vez que se desconocié la depreciacion de activos objeto leaseback realizado en el 2010 y unos gastos laborales. Se
encuentra a despacho en espera de la Sentencia.

Demandante: Riopaila Castilla S.A.

Demandado: Unidad de Gestion Pensional y Parafiscales - UGPP

Nulidad contra la resolucién proferida por la UGPP por errores en la liquidacion de aportes al sistema de seguridad social integral
de los afos 2011y 2013 (en el tramite del proceso administrativo se resolvieron unas correcciones parcialmente a favor de Riopaila
Castilla S.A., no obstante, por las sumas restantes se procedi6 a interponer demanda de nulidad y restablecimiento del derecho). Se
encuentra a espera de la sentencia de primera instancia.

Demandante: Riopaila Castilla S.A.

Demandado: Direccidon de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN

Nulidad de las resoluciones Nos. 001 del 23 de diciembre de 2015 y 283 del 05 de octubre de 2016, mediante las cuales la DIAN, no
reconocié el monto de los intereses corrientes y moratorios con ocasion del saldo a favor generado en la declaracion de renta del
ano gravable 2008. La demanda fue admitida. Se presenté contestacion por parte de la DIAN el 15 de julio de 2019. Se encuentra a
la espera de fijacion de fecha la audiencia inicial.

Demandante: Riopaila Castilla S.A.

Demandado: Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN

Nulidad de las resoluciones Nos. 001169 del 22 de febrero de 2017 y 010 del 28 de octubre de 2015 proferidas por la DIAN, mediante
las cuales impuso sancion por compensacion improcedente del saldo a favor liquidado en la declaracién de renta del afio 2010,
negando el reconocimiento del 50% de los intereses moratorios respecto de $4.160 MM y el pago de dicha suma, pues a juicio de
la DIAN, depende del resultado del proceso judicial del proceso de la operacién leaseback. El 4 de marzo de 2019 se notificd Auto
por medio del cual se suspende el proceso por prejudicialidad.

Demandante: Riopaila Castilla S.A.

Demandado: Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN

Nulidad y restablecimiento del derecho contra la Liquidacion oficial de revision de Impuesto sobre la renta del aflo gravable 2013.
La demanda fue admitida. Se presenté contestacién por parte de la DIAN el 11 de mayo de 2019. Se encuentra a la espera de la
fijacion de fecha la audiencia inicial.
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Tribunal de Arbitramento

Demandante: Bioenergy Zona Franca S.A.S. en Liquidacién Judicial
Demandado: Riopaila Castilla S.A.

Bioenergy Zona Franca S.A.S. en Liquidacion Judicial estd reclamando una indemnizacién por el presunto incumplimiento del con-
trato celebrado con Riopaila Castilla S.A. Por su parte Riopaila Castilla S.A., contesté la demanda y presenté la demanda de recon-
vencion, dentro de los términos de ley.

El Tribunal de Arbitramento determiné la vinculacion al proceso del Ministerio Publico y de la Agencia Nacional de Defensa Juridi-
ca del Estado, en razon a la naturaleza juridica de Bioenergy, por lo que se fijé el 4 de diciembre de 2020, como nueva fecha para
llevar a cabo la audiencia para conciliacion, o en su defecto, sefialamiento de costos legales, honorarios y gastos del Tribunal de
Arbitramento, constituido en la Cdmara de Comercio de Bogota. No obstante, las partes solicitaron la suspensién del Tribunal hasta
el 28 de febrero de 2021, toda vez que la apoderada de la empresa, doctora Marcela Monroy (QEPD), se contagié de COVID-19, y
posteriormente fallecid, el dia 23 de enero de 2021.

Proceso de Liquidacion Judicial Bioenergy Zona Franca S.A.S. y Bioenergy S.A.S.
102-10

El 10 marzo de 2020, Bioenergy Zona Franca S.A.S. en Liquidacién Judicial y Bioenergy S.A.S., fueron admitida por la Superinten-
dencia de Sociedades, al proceso de reorganizacién regulado por la Ley 1116 de 2006. Posteriormente, el 24 de junio de 2020, la
Superintendencia de Sociedades decretd la terminacién del proceso de reorganizacion y la apertura del proceso de liquidacién ju-
dicial de ambas sociedades. No obstante, lo anterior, la Superintendencia de Sociedades, ha autorizado a las sociedades a continuar
temporalmente con el desarrollo del objeto del social. Riopaila Castilla S.A. realizé la presentacion de acreencias, en ambos procesos
de insolvencia, el dia 10 de agosto de 2020, dentro de los términos de Ley.

Proceso de Restitucion de Tierras

Demandante: Blanca Emilse Mufietén Montilla y otros
Demandado: Agroforestal Ceiba Verde S.A.S., Riopaila Castilla S.A., Riopaila Palma S.A.S.

El dia 5 de marzo de 2020 el Juzgado Primero Civil del Circuito Especializado en Restitucion de Tierras de Villavicencio, notificé de-
manda de restitucién de tierras sobre el predio denominado“Los Arrayanes”, ubicado en el municipio de Santa Rosalia (Vichada), de
propiedad de Agroforestal Ceiba Verde S.A.S.

La presunta victima indica que fue despojada de la tierra a raiz de la violencia. Las sociedades del Grupo presentaron las oposicio-
nes dentro del plazo establecido en la Ley, con base en los estudios realizados por la empresa en su momento, los cuales servirdn
para probar en la defensa, que el Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla, obré de buena fe, exenta de culpa, al momento de adqui-
sicion de dicho predio, y especialmente que no existié despojo de tierras y/o desplazamiento forzado de la reclamante y su grupo
familiar en el periodo sefialado en la demanda. Estamos a la espera de la apertura de la etapa probatoria.

Accion Popular

Demandante: Procuraduria 34 Judicial | para Asuntos Ambientales y Agrarios de Armenia

Demandado: Agencia Nacional de Tierras, Departamento del Quindio, Municipio de La Tebaida, Corporacién Auténoma Regional
del Quindio, Corporaciéon Auténoma Regional del Valle del Cauca. Nacion- Ministerio de Defensa - Ejército Nacional, Riopaila Castilla
S.A.

El 16 de enero de 2020, el Tribunal Administrativo del Quindio notificé a Riopaila Castilla S. A., de una accién popular presentada
por el Procurador 34 Judicial | para Asuntos Administrativos Ambientales y Agrarios de Armenia, en la cual se esta solicitando la pro-
teccion de los derechos colectivos al goce de un ambiente sano, existencia del equilibrio ecolégico y el manejo y aprovechamiento
racional de recursos naturales, goce del espacio publico y utilizacién y defensa de los bienes de uso publico, moralidad adminis-
trativa y el acceso progresivo a la propiedad de la tierra de los trabajadores agrarios, supuestamente vulnerados con ocasion de la
adjudicacion y explotacion del predio Pisamal, ubicado en el municipio de La Tebaida, en el Departamento del Quindio, en el cual
Riopaila Castilla S.A. ejecutd un contrato de cuentas en participacion, para el cultivo de cafia de azucar entre los afos 2008 y 2018.

La demanda fue contestada dentro del plazo establecido por la Ley, y nos encontramos a la espera de la fijacion de audiencia espe-
cial, en la cual se escuchara de forma preliminar a las partes y a las personas naturales o juridicas que tengan interés en el proceso.

Ay
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Estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor

En cumplimiento de lo dispuesto por el Cédigo de Comercio y la Ley 603 de 2000, la compaiiia ha desarrollado y ejecutado sus po-
liticas que aseguran la observancia y el respeto de los principios y la normatividad aplicable en materia de derechos de propiedad
intelectual y derechos de autor en Colombia (Ley 23 de 1982y Ley 1403 de 2010). Adicionalmente, la compaiiia vela por el cumpli-
miento de las regulaciones sobre licencias de uso y explotacién de software.

La empresa es propietaria de los derechos econémicos y de explotacion de las obras literarias, invenciones y desarrollos industriales
que realizan sus trabajadores, de acuerdo con lo establecido en los contratos de trabajo celebrados con ellos.

Por lo anterior, la compafiia ha cumplido a cabalidad con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor y mantiene
vigentes los registros de las marcas de sus productos, los nombres y lemas comerciales, ante las autoridades nacionales y las de los
paises donde se tienen registrados.

En el afo 2020, la empresa no recibié sanciones y no se iniciaron investigaciones relacionadas con esta materia.

Libre circulacion de las facturas

En cumplimiento de lo dispuesto en el paragrafo 2° del Articulo 778 del Cédigo de Comercio (adicionado por el articulo 87 de la
Ley 1676 de 2013), se deja constancia que los administradores de Riopaila Castilla S.A. no entorpecieron la libre circulacién de las
facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

Normas internacionales de informacion financiera NIIF

De conformidad con lo previsto en la Ley 1314 de 2009, el Decreto Reglamentario 2784 de diciembre de 2012 y el Decreto 3024
de 2013, la compania pertenece al Grupo 1 de preparadores de la informacion financiera y por consiguiente, se dio aplicacion a la
normatividad vigente y se prepararon los estados financieros al cierre del ejercicio de conformidad con la misma.

De acuerdo con las fechas previstas por la Superintendencia Financiera, se dio cumplimiento dentro del plazo fijado en 2020, para
el envio de los estados financieros con corte al 31 de diciembre de 2019, y para cada uno de los trimestres de ese afio, preparados
bajo la normatividad vigente.




Operaciones con Accionistas y Administradores

En cumplimiento con el articulo 47 de la Ley 222 de 1995, modificado por el articulo 1° de la Ley 603 de 2000; Durante el afio 2020, se
realizaron operaciones con accionistas y administradores que se ajustan a las politicas generales de la sociedad asi:

Colombina S.A. Venta de azucar, alcohol y otros servicios 59.926.642
Caicedo Capurro Belisario Ventademiel serviciosyotros 27434
Caicedo Capurro JuanManuel Ventademiel 8373
Sociedad AgricoladelSur  SewiciosyOtos 7436
AratmmaSAS.  Sewidoaendamiento 4784
' Caicedo Jaramillo Marco Aurelio Ventaotrosservicios 1670
Caicedo Jaramillo Cesar Augusto Ventaotrosservidos 1335
GonzalezUlloa Jorge Enrique Ventadejarabeinvertido | 826
CaicedoLouridoEduardo Seviciode conductor % é's """""
SaavedraGonzalezPaula Sewviciodeconductor 93

Azcarate Rivera e Hijos Ltda Compra de cafa - Contrato de Participacion 1.988.619
~ ColombinasA. OperacionesFactoring 655567
© GrupoDirectvo | Pagosdehonorarios 1 621684
" AlianzaFiduciaria Fideicomiso | liquidaciénde cara 57465
~ BAS.IngenieriaS.A. Serviciosreparacion de equipos - 577400
© sanMateoyCiaSAS. | liquidaciéndecara 250330
© Departamentodel Valle del Cauca | Pagodeimpuestos vehiculos 179372
 GrupoDirectvo | Pago gastos devigje 33332
* OrquidealLaMaria Caicedo Gonzalez Oospags o718
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EFECTO EN EL ESTADO DE RESULTADOS, OPERACIONAL

Efecto de las operaciones con Accionistas / Administradores generadoras

de Ingresos: Utilidad (Pérdida) Operacional

Colombina S.A. Venta de azucar, alcohol y otros servicios 5.401.219

Caicedo Capurro Belisario Venta de miel, servicios y otros 1.789
 CaicedoCapurroJuanManuel  Ventademiel sa6
. SociedadAgricoladelSur  SewiciosyOtos 85
~ AratmmasAs.  Semicoamendamiento s62
' Caicedo JaramilloMarco Aurelio  Ventaowosservicios 8
© CaicedoJaramillo Cesar Augusto ~ Ventaotrosservidos 158
 GonzalezUlloaJorgeEnrique  Ventadejorabeinvertido 98
. CaicedolouridoEduardo  Senicodeconductor 87 """""
 SaavedraGonzalezPaula ~ Semvidodeconductor 11

Efecto de las Operaciones con Accionistas/ Administradores Generadoras

de Egresos: (Egresos)

T
Azcarate Rivera e hijos Ltda Compra de cafia - Contrato de Participacion 1.988.619
 ColombinasA.  Operacionesfactoring 655567
 GrupoDirectvo  PagodeHonorarios 621684
© Alianza FiduciaraFideicomiso ~ Liquidaciondecara so7.465
© BAS.IngenieriaSA.  Sewiciosreparacionequipos 577402
. SanMateoyCiaSAS.  Lliquidacéndecara 250330
 Departamentodel Valledel Cauca ~ Pagodeimpuestosvehiculos 179372
. GrupoDirectivo  pagogastosdevie 33332
© OrquidealLaMariaCaicedo Gonzalez ~ Otrospagss 10718
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GRUPO EMPRESARIAL - RIOPAILA CASTILLA
INFORME ESPECIAL

Articulo 29 Ley 222 de 1995

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 29° de la Ley 222 de 1995 se detallan las operaciones celebradas entre las compa-
Aias vinculadas al Grupo Empresarial Riopaila Castilla durante el periodo 01 de enero a 31 de diciembre de 2020.

Destileria Riopaila S.A.S. Venta de vapor 5.398
© DestileriaRiopailaS.AS. Serviciosadministrativos 2791
© Sociedad AgroforestalesS.AS  Interesesyserviciosadministrativos 1999
. RiopailaEnergiaS.AS.ESP.  Intereses 1320
~ RiopailaPaimas.AS. Servicios agricolasy materiales 1251
 RiopailaEnergiaSAS.ESP.  Ventadeenerga (planta Castila) o9
© CastilaCosechaSAS. 134
,,,,,c,?,s,efﬁa, ,dfl,},,ai“,l,e, s,,A,f, ,,,,,,,,,,,,,,,, Intereses, materiales y servicios ~ __________ 6,9, ,,,,,,,,,,
Agroindustriales La Conquista S.A.S. 41
' DestileriaRiopailaS.AS. I
TOTAL INGRESOS $13.988

Destileria Riopaila S.A.S. Servicio de maquila (alcohol anhidro) 47.233
" CosechadelValleSAS. Serviciocorte manual decara 35490
. CastilaCosechaSAS Servicio corte manual decara 21010
 RiopailaPalmas.AS. | Frtodepalma 15899
_ Sociedades AgroforestalesS.AS | Artendamientodetierras 2947
 RiopailaEnergiaSAS.ESP. | fnergiacléctrica 280
~ AgroindustrialesLaConquistaS.A.S. Sevicoagricoas 2604
© RiopailaPalmasAS. &0
Destl Ierla RlopallaSAS ,,,,,,,,,,,,,,,, Intereses, materiales y servicios ~ __________ 5 79 ,,,,,,,,,,
Castilla Cosecha S.A.S. 504
. CosechadelValleS.AS. 22
TOTAL COSTOS/GASTOS $130.338
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ASTURIAS HOLDING S.A.R.L.

—(Q En el mes de enero de 2020, Riopaila Castilla S.A. realizé préstamo a la filial por valor de $ 44,564 USD que corresponden a
$145 MM.

CASTILLA COSECHA S.A.S.

-@) En el mes de diciembre de 2020, Riopaila Castilla S.A. suscribié 390,000 nuevas acciones por valor de $1,418 MM (incluye
prima en colocacién de acciones).

En la Nota N° 31 de los estados financieros separados, adjuntos, se presenta el detalle de las operaciones antes mencionadas, reali-
zadas en 2020 por Riopaila Castilla S.A. con sus compafiias controladas, asi como el estado de los saldos por cobrar y por pagar con
cada una de las sociedades.

EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

Entorno del mercado

Las dindmicas econdmico - politicas mundiales, asi como los avances en los planes de vacunacién contra el Covid19, seran la guia
para prever el comportamiento a nivel mundial. Se prevé una importante recuperacion de la economia en general hacia el segundo
semestre del 2021. Asi las cosas, se espera una revaluacion de la TRM a niveles de $3.453 por dolar promedio aio. Esta revaluacion
del peso obedece al aumento en el apetito por activos de riesgo, y a la recuperacion en los precios del petréleo, asi como a la mejora
en los indices accionarios mundiales ante las buenas perspectivas econdémicas de USA.

En los precios internacionales de azucar, se espera un comportamiento alcista en el primer semestre con rangos que oscilan entre
14 USCtvs./Ib y 17 USCtvs./lIb, como consecuencia del déficit en la produccién de Brasil que durante el 2020 tuvo niveles récord de
molienda tras un fuerte periodo de sequia, causando afectacion en sus cultivos. Otro factor determinante sera la recuperacién en la
cotizacion del petréleo ante los recortes en los niveles de produccion de la Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo, OPEP+
y la construccién de demanda, consecuencia de la apertura de los mercados.

Respecto al precio Rotterdam del aceite crudo de palma, el consenso general ubica el precio del primer trimestre entre los 980 USD/
Toneladas y 1100 USD/Toneladas consecuencia de los recortes en los niveles de produccion de Malasia, y la reduccidn de aranceles
alasimportaciones por parte de India. A partir del segundo trimestre del 2021 se espera una consolidacién en los precios en niveles
de 800 USD/Toneladas y 900 USD/Toneladas.

En lo concerniente al comportamiento de la demanda de combustibles, habra una directa relacién con las directrices del gobierno
nacional y local respecto de las restricciones a la movilidad como medida para mitigar la propagacién del virus Covid19. El desarro-
llo de mercado para mitigar los riesgos de la demanda de alcohol se concentra en gestionar la distincién de la Destileria Riopaila
como productor de alcohol ante la Gobernacién del Valle del Cauca, de tal manera que faculte la libre venta del alcohol de uso
industrial.

Sectorialmente el sequimiento al comportamiento del clima es constante, dado que, en funcién de la disponibilidad de agua, asi
mismo serd el comportamiento del precio de la energia en el Spot y en contratos. Organismos internacionales y nacionales dan
cuenta de la ocurrencia de un fendémeno de Nifa (lluvia) durante los primeros tres meses del afio 2021.

Sin duda, en el mediano plazo el proyecto Hidroituango, cuya entrada en operacion se prevé para el segundo semestre del afo
2022, sigue siendo un referente primordial en el abanico de oferentes de energia y su directa relacién en la formacion del precio en
contratos de compraventa. Sin embargo, otros agentes del mercado han expresado su escepticismo por el ritmo que puedan tener
las obras del contratista en un entorno de pleito juridico.
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Proyecciones Riopaila Castilla

El 2021 serd un afo de grandes retos para la empresa e importantes logros, que estaran enmarcados por los resultados de las in-
versiones realizadas en los dos afios anteriores, tanto en campo como en fabricas y en mejoras operativas que le permitirdn, muy
probablemente, lograr utilidad neta positiva después de atravesar varios aflos con resultado negativo.

Las perspectivas operativas estan focalizadas en lograr el incremento en la produccion a raiz de la mayor disponibilidad de cafa
derivada del mejor TCH de los campos de ambas plantas. Se presupuesta un crecimiento en la molienda de 6% el cual se traduce en
mayor produccién de azucar equivalente, (9,8 MM de quintales equivalentes total afio), con lo cual la producciéon de etanol alcan-
zard los 84 MM de litros, cuantia que no se consigue desde el aflo 2018. El ingreso se vera favorecido por la mayor produccién, un
precio de azlcar proyectado en niveles promedio de 13.5 USCtvs./lb y una tasa de cambio en $3.450 por dolar.

El volumen de produccién de fruto de palma continuaré la tendencia de crecimiento logrando las 40 mil toneladas sin riego en
el cuarto aino de produccion. El volumen de ventas del aceite de palma alcanzara las 9.399 toneladas creciendo el 9% vs. el afo
anterior.

Adicionalmente, la empresa continuard desarrollando las acciones que le han permitido mejorar los niveles de rentabilidad, entre
ellas el control a costos y gastos y la consolidacion del reenfoque estratégico, orientado a lograr niveles de Ebitda superiores en
cada una de las unidades de negocio. El plan de inversiones continuara enfocado en la recuperacion de la productividad en campo,
cosecha y fabricas, asi como en la ampliacién de la cogeneracion de la Planta Riopaila ejecutando la primera fase del proyecto que
permite generar 4 MWh adicionales de los 9,5 MWh esperados para el afio 2024.

La empresa espera para 2021 continuar su crecimiento en ingresos y a través de la consolidacién de las mejoras operativas y la
implementacion del plan de inversiones, lograr una mejora sustancial a nivel operacional y EBITDA lo cual le permitira alcanzar
resultado neto positivo.

Por todo lo anterior, el Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla podrad cumplir con sus obligaciones financieras, reducir la deuda, me-
jorar su indicador Deuda/Ebitda y continuar atendiendo en tiempo y forma a todos sus proveedores de bienes y servicios.

Acontecimientos acaecidos después del ejercicio

El 20 de febrero de 2021 inicio el proceso de vacunacién en el pais, que busca inmunizar el 70 % de su poblacidn contra el covid-19
y con el cual se alcanzara lainmunidad de rebaio. Por su parte diferentes empresas han manifestado su interés en comprar vacunas
y asi acelerar el proceso de inmunidad.

La ola invernal que se ha presentado en casi todo el pais y que se prolongara hasta mayo de 2021 se debe al fortalecimiento del
fenémeno de la Nifa. Resultado de las continuas lluvias, planta Riopaila ha tenido afectaciones en sus cultivos desde inicio de mar-
Zo y a su vez continuos paros de fabrica por falta de caia; por su parte planta Castilla desde finales del mes de febrero se ha visto
afectada y como consecuencia tuvo que suspender la operacion.
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Certificacion del Representante Legal
Articulos 46 y 47 de la Ley 964 de 2005

26 de febrero de 2021

De conformidad con lo establecido en la Ley 964 de 2005, el suscrito Representante
Legal de Riopaila Castilla S.A., bajo cuya responsabilidad se prepararon los
estados financieros separados, certifica:

1. Estados financieros - En cumplimiento del articulo 46 de la Ley 964 de 2005:

Que para la preparacion y emision del estado de situacion financiera
separado de Riopaila Castilla S.A. al 31 de diciembre de 2020 y 2019, y de
los estados de resultados y de otros resultados integrales, estado de
cambios en el patrimonio y estado de flujos de efectivo por los afos
terminados en esa fecha, que conforme al reglamento se ponen a
disposicion de los accionistas y de terceros, se han verificado previamente
las afirmaciones contenidas en ellos y las cifras tomadas fielmente de los
libros. Que dichos estados financieros y otros informes relevantes para el
publico no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la
verdadera situacion patrimonial o las operaciones de la sociedad.

2. Sistemas de revelacion y control de la informaciéon financiera - En
cumplimiento del articulo 47 de la Ley 964 de 2005:

Se verificd la operacion apropiada de todos los sistemas de control y
revelacion de la informacién financiera, asi como también se tiene
constituido el Comité de Auditoria, de conformidad con el Articulo 45 de la
referida norma. Durante el afio, los sistemas de revelacion y control de la
informacion financiera permitieron registrar, procesar, resumir y presentar
adecuadamente la informacién de Riopaila Castilla.

Liv d e IN

PEDRO ENRIQUE CARDONA L6PEZ
Representante Legal
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CERTIFICACION CONJUNTA DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS SEPARADOS

26 de febrero de 2021

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico de RIOPAILA CASTILLA S.A., certificamos:

Que paralaemisién del estado de situacidn financiera separado de Riopaila CastillaS.A.al 31 de diciembre
de 2020 y 2019, y de los estados de resultados y de otros resultados integrales, estado de cambios en
el patrimonio y estado de flujos de efectivo por los aflos terminados en esa fecha, que conforme al
reglamento se ponen a disposicion de los accionistas y de terceros, se han verificado previamente las
afirmaciones contenidas en ellos y las cifras tomadas fielmente de los libros.

/) ] J> |

OPE %‘AZA G.

Tarjeta Profesional. No. 25323-T

PEDRO ENRIQUE CARDONA LOPEZ FERN/

Representante Legal
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Informe del Revisor Fiscal

A la Asamblea de Accionistas de:
Riopaila Castilla S.A.

Opinién

He auditado los estados financieros separados adjuntos de Riopaila Castilla S.A., gue comprenden el
estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2020 vy los correspondientes estados de resultado
integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, v el
resumen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas.

En mi opinidn, los estados financieros separados adjuntos, tomados de los libros de contabilidad,
presentan razonablemente, en todos sus aspectos de importancia, la situacion financiera de la
Compafifa al 31 de diciembre de 2020, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por
afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera aceptadas en Colombia.

Bases de la opinion

He llevado a cabo mi auditorfa de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia. Mis responsabilidades en cumplimiento de dichas normas se describen en la seccién
Responsabilidades del Auditor en la Auditoria de los Estados Financieros de este informe. Soy
independiente de la Compafiia, de acuerdo con el Manua! del Codigo de Etica para profesionales de la
contabilidad, junto con los requisitos éticos relevantes para mi auditoria de estados financieros en
Colombia, y he cumplido con las demas responsabilidades éticas aplicables. Considero gue la evidencia
de auditoria obtenida es suficiente y apropiada para fundamentar mi opinién.

Asuntos clave de auditoria

Los asuntos clave de auditoria son aquellos asuntos que, segun mi juicio profesional, fueron de mayor
importancia en mi auditoria de los estados financieros adjuntos. Estos asuntos se abordaron en el
contexto de mi auditoria de los estados financieros tomados en su conjunto, y al momento de
fundamentar la opinion correspondiente, pero no para proporcionar una opinién separada sobre estos
asuntos. Con base en lo anterior, a continuacion, detallo la manera en la que cada asunto clave fue
abordado durante mi auditorfa.

He cumplido con las responsabilidades descritas en la seccion Responsabilidades del Auditor en la
Auditorfa de los Estados Financieros de mi informe, incluso en relacién con estos asuntos. En
consecuencia, mi auditoria incluyé Ia realizacién de los procedimientos disefiados para responder a los
riesgos de incorreccion material evaluados en los estados financieros. Los resultados de mis
procedimientos de auditoria, incluidos los procedimientos realizados para abordar los asuntos que se
mencionan a continuacién, constituyen la base de mi opinidn de auditoria sobre los estados financieros
adjuntos.

Emst & Young Audit 5.A.5, Ernst & Young Audit 5.A.5. Ernst & Young Audit 5.A.5. Emst & Young Audit 5.A.5.

Bogotd O C Medellin — Antiogquia Cali - Valle gei Cauca Baranquila - Attantico

Carrera 71 No 98- 07 Carrera 43A No. 3 Sur-130 Avernda 4 Norle No 6N - 61 Calle 778 No 59 - 61

Edificio Pijso Green Office Edificio Yita de Oro Edificio Siglo X1 Edificko Cenro Empresariat Les Americas i
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Deterioro de los activos de larga duracién

Descripcion del asunto clave de auditoria

El valor recuperable calculado como parte del andlisis de deterioro de activos depreciables o
amortizables involucra juicios por parte de la Administracién en relacién con ingresos y costos de

operacion futuros, gastos de capital y tasas de descuento, los cuales estan sujetos a incertidumbres
relevantes, debido a que dependeran del entorno macroeconémico, asi como de factores como

competencia y desempefio financiero. Adicionalmente, durante los ultimos cuatro afios la Compafiia ha

presentado pérdidas, lo que incrementa la incertidumbre de los supuestos antes mencionadas y por lo
que lo consideré un asunto clave de auditoria.

Respuesta de auditoria

Los principales procedimientos en relacion con el deterioro de los activos de larga duracion incluyeron:

e« Con base en mi entendimiento del negocio, evalué la determinacion de las unidades generadoras de

efectivo, a partir de las cuales se ejecutaron los analisis por deterioro

e Evalué informacidn histérica con el fin de corroborar la consistencia de |1as proyecciones
preparadas por la Compania con el comportamiento del negocio e indagué acerca de los asuntos
inusuales y sus causas

e Comparé las proyecciones financieras utilizadas en el andlisis de deterioro con la informacion
incluida en los presupuestos de la Compaiiia

e |nvolucré especialistas en la evaluacion de los supuestos empleados por la Administracién en las

proyecciones con base en informacién de mercado y demas informacién disponible en relacién con

el sector

o Efectué andlisis de sensibilidad sobre el efecto de los cambios en los supuestos definidos por la
Administracién

e FEvalué la suficiencia de las revelaciones incluidas por la Compafiia en cumplimiento de las normas
aplicables.

Recuperabilidad de activos por impuestos diferidos por pérdidas fiscales
Descripcién del asunto clave de auditoria
Al 31 de diciembre de 2020, los saldos contables incluyen activos por impuesto diferido por $97,311

millones, de los cuales $40,462 millones estan relacionados con pérdidas fiscales; sin embargo, el
impuesto diferido neto es un pasivo de $15,173 millones. Debido al sector en el que se desarrolla la

Compafifa, la recuperabilidad de estos importes depende en gran medida de aspectos relacionados con
operacidn agricola, fabril y comercial, las cuales estan sujetas a cambios y afectan diferentes aspectos

de las proyecciones fiscales utilizadas en los andlisis de la Compafiia.

Par lo anterior, consideré este asunto clave en mi auditoria.

3% ]
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Respuesta de auditoria

Los procedimientos en relacién con activos por impuestos diferidos recuperables con respecto a
pérdidas fiscales incluyeron:

e Involucré especialistas internos de impuestos en la obtencién de un entendimiento de la estrategia
fiscal de la Compaiiia y en el andlisis de diferencias temporarias y permanentes

e« Con el apoyo de dichos especialistas, evalué riesgos fiscales potenciales y modificaciones a las
normas tributarias

e Probé de manera independiente los supuestos y estimaciones con relacién a registros histéricos e
informacion prospectiva fiscal

s Evalué la suficiencia de las revelaciones incluidas por la Compafifa en cumplimiento de las normas
aplicables

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la Compafiia en
relacion con los estados financieros

La Administracidn es responsable por la preparacién y correcta presentacion de los estados financieros
de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacidn Financiera aceptadas en Colombia (NCIF);
de disefiar, implementar y mantener el control interno relevante para la preparacién y correcta
presentacién de los estados financieros libres de incorrecién material, bien sea por fraude o error; de
seleccionar y de aplicar las politicas contables apropiadas; vy, de establecer estimaciones contables
razonables en las circunstancias.

Al preparar los estados financieros, la Administracién es responsable de evaluar la capacidad de la
Compafifa para continuar como negocio en marcha, revelando, segin corresponda, los asuntos
relacionados con este asunto y utilizando la base contable de negocio en marcha, a menos que la
Administracion tenga la intencién de liquidar la Compafiia o cesar sus operaciones, o no tenga otra
alternativa realista diferente a hacerlo.

Los encargados del gobierno de la Compafia son responsables de la supervision del proceso de
informacién financiera de la misma.

Responsabilidades del Auditor en la Auditoria de los Estados Financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros tomados en su conjunto
estan libres de incorreccion material, ya sea por fraude o error, y emitir un informe que incluya mi
opinion. La sequridad razonable es un alto nivel de aseguramiento, pero no garantiza que una auditoria
realizada de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia siempre
detectard una incorreccién material cuando exista. Las incorrecciones pueden surgir debido a fraude o
error y se consideran materiales si, individualmente o acumuladas, podria esperarse que influyan
razonablemente en las decisiones econdmicas que los usuarios tomen con base en los estados
financieros.

Como parte de una auditor(a de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia, debo ejercer mi juicio profesional y mantener mi escepticismo profesional a lo largo de Ia
auditoria, ademas de:

L
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e Identificar y evaluar los riesgos de incorrecién material en los estados financieros, ya sea por
fraude o error, disefiar y ejecutar procedimientos de auditoria que respondan a esos riesgos, y
obtener evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar mi opinién. El
riesgo de no detectar una incorreccién material debido a fraude es mayor que la resultante de un
error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones intencionales,
declaraciones falsas o sobrepaso del sistema de control interno.

e Obtener un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, para disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

e Evaluar lo adecuado de las politicas contables utilizadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables y las respectivas revelaciones realizadas por la Administracion.

e Concluir sobre si es adecuado que la Administracion utilice la base contable de negocio en marcha
y, con base en |a evidencia de auditoria obtenida, si existe una incertidumbre material relacionada
con eventos o condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la capacidad de la
Compaiiia para continuar como negocio en marcha. Si concluyo que existe una incertidumbre
importante, debo llamar la atencién en el informe del auditor sobre Ias revelaciones relacionadas,
incluidas en los estados financieros o, si dichas revelaciones son inadecuadas, modificar mi opinién.
Las conclusiones del auditor se basan en |a evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi
informe, sin embargo, eventos o condiciones posteriores pueden hacer que una entidad no pueda
continuar como negocio en marcha.

s Evaluar I3 presentacion general, la estructura, el contenido de los estados financieros, incluyendo
las revelaciones, vy si los estados financieros representan las transacciones y eventos subyacentes
de manera que se logre una presentacion razonable.

Comuniqué a los responsables del gobierno de la Compafiia, entre otros asuntos, el alcance planeado y
el momento de realizacidn de la auditoria, los hallazgos significativos de la misma, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno identificada en el transcurso de la auditoria.

También proporcioné a los responsables del gobierno de la Compafiia una declaracidn de que he
cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y comunicado con
ellos acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se podria esperar razonablemente
que pudieran afectar miindependencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacién con los responsables del gobierno de la
Compaiiia, determiné los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados
financieros del periodo actual y que son, en consecuencia, asuntos clave de la auditoria, Describi esos
asuntos en mi informe de auditorfa salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban
revelar publicamente el asunto o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, se determine
gue un asunto no se deberia comunicar en mi informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico del mismo.

Otros Asuntos

Los estados financieros separados bajo normas de contabilidad y de informacién financiera aceptadas
en Colombia de Riopaila Castilla S.A. al 31 de diciembre de 2019, gue hacen parte de la informacién
comparativa de los estados financieros separados adjuntos, fueron auditados por otro revisor fiscal
designado por Ernst & Young Audit S.A.S., sobre los cuales expreso su opinion sin salvedades el 27 de
febrero de 2020,
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Otros Requerimientos Legales y Reglamentarios

Fundamentado en el alcance de mi auditoria, no estoy enterado de situaciones indicativas de
inobservancia en el cumplimiento de las siguientes obligaciones de la Compafiia: 1) Llevar los libros de
actas, registro de accionistas y de contabilidad, segln las normas legales v |a técnica contable: 2)
Desarrollar las operaciones conforme a los estatutos y decisiones de la Asamblea de Accionistas y de la
Junta Directiva, y a las normas relativas a la sequridad social integral; y 3) Conservar la
correspondencia y los comprobantes de las cuentas. Adicionalmente, existe concordancia entre los
estados financieros adjuntos y la informacion contable incluida en el informe de gestién preparado por
la Administracion de la Compaiiia, el cual incluye la constancia por parte de la Administracién sobre la
libre circulacién de las facturas con endoso emitidas por los vendedores o proveedores. El informe

carrespondiente a lo requerido por el articulo 1.2.1.2 del Decreto 2420 de 2015 lo emiti por separado
el 2 de marzo de 2021.

El socio del encargo de auditoria que origina este informe es Jorge Pifieiro.
5

]

Cristian Gamilo Suarez Dominguez

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional 206428 -T

Designado por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530

Santiago de Cali, Colombia
2 de marzo de 2021
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Informe del Revisor Fiscal sobre la Evaluacion del Control Interno y del
Cumplimiento de las Disposiciones Estatutarias y de la Asamblea de Accionistas

A los Accionistas de
Riopaila Castilla S.A.

Descripcion del Asunto Principal

El presente informe hace referencia a los procedimientos ejecutados en la evaluacion de las medidas de
control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la sociedad o de terceros gue estén en
poder de Riopaila Castilla S.A. (en adelante, “la Compafiia™), asi como la evaluacién del cumplimiento,
por parte de la Administracion de la Compafiia, de las disposiciones estatutarias y de la Asamblea de
Accionistas al 31 de diciembre de 2020.

Los criterios para medir este asunto principal son las politicas de control interno de la Compafiia, en lo
relacionado con el control interno vy, 1o contemplado en los estatutos y actas de Asamblea de
Accionistas, en lo que tiene que ver con el cumplimiento de las disposiciones alli contenidas.

Responsabilidad de la Administracion

Riopaila Castilla S.A. es responsable del disefio e implementacidon de las medidas de control interno, de
conservacion y custodia de los bienes de la sociedad o de terceros que estén en poder de la Compafifa,
asi como de la definicion de politicas y procedimientas que de él se desprendan. Estas medidas de
control interno son definidas por los érganos societarios, la Administracion y su personal, con el fin de
obtener un aseguramiento razonable en relacién con el cumplimiento de sus objetivos operacionales,
de cumplimiento y de reporte, debido a que necesitan la aplicacién del juicio de la Compafifa, con el fin
de seleccionar, desarrollar e implementar los controles suficientes y para monitorear y evaluar su
efectividad. Por otro lado, la Administracion de la Compafiia es responsable de garantizar que sus actos
se ajusten a los estatutos y a las drdenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas.

Responsabilidad del Auditor

Mi responsabilidad consiste en adelantar un trabajo sobre los aspectos mencionados en el parrafo
‘Descripcion del asunto principal’, de acuerdo con lo establecido en los numerales 1 v 3 del articulo 209
del Codigo de Comercio, con el fin de emitir una conclusién basada en los procedimientos disefiados y
ejecutados con base en mi juicio profesional y la evidencia obtenida como resultado de los
mencionados procedimientos. Conduje mi trabajo con base en las Normas de Aseguramiento de la
Informacidn aceptadas en Colombia. He cumplido con los requerimientos de independencia y demas
requerimientos éticos establecidos en el Cédigo de Etica para profesionales de la contabilidad aceptado
en Colombia, basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia
profesional y debido cuidado, confidencialidad y conducta profesional.

Ernst & Young Audit §.A.5. Ernst & Young Audit S.A.5. Ernst & Young Audit 5.A.5. Ernst & Young Audit 5.A.5.

Bogold D C Medellin — Antioguia Cal - vaile del Cauca Barranquilla - Alantico

Carrera 11 No 98 - 07 Carrera 43A No 3 Suwr-130 Avenida 3 Nore No 6N - 61 Calle 77B No §9 - 61

Edificio Pilac Green Office Edificio Milla de Oro Edificio Sigin XX Edificia Centro Empresarial Las Amaricas Il
Tercar Piso Torre 1~ Piso 14 Oficina 502-510 Oficina 311

Tel +57 (1) 484 7000 Tel' +57 (4) 369 8400 Tel +57 (2) 4856280 Tel +57 (5) 3852201

Fax #57 (1) 484 7474 Fax' +57 (4) 369 8434 Fax +57(2) 661 8007 Fax +57 (5) 369 0580
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Procedimientos Realizados
Para la emisiaon del presente informe, los procedimientos ejecutados consistieron principalmente en:

» Lectura de los estatutos y actas de Asamblea de Accionistas por el periodo comprendido entre el 1
de enero al 31 de diciembre de 2020, con el fin de evaluar si las disposiciones o instrucciones all
contenidas han sido implementadas durante el periodo, o cuentan con un adecuado cronograma de
implementacion.

s Indagaciones con la Administracién acerca de cambios a los estatutos que tuvieron lugar en el
periodo comprendido entre el 1 de enero y 31 de diciembre de 2020, asi como posibles cambios
que se tienen proyectados.

¢ Inspeccion de documentos que soporten el cumplimiento de Ias disposiciones gue dieron lugar a los
cambios en los estatutos efectuados en el periodo comprendido entre el 1 de enero y 31 de
diciembre de 2020.

» Entendimiento, evaluacion del disefio y pruebas de operatividad, con alcance definido seqgtn el
criterio del auditor, de los controles a nivel de entidad, establecidos por la Compafifa por cada uno
de los elementos del control interno.

« Entendimiento y evaluacién del disefio de los controles, con alcance definido segln el criterio del
auditor, sobre procesos significativos gue afectan materialmente la informacidn financiera de la
Compafiia.

¢ Seqguimiento a los planes de accion ejecutados por la Compafifa como respuesta a las deficiencias
identificadas en periodos anteriores o durante el perfodo cubierto por el presente informe.

Debido a las limitaciones inherentes a cualquier estructura de control interno, incluida la posibilidad de
colusion o de un sobrepaso de controles por parte de la Administracion, pueden producirse errores,
irregularidades o fraudes que podrian no ser detectados. El resultado de los procedimientos
previamente descritos por el periodo objeto del presente informe no es relevante para los futuros
perfodos debido al riesgo de que el control interno se vuelva inadecuado por cambios en condiciones, o
que el grado de cumplimiento con politicas y procedimientos pueda deteriorarse. El presente informe
en ningln caso puede entenderse como un informe de auditoria.

Conclusién

Concluyo que, al 31 de diciembre de 2020, las medidas de control interno, de conservacién y custodia
de los bienes de la Compaiiia o de terceros que estdn en su poder, de Compafifa Riopaila Castilla S.A.
existen y son adecuadas, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con las politicas de control
interno establecidas por la Compafiia, y que la Administracién de la Compafiia ha dado cumplimiento a
las disposiciones estatutarias y de la Asamblea de Accionistas, con base en los criterios de medicién
antes expuestos.
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Otros Asuntos

Mis recomendaciones sobre oportunidades de mejora en el control interno han sido comunicadas a la
Administracién por medio de cartas a |a gerencia, ultimas emitidas el 19 de agosto de 2020y 28 de
enero 2021, y en las presentaciones realizadas en los comités de auditoria realizados durante el afio
2020, incluyendo la realizada en el comité del 26 de febrero de 2021. Adicional a los procedimientos
detallados en el presente informe, he auditado, de acuerdo con normas internacionales de auditoria
aceptadas en Colombia, los estados financieros de Riopaila Castilla S.A. al 31 de diciembre de 2020
bajo Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia, sobre los cuales emiti
mi opinion sin salvedades el 2 de marzo de 2021. Este informe se emite con destino a la Asamblea de
Accionistas de Riopaila Castilla S.A., para dar cumplimiento a los requerimientos establecidos en los
numerales 1 y 3 del articulo 209 del Cédigo de Comercio, y no debe ser utilizado para ningin otro
propasito, ni distribuido a terceros. \

Cristian Camilo Suarez Dominguez

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional 206428 -T

Designado por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530

Santiago de Cali, Colombia
2 de marzo de 2021



RIOPAILA CASTILLAS. A.
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA SEPARADO
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Al 31de diciembre de

ACTIVO 2020 2019
Efectivo y equivalentes al efectivo 6 $9.056.372 $617.932
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 7 88.487.971 83.781.708
Cuentas por cobrar partes relacionadas y asociadas 8 18.752.477 27.814.375
Activos por impuestos corrientes 9 37.957.188 31.102.334
Inventarios 10 52.264.151 63.424.375
Activos biolégicos 1 46.176.835 38.451.305
Otros activos 12 12.423.406 6.276.342
Total activo corriente $265.118.400 $251.468.371
Inversion n i vincul , utilizando mé

par‘:i;sazx piﬁii?; culadas, utilizando método de 13 231.218.366 221.127.676
Inversiones en asociadas, y de patrimonio 13 62.752.775 65.659.097
Cuentas por cobrar partes relacionadas y asociadas 8 48.794.429 54.003.430
Activos biolégicos 1 22.759.039 34.553.176
Propiedades, planta y equipo 15 497.563.274 519.708.787
Activos por derecho de uso 16 76.287.925 60.637.041
Otros activos 12 5311 9.061
Total de activos no corrientes $939.381.119 $955.698.268

TOTAL ACTIVOS

$1.204.499.519

$1.207.166.639

Financieros
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Financieros

Al 31de diciembre de

PASIVO 2020 2019

Obligaciones financieras 17 84.895.106 190.431.907
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 18 188.123.673 182.862.734
Pasivos por arrendamientos 16 18.016.706 13.627.272
Cuentas por pagar partes relacionadas y asociadas 19 34.559.747 28.485.982
Beneficios a empleados 20 15.689.458 14.133.280
Otras provisiones 21 7.020.215 5.813.780
Pasivos por impuestos 9 34.282.972 22.190.197
Otros pasivos 22 6.128.758 6.685.638
Total pasivo corriente $388.716.635 $464.230.790

Obligaciones financieras 17 417.905.921 309.065.074
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 18 26.146 26.146
Pasivos por arrendamientos 16 41.314.364 31.703.978
Cuentas por pagar partes relacionadas y asociadas 19 489.077 489.077
Beneficios a empleados 20 23.823.162 23.898.102
Pasivo por impuestos diferidos, neto 9 15.172.397 22.318.320

Total pasivo no corriente

$498.731.067

$387.500.697

TOTAL PASIVO $887.447.702 $851.731.487
PATRIMONIO 2020 2019

Capital social 23 7.974.480 7.974.480
Superavit de capital 23 1.708 1.708
Reservas obligatorias 23 7.875.811 7.875.811
Otras reservas voluntarias 23 17.214.613 60.384.145
Pérdida del periodo (47.838.613) (46.048.989)
Resultados acumulados 2.831.475 2.879.457
Otros resultados integrales 177.651.744 171.027.941
Resultado acumulado adopcién NCIF 151.340.599 151.340.599
TOTAL PATRIMONIO $317.051.817 $355.435.152
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $1.204.499.519 $1.207.166.639

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros separados.

div I\ _

o) fimé
—<_

/
b
FER DO PEDRAZA G.

\Contador Publico
Tarjeta Profesional. No. 256323-T

PEDRO ENRIQUE CARDONA LOPEZ
Representante Legal

{;;
94

CRISTIAN CAMILO SUAREZ DOMINGUEZ
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 206428-T
Designado por Ernst & Young Audit
S.A.S. TR-530
(Véase miinforme del 2 de marzo de 2021)




RIOPAILA CASTILLA S. A.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES SEPARADO
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Por el periodo terminado el 31 de diciembre

2020 2019
Ingresos operacionales 24 $997.890.195 $925.874.862
Costo de ventas 24 (896.085.781) (844.027.654)
Utilidad bruta $101.804.414 $ 81.847.208
Gastos de administracion 25 (43.915.962) (42.880.241)
Gastos de ventas 26 (58.396.040) (54.266.770)
Pérdida operativa $ (507.588) $(15.299.803)
Ingresos financieros 27 15.259.726 8.998.908
Gastos financieros 28 (55.445.394) (52.704.761)
Resultado participacién en subordinadas 29 3.721.622 (1.886.275)
Otros ingresos neto de (otros gastos) 30 (17.117.291) 7.690.810
Pérdida antes de impuesto de renta $ (54.088.925) $(53.201.121)
Impuesto sobre la renta corriente 9 (491.847) (252.354)
Impuesto sobre la renta diferido 6.742.159 7.404.486
Pérdida neta del ejercicio $ (47.838.613) $ (46.048.989)

Pérdida por accion (¥) sobre resultado de operaciones continuadas
Basica, atribuible a las participaciones controladoras (valores expresados en pesos) (801) (771)

(*) Calculados sobre 59.733.842 de acciones en circulacion, que no han tenido modificacion durante el periodo cubierto por los

presentes estados financieros.
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Financieros

Por el periodo terminado el 31 de diciembre

2020 2019

Partidas que no seran reclasificadas posteriormente al resultado:
Pé’rdida por nu‘evas medicjones de planes de beneficio definidos $(1.144374) $(1.360.567)
(calculo actuarial de pensionados)
Impuesto diferido sobre valores razonables ORI 403.764 1.209.307
Participacion de otro resultado integral de vinculadas contabilizados
utilizando el método de la participacién que no se reclasificara al 5.210.735 5.156.447
resultado del periodo, neto de impuestos
Total partid ] lasificad teri te al

otal partidas qu? no seran reclasificadas posteriormente a $4.470.125 $5.005.187
resultado del periodo
Partidas que pueden ser reclasificadas posteriormente al resultado:
Valor razonable coberturas de flujo de efectivo $4.985.153 $1.474.597
Total partid d lasificad teri te al

otal partidas qu’e pueden ser reclasificadas posteriormente a $4.985.153 $1.474.597
resultado del periodo
Otro resultado integral, neto de impuestos 9.455.278 6.479.784
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL PERIODO $(38.383.335) $(39.569.205)

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros separados.
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PEDRO ENRIQUE CARDONA LOPEZ FERNANDO PED XZA G. CRISTIAN CAMILO suAREz DOMiINGUEZ
Representante Legal \Contador Publlico Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional. No. 25323-T Tarjeta Profesional No. 206428-T
Designado por Ernst & Young Audit
S.A.S. TR-530

(Véase miinforme del 2 de marzo de 2021)
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RIOPAILA CASTILLAS. A.

ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO SEPARADO

Por el periodo terminado el 31 de diciembre

(Cifras expresadas en miles de pesos) 2020 2019
PERDIDA NETA | $(47.838.613) | $(46.048.989)
Mas (menos) - Cargos (créditos) a resultados que no afectaron el capital de trabajo:

Contingencias Legales 2.969.000 3.769.000
Depreciacion de activos fijos 51.956.837 46.811.344
Amortizacion de activos por derecho de uso (15.650.884) (60.637.041)
Amortizacién pasivo por arrendamiento 13.999.820 45.331.250
Amortizaciones de activos biolégicos (incluye semovientes) 71.819.760 77.312.452
Amortizacién de pélizas de seguros, licencias y otros 11.139.867 9.828.306
Ajuste valor razonable coberturas flujo de efectivo 9.051.514 5.270.477
Deterioro de inventarios de materiales 937.282 1.302.863
Deterioro La Conquista - Bioenergy 18.781.458 -
Deterioro de ganaderia - (703.249)
Impuesto de renta corriente 491.847 252.354
Impuesto diferido (6.742.159) (7.404.486)
Deterioro cartera 'y deudores (67.763) 86.748
Intereses causados 39.757.154 40.364.130
(Utilidad) Pérdida método de participacién patrimonial (3.721.622) 1.886.275
Deterioro Propiedad planta y equipo 2.025.047 99
SUBTOTAL $148.908.545 $117.421.533
CAMBIOS EN EL ACTIVO Y PASIVO NETO

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar (6.615.367) (15.993.116)
Cuentas por cobrar partes relacionadas y asociadas 14.270.899 6.205.536
Activos por impuestos (6.854.854) (10.047.443)
Inventarios 10.070.163 (3.800.451)
Otros activos (17.283.181) (9.340.928)
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar (1.108.129) 13.582.010
Cuentas por pagar partes relacionadas y asociadas 6.073.765 1.030.587
Beneficios a empleados 1.481.238 (998.280)
Otras provisiones (1.762.565) (3.396.319)
Pasivos por impuestos 11.600.928 (372.058)
Otros pasivos (556.880) 307.391
TOTAL EFECTIVO PROVISTO POR LA OPERACION $158.224.562 $94.598.462




Por el periodo terminado el 31 de diciembre
2020 2019

FLUJO DE FONDOS APLICADO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Propiedad planta y equipo, neto de retiros (35.566.845) (8.724.359)
Activos biolégicos (incluye semovientes) (80.672.491) (73.553.276)
Inversiones en asociadas 2.906.322 -
TOTAL EFECTIVO USADO EN LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (113.333.014) (82.277.635)
FLUJO DE FONDOS APLICADO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Obligaciones financieras (24.082.660) 680.221
Pago de intereses (12.370.448) (13.064.627)
TOTAL EFECTIVO USADO EN LAS ACTIVIDADES DE
FINANCIACION (36.453.108) (12.384.406)
Cambio neto en el efectivo y equivalentes en efectivo 8.438.440 (63.579)
Efectivo y equivalentes en efectivo al iniciar el periodo 617.932 681.511
SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO $9.056.372 $617.932

Financieros

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros separados.
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PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS

INDICADORES FINANCIEROS 2020 2019
Acti ient
Razon corriente < !VO corr!en ° 0,68 0,54
Pasivo corriente
Prueba acida de Activo cte - (inventarios y activos biologicos)
inventarios y activos - y 9 0,43 0,32
. . Pasivo corriente
biologicos
Prueba acida de cuen- Activo cte - cuentas x cobrar
N N 0,45 0,36
tas por cobrar Pasivo corriente
Activo total
Solidez - 1,36 1,42
Pasivo total
Nivel de Total pasivo con terceros
v . pasivo <o 73,68% 70,56%
endeudamiento Total activos
Concentracion del Pasivo corriente
endeudamiento en el - 43,80% 54,50%
Pasivo total con terceros
corto plazo
Cobertura de Utilidad antes de imptos de renta y gastos financieros
OPer prosceremayg 2,45% -0,94%
financieros Gastos financieros totales
Pasivo total con terceros
Apalancamiento total Patrimonio 279,91% 239,63%
Apalancamiento corto Total pa5|.vo cornente 122,60% 130,61%
plazo Patrimonio
Apal ient Pasivos total tidades fi i
.pa ar.lcamlen (o) asivos totales con.en i .a es financieras 158,59% 140,53%
financiero total Patrimonio
M ili
'flrgen bruto de Utilidad bruta 10,20% 8,84%
utilidad Ventas netas
Margen operacional Utilidad operacional
gen op P -0,05% 1,65%
de utilidad Ventas netas
M to d Utilidad net
{aljgen neto de ilidad neta 479% 4,97%
utilidad Ventas netas
Rendimiento del Utilidad net
en. |m|e.n ode ili .a né a 15,09% 12,96%
patrimonio Patrimonio
Rendimiento de acti- Utilidad neta
m ! - -3,97% 3,81%
vo total Activo total
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ANALISIS DE LOS PRINCIPALES INDICADORES
FINANCIEROS - SEPARADOS

Con relacion a los principales indicadores financieros (Separados) al 31 de diciembre de 2020 y 2019, informamos:

LIQUIDEZ Y SOLIDEZ

La razén corriente aumentd al pasar de 0,54 en el 2019 a 0,68 en 2020, principalmente por la disminucién del pasivo corriente,
dentro del cual se destaca la disminucion de las obligaciones financieras de corto plazo, resultado del acuerdo de reestructuracion
de la deuda con los bancos, realizado en el mes de febrero de 2020, quedando refinanciada la deuda a 7 afios con 2 ailos como
periodo de gracia.

La razén de solidez disminuyé en 0,06 p.b., al pasar de 1,42 en 2019 a 1,36 en 2020. Esto se explica principalmente por la reduccion
de inventarios y el deterioro reconocido en los activos biolégicos de largo plazo, como resultado de la entrada en liquidacion ju-
dicial de la sociedad Bioenergy, con quien se viene realizando las operaciones “La Conquista” de venta de cana puesta en béscula.
También impacta el incremento en las cuentas por pagar de operacion, incluyendo los acreedores por impuestos, asi como la varia-
cién neta (negativa) en propiedad, planta y equipo.

ENDEUDAMIENTO

El nivel de endeudamiento aumenta en 3,12 p.b. con respecto al afio anterior, al pasar de 70,56% a 73,68%.

Las partidas que mayor inciden son: a) A nivel de activos, la disminucién en inventarios, activos biolégicos y propiedades, planta
y equipo por deterioro de la operacion “La Conquista’, y b) A nivel de pasivos, el mayor impacto se genera principalmente por el
incremento en las cuentas por pagar de la operacién, incluyendo beneficios a los empleados y los acreedores fiscales.

RENDIMIENTO

El margen bruto tuvo un incremento de 1,36 p.b. al pasar de 8,84% en 2019 a 10,20% en 2020, esto se debe principalmente al au-
mento de los ingresos operacionales por las ventas netas de azucar y miel, servicios de adecuacién, preparacién y siembra presta-
dos a los proveedores de cafia y venta de aceite de palma africana y palmiste. El margen operativo se comporté de manera similar,
pasando de -1,65% en 2019, a -0,05% en 2020.

El margen neto de utilidad finalizé en -4,79%, presentando una mejora de 0,18 p.b. respecto al ano 2019 que alcanzé un -4,97%.
Este margen se ve impactado negativamente de manera importante por el reconocimiento (Egreso no operacional) estimado del
deterioro de la operacion “La Conquista”. A su vez, este margen incluye el efecto neto (positivo) del impuesto diferido registrado
en el afo 2020.

p.b.: Puntos basicos
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RESUMEN INFORMATIVO 2020 2019
Activos totales 1.204.499.519 1.207.166.639
Pasivo total 887.447.702 851.731.487
Ingresos operacionales netos 997.890.195 925.874.862
(Pérdida) neta (47.838.613) (46.048.989)
Valor patrimonial de la accién 5.307,74 5.950,31
Valor nominal 133,50 133,50
Acciones en circulacién 59.733.842 59.733.842
Acciones en tesoreria 87 87
Precio promedio en bolsa No cotizé No cotizé
Precio méximo en bolsa No cotizé No cotizé
Precio minimo en bolsa No cotizé No cotizé
Cuentas comerciales por cobrar corrientes 88.487.971 83.781.708
Inventarios totales 52.264.151 63.424.375
Total Activos corrientes 265.118.400 251.468.371
Activos bioldgicos totales 68.935.874 73.004.481
Propiedad, planta y equipo 497.563.274 519.708.787
Obligaciones financieras corto plazo 84.895.106 190.431.907
Total Pasivos corrientes 388.716.635 464.230.790
Total Patrimonio 317.051.817 355.435.152
Autorizado 7.974.480 7.974.480
Suscrito y pagado 7.974.480 7.974.480
Fecha de pago del dividendo ordinario Mensual Mensual
Mensual ordinario 0,00 0,00
Extrarodinario por acciéon 0,00 0,00
Efectivo total por acciéon y por ailo 0,00 0,00
Numero de empleados 636 645
Sueldo promedio mes 4.656 4.465
Ndmero de obreros 1.766 1.826
Salario promedio mes 1.679 1.612
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2020 2019
Retencién Renta e Iva (pagos y/o compensacion) 19.367.120 17.072.263
Retencién Renta e Iva - Pagado 5.836.373 5.199.670
Retencién Renta e lva - Compensado 13.530.747 11.872.593
Provisiéon impuesto de renta ordinario 491.847 252.354
Rotacidn activos: ventas/activo total 0,83 0,77
Margen de utilidad: utilidad neta/ventas -4,79% -4,97%
Costo materias primas 398.038.527 378.426.175
Depreciacién 53.682.538 46.811.344
Gastos de administracion, ventas 102.312.002 97.147.011
Gastos financieros 55.445.394 52.704.761
Diferencia en cambio neta 786.632 143.367
Resultado participacién en subordinadas 3.721.622 (1.886.275)
Ingresos por intereses financieros 5.122.815 5.994.187
Activos operacionales (Activos Corrientes + Activo Fijo + Activos biolégicos) 785.440.713 805.730.334
Liquidez, razén corriente 0,68 0,54
Endeudamiento 73,68% 70,56%
Legal 7.875.811 7.875.811
Ocasionales y otras obligatorias 17.214.613 60.384.145
Operacional (507.588) (15.299.803)
Antes de Impuestos (54.088.925) (53.201.121)
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RIOPAILA CASTILLA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EN 31DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
(En miles de pesos, excepto cuando se indique lo contrario)

1. INFORMACION GENERAL

Riopaila Castilla S.A. es una Sociedad Anénima de caracter industrial y comercial, constituida de acuerdo con las leyes colombianas
por escritura publica No. 1514 del 01 de junio de 2006, otorgada por la Notaria Quince de Cali, Departamento del Valle del Cauca. El
término de duracion es de 44 afos contados a partir de la fecha de constitucion y se extiende hasta el afio 2050.

La sociedad tiene por objeto el desarrollo de las actividades y la explotaciéon de negocios agropecuarios y agroindustriales, inver-
sion en otras sociedades, prestacion de servicios de administracion, técnicos y equipos agricolas, pecuarios y fabriles; la explota-
cién industrial y/o transformacién de los productos, subproductos y derivados de los procesos agropecuarios y agroindustriales, la
produccién, generacién, cogeneracion, transporte, distribucién, comercializacién y venta de energia y combustibles, en todas sus
formas, asi como la explotacion industrial y/o transformacién de los productos, subproductos y derivados de la actividad minera,
extractiva en todas sus formas de exploracién y explotacién, y la comercializacion de sus materias primas y/o minerales o productos
derivados de estos. El domicilio principal de Riopaila Castilla S.A., es el municipio de Santiago de Cali, tal como consta en el registro
realizado el 01 de junio de 2006 en la CdAmara de Comercio de Cali, bajo el N° 6742 del libro IX correspondiéndole la matricula mer-
cantil No. 686130-4.

Riopaila Castilla S.A. aunque fue creada en 2006, es una empresa agroindustrial colombiana con 102 aiios de trayectoria en el mer-
cado nacional e internacional, producto de las sociedades que dieron su origen. Produce mezclas a base de azucar, miel, alcohol
anhidro e industrial. Es una sociedad anénima, bajo control exclusivo de la Superintendencia Financiera de Colombia por ser emiso-
ra de valores y tener sus acciones inscritas en el Registro Nacional de Valores y Emisores, seguin Resolucién del 1° de junio de 2006.
La empresa cuenta con certificacion 1SO 9001, ISO 14001, Kosher, Basc, Halal y ademas cuenta con la membresia de Bonsucro. La
empresa mantiene un enfoque de Responsabilidad Social Empresarial y de adherencia al Pacto Global.

Riopaila Castilla S.A. (Sociedad beneficiaria, en su momento denominada Riopaila Industrial S.A.) se constituye como resultado
del proceso de escision desarrollado por Ingenio Riopaila S.A. (Sociedad escindida), mediante el cual se transfirié en bloque, sin
disolverse, el patrimonio industrial de esta ultima, segun autorizacion (resolucion N° 0320) del 22 de febrero de 2006, emitida por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Conforme a la decisién tomada en Asamblea extraordinaria celebrada el 23 de Agosto de 2007, y bajo el amparo de la Resoluciéon
N° 2071 del 27 de Noviembre de 2007 emitida por la Superintendencia Financiera de Colombia, en Diciembre 27 de 2007, Riopaila
Castilla S.A. solemniza la reforma estatutaria de fusion, mediante la cual absorbe a Castilla Industrial S.A., quien se disuelve, y sin li-
quidarse, transfirid como universalidad juridica la totalidad de los activos y de los pasivos a Riopaila Castilla S.A. quien como entidad
absorbente adquirié la totalidad de los derechos y obligaciones de Castilla Industrial S.A.

Con fecha 19 de diciembre de 2008, la Superintendencia Financiera de Colombia emitié la resolucién N° 2088, mediante la cual
autorizé a Riopaila Castilla S.A., solemnizar la reforma estatutaria de escision en calidad de sociedad beneficiaria, conforme con lo
aprobado por su Asamblea general de accionistas, segun consta en el acta N° 04 correspondiente a la sesién celebrada el 31 de
marzo de 2008. Mediante esta escision, y en su calidad de entidad beneficiaria, Riopaila Castilla S.A., recibe de parte de la sociedad
Inversiones Industriales, Comerciales y financieras S.A., y de la sociedad Inversiones Nacionales S.A., un portafolio de inversiones,
representado en 890.776 y 995.502 acciones, respectivamente, emitidas por Riopaila Castilla S.A., lo cual conlleva a esta ultima a
tener que emitir un nimero de acciones igual, directamente a los accionistas de dichas sociedades (entidades escindidas). Me-
diante esbcritura N° 37 del 19 de enero de 2009, Notaria 42 de Cali, inscrita en la CdAmara de Comercio el 22 de enero de 2009, bajo
el N° 719 del libro IX, se registré la aprobacién de la escision con Inversiones Nacionales S.A. Mediante escritura N° 38 del 19 de
enero de 2009, Notaria 42 de Cali, inscrita en la Cdmara de Comercio el 22 de Enero de 2009, bajo el N° 721 del libro IX, se registré la
aprobacién de la escisidon con Inversiones Industriales, Comerciales y Financieras S.A. Estas operaciones se registraron en los libros
contables y en el libro de Accionistas de la sociedad en enero de 2009.

Segun lo dispuesto en el Articulo Primero de la Resolucién 1387, emitida por la Superintendencia Financiera de Colombia el 14 de
septiembre de 2009, se autoriz6 a las sociedades Riopaila Agricola S.A. NIT 890.302.567-1, en calidad de sociedad escindida, y a las
sociedades Riopaila Castilla S.A. NIT 900.087.414-4 e Ingenio Central Castilla S.A. NIT 890.300.440-4, en calidad de sociedades bene-
ficiarias, para solemnizar la reforma estatutaria de escision, conforme con lo aprobado por sus respectivas Asambleas Generales de



Accionistas. Mediante esta escision, en su calidad de entidad escindida, Riopaila Agricola S.A., transfiere a Riopaila Castilla S.A. un
portafolio representado en 1.043.472 acciones emitidas por esa misma sociedad, y a Central Castilla S.A. un portafolio de 762.622
acciones emitidas por esa misma sociedad, lo cual conlleva a dichas Compafias, en su calidad de entidades beneficiarias de la es-
Cision a tener que emitir un numero de acciones igual, directamente a los accionistas de la sociedad escindida. Mediante escritura
publica N° 2141 del 25 de septiembre de 2009, Notaria 15 de Cali, inscrita en la Cdmara de Comercio el dia 25 de septiembre de
20009, se registro la aprobacidn de la escision de Riopaila Agricola S.A. (sociedad escindida) con las sociedades beneficiarias Riopaila
Castilla S.A. y Central Castilla S.A. Estas operaciones se registraron en los libros contables y en el libro de Accionistas de la sociedad
en septiembre de 2009.

Segun lo dispuesto en el Articulo Primero de la Resolucion 0207, emitida por la Superintendencia Financiera de Colombia el 2 de
febrero de 2010, se autorizo a las sociedades Castilla Agricola S.A. NIT 890.300.440-4, en calidad de sociedad escindida, y a las socie-
dades Riopaila Castilla S.A. NIT 900.087.414-4 y Riopaila Agricola S.A. NIT 890.302.567-1, en calidad de sociedades beneficiarias, para
solemnizar la reforma estatutaria de escision, conforme con lo aprobado por sus respectivas Asambleas Generales de Accionistas.
Mediante esta escision, en su calidad de entidad escindida, Castilla Agricola S.A., transfiere a Riopaila Castilla S.A. un portafolio re-
presentado en 1.909.422 acciones emitidas por esa misma sociedad, y a Riopaila Agricola S.A. un portafolio de 1.852.149 acciones
emitidas por esa misma sociedad, lo cual conlleva a dichas Compafiias, en su calidad de entidades beneficiarias de la escision a te-
ner que emitir un nimero de acciones igual, directamente a los accionistas de la sociedad escindida. Mediante escritura publica N°
249 del 19 de febrero de 2010, Notaria 15 de Cali, inscrita en la Cdmara de Comercio el dia 19 de febrero de 2010, se registré la apro-
bacion de la escision de Castilla Agricola S.A. (sociedad escindida) con las sociedades beneficiarias Riopaila Castilla S.A. y Riopaila
Agricola S.A. Estas operaciones se registraron en los libros contables y en el libro de Accionistas de la sociedad en febrero de 2010.

Riopaila Castilla S.A. en calidad de controlante, registré en febrero de 2012 la declaratoria de Grupo Empresarial con las siguientes
sociedades:

Castilla Cosecha S.A.S.

Agroforestal Llanogrande S.A.S.

Destileria Riopaila S.A.S.

Agroforestal Los Laureles S.A.S.

Agro Veracruz S.A.S.

Agroforestal Lucerna S.A.S.

Agroforestal Alcavaran S.A.S.

Agroforestal Mata Azul S.A.S.

Agroforestal Bellavista S.A.S.

Agroforestal Miraflores S.A.S.

Agroforestal Casablanca S.A.S.

Agroforestal Oriente S.A.S.

Agroforestal Ceiba Verde S.A.S.

Agroforestal Puerto Lépez S.A.S.

Agroforestal El Milagro S.A.S.

Agroforestal Riogrande S.A.S.

Agroforestal El Paraiso S.A.S.

Agroforestal Rotterdam S.A.S.

Agroforestal La Lina S.A.S.

Agroforestal Tamanaco S.A.S.

Agroforestal La Macarena S.A.S.

Agroforestal Venezuela S.A.S.

Agroforestal La Pradera S.A.S.

Agroforestal Veracruz S.A.S.

Agroforestal Las Acacias S.A.S.

Agroforestal Villa del Sol S.A.S.

Agroforestal Las Brisas S.A.S.

Semillas y Alimentos S.A.S.

Agroforestal Las Palmas S.A.S.
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Asi como también, registré en julio de 2012 la declaratoria de Grupo Empresarial con la sociedad: Cosecha del Valle S.A.S.

Riopaila Castilla S.A. en calidad de controlante, registré en febrero de 2013 la declaracién de Grupo Empresarial con las sociedades
Agroforestal Valledolid S.A.S. y Agroforestal La Herradura S.A.S. Asi mismo en este mes se registrd en calidad de controlante la de-
claraciéon de Grupo Empresarial con las sociedades Riopaila Palma S.A.S. y Agroindustriales La Conquista S.A.S.

En octubre de 2013, por documento privado, la sociedad Riopaila Castilla S.A., inscribié en la CdAmara de Comercio un documento
con el cual certifica que el Grupo Empresarial, registrado mediante documentos privados inscritos en febrero de 2012 y febrero de
2013, sobre las sociedades colombianas, las cuales se ejercen a través de las sociedades subordinadas extranjeras, respecto de las
cuales Riopaila Castilla S.A. posee un 100% de capital social, directamente o por intermedio de su filial, estas corresponden a:

- Asturias Holding S.A.R.L. filial domiciliada en Luxemburgo, cuya actividad principal es realizar inversiones de tipo financiero.

- Sociedades espafiolas, cuya actividad es la tenencia, direccién y gestidon de valores representativos de los fondos propios de enti-
dades no residentes en territorio espaiol, asi como la prestacién de servicios de asesoramiento y apoyo a las entidades participadas
y a la colocacion de los recursos financieros derivados de las actividades constitutivas del objeto social. Estas corresponden a:

- Agropecuaria Segovia S.L.,

- Inversiones Agricolas Toledo S.L.
- Agroindustria Ibiza S.L.

- Inversiones Agricolas Malaga S.L.
- Inversiones Agricolas Asturias S.L.

En octubre de 2013, Riopaila Castilla S.A. en calidad de controlante, registré la declaracién de Grupo Empresarial con la sociedad
Riopaila Energia S.A.S. E.S.P, cuyo objeto social es el desarrollo de actividades de produccion de energia eléctrica, a partir de fuentes
convencionales y no convencionales, bien sea con plantas de generacidn, autogeneraciéon o procesos de cogeneracion, asi como
también su comercializacién en el territorio nacional.

La Compaiiia a diciembre 31 de 2020, presenté un déficit en capital de trabajo de aproximadamente $124.000 millones, el cual re-
presenta un 42% menos del déficit al cierre del ejercicio inmediatamente anterior, el cual estaba altamente impactado por el nivel
de las obligaciones financieras de corto plazo, situacién que fue revisada en 2020. El indice del capital de trabajo esta afectado prin-
cipalmente por el monto de las cuentas por pagar a proveedores y acreedores generales y fiscales y a una pérdida neta por valor de
$47.839 millones, causados por diversos factores, entre los mas importantes se destacan la falta de cafia, asi como la afectacion de la
cosecha por las altas precipitaciones y los mayores traslados, y el consecuente efecto en las eficiencias operativas. Adicionalmente,
el resultado de 2020 se vio impactado de manera importante por los resultados de la operacion de “La Conquista”, la cual sélo operd
durante el primer trimestre; ésta cubre el suministro de cafa puesta en bascula a la sociedad Bioenergy Zona Franca S.A.S., sociedad
ubicada en la altillanura colombiana, y sobre la cual la Superintendencia de Sociedades decretd en el mes de junio de 2020, la aper-
tura del proceso de liquidacion judicial de la misma. En este proceso también se incluyé a la sociedad Bioenergy S.A.S., propietaria
de la mayoria de los predios que Riopaila Castilla S.A. ocupa (en calidad de arrendataria) para la produccién de la cafia de azdcar. En
diciembre 2 de 2020 la Superintendencia de Sociedades profirid Auto, por medio del cual prorrogé por el término de siete meses la
autorizacion que dio a Bioenergy Zona Franca S.A.S. y a Bioenergy S.A.S.“En Liquidacién Judicial” para continuar con el ejercicio de
su objeto social. En diciembre 15 de 2020, se firmé un acuerdo para la entrega de cafia en mata de Riopaila Castilla S.A. a Bionergy
Zona Franca S.A.S. y pago de canon de arrendamiento con Bioenergy S.A.S. Como resultado de este acuerdo, Riopaila Castilla S.A.
espera entregar entre los meses de diciembre de 2020 y abril de 2021, un estimado de 302 mil toneladas, debiendo cubrir el costo
fijado por la operacion de corte, alce y transporte, a desarrollar por Bioenergy Zona Franca S.A.S., ademas de los costos de arrenda-
miento hasta el final del referido corte. Efectivamente, en diciembre de 2020 se dio inicio al corte de las plantaciones de cafa, el
cual avanza a la fecha de preparacion del presente informe. Con el fin de poder reflejar en los estados financieros con corte al 31 de
diciembre de 2020 esta situacion, la Compania ha realizado la revisidon de la operacion, con el avance y los prondsticos operativos
y el plan de cosecha, y ha realizado los célculos estimados de acuerdo con los flujos futuros asociados a la misma, considerando el
mejor estimado de acuerdo con la informacién disponible en la actualidad. Ademas del efecto de los resultados de esta operacion,
el ejercicio 2020 se ve impactado por el reconocimiento contable de posibles deterioros en algunas de las inversiones alla realiza-
das, esto es en los llanos orientales, las cuales al cierre del ejercicio presentan valores en libros, pendientes de ser ejecutados, y sobre
las cuales la Administracién con el apoyo de especialistas, viene gestionando directamente con el equipo liquidador, con el cual se
espera que de manera concertada poder llegar a tener la menor afectacion. El deterioro reconocido contablemente es del orden de
$18.781 millones, y corresponde principalmente a: a) El valor no amortizado de las cepas de los cultivos de cafa de azucar, b) Valor
en libros de activos fijos no movibles, y c) Al saldo de cuentas por cobrar de la operacion del primer trimestre de 2020, las cuales
estaban pendientes de recaudo y quedaron cobijadas por la reglamentacién aplicable con la declaratoria de liquidacion judicial.

Adicionalmente, el afio 2020 fue un afio complicado, de incertidumbre por la pandemia mundial Covid19 que generé algunos so-
brecostos y obligo a realizar ajustes a la operacion. Debido a esta emergencia sanitaria, tanto Empresa como Fundacion definieron



una estrategia de comunicacién oportunay continua, que tuvo como objetivo conectar a los grupos de interés (priorizados) con la
gestion liderada para mitigar el impacto. En el marco de esta estrategia y mediante el despliegue de camparas de comunicacién
enfocadas en asuntos relacionadas con la prevencion, el respeto, manejo de tiempo libre, nutricion y solidaridad, se atendieron
los impactos sociales que trajo consigo la pandemia. Una vez decretada la emergencia sanitaria, se identificaron los riesgos que
pudieran afectar a la Compania, actuando de manera oportuna y velando siempre por la salud y el bienestar de los trabajadores.
Estas fueron algunas de las acciones realizadas: a) Participacion: A través de comités y grupos de apoyo, b) Distanciamiento social:
Mediante el trabajo remoto y la demarcacion de zonas, c) Atencion: Con la realizacion de pruebas, encuestas, valoracién u orienta-
cidn psicosocial, aislamientos y visitas domiciliarias, d) Desinfeccion: Con jornadas de desinfeccién y de inspeccion de seguridad,
y con controles preventivos en puntos de alto tréfico, y e) Capacitacion: A través de jornadas de capacitacion y entrenamiento.

Durante este aio, la Compafia se vio afectada por una menor produccion atribuida a la menor disponibilidad de cafa por reduc-
cion del tonelaje de caia por drea sembrada y por efectos climaticos, lo cual afecté el ingreso operacional y obligé a replantear
la operacidn. El precio internacional del azdcar mantuvo una tendencia alcista durante el primer trimestre de 2020 y aunque con
algunos altibajos tuvo un cierre positivo para el afno. En general, el mercado nacional de azucar decrecio, optando la Compafiia
por dar prioridad a mercados de mayor valor, como del exterior, donde se logré marcar un crecimiento respecto del afio anterior.
Respecto del sector de los combustibles, y especificamente por efecto de la pandemia, se presenté una reducciéon importante en
la demanda, la cual también se reflejo en la Compania con una reducciéon tanto en la produccion como en las ventas del alcohol
carburante. Dadas las condiciones de menor demanda de combustible, la administracién redujo el impacto por menor venta de
etanol con el desplazamiento hacia la comercializacién de miel B, logrando formalizar negociaciones rentables para la venta de este
producto. Aunque se presentaron algunas afectaciones en el sector eléctrico, la Compafiia al final de 2020 report6 un crecimiento
respecto del afo anterior, el cual estuvo asociado a una mejora en la eficiencia de consumo de energia de fabrica, y la realizacion
de algunas inversiones en equipos de la estacion de generacion de vapor que contribuyeron al mejoramiento de la capacidad de
generacion de la caldera Uttam. La operacion de produccion de aceite de palma se vio favorecida con una mayor produccion y con
un nivel de precios al alza, alcanzando un méaximo hacia el final del afo.

La Compafiia dentro de su reordenamiento organizacional siguié realizando actividades claves para el mejoramiento de los resulta-
dos operativos, y es asi como a través de una Comision de la Junta Directiva se ha venido gestionando en la identificacion de facto-
res que impactan negativamente el rendimiento y la productividad, y poder presentar lineamientos y alternativas para mejorar los
indices operativos mayormente afectados.

El 11 de febrero de 2020 la Compaiiia suscribié con las entidades financieras, un contrato de normalizacién de las condiciones de
pago de la deuda, lo cual ratifico la confianza que tiene el sector financiero en el presente y futuro del Grupo Agroindustrial Rio-
paila Castilla. Este acuerdo, le permite a la Compania unas mejores condiciones para cubrir sus obligaciones financieras, y poder
continuar honrando el cumplimiento con la generalidad de acreedores, al tiempo que le permite reordenar sus indices financieros
alos niveles deseados. Atendiendo los compromisos fijados en este contrato de normalizacién, Riopaila Castilla S.A. realizo el pago
de alrededor de $53.000 millones, por concepto de intereses corporativos (incluye intereses capitalizados), correspondientes a los
vencimientos fijados para los meses de junio y diciembre de ese aio, lo cual reafirmé ante la Banca y vinculados en general, la ca-
pacidad de gestién y de seriedad para el cumplimiento de los compromisos establecidos.

Se realizé una optimizacion en la gestion financiera destacada por el menor endeudamiento, optimizacion del gravamen a los
movimientos financieros, disminucion del sobregiro y mediante las liquidaciones positivas en operaciones de cobertura. A pesar de
lo complejo del afio, se cumplié con los compromisos financieros, se pudo cerrar con una deuda corporativa de $630.000 millones,
mostrando mejora en el indicador Deuda/Ebitda en 4,06 Vs 4,56 del afio anterior.

Importante mencionar que, durante este afno, la Compafia logro financiar su operacién y atender los proveedores de materias pri-
mas, bienes, obras y servicios de manera oportuna, presentando una reduccién importante en el monto de las cuentas por pagar
vencidas. Para el 2021, la Compaiiia proyecta unos ingresos suficientes que le permitan atender sus obligaciones con entidades
financieras, fiscales y otros acreedores. Al igual que en 2020, la proyeccién para el 2021 no contempla un aumento de la deuda
financiera, y se espera atender a los proveedores en los plazos fijados en la proyeccion.

La Administracion de la Compafia ha preparado un flujo de caja que cubre el periodo de 12 meses al 31 de diciembre de 2021, el
cual contempla los siguientes planes y estrategias:

(@) Cumplir con los compromisos definidos en el contrato de normalizacién, dentro de los cuales se destacan el pago de los intere-
ses y abono a capital, del orden de $102.000 millones.

(b) Continuar gestionando el acuerdo con los bancos, buscando cumplir con los compromisos establecidos en el mismo, que per-
mitan la recuperacion sostenible de la empresa.
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(c) La Compaiia trabajé arduamente en la recuperacién de la productividad del campo, la cual tuvo una caida durante la primera
parte del afo. Durante el segundo semestre del afio, se realizaron inversiones en riego y mejorando la oportunidad de las labores.

(d) Reforzamiento de la Estructura organizacional enfocada en mercados rentables y de alto valor agregado.

(e) Reforzar el control en los niveles de costos y gastos, y asi contribuir en la mejora de los margenes bruto y operativos de la opera-
cién en todos sus negocios, como se ha podido identificar en los ultimos afos.

Los resultados presentados en afos anteriores obligaron a la Administracién a una reflexion de orden estratégico que nos enfoco
en el negocio central con un propdsito vertebral sobre la rentabilidad sostenible del negocio a través de cuatro objetivos claves:
mercados y productos de valor agregado, excelencia operacional, derivados de la cafia y la gestidn sostenible. Se desarroll6 el des-
pliegue necesario hasta planes de accidn y los mecanismos de seguimiento requeridos que permitan asegurar la ejecucion de lo
definido. Asi las cosas, la recuperacion del nivel de EBITDA que asegure la continuidad de la operacion se convierte en eje central
de la estrategia corporativa

Con estos planes en alineacion a la actualizacion realizada a la estrategia Corporativa, la Compafiiia espera que en el afio 2021 se
pueda continuar con el mejoramiento de los indices operativos y financieros, lo cual contribuird a mantener una constante favo-
rable y sustancial en el resultado operativo, y de forma importante en el fortalecimiento estructural de la empresa, de cara a los
compromisos actuales y a los nuevos retos.

2. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS
2.1BASES DE PREPARACION

La Compaiiia prepara sus estados financieros de acuerdo con las normas de contabilidad y de informacion financiera aceptadas en
Colombia (NCIF), compiladas y actualizadas en el Decreto 2270 de 2019, expedidas por Decreto 2420 de 2015 y modificatorios. Estas
normas de contabilidad y de informacién financiera, corresponden a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
publicadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés), en las versiones aceptadas por
Colombia a través de los mencionados Decretos.

La aplicacion de dichas normas internacionales en Colombia esta sujeta a algunas excepciones establecidas por reguladory conte-
nidas en el Decreto 2420 de 2015 y modificatorios.

El articulo 2.1.2 del Decreto 2420 de 2015 adicionado por el Decreto 2496 de 2015 y modificado por los Decretos 2131 de 2016,2170
de 2017,2483 de 2018y 2270 de 2019 requiere la aplicacién del articulo 35 de la Ley 222 de 1995, que indica que las participaciones
en subsidiarias deben reconocerse en los estados financieros separados por el método de participacion, en lugar del reconocimien-
to, de acuerdo con lo dispuesto en la NIC 27, al costo, al valor razonable o al método de participacion.

El articulo 2.2.1 del Decreto 2420 de 2015, adicionado por el Decreto 2496 del mismo afno y modificado por los Decretos 2131 de
2016, 2170 de 2017, 2483 de 2018 y 2270 de 2019, establece que la determinacién de los beneficios post empleo por concepto de
pensiones futuras de jubilacion o invalidez, se efectuara de acuerdo con los requerimientos de la NIC 19, sin embargo, requiere la
revelacion del calculo de los pasivos pensionales de acuerdo con los pardmetros establecidos en el Decreto 1625 de 2016, articulos
1.2.1.18.46 y siguientes y, en el caso de conmutaciones pensionales parciales de conformidad con lo dispuesto en el numeral 5
del articulo 2.2.8.8.31 del Decreto 1833 de 2016, informando las variables utilizadas y las diferencias con el calculo realizado en los
términos del marco técnico bajo NCIF.



2.2 MATERIALIDAD O CON IMPORTANCIA RELATIVA

La informacién es material o tiene importancia relativa si su omisién, expresion inadecuada o ensombrecimiento podria esperarse
razonablemente que influya sobre las decisiones que los usuarios principales de los estados financieros con propésito general to-
man a partir de los estados financieros, que proporcionan informacion financiera sobre una entidad que informa especifica.

La materialidad o con importancia relativa depende de la naturaleza o magnitud de la informacién, o de ambas. Una entidad evalta
si lainformacién en cuestion, individualmente o en combinacién con otra informacién, es material o con importancia relativa en el
contexto de sus estados financieros tomados en su conjunto.

La informacion se ensombrece si se comunica de forma que hubiera tenido un efecto similar para los usuarios principales de los
estados financieros que la omision o expresién inadecuada de esa informacion. Ejemplos de circunstancias que pueden dar lugar a
que informacién material o con importancia relativa esté siendo ensombrecida son los siguientes:

(a) la informacién con respecto a una partida material o con importancia relativa u otro suceso se revela en los estados financieros,
pero el lenguaje usado es vago o poco claro;

(b) la informacién con respecto a una partida material o con importancia relativa, transaccidon u otro suceso esta dispersa por los
estados financieros;

(c) partidas diferentes, transacciones u otros sucesos se agregan inapropiadamente;
(d) partidas similares, transacciones u otros sucesos se desagregan inapropiadamente; y

(e) la comprensibilidad de los estados financieros se reduce como resultado de ocultar informacién material o con importancia re-
lativa dentro de informacion no significativa, en la medida en que los usuarios principales no puedan determinar qué informacion
es material o tiene importancia relativa.

La evaluacién de si la informacion podria razonablemente esperarse que influya en las decisiones realizadas por los usuarios princi-
pales de los estados financieros con propésito general, de una entidad que informa especifica, requiere que una entidad considere
las caracteristicas de los usuarios y las circunstancias propias de la entidad.

Numerosos inversores, prestamistas y otros acreedores, existentes y potenciales, no pueden requerir que las entidades que infor-
man les proporcionen informacion directamente, y deben confiar en los estados financieros con propdsito general para obtener
la mayor parte de la informacion financiera que necesitan. Por consiguiente, ellos son los usuarios principales a quienes se dirigen
los estados financieros con propdsito general. Los estados financieros se preparan para usuarios que tienen un conocimiento ra-
zonable de las actividades econémicas y del mundo de los negocios, que revisan y analizan la informacion con diligencia. A veces,
incluso usuarios diligentes y bien informados pueden necesitar recabar la ayuda de un asesor para comprender informacién sobre
fenémenos econédmicos complejos.

2.3 PERIODO Y SISTEMA CONTABLE

El periodo contable es anual, terminado el 31 de diciembre de cada afo. El sistema contable utilizado por la Compafnia es el de
causacion.

2.4 TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

2.4.1Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros separados de la Compafia se valoran utilizando la moneda del entorno econémico
principal en que la entidad opera “moneda funcional” que corresponde a pesos colombianos. Los estados financieros separados se
presentan en miles de pesos colombianos, excepto cuando se indique lo contrario.

2.4.2 Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas
de las transacciones o de las valoraciones, en el caso de partidas que se han vuelto a valorar. Las pérdidas y ganancias en moneda
extranjera que resultan de la liquidacién de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos
y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de resultados diferencia en tipo de cambio,
excepto si se difieren en el otro resultado integral como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de inver-
siones netas cualificadas.
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Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda extranjera clasificados como disponibles para la
venta se analizan considerando las diferencias de conversion resultantes de cambios en el coste amortizado del titulo y otros cam-
bios en el importe en libros del titulo. Las diferencias de conversion relativas a variaciones en el coste amortizado se reconocen en
la cuenta de resultados, y los otros cambios en el importe en libros se reconocen en otros resultados integrales.

Las diferencias de conversidn sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio mantenidos a valor razonable
con cambios en resultados, se reconocen en la cuenta de resultados como parte de la ganancia o pérdida de valor razonable. Las
diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio clasificados como activos financie-
ros disponibles para la venta, se incluyen en otros resultados integrales.

2.5EFECTIVOY EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El efectivo y equivalentes de efectivo en el estado de situacion financiera y en el estado de flujos de efectivo incluyen el dinero en
cajay bancos, las inversiones de alta liquidez facilmente convertibles en una cantidad determinada de efectivo y sujetas a un riesgo
bajo de cambios en su valor, con un vencimiento de tres meses o menos desde la fecha de su adquisicion.

2.6 INVENTARIOS

Se clasifican como inventarios los bienes mantenidos para ser vendidos en el curso normal de la operacion, en proceso de pro-
duccion con vistas a esa venta o en forma de materiales o suministros, para ser consumidos en el proceso de produccion, o en la
prestacion de servicios.

Los inventarios se valian al menor entre el costo de adquisicidn o fabricacion, o el valor neto realizable. El costo es determinado
utilizando el método de costos promedio. El valor neto realizable es el precio estimado de venta del inventario dentro del curso
normal de operaciones, disminuyendo los gastos variables de venta aplicables.

Los inventarios se valoran utilizando el método del promedio ponderado y su costo incluye los costos directamente relacionados
con la adquisicion y aquellos incurridos para darles su condicién y ubicacién actual. El costo de los productos terminados y de
productos en proceso comprende materia prima, mano de obra directa, otros costos directos y gastos indirectos de fabricacion.

Los descuentos comerciales, rebajas y otras partidas similares se deducen del costo de adquisicion del inventario.

La provision por obsolescencia se registra en el Estado de Resultados y se determina sobre la base de un analisis de rotacion de
inventarios y su deterioro, o cuando el valor neto de realizacién es menor que el costo de los productos.

2.7 ACTIVOS BIOLOGICOS

Los activos biolégicos comprenden caia de azicar y animales vivos (semovientes), la cafia de azucar se transforma para convertirla
en producto terminado, principalmente aztcar y alcohol carburante (etanol).

La Compaiiia reconoce un activo biolégico cuando:

(a) Controla el activo como resultado de sucesos pasados.
(b) Es probable que fluyan a la entidad beneficios econémicos futuros asociados con el activo.
(c) El valor razonable o el costo del activo pueden ser medido de forma fiable.

Los cambios en el valor razonable de los activos biolégicos se reconocen directamente en los resultados.

Cana de Azucar

Esta politica contable ha sido elaborada con base al activo biolégico cafia de aztcar con que cuenta la Compafdiia al cierre de cada
periodo, aplicada a:

(a) Cana de azucar en predios propios.
(b) Cana de azucar en predios de terceros en modalidad de contrato de arrendamiento en la cual la Compaiia es duefa de la cafa.

(c) Cana de azucar en predios de terceros en modalidad de contrato de participacion en la cual la Compania es duefia de la cafa.

El activo biolégico se mide, tanto en el momento de su reconocimiento inicial como al final del periodo sobre el que se informa, a
su valor razonable.

La valoracion del activo biolégico cafa se realiza al valor razonable de la siguiente manera:



La productividad en términos de Toneladas de Cafa por Hectarea (TCH) para cada predio y suerte se mide de acuerdo con el andlisis
y aforo hecho por cada agronomo interno especializado el cual es jefe de cada una de las zonas a evaluar. El Tonelaje de Cafa por
Hectarea (TCH) de cada predio/suerte se valora en forma proporcional a la edad de la cana en mata. El estandar de edad de corte
para la cafia en plantilla (primer corte) es 13,5 meses y soca (segundo corte en adelante) es 12,5 meses.

Este tonelaje por hectdrea por el area a cosechar son las Toneladas de Cafia totales que se multiplicaran por un pago estdndar en
kilos de azucar por Tonelada de Cafia promedio histérico de los 5 afios anteriores al cierre en la Compafiia. Los kilos de azucar equi-
valente se multiplicarén por el precio ponderado de liquidacion de cierre de cada mes. El precio para el pago de las cafas es el real
al que la Compafiia en cada cierre de mes y/o ejercicio paga a sus proveedores de cafia.

El valor razonable de la cafa de aztcar excluye la tierra. El proceso biolégico comienza después de la preparacion de la tierra para
la siembray termina con la cosecha de los cultivos.

Semovientes

Los semovientes (ganado) se miden por su valor razonable menos los costos de venta, con base en los precios del mercado de ani-
males de la misma edad, raza y el mérito genético con los ajustes que sean adecuados, para reflejar las diferencias.

2.8 INSTRUMENTOS FINANCIEROS

2.8.1 Activos financieros

La Compaiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de medicion: los que se miden al valor razonable y los que
se miden al costo amortizado.

Compras y ventas convencionales de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacion, que es la fecha en la cual la Com-
pania se compromete a adquirir o vender el activo. Los activos financieros se dan de baja cuando los derechos a recibir flujos de
efectivo han vencido o se han transferido y la Compaiia ha traspasado sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes
a la propiedad.

La Compania utiliza el enfoque simplificado para estimar las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo,
para lo cual establece una matriz de provisiones teniendo en cuenta la naturaleza del negocio.

Instrumentos de deuda:

(a) Activos financieros medidos a costo amortizado

Un activo financiero se mide posteriormente a costo amortizado, usando la tasa de interés efectiva, si el activo es mantenido dentro
de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantenerlos para obtener los flujos de efectivo contractuales y los términos contractua-
les del mismo otorgan, en fechas especificas, flujos de efectivo que son Unicamente pagos del capital e intereses sobre el valor del
capital pendiente. Sin perjuicio de lo anterior, la Compafia puede designar un activo financiero de forma irrevocable como medido
al valor razonable con cambios en resultados.

(b) Activos financieros medidos a valor razonable

Los activos financieros diferentes de aquellos medidos a costo amortizado se miden posteriormente a valor razonable con cambios
reconocidos en el resultado del periodo. Sin embargo, para las inversiones en instrumentos de capital que no se mantienen para
propésitos de negociacion, la Compania elige de manera irrevocable presentar las ganancias o pérdidas por la medicién a valor
razonable en otro resultado integral.

En la disposicion de las inversiones a valor razonable a través del otro resultado integral, el valor acumulado de las ganancias o pér-
didas es transferido directamente a las ganancias retenidas y no se reclasifican al resultado del periodo. Los dividendos recibidos en
efectivo de estas inversiones se reconocen en el estado de resultado integral en la seccién resultado del periodo.

Los valores razonables de las inversiones con cotizacion bursatil se basan en su precio de cotizacién vigente.

Los activos financieros medidos a valor razonable no son sometidos a pruebas de deterioro de valor.
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(C) Instrumentos de patrimonio:

Todos los instrumentos de renta variable se miden por su valor razonable. Para el resto del patrimonio, la Compafia puede realizar
una eleccién irrevocable en el reconocimiento inicial para reconocer los cambios en el valor razonable con cargo a los otros resul-
tados integrales en el patrimonio en lugar de los resultados.

2.8.2 Reconocimiento y medicion

Compras y ventas convencionales de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacién, que es la fecha en la cual la Com-
pania se compromete a adquirir o vender el activo. Los activos financieros se dan de baja cuando los derechos a recibir flujos de
efectivo han vencido o se han transferido y la Compania ha traspasado sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes
a la propiedad.

En el reconocimiento inicial, la Compafiia valora los activos financieros a su valor razonable mas, en el caso de un activo financiero
que no se mide al valor razonable con cambios en resultados, los costos de transaccién que son directamente atribuibles a la ad-
quisicion del activo financiero. Los costos de transaccion de activos financieros que se miden a su valor razonable con cambios en
resultados se contabilizan directamente en la cuenta de resultados.

Las ganancias o pérdidas de un instrumento de deuda que se valora posteriormente a su valor razonable y no es parte de una rela-
cién de cobertura se reconocen en los resultados y se presentan en el estado de resultados dentro de “otras (pérdidas) / ganancias
- neto” en el periodo en que se producen.

Las ganancias o pérdidas de un instrumento de deuda que se valora posteriormente a su costo amortizado y no forma parte de una
relacion de cobertura se reconocen en los resultados del periodo cuando el activo financiero se da de baja o se deteriora y a través
del proceso de amortizacion utilizando el método de interés efectivo.

Posteriormente, la Comparia mide todos los instrumentos de patrimonio a valor razonable. Cuando la Gerencia haya elegido pre-
sentar ganancias o pérdidas de valor razonable no realizadas y realizadas y pérdidas en instrumentos de patrimonio en otros resul-
tados integrales, no pueden ser recicladas las ganancias y pérdidas de valor razonable a los resultados del ejercicio. Los dividendos
de los instrumentos de patrimonio son reconocidos en los resultados, siempre y cuando representan un retorno de la inversion.

La Compania debe reclasificar todos los instrumentos de deuda afectados cuando, y sélo cuando su modelo de negocio para la
gestidn de los activos financieros cambie.

2.8.3 Deterioro de activos financieros

La Compafiia utiliza el enfoque simplificado para estimar las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo,
para lo cual establece una matriz de provisiones teniendo en cuenta la naturaleza del negocio, y su experiencia de pérdidas credi-
ticias histérica para cuentas por cobrar comerciales.

2.8.4 Baja en cuentas

Un activo financiero o una parte de él, es dado de baja del estado de situacion financiera cuando se vende, transfiere, expiran o la
Compaiiia pierde control sobre los derechos contractuales o sobre los flujos de efectivo del instrumento.

Un pasivo financiero o una parte de él es dado de baja del estado de situacién financiera cuando la obligacién contractual ha sido
liquidada o haya expirado.

Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro proveniente de la misma contraparte bajo condiciones sustancial-
mente diferentes, o si las condiciones de un pasivo existente se modifican de manera sustancial, tal intercambio o modificacién se
trata como una baja del pasivo original y el reconocimiento de un nuevo pasivo, y la diferencia en los valores respectivos en libros
se reconocen en el estado de resultados integrales en la seccién estado de resultados.

2.8.5 Obligaciones Financieras

Las obligaciones financieras se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los costos incurridos en la transaccion. Las
deudas se registran posteriormente a su costo amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (neto de los costos de
transaccion) y el valor de reembolso se reconocen en el Estado de Resultados durante el periodo del préstamo utilizando el método
de interés efectivo.

Los préstamos se clasifican en el pasivo corriente si su exigibilidad esta dentro de los doce meses siguientes contados desde la fecha
de balance.



Los costos de deudas generales y especificas directamente atribuibles a la adquisicidn, construcciéon o produccion de activos cali-
ficados, que son aquellos que requieren de un periodo de tiempo sustancial para estar preparados para su uso o venta previstos,
se afaden al costo de dichos activos, hasta el momento en que los activos estén sustancialmente preparados para su uso o venta.
Todos los demas costos derivados de la deuda son reconocidos en el estado de resultados en el periodo que se incurran.

2.8.6 Compensacion de instrumentos financieros

Los activos financieros y los pasivos financieros son objeto de compensacién de manera que se informe el valor neto en el estado
de situacion financiera consolidado, solamente si (i) existe, en el momento actual, un derecho legalmente exigible de compensar
los valores reconocidos, y (ii) existe la intencion de liquidarlos por el valor neto, o de realizar los activos y cancelar los pasivos en
forma simultanea.

2.8.7 Dividendos

La distribucion de dividendos a los accionistas se reconoce como pasivo en los estados financieros cuando los dividendos son
aprobados por los accionistas.

2.8.8 Cuentas por pagar comerciales

Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido de los proveedores en el
curso ordinario de los negocios. Las cuentas por pagar se clasifican como pasivos corrientes, si el pago debe ser efectuado en un
periodo de un ailo o menos (o en el ciclo normal de explotacidn de la empresa si es mas largo). Si el pago debe ser efectuado en un
periodo superior a un afo se presentan como pasivos no corrientes.

2.8.9 Instrumentos financieros derivados y coberturas

Un derivado financiero es un instrumento financiero cuyo valor cambia como respuesta a los cambios en una variable observable
de mercado (tal como un tipo de interés, tasa de cambio, el precio de un instrumento financiero o un indice de mercado, incluyendo
las calificaciones crediticias), cuya inversion inicial es muy pequena en relacion con otros instrumentos financieros con respuesta
similar a los cambios en las condiciones de mercado y que se liquida, generalmente, en una fecha futura.

En el curso normal de los negocios las Compaiias realizan operaciones con instrumentos financieros derivados, con el inico propé-
sito de reducir su exposicidn a fluctuaciones en el tipo de cambio y de tasas de interés de obligaciones en moneda extranjera. Estos
instrumentos incluyen entre otros contratos swap, forward, opciones y futuros de commodities de uso propio.

Los derivados se clasifican dentro de la categoria de activos o pasivos financieros, seguin corresponda la naturaleza del derivado, y
se miden a valor razonable con cambios en el estado de resultados, excepto aquellos que hayan sido designados como instrumen-
tos de cobertura.

Los contratos de commodities celebrados con el objetivo de recibir o entregar una partida no financiera de acuerdo con las com-
pras, ventas o necesidades de utilizacién esperadas por la entidad, se consideran “derivados de uso propio’, y su efecto se reconoce
como parte del costo del inventario.

La Compania designa y documenta ciertos derivados como instrumentos de cobertura contable para cubrir la exposicién a las
variaciones en los flujos de caja de transacciones futuras altamente probables (coberturas de flujo de efectivo).

La Compania espera que las coberturas sean altamente eficaces en lograr compensar las variaciones en los flujos de efectivo. La
Compaiiia evalta periédicamente las coberturas, al menos anual, para determinar que realmente éstas hayan sido altamente efica-
ces a lo largo de los periodos para los cuales fueron designadas.

Las coberturas que cumplan los estrictos criterios requeridos para la contabilidad de coberturas se contabilizan de la siguiente
manera:

Coberturas de flujo de efectivo: la porcion efectiva de los cambios en el valor razonable del instrumento de cobertura es recono-
cida en los Otros Resultados Integrales, mientras cualquier porcion inefectiva es reconocida inmediatamente en el resultado del
periodo. Cuando la partida cubierta resulta en el reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, las ganancias o pérdidas
previamente reconocidas en los Otros Resultados integrales se incluyen en el costo del activo o pasivo. En otro caso, las ganancias
o pérdidas reconocidas en el Otro Resultado Integral son trasladadas al estado de resultados en el momento en que la partida
cubierta afecta el resultado del periodo.
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2.9 INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS

Las subsidiarias son todas las entidades sobre las que la Compafiia tiene control. La Compafiia controla otra entidad, cuando esta
expuesta a, o tiene derecho a, retornos variables procedentes de su implicacién con la entidad y tiene la capacidad de afectar a los
rendimientos a través de su poder sobre la entidad. Las subsidiarias se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control
a la Compaiiia y dejan de consolidarse a partir de la fecha en que el control cesa.

Las inversiones en subsidiarias son incorporadas a los estados financieros separados utilizando el método de participacion patri-
monial de acuerdo con lo establecido en el Articulo 35 de la Ley 222 de 1995, excepto si la inversidon o una porcién de la misma, es
clasificada como mantenida para la venta, en cuyo caso se contabiliza conforme a la NIIF 5. Conforme al método de participacion
patrimonial, las inversiones en subsidiarias se contabilizan inicialmente en el estado de situacién financiera al costo, y se ajustan
posteriormente para contabilizar la participacién de la Compaiia en el estado de resultados y en otro resultado integral de la sub-
sidiaria.

2.10 INVERSIONES EN ASOCIADAS

Las asociadas son todas las entidades sobre las que la Compafiia ejerce influencia significativa pero no control, generalmente estas
entidades son aquellas en las que se mantiene una participacién entre 20% y 50% de los derechos de voto.

Las inversiones en asociadas inicialmente se reconocen al costo, que incluye la plusvalia (neto de cualquier pérdida acumulada por
deterioro) identificada al momento de la adquisicion.

En los estados financieros separados las inversiones en asociadas se mantienen al costo.

La Compania determina en cada fecha de balance, si existe evidencia objetiva de que la inversion en la asociada se deteriora. Sieste
es el caso, la Compafiia calcula el importe del deterioro como la diferencia entre el importe recuperable de la asociada y su valor en
libros y reconoce la provisién en la cuenta de “ganancias / (pérdidas) de asociadas en el estado de resultados”.

2.11PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPO

Las propiedades, plantas y equipo incluyen el importe de los terrenos, inmuebles, muebles, vehiculos, maquinaria y equipo, equi-
pos de informatica y otras instalaciones de propiedad de la Compafiia, y que son utilizados en el giro de la entidad.

Los activos fijos se miden al costo, neto de la depreciacién acumulada y de pérdidas por deterioro del valor acumuladas, si las hu-
biera. El costo incluye el precio de adquisicidn, los costos directamente relacionados a la ubicaciéon del activo en el lugar y las condi-
ciones necesarias para que opere en la forma prevista por la Compafiia, los costos por préstamos de los proyectos de construccién
gue toman un periodo de un afio 0 mas para ser completados si se cumplen los requisitos de reconocimiento.

Para el caso de los inmuebles, comprendidos los terrenos y las edificaciones, la Compafia aplica costo revaluado, el cual se determi-
na con base en avaltos certificados, determinados sobre lineamientos y reglamentacion de referencia internacional.

Para los componentes significativos de propiedades, planta y equipo que deben ser reemplazados periddicamente, la Comparia da
de baja el componente reemplazado y reconoce el componente nuevo como un activo con su correspondiente vida util especifica,
y lo deprecia segun corresponda. Del mismo modo, cuando se efectia un mantenimiento de gran envergadura, su costo se reco-
noce como un reemplazo del importe en libros del activo en la medida en que se cumplan los requisitos para su reconocimiento.
Todos los demds gastos rutinarios de reparacién y mantenimiento se reconocen en los resultados a medida que se incurren.

Las mejoras sustanciales realizadas sobre propiedades de terceros se reconocen como parte de los activos fijos de la Companiay se
deprecian por el menor tiempo entre la vida Util de la mejora realizada o el plazo del contrato de arrendamiento. La depreciacién
inicia cuando el activo estd disponible para su uso y se calcula por el método de linea recta a lo largo de la vida util estimada del
activo de la siguiente manera:

Edificaciones 3 a 80 anos
Maquinaria y equipo 10 a 45 anos
Equipos menores 2 a 10 anos
Flota y equipo de transporte 5a 20 afnos
Acueductos, plantas y redes y vias de comunicacion 3 a 10 afos
Equipos de comunicaciéon y computacion 3a10afos
Muebles, enseres y equipo de oficina 2 a 10 anos




Los valores residuales, vidas utiles y métodos de depreciacion de los activos se revisan y ajustan prospectivamente en cada cierre
de ejercicio, en caso de que sea requerido.

Un componente de propiedades, planta y equipo o cualquier parte significativa del mismo reconocida inicialmente, se da de baja
al momento de su venta o cuando no se espera obtener beneficios econdmicos futuros por su uso o venta. Cualquier ganancia o
pérdida resultante al momento de dar de baja el activo que estan a costo histérico, se determina comparando la diferencia entre el
ingreso neto procedente de la venta y el importe neto en libros del activo en el estado de resultados del periodo cuando se da de
baja el activo.

2.11.1 Activos por derecho de uso y Pasivos por arrendamientos

Los activos por derecho de uso estan constituidos por todos aquellos activos que la Compafia viene utilizando en el desarrollo de
sus operaciones agroindustriales y administrativas, y que provienen de transacciones (contratos o similares) que expresamente
estan definidos o que adoptan la forma legal de un arrendamiento. La identificacién de este tipo de activos obedece a la revisién
y estudio individual que se realiza a la generalidad de contratos vigentes, y a los que se suscriben dentro del respectivo periodo.

Los activos identificados por derecho de uso incrementan el valor de los activos de conformidad con su naturaleza y también de
los pasivos, corrientes y no corrientes, segun el caso, y por lo tanto impactan la presentaciéon del estado de situacidn financiera, el
estado de resultados y el estado de flujos de efectivo. A nivel del estado de resultados, se genera una afectacion en los gastos de
depreciacion e intereses y en el respectivo costo o gasto reconocido contablemente como arrendamiento.

Para el registro inicial de un activo por derecho de uso y del correspondiente Pasivo por arrendamiento, se determina el valor pre-
sente de los pagos futuros estimados bajo el contrato, reconociendo posteriormente una amortizacién por el derecho de uso del
activo y un gasto financiero derivado del pasivo por arrendamiento.

Tratandose de arrendamientos que se consideren a corto plazo, esto es menores a doce (12) meses, no se reconocera el activo por
derecho de uso ni la correspondiente obligacion, sino que se les dard el tratamiento tradicional como un arrendamiento de tipo
operativo. Igual tratamiento se le da a las operaciones catalogadas como arrendamientos de activos de bajo valor (menores a USD
5.000).

La Compaiiia remedird el pasivo por arrendamiento a partir de la ocurrencia de ciertos eventos (por ejemplo, un cambio en el
término del arrendamiento, una modificacion en los canones futuros como resultado de un cambio en el indice o tasa usada para
determinar dichos canones, entre otros). E en general, se reconocera el monto de la remedicién del pasivo por arrendamiento como
un ajuste en el activo por derecho de uso.

2.12 BENEFICIOS A EMPLEADOS

Son todas las formas de distribucién concedidas por la Compaiiia a los empleados a cambio de los servicios prestados o por bene-
ficios por terminacién. El origen de las retribuciones se da por acuerdos formales, requerimientos legales u obligaciones implicitas.
La Compaiiia tiene beneficios a empleados de corto plazo, largo plazo por terminacién de contrato.

(a) Beneficios a los empleados de corto plazo:

Incluyen los sueldos, salarios, aportes a la seguridad social, vacaciones, prima de servicios, cesantias Ley 50, intereses a las cesantias,
primas extralegales, dotacion, transporte, casino, servicios médicos en planta, seguros médicos, entre otros. La Compafiia recono-
ce un pasivo (gasto) en cada periodo de acuerdo con el salario devengado por el trabajador, acuerdos convencionales y legales
vigentes.

(b) Beneficios a los empleados de largo plazo:

» Retroactividad de las cesantias: Se da a aquellos trabajadores pertenecientes al régimen laboral anterior a la Ley 50 de 1990 y
gue no se acogieron a ésta. Su reconocimiento se realiza por todo el tiempo laborado a la fecha de cierre de balance con base en
el Ultimo salario devengado.

« Pensiones por Jubilacidn: Corresponde a las obligaciones con el personal jubilado, retirado voluntariamente, retirado sin justa
causa, con rentas post-mortem vitalicias y con rentas temporales. Los beneficios cubiertos por las reservas son la pensién mensual
de jubilacién, la renta post-mortem, el auxilio de navidad y las mesadas de Ley. Estas obligaciones se valorizan anualmente por
actuarios independientes.
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(c) Pasivo pensional

Son beneficios post-empleo en los cuales la Compafiia tiene obligacién legal o implicita de responder por los pagos de los bene-
ficios que quedaron a su cargo, ya sea de manera compartida con el Instituto de Seguros Sociales - ISS o totalmente asumidas de
acuerdo con la legislacion.

El costo de este beneficio se determina mediante el método de la unidad de crédito proyectada. El pasivo se mide anualmente por
el valor presente de los pagos futuros esperados que son necesarios para liquidar las obligaciones derivadas de los servicios pres-
tados por los empleados en el periodo corriente y en los anteriores.

La actualizacion del pasivo por ganancias y pérdidas actuariales se reconoce en el resultado del periodo.
El interés sobre el pasivo se calcula aplicando la tasa de descuento a dicho pasivo.

Los pagos efectuados al personal jubilado se deducen de los valores provisionados por este beneficio.

2.13 PROVISIONES, PASIVOS CONTINGENTES Y ACTIVOS CONTINGENTES

(a) Provisiones

Las provisiones para demandas legales se reconocen cuando se tiene una obligacién presente legal o asumida como resultado de
eventos pasados, es probable que se requiera de la salida de recursos para pagar la obligaciéon y el monto se ha estimado confia-
blemente. Cuando existen varias obligaciones similares, la probabilidad de que se requiera de salidas de recursos para su pago,
se determina considerando la clase de obligacién como un todo. Las provisiones se estiman de acuerdo con la probabilidad de la
ocurrencia del hecho.

(b) Pasivos contingentes

Las obligaciones posibles que surgen de eventos pasados y cuya existencia sera confirmada solamente por la ocurrencia o no
ocurrencia de uno a mas eventos futuros inciertos que no estan enteramente bajo el control de la Compaiiia o las obligaciones
presentes, que surgen de eventos pasados, pero que no es probable, sino posible, que una salida de recursos que incluye beneficios
econdmicos sea requerida para liquidar la obligacion o el monto de la obligacién no puede ser medido con suficiente confiabilidad,
no se reconocen en el estado de situacion financiera, en cambio se revelan como pasivos contingentes.

(c) Activos contingentes

Los activos de naturaleza posible, surgidos a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada sélo por la ocurrencia, o
en su caso por la no ocurrencia, de uno o mas eventos inciertos en el futuro, que no estan enteramente bajo el control de la Compa-
fAia, no se reconocen en el estado de situacion financiera, en cambio se revelan como activos contingentes cuando es probable su
ocurrencia. Cuando el hecho contingente sea cierto se reconoce el activo y el ingreso asociado en el resultado del periodo.

2.14 IMPUESTO SOBRE LA RENTA

El gasto por impuesto sobre la renta del periodo comprende al impuesto sobre la renta corriente y el impuesto diferido.

El impuesto se reconoce en el estado de resultados, excepto cuando se trate de partidas que se reconocen en los otros resultados
integrales o directamente en el patrimonio respectivamente.

La Compaiiia realiza una identificacion y evaluacion periddica de los tratamientos fiscales adoptados de manera regular como es-
pecifica, y que podrian ser objeto de una revisién y calificacion diferente por parte de la autoridad fiscal. Esta evaluacién se refiere
a la incertidumbre frente a los tratamientos del impuesto a las ganancias y la posibilidad de que las autoridades fiscales realicen
determinaciones fiscales negativas en el supuesto caso de una revisidn. Esta evaluacion se hace con ocasion de la emision de los
estados financieros de cierre de ejercicio y aplica solo al impuesto sobre la renta, y no a ninguin otro impuesto ni otros conceptos
tales como multas e intereses.



2.14.1 Impuesto corriente

El impuesto por pagar corriente se basa en las ganancias fiscales registradas durante el afio. El resultado fiscal difiere del repor-
tado en el estado de resultados y otro resultado integral, debido a las partidas de ingresos, costos o gastos imponibles o de-
ducibles en otros aflos y partidas que nunca son gravables o deducibles. El pasivo de la Compafiia por concepto del impuesto
corriente se calcula utilizando las tasas fiscales promulgadas o substancialmente aprobadas al final del periodo sobre el cual se
informa. La Compania determina la provisién para impuesto sobre la renta y complementarios con base en la utilidad gravable
o la renta presuntiva, la mayor, estimada a tasas especificadas en la ley de impuestos.

2.14.2 Impuesto diferido

El impuesto diferido se reconoce aplicando el método del pasivo sobre las diferencias temporarias que surgen entre el importe
en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes utilizadas para deter-
minar la ganancia fiscal. El pasivo por impuesto diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales tempora-
rias excepto si estas surgen del reconocimiento inicial de plusvalia mercantil o por el reconocimiento inicial de un activo o de un
pasivo en una transaccion que no corresponda a una combinacion de negocios y que al momento de la transaccion no afecta ni
la utilidad ni la pérdida contable o gravable. Se reconocera un activo por impuestos diferidos, por causa de todas las diferencias
temporarias deducibles, sélo en la medida en que resulte probable que la entidad disponga de ganancias fiscales futuras contra
las que cargar esas diferencias temporarias deducibles.

Los impuestos sobre la renta diferidos se determinan usando las tasas tributarias que han sido promulgadas a la fecha del ba-
lance general y que se espera seran aplicables cuando los impuestos sobre la renta diferidos activos se realicen o los impuestos
sobre la renta pasivos se realicen.

Se debe reconocer un impuesto diferido por las diferencias temporarias que surgen de las inversiones en subsidiarias y asocia-
das, a excepcion de aquellos en los que la Compania es capaz de controlar el reverso de la diferencia temporaria y cuando exista
la posibilidad de que ésta no pueda revertirse en un futuro cercano.

Los impuestos diferidos activos y pasivos se compensan cuando existe un derecho legalmente exigible de compensar activos
tributarios corrientes contra los pasivos tributarios corrientes y cuando los impuestos diferidos activos y pasivos se refieren a los
impuestos sobre la renta correspondiente a la misma autoridad fiscal.

2.15 INGRESOS PROCEDENTES DE CONTRATOS CON CLIENTES

Los ingresos procedentes de contratos con clientes se reconocen en la medida que sea probable que la Compaiia recaude la
contraprestacién a la que tiene derecho por la transferencia de bienes y servicios a los clientes y se pueda realizar una medicion
de manera fiable del importe, independientemente del momento en el que el pago sea realizado.

Los ingresos procedentes de contratos con clientes se miden por el valor razonable en funcién de la contraprestacion pactada
en los contratos con clientes, excluyendo el importe recaudado o por recibir en nombre de terceros (impuestos). La Compafiia
reconoce los ingresos cuando transfiere el control del producto o el servicio.

2.15.1 Venta de bienes

Los ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta de bienes se reconocen cuando los riesgos significativos y las
ventajas inherentes a la propiedad se hayan sustancialmente transferido al cliente.

2.15.2 Prestacion de servicios
Los ingresos procedentes de la prestacion de servicios se reconocen cuando estos son prestados o en funcién al grado de ter-
minacion (o grado de avance) de los contratos o la actividad contratada.

2.15.3 Intereses

Para todos los instrumentos financieros valorados a costo amortizado, los ingresos o gastos por interés se reconocen con la tasa
de interés efectiva. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los pagos futuros estimados de efectivo o
los recibidos a través de la vida esperada del instrumento financiero o un periodo mas corto, en el valor neto en libros del activo.
Los intereses ganados se incluyen en la linea de “ingresos financieros” en el estado de resultados.
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2.15.4 Ingresos por dividendos

Estos ingresos se reconocen cuando se establece el derecho de la Compania a recibir el pago, que es generalmente cuando se
decreta el dividendo.

2.16 PERDIDAS POR DETERIORO DE VALOR DE LOS ACTIVOS NO FINANCIEROS

Los activos que tienen una vida util indefinida y que no estan en condiciones de poderse utilizar no estan sujetos a depreciacion o
amortizacion y se someten anualmente a pruebas para pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a depreciacién o amor-
tizacion se someten a revisiones para pérdidas por deterioro siempre que algin suceso o cambio en las circunstancias indique que
el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro del valor por el importe cuando el valor en
libros del activo excede su importe recuperable. El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable de un activo menos
los costes para la venta y el valor en uso. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel
mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). La posible reversion de
pérdidas por deterioro de valor de activos no financieros distintos a la Plusvalia que sufren una pérdida por deterioro se revisa en
todas las fechas a las que se presenta informacién financiera.

2.177 RECLASIFICACIONES

Algunas cifras de los estados financieros del afio 2019 fueron reclasificadas para fines comparativos, y se presentan bajo las deno-
minaciones de las cuentas sefialadas en el plan de cuentas contables de la Compafiia.

En el rubro cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar corriente se realizo el traslado por valor de $14.496 millones a
pasivos por impuestos correspondiente a impuestos por pagar a la DIAN, Municipio de Pradera y Municipio de Zarzal.

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 182.862.734 197.358.791 (14.496.057)

Pasivos por impuestos 22.190.197 7.694.140 14.496.057

3. CAMBIOS NORMATIVOS
3.1ADOPCION DE NORMAS NUEVAS

Aplicacién de las normas incorporadas en Colombia a partir del 1° de enero de 2020

« CINIIF 23 - La incertidumbre frente a los tratamientos del impuesto a las ganancias.

La Interpretacion aborda la contabilizacion de impuestos sobre la renta cuando los tratamientos fiscales implican incertidumbre
que afecta la aplicacion de la NIC 12 Impuesto sobre la renta. Esta no aplica a impuestos o gravamenes fuera del alcance de la NIC
12, ni incluye especificamente requisitos relacionados con intereses y sanciones asociados con tratamientos fiscales inciertos. La
Interpretacion aborda especificamente lo siguiente:

- Si una entidad considera tratamientos fiscales inciertos por separado

- Los supuestos que hace una entidad sobre el examen de los tratamientos fiscales por parte de las autoridades fiscales

- Cémo determina una entidad la ganancia fiscal (pérdida fiscal), las bases fiscales, las pérdidas fiscales no utilizadas, los créditos
fiscales no utilizados y las tasas fiscales

- Coémo una entidad considera cambios en hechos y circunstancias

La Compaiiia determina si considera cada tratamiento fiscal incierto por separado o junto con uno o mas tratamientos fiscales
inciertos y utiliza el enfoque que predice mejor la resolucién de la incertidumbre.

La Compaiiia aplica un juicio significativo para identificar incertidumbres sobre los tratamientos del impuesto a las ganancias. A su
vez la Compaiiia, evalué si la Interpretacion tuvo un impacto en sus estados financieros separados y consolidados.
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La Compaiiia considerd si tiene posiciones fiscales inciertas, principalmente aquellas relacionadas con: a) La celebracion de nego-
ciaciones o contratos con partes relacionadas que pudieran interpretarse como generadores de beneficios inequitativos o estructu-
rados, entre vinculados econémicos, b) Desarrollo de operaciones con proveedores de materias primas (proveeduria de cafia) que
no poseen toda la estructura administrativa y sobre todo fiscal, y que pudieran afectar el reconocimiento de costos y deducciones
para la empresa. La interpretacion no tuvo impacto en los estados financieros de la Compaiiia.

« Marco conceptual

Se establece un nuevo marco conceptual para las entidades que aplican las NIIF Plenas (Grupo 1) para la elaboracién de informacién
financiera de propésito general. El nuevo marco conceptual se encuentra muchos mds alineado con las NIIF vigentes e incorpora
conceptos como los objetivos y principios de la informacidn a revelar, la unidad de cuenta, la baja en cuentas, los contratos pen-
dientes de ejecucién, entre otros.

 Modificacion, reduccién o liquidacion del plan - Enmiendas ala NIC 19

La enmienda requiere que una entidad use suposiciones actuariales actualizadas para determinar el costo de los servicios del
periodo presente y el interés neto para el resto del periodo anual sobre el que se informa después de la modificacion, reduccion o
liquidacion del plan cuando la entidad mide nuevamente su pasivo (activo) por beneficios definidos neto.

« Definicion de un negocio - Enmiendas ala NIIF 3

Las modificaciones aclaran la definicién de negocio, con el objetivo de ayudar a las entidades a determinar si una transaccién debe
contabilizarse como una combinacién de negocios o como la adquisicion de un activo.

Dado que las enmiendas se aplican prospectivamente, no se anticipa un impacto en los estados financieros de la Compaiiia en la
fecha de transicion.

« Definicion de material o con importancia relativa - Enmiendas ala NIC 1y NIC 8

Las modificaciones tienen la intencidn de hacer mas entendible la definicién de material o con importancia relativa en la NIC 1, sin
alterar el concepto de materialidad de las normas NIIF. El concepto de “ensombrecimiento” de informacién material se ha incluido
dentro de la nueva definicion, y la relacion de la materialidad y la influencia en los usuarios de la informacion ha pasado de:“si pue-
de influir en las decisiones” a “si podria esperarse razonablemente que influya sobre las decisiones”. La definicion de material en la
NIC 8 ha sido reemplazada y referenciada a la definicién de material de la NIC 1.

La nueva definicion establece que, “la informacion es material si se espera que su omision o distorsion influya en las decisiones que
los usuarios principales de los estados financieros toman”. Adicionalmente, para asegurar la consistencia, se ha modificado el marco
conceptual y otras normas que contienen la definicién de material o se refieren al término material o con importancia relativa.

3.2 NORMAS EMITIDAS NO VIGENTES

Las normas e interpretaciones que han sido publicadas, pero no son aplicables a la fecha de los presentes estados financieros son
reveladas a continuacion. La Compania adoptara esas normas en la fecha en la que entren en vigencia, de acuerdo con los decretos
emitidos por las autoridades locales.

NIIF 17: Contratos de seguros

En mayo de 2017, el IASB emitié la NIIF 17, un nuevo estandar contable integral para contratos de seguro cubriendo la medicién y
reconocimiento, presentacién y revelacion. Una vez entre en vigencia, la NIIF 17 reemplazard la NIIF 4, emitida en 2005. La NIIF 17
aplica a todos los tipos de contratos de seguro, sin importar el tipo de entidades que los emiten, asi como ciertas garantias e instru-
mentos financieros con caracteristicas de participacion discrecional. Esta norma incluye pocas excepciones.

El objetivo general de la norma consiste en dar un modelo de contabilidad para contratos de seguro que sea mas Util y consistente

para los aseguradores. Contrario a los requerimientos de la NIIF 4, que busca principalmente proteger politicas contables locales

anteriores, la NIIF 17 brinda un modelo integral para estos contratos, incluyendo todos los temas relevantes. La esencia de esta

norma es un modelo general, suplementado por:

- Una adaptacidn especifica para contratos con caracteristicas de participacion directa (enfoque de tarifa variable)

- Un enfoque simplificado (el enfoque de prima de asignacién) principalmente para contratos de corta duracién

La NIIF 17 no ha sido introducida en el marco contable colombiano por medio de decreto alguno a la fecha.
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Mejoras 2018 - 2020

Modificaciones a las NIIF 9, NIC 39 y NIIF 7: Reforma de las tasas de interés de referencia

Las modificaciones proporcionan una serie de exenciones que se aplican a todas las relaciones de cobertura que se ven directa-
mente afectadas por la reforma de la tasa de interés de referencia. Una relacion de cobertura se ve afectada si la reforma da lugar a
incertidumbre sobre el momento y o el importe de los flujos de efectivo basados en indices de referencia de la partida cubierta o
del instrumento de cobertura.

Las modificaciones no han sido introducidas en el marco contable colombiano por medio de decreto alguno a la fecha. La Compa-
fia se encuentra evaluando el potencial efecto de esta norma en sus estados financieros.

Modificaciones a la NIC 1: Clasificaciones de Pasivos como Corrientes o No Corrientes

En enero de 2020, el IASB emitié las modificaciones del parrafo 69 al 76 de la NIC 1 para especificar los requisitos para clasificar los
pasivos como corrientes o no corrientes. Las modificaciones aclaran los siguientes puntos:

- El significado del derecho a diferir la liquidacion de un pasivo

- Que el derecho a diferir la liquidacién del pasivo debe otorgarse al cierre del ejercicio

- Que la clasificacion no se ve afectada por la probabilidad de que la entidad ejerza su derecho a diferir la liquidacién del pasivo

- Que Unicamente si algun derivado implicito en un pasivo convertible representa en si un instrumento de capital, los términos del
pasivo no afectarian su clasificacion

Las modificaciones no han sido introducidas en el marco contable colombiano por medio de decreto alguno a la fecha.

Modificaciones a la NIIF 3: Referencia al marco conceptual

En mayo de 2020, el IASB emiti6 las modificaciones a la NIIF 3 Combinaciones de negocios - Referencia al marco conceptual. Las mo-
dificaciones tienen como fin reemplazar la referencia al Marco para la Preparacion y Presentacién de Estados Financieros, emitida
en 1989, por la referencia al Marco Conceptual para la Informacién Financiera, emitida en marzo de 2018, sin cambiar significativa-
mente sus requisitos. El Consejo también agregd una excepcidn al principio de reconocimiento de la NIIF 3 para evitar el problema
de las posibles ganancias o pérdidas del “dia 2" derivadas de los pasivos y pasivos contingentes, las cuales entrarian en el alcance de
laNIC 37 o la CINIIF 21 Gravdmenes, en caso de ser incurridas por separado.

Al mismo tiempo, el Consejo decidié aclarar los lineamientos existentes de la NIIF 3 con respecto a los activos contingentes que no
se verian afectados por el reemplazo de la referencia al Marco para la Preparacion y Presentacidn de Estados Financieros.

Las modificaciones no han sido introducidas en el marco contable colombiano por medio de decreto alguno a la fecha.

Modificaciones ala NIC 16: Propiedad, Planta y Equipo: Ingresos antes del uso previsto

En mayo de 2020, el IASB emiti6 la norma Propiedades, planta y equipo - Ingresos antes del uso previsto, la cual prohibe que las
entidades deduzcan el costo de un elemento de propiedad, planta y equipo, es decir, cualquier ingreso de la venta de los elementos
producidos mientras se lleva ese activo a la ubicacién y condicién necesarias para que pueda funcionar de la manera prevista por
la Administracion. En su lugar, la entidad debe reconocer en resultados los ingresos de la venta de dichos elementos y los costos
incurridos en su produccién.

Las modificaciones no han sido introducidas en el marco contable colombiano por medio de decreto alguno a la fecha.

Modificaciones ala NIC 37: Contratos onerosos - Costos incurridos en el cumplimiento de un
contrato

En mayo de 2020, el IASB emitié modificaciones a la NIC 37 para especificar qué costos debe incluir la entidad al evaluar si un con-
trato es oneroso o genera pérdidas.

Las modificaciones sefialan que se debe aplicar un “enfoque de costos directamente relacionados”. Los costos que se relacionan
directamente con un contrato para proporcionar bienes o servicios incluyen tanto los costos incrementales como una asignacién
de costos directamente relacionados con las actividades del contrato. Los costos generales y administrativos no se relacionan di-
rectamente con el contrato y deben excluirse, salvo que sean explicitamente atribuibles a la contraparte en virtud del contrato.

Las modificaciones no han sido introducidas en el marco contable colombiano por medio de decreto alguno a la fecha.



Modificacion ala NIIF 1: Adopcion por Primera Vez de las Normas Internacionales de Infor-
macion Financiera

La modificacién permite que las subsidiarias que opten por aplicar el parrafo D16 (a) de la NIIF 1 midan las diferencias cambiarias
acumuladas utilizando los importes reportados por la entidad controladora, con base en la fecha de transicion a las NIIF de dicha
entidad controladora. Esta modificacién también aplica a las asociadas o negocios conjuntos que opten por aplicar el parrafo D16
(a) dela NIIF 1.

Las modificaciones no han sido introducidas en el marco contable colombiano por medio de decreto alguno a la fecha.

Modificacion a la NIIF 9: Honorarios en la prueba del 10 por ciento’ para determinar la baja en
cuentas de los pasivos financieros

La modificacién aclara que los honorarios que incluyen las entidades al evaluar si los términos de algun pasivo financiero nuevo
o modificado son sustancialmente diferentes a los términos del pasivo financiero original. Estos honorarios incluyen sélo aquéllos
pagados o recibidos entre el prestatario y el prestamista, incluidos los honorarios pagados o recibidos por el prestatario o el pres-
tamista a nombre del otro. Las entidades deben aplicar la modificacion a los pasivos financieros que sean modificados o intercam-
biados a partir del inicio del periodo anual en el que apliquen por primera vez esta modificacién.

Las modificaciones no han sido introducidas en el marco contable colombiano por medio de decreto alguno a la fecha.

NIC 41 Agricultura - Impuestos en las mediciones de valor razonable

Como parte de sus mejoras anuales 2018-2020 al proceso de las NIIF, el IASB emitié una modificacién a la NIIF 41, Agricultura. Esta
modificacion elimina el requisito del parrafo 22 de la NIC 41 que exige que las entidades excluyan los flujos de efectivo por impues-
tos al medir el valor razonable de los activos que se encuentran dentro del alcance de la NIC 41.

Las modificaciones no han sido introducidas en el marco contable colombiano por medio de decreto alguno a la fecha.

4. ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS
4.1FACTORES DE RIESGO FINANCIEROS

Las operaciones diarias de la Compafia en la ejecuciéon de su objeto misional, estdn expuestas a una variedad de riesgos entre los
cuales se detallan, los riesgos de mercado el cual contiene inmersos los riesgos de tasa de cambio, riesgos de tasas de intereses y
riesgos de precio del aztcar en el mercado. Asi mismo, la Compaiia se expone al riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

Como herramienta para la gestion de los riesgos financieros en lo que respecta a los precios del azucar en el mercado, al ser este
un commodity expuesto a fluctuaciones de las bolsas de nueva York y de Londres, la Compafia utiliza instrumentos de derivados
financieros tales como futuros y opciones, con los cuales se busca mitigar la exposicién a la volatilidad del mercado.

El programa general de gestion de riesgos de la Compaiiia se concentra principalmente en la incertidumbre que genera los merca-
dos financieros y, propende por la mitigacién de los posibles efectos adversos en el desempefio financiero de la empresa.

4.1.1Riesgos de mercado

4.1.1.1Riesgos de tasa de cambio

Las actividades de la Compaiia la exponen principalmente a riesgos financieros de cambio resultantes de la exposicién con res-
pecto al délar de los Estados Unidos de América. La Compafiia suscribe una variedad de instrumentos financieros derivados para
manejar el riesgo cambiario principalmente respecto del délar estadounidense. La Compaiia tiene una posicién activa (cifras en
miles) de USD 5.317,05 y EU 8.710,10 en el 2020 y de USD 3.635,22 y EU 9.858,70 en el 2019, la variacién esta generada principal-
mente en el efectivo.

El 4rea financiera de la Compania controla periédicamente la posicion neta de los activos y pasivos corrientes en ddlares de los
Estados Unidos de América. La tasa de cambio representativa del mercado al 31 de diciembre de 2020 fue de $3.432,50 (31 de
diciembre de 2019: $3.277,14) por USD 1y al 31 de diciembre de 2020 fue de $4.199,32 (31 de diciembre de 2019: $3.678,26) por
EUR 1. La Compaiiia tenia la siguiente posicion (activos menos pasivos) en moneda extranjera (cifras en miles), contabilizados por
su equivalente en miles de pesos al 31 de diciembre:
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TOTAL ACTIVOS 5.317,058 8.710,100 $54.827.296 3.635,221 | 9.858,703 $48.176.014
TOTAL PASIVOS 1.488,883 - 5.110.592 725,315 3,282 2.389.030
POSICION ACTIVA

3.828,175 8.710,100 49.716.704 2,909,906 | 9.855,421 45.786.984
(PASIVA) NETA : :

La Administracién ha establecido una politica que requiere que la Compania administre el riesgo de tipo de cambio respecto de
su moneda funcional. Para administrar su riesgo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras de activos y pasivos
reconocidos, la tesoreria de la Compafiia usa derivados financieros negociados en bolsa y con entidades financieras.

Una variacién en el tipo de cambio puede generar impactos en los estados financieros por el descalce en el balance de monedas
que puedan existir.

Suponiendo que lo Unico que varia es la tasa de cambio y todas las demas variables permanecen iguales, se calcul6é qué efecto
tendria en los estados financieros del afho 2021, una variacién de la tasa de cambio de 10% de la moneda funcional frente al Délar y
al Euro. Ante una variacién de la tasa de cambio del 10%, el estado de resultados registraria una diferencia en cambio (en miles de
pesos colombianos) a favor o en contra por transacciones en dolares por $1.314,2, y en euros por $3.657,7 para el ano 2021.

En la nota 32 se revela el detalle de los rubros (activos y pasivos) que integran la posicién neta en moneda extranjera.

4.1.1.2 Riesgos de tasa de interés de valor razonable y flujos de efectivo

El riesgo de tasa de interés para la Compafia surge de su endeudamiento con entidades financieras. El endeudamiento a tasas
variables expone a la Compafia al riesgo de tasa de interés sobre sus flujos de efectivo.

La Compafdia analiza su exposicion al riesgo de tasa de interés de manera dindmica. Se simulan varias situaciones hipotéticas to-
mando en cuenta las posiciones respecto de refinanciamientos, renovacion de las posiciones existentes, financiamiento alternativo
y cobertura.

4.1.2 Riesgos de Crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones contractuales resultando en una
pérdida financiera para la Compafiia. Para los clientes comerciales se revisa en las centrales de riesgo su comportamiento y se realiza
un analisis financiero para determinar la capacidad de endeudamiento y su cupo no debe exceder el 60% del patrimonio liquido de
acuerdo con la ultima declaracién de renta.

4.1.3 Riesgos de Liquidez

La Compariia mantiene una politica de liquidez acorde con el flujo de capital de trabajo ejecutando los compromisos de pago a
proveedores y entidades financieras de acuerdo con la politica establecida, esta gestién se apoya con flujos de caja y presupuesto
los cuales son revisados peridodicamente permitiendo determinar la posicién de tesoreria para atender las necesidades de liquidez.

El siguiente cuadro analiza los pasivos financieros de la Compaiiia y netos por grupos de vencimientos comunes considerando la
fecha del balance general hasta su vencimiento.
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3?:2;:'r:’]?ee:tg:?i';;'s?e(z(sc;“sy:;i;iros) 62.642.509 135696496 | 92.204.030 190.005.395
TOTAL 62.642.509 135.696.496 92.204.030 190.005.395

Obligaciones financieras (excluyendo arren- 171.527.441 58.297.835 96.994.238 150.115.377

damientos financieros y sobregiros)

TOTAL 171.527.441 58.297.835 96.994.238 150.115.377

4.2 ADMINISTRACION DEL RIESGO DE CAPITAL

Los objetivos de la Compaiiia al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de la Compaiia de continuar como empresa
en marcha con el propésito de generar retornos a sus accionistas, beneficios a otros grupos de interés y mantener una estructura
de capital 6ptima para reducir el costo del capital.

Consistente con el sector, la Compania monitorea su capital sobre la base del ratio de apalancamiento. Este ratio se calcula divi-
diendo la deuda neta entre el capital total. La deuda neta corresponde al total del endeudamiento (incluyendo el endeudamiento
corriente y no corriente) menos el efectivo y equivalentes de efectivo. El capital total corresponde al patrimonio tal y como se
muestra en el estado de situacién financiera mas la deuda neta.

Durante el aflo 2020, la estrategia de la Compafiia, que no ha variado respecto de la de 2019, fue mantener un ratio de apalanca-
miento entre el rango de 50% y 60%. Los ratios de apalancamiento al 31 de diciembre de 2020 y de 2019 fueron los siguientes:
60,90% y 58,40% respectivamente.

Total préstamos 502.801.027 499.496.981
Menos: Efectivo y equivalentes de efectivo 9.056.372 617.932
Deuda neta 493.744.655 498.879.049
Total patrimonio 317.051.817 355.435.152
Total capital 810.796.472 854.314.201
Ratio de apalancamiento 60,90% 58,40%

5. JUICIOS Y ESTIMADOS CONTABLES CRITICOS EN APLICACION DE LAS
POLITICAS CONTABLES

Los estimados y criterios usados son continuamente evaluados y se basan en la experiencia histérica y otros factores, incluyendo
la expectativa de ocurrencia de eventos futuros que se consideran razonables de acuerdo con las circunstancias. Dado la situacion
descripta en la nota 1 existe un grado de incertidumbre por lo que los resultados reales pueden diferir de las estimaciones realiza-
das y podrian surgir ajustes en el valor en libros de los activos y pasivos afectados.

El siguiente es un resumen de los principales estimados contables y juicios hechos por la Compaiia en la preparacion de estados
financieros.

&
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5.1DETERIORO DE ACTIVOS NO MONETARIOS

La Compaiiia evalla periédicamente si sus propiedades, planta y equipos e intangibles, han sufrido deterioro en su valor de acuer-
do con la politica indicada en la Nota 2. La Compafiia no ha identificado eventos o cambios en circunstancias econdomicas que
indiquen que el valor en libros de los activos no es recuperable.

5.2 VIDAS UTILES DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

La determinacion de la vida util econémica de las propiedades, planta y equipo esta sujeta a la estimacién de la Administracion
de la Compaiiia respecto del nivel de utilizacién de los activos, asi como de la evolucién tecnoldgica esperada. La Compafia revisa
regularmente la totalidad de sus tasas de depreciacion para tener en cuenta cualquier cambio respecto del nivel de utilizacion,
marco tecnoldgico y su desarrollo futuro, que son eventos dificiles de prever, y cualquier cambio podria afectar los futuros cargos
de depreciacién y los montos en libros de los activos.

5.3 IMPUESTO SOBRE LA RENTA

La Compafiia estd sujeta a las regulaciones colombianas en materia de impuestos. Juicios significativos son requeridos en la de-
terminacion de las provisiones para impuestos. La Compaiia evalua el reconocimiento de pasivos por discrepancias que puedan
surgir con las autoridades de impuestos sobre la base de estimaciones de impuestos adicionales que deban ser cancelados. Los
montos provisionados para el pago de impuesto sobre la renta son estimados por la administracion sobre la base de su interpreta-
cién de la normatividad tributaria vigente y la posibilidad de pago.

Los pasivos reales pueden diferir de los montos provisionados generando un efecto negativo en los resultados y la posicion neta
de la Compania. Cuando el resultado tributario final de estas situaciones es diferente de los montos que fueron inicialmente regis-
trados, las diferencias impactan al impuesto sobre la renta corriente y diferido activo y pasivo en el periodo en el que se determina
este hecho.

La Companiia evalua la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos con base en las estimaciones de resultados fiscales
futuros y de la capacidad de generar resultados suficientes durante los periodos en los que sean deducibles dichos impuestos
diferidos.

5.4 VALOR RAZONABLE DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

El valor razonable de los activos y pasivos financieros a efectos de su reconocimiento inicial y de presentacion de informacion fi-
nanciera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que puede
disponer la Compafia para instrumentos financieros similares.

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos se basa en los precios de mercado a la
fecha del balance. El precio de cotizacién de mercado que se utiliza para los activos financieros es el precio corriente del comprador.
El valor razonable de los instrumentos financieros que no son comercializados en un mercado activo se determina usando técnicas
de valuacién. La Compafiiia aplica su juicio para seleccionar una variedad de métodos y aplica supuestos que principalmente se
basan en las condiciones de mercado existentes a la fecha de cada balance general. Para determinar el valor razonable del resto de
instrumentos financieros se utilizan otras técnicas, como flujos de efectivo descontados estimados.

Se asume que el importe en libros menos la provision por deterioro de valor de las cuentas a cobrar se aproxima a su valor razona-
ble.

5.5 DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR

La Compania revisa mensualmente sus cuentas por cobrar para evaluar su deterioro. Para determinar si una pérdida por deterioro
debe ser registrada en los resultados, la Compaiiia realiza juicios sobre si hay alguna informacién observable que indique un dete-
rioro y si es posible hacer una medicion fiable de los flujos de efectivo futuros estimados. Esta evidencia puede incluir datos obser-
vables que indiquen que se ha producido un cambio adverso en el estado de pago de las contrapartes, o condiciones econédmicas
nacionales o locales que se correlacionen con los impagos de los activos de la Compaiia. La Compafia cuenta con una politica de
provision de cartera, una vez se ha determinado que una cuenta por cobrar debe pasar a proceso juridico inmediatamente se provi-
siona el 100% contra el estado de resultados, adicionalmente la politica indica que la cartera con clientes distribuidores y mayoristas
que supere los 70 dias debe ser provisionada en un 5%. Los flujos de efectivo futuros son revisados regularmente.



5.6 BENEFICIOS A EMPLEADOS POST-EMPLEO

El valor actual de las obligaciones por pensiones de jubilacion y otros beneficios post-empleo depende de ciertos factores que se
determinan sobre una base actuarial usando una serie de hipotesis. Las hipotesis usadas para determinar el costo de pensiones
incluyen tablas de mortalidad, factores de incremento, y la tasa de descuento. Cualquier cambio en estas hipdtesis tendra efecto
sobre el valor en libros de las obligaciones por beneficios post-empleo.

5.7 PROVISIONES

La Compafiia realiza estimaciones de los importes a liquidar en el futuro, incluyendo las correspondientes obligaciones contractua-
les, litigios pendientes u otros pasivos.

Dichas estimaciones estan sujetas a interpretaciones de los hechos y circunstancias actuales, proyecciones de acontecimientos
futuros y estimaciones de los efectos financieros de dichos acontecimientos.

5.8 VALOR RAZONABLE DE ACTIVOS BIOLOGICOS

La Companiia estima el crecimiento de sus plantaciones agricolas (cafia de azucar) a través de un modelo de crecimiento gradual
que involucra variables como edad, rendimiento y toneladas de cafia por hectarea (TCH), ajustado a técnicas estadisticas con infor-
macion de mediciones en suertes y ajustada de acuerdo con su cosecha; asi mismo se tiene en cuenta los costos incurridos en la
plantacion y el tipo de contrato. El ajuste de esta valuacidn se encuentra en la nota 11 de estos estados financieros.

6. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Esta cuenta se descompone como sigue:

Caja $9.775 $17.036
Caja menor en ddlares (1) 14.573 14.906
Subtotal Caja $24.348 $31.942
Bancos Nacionales 286.484 296.059
Bancos Extranjeros (2) 6.321.953 276.936
Subtotal Bancos $6.608.437 $572.995
Inversiones

Derechos Fiduciarios moneda nacional (3) 2.423.587 12.995
Subtotal Inversiones $2.423.587 $12.995
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO $9.056.372 $617.932

(1) Incluye a valores mantenidos para gastos de viaje de accionistas y directores, en el exterior asi:

Caja menor - saldo en USD 4.245,46 4.548,96

(2) Corresponde a la cuenta de compensacion Bancolombia Cayman, en donde se manejan todos los ingresos y/o egresos en mo-
neda extranjera, originados de operaciones cambiarias como son: recaudo por venta de azucar y miel, operaciones de derivados
financieros, compra y venta de divisas, egresos por importaciones, servicios de consultoria y asesoria técnica, y comisiones, con
terceros del exterior.
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Cuenta de compensacion - saldo en USD

1.841.792,67

84.505,43

Tasa representativa de mercado

3.432,50

3.277,14

(3) Carteras colectivas que se tienen con Alianza Fiduciaria, Credicoorp, e Inversién colectiva Davivienda; las cuales cuentan con

respaldo bancario

El detalle es como sigue:

Patrimonio autonomo de fuente de pago (¥) $2.394.897 $-
Alianza Fiduciaria 14.411 4.744
Credicoorp 7.412 3.861
Patrimonio autonomo de fuente de pago secundario 6.867 -
Davivienda - 4.390
TOTAL $2.423.587 $12.995

(*) Patrimonio auténomo con Alianza Fiduciaria constituido con la aprobacién de la reestructuracion del pasivo financiero para

garantizar el pago de las obligaciones.

El efectivo y equivalente de efectivo no presenta restricciones en 2020y 2019.

7. CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Esta cuenta se descompone como sigue:

Clientes nacionales (1) $45.403.612 $48.774.044
Clientes del exterior (2) 11.914.275 11.517.027
TOTAL CLIENTES $57.317.887 $60.291.071
Cuentas corrientes comerciales (3) 16.197.316 11.028.595
Anticipos y avances a proveedores, contratistas y trabajadores 1.850.685 1.015.308
Empleados (4) 245573 268.225
Ingresos por cobrar (5) 5.350.993 6.411.651
Deudores varios (6) 7.525.517 4.628.320
Deudas de dificil cobro (7) 8.557.585 6.787.018
SUBTOTAL $97.045.556 $90.430.188
Menos deterioro clientes (1) (1.361.008) (1.057.568)
Menos deterioro otras cuentas por cobrar (8) (4.742.723) (3.061.950)
Menos deterioro deudores varios (8) (2.453.854) (2.528.962)
SUBTOTAL $(8.557.585) $(6.648.480)
TOTAL CORRIENTES $88.487.971 $83.781.708




(1) El analisis de la antigliedad de las cuentas por cobrar a clientes nacionales es el siguiente:

1 a 30 dias 44.140.058 47.128.792
31 a90dias 1.240.314 1.539.232
Més de 90 dias 23.240 106.020
TOTAL $45.403.612 $48.774.044

Deterioro clientes

$(1.361.008)

$(1.057.568)

TOTAL

$(1.361.008)

$(1.057.568)

El movimiento por deterioro del valor de las cuentas por cobrar a clientes ha sido el siguiente:

Al 1 de enero $(1.057.568) $(972.085)
Aumento de provision (469.874) (111.941)
Castigos 166.434 26.458
AL 31 DE DICIEMBRE $(1.361.008) $(1.057.568)

El periodo del crédito promedio sobre las ventas es de 30 a 60 dias, considerandose este periodo de tiempo como corriente. Para
las cuentas por cobrar mayor a 90 dias se debe evaluar si existen claros indicios de que no se pueda recuperar y se debe reconocer

menor valor de dicha cuenta mediante deterioro.

La Compaiiia durante el afio 2020 ha reconocido un deterioro por $469.874 y un castigo de $ 166.434 para un acumulado de
$1.361.008 después de un analisis financiero de la recuperabilidad de la cartera.

(2) El importe en libros de los clientes al exterior estd denominado en las siguientes monedas:

Peso colombiano (*)

$11.914.275

$11.517.027

Doélar de los Estados Unidos de América

USD 3.471,02

USD 3.514,35

(*) Los principales clientes que conforman este rubro son:
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T&L Sugars Limited Reino Unido $3.004.811 $796.292
Topper Trading Corp Panama 2.718.206 2.222.405
Destinee Marketing Limited Islas Virgenes (Britanicas) 2.559.787 881.564
Pantaleon Commodities Copr Estados Unidos 1.709.262 -
C.l.de Azucares y Mieles S.A. Colombia - 4.863.578
Otros clientes 1.922.209 2.753.188
TOTAL $11.914.275 $11.517.027

(3) El siguiente es el detalle de las cuentas corrientes comerciales, resultado de las operaciones con proveedores de cafa:

Servicios y labores agricolas $11.123.632 $6.988.310
Anticipo cuentas en participacion 2.310.306 2.023.638
Prestamos especiales proveedores de cafa 2.506.933 1.714.343
Interés a canicultores 256.445 302.304
TOTAL $16.197.316 $11.028.595

(4) Créditos de libre inversién, vivienda y/o calamidad otorgados a empleados.

(5) El siguiente es el detalle de los ingresos por cobrar:

Dividendos por cobrar $582.609 $14.313
Otras cuentas por cobrar (*) 4.768.384 6.397.338
TOTAL $5.350.993 $6.411.651

(*) Corresponde principalmente a la venta de cafia a Bioenergy Zonza Franca SAS (en proceso de liquidacién Judicial), y a los inge-
nios Risaralda, la Cabana, Mayagtiez, Carmelita, del Cauca y trapiche La Palestina, por valor de $1.956 millones ($3.374 millones aiho
2019); programa de fidelizacién a los proveedores de cana por valor de $1.852 millones ($2.663 millones afio 2019) que consiste
en ofrecer recursos para mejorar la productividad de sus tierras, invirtiendo en proyectos de infraestructura, de riego y labores de
APS (Adecuacién, Preparacion y Siembra.) Estos recursos entregados a los proveedores de caia son exentos de interés y su recaudo
se inicia un afno posterior al término del proyecto ejecutado y el cobro mensual a proveedores de cafia por la administracion de su
cultivo por valor de $88 millones (569 millones afio 2019).
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(6) Los principales deudores varios se detallan a continuacion:

Itau Corpbanca Colombia S.A. (Operacion Derivados Financieros) (¥) $3.678.537 $2.170.208
Carvajal Pulpay Papel (**) 1.040.630 -
Fedepalma (***) 1.009.480 1.162.666
Otros 1.796.870 1.295.446
TOTAL $7.525.517 $4.628.320

(*) Corresponde al resultado por cobrar por la gestion de coberturas, las fluctuaciones del mercado tanto en futuros (bolsa) como
en mercado OTC (Opciones de Tasa de Cambio), generan devoluciones o compensaciones por margenes de variacion al igual que
por liquidaciones a favor tras ejercer las opciones negociadas con las entidades financieras.

(**) Corresponde a facturas por venta de fibra o bagazo de cafay de carbén mineral (hulla).

(***) Corresponde a la compensacion por las ventas al exterior de aceite de Palma.

(7) Las deudas de dificil cobro de cuentas corrientes comerciales y otros deudores, se detallan asi:

Ecosuelos S.A.S (¥) $2.453.854 $2.453.854
Marthan Vasquez Cia S.C. 2.291.252 2.291.252
Bioenergy Zona Franca (*¥) 1.976.867 -
Supermercados Cundinamarca S.A (cliente cartera comercial) 672.829 672.829
Alvarez Zapa Nafer Jose (cliente cartera comercial) 271.667 129.360
Olivares Victor Antonio (proveedor caia predio El Guanabano) 239.803 239.803
Jimenez Castillo Elsy 154.243 154.243
Otros 497.070 845.677
TOTAL $ 8.557.585 $6.787.018

(*) Esta cuenta se relaciona con un contrato de obra: planta de compost en la planta Riopaila (2015), en junio de 2018 se present6
proceso ejecutivo contra la sociedad Ecosuelos S.A.S., dado los incumplimientos. El resumen de esta operacion es el siguiente:

. Segun laudo arbitral (Nov 2017) centro de conciliacién y arbitraje - cdmara
Lucro mas intereses 1.824.801 . . . -
de comercio de Cali. Registrado como otros ingresos en 2018.
Anticipos 572.744
Subtotal 2.397.545
Honorarios 56.309
TOTAL 2.453.854 Registrado como deterioro en 2018.

Se reconocié el total de la cuenta por cobrar (proceso juridico) y simultaneamente se provisioné dicho valor. El efecto neto en el

resultado de 2018 fue un gasto (otros egresos) por valor de $629.053 (corresponde al anticipo y honorarios incurridos por Riopaila

Castilla S.A.).

(**) Corresponde al saldo por cobrar de los facturados por Riopaila Castilla S.A. por concepto de venta de caia que estaban vigen-

te al momento de entrar la Compafiia en liquidacién judicial (junio 2020). Este valor hace parte del posible deterioro, estimado al

31 de diciembre de 2020, tal como se revela en la Nota 30 B (b).
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(8) El detalle del deterioro de otras cuentas por cobrar y de los deudores varios,

Marthén Vasquez Cia S.C. (proveedores de cafa)

es el siguiente:

$(2.291.252)

$(2.291.252)

Bionergy Zona Franca S.A.S. (1.976.867) -

Olivares Victor Antonio (proveedor caia predio El Guanabano) (239.803) (239.803)
Jimenez Castilla Elsy (154.243) (154.243)
Otros (80.558) (376.652)

SUBTOTAL DETERIORO OTRAS CUENTAS POR COBRAR

$(4.742.723)

$(3.061.950)

DETERIORO DEUDORES VARIOS

Ecosuelos S.A.S (ver (*) punto 7)

(2.453.854)

(2.453.854)

Otros

(75.108)

SUBTOTAL DETERIORO DEUDORES VARIOS

$(2.453.854)

$(2.528.962)

TOTAL DETERIORO OTRAS CUENTAS Y DEUDORES VARIOS

$(7.196.577)

$(5.590.912)

El movimiento por deterioro del valor de las otras cuentas por cobrar ha sido el siguiente:

Al 1 de enero

$(5.590.912)

$ (5.589.647)

Aumento de provisién operacion

(1.995.705)

(3.470)

Disminucion provision, abono a deuda

390.040

2.205

SALDO FINAL

$(7.196.577)

$(5.590.912)

8. CUENTAS POR COBRAR PARTES RELACIONADAS Y ASOCIADAS

Esta cuenta se descompone como sigue:

Riopaila Palma S.A.S. (1) $16.243.576 $20.663.822
Agroindustriales La Conquista S.A.S. (2) 1.316.566 -
Asturias Holding SARL (3) 577.802 383.515
Sociedades S.A.S. Altillanura (4) 471.989 534.880
Riopaila Energia S.A.S. ES.P. (5) 128.683 3.530.893
Castilla Cosecha S.A.S. (6) 7.526 2.699.105
Cosecha del Valle S.AS. (7) 6.335 2.160
TOTAL CORRIENTES $18.752.477 $27.814.375
No Corrientes (Ver Nota 31 D. 1) 48.794.429 54.003.430
TOTAL CUENTAS POR COBRAR PARTES RELACIONADAS Y ASOCIADAS $ 67.546.906 $81.817.805

(1) Corresponde a préstamos realizados para pago a proveedores, ndmina, declaraciones de impuestos y seguridad social.

(2) Corresponde principalmente a préstamos para cubrir terminacién de contratos presentada entre los meses de agosto y sep-

tiembre del afio 2020.

(3) Corresponde a préstamos para pago de gastos administrativos, incluye EUR 90.500 y EUR 50.500 del 2020 y 2019 respectiva-

mente.
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(4) Corresponde a préstamos para pago a proveedores, declaraciones de impuestos, gastos legales.

(5) Corresponde principalmente al saldo de cuentas por préstamos efectuados para pago de impuestos, adquisicion de bienes 'y
servicios, y anticipos principalmente con el tercero XM Compaiiia de Expertos en Mercados S.A.

(6) El saldo de esta cuenta corresponde a préstamo para saldar deuda tercero Cooperativa Castilla.

(7) El saldo de esta cuenta corresponde al reintegro por servicio de casino.

9. IMPUESTO SOBRE LA RENTA

Activos y Pasivos por impuestos Corrientes
El siguiente es el detalle de activos y pasivos por impuestos corrientes:

Activos por impuestos corrientes

Saldo a favor Impuesto de renta (1) $20.593.152 $19.933.876
Saldo a favor Impuesto a las ventas (2) 17.335.469 11.168.458
Otras retenciones (3) 28.567 -

Total Activos por Impuestos corrientes $37.957.188 $31.102.334
Pasivos por impuestos corrientes

Retencidn en la fuente renta e IVA (4) $29.602.494 $17.632.204
Retenciones del Impuesto de Industria y comercio (5) 191.440 140.094
Impuesto de Industria y Comercio (6) 4.475.812 4.411.899
Otros impuestos por pagar (7) 13.226 6.000
Total pasivos por impuestos corrientes $ 34.282.972 $22.190.197

(1) El saldo a favor por concepto del impuesto de renta por el afio gravable de 2019 por valor de $10.079.303 y del aito 2020 por
valor de $10.513.849, es producto de los excesos de autorretencion en la fuente por renta y la autorretencion especial reglamen-
tada por el decreto 2201 del 2016, sumados a las retenciones por rendimientos financieros practicadas por terceros, que se cruza
con la provisién razonable del impuesto de renta corriente determinada bajo el sistema de la renta presuntiva, toda vez que en
la depuracion de la renta ordinaria para el aflo 2019 se presenté pérdida fiscal y para el aflo gravable 2020 renta liquida gravable,
la cual fue sujeta a compensacién con excesos de renta presuntiva. El saldo a favor del afo gravable 2019 fue objeto de compen-
sacion con los valores a pagar de las declaraciones de retencion en la fuente renta e IVA de los meses de febrero a junio de 2020,
hasta la concurrencia de los saldos a favor. Se encuentra en proceso la emision de la resolucién de compensacion por parte de la
DIAN, para realizar los ajustes contables respectivos.

El saldo determinado para el afio gravable 2020 es de $20.593.152 ($19.933.876 en 2019). El detalle de la cuenta es el siguiente:

Saldo inicial $19.933.876 $8.999.632
Retenciones y autoretenciones practicadas 11.004.896 10.798.116
Impuesto a cargo (provisién) (55.747) (252.354)
Impuesto de ganancia ocasional (provisién) (436.100) -
Reclasificacion Retencién en la fuente - Dividendos (25.196) -
Ajuste crédito / (débito) provisién impuesto afio anterior (440.463) 388.482
Devoluciones / compensaciones renta (9.388.114) -
Saldo Impuesto de renta $20.593.152 $ 19.933.876
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El saldo a favor en el impuesto de renta e IVA a diciembre 31 de 2019 han sido compensados con las declaraciones de retencion en
la fuente por pagar, desde noviembre de 2019 hasta julio de 2020, incluyendo octubre y noviembre del 2020.

(2) Saldo a favor originado en las declaraciones del IVA del sexto bimestre del afio 2019y las declaraciones del tercer, quinto y sexto
bimestre del aiio 2020 por valor de $17.335.469, corresponden a los excesos de impuestos descontables de tarifa del 19% frente al
IVA generado de tarifa del 5%, sumado al incremento de las ventas exentas por exportaciones y alcohol carburante, registrados en
los citados afos gravables, los cuales se han compensado con los saldos a pagar de las declaraciones de retencién en la fuente renta
e IVA de noviembre de 2019 al mes de julio de 2020, sumado con las retenciones de octubre y noviembre de 2020, hasta la concu-
rrencia del saldo a favor, en cumplimiento y aplicacion de los articulos 477, 481, 489 y 580-1 del E.T.N. Se encuentra en proceso la
emision de la resolucién de compensacion por parte de la DIAN, para realizar los ajustes contables respectivos.

(3) A diciembre 31 de 2020 quedo pendiente de certificar la retencidn del IVA por valor de $1.141, de las ventas de chatarra a Side-
rurgica de Occidente S.A., valor que sera certificado el préximo afno y aplicado a la declaracion del IVA del primer bimestre de 2021.
La retencidn en la fuente practicada por dividendos recibidos de sociedades nacionales asciende a $ 26.486, la cual es trasladable
al beneficiario final persona natural. Es importante tener en cuenta la doctrina proferida por el Consejo Técnico de la Contaduria
Publica (CTCP), en el concepto 1334 de octubre 11 de 2019.

(4) Los saldos por pagar por concepto de retencion y autorretencion en la fuente a titulo del impuesto de renta, lo mismo que,
la retencion en la fuente por IVA, corresponde a los valores causados a diciembre 31 de 2020 y 2019 por las compras de bienes y
servicios realizadas a terceros proveedores contribuyentes de renta e IVA. La autorretencion se practica por los ingresos realizados
a favor de Riopaila Castilla SA, y la retencién del IVA se practica a los proveedores por la compra de bienes y servicios gravados con
IVA por Riopaila Castilla SA, como agente retenedor de IVA por ser gran contribuyente. El saldo por pagar de las retenciones se
compensd con el saldo a favor del impuesto sobre las ventas del sexto bimestre de 2019, del tercero al sexto bimestre del afio 2020,
hasta la concurrencia de los saldos a favor.

(5) El saldo por pagar por concepto de retencién en la fuente por ICA, corresponde a los valores causados a diciembre 31 de 2020
y 2019, por las compras de bienes y servicios gravados con dicho tributo realizadas a terceros proveedores contribuyentes de ICA 'y
por tener Riopaila Castilla la calidad de agente retenedor en cada uno de los respectivos entes territoriales.

(6) El Impuesto corriente de industria y comercio por pagar se calculé con base a los ingresos gravados del periodo realizados en
cada una de las plantas fabriles de los municipios de Pradera, Zarzal y Santa Rosalia, teniendo en cuenta los cambios incorporados
por la reforma tributaria Ley 1819 de 2016 en materia del hecho generador, entre otros aspectos. Este impuesto se declaray paga a
cada ente territorial en los primeros cuatro meses del afio siguiente. Este valor incluye la retencién por ICA practicada por terceros
en la venta de alcohol carburante y el anticipo de ICA pagado en la declaracién de ICA del afo 2019y 2018.

(7) Otros impuestos por pagar a los municipios de Pradera y Zarzal por concepto de alumbrado publico y de vehiculos, impuestos
que se pagan durante el afio siguiente.

Los principales elementos del gasto del impuesto sobre la renta por el periodo de doce meses terminado el 31 de diciembre de
2020y de 2019, respectivamente, son los siguientes:



Estado Separado de Resultados

Gasto impuesto de renta corriente (1) $ (55.747) $(252.354)
Impuesto de ganancias ocasionales (2) (436.100) -
Subtotal impuesto sobre la renta corriente $(491.847) $(252.354)
Impuesto de renta diferido por reconocimiento de escudos fiscales (3) 3.550.579 7.404.486
Impuesto de renta diferido por utilizacion de escudos fiscales (4) (3.550.579) -
Impuesto de renta diferido NCIF (Diferencias temporarias) (5) 6.742.159 -
Subtotal impuesto sobre la renta diferido $6.742.159 $7.404.486
TOTAL $6.250.312 $7.152.132

(1) El gasto por impuesto de renta corriente se calculé con base a la renta liquida para el afo 2020, compensada con excesos de
renta presuntiva hasta la concurrencia de la renta presuntiva. El valor del gasto impuesto de renta afio 2019, fue determinado por
el sistema de renta presuntiva.

(2) Elimpuesto de ganancias ocasionales se origina por la venta de las acciones de la sociedad Compania Colombiana de Empa-
ques Bates SA a Cartén de Colombia SA, en aplicacion de articulo 90 del E.T.

(3) El impuesto de renta diferido por reconocimiento es producto del analisis prospectivo de las potenciales rentas liquidas que
pueda generar la Compafia y que le permita la utilizacién de los escudos fiscales (Exceso de renta presuntiva y pérdidas fiscales),
hasta la concurrencia de los mismos.

(4) El impuesto de renta diferido por la utilizacion de los escudos fiscales se origina por la compensacion de estas, aplicables a la
renta liquida gravable, hasta la concurrencia de la renta presuntiva.

(5) El impuesto de renta diferido en aplicacién de las normas contables de informacion financiera se origina por comparabilidad
de las bases contables versus las fiscales, determinando las diferencias temporarias y la recuperabilidad de estas en el tiempo, por
ser tipificada como diferencias de caracter temporal.
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La conciliacién de la tasa efectiva de tributacion del 2020 aplicable por los aitos terminados al 31 de diciembre de 2020y 2019,
respectivamente, es la siguiente:

Pérdida antes del impuesto sobre la renta $ (54.088.925) $(53.201.121)
Pérdida antes del ejercicio antes del impuesto sobre la renta $ (54.088.925) $(53.201.121)
A la tasa legal de impuestos del 32% (2019 33%)

Ingresos recibidos:

Dividendos recibidos de Destileria Riopaila SAS (MPP) - 14.575.659
Ajustes por reconocimiento y medicion:

Diferencia en activos fijos (Vida util - Depreciaciones) 27.378.847 15.021.278
Método de participacion patrimonial (3.721.622) 1.886.275
Ajustes a valor razonable e ingresos no devengados 3.244.957 3.887.913
Reconocimiento instrumentos financieros 1.684.164 746.943
Provision de cartera 2.465.579 453.520
Diferencias NCIF vs fiscal 2.191.801 1.398.627
Costos y Gastos no deducibles:

Pagos e indemnizaciones laborales 5.935.815 920.022
Impuestos no deducibles 7.148.461 2.174.500
Donaciones y contribuciones 3.156.639 2.639.461
Otros costos y gastos no deducibles (Provisién-Otros) 20.002.923 2.633.454
Ingresos no gravados:

Recuperaciones (1.777.195) (1.912.432)
Dividendos no gravados (2.158.299) (14.944.519)
Ingresos ganancia ocasional (193.747) (254.441)
Adiciones o Deducciones fiscales:

Recuperacion de deducciones (Venta Activos fijos) 251.020 422.071
Dividendos gravados decretados (Destileria Riopaila S.A.S.) - -
Compensacion de excesos de renta presuntiva (11.095.559) -
Renta (pérdida) liquida 424.859 (23.552.790)
Renta presuntiva 174.210 764.708
A la tasa nominal de impuesto del 32% (2019 33%) 174.210 764.708
Gasto por impuesto sobre la renta 55.747 252.354
Impuesto de ganancias ocasionales 436.100 -
Gasto por impuesto sobre la renta 491.847 252.354

Los principales cambios que impactan la tasa efectiva de tributacién son las siguientes:

1. Los ajustes por reconocimiento y medicién corresponden a la aplicaciéon de las Normas de Informacion financiera (NCIF), en el
valor de los activos y su vida util, las tarifas de depreciacion utilizadas fiscalmente, la valoracion de las inversiones de las subsidiarias
por el método de participacién, el reconocimiento de los ingresos devengados y de los instrumentos financieros.

2. Costos y gastos no reconocidos fiscalmente: Los pagos e indemnizaciones laborales que no son reconocidos por la DIAN por no
corresponder con la actividad de la sociedad, los impuestos de Industria y Comercio, el 50% del gravamen a los movimientos finan-
cieros, donaciones y contribuciones (Art 257 E.T.), impuestos asumidos y provisiones.

3.Ingresos no gravados: Recuperaciones de costos y gastos no gravados, de provisiones no gravadas, de dividendos decretados por
las Compafniias asociadas, y los ingresos por la venta de activos que son ganancia ocasional.
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4, Otros ingresos o deducciones fiscales: La recuperacion de deducciones en la venta de activos fijos y los dividendos decretados
como gravados por sociedades vinculadas.

5. En la determinacién de la depuracién de la utilidad contable antes de impuestos para llegar a la utilidad o perdida fiscal se refleja
que en el aflo gravable 2020 se presenta renta liquida gravable frente la pérdida fiscal reflejada en el aflo 2019, basicamente por
efectos del reconocimiento y medicion posterior de los rubros contables frente a los fiscales, entre los cuales podemos citar la dife-
rencia entre las depreciaciones, sumadas al deterioro de los activos, método de participacién patrimonial, entre otros.

6. Al rubro anterior se le debe adicionar la provisién de la altillanura por valor de $14.502.249 en 2020 (sin saldo en 2019) y los
impuestos no deducibles de GMF pagado e ICA no deducible, donaciones del orden de $3.156.639 e indemnizaciones laborales
no deducibles por el monto de 5.935.815, con lo cual se obtiene un valor total del orden de $6.736.541, la diferencia de $1.622.453
obedece a los otros gastos o costos no deducible e ingresos no gravados para llegar a un gran total de rechazos del orden de
$65.358.994, que al enfrentarlo a la perdida contable antes de impuestos por valor de $54.088.925 origina una renta liquida de
$11.269.769, la cual fue objeto de compensacion con escudos fiscales por valor de $11.095.559 hasta la concurrencia de la renta
presuntiva. Por el aflo 2019 se hizo la depuracién de la utilidad contable antes de impuestos para llegar a la perdida fiscal, por
efectos de reconocimiento y medicion posterior de los rubros contables frente a los fiscales, entre los cuales podemos citar la dife-
rencia entre las depreciaciones, sumadas al deterioro de los activos, método de participacion patrimonial, y otros por cuantia de $
23.394.556, costos y gastos no deducibles por valor de $8.367.437 y otros ingresos y recuperaciones de $1.744.802.

CALCULO DE LA RENTA PRESUNTIVA

Con base a la informacion de las declaraciones de renta presentadas de los afios gravables 2019y 2018, el calculo de la renta
presuntiva para los afos gravables 2020y 2019, es el siguiente:

Patrimonio liquido al 31 de diciembre $43.721.889 $ 64.608.542
Menos:

Aportes y acciones en sociedades nacionales $(8.879.918) $(13.628.012)
Patrimonio base de renta presuntiva 34.841.971 50.980.530
Porcentaje a aplicar 0,5% 1,5%
Renta presuntiva antes de rentas exceptuadas $174.210 $764.708
Mds, renta gravable generada por las acciones nacionales -

VALOR RENTA PRESUNTIVA $174.210 $764.708
Impuesto sobre la renta liquida gravable 55.747 232.354
Total Impuesto a cargo $55.747 $232.354

Impuesto sobre la rentay complementario de ganancia ocasional
Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Compafiia estipulan que:
(a) De acuerdo con las modificaciones introducidas por el articulo 100 de la Ley 1819 de 2016 al articulo 240 del E.T.N,, las rentas

fiscales en Colombia aplicables a las sociedades nacionales y sus asimiladas, se gravan a la tarifa del 33% a titulo de impuesto de
renta, exceptuando los contribuyentes que por expresa disposicion manejen tarifas especiales.
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(b) Con la entrada en vigencia de la Ley 1943 de diciembre 28 de 2018, a través de su articulo 80 modificatorio del articulo 240
del E.T.N, la tarifa aplicable a la renta liquida gravable para la cuantificacion del impuesto de renta sera del treinta y tres por
ciento (33%) para el afio gravable 2019.

(c) La Ley 1943 de 2018 en su articulo 78 modifica el articulo 188 del E.T.N con relacién a las tarifas aplicables a la renta presun-
tiva, quedando al uno y medio por ciento (1,5%) para el aio gravable 2019. La Ley 2010 de diciembre 27 de 2019 modifica el
articulo 188 del E.T.N, reduciendo el porcentaje de renta presuntiva al cero punto cinco por ciento (0,5%) para el afio gravable
2020; y al cero por ciento (0%) a partir del ano gravable 2021 y siguientes.

(d) El gasto por impuesto de renta corriente y el impuesto a las ganancias ocasionales, se calcula con base a la normativa tribu-
taria vigente a la fecha del estado de situacion financiera y el estado de resultados integrales con corte a diciembre 31 de 2020
y 2019. La tarifa aplicable del impuesto sobre la renta para los afios gravables de 2020y 2019 es del 32% y 33% respectivamen-
te, dispuesta por la Ley 1819 de 2016 y la Ley 1943 de 2018. La provision para el impuesto de renta del afio gravable 2020 se
determiné con base al renta liquida, previa depuracién de la misma, compensada con los excesos de renta presuntiva, hasta
su concurrencia; y la provision para el impuesto de renta del aio gravable 2019 se determiné con base en la renta presuntiva,
previa depuracion de la misma, por ser esta superior a la depuracion de la renta liquida ordinaria dispuesta en el articulo 26
del ET.N., la cual una vez determinada presenta pérdida fiscal, susceptible de ser compensada en calidad de deduccion con las
rentas liquidas fiscales gravables que se obtengan en los doce (12) periodos siguientes conforme lo dispone el articulo 147 del
E.T.N. El articulo 92 de la ley 2010 del 2019 establecio la tarifa de renta para el afio gravable 2020 del 32%, del 31% para el 2021
y del 30% a partir del afo gravable 2022.

(e) El impuesto diferido reconocido en el periodo fiscal 2020 se cuantificé conforme a las disposiciones emanadas de la NIC 12
y demds normas complementarias, determinando las diferencias temporarias que se presentan entre el importe de un activo o
un pasivo exigible en el balance de situacion financiera y su correspondiente base fiscal. Para la determinacién del impuesto di-
ferido, también se tuvo en cuenta lo dispuesto en la NIC 12, respecto de la posibilidad de reconocer como un impuesto diferido
deducible como consecuencias de las pérdidas fiscales y los excesos de renta presuntiva, siempre que exista la estimacion fiable
que en un futuro se van a generar las suficientes rentas liquidas gravables las cuales permitan su aplicacion.

Impuesto Diferido
El activo/pasivo neto por el impuesto diferido se compone de los siguientes conceptos:

Propiedad, planta y equipo $51.898.495 $52.149.137
Pérdidas fiscales 40.462.050 40.462.050
Otras 4.950.095 7.221.042
Impuesto diferido Activo $97.310.640 $99.832.229
Depreciacion de propiedad, planta y equipo $(105.270.716) $(116.154.549)
Inversiones (5.217.007) (5.459.238)
Otras (1.995.314) (536.762)
Impuesto diferido Pasivo $(112.483.037) $(122.150.549)
Impuesto diferido Pasivo, neto $(15.172.397) $(22.318.320)

Para efectos de la determinacién del impuesto diferido deducible o imponible, se ha considerado lo dispuesto por la NIC 12 Impues-
tos sobre las ganancias, la cual contempla la evaluacién individual de los activos y pasivos registrados por la Compaiiia al cierre del
ejercicio, y sobre los cuales se debe determinar si el resultado de su comparacién contra las bases fiscales arroja una diferencia que
se considere de tipo temporario, y por ende si ésta pudiera dar lugar a pagos fiscales futuros mayores (0 menores) de los que se

tendrian si su recuperacion no tuviera consecuencias fiscales.



Esta Norma incluye el reconocimiento de activos por impuestos diferidos que aparecen ligados a pérdidas y créditos fiscales no
utilizados. La norma considera que se podra reconocer un activo por impuestos diferidos, por causa de las diferencias temporarias
deducibles provenientes de pérdidas fiscales, en la medida en que resulte probable que la entidad disponga de ganancias fiscales
futuras contra las que cargar esas diferencias temporarias deducibles.

Conforme a lo dispuesto por la citada norma, la Compaiiia ha considerado el reconocimiento de un impuesto diferido deducible,
determinado sobre las pérdidas fiscales, dado que éstas otorgan el a ser consideradas como deducibles en el tiempo a través de la
imputacién directa a las rentas liquidas gravables que se generen en futuros periodos.

Para la cuantificacion del impuesto diferido deducible generado a partir de las pérdidas fiscales, la Compafiia ha tomado como
punto de partida la utilidad neta (NCIF) incluida en las proyecciones financieras oficiales de los préximos cinco (5) afios. Este pro-
cedimiento fue aplicado al cierre del aino 2020 y en el ejercicio 2017 y 2018, arrojé un ajuste por un valor total de $5.904 y $34.558
millones como reconocimiento del impuesto diferido asociado a las pérdidas fiscales; A la fecha se ha registrado un total de impues-
to diferido del orden de $40.462 millones, de acuerdo con el analisis de recuperabilidad del activo realizado por la Administracion.

El movimiento del activo/pasivo neto por el impuesto diferido correspondiente a los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de
2020y 2019, es el siguiente:

Saldo al inicio del ejercicio $(22.318.320) $(30.932.113)
(Gasto) Ingreso reconocido en el resultado de operaciones continuadas $6.742.159 $ 7.404.486
(Gasto) Ingreso reconocido en el otro resultado integral 403.764 1.209.307
Saldo al cierre del ejercicio $(15.172.397) $(22.318.320)

Con respecto al reconocimiento del importe del activo por impuestos diferidos, toda vez que la Compafia evidencia la realizacion
del mismo con los importes de los impuestos diferidos pasivos, presentandose un efecto neto con cargo al estado resultados inte-
grales, ya que estd inherente la expectativa que se recuperara el primero o liquidara el segundo, por los valores en libros que figuran
en las correspondientes partidas.

De acuerdo con la legislacion tributaria vigente, las pérdidas generadas en el impuesto sobre la renta y complementarios, podrén
ser compensadas con la renta liquida obtenida en los periodos siguientes, teniendo en cuenta la férmula establecida en el numeral
5, del articulo 290 del Estatuto Tributario. Las pérdidas fiscales determinadas no deberan ser reajustadas fiscalmente. La Compafiia
tiene presupuestado con base en sus proyecciones tributarias compensar la totalidad de las pérdidas fiscales durante los afos 2021
al 2025.

A su vez, se han reconocido impuestos diferidos activos y pasivos y sus efectos impositivos por fuera del resultado, es decir, contra
otro resultado integral o directamente en el patrimonio, toda vez que su origen obedece al momento de la adopcién en la imple-
mentacion de las normas técnicas del orden contable.

Firmeza de las Declaraciones del Impuesto Sobre la Renta:

La declaraciéon de impuestos de 2020 presenta renta liquida, la cual se compensa con los excesos de renta presuntiva, obteniendo
su firmeza a los seis (6) afos a partir de la fecha de presentacion. La declaracion del afio 2019 puede ser revisada por las autoridades
de impuestos dentro de los 12 afios siguientes a la fecha de presentacion, considerando que presenta pérdidas fiscales, en opinién
de la Administracion, en el evento que ello ocurra, no se esperan diferencias significativas que impliquen la modificacién del Im-
puesto liquidado, ni de la imposicidn de sanciones que conlleven el reconocimiento de contingencias en los estados financieros.

A partir del afo 2017, el término general de firmeza de las declaraciones tributarias sera de 3 afos a partir de la fecha de su ven-
cimiento o a partir de la fecha de su presentacion, cuando estas hayan sido presentadas de forma extemporanea. Respecto de las
declaraciones de precios de transferencia, el término de su firmeza sera de 6 anos.
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Respecto de aquellas declaraciones en las cuales se presenten saldos a favor, el término de firmeza seré de 3 aios, desde la fecha
de la presentacion de la solicitud de devolucidon o compensacién. Respecto de aquellas declaraciones tributarias en las que se com-
pensen pérdidas fiscales, quedaran en firme a los 6 aflos contados a partir de la fecha de su presentacion.

Respecto de aquellas declaraciones en las que se liquiden pérdidas fiscales, el término de firmeza sera de 12 afos y si las pérdidas
se compensan en los ultimos 2 aios, de los 12 permitidos, su término de firmeza se extendera hasta 3 aflos mas, desde el afio de
su compensacion.

El articulo 117 de la Ley 2010 de diciembre 27 de 2019 dispone que el término de firmeza de los articulos 147 y 714 del Estatuto
Tributario de la declaracién del impuesto sobre la renta y complementarios de los contribuyentes que determinen o compensen
pérdidas fiscales, o que estén sujetos al Régimen de Precios de Transferencia, sera de cinco (5) afos.

Otros Aspectos

Impuesto alos Dividendos

Sobre las utilidades generadas a partir del aflo 2018, aplicara a las sociedades y entidades extranjeras el nuevo impuesto a los di-
videndos no gravados. La tarifa de este impuesto serd del 7,5% y 10% respectivamente. De otra parte, el dividendo gravado con el
impuesto sobre la renta tendra una tarifa del 32% para el aflo 2020 y del 33% para el aflo 2019, sumado a una retencion en la fuente
de tarifa del 7,5% y 10%, segun el caso. En este escenario, el impuesto a los dividendos aplicara sobre el monto de la distribucion
gravada, una vez el mismo se haya disminuido con el impuesto sobre la renta.

Beneficio de auditoria

La Ley 1943 de 2018, establecié que los contribuyentes que por el afio gravable 2019 y 2020 en su liquidaciéon privada del impues-
to sobre la renta y complementarios incrementen el impuesto neto de renta en por lo menos un porcentaje minimo del 30%, en
relacion con el impuesto neto de renta del afo inmediatamente anterior, quedara en firme su declaracién dentro de los seis (6)
meses siguientes a la fecha de su presentacién si no se hubiere notificado emplazamiento para corregir o requerimiento especial
o emplazamiento especial o liquidacion provisional y , siempre que la declaracion sea presentada en forma oportuna y el pago se
realice en los plazos establecidos.

Ahora bien si el incremento del impuesto neto de renta es de al menos del 20%, en relacién con el impuesto neto de renta del afio
inmediatamente anterior, la declaracion quedara en firme dentro de los doce (12) meses siguientes a la presentacion de la decla-
racién si no se hubiere notificado emplazamiento para corregir o requerimiento especial o emplazamiento especial o liquidacién
provisional y siempre se presente la declaracién de manera oportuna y el pago se realice en los plazos establecidos.

El anterior beneficio no aplica para: (i) contribuyentes que gocen de beneficio tributarios en razén a su ubicacién en una zona geo-
gréfica determinada; (ii) cuando se demuestre que retenciones en la fuente declaradas son inexistentes; (iii) cuando el impuesto
neto de renta sea inferior a 71 UVT (2020 equivale a $2.528.097). El término previsto en esta norma no se extiende para las declara-
ciones de retencion en la fuente ni para el impuesto sobre las ventas las cuales se regiran por las normas generales.

Impuesto de Normalizaciéon

El impuesto de normalizacion tributaria se extiende por el aflo 2020, complementario al impuesto sobre la renta y al impuesto al
patrimonio, a cargo de los contribuyentes del impuesto sobre la renta que tengan activos omitidos o pasivos inexistentes. La tarifa
aplicable para este periodo gravable es del 15% y la declaracién independiente debi6 ser presentada hasta el 25 de septiembre
de 2020, la cual, no permite correccidn o presentacion extemporanea, al igual que 2019 la tarifa aplicable podra reducirse al 50%
cuando el contribuyente normalice activos en el exterior y los invierta con vocacion de permanencia en el pais.

Precios de Transferencia

Los contribuyentes del impuesto sobre la renta que celebren operaciones con vinculados econémicos o partes relacionadas del
exterior o ubicados en una zona franca monousuaria o multiusuaria, estan obligados a determinar, para efectos del impuesto
sobre la renta, sus ingresos ordinarios y extraordinarios, sus costos y deducciones, sus activos y pasivos, considerando para estas
operaciones los precios y margenes de utilidad que se hubieran utilizado en operaciones comparables con o entre no vinculados
econémicamente.



Asesores independientes adelantan la actualizacién del estudio de precios de transferencia, exigido por disposiciones tributarias,
tendientes a demostrar que las operaciones con vinculados econdmicos se efectuaron a valores de mercado durante el afio 2020.
Para este propdsito la Compaiiia presentara una declaracién informativa, un informe local y un informe maestro y tendra disponible
el referido estudio para principios de julio del afio 2021.

El incumplimiento del régimen de precios de transferencia acarrea sanciones pecuniarias y un mayor impuesto sobre la renta; sin
embargo, la Administracion y sus asesores son de la opinién que el estudio sera concluido oportunamente y no arrojard cambios
significativos a la base utilizada para la determinacion de la provision del impuesto sobre la renta del afio 2020 en la medida que
no hayan nuevas operaciones sujetas a analisis en el afio 2020 frente a las documentadas en el aflo 2019 o se presenten cambios
sustanciales en las mismas e igualmente se mantenga la estructura de negocios de la Compaiiia, entre otros aspectos relevantes.

Impuesto Sobre las Ventas

A partir del afo gravable 2017, la tarifa general del impuesto sobre las ventas es del diecinueve por ciento (19%) y una tarifa dife-
rencial del 5%, para algunos bienesy servicios de conformidad con el articulo 184 y 185 de la ley 1819 de 2016. Estas tarifas del IVA
contintan vigentes para los afios 2019y 2020 conforme a la ley 1943 y 2010 de 2018 y 2019, respectivamente.

Reforma Tributaria - Ley 2010 de 2019

En 2019, el Gobierno Nacional expidié la Ley 2010, con la cual se establecié la tarifa del impuesto de renta para el afo gravable
2020y siguientes, asi:

2019 33%
2020 32%
2021 31%
2022 y siguientes. 30%

(*) Tarifa aplicable para sociedades nacionales, establecimientos permanentes y entidades extranjeras.

De otra parte, para el afio gravable 2020, la tarifa aplicable para efectos de calcular el impuesto sobre la renta bajo el sistema de
renta presuntiva serd del 0,5% del patrimonio liquido del contribuyente del afo inmediatamente anterior. A partir del afo 2021 la
tarifa aplicable serd del 0%.

Se modificé la regla de subcapitalizacion contenida en el articulo 118-1 del E.T. En este sentido, a partir del afio 2019 la regla de
subcapitalizacion sélo serd aplicable con respecto a intereses generados en la adquisicion de deudas contraidas, directa o indi-
rectamente, con vinculados econdmicos nacionales o extranjeros. Asi mismo se modificé la proporcion capital - deuda a 2:1 (an-
teriormente era 3:1) con lo cual no sélo se podran deducir intereses generados con ocasion a deudas adquiridas con vinculados
econémicos cuando el monto total promedio de tales deudas no exceda a dos (2) veces el patrimonio liquido del contribuyente
determinado a 31 de diciembre del afio gravable inmediatamente anterior.

Impuesto a los Dividendos

A partir del 1 de enero de 2020, los dividendos y participaciones pagados o abonados en cuenta provenientes de distribuciones
realizadas entre Companias colombianas, estardn sometidos a una retencién en la fuente a titulo del impuesto a los dividendos
a una tarifa del 7,5%. De otra parte, si las utilidades con cargo a las cuales se distribuyen los dividendos no estuvieron sujetas a
imposicion al nivel de la sociedad, dichos dividendos estédn gravados con el impuesto sobre la renta aplicable en el periodo de dis-
tribucion (para el aflo 2020 la tarifa sera del 32%). En este supuesto, la retencidn del 7,5% aplicara sobre el valor del dividendo una
vez disminuido con el impuesto sobre la renta (32% para el afo 2020).

La tarifa de retencion del 7,5%, se causara sélo en la primera distribucién de dividendos entre Comparias colombianas y podra ser
acreditada contra el impuesto a los dividendos una vez a cargo del accionista persona natural residente o al inversionista residente
en el exterior.
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Procedimiento Tributario

En materia de procedimiento existen modificaciones:(i) declaraciones de retencién en la fuente que a pesar de ser ineficaces seran
titulo ejecutivo, (ii) notificacion electronica de actos administrativos; y (iii) en las declaraciones del impuesto de renta y complemen-
tarios que se liquiden y/o compensen pérdidas fiscales, la firmeza sera de cinco (5) afios.

De igual forma, se incluyé un beneficio de auditoria para los afos gravables 2020 y 2021. En virtud de este beneficio, la liquidacién
privada de los contribuyentes del impuesto sobre la renta y complementarios que incrementen su impuesto neto de renta en por
lo menos un porcentaje minimo del 30%, en relacién con el impuesto neto de renta del afo inmediatamente anterior, quedara en
firme dentro de los seis (6) meses siguientes a la fecha de su presentacion si no se hubiere notificado emplazamiento para corregir
o requerimiento especial o emplazamiento especial o liquidacidn provisional y , siempre que la declaracién sea presentada en
forma oportunay el pago se realice en los plazos establecidos. Si el incremento del impuesto neto de renta es al menos un porcen-
taje minimo del 20%, en relacién con el impuesto neto de renta del afio inmediatamente anterior, quedara en firme dentro de los
doce (12) meses siguientes a la fecha de su presentacién si no se hubiere notificado emplazamiento para corregir o requerimiento
especial o emplazamiento especial o liquidacidn provisional y, siempre que la declaracion sea presentada en forma oportuna y el
pago se realice en los plazos establecidos.

El anterior beneficio no aplica para: (i) contribuyentes que gocen de beneficio tributarios en razén a su ubicaciéon en una zona geo-
gréfica determinada; (ii) cuando se demuestre que retenciones en la fuente declaradas son inexistentes; (iii) cuando el impuesto
neto de renta sea inferior a 71 UVT ($2.528.097 afo 2020). El término previsto en esta norma no se extiende para las declaraciones
de retencion en la fuente ni para el impuesto sobre las ventas las cuales se regirdn por las normas generales.

10. INVENTARIOS

Esta cuenta se descompone como sigue:

Productos terminados (1) $33.936.185 $45.162.215
Productos en proceso y cafia patio 1.584.337 1.393.267
Materiales, repuestos, accesorios (2) 17.635.645 18.780.161
Deterioro de materiales (3) (4.581.858) (3.491.796)
Inventarios en transito (4) 3.689.842 1.580.528
TOTAL $52.264.151 $63.424.375
(1) Esta cuenta se descompone como sigue:
Azucar Blanco $18.288.868 $17.104.701
Azucar Refino 6.501.827 6.833.182
Azucar Crudo 6.565.546 13.494.789
Alcohol 1.220.192 6.071.634
Aceite crudo final 768.018 536.410
Miel Final 156.495 696.738
Azlcar Senza Zero 226.120 367.552
Almendra empacada 30.227 13.241
Alcohol Glicerinado / Gel Antibacterial 60.275 -
Aceite de Palmiste 3.073 43.920
Vinaza 5.434 -
Compostaje 110.110 48
TOTAL $ 33.936.185 $45.162.215




Los inventarios de productos terminados han sido medidos al menor valor entre su costo y el valor neto de realizacién.

(2) Esta cuenta se descompone por planta de la siguiente manera:

Planta Riopaila $8.987.613 $9.543.752
Planta Castilla 7.793.476 7.817.449
Planta Veracruz 701.864 817.014
Planta la Conquista 152.692 601.946
TOTAL $17.635.645 $18.780.161

Financieros

(3) Una vez realizado un andlisis técnico de los materiales, repuestos y accesorios se evidencié deterioro fisico en algunos elementos
tales como repuestos, rodamientos, sellos y bujes entre otros. El incremento en el deterioro de materiales se debe a la provision de
materiales por obsolescencia. Este valor incluye el posible deterioro de materiales por $153 millones estimado al 31 de diciembre

de 2020, tal como se revela en la Nota 30 B.(b).

El movimiento del deterioro de materiales se detalla asi:

Saldo Inicial $ (3.491.796) $(2.188.933)
Deterioro del periodo (1.494.651) (1.401.447)
Recuperacion deterioro 404.589 98.584
SALDO FINAL $(4.581.858) $ (3.491.796)

(4) Corresponde principalmente a Importaciones en transito. A diciembre 31, el inventario de productos en transito corresponde
principalmente al producto terminado facturado a finales del ejercicio que fue recibido por los clientes en enero del afo siguiente.

11. ACTIVOS BIOLOGICOS
A.CORRIENTES

Esta cuenta se descompone como sigue:

Plantaciones agricolas - Cultivo caiia de azucar (levante) (1) $57.778.471 $47.204.839
Ajuste a valor razonable (2) (13.038.631) (9.889.474)
Subtotal levantamiento plantaciones cafa (1) $44.739.840 $37.315.365
SEMOVIENTES

Semovientes (3) 744.459 667.813
Ajuste valor razonable (3) 692.536 234913
Subtotal Semovientes $1.436.995 $902.726
PLANTACIONES PROYECTO AGROSILVOPASTORIL Y PASTURAS

Mantenimiento de pasturas (4) - 233.214
Subtotal plantaciones Agrosilvopastoril y Pasturas (incluye valor razonable) $- $233.214
TOTAL ACTIVOS BIOLOGICOS $46.176.835 $38.451.305

w
143



Financieros

(1) Esta cuenta se descompone como sigue:

Propia 176 785.532 171 704.638
Planta Riopaila Arrendamiento 1.777 13.490.240 1.752 11.376.850
Participaciéon 2.521 10.051.843 2413 9.941.975
Subtotal Riopaila 4.474 24.327.615 4.336 22.023.463
Propia 186 775.799 184 660.508
Planta Castilla Arrendamiento 706 4.772.677 595 3.368.481
Participacion 3.381 10.699.367 2.832 8.999.539
Subtotal Castilla 4.273 16.247.843 3.611 13.028.528
Planta Llanos (*) Arrendamiento 5.666 17.203.013 5.705 12.152.848
Subtotal Llanos 5.666 17.203.013 5.705 12.152.848
TOTAL 14.413 57.778.471 13.652 47.204.839

Corresponde a los costos de las labores agricolas que Riopaila Castilla S.A. ha realizado en los terrenos propios y arrendados, asi
como en terrenos bajo contratos de cuentas en participacion, y necesarias para el levantamiento de las plantaciones de cafa, que
se encuentran pendientes de amortizacion hasta el momento en que se realice el corte de la caia de azucar.

PLANTA RIOPAILA

Saldo Inicial $17.812.373 $16.857.658
Labores 33.778.791 30.161.009
Amortizacién (31.474.639) (28.485.914)
Ajuste a valor razonable (182.279) (720.380)
Subtotal Riopaila $19.934.246 $17.812.373
PLANTA CASTILLA

Saldo Inicial $10.994.070 $10.113.909
Labores 23.677.941 19.655.468
Amortizacion (20.458.626) (17.364.114)
Ajuste a valor razonable (138.822) (1.411.193)
Subtotal Castilla $14.074.563 $10.994.070
PLANTA LLANOS

Saldo Inicial $8.508.922 $9.789.347
Labores 13.918.328 16.676.548
Amortizacién (8.868.163) (16.043.669)
Ajuste a valor razonable (2.828.056) (1.913.304)
Subtotal Llanos $10.731.031 $ 8.508.922
Total Levante $44.739.840 $37.315.365

La valoracién de las plantaciones agricolas de cafa de azucar, en lo que corresponde al levantamiento, constituido por todos los
costos de las labores agricolas en que se incurre con posterioridad a la siembra de la plantacion, se valoran al valor razonable, esto
es el valor acumulado de todos los costos (diferentes a la cepa o raiz, y que se relacionan con la adecuacion, preparacion y siembra
- APS) en que se incurre para la formacién del tallo, o producto agricola, el cual en su desarrollo y en particular en su proceso de
maduracion, y se hace relevante en el tltimo cuarto de su edad de cosecha. Este tallo no esté dispuesto por la Compafiia para su
comercializaciéon (excepto en el caso de la planta Llanos donde se vende a un tercero) y se constituye en la materia prima bdsica
para la produccion de azucares, y de jugo utilizado para la produccién de biocombustibles. La amortizacion de las labores de levan-
tamiento se realiza en un 100% de los costos acumulados al momento de la cosecha.
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(*) En la planta Llanos se tiene un total de 5.666 hectareas netas arrendadas y sembradas en plantaciones de cafia de azucar. La
produccién de estas plantaciones, contractualmente se venden puestas en bascula a la sociedad Bioenergy Zona Franca S.A.S. hasta
el cierre de junio en donde se declaré su liquidacion; actualmente el liquidador designado solicité la continuacion del desarrollo del
objeto social a Supersociedades, la cual lo autorizd por un término de cuatro meses. El 15 de diciembre del afio 2020 se firmd un
acuerdo para la entrega de un estimado de 300 mil toneladas de cafia en mata, entre los meses de diciembre y abril del afo 2021.

(2) Esta cuenta se descompone como sigue:

Planta Riopaila $(4.393.369) $(4.211.090)
Planta Castilla (2.173.280) (2.034.458)
Planta Llanos (6.471.982) (3.643.926)
TOTAL $(13.038.631) $(9.889.474)

Corresponde al ajuste por la actualizacion del valor razonable, aplicable a las plantaciones de manejo directo (propias, arrenda-
mientos y cuentas en participacion), tal valoracion corresponde al costo de la cafia de azucar al 31 de diciembre de 2020y 31 de
diciembre de 2019 de las cafias con edades mayores a los 9 meses.

La afectacién de las plantaciones como resultado de los ajustes realizados durante el ejercicio a su valor razonable impactan los
ingresos operacionales del periodo y el respectivo margen de contribucion.

(3) Corresponde al ajuste a valor razonable con base al precio promedio cotizado de la subasta ganadera mas cercana (Casanare).

Cria Hembra 134 40.200 61.314 (21.114)
Macho Levante 257 235.443 117.594 117.849
Hembra Levante 374 228.140 171.130 57.011

Novilla de Vientre 204 231.307 93.343 137.964
Vaca Seca 92 94.502 42.096 52.406

Cria Macho 147 44.101 67.263 (23.163)
Vaca parida 264 346.104 120.797 225.307
Reproductor 13 29.666 5.948 23.718

Macho Ceba 142 187.532 64.974 122.558
TOTAL 1.627 1.436.995 744.459 692.536

(4) Al cierre de diciembre 2020, se amortiza el costo de las labores de adecuacidon y mantenimiento de pasturas.
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B. NO CORRIENTES

Esta cuenta se descompone como sigue:

grdnicrl:ia;;icc’?g,np}qe)paracién y siembra (A.PS.) cultivo de cafia de azucar, neto de $33.647.457 $31.541.936
Pasturas (adecuacion terrenos) neto de amortizacion (2) 379.887 270.792
Semovientes (3) 1.886.977 2.740.448
Provision plantaciones APS (4) (13.155.282) -
TOTAL $22.759.039 $34.553.176
(1) Esta cuenta se descompone como sigue:
Propia 176 228471 171 337918
Planta Riopaila Arrendamiento 1.777 3.404.440 1.752 2.369.120
Participacién 2.521 3.922.034 2413 3.684.443
Subtotal Riopaila 4.474 7.554.945 4.336 6.391.481
Propia 186 414.318 184 573.955
Planta Castilla Arrendamiento 706 1.464.846 595 821.390
Participacién 3.381 8.985.774 2.832 5.630.772
Subtotal Castilla 4.273 10.864.938 3.611 7.026.117
Planta Llanos Arrendamiento 5.666 15.227.574 5.705 18.124.338
Subtotal Llanos 5.666 15.227.574 5.705 18.124.338
TOTAL 14.413 $33.647.457 13.652 $31.541.936

Corresponde a los costos de las labores agricolas, por adecuacion preparacién y siembra (APS) que Riopaila Castilla S.A. ha reali-
zado en los terrenos propios y arrendados, asi como en terrenos bajo contratos de cuentas en participacion, y que se encuentran
pendientes de amortizacién hasta que se realice el corte de la cafa de aztcar (1/5 en cada corte hasta completar el 100% en los

primeros cinco cortes).



El movimiento del inventario es el siguiente:

PLANTA RIOPAILA

Saldo inicial $6.391.481 $6.553.082
Labores 3.220.900 2.045.994
Amortizacién (2.057.436) (2.207.595)
Subtotal Riopaila $7.554.945 $6.391.481
PLANTA CASTILLA

Saldo inicial $7.026.117 $4.860.010
Labores 5.762.734 3.629.915
Amortizacién (1.923.913) (1.463.808)
Subtotal Castilla $10.864.938 $7.026.117
PLANTA LLANOS

Saldo inicial $18.124.338 $22.353.577
Labores 155.120 2.810.117
Amortizacion (3.051.884) (7.039.356)
Subtotal Llanos $15.227.574 $18.124.338
TOTAL A.PS. $33.647.457 $31.541.936

(2) Incluye costos incurridos en el encalamiento de suelos, los cuales benefician las pasturas utilizadas para la ganaderia.

(3) Corresponde a los semovientes ubicados en el departamento del Vichada para el desarrollo de ganaderia de Sabana. Durante el
ano 2019 se separo el lote de ganado entre Sabana y Media Ceba.

(4) Comprende a los siguientes conceptos:

(a) Deterioro de Plantaciones en La Conquista (cepas). La Superintendencia de Sociedades, decreté en el mes de junio de 2020, la
apertura del proceso de liquidacién judicial de la sociedad Bioenergy Zona Franca S.A.S. y de la sociedad Bioenergy S.A.S. propieta-
ria de la mayoria de los predios que Riopaila Castilla S.A. ocupa (en calidad de arrendataria) para la produccién de la cafia de azucar.
En diciembre 2 de 2020 la Superintendencia de Sociedades profirié Auto, por medio del cual prorrogé por el término de siete meses
la autorizacién que dio a Bioenergy Zona Franca S.A.S. y a Bioenergy S.A.S. “En Liquidacién Judicial” para continuar con el ejercicio
de su objeto social. En diciembre 15 de 2020, se firmé un acuerdo para la entrega de cana en mata de Riopaila Castilla S.A. a Bioner-
gy Zona Franca S.A.S. y pago de canon de arrendamiento con Bioenergy S.A.S. Como resultado de este acuerdo, Riopaila Castilla
S.A. espera entregar entre los meses de diciembre de 2020 y abril de 2021, un estimado de 302 mil toneladas, debiendo cubrir el
costo fijado por la operacion de corte, alce y transporte, a desarrollar por Bioenergy Zona Franca S.A.S., ademas de los costos de
arrendamiento hasta el final del referido corte. Al 31 de diciembre de 2020, La Compaiiia realizé una estimacién los costos poten-
cialmente no recuperables una vez concluida esta operacion y determino que estos ascienden a $12.921 millones e incluyen prin-
cipalmente el valor en libros de las cepas no amortizadas. Este valor hace parte del posible deterioro, estimado al 31 de diciembre
de 2020, tal como se revela en la Nota 30 B.(b).

(b) Comprende el dafo total por inundacion que sufrio la suerte 010 del predio El Madroiio.
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12. OTROS ACTIVOS

Esta cuenta se descompone como sigue:

Seguros pagados por anticipado (1) $3.902.222 $3.020.552
Derechos y obligaciones en operaciones de cobertura 6.622.065 1.520.051
Mérgen inicial de instrumentos financieros 1.899.119 1.670.206
Total otros activos financieros corrientes $12.423.406 $6.210.809
Cargos Diferidos - 65.533
Total otros activos no financieros corrientes - 65.533
TOTAL CORRIENTE $12.423.406 $6.276.342
Concesiéon armamento de vigilancia 37.517 37.517
SUBTOTAL $37.517 $37.517
AMORTIZACION ACUMULADA

Amortizacién concesiéon armamento (32.206) (28.456)
SUBTOTAL CONCESION ARMAMENTO $(32.206) $(28.456)
TOTAL NO CORRIENTE $5.311 $9.061

(1) Corresponde a pélizas de seguros obtenidas por la Compafiia para el aseguramiento de sus bienes y procesos, por conceptos ta-
les como: dafios materiales (instalaciones fisicas, fabriles y lucro cesante), cumplimiento de disposicién legal, directores y adminis-
tradores (seguro de respaldo a directores en toma de decisiones), responsabilidad extracontractual (ampara la operacién de todas
las empresas del grupo), flota y equipo de transporte, maquinaria y equipo, infidelidad riesgo financiero y accidentes personales.

dichas pdlizas son amortizadas mensualmente de acuerdo a la vigencia de la pdliza.

13. INVERSIONES

A. INVERSIONES EN SOCIEDADES VINCULADAS, UTILIZANDO METODO DE PARTICIPACION

PATRIMONIAL

I. EN SOCIEDADES NACIONALES

Cosecha del Valle S.AS. (1) 0161 10.000 100% - -
Destileria Riopaila S.A.S. ZFPE (2) 2011 5.000.000 100% 96.730.443 97.909.629
Castilla Cosecha S.A.S. (3) 0161 10.000 100% 420.468 -
Riopaila Energia S.A.S. E.S.P. (4) 351 24.753.621 100% 62.486.431 58.974.812
Riopaila Palma S.A.S. (5) 0161 1.010.000 100% 35.384.566 27.768.906
Agroindustriales La Conquista S.A.S. (6) 0161 10.000 100% - 397.207
TOTAL EN SOCIEDADES NACIONALES $195.021.908 | $185.050.554

(1) El saldo de esta inversion en cero ($0), obedece al patrimonio negativo producto de las pérdidas recurrentes de la Compafiia vin-
culada, a la fecha el Patrimonio negativo asciende a $ 998 millones. El valor de la pérdida que excede la inversion ha sido reconocido
via método de participacion en el resultado del ejercicio contra un pasivo.




(2) La variacion en el valor de la inversion obedece al reconocimiento de las pérdidas del afiio 2020 por valor de $1.179 millones.

(3) La variacion en el valor de la inversion corresponde a la capitalizacién segin acta No 18 del 23 de octubre de 2020 con lafinalidad
de enervar la causal de disolucién consistente en pérdidas que reducian el patrimonio neto de la sociedad por debajo del cincuenta
por ciento del capital suscrito. Se incrementa el capital suscrito y pagado de la sociedad Castilla Cosecha S.A.S, en la suma total de
$390.000 con una prima en colocaciéon de acciones total de $1.028.000. La pérdida a 31 de diciembre de 2020 fue de $250 millones.

(4) El incremento se debe a la utilidad neta por valor de $3.512 millones al 31 de diciembre de 2020.

(5) La valuacién del cultivo, realizada por un perito externo, dio como resultado un aumento en el valor de la plantacién de 1.999,8
Has de siembra de palma aceitera, pertenecientes a las especies palma africana Elaeis guineensis y palma hibrida, la cual arrojé en
2020 un valor positivo del orden de $4.691,5 millones para un total de revaluacion incluido impuesto diferido (reconocido patrimo-
nialmente como otro resultado integral) de $17.061 millones, el cual se explica asi:

Saldo inicial 12.369.822 7.509.843
Ajuste a valuacion activos Bioldgicos 5.674.735 5.637.104
Amortizacién Valuacion (519.176) (296.468)
Subtotal 17.525.381 12.850.479
Impuesto Diferido (464.000) (480.657)
Total Valuacion 17.061.381 12.369.822

(6) El patrimonio de esta sociedad al 31 de diciembre de 2020 es negativo, pues la situacién juridica y operativa de la sociedad Bioe-
nergy zona franca S.A.S. (ver nota 11-B-4-a), ha impedido la realizacién de su objeto social, por lo tanto, la Compaiiia se encuentra
evaluando los servicios a prestar a Riopaila Castilla S.A. dada la situacion actual.

Il. EN SOCIEDADES EXTRANJERAS

Asturias Holding Sarl (Luxemburgo) (1) Financiera 6.525.000 100% 36.196.458 36.077.122

Financieros

TOTAL EN SOCIEDADES EXTRANJERAS $36.196.458 $36.077.122

(*) Al cierre del ejercicio, el valor de la inversién en el extranjero equivale a EU 9.288,51

TOTAL INVERSIONES CON METODO DE PARTICIPACION (SOCIEDADES NACIONALES MAS
SOCIEDADES EXTRANJERAS)

$231.218.366 | $221.127.676

(1) Estas inversiones en sociedades vinculadas se registran bajo el método de participacion patrimonial de conformidad con el
articulo 35 de la Ley 222 de 1995, y en concordancia con lo ratificado en los conceptos del Consejo Técnico de la Contaduria. La
variacién en el valor de la inversion obedece principalmente al reconocimiento del método de participacién, al integrar los resul-
tados del ejercicio de las cinco (5) sociedades espafiolas ETVES y las 29 sociedades agroforestales S.A.S., las cuales son propiedad
de Asturias Holding Sarl (Luxemburgo).
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RESTRICCIONES SOBRE INVERSIONES CON SOCIEDADES VINCULADAS

Sobre estas inversiones no existen restricciones juridicas o econdémicas, pignoraciones ni embargos, no hay limitaciones en su

titularidad.

B. INVERSIONES EN ASOCIADAS

Ingenio Risaralda S.A. (1) 1071 3.467.692 18,34% 44.191.643 44.191.643
C.I. de Azucares y Mieles S.A. (1) 4631 1.419.855 20% 11.016.087 11.016.087
Agencia de Aduanas - Sercodex S.A. (1) 5229 6.390 21,30% 1.723.700 1.723.700
SUBTOTAL INVERSIONES EN SOCIEDADES ASOCIADAS $56.931.430 $56.931.430

(1) Estas sociedades en su condicién de asociadas, y en negocio en marcha, se computan al costo en los Estados financieros
separados, a nivel de los estados financieros consolidados de Riopaila Castilla S.A., se reconocen bajo el método de participa-

cién patrimonial.

C. INVERSIONES DE PATRIMONIO

f‘:g :.ort“a”a Regional de Buenaventu- 5222 311.738 03581% $5.299.546 $5.299.546
Cia.Colombiana de Empaques Bates S.A. 1702 1.160 2,12% - 2.906.322
Manuelita S.A. 1071 490.065 0,05% 297.322 297.322
Manuelita Internacional S.A. 6613 125.879.421 0,05% 135.950 135.950
Aceites Manuelita S.A. 2029 172.394 0,05% 80.015 80.015
Océanos S.A. 0321 23.267 0,02% 1.751 1.751
Inversiones La Rita S.A. 6613 15.828 0,05% 1.412 1.412
Palmar de Altamira S.A.S. 1030 7.286 0,000305% 349 349
Club Ejecutivos del Valle 5611 1 0,2% 5.000 5.000
SUBTOTAL EN INVERSIONES DE PATRIMONIO $5.821.345 $8.727.667
TOTAL EN INVERSIONES CON ASOCIADAS Y DE PATRIMONIO $62.752.775 $65.659.097

Las inversiones en patrimonio son medidas al costo excepto Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura que es medida a valor

razonable.

En marzo de 2020 Riopaila Castilla S.A. vendid las Acciones que poseia de la Compaiia Colombiana de Empaque Bates S.A. (ver

nota 30-B-a).

No se presentaron otras modificaciones en el nimero de acciones ordinarias, ni en el nimero de partes sociales en el afio 2020 y

en las otras participaciones.




RESTRICCIONES SOBRE INVERSIONES EN SOCIEDADES ASOCIADAS Y DE PATRIMONIO

Sobre estas inversiones no existen restricciones juridicas o econémicas, pignoraciones ni embargos, no hay limitaciones en su
titularidad.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES ECONOMICAS

Soc. Portuaria Regional de Buenaventura 5222 Actividades del puertos y servicios complementarios para el
S.A. transporte acuatico
C.I de Aztcares y Mieles S.A. 4631 Comercio al por mayor de productos alimenticios
Ingenio Risaralda S.A. 1071 Elaboracion y refinacion de azucar
Agencia de Aduanas - Sercodex S.A. 5229 Otras actividades complementarias al transporte
Cia. Colombiana de Emadques Bates S.A 02 | e envases empadues  de emabalajes de papel y <artén
Manuelita S.A. 1071 Elaboracion y refinacion de azucar
Manuelita Internacional S.A. 6613 Otras actividades relacionadas con el mercado de valores
Aceites Manuelita S.A. 2029 Fabricacion de otros productos quimicos N.C.P.
Océanos S.A. 0321 Acuicultura maritima
Inversiones La Rita S.A. 6613 Otras actividades relaciondas con el mercado de valores
Palmar de Altamira S.A.S. 1030 Elaboracion de aceites y grasas de origen vegetal y animal
Club Ejecutivo del Valle 5611 Expendio a la mesa de comidas preparadas
Cosecha del Valle S.A.S. 0161 Actividades de apoyo a la agricultura
Destileria Riopaila S.A.S. ZFPE 2011 Fabricacion de sustancias y productos quimicos bésicos
Castilla Cosecha S.A.S. 0161 Actividades de apoyo a la agricultura
Riopaila Energia S.A.S E.S.P. 3511 Generacion de energia eléctrica
Riopaila Palma S.A.S. 0161 Actividades de apoyo a la agricultura
Agroindustriales La Conquista S.A.S. 0161 Actividades de apoyo a la agricultura

Inversionista en Luxemburgo o en el extranjero, en las socieda-
Asturias Holding Sarl (Luxemburgo) Financiero des o empresas bajo cualquier forma, y la gestion de las parti-

cipaciones

D. INFORMACION SOBRE INVERSIONES EN VINCULADOS ECONOMICOS
l. INVERSION EN ASTURIAS HOLDING SARL

Dentro de los proyectos de diversificacion geografica y de cultivos, Riopaila Castilla S.A., viene desarrollando el proyecto Veracruz.
El cual se relaciona con la identificacion de tierras para distintos proyectos. Al respecto, se identificd y decidié por parte de la Com-
pafia explotar econémicamente alrededor de 40.000 hectéreas en el Departamento del Vichada. Como mecanismo de proteccion
de la inversién en la compra de tierras se adoptd la creacion de un vehiculo de inversién en una jurisdiccion mas rigurosa frente al
control de lavado de activos y la financiacién del terrorismo. Por tal razén se escogid a Luxemburgo y se constituyd en diciembre de
2011 la sociedad extranjera Asturias Holding Sarl, lo que ademas debe contribuir a la integracién al proyecto de un socio estratégico
que no tenga interés en realizar la inversién directa en Colombia.

Al 31 de diciembre de 2020, la inversion registrada en la sociedad Asturias Holding Sarl, asciende a un valor nominal de EUR
6.525.000, y representa el 100% de participacion. La Compaiiia fue constituida en Luxemburgo (Europa) y corresponde a 6.525.000
partes sociales de valor nominal de un euro (EUR 1) cada una. Tiene por objeto principal la adquisicién de participaciones, en Lu-
xemburgo o en el extranjero, en las sociedades o empresas, bajo cualquier forma, y la gestion de las participaciones. La empresa
puede, en particular, adquirir, mediante suscripcién, compra y el intercambio o de cualquier otra manera, acciones y otros titulos
de participacion, bonos, obligaciones, certificados de depésito y otros instrumentos de deuda y, en general, los valores y los instru-
mentos financieros emitidos por cualquier entidad publica o privada. Puede participar en la creacion, desarrollo, gestion y control
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de cualquier Compania o empresa. Ademas, puede invertir en la adquisicién y gestion de una cartera de patentes u otros derechos
de propiedad intelectual de cualquier naturaleza u origen. En direccién a ese propésito de proteccién de la inversion, en diciembre
de 2011, la sociedad Asturias Holding Sarl, adquirié cinco (5) sociedades espafiolas, las cuales ya se encontraban constituidas. La
participacion directa de Asturias Holding Sarl en éstas fue del 100%. Al igual que la participacion indirecta de Riopaila Castilla S.A.

en las mismas; estas sociedades espafolas corresponden a:

Bocaray Investments Participa-
S.L; hoy Agropecuaria 1.111.100 € | Espana . P | 100% No
Segovia S.L. La tenecia, direccion clon socia
Itzel Inversiones S.L.; y gestion de'valores -
hoy Inversiones Agrico- representativos 2L 1.326.100 € | Espana P"al\rtlapga— 100% No
las Toledo S.L. Io§ fondos propios de cién social
entidades no residentes
Ontarion Holding S.L; | en territorio Espafol, asi Particioa-
hoy Agroindustria Ibiza | como la presentacién 1.326.100 € | Espana cion soFZiaI 100% No
S.L. de servicios de aseso-
Inversiones Barrientos ranyento yapoyoa I
Mendoza, Dupouy Zu- entidades pgr,tlapadas -
loaga Holding S.L; hoy | Ylacolocaciondelos | 355100 | Espana | Farticipa- 100% - No
Inversiones Agricolas recursos ﬁnanaero.s. cién social
Malaga S.L. derivados de las activi-
dades constituidas del
objeto social. Quedan
excluidas las actividades
reguladas en la legisla-
Perseus Enterprises S.L.; | cion especial de insti- Participa-
hoy Inversiones Agrico- | tuciones de inversion 1.326.100 € | Espana cion social 100% - No
las Asturias S.L. colectiva y mercado de
valores.

La adquisicion de las tierras definidas en el Vichada, se realizé por parte de un grupo de sociedades por acciones simplificadas (28
sociedades S.A.S. mds una sin predio, ver relaciéon en Nota 31 D), sobre las cuales se designé un mandatario para su constitucion y
su posterior entrega a la sociedad inversionista extranjera.

A través de las sociedades inversionistas espanolas se realiza el pago del 100% de las acciones de las sociedades simplificadas por
acciones (S.A.S.). En diciembre de 2011, a titulo de rendicién de cuentas, el Mandatario cedid su participacion en las sociedades
por acciones simplificadas a las sociedades inversionistas espafiolas antes mencionadas, con lo cual Riopaila Castilla S.A., obtuvo
el control sobre las sociedades por acciones simplificadas, conformando un Grupo Empresarial, el cual se encuentra inscrito en el
respectivo registro. Este registro incluye a dos (2) sociedades SAS adicionales, las cuales fueron constituidas en enero de 2013,
Agroforestal Valledolid S.A.S. y Agroforestal La Herradura S.A.S., para un total de veintinueve (29) sociedades SAS.



II. INVERSIONES CONTROLADAS DIRECTAMENTE

Las inversiones relacionadas, son de caracter permanente, pues la Compaiia no espera realizarlas en menos de 3 afios. Las inver-

siones en entidades controladas directamente corresponden a:

Cosecha del Valle S.A.S. Colombia 100%
Destileria Riopaila S.A.S. ZFPE Colombia 100%
Castilla Cosecha S.A.S. Colombia 100%
Riopaila Energia S.A.S. E.S.P. Colombia 100%
Riopaila Palma S.A.S. Colombia 100%
Agroindustriales La Conquista S.A.S. Colombia 100%
Asturias Holding Sarl Luxemburgo 100%

lll. METODO DE PARTICIPACION PATRIMONIAL

El método de participacién patrimonial, aplicado sobre el resultado de las sociedades filiales es la siguiente:

Cosecha del Valle S.A.S. 100% (487.935) (890.952) 403.017
Destileria Riopaila S.A.S. ZFPE 100% (1.179.186) 1.816.414 (2.995.600)
Castilla Cosecha S.A.S. 100% (249.931) (748.148) 498.217
Riopaila Energia S.A.S. E.S.P. 100% 3.511.619 (1.088.680) 4.600.299
Riopaila Palma S.A.S. 100% 2.404.925 (1.022.296) 3.427.221
Agroindustriales La Conquista S.A.S. 100% (397.207) 20.224 (417.431)
Asturias Holding Sarl (1) 100% 119.336 27.163 92.173
SUBTOTAL 3.721.621 (1.886.275) 5.607.896
TOTAL RESULTADOS POR METODO DE PARTICIPACION 3.721.621 (1.886.275) 5.607.896

PATRIMONIAL: UTILIDAD (PERDIDA)

(1) Incorpora los resultados de las subordinadas (filiales extranjeras y subsidiarias nacionales), en las cuales posee control directo o

indirecto.
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14. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

El afio 2020 fue un afo lleno de incertidumbres econdémicas y sociales a nivel mundial, ello consecuencia de los impactos econé-
micos derivados del Covid-19 tras el cierre de las fronteras comerciales, bloqueo de puertos, y el cese de operaciones aéreas en pro
de contrarrestar los niveles de contagios.

Como resultado de las medidas implementadas para contrarrestar la pandemia, se presenté en el mes es de abril una dura correc-
cién en los precios del petroleo (-34 Us$/Bdp), consecuencia del aumento en los inventarios y la poca de la demanda. De igual
manera, los precios del azucar se vieron afectados negativamente ubicandose en 9,21 Ctvs./Lb en abril de 2020; para luego revertir
y consolidarse en el mes de julio una tendencia positiva, impulsada por la desaceleracion en los niveles de produccion de Tailandia,
las constantes compras por parte de los fondos de especulacion, la reduccién en los niveles de produccion de México, y las nece-
sidad de importacién de Siria e indonesia, ademds de la recuperacion en los precios del petréleo a partir del segundo semestre, lo
que permitié cerrar el aflo con precios de 15,49 Ctvs./Ib.

En lo referente a la tasa de cambio, el peso colombiano vivié su mayor devaluacion en la historia (27,69%), ubicandolo en $4.178 a
finales de marzo de 2020. La tasa de cambio para cierre de aio fue $3.414 y el promedio anual fue de $3,690. El monto total cubierto
fue de USD 31.050.000 de los cuales el 47% fueron collares (compra put-venta de call), 26% forwards non Delivery y 27% opciones
simples.

Riopaila Castilla, en atencion a la politica y la estrategia de mitigacion de riesgos financieros aprobada por la Junta Directiva, tanto
de precios de mercado, como de tasa de cambio, lleva a cabo la gestion de coberturas a través de su portafolio de derivados, el
cual se compone de Futuros, Opciones sobre Futuros, opciones de Tasa de Cambio y Forwards, o que permitié alcanzar precios pro-
medio para el afio 2020 de 14,56 Usd/Ctvs, siendo mayor al precio de presupuesto definido para el ailo que fue de 13,20 Usd/ Ctvs.

La tabla siguiente expresa los valores razonables de los derivados en que se encuentra comprometida la Compania:

Swap - - - -
Opciones - Futuros 911.604 - 501.120 -
Opciones - Divisas - (1.695.310) - (612.051)
Forward - (4.327.412) - (15.034)
SUBTOTAL $911.604 $(6.022.722) $501.120 $(627.085)
POSICION NETA $5.111.118 $ 125.965

Los instrumentos financieros pactados por la Compaiia son generalmente transados en mercados organizados.

Los instrumentos derivados tienen condiciones favorables netas (activos) o desfavorables (pasivos) como resultados de fluctuacio-
nes en las tasas de cambio de moneda extranjera, precio internacional de los commodities.

El monto acumulado de los valores razonables de los activos y pasivos en instrumentos derivados puede variar significativamente
en el tiempo; de conformidad con la contabilidad aplicada para instrumentos designados de cobertura, la porcién efectiva en los
cambios de valor razonable es reconocida en la partida patrimonial de los otros resultados integrales.



15. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Esta cuenta se descompone como sigue:

Terrenos 109.529.310 109.529.310
Construcciones, maquinaria y equipo en montaje 21.737.963 23.135.268
Construcciones y edificaciones 135.463.915 132.805.309
Maquinaria y equipo 423.746.232 399.823.787
Equipo de oficina 6.113.145 6.143.292
Equipo de computo y comunicaciones 13.480.202 13.449.076
Flota y equipo de transporte 135.071.566 133.840.699
Transporte Fluvial 77.731 77.731
Avionetas 58.350 329.590
Acueductos plantas y redes 17.458.127 12.481.449
Vias 10.550.627 11.693.209
Activos en transito 40.298 207.422
SUBTOTAL $873.327.466 $843.516.142

TOTAL DEPRECIACION ACUMULADA (*)

$(375.764.192)

$(323.807.355)

VALOR EN LIBROS DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 497.563.274 519.708.787
(*) El detalle de la depreciacién es el siguiente:
Construcciones y edificaciones (38.750.370) (31.884.847)
Maquinaria y equipo (221.859.111) (192.710.287)
Equipo de Oficina (3.886.210) (3.418.765)
Equipo de computacién y comunicacion (12.720.517) (12.251.963)
Flota y equipo de transporte (83.429.703) (70.873.652)
Flota y equipo fluvial (39.297) (34.115)
Flotay equipo aéreo (16.952) (226.729)
Acueductos, plantas y redes (7.218.568) (5.596.194)
Vias (7.843.464) (6.810.803)
TOTAL DEPRECIACION ACUMULADA $(375.764.192) $(323.807.355)
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Financieros

Se aplica deterioro a:

(*) Activos Fijos — Operacién La Conquista

Construcciones y edificaciones $696.388
Maquinaria y equipo 545.693
Equipo de Oficina 30.047
Flota y equipo de transporte 785.909
Acueductos, plantas y redes 529.855
Vias de comunicacién 1.142.582
Total $3.730.474

Este valor hace parte del posible deterioro, estimado al 31 de diciembre de 2020, tal como se revela en la Nota 30 B.(b).

(**) Activos Fijos — Valle del Cauca

Flota y equipo de transporte 2.025.047

Total $2.025.047

Los elementos de propiedad planta y equipo que se tienen en calidad de garantia, se encuentran detallados en la nota N° 17 de
obligaciones financieras.

16. ACTIVOS POR DERECHO DE USO

(a) Activos por derecho de uso

El detalle de los activos por derechos de uso es el siguiente:

158

Al 01 de Enero 2019 $27.162.332 $ 15.058.897 $13.035.114 $55.256.343
Adiciones y/o retiros 5.752.690 - 15.061.875 20.814.565
Gasto amortizacion (5.769.474) (664.937) (8.999.456) (15.433.867)
Al 31 de Diciembre 2019 $27.145.548 $ 14.393.960 $19.097.533 $60.637.041
Adiciones y/o retiros 7.952.225 - 20.903.894 28.856.119
Gasto amortizacién (6.479.785) (664.937) (6.060.513) (13.205.235)
Al 31 de Diciembre 2020 $28.617.988 $13.729.023 $33.940.914 $76.287.925
(b) Pasivos por arrendamiento
Al 01 de Enero 2019 $27.162.332 $13.035.114 $ 40.197.446 $11.968.318 $52.165.764
Incremento 6.935.233 14.751.797 21.687.030 - 21.687.030
Amortizacién del periodo (6.575.862) (9.104.902) (15.680.764) (3.094.767) (18.775.531)
Gastos por intereses (376.155) (496.307) (872.462) (871.702) (1.744.164)
Al 31 de Diciembre 2019 $27.145.548 $ 18.185.702 $45.331.250 $8.001.849 $53.333.099
Incremento 9.124.348 19.281.774 28.406.122 - 28.406.122
Amortizacién del periodo (7.238.107) (6.389.164) (13.627.271) (3.821.690) (17.448.961)
Gastos por intereses (413.802) (365.229) (779.031) (482.714) (1.261.745)
Al 31 de Diciembre 2020 $28.617.987 $30.713.083 $59.331.070 $ 3.697.445 $63.028.515




* El pasivo por el leasing financiero se presenta dentro del saldo de Obligaciones financieras (Ver Nota 17), que corresponde a:

Bascula electrénica 80 TON
(Planta Castilla)

Caldera Babcok and Wilcox
(Planta Castilla)

Centrifuga automatica Wes-
tern 48x316.2 (Planta Riopaila)

Conductor de Cana principal
(Planta Castilla)

Filtro cachaza #5 (Planta

Castilla) $24.996.538 120 meses $3.697.445 16/09/21
Mesa alimetadora de cafa
(Planta Riopaila)
Molino #1 Fletcher and
Stewar-T (Planta Riopaila)
Molino #4 Fletcher and
Stewar-T (Planta Riopaila)
Turbogenerador Westinghou-
se de 350 (Planta Riopaila)
En seguida se presenta la clasificacién del pasivo por arrendamientos:
PASIVO POR ARRENDAMIENTO $59.331.070 $45.331.250
Porcién corriente 18.016.706 13.627.272
Porcién No corriente 41.314.364 31.703.978
$59.331.070 $45.331.250
LEASING FINANCIERO $3.967.445 $8.001.849
Porcion corriente 3.967.445 4.344.225
Porcién No corriente - 3.657.624
$ 3.967.445 $8.001.849
Esta cuenta se descompone como sigue:
Sobregiros bancarios tasa promedio 20,41% (2019 - 18%)EA $18.555.152 $14.560.241
Bancos Nacionales: Préstamos en moneda funcional; interés anual pro-
medio del 5,99% (2019 - 7,35%)pagaderos por trimestre vencido 62.642.509 171.527.441
Compaiiias de financiamiento comercial: Operacion leaseback tasa de
interés DTF (TA) + 4,0 mes vencido y operacion leasing DTF(EA) + 5,30% 3.697.445 4.344.225
Mv
TOTAL CORRIENTE $84.895.106 $190.431.907
Esta cuenta se descompone como sigue:
Bancos Nacionales: Préstamos en moneda funcional, interés anual pro-
medio del 5,99% (2019 - 7,35%) pagaderos por trimestre vencido 3417.905.921 2305.407.450
Compaiiias de financiamiento comercial: Operacion leaseback tasa de
interés DTF (TA) + 4,0 mes vencido y operacion leasing DTF(EA) + 5,30% - 3.657.624
MV
TOTAL NO CORRIENTE $417.905.921 $309.065.074
TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS $502.801.027 $499.496.981
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De acuerdo con la negociacion realizada con las entidades financieras, firmada en febrero de 2020, la deuda quedé refinanciada a
7 anos con 2 aflos como periodo de gracia.

Los intereses causados sobre obligaciones financieras a diciembre 31 de 2020y 31 de diciembre de 2019, ascendieron a la suma de
$34.027.464 y $32.803.967 respectivamente (ver nota 28), los cuales se cargaron a los resultados del ejercicio.

Las obligaciones financieras corresponden a compromisos contraidos con establecimientos de crédito, y de otras instituciones
financieras del pais. Los pasivos financieros se miden a costo amortizado, usando el método de interés efectivo.

A nivel de entidad, esta cuenta se descompone como sigue:

Banco de Bogotd S.A. $129.305.308 $125.818.544
Banco Davivienda S.A. 104.207.023 106.096.077
Bancolombia S.A. 92.273.111 99.833.187
BBVA Banco Ganadero 61.820.908 63.868.710
Itati BBA Colombia 47.178.078 48.734.639
Banco de Santander 30.018.350 30.728.806
Mercado y bolsas 15.079.426 6.938.407
Banco Popular S.A. 12.227.778 12.738.656
Progresion 8.016.715 -
Fondo C.R.C. 1.004.641 2.009.402
Servicios Financieros S.A. 1.669.689 2.730.553
TOTAL $502.801.027 $499.496.981
Los instalamentos de deuda correspondientes a los cinco (5) afos siguientes son:
2021 $ 84.895.106 $190.431.907
2022 135.696.496 58.297.835
2023 43.492.467 52.467.683
2024 48.711.563 44.526.554
2025 48.711.563 48.711.563
2026 y mas 141.293.832 105.061.439
TOTAL $502.801.027 $499.496.981

Las obligaciones financieras estan garantizadas con pagarés, cartas de compromiso de exportacién, y ademas se tienen las
siguientes garantias reales:

Terrenos $ 85.968.400 $ 85.968.400
Edificaciones 102.118.815 102.118.815
TOTAL $ 188.087.215 $ 188.087.215
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18. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
A. DE MATERIA PRIMA

Corresponde principalmente a liquidaciones a favor de proveedores de cafa, generadas en los diferentes tipos de contratos de
proveeduria, también incluye la reliquidacién del precio de las cafias cosechadas en el afio, con base en los resultados finales del
precio neto de exportacién y de los respectivos mercados:

Proveedores de cana $ 60.607.583 $60.003.308
SUBTOTAL $ 60.607.583 $60.003.308
Las partidas mas representativas se relacionan con los siguientes proveedores:
Castilla Agricola S.A. $14.312.856 $18.575.998
Riopaila Agricola S.A. 15.879.096 13.914.077
Otros 30.415.631 27.513.233
SUBTOTAL $ 60.607.583 $ 60.003.308
B. PROVEEDORES Y CONTRATISTAS DEL COMERCIO
Esta cuenta se descompone como sigue:
Nacionales (1) $44.168.031 $36.822.626
Del exterior (2) 169.876 838.364
SUBTOTAL $ 44.337.907 $37.660.990

(1) Las cuentas por pagar mas representativas corresponden a compras de abono, urea, kcl y fertilizantes por valor de $3.099.511
(2019 - $2.648.026), repuestos, elementos de ferreteria y fabrica por valor de $3.235.482 (2019 - $1.868.197), empaques para azucar
por valor de $6.035.032 (2019 - $3.463.097), aceite, biodiesel y gasolina por valor de $1.832.924 (2019 - $2.975.084), mantenimiento
y reparacion de equipos, vagones, motores por valor de $1.231.804 (2019 - $906.645)

(2) Las cuentas por pagar mas representativas con proveedores del exterior corresponden a renovacion del uso de plataforma Ser-

vice Now y honorarios de seguridad exterior por valor de $71.760 (2019 - $714.603)

C.COSTOS Y GASTOS POR PAGAR

Esta cuenta se descompone como sigue:

Eg;::rsc)i/agl;iz;:tc?gr?’oﬂre?:giq gseguros, intereses, honorarios, gastos de $ 78.287.459 $81.332.864
Dividendos decretados por pagar 45 45
Retencién y aportes de némina 4.436.321 3.211.251
Acreedores varios 454.358 654.276
SUBTOTAL $83.178.183 $85.198.436
TOTAL CORRIENTE $188.123.673 $182.862.734
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(1) El detalle de los costos y gastos por pagar es el siguiente:

Otros costos por pagar $27.212.877 $40.191.060
Contratista operacion 11.836.473 10.162.972
Transporte 11.695.844 10.233.982
Servicios tecnicos y mantenimiento 9.606.117 7.378.119
Honorarios y comisiones 4.555.986 3.339.754
Obras civiles 4.371.522 2.201.985
Seguros 3.374.157 879.503
Futuros Operacion derivados financieros 2.790.966 2.143.289
Arrendamientos 1.873.179 1.445.490
Retenciones y aptes.de nomina-salud 567.653 347.897
Otros conceptos por pagar 402.685 3.008.813
SUBTOTAL $78.287.459 $ 81.332.864

D. COSTOS Y GASTOS POR PAGAR NO CORRIENTE

Esta cuenta se descompone como sigue:

Gastos generales por pagar (1) 26.146 26.146
TOTAL NO CORRIENTE $26.146 $26.146

(1) Este valor corresponde a la compra de un servicio de fumigacién al proveedor Servicios Aéreos Especiales, la cual garantiza la
operaciéon con dicho proveedor (sistema de riego) mediante contrato No.5583 hasta el 31 de agosto de 2021, esta acreencia se
extinguira al momento de finalizar operaciones.

19. CUENTAS POR PAGAR PARTES RELACIONADAS Y ASOCIADAS

Corresponde a los saldos adeudados a las sociedades vinculadas:

A. CORRIENTE

Esta cuenta se descompone como sigue:

Cuentas por pagar a vinculadas (1) 34.559.747 28.485.982
TOTAL $34.559.747 $28.485.982
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(1) Las cuentas por pagar a vinculadas corresponden a:

Agroindustriales La Conquista S.A.S. Servicios agricolas 17.822 252.743
Servicio corte de cafa 1.403.210 2.766.713
Cosecha del Valle S.A.S. Inversion - 542
Método de Participacion 997.804 509.870
Servicio corte de cana 324.384 377.013
Servicios varios 58.972 169.372
. Materiales 5.183 -
Castilla Cosecha SAS. Venta de vehiculo 31.799 -
Inversion - (547)
Método de Participacion - 748.148
Servicio dealnc‘gﬂgl"a Vinazay 11.449.194 18.967.694
. 15.947.070 20.577
Préstamos ) 7982
Destileria Riopaila ZFPE S.A.S. Intereses 7955 -
Materiales :
Asesoria técnica 10.120 .
L - 1.464.611
Inversion
Riopaila Energia S.A.S. E.S.P. Energia 599.774 -
Riopaila Palma S.A.S. Servicios agricolas 5.289 53.230
Sociedades S.A.S. (Altillanura) Arrendamiento tierras 3.701.171 3.148.034
Total $34.559.747 $28.485.982
B. NO CORRIENTE
Esta cuenta se descompone como sigue:
Sociedades S.A.S. (Altillanura) Inversion 489.077 489.077
TOTAL $489.077 $489.077
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20. BENEFICIOS A EMPLEADOS

Esta cuenta se descompone como sigue:

Calculo actuarial (1) $3.087.861 $2.986.856
Salarios por pagar 188.649 89.115
Cesantias (2) 4.698.734 4.768.696
Intereses sobre cesantias 623.266 648.089
Vacaciones por pagar 3.742.735 3.436.692
Prima de vacaciones 830.337 1.403.832
Prima de navidad 2.517.876 -
Prestaciones liquidadas, en tesoreria - 800.000
TOTAL CORRIENTE 15.689.458 $14.133.280
No Corriente

Calculo actuarial (1) $23.285.975 $23.170.677
Cesantias (2) 537.187 727.425
TOTAL NO CORRIENTE 23.823.162 $23.898.102

(1) CALCULO ACTUARIAL
PENSIONES DE JUBILACION

La obligacion por pensiones de jubilacion representa el valor presente, de todas las mesadas que la Compaiiia debera cancelar en
un futuro a aquellos trabajadores o beneficiarios de estos, que cumplan ciertos requisitos de ley en cuanto a edad, tiempo de servi-
cioy otros, determinado con base en estudios actuariales.

Con la Ley 100 de 1993, en vigencia a partir del 01 de abril de 1994, la Compafiia cubre su obligacién pensional a través del pago
de aportes al Instituto de Seguros Sociales (En liquidacion, a partir del 1° de octubre de 2012 la Nueva Administradora del régimen
de prima media con prestacién definida es Colpensiones), y a los Fondos Privados de Pensiones, en los términos y condiciones
contemplados en dicha ley.

Aquellos empleados que al 31 de marzo de 1994 tenian mds de 40 afios (hombres) o 35 aflos (mujeres) y mas de 15 aflos de servicio,
quedaron cubiertos con un régimen especial de transicién consistente en la obtencién del beneficio de pension en las condiciones
vigentes antes del 01 de Abril de 1994.

Para los trabajadores cubiertos por el régimen pensional establecido por la ley anterior, segun aplique, la Compafia realiza el pago,
y determina y registra su pasivo pensional de la siguiente forma:

DETERMINACION DEL PASIVO PARA EMPLEADOS PENSIONADOS

Durante el afo, la Compaiiia realiza el pago de las mesadas, de acuerdo con la legislacién vigente. Para dar cumplimiento especifico
al marco regulatorio contable vigente (Adopcion de NIIF - Norma internacional de contabilidad N° 19, revisada en 2011), se prepara
un estudio actuarial con base en una serie de hipdtesis econdmicas y demogréficas (Tasa de descuento, inflacion, tasa de incremen-
to de pensiones, edad de retiro, mortalidad) las cuales permiten estimar el valor presente de las obligaciones pensionales. Al 31
de diciembre de 2020, el valor del célculo actuarial por pensiones de jubilacion asciende a $26.374 millones (al 31 de diciembre de
2019 ascendia a $26.158 millones).

De manera simultdnea, anualmente se prepara un estudio actuarial para actualizar el valor de su obligacién pensional, y amortiza
dicha obligacién de acuerdo con los porcentajes fijados, en concordancia con las normas fiscales. Al 31 de diciembre 2020, y solo
para efectos fiscales, la Compania ha amortizado un 92,69% de dicho calculo actuarial de jubilados (al 31 de diciembre de 2019
amortizé un 91,87%).



METODO ACTUARIAL USADO

De acuerdo con el informe del estudio, el célculo corresponde al estimado de la situacion financiera del plan en una fecha especifi-
ca. Elinforme resalta que los pasivos y el costo de los servicios del periodo corriente se calcularon utilizando el método denominado
“Unidad de Crédito Proyectado”. Bajo este método consiste en cuantificar los beneficios de cada participante en el plan a medida
que se tiene derecho sobre ellos, teniendo en cuenta los incrementos futuros de salario y la férmula del plan para la asignacién
de beneficios. Es posible haber usado informacién resumida, estimada, o simplificada para algunos casos, con el fin de facilitar la
modelacion de eventos futuros en una forma eficiente, asi como haber excluido factores o informacion que, a juicio del Actuario, no
afecta significativamente los resultados de la valoracién.

Las principales hipdtesis econémicas y demograficas utilizadas en la valoracion corresponden a:

Tasa de descuento 6,37% 6,50%
Tasa de incremento de pensiones 3,44% 3,50%
Inflacién 3,20% 3,50%
Edad de retiro Hombres 62 afos Hombres 62 afnos
Mujeres 57 anos Mujeres 57 anos
Mortalidad Segun tabla de hipdtesis demogréfica, partiendo de 30 afos (hombres 0,084%,
mujeres 0,047%) y finalizando en 110 afnos (hombres 100%, mujeres 100%).

Hipétesis utilizadas para determinar el costo por beneficios definidos:

1.Tasa de Descuento 6,37% 6,50%
2.Tasa de Incremento de Pensiones 3,44% 3,50%
3.Tasa de Inflacion 3,20% 3,50%
Pagos esperados para los préximos anos: $ Miles $ Miles
Ano 1 2.688.934 2.746.836
ARo 2 2.679.517 2.722.044

Sensibilidades:

Tasa de descuento

a. Tasa de descuento -50 pb 27.432.718 27.183.804
b. Tasa de descuento +50 pb 25.391.165 25.203.142
c.Tasa de incremento de pensiones -50 pb 25.303.468 25.103.768
d. Tasa de incremento de pensiones +50 pb 27.520.163 27.282.928

Financieros
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Componentes del costo por beneficios definidos proyectados:

1. Costo por los servicios -

2, Costo Neto por Intereses

a. Gasto por intereses en OBD 1.624.289

b. Gasto (ingreso) por intereses de los activos del plan -

c. Costo Total Neto por intereses 1.624.289

3. Remediciones de otros beneficios de Largo Plazo -

4, Gastos e impuestos administrativos -

5. Costo por beneficios definidos reconocidos en Resultados 1.624.289

6. Remediciones reconocidas -

7. Costo total por beneficios definidos reconocido en Resultados 1.624.289

Hipaotesis utilizadas para determinar el costo por beneficios definidos

1.Tasa de Descuento 6,37%
2.Tasa de Incremento de Pensiones 3,44%
3.Tasa de Inflacién 3,40%

Al final del ejercicio la Compafia prepara para efectos fiscales un estudio actuarial de conformidad con lo dispuesto en el Decreto
1625 de 2016. Las diferencias entre el célculo bajo NCIF 19y el Decreto 1625 de 2016 son las siguientes:

Calculo actuarial segiin NCIF $26.373.836 $26.157.533
Célculo actuarial segun Decreto 1625 de 2016 (Fiscal) 22.796.163 22.804.968
Diferencia $3.577.673 $3.352.565

INFORMACION DE LOS PARTICIPANTES DEL PLAN

La obligacién por beneficios definidos al 31 de diciembre de 2020y 2019 y el costo estimado para el aio fiscal que finaliza el 31
de diciembre de 2020 y 2019, estan basados en:

Numero de personas 237 258

Pension anual promedio, en $ 11.404.886 10.522.852

Edad promedio 80 80
RESERVA ACTUARIAL

Conforme al estudio actuarial y a la aplicacion de la metodologia de amortizacién de la normatividad vigente, la cual contempla
que ésta se actualice al 100% del resultado del estudio, la reserva actuarial al 31 de diciembre de 2020 asciende a $26.374 millo-
nes. Este valor representa un incremento del 0,83% con respecto del valor de la reserva del afo inmediatamente anterior.

Calculo actuarial pensiones de jubilacion 26.373.836 26.157.533
Pensiones de jubilacién amortizadas 26.373.836 26.157.533
Porcentaje amortizado 100% 100%
Porcién corriente 3.087.861 2.986.856
Porcion no corriente 23.285.975 23.170.677
Porcentaje amortizado 26.373.836 26.157.533
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El valor registrado en gastos por pensiones de jubilacién se descompone como sigue:

Gasto (recuperacién) de amortizacion calculo actuarial $(928.071) $(915.045)
Provision para programas de retiro voluntario - -
Subtotal gasto (recuperaciéon) amortizacion de pasivo $(928.071) $(915.045)
pensional segtin calculo actuarial

Pagos de mesadas 3.112.701 3.063.022
TOTAL GASTOS POR PENSIONES DE JUBILACION $2.184.630 $2.147.977

Adicionalmente, como resultado de la aplicacién de la metodologia de valoracion, el célculo incluye un margen por “remediciones”
por efecto de cambios en supuestos financieros. Al 31 de diciembre de 2020, se generé pérdida por $1.144.374, (al 31 de diciembre

de 2019 se generd una pérdida por $1.360.567) la cual se reconocié en el Otros Resultado Integral (ORI) del ejercicio.

(2) Al 31 de diciembre de 2020 se presenta disminucion de las cesantias corrientes de $69.962 (al 31 de diciembre de 2019 el au-
mento es de $155.278), con respecto a las cesantias no corrientes al 31 de diciembre de 2020 la disminucion es de $190.238 (al 31
de diciembre de 2019 la disminucién es de $712.466).

Saldo Inicial $5.496.121 $6.053.309
Provision 6.069.915 5.977.527
Pagos (6.330.115) (6.534.715)
Total $5.235.921 $5.496.121
o e
Administracion, produccion (1) $4.259.778 $4.920.686
Provisiones administrativas (2) 1.283.927 -
Otros servicios (3) 1.126.502 301.707
Servicios publicos 213.600 114.608
Auditorias (4) 45,944 -
Honorarios (5) 45.000 -
Captacion de aguas 44433 441.229
Otros costos y gastos por pagar 843 -
Descuentos comerciales y gastos por pagar 188 35.550
TOTAL $7.020.215 $5.813.780
(1) Corresponde a los siguientes conceptos:
Casos laborales e indemnizaciones (*) 1.258.000 2.057.999
Sancién UGPP (¥*) 1.683.000 1.683.000
Proveedores de cafia (**¥) 1.238.847 1.099.756
Suertes Castilla Agricola 79.931 79.931
TOTAL $4.259.778 $4.920.686
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(*) Corresponde a los siguientes procesos: procesos ordinarios laborales de primera instancia por valor de $761 millones, Unica ins-
tancia por $2, declarativo RCE (Responsabilidad Civil Extracontractual) $30, proceso de renta afio 2010 por valor de $150 millones
desde el afio 2019 a la fecha, y de casacion $315.

(**) Corresponde a provisiéon administrativa para cubrir sancién de la Unidad Administrativa Especial de Gestion Pensional y Con-
tribuciones Parafiscales de la Proteccién Social (UGPP), en relacién con la fiscalizacién de la adecuada, completa y oportuna liqui-
dacién y pago de las contribuciones del Sistema de la Proteccién Social, por parte de Riopaila Castilla S.A., correspondiente a los
periodos 2011, 2012y 2013. Esta Entidad profirié a RIOPAILA CASTILLA S.A., liquidacion oficial N° RDO. 484 del 12 de junio de 2015,
por el no pago e inexactitud en las autoliquidaciones y pagos de los aportes al Sistema de la Proteccién Social, por los periodos
1° de enero de 2011 al 31 de diciembre de 2011 y del 1° de enero de 2013 al 31 de diciembre de 2013, y sancién por inexactitud
por los periodos 1° de enero de 2013 al 31 de diciembre de 2013. En diciembre del afio 2016 se interpuso demanda de Nulidad
y Restablecimiento del Derecho ante la Jurisdiccion Contencioso-Administrativa, contra la Resolucién de la UGPP que impuso la
sancion a RIOPAILA CASTILLA S. A., la etapa procesal del caso se encuentra en alegato de conclusién; para el afo 2019 este valor se
ajusto conforme a la evaluacion del caso por parte del drea juridica de la empresa. El 12 de mayo de 2020 fue notificada la Sentencia
de primera instancia proferida por el Tribunal Contencioso de Cundinamarca en la cual se declaré la nulidad parcial de los actos
administrativos, obteniendo una disminucién de $96 millones; decision frente a la cual tanto la empresa como la UGPP presentaron
recurso de apelacién.

(***) El detalle de las provisiones relacionadas con proveedores de cafia, es el siguiente:

NOMBRE 2020 2019 CONCEPTO
CASTILLA AGRICOLA S.A. Provision por Concepto de Intereses por Costos Financieros
$70.540 $70.540 (Factoring) acordados con la Sociedad Castilla Agricola S.A sobre
liquidaciones de cafia afio 2018.
RIOPAILA AGRiICOLA S.A. Provision por Concepto de Intereses por Costos Financieros
101.943 101.943 (Factoring) acordados con la Sociedad Riopaila Agricola S.A sobre
liguidaciones de cafa afo 2018.
PISAMAL 561.149 561.149 f;(;\::;)(;r;l;o;e(;g;c:gg%;jzll;;:e;wento IPC Predio Pisamal (Plan-
zis/)lDSl.JAC.CIONES AGRICOLA 40.000 40.000 ?:\;/Ii;c’:r:;ot;cec;r;;i)p;g;jsl uso de vias en predios de la familia
ARBELAEZ RIOS GLORIA INES 17.205 - Provisién por concepto de arrendamiento.
VILLEGAS VICTORIA GERMAN 80.000 i Provision corresponde a la solicitud del proveedor para cambio

de precio de liquidacion ET a AZ a partir de Dic-2020.

PROVEEDORES (VARIOS) Provisién por concepto de intereses por demora en el pago de
liquidaciones de cafia durante el aflo 2019y al valor provisionado
para atender reclamacién de proveedores a los cuales no se les
reconocié garantias, debido a que se presentaron incendios, y
sobre los cuales no se clarific respecto de la efectividad de las
medidas de mitigacion o por la edad de las cafas.

368.010 326.124

$1.238.847 | $1.099.756

(2) Corresponde a donacién al Centro de Investigacién de la Cafia CENICANA por valor de $1.257.381 y fondo social al tercero
Fideicomisos Sociedad Fiduciaria por valor de $26.546.

(3) Esta cuenta se detalla a continuacion:
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i Z F AS.

B.loe-nerg.){ ona franca S.A.5. en Servicio Corte, alce y transporte $777.528 $-
Liquidacién
Castilla Agricola S.A. Intereses facturacion de corte 157.296 169.404
Riopaila Agricola S.A. Intereses facturacion de corte 100.594 124.233
CV.C. Captacion de aguas 71.231 -
Bioenergy S.A. Arrendamiento bodega 19.853 -
Otros - 8.070
TOTAL $1.126.502 $301.707

(4) Corresponde a auditoria de exportacidn conjunta con el tercero Deloitte & Touche Ltda.

(5) Corresponde a honorarios por asesoria juridica.

Esta cuenta se descompone como sigue:
Anticipos recibidos por clientes de aztcar $1.015.750 $1.061.713
Valores recibidos de terceros 198.430 17.336
Retenciones a terceros sobre contratos (1) 4.701.289 4.114.661
Anticipo por ventas varias 213.289 1.491.928
TOTAL CORRIENTE $6.128.758 $6.685.638

(1) Corresponde a retenciones practicadas a terceros para asegurar el cumplimiento de las obligaciones laborales y parafiscales y
otras derivadas de contratos, a cargo del contratista.

23. PATRIMONIO

El patrimonio total presenta una disminucién neta de $38.383.335 durante el afo 2020, la cual se explica por:

Patrimonio Inicial $355.435.152 $395.004.357
Resultado del ejercicio (47.838.613) (46.048.989)
Subtotal 307.596.539 348.955.368
Otro resultado Integral 9.455.278 6.479.784
Patrimonio Final $317.051.817 $355.435.152
(Disminucién) patrimonio $ (38.383.335) $ (39.569.205)

A. CAPITAL

El capital autorizado por valor de $7.974.486 estd representado por 59.733.975 acciones comunes con un valor nominal de 133,50
pesos cada una, de las cuales estan suscritas y pagadas 59.733.929, para un total de capital suscrito y pagado de $7.974.480.

El saldo de superavit de capital (neto), incluye $1.708 a favor, el cual se genera por el exceso de capital suscrito y pagado no asig-
nable a acciones en circulaciéon, al momento de realizar la fusion patrimonial mediante la cual Riopaila Industrial S.A. (hoy Riopaila
Castilla S.A.) absorbid a Castilla Industrial S.A., en diciembre de 2007. También se computa en este rubro, el fraccionamiento de
acciones, pagado en efectivo durante el proceso de escisién con: a) 31 acciones con las sociedades (escindidas) Inversiones Indus-
triales, Comerciales y Financieras S.A. e Inversiones Nacionales S.A., registrado en enero de 2009, b) 27 acciones en el proceso de
escision de Riopaila Agricola S.A. (escindida) registrado en septiembre de 2009, ¢) 29 acciones en la escisién de Castilla Agricola
(escindida) registrado en febrero de 2010. En estos procesos, Riopaila Castilla S.A. actué como entidad beneficiaria. En total se
pagaron 87 acciones propias por efecto del fraccionamiento.
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B. RESERVA LEGAL OBLIGATORIA

De acuerdo con la ley colombiana, la Compaiiia debe transferir como minimo el 10% de la utilidad neta del afio, a una reserva
legal hasta que ésta sea igual como minimo al 50% del capital suscrito. Esta reserva no esta disponible para ser distribuida, pero
puede ser utilizada para absorber pérdidas. Al cierre del ejercicio 2020y 219 esta reserva asciende a $7.876 millones.

C. RESERVAS VOLUNTARIAS

Incluyen las reservas para inversion en futuros ensanches, para proyectos de modernizacidn, y para proteccién de inversiones, las
cuales han sido constituidas por disposicion de la Asamblea General de Accionistas con fines especificos. Estas reservas no tienen
ninguna restriccién y se encuentran a disposicién de la Asamblea General de Accionistas. Al cierre del ejercicio 2020 estas reservas
ascienden a $17.215 millones ($60.384 millones en 2019).

D. DIVIDENDOS EN EFECTIVO

Durante los periodos 2020 y 2019 no se ha decretado pago de dividendos.

24.INGRESOS Y COSTOS OPERACIONALES
A.INGRESOS OPERACIONALES

Esta cuenta se descompone como sigue:

Ventas (incluye azicar y miel) netas (1) $793.864.786 $732.523.923
Venta de alcohol industrial, anhidro y carburante (2) 133.002.432 135.903.109
Cesion (neta) Fondo de Estabilizacion de precios FEPA (4.205.011) (17.161.858)
Total ventas netas (aztcar, alcohol y miel) $922.662.207 $851.265.174
Venta de jugo clarificado, Vapor y Energia $7.062.133 7.061.720
Venta de Cafha 9.843.557 17.664.770
Venta servicios agricolas cultivo de caia (3) 32.637.989 25.395.681
Venta de productos agricolas y pecuarios (4) 25.684.309 24.487.517
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES $997.890.195 $ 925.874.862

(1) Corresponde a venta de azucar en el mercado nacional por $ 556.670 millones ($557.652 millones — 2019), azticar mercado de
exportacion por valor de $176.100 millones ($134.307 millones — 2019), miel por valor de $37.130 millones ($39.348 millones —
2019) y miel de exportacion por $23.964 millones ($1.217 millones - 2019).

(2) En el afio 2020 el ingreso obtenido por la venta de alcohol anhidro es de $7.525 millones y carburante por $125.477 millones
($135.903 millones - 2019). Durante esta vigencia, dada la ocurrencia de la pandemia, la contracciéon mas critica a la demanda
de carburante se dio durante los meses de marzo a junio, a partir de este Ultimo mes comenzd una recuperacion paulatina de la
mano con la flexibilizacién sobre la movilizacion por las vias del pais.

(3) Corresponde principalmente a servicios de adecuacion, preparacién y siembra prestados a los proveedores de cafia en Planta
Castilla por valor de $6.830 millones ($4.194 millones - 2019) y Planta Riopaila por $ 25.673 millones ($21.073 millones - 2019).

(4) Corresponde principalmente a la venta de aceite de palma por valor de $19.412 millones ($16.956 millones - 2019) y aceite de
palmiste por valor de $ 1.579 millones ($1.028 millones - 2019).

B. COSTOS DE VENTAS

A continuacion, se detallan los costos por ventas asociados a los ingresos operacionales:

Costo (azucar, alcohol y miel) $839.502.192 $760.725.810
Costo de jugo clarificado, Miel B, Vapor y Energia 6.225.289 6.896.912
Costo de venta de cana 9.462.083 37.076.175
Costo de servicios agricolas cultivo de caia 34.766.416 23.049.360
Costo de productos agricolas y pecuarios 6.129.801 16.279.397
TOTAL COSTOS OPERACIONALES $ 896.085.781 $ 844.027.654




25. GASTOS DE ADMINISTRACION

Esta cuenta se descompone como sigue:

Gastos de personal $23.342.568 $20.075.433
Honorarios (1) 4.448.965 5.239.042
Impuestos 508.823 208.956
Arrendamientos (2) 1.212.927 1.250.154
Contribuciones y afiliaciones (3) 2.412.337 2.864.135
Seguros 1.621.554 1.288.329
Servicios (4) 3.501.566 3.195.460
Gastos Legales 69.508 30.756
Mantenimiento y reparaciones 1.571.638 1.686.498
Adecuacién e instalacion 734.755 821.546
Gastos de viaje 376.189 676.532
Depreciaciones y amortizaciones 1.707.709 2910.517
Provisiones 7.622 599.664
Diversos (5) 2.399.801 2.033.219
TOTAL $43.915.962 $42.880.241

(1) Corresponde principalmente a la contratacion de especialistas, los cuales atendieron asesorias juridicas, procesos judiciales y
trdmites administrativos. También incluye los honorarios pagados a los miembros de Junta Directiva, Revisoria Fiscal y asesorias y
asistencia a Gestion Humana discriminados de la siguiente manera:

Asesoria juridica $1.326.707 $1.465.125
Asesoria financiera 777.267 1.164.841
Junta directiva 621.684 747.400
Asesoria administrativa 975.887 934.960
Revisoria fiscal 280.844 281.562
Asesoria técnica 164.430 136.109
Asesoria tributaria 88.357 70.412
Seleccion de personal 79.472 264.269
Avaluos 50.000 112.000
Auditoria externa 31.506 33.242
Varios, no incluye conceptos superiores a 30 millones 52.811 29.122
TOTAL $4.448.965 $5.239.042
(2) El detalle de los pagos por arrendamiento es el siguiente:

Carvajal propiedades e inversiones S.A. (a) $841.349 $ 865.395
Itau corpbanca Colombia S.A. (b) 62.940 131.526
Milenio PCS.A. (c) 142.504 47.255
Otros (menores) 166.134 205.978

TOTAL

$1.212.927

$1.250.154

Financieros
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(a) Corresponde al arrendamiento oficinas Centro Empresarial Santa Ménica.

(b) Corresponde al canon de arrendamiento por flota y equipo de transporte.

(c) Corresponde al alquiler de equipos de cémputo para el personal

(3) Corresponde a los siguientes conceptos:

Asocaia $2.136.605 $2.583.377
Federacién Nacional de Biocombustibles de Colombia 101.400 99.373
Bolsa de Valores de Colombia S.A. 72.300 69.600
Asociacion Nacional de empresarios de Colombia 50.828 45.449
Superintendencia Financiera de Colombia 25.490 25.526
Club de ejecutivos del Valle 13.427 11.723
Superintendencia de Vigilancia 8.987 7.135
Sociedad de Agricultores y ganaderos del Cauca 3.300 12.450
Corporacion Club Campestre Farallones - 9.502
TOTAL $2.412.337 $2.864.135
(4) Corresponde a los siguientes conceptos:
Servicios de hosting $ 866.135 $857.744
Servicio de aseo 577.603 550.613
Servicio de comunicacion de datos 555.456 528.807
Transporte personal buses 546.588 472.291
Servicio de vigilancia 99.520 163.898
Otros servicios menores 411.465 156.553
Servicios temporales 135.192 109.083
Servicios de energia eléctrica 105.746 107.325
Serv transporte varios en taxis 86.112 98.513
Servicio teléfono celular 73.555 71.192
Servicio de teléfono 35.094 51.657
Servicio de correo, portes y telegramas 9.100 17.999
Servicios de internet - 9.785
TOTAL $3.501.566 $3.195.460
(5) Corresponde principalmente a los siguientes conceptos:
Casino y Restaurantes (vales) $355.846 $652.164
Elementos de aseo y cafeteria 92.027 101.452
Gastos de publicidad y propaganda 136.800 125.969
Gastos materiales consumo general 577.810 235.465
Papeleria 221.331 222.322
Elementos de seguridad y medicamentos 616.388 436.764
Gastos de maquinaria (asistencia del taller agricola) 53.341 154.972
Combustibles y lubricantes 106.007 75.603
Actividades civicas y culturales 217.678
Otros 22.572 28.508
TOTAL $2.399.801 $2.033.219
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26. GASTOS DE VENTAS

Esta cuenta se descompone como sigue:

Gastos de personal 3.842.518 3.769.782
Honorarios 77.954 72.619
Impuestos, principalmente Industria y comercio 5.722.420 5.524.811
Arrendamientos 441.994 446.617
Seguros 163.867 141.410
Servicios (1) 47.162.400 43.593.745
Mantenimiento y reparaciones 133.423 85.279
Adecuacién e instalacion 1.875
Gastos de viaje 22.953 100.917
Depreciaciones 108.492 133.862
Diversos 248.270 285.787
Provision cuentas por cobrar clientes (ver nota N° 7 (1)) 469.874 111.941
TOTAL $58.396.040 $54.266.770
(1) El detalle de los servicios es el siguiente:
Servicio de fletes nacionales (a) 28.238.138 29.202.419
Servicio fletes de exportacion (b) 8.067.066 6.560.088
Servicio de cargue y descargue (c) 7.088.248 4.025.839
Servicio de almacenadora, bodega y estibado (d) 1.194.014 1.467.831
Servicio de mercaderista 721.286 716.696
Servicio de operador logistico (e) 619.109 527.047
Servicio de tarifa de manejo, puertos y aduanas (f) 519.627 319.050
Servicio de propaganda y publicidad (g) 193.523 386.542
Servicios temporales (h) 91.297 20.131
Servicio de investigacién, desarrollo y mercadeo 69.699 55.583
Servicio de transporte de personal 43.348 39.295
Otros servicios 317.045 273.224
TOTAL 47.162.400 43.593.745
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(a) En el afno 2020 el volumen de las ventas disminuyd, slo en azucar el gasto de fletes fue inferior por un volumen menor en
venta en Colombia en 4,3 % dadas las condiciones de produccién disponibles para la venta. Hacia el mercado de la Costa Atlantica
el volumen de quintales fue superior en un 2% mientras que hacia el interior de Colombia decayd el 7%, al igual que los fletes de
aceite en el afo 2020 disminuyeron segun el volumen de operacién. Este gasto se recupera en los ingresos de ventas.

(b) Durante el afio 2020 los gastos de fletes terrestres de exportacion aumentaron por mayor volumen. En azicar se despacharon
96.600 ton desde las plantas al Puerto Maritimo, 18% superior frente a lo del afio anterior. Adicionalmente se efectuaron expor-
taciones de miel B por 33.301 Ton en el 2020, mientras que en el 2019 sélo fueron 2.950 ton. El valor unitario de servicio para el
cierre del afio terminé por $51.300/ton para azucar, siendo 7% inferior a costo unitario del afo 2019, la tarifa de miel B fue de
$60.000/ton.

(c) La variacion corresponde principalmente por mayor volumen de operacion en las exportaciones tanto de azticar como de miel
B, en el aflo 2020 aumentd en 8.141 ton y 30.351 ton respectivamente.

(d) Menor gasto por manejo de la programacion de produccion. Durante los meses previos a los paros programados y dada la
necesidad de inventarios y la relativa capacidad en las plantas; se efectian traslados de mercancia desde éstas hacia las almacena-
doras.

&
173



Financieros

(e) Este gasto vari6 de acuerdo con el volumen y valor de venta con clientes del canal moderno que requiere de servicios de
operacion logistico para la entrega de mercancia. Su incremento se debe a la mayor concentracién de ventas de azucar familiar a
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clientes Hard discount.

(f) Este gasto esta asociado con el mayor volumen de exportacion en el ailo 2020 tanto de aztcar como de miel B.

(9) La disminucién obedece principalmente a una menor inversiéon en material de publicidad.

(h) Se requirié de personal adicional de ventas para el reemplazo de licencia de maternidad e incapacidad médica.

27. INGRESOS FINANCIEROS

Esta cuenta se descompone como sigue:

Intereses (1) $5.122.815 $5.994.187
Diferencia en cambio (2) 4.382.826 2.218.930
Utilidad realizada en operaciones de derivados (3) 5.747.400 526.893
Descuentos condicionados 6.685 174.788
Rendimientos por bonos de carbono - 84.110
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS $15.259.726 $8.998.908
(1) El detalle de los intereses es el siguiente:
Sociedades (*) $4.243.543 $5.102.926
Proveedores de cafia 809.396 834.249
Otros (bancarios y empleados) 69.876 57.012
TOTAL INTERESES $5.122.815 $5.994.187
(*) Los intereses de las sociedades se discriminan asi:
Riopaila Energia S.A.S. ESP $1.320.448 $1.913.595
Sociedades S.A.S. (Altillanura) 1.865.203 1.865.202
Riopaila Palma S.A.S. 866.103 1.150.049
Castilla Cosecha S.A.S. 110.001 98.257
Cosecha del Valle S.A.S. 28.982 50.409
Agroindustria la Conquista 41.005 7.167
Destileria Riopaila S.A.S. 11.801 4.361
Asturias Holding Sarl - 3.712
Otros - 10.174
TOTAL $4.243.543 $5.102.926
(2) La diferencia en cambio se detalla de la siguiente manera:
Clientes $3.542.296 $1.766.454
Proveedores 678.694 416.138
Diferencia en cambio no realizada 161.836 37.069
Otros - (731)
TOTAL DIFERENCIA EN CAMBIO $4.382.826 $2.218.930




Ver resumen del efecto de la diferencia en cambio (Ingresos y gastos) en la nota 28.

(3) El detalle de las operaciones de derivados es el siguiente:

Futuros (1) $1.169.398 $470.090
Divisas (2) 1.192.382 54.043
Delivery Forward (3) 3.385.620 2.760
TOTAL OPERACIONES DE DERIVADOS $5.747.400 $526.893

(1) Los ingresos corresponden al offset o cierre de unos collares (put — call) sobre futuros de azucar. Asi mismo, se presenta un
ingreso por valoracion eficaz de las coberturas, lo cual quiere decir que el portafolio de coberturas de Riocas, fue efectivo frente al
precio de mercado, es decir, estuvo por encimay los montos cubiertos estaban respaldados por ventas fisicas efectivas.

(2) Estos ingresos son originados por liquidaciones positivas a favor de Riopaila, correspondientes a las opciones PUT y collares

para tasa de cambio. Esto ocurre cuando los pisos de cobertura (PUT) fijados son mayores a la TRM al momento de su liquidacién.
Adicionalmente, se presentd una valoracion eficaz de la cobertura dado que el monto “asegurado” o fijado era menor que el mon-
to esperado de venta, lo cual lo hace altamente probable que se pueda cumplir.

(3) Estos ingresos son fruto de liquidaciones positivas a favor de Riopaila correspondientes a los Non Delivery Forward para tasa
de cambio. Esto ocurre cuando los pisos de cobertura fijados son mayores al precio del délar del mercado o TRM.

28. GASTOS FINANCIEROS

Esta cuenta se descompone como sigue:

Intereses (1) $39.757.154 $40.364.130
Comisiones 2.279.595 897.621
Gravamen movimientos financieros 3.639.450 3.568.677
Descuentos condicionados 1.722.264 3.696.355
Diferencia en tasa de cambio (2) 3.596.194 2.075.563
Pérdida en operaciones de derivados (3) 4.437.566 2.252.830
Otros gastos bancarios (incluye costo amortizado) 13.171 (150.415)
TOTAL GASTOS FINANCIEROS $55.445.394 $52.704.761
(1) Los intereses se descomponen asi:
Intereses obligaciones financieras (ver nota N° 17) $34.027.464 $32.803.967
Intereses sobregiro 2.075.714 2.777.421
Intereses proveedores de cafa 2.046.545 2.056.188
Intereses Superintendencia de Industria y Comercio 236.480 1.467.461
Intereses arrendamientos financieros (célculo segun NCIF 16) 779.031 872.462
Intereses sociedades vinculadas (¥) 533.527 226.495
Intereses de mora 36.887 91.121
Intereses por fondo estabilizacion (precio) 21.506 69.015
TOTAL INTERESES $39.757.154 $40.364.130

(*) Corresponde a intereses pagados a Destileria Riopaila S.A.S. por $ 533.527 (En el afio 2019 $226.495)

Financieros
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(2) El gasto por diferencia en cambio se detalla asi:

Clientes del exterior $2.808.345 $1.196.776
Pasivos 228.630 563.033
Activos 499.664 258.218
Inversiones 16.510 45.005
Anticipos de margenes 43.045 12.531
TOTAL $3.596.194 $2.075.563
El resumen del efecto de la diferencia en cambio (ingresos y gastos) es el siguiente:
Total ingresos por diferencia en cambio (Ver nota 27) $4.382.826 $2.218.930
Gastos por diferencia en cambio $(3.596.194) $(2.075.563)
TOTAL DIFERENCIA EN CAMBIO (NETO) $786.632 $143.367
(3) El detalle del resultado en operaciones con derivados es el siguiente:
Divisas $4.437.566 2.252.830
TOTAL OPERACIONES DE DERIVADOS $4.437.566 $2.252.830

29. RESULTADO PARTICIPACION EN SUBORDINADAS

Al 31 de diciembre el resultado en sociedades subordinadas (ver detalles de sociedades en nota 13) se descompone asi:

Cosecha del Valle S.A.S. (487.934) 100% (487.934) (890.952) 403.018
Destileria Riopaila ZFPE S.AS. (1) (1.179.186) 100% (1179.186) | 1816414 | (2.995.600)
Castilla Cosecha S.AS. (249.931) 100% (249.931) | (748.148) 498217
Riopaila Energia S.AS. ESP. (2) 3.511.619 100% 3511619 | (1.088680) |  4.600.299
Riopaila Palma S.A.S. (3) 2.404.925 100% 2404925 | (1.022.296) 3.427.221
s 0 .

Sirg'”dusma esLa Conquista (397.207) 100% (397.207) 20224 (417.431)
Asturias Holding Sarl (4) 119336 100% 119336 27.163 92.173
SUBTOTAL 3.721.622 3.721.622 | (1.886.275) | 5.607.897
UTILIDAD (PERDIDA) 3.721.622 | (1.886.275) | 5.607.897

(1) La planta Destileria Riopaila S.A.S. Zona Franca Permanente Especial, con una capacidad de produccién diaria de 400.000 litros
de alcohol anhidro carburante, el cual es vendido a los mayoristas de combustibles del pais y actualmente los clientes inscritos son
Organizacién Terpel S.A., Primax Colombia S.A., Biomax S.A., y Petréleos del Milenio S.A.S. en el afo 2020 la produccién de alcohol
carburante y vinaza concentrada fue de 96.296.051 litros presentado una disminucién con referencia al afo 2019 la cual fue de

119.221.070.

(2) El aumento de la utilidad neta por valor de $3.512 millones se debe a varios aspectos que favorecieron este resultado, tales
como, mayor molienda, mejora de un 5% en la eficacia de consumo e inversién en equipos de generacion de vapor por un valor

$4.053 millones, enfocados principalmente en recuperar la capacidad de generacion de la caldera Uttam.
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(3) El resultado de la operacion de Riopaila Palma que consiste en la venta de fruto de palma africana a Riopaila Castilla para pro-
ducir aceite se ha visto impactado por el rendimiento de las toneladas de fruto de la plantacion y el precio de compra del fruto
basada en el precio de referencia para el CPO nacional y de exportacion el cual fue favorable generando una ganancia para el afio
2020 de $2.405 millones el cual incluye gastos financieros por $903 millones. Para el afio 2019, el resultado fue de $1.022 millones
de pérdida, el cual incluye gastos financieros por $1.174 millones.

(4) Incorpora los resultados de las subordinadas: filiales extranjeras (sociedades ETVES - Espaiiolas) y subsidiarias nacionales (socie-
dades agroforestales S.A.S.), en las cuales se posee control directo e indirecto.

30. OTROS INGRESOS Y GASTOS
A.INGRESOS

Esta cuenta se descompone como sigue:

Venta de chatarra, materiales de almacén y otros $703.016 $3.292.829
Recuperacion de costos y gastos (1) 3.105.579 2.742.997
Indemnizaciones 851.310 2413.410
Servicios (2) 2.137.293 2.399.941
Dividendos (3) 2.158.299 368.860
Venta de propiedad, planta y equipo (4) 193.747 254.441
Arrendamientos 190.271 120.600
TOTAL $9.339.515 $11.593.078

(1) Esta cuenta se descompone como sigue:

Diversos (*) $1.468.429 $694.976
Reintegro de otros costos y gastos 699.208 972.842
Recuperacion de provisiones (**) 521.848 821.369
Ingresos ejercicios anteriores (***) 416.094 253.810
TOTAL $3.105.579 $2.742.997

(*) Los Ingresos diversos se descomponen como sigue:

Recuperacion de provisiones y gastos no gravados (a) $1.287.455 $225.284
Otros (incapacidades) 164.884 198.261
Recuperacion de gastos afos anteriores 8.742 43.028
Bonificacion comercial 5.268 -
Cobros por daios 2.080 15.543
Aprovechamientos - 212.558
Ajuste al peso - 301
TOTAL INGRESOS DIVERSOS 1.468.429 694.976

(a) Corresponde principalmente a la recuperacion de la provision registrada por el proceso juridico, conforme a los ultimos aconte-
cimientos del proceso y célculos en Colpensiones.

(**) Corresponde principalmente a la recuperacion de provisiones de materiales y repuestos del almacén.

(***) Corresponde a recuperacion por fondos de garantias no cobrados, gastos notificados en aios anteriores no legalizados, y
reversion de otras provisiones

(2) Corresponde principalmente a reembolsos de servicios de transporte de personal, alimentacién, alojamiento y cobro de proyec-

tos de riego en las haciendas de los proveedores de cafa.
A,
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(3) Corresponde a los valores recibidos por la distribucion de dividendos asi:

Ingenio Risaralda S.A. $2.118.275 $-
Manuelita S.A. 22.828 32.549
Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura (inversion de 17.196 85.855
patrimonio)

Sercodex S.A. (inversion en asociada) - 157.186
Compaiia Colombiana de Empaques (Inversion de Patrimo- - 76.474
nio)

Aceites Manuelita S.A. - 9.811
Manuelita Internacional S.A. - 6.985
TOTAL $2.158.299 $ 368.860

(4) Corresponde principalmente a venta de avioneta marca Cessna modelo skilane C18 por valor de por valor de $142.728 y para el
ano 2019 corresponde al precio de venta de una cosechadora y dos sembradoras Case por valor de $231.355 ubicadas en el Vicha-

da, y la venta de 3 vehiculos en el Valle por valor de $ 23.086.

B. OTROS GASTOS

Esta cuenta se descompone como SigUEZ

Pérdida en venta y retiro de bienes (a) $1.170.145 $620.802
Deterioro de propiedad planta y equipo - La Conquista (b) 20.362.370 -
Deterioro de propiedad planta y equipo (c) 2.025.047 99
Diversos (gastos no deducibles, indemnizaciones, entre otros) (d) 1.166.794 716.593
Costos otros servicios 974.203 1.407.900
Donaciones 354.819 332.330
Impuestos asumidos 232.622 118.615
Costo de ventas de materiales 128.927 452.757
Gastos de ejercicios anteriores 41.879 253.172
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES $26.456.806 $3.902.268
TOTAL NETO OTROS INGRESOS (OTROS GASTOS) $(17.117.291) $7.690.810

(a) El saldo del aino 2020 corresponde principalmente a desguace de inventarios por $548 millones, perdida en venta de acciones
de Compaiiia Colombiana de Empaques Bates S.A por valor de $286 millones y perdida en venta de propiedad, planta y equipo
por $284 millones y el saldo del afo 2019 corresponde principalmente a desguace de inventarios por valor de $ 474 millonesy a la
pérdida por incineracion de dos Tractores Case modelo STX-325 y STX-375 por valor $71y $48 millones, respectivamente.

(b) Corresponde al deterioro, seguin andlisis de recuperabilidad de activos, vinculados a la operacién en La Conquista que suministra
cafa de azucar a la sociedad Bioenergy Zona Franca S.A.S., la cual se encuentra declarada en liquidacién judicial.

Plantaciones Agricolas - Cepas cafa de azucar 11B. (4) (a) 12.921
Activos Fijos 15 3.730
Cartera Bioenergy 7 (7) (**) 1.977
Inventarios 10 153
Subtotal deterioro reconocido en balance 18.781
Arrendamiento de suertes para cosecha 2021 1.581
Total deterioro reconocido en resultado 20.362

(c) Corresponde al deterioro de activos fijos vinculados a la operacion del Valle del cauca.
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Flota y equipo de transporte

2.025.047

Total

2.025.047

(d) Corresponde principalmente gastos no deducibles por ajuste en provisién de renta.

31. TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS

A. OPERACIONES CON ACCIONISTAS

Un resumen de las transacciones mds importantes con Accionistas del Grupo Empresarial.

|. CUENTAS POR COBRAR

Esta cuenta se descompone como sigue:

Compra de azucar, miel, productos agricolas y otros servicios (*) $1.034.487 $1.469.422
$1.034.487 $1.469.422

(*) El detalle de esta cuenta por tercero es el siguiente:
Colombina S.A. $717.603 $801.363
San Mateo y Cia S.A.S. 308.909 347.409
Gonzalez Ulloa Belisario 1.995 1.995
Caicedo Capurro Juan Manuel 1.668 -
Caicedo Jaramillo Marco Aurelio 1.399 -
Caicedo Jaramillo Cesar Augusto 889 -
Caicedo Lourido Eduardo 872 -
Aratamma S.A.S. 780 -
Botero Caicedo Victoria Eugenia 261 261
Saavedra Gonzalez Paula 111 -
B.A.S. Ingenieria - 313.777
Caicedo Capurro Belisario - 4.617
TOTAL $1.034.487 $1.469.422

Il. CUENTAS POR PAGAR

Esta cuenta se descompone como sigue:
Accionistas $226 $45
Total $226 $45

Financieros
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I1l. INGRESOS POR VENTAS Y SERVICIOS

Esta cuenta se descompone como sigue:

Venta de azucar, alcohol y

Colombina S.A. otros servicios $59.926.642 $69.704.914
Caicedo Capurro Belisario Venta de miel, servicios y otros 27.434 45.382
Caicedo Capurro Juan Manuel Venta de miel 8373 8.491
Sociedad Agricola del Sur Servicios y Otros 7.436 8.676
Aratmma S.A.S. Servicio arrendamiento 4.744 2.682
Caicedo Jaramillo Marco Aurelio Venta otros servicios 1.670 599
Caicedo Jaramillo Cesar Augusto Venta otros servicios 1.335 1.008
Caicedo Lourido Eduardo Servicio de conductor 733 -
Saavedra Gonzalez Paula Servicio de conductor 93 -
Gonzalez Ulloa Jorge Enrique Cruce con aprovechamiento 826 1.016
Botero Caicedo Victoria Eugenia Servicio conductor - 219
Caicedo Jaramillo Patricia Venta otros servicios - 1.046
Caicedo Maria Isabel Venta otros servicios - -
Gonzalez Ulloa Belisario Servicios conductor - 1.676
Orquidea La Maria Caicedo Gonzalez Venta de servicios y otros - -

San Mateo y Cia S.A.S. Venta de servicios y otros - 87.863
TOTAL $59.979.286 $69.863.572

Dichas transacciones se efectuaron en los mismos términos comerciales y precios utilizados con la generalidad de terceros.

B. OPERACIONES CON JUNTA DIRECTIVA

Estas operaciones corresponden principalmente a los honorarios y gastos de viaje de miembros de Junta Directiva del Grupo

Empresarial.
Honorarios $621.684 $747.400
Gastos de viaje 33.332 207.840
TOTAL $655.016 $955.240

C. OPERACIONES CON COMITE EJECUTIVO

Estas operaciones corresponden principalmente a sueldos, prestaciones y otros pagos realizados a quienes conforman el comité

ejecutivo del Grupo Empresarial.

Sueldos y prestaciones $5.560.114 $5.276.565
Otros pagos - reembolsos 165.904 87.049
TOTAL $5.726.018 $5.363.614




D. OPERACIONES CON COMPANIAS SUBORDINADAS
|. CUENTAS POR COBRAR

Esta cuenta se descompone como sigue:

Riopaila Palma S.A.S. (1) $16.243.576 $20.663.822
Agroindustriales La Conquista S.A.S. (2) 1.316.566 -
Asturias Holding SARL (3) 577.802 383.515
Sociedades S.A.S. Altillanura (4) 471.989 534.880
Riopaila Energia S.A.S. E.S.P. (5) 128.683 3.530.893
Castilla Cosecha S.A.S. (6) 7.526 2.699.105
Cosecha del Valle S.A.S. (7) 6.335 2.160
TOTAL CORRIENTES $18.752.477 $27.814.375
No Corrientes (Ver Nota 8) 48.794.429 54.003.430
TOTAL CUENTAS POR COBRAR PARTES

RELACIONADAS Y ASOCIADAS $ 67.546.906 $81.817.805

(1) Corresponde a préstamos realizados para pago a proveedores, ndmina, declaraciones de impuestos y seguridad social.

(2) Corresponde principalmente a préstamos para cubrir terminacién de contratos presentada entre los meses de agosto y septiem-
bre del afo 2020.

(3) Corresponde a préstamos para pago de gastos administrativos, incluye EUR 90.500 y EUR 50.500 del 2020 y 2019 respectiva-
mente.

(4) Corresponde a préstamos para pago a proveedores, declaraciones de impuestos, gastos legales.

(5) Corresponde principalmente al saldo de cuentas por préstamos efectuados para pago de impuestos, adquisicion de bienes y
servicios, y anticipos principalmente con el tercero XM Compaiiia de Expertos en Mercados S.A.

(6) El saldo de esta cuenta corresponde a préstamo para saldar deuda tercero Cooperativa Castilla.

(7) El saldo de esta cuenta corresponde al reintegro por servicio de casino.

Financieros
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NO CORRIENTES

Esta cuenta se descompone como sigue:

Agro Veracruz S.A.S. 1.566.031 1.566.031
Agroforestal Acacias S.A.S. 602.149 602.149
Agroforestal Alcaravan S.A.S. 498.920 498.920
Agroforestal Bellavista S.A.S. 382.896 382.896
Agroforestal Casablanca S.A.S. 1.022.481 1.022.481
Agroforestal Ceibaverde S.A.S. 1.896.021 1.896.021
Agroforestal El Milagro S.A.S. 1.480.493 1.480.493
Agroforestal El Paraiso S.A.S. 410.791 410.791
Agroforestal La Lina S.A.S. 3.348.035 3.348.035
Agroforestal La Macarena S.A.S. 618.635 618.635
Agroforestal La Pradera S.A.S. 1.270.172 1.270.172
Agroforestal Las Brisas S.A.S. 604.472 604.472
Agroforestal Las Palmas S.A.S. 381.953 381.953
Agroforestal Llanogrande S.A.S. 1.297.587 1.297.587
Agroforestal Los Laureles S.A.S. 460.034 460.034
Agroforestal Lucerna S.A.S. 396.473 396.473
Agroforestal Mata Azul S.A.S. 470.285 470.285
Agroforestal Miraflores S.A.S. 3.124.307 3.124.307
Agroforestal Oriente S.A.S. 616.857 616.857
Agroforestal Puerto Lopez S.A.S. 5.054.218 5.054.218
Agroforestal Riogrande S.A.S 2.287.028 2.287.028
Agroforestal Rotterdam S.A.S. 552.726 552.725
Agroforestal Tamanaco S.A.S. 463.740 463.740
Agroforestal Valledolid S.A.S. 2.221.559 2.221.559
Agroforestal Venezuela S.A.S. 720.871 720.871
Agroforestal Veracruz S.A.S. 757.722 757.722
Agroforestal Villa Del Sol S.A.S. 692.999 692.999
Semillas Y Alimentos S.A.S. 601.814 601.814
TOTAL S.A.S. 33.801.269 33.801.268
Riopaila Energia 14.993.160 20.202.162
TOTALES 48.794.429 54.003.430
Il. CUENTAS POR PAGAR
CORRIENTES:

Esta cuenta se descompone como sigue:

Cuentas por pagar a subordinadas (1) $34.559.747 $28.485.982

TOTAL $34.559.747 $28.485.982
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(1) Las cuentas por pagar a subordinadas corresponden a:
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Agroindustriales La Conquista S.A.S. Servicios agricolas 17.822 252.743
Servicio corte de cafa 1.403.210 2.766.713
Cosecha del Valle S.A.S. Inversion - 542
Método de Participacién 997.804 509.870
Total Cosecha del Valle 2.401.014 3.277.125
Servicio corte de cafa 324.384 377.013
Servicios varios 58.972 169.372
Castilla Cosecha S.A.S. Materiales > 183 -
Venta de vehiculo 31.799 -
Inversién - (547)
Método de Participacién - 748.148
Total Castilla Cosecha 420.338 1.293.986
servicio jeargsg;'la vinaza 11.449.194 18.967.694
Préstamos 15.947.070 20.577
Intereses - 7.982
Destileria Riopaila ZFPE S.A.S. Materiales 7.955 -
10.120 -
Inversion - 1.464.611
Total Destieria 27.414.339 20.460.864
Riopaila Energia S.A.S. E.S.P. Energia 599.774 -
Riopaila Palma S.A.S. Servicios agricolas 5.289 53.230
Sociedades S.A.S. (Altillanura) Arrendamiento tierras 3.701.171 3.148.034
Total $34.559.747 $28.485.982
NO CORRIENTES:
Esta cuenta se descompone como sigue:
Agroforestal La Herradura S.A.S. Prima en colocacion de $489.077 $489.077
acciones
TOTAL $489.077 $489.077

En el aflo 2013 la Sociedad extranjera Inversiones Agricolas Asturias S.L. realiz6 un aumento de capital mediante emisién de accio-
nes con prima en de emisién en la sociedad Agroforestal La Herradura S.A.S., y posteriormente esta cuenta por pagar fue trasladada
a la sociedad Riopaila Castilla S.A.

Ay
,”&

183



e
184

Financieros

I1l. INGRESOS POR VENTAS Y SERVICIOS

Ingreso por intereses 'y

Sociedades S.A.S. venta de servicios adminis- $1.999.278 $1.994.370
trativos
Cobro de intereses por
Castilla Cosecha S.A. préstamos " 110.001 104917
Servicios varios 24.002 -
Total Castilla Cosecha 134.003 104.917
Cosecha del Valle SAS. Servicios varios 40.914 7.259
Cobro de intereses 28.982 50.409
Total Cosecha del Valle 69.896 57.668
Venta de vapor 5.397.600 5.766.658
venta de Ster:;'j;o: adminis- 2.791.441 2.661.275
Destileria Riopaila ZFPE SA.S. Ingresos por intereses 11.801 4.361
Ingreso pt:::::a de ma- 21.932 20.212
Ingres;)éi):irczesrvmos 1.607 2616
Total Destileria Riopaila ZFPE S.A.S. $8.224.381 $8.455.122
Venta de energia 948.974 858.952
Riopaila Energia S.A.S. E.S.P. Venta de materiales - 311.892
Ingresos por intereses 1.320.448 1.913.595
Total Riopaila Energia 2.269.422 3.084.439
Ingresos por intereses 866.103 1.150.048
Riopaila Palma S.A.S. Materiales 106.947
Servicios de operacion 277.866 521.120
Total Riopaila Palma $1.250.916 $1.671.168
Agroindustriales la Conquista S.A.S. Intereses por préstamos 41.005 7.167
TOTAL $13.988.901 $15.374.851




IV. COSTOS Y GASTOS
Sociedades S.AS. Arrendamiento tierras y $2.947.575 $2.839.667
préstamos
Serv'c'“::;:r: ;e manual 21.009.829 21.997.892
Castilla Cosecha S.AS. Servicios varios 471.643 -
Venta activos fijos 32.120 -
Total Castilla Cosecha S.A.S. $21.513.592 $21.997.892
Servicios de corte manual
Cosecha Del Valle S.A.S. de cana 35:489.629 32012.744
Servicio generales 292.088 -
Total Cosecha Del Valle S.A.S. $35.781.717 $32.012.744
Materiales 6.857 -
Servicio de maquila 47.233.476 51.318.593
Destileria Riopaila ZFPE S.A.S.
Pago de intereses 533.527 226.495
Servicios técnicos 37.762 36.379
Total Destileria Riopaila ZFPE S.A.S. $47.811.622 $51.581.467
Riopaila Energia S.AS. E.S.P. Compr?j‘:fnetre“:erias ypago 2.830.213 2.580.296
Compra de fruto de Palma 15.899.218 10.665.837
Riopaila Palma S.A.S. Servicios agricolas 717.296 915.270
Compra de materiales 142.646 16.000
Total Roiopaila Palma S.A.S. $16.759.160 $11.597.107
Agroindustriales la Conquista S.A.S. Servicios labores agricolas 2.694.028 4.702.349
TOTAL $130.337.907 $127.311.522
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32. SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA

La Compaiiia presenta al 31 de diciembre los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera, los cuales son registrados por su
equivalente en pesos a esa fecha:

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Efectivo: caja menor 4,245 14.573 4,548 14.906
Efectivo: bancos del 1,841,793 6.321.953 84,505 276.936
extranjero (Nota 6)
Cuentas comerciales y
otras cuentas por cobrar 3.471,020 11.914.275 3.514,350 11.517.027
(ver nota N°7)
Inversiones en sociedades 8.619,600 36.196.457 9.808,203 36.077.122
(ver nota N° 13)
jal

Cuentas comerciales con 90,500 380.038 50,500 185.752
vinculados economicos
Deudas de dificil cobro 11,329 38.887 43,147 141.399
Deterioro deudas d

cterioro deudas de (11,329) (38.887) (11,329) (37.128)
dificil cobro
TOTAL ACTIVOS 5.317,058 | 8.710,100 $54.827.296 3.635,221 | 9.858,703 $48.176.014
P | exteri

roveedores del exterior | 15 169.876 255,822 838.364
(ver nota N° 18B)
Cuentas por pagar co-
merciales, costosy gastos | 4 35, o 4.579.500 390,510 3,282 1.291.828
por pagar y proveedores
nacionales

——
Otros pasivos financieros: | o 5, 361216 78,983 258.838
antICIpOS
TOTAL PASIVOS 1.488,883 - $5.110.592 725,315 3,282 $2.389.030
POSICION ACTIVA
3.828,175 | 8.710,100 $49.716.704 2.909,906 | 9.855,421 $45.786.984

(PASIVA) NETA

(1) El valor inicial de la inversion se afecté con los resultados del método de participacién patrimonial con las sociedades espaio-
las Etves y con las sociedades Agroforestales S.A.S. (Vichada).

En marzo de 2017 se produjo una capitalizacion por EU $1.389.500 ($4.411.838) para enervar la causal de disolucion de las Com-
panias S.A.S. (Valledolid, la Lina, y Agroveracruz).

En el aflo 2017 se realiza incremento de la inversion de Asturias Holding Sarl por 16.302 millones como reconocimiento del méto-
do de participacion, integrado por las cinco (5) sociedades espaiiolas ETVES y 29 Sociedades SAS, el concepto de dicho incremen-
to se debe principalmente al aumento del patrimonio de las 29 sociedades SAS por las revaluaciones de los terrenos, efecto que
mediante la homologacion de las politicas contables y aplicacion del método de participacion con Asturias Holding Sarl Riopaila
Castilla en el valor de la inversion y su correspondiente contrapartida en otros resultados integrales.




33. EVENTOS POSTERIORES O RELEVANTES

Entre el 31 de diciembre de 2020y la fecha de emisién de los presentes estados financieros, no se tiene conocimiento de hechos
relevantes que pueden afectar de manera importante la informacion financiera presentada y sus revelaciones.

34. CONTINGENCIAS

Riopaila Castilla S.A. tiene reconocidos algunos pasivos contingentes por demandas legales relacionadas con el curso normal del
negocio. No se tiene previsto que vayan a surgir pasivos significativos distintos de los provisionados (Nota 21).

A través de los profesionales (Abogados) de la Compaiiia se adelantan las diligencias necesarias para salvaguardar la posicién de
Riopaila Castilla S.A. en los procesos y reclamaciones que existen en su contra y se espera que se produzcan fallos favorables para la
Compania. Dada su relevancia, a continuacion, se revela el curso de algunos procesos relacionados con la Direccién de Impuestos
Nacionales:

1. Ante el Tribunal Administrativo del Valle del Cauca, se adelanta la gestiéon de demanda de nulidad y restablecimiento del derecho
contra la liquidacién oficial de revision No 212412014000004 de fecha 14 de febrero de 2014, proferida por la Direccién Seccional
de Impuestos y Aduanas de Tulud y la Resolucién No 900.193 de fecha 9 de marzo de 2015 proferida por la Subdireccion de Gestion
de Recursos Juridicos de la Direccion de Gestion Juridica de la DIAN, en contra de Riopaila Castilla S.A., sobre la declaracién de renta
del afio gravable de 2010, y mediante la cual se pretende desconocer la totalidad del saldo a favor declarado, determinando a través
del acto administrativo un mayor impuesto de renta del orden de $6.743. millones e imponer una sancion de inexactitud por valor
de $10.743. millones.

El objeto de la demanda por parte de Riopaila Castilla S.A. contra la DIAN, es modificar el acto administrativo que impuso sancion
de inexactitud y la determinacién de un mayor impuesto en la declaracién de renta por el afio gravable de 2010, toda vez que la
Autoridad Tributaria pretende desconocer en el costo de ventas la depreciacién de activos objeto de lease-back, sumado a unos
costos y gastos laborales por considerarlos que no cumplen los presupuestos del articulo 107 del Estatuto Tributario en materia de
la relacion de causalidad con la actividad productora de renta. La demanda inicial y la modificacion a la misma fueron debidamente
admitidas por el Tribunal Administrativo del Valle del Cauca en cada instancia. De acuerdo con los criterios de los asesores tributa-
rios que llevan el asunto, existe una alta probabilidad de éxito en el proceso, toda vez que Riopaila Castilla S.A. se ciii6 al procedi-
miento legalmente establecido y existe el acervo probatorio respectivo. Se encuentra en despacho para Sentencia.

2. Ante el Tribunal Administrativo del Valle del Cauca, se adelanta la gestién de demanda de nulidad y restablecimiento del derecho
contra la liquidacion oficial de revision No 212412017000017 de fecha 13 de junio de 2017, proferida por la Direccién Seccional de
Impuestos y Aduanas de Tulud y la Resolucion No 992232018000025 de fecha 21 de junio de 2018 proferida por la Subdirecciéon de
Gestion de Recursos Juridicos de la Direccion de Gestidn Juridica de la DIAN, en contra de Riopaila Castilla S.A., sobre la declaracién
de renta del ano gravable de 2013, y mediante la cual se pretende disminuir el saldo a favor declarado inicialmente en cuantia de
$1.980,8 millones, determinando a través del acto administrativo un mayor impuesto de renta del orden de $1.061,6 millones e
imponer una sancién de inexactitud por valor de $1.061,6 millones, entre otros rubros.

El objeto de la demanda por parte de Riopaila Castilla S.A. contra la DIAN, es modificar el acto administrativo que impuso sancion
de inexactitud y la determinacién de un mayor impuesto en la declaracién de renta por el afio gravable de 2013, toda vez que la
Autoridad Tributaria pretende desconocer algunos costos y gastos que son procedentes y que tienen relaciéon de causalidad y
necesidad con la actividad productora de renta. La demanda fue debidamente admitida por el Tribunal Administrativo del Valle
del Cauca el dia 31 de octubre de 2018, contestada por la DIAN el 11 de julio de 2019 y estamos a la espera que fijen fecha para la
primera audiencia.

35. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros separados de Riopaila Castilla S.A. correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020, fueron
autorizados por la Junta Directiva el 01 de marzo del 2021 para su presentacidn ante el maximo érgano social. Estos estados finan-
cieros seran presentados en reunion ordinaria el dia 25 de marzo de 2021, para aprobacion de la Asamblea General de Accionistas
de acuerdo con lo requerido por el Cédigo de Comercio y la Ley 1258 de 2008.
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CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DE
LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

26 de febrero de 2021

El suscrito Representante Legal de RIOPAILA CASTILLA S.A.,
bajo cuya responsabilidad se prepararon los estados finan-
cieros consolidados, en cumplimiento del articulo 46 de la
Ley 964 de 2005, certifica:

Que para la preparacion y emision del estado de situacion finan-
ciera consolidado de Riopaila Castilla S.A. al 31 de diciembre de
2020y 2019, y de los estados de resultados y de otros resultados
integrales, estado de cambios en el patrimonio y estado de flujos
de efectivo por los aflos terminados en esa fecha, que conforme
al reglamento se ponen a disposicién de los accionistas y de ter-
ceros, se han verificado previamente las afirmaciones contenidas
en ellos y las cifras que sirvieron de base para la consolidacién
son tomadas fielmente de los libros de Riopaila Castilla S.A. y de
las sociedades subordinadas: Destileria Riopaila S.A.S. — ZFPE,
Riopaila Energia S.A.S. — ESP, Castilla Cosecha S.A.S., Cosecha del
Valle S.A.S., Riopaila Palma S.A.S., Agroindustriales La Conquista
S.A.S.y Asturias Holding Sarl.

Que dichos estados financieros consolidados y otros informes
relevantes para el publico no contienen vicios, imprecisiones o
errores que impidan conocer la verdadera situacion patrimonial
o las operaciones consolidadas de la sociedad.

Liw ¥ ON

PEDRO ENRIQUE CARDONA LOPEZ

Representante Legal

w
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CERTIFICACION CONJUNTA DE
LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

26 de febrero de 2021

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico de RIO-
PAILA CASTILLA S.A., certificamos:

Que para la preparacion y emision del estado de situacién finan-
ciera consolidado de Riopaila Castilla S.A., al 31 de diciembre de
2020y 2019, y de los estados de resultados y de otros resultados
integrales, estado de cambios en el patrimonio y estado de flujos
de efectivo por los aflos terminados en esa fecha, que conforme
al reglamento se ponen a disposicion de los accionistas y de ter-
ceros, se han verificado previamente las afirmaciones contenidas
en ellosy las cifras que sirvieron de base para la consolidacién son
tomadas fielmente de los libros de Riopaila Castilla S.A. y de las so-
ciedades subordinadas: Destileria Riopaila S.A.S. - ZFPE, Riopaila
Energia S.A.S. - ESP, Castilla Cosecha S.A.S., Cosecha del Valle S.AS.,
Riopaila Palma S.A.S., Agroindustriales La Conquista S.A.S.y Astu-
rias Holding Sarl.

qﬁ"l 7 \l\ /A/" 2 G
4 | — riuw A
v @w CN Zﬁ:m/
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. %
PEDRO ENRIQUE CARDONA LOPEZ FERNANDO PEDRAZA G.
Representante Legal Contador Publico

Tarjeta profesional 25323-T
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Informe del Revisor Fiscal

A la Asamblea de Accionistas de:
Riopaila Castilla S.A. y subsidiarias

Opinidén

He auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Riopaila Castilla S.A. y
subsidiarias, que comprenden el estado consolidado de situacién financiera al 31 de
diciembre de 2020 y los correspondientes estados consolidados de resultado integral, de
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, y el
resumen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas.

En mi opinién, los estados financieros consolidados adjuntos, presentan razonablemente, en
todos sus aspectos de importancia, la situacién financiera consolidada de Riopaila Castilla
S.A. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2020, los resultados consolidados de sus
operaciones y los flujos consolidados de efectivo por afio terminado en esa fecha, de
conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en
Colombia.

Bases de la opinion

He llevado a cabo mi auditorfa de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria aceptadas
en Colombia. Mis responsabilidades en cumplimiento de dichas normas se describen en la
seccién Responsabilidades del Auditor en la Auditoria de los Estados Financieros Consolidados
de este informe. Soy independiente del Grupo, de acuerdo con el Manual del Cédigo de Etica
para profesionales de la contabilidad, junto con los requisitos éticos relevantes para mi
auditoria de estados financieros en Colombia, y he cumplido con las demés responsabilidades
éticas aplicables. Considero que la evidencia de auditoria obtenida es suficiente y apropiada
para fundamentar mi opinion.

Asuntos clave de auditoria

Los asuntos clave de auditoria son aquellos asuntos que, segun mi juicio profesional, fueron
de mayor importancia en mi auditoria de los estados financieros consolidados adjuntos. Estos
asuntos se abordaron en el contexto de mi auditoria de los estados financieros consolidados
tomados en su conjunto, y al momento de fundamentar la opinién correspondiente, pero no
para proporcionar una opinién separada sobre estos asuntos. Con base en lo anterior, a
continuacién, detallo la manera en la que cada asunto clave fue abordado durante mi

auditoria.

Ernst & Young Audit S.A.S. Emst & Young Audit S.A.S. Ernst & Young Audit $.A.S. Ernst & Young Audit S.A.8.
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He cumplido con las responsabilidades descritas en la seccion Responsabilidades deil Auditor
en la Auditoria de los Estados Financieros Consolidados de miinforme, incluso en relacion con
estos asuntos. En consecuencia, mi auditoria incluyd la realizacion de los procedimientos
disefiados para responder a los riesgos de incorreccién material evaluados en los estados
financieros consolidados. Los resultados de mis procedimientos de auditoria, incluidos los
procedimientos realizados para abordar los asuntos que se mencionan a continuacion,
constituyen la base de mi opinidn de auditoria sobre los estados financieros consolidados
adjuntos.

Deterioro de los activos de larga duracién
Descripcién del asunto clave de auditoria

El valor recuperable calculado como parte del andlisis de deterioro de activos depreciables o
amortizables involucra juicios por parte de la Administracién en relacién con ingresos y costos
de operacién futuros, gastos de capital y tasas de descuento, 1os cuales estdn sujetos a
incertidumbres relevantes, debido a que dependeran del entorno macroecondmico, asi como
de factores como competencia y desempefio financiero. Adicionalmente, durante los ultimos
cuatro afios la Compafifa ha presentado pérdidas, lo que incrementa la incertidumbre de los
supuestos antes mencionadas y por lo que lo consideré un asunto clave de auditoria.

Respuesta de auditoria

Los principales procedimientos en relacion con el deterioro de los activos de larga duracién
incluyeron:

e Con base en mi entendimiento del negocio, evalué la determinacion de las unidades
generadoras de efectivo, a partir de las cuales se ejecutaron los andlisis por deterioro

e Evalué informacién histérica con el fin de corroborar la consistencia de las proyecciones
preparadas por la Compafiia con el comportamiento del negocio e indagué acerca de los
asuntos inusuales y sus causas

¢ Comparé las proyecciones financieras utilizadas en el analisis de deterioro con la
informacion incluida en los presupuestos de la Compafiia

e [nvolucré especialistas en la evaluacion de los supuestos empleados por la Administracion
en las proyecciones con base en informacién de mercado y demas informacién disponible
en relacion con el sector

e Efectué anélisis de sensibilidad sobre el efecto de los cambios en los supuestos definidos
por la Administracion

e Evalué la suficiencia de las revelaciones incluidas por la Compafiia en cumplimiento de las
normas aplicables.

I~
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Recuperabilidad de activos por impuestos diferidos por pérdidas fiscales
Descripcién del asunto clave de auditoria

Al 31 de diciembre de 2020, los saldos contables incluyen activos por impuesto diferido por
$100,255 millones, de los cuales $48,896 millones estén relacionados con pérdidas fiscales:
sin embargo, el impuesto diferido neto es un pasivo de $29,079 millones. Debido al sector en
el que se desarrolla la Compaiiia, la recuperabilidad de estos importes depende en gran
medida de aspectos relacionados con operacién agricola, fabril y comercial, las cuales estan
sujetas a cambios y afectan diferentes aspectos de las proyecciones fiscales utilizadas en los
analisis de la Compafiia.

Por lo anterior, consideré este asunto clave en mi auditoria.
Respuesta de auditoria

Los procedimientos en relacion con activos por impuestos diferidos recuperables con
respecto a pérdidas fiscales incluyeron:

¢ Involucré especialistas internos de impuestos en la obtencién de un entendimiento de la
estrategia fiscal de la Compafifa y en el andlisis de diferencias temporarias y permanentes

e Con el apoyo de dichos especialistas, evalué riesgos fiscales potenciales y modificaciones
a las normas tributarias

e Probé de manera independiente los supuestos y estimaciones con relacién a registros
histéricos e informacién prospectiva fiscal

e Evalué la suficiencia de las revelaciones incluidas por la Compafiia en cumplimiento de las
normas aplicables

Responsabilidades de la Administracién y de los responsables del gobierno de la Compaiiia
en relacién con los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable por la preparacion y correcta presentacion de los estados
financieros consolidados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién
Financiera aceptadas en Colombia (NCIF); de disefiar, implementar y mantener el control
interno relevante para la preparacién y correcta presentacion de los estados financieros
consolidados libres de incorreccion material, bien sea por fraude o error; de seleccionar y de
aplicar las politicas contables apropiadas; y, de establecer estimaciones contables razonables
en las circunstancias.

A member firm of Ermst & Young Global Limitad
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Al preparar los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de evaluar
la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha, revelando, segin
corresponda, los asuntos relacionados con este asunto y utilizando la base contable de
negocio en marcha, a menos que la Administracion tenga la intencién de liquidar el Grupo o
cesar sus operaciones, o no tenga otra alternativa realista diferente a hacerlo.

Los encargados del gobierno de la controlante son responsables de la supervisién del proceso
de informacién financiera del Grupo.

Responsabilidades del Auditor en la Auditoria de los Estados Financieros Consolidados

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros consolidados
tomados en su conjunto estan libres de incorreccién material, ya sea por fraude o error, y
emitir un informe que incluya mi opinion. La seguridad razonable es un alto nivel de
aseguramiento, pero no garantiza que una auditoria realizada de acuerdo con las Normas
Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia siempre detectard una incorreccién
material cuando exista. Las incorrecciones pueden surgir debido a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o acumuladas, podria esperarse que influyan
razonablemente en las decisiones econdmicas que los usuarios tomen con base en los estados
financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditorfa
aceptadas en Colombia, debo ejercer mi juicio profesional y mantener mi escepticismo
profesional a lo largo de la auditoria, ademas de;

¢ Identificar y evaluar los riesgos de incorrecién material en los estados financieros
consolidados, ya sea por fraude o error, disefiar y ejecutar procedimientos de auditoria
que respondan a esos riesgos, y obtener evidencia de auditoria que sea suficiente y
apropiada para fundamentar mi opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién
material debido a fraude es mayor que la resultante de un error, ya que el fraude puede
implicar colusién, falsificacion, omisiones intencionales, declaraciones falsas o sobrepaso
del sistema de control interno.

e Obtener un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, para disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

e Evaluar lo adecuado de las politicas contables utilizadas, la razonabilidad de las
estimaciones contables y las respectivas revelaciones realizadas por la Administracién.

A member firm of Ernst & Young Glebal Limited
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e Concluir sobre si es adecuado que la Administracion utilice la base contable de negocio en
marcha y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, si existe una incertidumbre
material relacionada con eventos o condiciones que puedan generar dudas significativas
sobre la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha. Si concluyo que
existe una incertidumbre importante, debo llamar |la atencién en el informe del auditor
sobre las revelaciones relacionadas, incluidas en los estados financieros consolidados o, si
dichas revelaciones son inadecuadas, modificar mi opinion. Las conclusiones del auditor
se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe, sin embargo,
eventos o condiciones posteriores pueden hacer que una entidad no pueda continuar
como negocio en marcha.

e Evaluar la presentacién general, la estructura, el contenido de los estados financieros
consolidados, incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros consolidados
representan las transacciones y eventos subyacentes de manera gue se logre una
presentacion razonable.

e Obtener evidencia de auditoria suficiente y adecuada en relacién con la informacion
financiera de las entidades o actividades de negocio que hacen parte del Grupo, con el fin
de expresar mi opinién sobre los estados financieros consolidados. Soy responsable de la
direccién, supervision y ejecucion de la auditoria de grupo vy, por tanto, de la opinién de
auditoria.

Comuniqué a los responsables del gobierno de la Companiia, entre otros asuntos, el alcance
planeado y el momento de realizacion de la auditoria, los hallazgos significativos de la misma,
asi como cualquier deficiencia significativa del control interno identificada en el transcurso de
la auditoria.

También proporcioné a los responsables del gobierno de la Compafiia una declaracién de que
he cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y
comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se podria
esperar razonablemente que pudieran afectar mi independencia y, en su caso, las
correspondientes salvaquardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacién con los responsables del gobierno de
la Companfia, determiné los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los
estados financieros consolidados del periodo actual y que son, en consecuencia, asuntos
clave de la auditoria. Describi esos asuntos en miinforme de auditoria salvo que las
disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente el asunto o, en
circunstancias extremadamente poco frecuentes, se determine que un asunto no se deberia
comunicar en mi informe porque cabe razonablemente esperar gue las consecuencias
adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico del mismo.
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Otros Asuntos

Los estados financieros consolidados bajo normas de contabilidad y de informacidn financiera
aceptadas en Colombia de Riopaila Castilla S.A. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2019,
que hacen parte de la informacién comparativa de los estados financieros consolidados
adjuntos fueron auditados por otro revisor fiscal designado por Ernst & Young Audit S.A.S.,
sobre los cuales expreso su opinidn sin salvedades el 20 de marzo de 2020.

El socio del encargo de auditoria que origina este informe es Jorge Pifieiro.

Cristian Camilo Sudrez Dominguez

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional 206428 -T

Designado por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530

Santiago de Cali, Colombia
19 de marzo de 2021

4 member firm of Ernst & Young Global Limited
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RIOPAILA CASTILLAS. A.
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO
(Cifras expresadas en miles de pesos)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalentes al efectivo

NOTA

Al 31de diciembre de

2020

$9.909.912

2019

$2.212.540

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 7 99.933.302 95.202.082
Activos por impuestos corrientes 8 47.816.321 39.098.791
Inventarios 9 55.427.756 67.356.298
Activos biolégicos 10 46.176.835 38.451.305
Otros activos 11 13.132.957 6.988.492
Total activo corriente $272.397.083 | $249.309.508

ACTIVO NO CORRIENTE

Inversiones en asociadas y de patrimonio 12 69.169.990 67.781.177
Activos por impuestos no corrientes 8 2.289.534 3.240.970
Activos biolégicos 10 72.045.948 78.933.275
Propiedades, planta y equipo 14 845.647.564 881.558.169
Activos por derecho de uso 15 76.287.925 60.637.041
Otros activos 11 5311 9.061
Total de activos no corrientes $1.065.446.272 | $1.092.159.693
TOTAL ACTIVOS $1.337.843.355 | $1.341.469.201

Financieros
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Al 31de diciembre de

PASIVO 2020 2019
Obligaciones financieras 16 97.066.643 217.495.155
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 17 199.625.670 192.517.828
Pasivos por arrendamientos 15 18.016.706 13.627.272
Beneficios a empleados 18 19.800.537 18.308.802
Otras provisiones 19 8.560.591 7.676.305
Pasivos por impuestos 8 37.790.978 25.588.473
Otros pasivos 20 6.674.688 7.164.948
Total pasivo corriente $387.535.813 $482.378.783

PASIVO NO CORRIENTE

Obligaciones financieras 16 532.595.380 409.442.243
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 17 26.146 26.146
Pasivos por arrendamientos 15 41.314.364 31.703.978
Beneficios a empleados 18 23.823.162 23.898.102
Pasivo por impuestos diferidos, neto 8 29.079.459 36.462.717
Total pasivo no corriente $626.838.511 $501.533.186
TOTAL PASIVO $1.014.374.324 $983.911.969
PATRIMONIO 2020 2019

Capital emitido 21 7.974.480 7.974.480
Superavit de capital 21 1.708 1.708
Reservas obligatorias 21 7.875.811 7.875.811
Otras reservas voluntarias 21 17.214.613 60.384.145
Resultado del periodo (47.838.613) (45.763.830)
Resultados acumulados 2.831.475 2.594.298
Otros resultados integrales 184.068.958 173.150.021
Resultado acumulado adopcién NCIF 151.340.599 151.340.599
TOTAL PATRIMONIO $323.469.031 $357.557.232

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

$1.337.843.355

$1.341.469.201

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados
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OPERACIONES CONTINUADAS NOTA

RIOPAILA CASTILLAS. A.
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRAL CONSOLIDADO
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Por el periodo terminado
el 31de diciembre de

2020

2019

Ingresos operacionales 22 $1.006.441.940 $930.802.323
Costo de ventas 22 (881.305.854) (825.265.396)
Utilidad bruta $ 125.136.086 $ 105.536.927
Gastos de administracion 23 (48.022.359) (48.191.102)
Gastos de ventas 24 (59.095.574) (54.930.863)
Utilidad operativa $18.018.153 $2.414.962
Ingresos financieros 25 11.245.475 4.138.177
Gastos financieros 26 (64.329.392) (62.174.953)
(Otros gastos) Netos de otros ingresos 28 (19.050.516) 7.110.135
Pérdida antes de impuesto de renta $(54.116.280) $ (48.511.679)
Impuesto sobre la renta corriente (1.165.827) (988.029)
Impuesto sobre la renta diferido 7.443.494 3.735.878
Pérdida neta del ejercicio $(47.838.613) $ (45.763.830)

Pérdida por accion (¥) sobre resultado de operaciones continuadas

Basica, atribuible a las participaciones controladoras (valores expresados en pesos) (801) (766)

(*) Calculados sobre 59.733.842 de acciones en circulacion, que no han tenido modificacion durante el periodo cubierto por los

presentes estados financieros.

Financieros
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OTRO RESULTADO INTEGRAL NETO DE

IMPUESTOS

Por el periodo terminado
el 31de diciembre de

2020

2019

Partidas que no seran reclasificadas posteriormente al resultado:

zilr(ii:iz:;gr:x:;/zss)mediciones de planes de beneficio definidos (calculo actua- (1.144.374) (1360.567)
Deterioro de propiedades, planta y equipo (terrenos y edificaciones) - -
Participacion de otro resultado integral de vinculadas contabilizados utilizando
el método de participacion que no se reclasificara al resultado del periodo, neto 5.210.735 5.156.447
de impuestos
Impuesto diferido sobre valores razonables ORI 403.764 1.209.307
Revaluaciéon de propiedades, planta y equipo (terrenos y edificaciones) - -
Total otros resultados integrales que no se reclasificaran a los resultados $4.470.125 $5.005.187
Partidas que pueden ser reclasificadas posteriormente al resultado:

Utilidad (Pérdida) Método de Participacion Patrimonial en asociadas 4.295.134 2.122.080
Valor razonable coberturas de flujo de efectivo 4.985.153 1.474.597
:::z::::;i;ias que pueden ser reclasificadas posteriormente al resultado $9.280.287 $3.596.677
Otro resultado integral, neto de impuestos 13.750.412 8.601.864
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL PERIODO $(34.088.201) $(37.161.966)

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados.
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RIOPAILA CASTILLAS. A.

ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO

(Cifras expresadas en miles de pesos)

FLUJO DE FONDOS PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

UTILIDAD (PERDIDA) NETA

Por el periodo terminado el 31de diciembre

2020

$(47.838.613)

2019

$(45.763.830)

Mas (menos) - Cargos (créditos) a resultados que no afectaron el capital de trabajo:

Contingencias legales 2.969.000 3.769.000
Depreciacion de propiedad, planta y equipo 71.057.670 65.159.395
Amortizaciéon de activos por derecho de uso (15.650.884) (60.637.041)
Amortizacién pasivo por arrendamientos 13.999.820 45.331.250
Amortizaciones de activos bioldgicos (incluye valor razonable y deterioro) 71.922.773 77.312.452
Amortizacién pdlizas de seguros, licencias y otros 13.330.998 11.816.731
Ajuste valor razonable coberturas flujo de efectivo 9.515.513 6.095.668
Deterioro de inventarios de materiales 1.171.144 1.381.488
Deterioro La Conquista - Bioenergy 18.781.458 -
Deterioro de ganaderia y plantaciones - 703.249
Impuesto de renta corriente 1.165.827 988.029
Impuesto diferido (7.443.494) (3.735.878)
Deterioro cartera y deudores (40.033) 734.081
Intereses causados 48.186.415 49.799.127
Pérdida en venta de Propiedad planta y equipo 5.755.521 929

SUBTOTAL

$186.883.115

$152.953.820

CAMBIOS EN EL ACTIVO Y PASIVO NETO

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar (6.668.054) (14.968.202)
Activos por impuestos (7.766.094) (12.705.083)
Inventarios 10.604.619 (4.021.648)
Activos mantenidos para la venta - 1.206.833
Otros activos (19.471.713) (11.501.120)
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 7.107.842 3.996.033
Beneficios a empleados 1.416.795 (904.950)
Otras provisiones (2.084.714) (2.485.885)
Pasivos por impuestos 11.036.678 (1.044.227)
Otros pasivos (490.260) (1.865.867)
TOTAL EFECTIVO PROVISTO POR LA OPERACION $180.568.214 $108.659.704




Por el periodo terminado el 31 de diciembre

2020 2019
FLUJO DE FONDOS APLICADO EN LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Propiedad planta y equipo, neto de retiros (44.633.060) (15.303.121)
Activos biolégicos (incluye semovientes) (85.682.314) (79.153.200)
Inversiones de patrimonio 2.906.322 -
TOTAL EFECTIVO USADO EN LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (127.409.052) (94.456.321)
FLUJO DE FONDOS APLICADO EN LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Obligaciones financieras (30.173.622) 1.059.925

Pago de intereses

(15.288.168)

(15.661.765)

TOTAL EFECTIVO USADO EN LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

(45.461.790)

(14.601.840)

Cambio neto en el efectivo y equivalentes en efectivo 7.697.372 (398.457)
Efectivo y equivalentes en efectivo al iniciar el periodo 2.212.540 2.610.997
SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO $9.909.912 $2.212.540

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados
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RIOPAILA CASTILLA S. A.

INDICADORES FINANCIEROS - CONSOLIDADOS

INDICADORES FINANCIEROS 2020 | 2019

LIQUIDEZ
ACTIVO CORRIENTE
RAZON CORRIENTE PASIVO CORRIENTE 0,70 0,52
PRUEBA ACIDA DE INVENTARIOS Y ACTIVO CTE - (INVENTARIOS Y ACTIVOS BIOLOGICOS) 0.44 030
ACTIVOS BIOLOGICOS PASIVO CORRIENTE ! !
PRUEBA ACIDA DE CUENTAS POR ACTIVO CTE - CUENTAS X COBRAR 0.45 032
COBRAR PASIVO CORRIENTE ! !
ACTIVO TOTAL
SOLIDEZ m 1,32 1,36
ENDEUDAMIENTO
TOTAL PASIVO CON TERCEROS
0 0
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO TOTAL ACTIVOS 75,82% 73,35%
CONCENTRACION DEL ENDEUDA- PASIVO CORRIENTE 38.20% 49,03%
MIENTO EN EL CORTO PLAZO PASIVO TOTAL CON TERCEROS
COBERTURA DE UTILIDAD ANTES DE IMPTOS DE RENTAY GASTOS
FINANCIEROS FINANCIEROS 15,88% 21,98%
GASTOS FINANCIEROS TOTALES
APALANCAMIENTO TOTAL PASIVO TPOATFAE{III&SEILERCEROS 313,59% 275,18%
APALANCAMIENTO CORTO PLAZO TOTAL §AA$|;Y§OC’32RIENTE 119,81% 134,91%
APALANCAMIENTO FINANCIERO PASIVOS TOTALES CON ENTIDADES FINANCIERAS
0 0
TOTAL PATRIMONIO 194,66% 175:34%
RENDIMIENTO
UTILIDAD BRUTA
0 0
MARGEN BRUTO DE UTILIDAD VENTAS NETAS 12,43% 11,34%
UTILIDAD OPERACIONAL
0 0
MARGEN OPERACIONAL DE UTILIDAD VENTAS NETAS 1,79% 0,26%
UTILIDAD NETA
- 0 - 0
MARGEN NETO DE UTILIDAD VENTAS NETAS 4,75% 4,92%
UTILIDAD NETA
- 0, _ 0,
RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO PATRIMONIO 14,79% 12,80%
UTILIDAD NETA
- 0 - 0
RENDIMIENTO DE ACTIVO TOTAL ACTIVO TOTAL 3,58% 3,41%

Financieros
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ANALISIS DE LOS PRINCIPALES INDICADORES
FINANCIEROS - CONSOLIDADOS

Con relacién a los principales indicadores financieros (Consolidados) al 31 de diciembre de 2020y 2019, informamos:

LIQUIDEZ Y SOLIDEZ

La razén corriente aumentd al pasar de 0,52 en el 2019 a 0,70 en 2020, principalmente por la disminucién del pasivo corriente,
dentro del cual se destaca la disminucién de las obligaciones financieras de corto plazo, resultado del acuerdo de reestructuracién
de la deuda con los bancos, realizado en el mes de febrero de 2020, quedando refinanciada la deuda a 7 afos con 2 aflos como
periodo de gracia.

La razén de solidez disminuy6 en 0,04 p.b., al pasar de 1,36 en 2019 a 1,32 en 2020. Esto se explica principalmente por la reduccion
de inventarios y el deterioro reconocido en los activos biolégicos de largo plazo, como resultado de la entrada en liquidacion judi-
cial de la sociedad Bioenergy, con quien se vienen realizando las operaciones “La Conquista” de venta de cafa puesta en bdscula.
También impacta el incremento en las cuentas por pagar de operacion, incluyendo los acreedores por impuestos, asi como la varia-
cién neta (negativa) en propiedad, planta y equipo.

ENDEUDAMIENTO

El nivel de endeudamiento aumenta en 2,47 p.b. con respecto al afo anterior, al pasar de 73,35% a 75,82%.

Las partidas que mayor inciden son: a) A nivel de activos, la disminucién en inventarios, activos bioldgicos y propiedades, planta
y equipo por deterioro de la operacion “La Conquista’, y b) A nivel de pasivos, el mayor impacto se genera principalmente por el
incremento en las cuentas por pagar de la operacién, incluyendo beneficios a los empleados y los acreedores fiscales.

RENDIMIENTO

El margen bruto tuvo un incremento de 1,09 p.b. al pasar de 11,34% en 2019 a 12,43% en 2020, esto se debe principalmente al
aumento de los ingresos operacionales por las ventas netas de azlcar y miel, servicios de adecuacion, preparacion y siembra presta-
dos a los proveedores de cafa y venta de aceite de palma africana y palmiste. El margen operativo se comporté de manera similar,
pasando de 0,26% en 2019 a 1,79% en 2020.

El margen neto de utilidad finalizd en -4,75%, presentando una mejora de 0,17 p.b. respecto al aflo 2019 que alcanzé un -4,92%.
Este margen se ve impactado negativamente de manera importante por el reconocimiento (Egreso no operacional) estimado del
deterioro de la operacion “La Conquista”. A su vez, este margen incluye el efecto neto (positivo) del impuesto diferido registrado
en el afo 2020.

p.b.: Puntos basicos



Financieros

RIOPAILA CASTILLA S.A.
RESUMEN INFORMATIVO ANUAL
ANEXO 1
(MILES DE PESO0S)

[RESUMENINFORMATIVO | 2020 | 2019 _
CONCEPTO

Activos totales 1.337.843.355 | 1.341.469.201
Pasivo total 1.014.374.324 | 983.911.969
Ingresos operacionales netos 1.006.441.940 | 930.802.323
(Pérdida) neta (47.838.613) (45.763.830)
Valor patrimonial de la accién 5.415,17 5.985,84
ACCIONES

Valor nominal 133,50 133,50
Acciones en circulacién 59.733.842 59.733.842
Acciones en tesoreria 87 87
Precio promedio en bolsa No cotizé No cotizé
Precio maximo en bolsa No cotizé No cotiz6é
Precio minimo en bolsa No cotizé No cotiz6
BALANCE

Cuentas comerciales por cobrar corrientes 99.933.302 95.202.082
Inventarios 55.427.756 67.356.298
Total Activos corrientes 272.397.083 249.309.508
Activos bioldgicos totales 118.222.783 117.384.580
Propiedad, planta y equipo 845.647.564 | 881.558.169
Obligaciones financieras corto plazo 97.066.643 217.495.155
Total Pasivos corrientes 387.535.813 482.378.783
Total Patrimonio 323.469.031 357.557.232
CAPITAL

Autorizado 7.974.480 7.974.480
Suscrito y pagado 7.974.480 7.974.480
DIVIDENDOS

Fecha de pago del dividendo ordinario Mensual Mensual
Mensual ordinario 0,00 0,00
Extrarodinario por accion 0,00 0,00
Efectivo total por accion y por aio 0,00 0,00
EMPLEO

Numero de empleados 696 743
Sueldo promedio mes 4.513 4.268
Ndmero de obreros 3.344 3.612
Salario promedio mes 1.387 1.330
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2020 | 2019

IMPUESTO
Retenciones Renta e Iva (pagos y/o compensacion) 22.773.959 19.975.926
Retenciones Renta e lva - Pagado 9.243.212 8.103.333
Retenciones Renta e lva - Compensado 13.530.747 11.872.593
Provisién impuesto de renta ordinario 1.165.827 988.029
INDICADORES FINANCIEROS
Rotacion activos: ventas/activo total 0,75 0,69
Margen de utilidad: utilidad neta/ventas -4,75% -4,92%
OPERACIONES
Costo materias primas 399.836.583 379.869.851
Depreciacién 72.789.837 65.159.395
Gastos de administracion, ventas 107.117.933 103.121.965
Gastos financieros 64.329.392 62.174.953
Diferencia en cambio neta 805.615 138.258
Ingresos por intereses financieros 1.029.434 1.134.803

POSICION FINANCIERA

Activos operacionales (Activos Corrientes + Activo Fijo + Activos biol6gicos)

1.190.090.595

1.209.800.952

Liquidez, razén corriente 0,70 0,52
Endeudamiento 75,82% 73,35%
RESERVAS

Legal 7.875.811 7.875.811
Ocasionales y otras obligatorias 17.214.613 60.384.145
UTILIDAD (PERDIDA)

Operacional 18.018.153 2.414.962
Antes de Impuestos (54.116.280) | (48.511.679)
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RIOPAILA CASTILLA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EN 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
(En miles de pesos, excepto cuando se indique lo contrario)

1. INFORMACION GENERAL
1.1. ENTIDAD REPORTANTE

Riopaila Castilla S.A. es una Sociedad Anénima de caracter industrial y comercial, constituida de acuerdo con las leyes colombia-
nas por escritura publica No. 1514 del 01 de junio de 2006, otorgada por la Notaria Quince de Cali, Departamento del Valle del
Cauca. Eltérmino de duracion es de 44 afios contados a partir de la fecha de constitucion y se extiende hasta el afio 2050.

La sociedad tiene por objeto el desarrollo de las actividades y la explotacién de negocios agropecuarios y agroindustriales, inver-
sion en otras sociedades, prestacion de servicios, la produccion de alcohol, generacion, cogeneracion, transporte, distribucion,
comercializacién y venta de energia y combustibles, en todas sus formas. El domicilio principal es el municipio de Santiago de
Cali, tal como consta en el registro realizado el 01 de junio de 2006 en la Cdmara de Comercio de Cali, bajo el N° 6742 del libro IX
correspondiéndole la matricula mercantil No. 686130-4.

Riopaila Castilla S.A. aunque fue creada en 2006, es una empresa agroindustrial colombiana con 102 afios de trayectoria en el
mercado nacional e internacional, producto de las sociedades que dieron su origen. Es una sociedad anénima, bajo control
exclusivo de la Superintendencia Financiera de Colombia por ser emisora de valores y tener sus acciones inscritas en el Registro
Nacional de Valores y Emisores, seguin Resolucién del 1° de junio de 2006. La empresa cuenta con certificacion ISO 9001, ISO
14001, Kosher, Basc, Halal y ademads cuenta con la membresia de Bonsucro. La empresa mantiene un enfoque de Responsabilidad
Social Empresarial y de adherencia al Pacto Global.

Riopaila Castilla S.A. (Sociedad beneficiaria, en su momento denominada Riopaila Industrial S.A.) se constituye como resultado
del proceso de escisién desarrollado por Ingenio Riopaila S.A. (Sociedad escindida), mediante el cual se transfirié en bloque, sin
disolverse, el patrimonio industrial de esta Ultima, segun autorizacién (resoluciéon N° 0320) del 22 de Febrero de 2006, emitida por
la Superintendencia Financiera de Colombia.

Conforme a la decision tomada en Asamblea extraordinaria celebrada el 23 de Agosto de 2007, y bajo el amparo de la Resolucién
N° 2071 del 27 de Noviembre de 2007 emitida por la Superintendencia Financiera de Colombia, en Diciembre 27 de 2007, Riopaila
Castilla S.A. solemniza la reforma estatutaria de fusion, mediante la cual absorbe a Castilla Industrial S.A., quien se disuelve, y sin
liquidarse, transfiri6 como universalidad juridica la totalidad de los activos y de los pasivos a Riopaila Castilla S.A. quien como
entidad absorbente adquirié la totalidad de los derechos y obligaciones de Castilla Industrial S.A.

Riopaila Castilla S.A. acttia como sociedad Matriz y participa directamente en sus sociedades filiales en: El 100 % en Destileria
Riopaila S.A.S., 100% en Asturias Holding Sarl, 100% en Cosecha del Valle S.A.S., 100% en Riopaila Palma S.A.S., 100% en Agroin-
dustriales La Conquista S.A.S., 100% en Castilla Cosecha S.A.S., 100% en Riopaila Energia S.A.S. E.S.P.



1.2. ENTIDADES INVOLUCRADAS EN LA CONSOLIDACION

NOMBRE:

COSECHA DEL VALLE S.A.S.

OBJETO SOCIAL:

La sociedad tiene por objeto la prestacién de servicios agricolas
relacionados con la produccién especializada de caia de azucar,
o cualquier otra actividad relacionada directamente con su obje-
to social.

DOMICILIO:

Cali, Valle

NACIONALIDAD:

Colombiana

AREA DE OPERACIONES:

Colombia, Zarzal (Valle)

FECHA DE CONSTITUCION:

Fue constituida inicialmente como CENTRALES UNIDOS S.A. de
acuerdo con las leyes colombianas por escritura publica No. 1773
del 22 de junio de 2005, otorgada por la Notaria Cuarta de Cali,
Departamento del Valle del Cauca. Luego dicha sociedad cambia
su nombrey se transforma en sociedad por acciones simplificada
bajo el nombre de COSECHA DEL VALLE S.A.S. segun acta No. 05
del 26 de junio de 2012 en Asamblea General de Accionistas, ins-
crita en la Cdmara de Comercio el 09 de julio de 2012 bajo el No.
8211 del libro IX.

NOMBRE:

DESTILERIA RIOPAILA S.A.S. ZONA FRANCA
PERMANENTE ESPECIAL

OBJETO SOCIAL:

La sociedad tiene por objeto actuar como usuario industrial de
bienes y de servicios de una zona franca permanente especial,
realizar la logistica de distribucion fisica nacional e internacional,
la prestaciéon de servicios relacionados con su objeto social. Fa-
bricar aztcar, miel, alcohol y otros derivados de los mismos.

DOMICILIO:

Cali, Valle

NACIONALIDAD:

Colombiana

AREA DE OPERACIONES:

Colombia, Zarzal (Valle)

FECHA DE CONSTITUCION:

Fue constituida de acuerdo con las leyes colombianas por escritu-
ra publica No. 74 del 17 de enero de 2008, otorgada por la Notaria
Quince de Cali, Departamento del Valle del Cauca.

Financieros

Ay
,”&

211



{;i
212

Financieros

NOMBRE: CASTILLA COSECHA S.A.S.
La sociedad tiene por objeto la prestacién de servicios agricolas
OBJETO SOCIAL: reIaCIona.dos con Ia.p‘roducuor? espeaa!lzada de cafa de azucgr,
o cualquier otra actividad relacionada directamente con su obje-
to social.
DOMICILIO: Cali, Valle
NACIONALIDAD: Colombiana
AREA DE OPERACIONES: Colombia, Pradera (Valle)
Fue constituida de acuerdo con las leyes colombianas por escri-
FECHA DE CONSTITUCION: tura publica No. 0035 del 27 de enero de 2012, otorgada por la
Notaria Veinte de Cali, Departamento del Valle del Cauca.
NOMBRE: RIOPAILA ENERGIA S.A.S. E.S.P.
El objeto principal es el desarrollo de actividades de produccién
de energia eléctrica, a partir de fuentes convencionales y no con-
OBJETO SOCIAL: vencionales, bien sea conPIantas de g(.-:‘ne.raaon., autogeneracion
0 procesos de cogeneracion en el territorio nacional; la venta de
excedentes de energia de su proceso de cogeneracion; la comer-
cializacion de energia.
DOMICILIO: Zarzal, Valle
NACIONALIDAD: Colombiana
AREA DE OPERACIONES: Colombia, Zarzal (Valle)
Fue constituida de acuerdo con las leyes colombianas por escritu-
FECHA DE CONSTITUCION: ra publica No. 1111 del 05 de septiembre de 2013, otorgada por la
Notaria Doce de Cali, Departamento del Valle del Cauca.
NOMBRE: RIOPAILA PALMA S.A.S.
El objeto principal de la Sociedad, es la prestacion de servicios
OBJETO SOCIAL: agrlcole.as diversos, rel~ac10nado,s con Ia,producaon especializada
de cultivos como: cafa de azlcar, maiz, soya, granos, palma de
aceite, entre otros.
DOMICILIO: Santa Rosalia, Vichada
NACIONALIDAD: Colombiana
AREA DE OPERACIONES: Colombia, Santa Rosalia (Vichada)
Fue constituida de acuerdo con las leyes colombianas por docu-
) mento privado No. 0000001 del 15 de enero de 2013, otorgado
FECHA DE CONSTITUCION: por la Asamblea Constitutiva de Cali, Departamento del Valle del
Cauca.
NOMBRE: AGROINDUSTRIALES LA CONQUISTA S.A.S.
El objeto principal de la Sociedad, es la prestacion de servicios
OBJETO SOCIAL: agrlcolés diversos, reI:aaonadcas con Ia’producaon especializada
de cultivos como: cafa de azucar, maiz, soya, granos, palma de
aceite, entre otros.
DOMICILIO: Puerto Lopez, Meta
NACIONALIDAD: Colombiana
AREA DE OPERACIONES: Colombia, Puerto Lopez (Meta)
Fue constituida de acuerdo con las leyes colombianas por docu-
FECHA DE CONSTITUCION: mento privado del 31 de enero de 2013, otorgado por la Asam-

blea de Accionistas de Cali, Departamento del Valle del Cauca.




NOMBRE: ASTURIAS HOLDING SARL
La adquisicién de las participaciones, en Luxemburgo o en el ex-

OBJETO SOCIAL: tranjero, en las sociedades o empresas, bajo cualquier forma, y la
gestién de las participaciones.

DOMICILIO: Luxemburgo (Europa)

NACIONALIDAD: Europea

AREA DE OPERACIONES: Gran Ducado de Luxemburgo (Europa)

FECHA DE CONSTITUCION: Diciembre 27 de 2011

La Compaiiia a diciembre 31 de 2020, presentd un déficit en capital de trabajo de aproximadamente $115.139 millones, el cual
representa un 51% menos del déficit al cierre del ejercicio inmediatamente anterior, el cual estaba altamente impactado por el nivel
de las obligaciones financieras de corto plazo, situacion que fue revisada en 2020. El indice del capital de trabajo esta afectado prin-
cipalmente por el monto de las cuentas por pagar a proveedores y acreedores generales y fiscales y a una pérdida neta por valor de
$47.839 millones, causados por diversos factores, entre los mas importantes se destacan la falta de cafa, asi como la afectacién de la
cosecha por las altas precipitaciones y los mayores traslados, y el consecuente efecto en las eficiencias operativas. Adicionalmente,
el resultado de 2020 se vio impactado de manera importante por los resultados de la operacion de“La Conquista’, la cual sélo operd
durante el primer trimestre; ésta cubre el suministro de cafia puesta en bascula a la sociedad Bioenergy Zona Franca S.A.S., sociedad
ubicada en la altillanura colombiana, y sobre la cual la Superintendencia de Sociedades decretd en el mes de junio de 2020, la aper-
tura del proceso de liquidacion judicial de la misma. En este proceso también se incluy6 a la sociedad Bioenergy S.A.S., propietaria
de la mayoria de los predios que Riopaila Castilla S.A. ocupa (en calidad de arrendataria) para la produccién de la caina de azucar. En
diciembre 2 de 2020 la Superintendencia de Sociedades profirié Auto, por medio del cual prorrogd por el término de siete meses la
autorizacion que dio a Bioenergy Zona Franca S.A.S. y a Bioenergy S.A.S.“En Liquidacion Judicial” para continuar con el ejercicio de
su objeto social. En diciembre 15 de 2020, se firmé un acuerdo para la entrega de cafia en mata de Riopaila Castilla S.A. a Bionergy
Zona Franca S.A.S. y pago de canoN de arrendamiento con Bioenergy S.A.S. Como resultado de este acuerdo, Riopaila Castilla S.A.
espera entregar entre los meses de diciembre de 2020 y abril de 2021, un estimado de 302 mil toneladas, debiendo cubrir el costo
fijado por la operacion de corte, alce y transporte, a desarrollar por Bioenergy Zona Franca S.A.S., ademas de los costos de arrenda-
miento hasta el final del referido corte. Efectivamente, en diciembre de 2020 se dio inicio al corte de las plantaciones de cafia, el
cual avanza a la fecha de preparacion del presente informe. Con el fin de poder reflejar en los estados financieros con corte al 31 de
diciembre de 2020 esta situacion, la Compaiiia ha realizado la revision de la operacién, con el avance y los pronésticos operativos
y el plan de cosecha, y ha realizado los calculos estimados de acuerdo con los flujos futuros asociados a la misma, considerando el
mejor estimado de acuerdo con la informacién disponible en la actualidad. Ademas del efecto de los resultados de esta operacion,
el ejercicio 2020 se ve impactado por el reconocimiento contable de posibles deterioros en algunas de las inversiones alla realiza-
das, esto es en los llanos orientales, las cuales al cierre del ejercicio presentan valores en libros, pendientes de ser ejecutados, y sobre
las cuales la Administracion con el apoyo de especialistas, viene gestionando directamente con el equipo liquidador, con el cual se
espera que de manera concertada poder llegar a tener la menor afectacion. El deterioro reconocido contablemente es del orden de
$18.781 millones, y corresponde principalmente a: a) El valor no amortizado de las cepas de los cultivos de caia de azucar, b) Valor
en libros de activos fijos no movibles, y c) Al saldo de cuentas por cobrar de la operacién del primer trimestre de 2020, las cuales
estaban pendientes de recaudo y quedaron cobijadas por la reglamentacion aplicable con la declaratoria de liquidacion judicial.

Adicionalmente, el aflo 2020 fue un aflo complicado, de incertidumbre por la pandemia mundial Covid19 que generd algunos so-
brecostos y obligd a realizar ajustes a la operacion. Debido a esta emergencia sanitaria, tanto Empresa como Fundacién definieron
una estrategia de comunicacién oportuna y continua, que tuvo como objetivo conectar a los grupos de interés (priorizados) con la
gestion liderada para mitigar el impacto. En el marco de esta estrategia y mediante el despliegue de camparas de comunicacion
enfocadas en asuntos relacionadas con la prevencion, el respeto, manejo de tiempo libre, nutricion y solidaridad, se atendieron los
impactos sociales que trajo consigo la pandemia. Una vez decretada la emergencia sanitaria, se identificaron los riesgos que pudie-
ran afectar a la Compania, actuando de manera oportuna y velando siempre por la salud y el bienestar de los trabajadores. Estas
fueron algunas de las acciones realizadas: a) Participacion: A través de comités y grupos de apoyo, b) Distanciamiento social: Me-
diante el trabajo remoto y la demarcacion de zonas, c) Atencion: Con la realizacién de pruebas, encuestas, valoracion u orientacion
psicosocial, aislamientos y visitas domiciliarias, d) Desinfeccion: Con jornadas de desinfeccién y de inspeccién de seguridad, y con
controles preventivos en puntos de alto trafico, y e) Capacitacion: A través de jornadas de capacitacidon y entrenamiento.

Durante este aio, la Compafia se vio afectado por una menor produccién atribuida a la menor disponibilidad de cafia por reduc-
cién del tonelaje de cafa por area sembrada y por efectos climaticos, lo cual afecté el ingreso operacional y obligé a replantear la
operacion. El precio internacional del azdicar mantuvo una tendencia alcista durante el primer trimestre de 2020 y aunque con algu-
nos altibajos tuvo un cierre positivo para el afio. En general, el mercado nacional de azucar decrecié, optando la Compaiiia por dar
prioridad a mercados de mayor valor, como del exterior, donde se logré marcar un crecimiento respecto del afo anterior. Respecto
del sector de los combustibles, y especificamente por efecto de la pandemia, se presentd una reduccién importante en la demanda,
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la cual también se reflejé en la Compaiia con una reduccién tanto en la producciéon como en las ventas del alcohol carburante.
Dadas las condiciones de menor demanda de combustible, la administracién redujo el impacto por menor venta de etanol con el
desplazamiento hacia la comercializacién de miel B, logrando formalizar negociaciones rentables para la venta de este producto.
Aunque se presentaron algunas afectaciones en el sector eléctrico, la Compafia al final de 2020 report6 un crecimiento respecto
del afo anterior, el cual estuvo asociado a una mejora en la eficiencia de consumo de energia de fabrica, y la realizacién de algunas
inversiones en equipos de la estacion de generacién de vapor que contribuyeron al mejoramiento de la capacidad de generacién
de la caldera Uttam. La operacion de produccion de aceite de palma se vio favorecida con una mayor produccién y con un nivel de
precios al alza, alcanzando un méximo hacia el final del afo.

La Compania dentro de su reordenamiento organizacional siguié realizando actividades claves para el mejoramiento de los resulta-
dos operativos, y es asi como a través de una Comision de la Junta Directiva se ha venido gestionando en la identificacion de facto-
res que impactan negativamente el rendimiento y la productividad, y poder presentar lineamientos y alternativas para mejorar los
indices operativos mayormente afectados.

El 11 de febrero de 2020 la Compaiia suscribié con las entidades financieras, un contrato de normalizacion de las condiciones de
pago de la deuda, lo cual ratifico la confianza que tiene el sector financiero en el presente y futuro del Grupo Agroindustrial Rio-
paila Castilla. Este acuerdo, le permite a la Compafria unas mejores condiciones para cubrir sus obligaciones financieras, y poder
continuar honrando el cumplimiento con la generalidad de acreedores, al tiempo que le permite reordenar sus indices financieros
alos niveles deseados. Atendiendo los compromisos fijados en este contrato de normalizacion, Riopaila Castilla S.A. realizé el pago
de alrededor de $53,000 millones, por concepto de intereses corporativos (incluye intereses capitalizados), correspondientes a los
vencimientos fijados para los meses de junio y diciembre de ese afio, lo cual reafirmé ante la Banca y vinculados en general, la ca-
pacidad de gestién y de seriedad para el cumplimiento de los compromisos establecidos.

Se realiz6 una optimizacion en la gestion financiera destacada por el menor endeudamiento, optimizacion del gravamen a los
movimientos financieros, disminucion del sobregiro y mediante las liquidaciones positivas en operaciones de cobertura. A pesar de
lo complejo del afo, se cumplié con los compromisos financieros, se pudo cerrar con una deuda corporativa de $630,000 millones,
mostrando mejora en el indicador Deuda/Ebitda en 4.06 Vs 4.56 del afio anterior.

Importante mencionar que, durante este ano, la Compafia logro financiar su operacién y atender los proveedores de materias pri-
mas, bienes, obras y servicios de manera oportuna, presentando una reduccién importante en el monto de las cuentas por pagar
vencidas. Para el 2021, la Compaiiia proyecta unos ingresos suficientes que le permitan atender sus obligaciones con entidades
financieras, fiscales y otros acreedores. Al igual que en 2020, la proyeccién para el 2021 no contempla un aumento de la deuda
financiera, y se espera atender a los proveedores en los plazos fijados en la proyeccion.

La Administracion de la Compafia ha preparado un flujo de caja que cubre el periodo de 12 meses al 31 de diciembre de 2021, el
cual contempla los siguientes planes y estrategias:

a) Cumplir con los compromisos definidos en el contrato de normalizacidn, dentro de los cuales se destacan el pago de los intereses
y abono a capital, del orden de $102,000 millones.

b) Continuar gestionando el acuerdo con los bancos, buscando cumplir con los compromisos establecidos en el mismo, que permi-
tan la recuperacién sostenible de la empresa.

c) La Compafiia trabajé arduamente en la recuperacion de la productividad del campo, la cual tuvo una caida durante la primera
parte del afo. Durante el segundo semestre del afio, se realizaron inversiones en riego y mejorando la oportunidad de las labores.

d) Reforzamiento de la Estructura organizacional enfocada en mercados rentables y de alto valor agregado.

e) Reforzar el control en los niveles de costos y gastos, y asi contribuir en la mejora de los margenes bruto y operativos de la opera-
cién en todos sus negocios, como se ha podido identificar en los ultimos afos.

Los resultados presentados en afos anteriores obligaron a la Administracién a una reflexion de orden estratégico que nos enfoco
en el negocio central con un propésito vertebral sobre la rentabilidad sostenible del negocio a través de cuatro objetivos claves:
mercados y productos de valor agregado, excelencia operacional, derivados de la cafia y la gestidn sostenible. Se desarroll6 el des-
pliegue necesario hasta planes de accién y los mecanismos de seguimiento requeridos que permitan asegurar la ejecucion de lo
definido. Asi las cosas, la recuperacion del nivel de EBITDA que asegure la continuidad de la operacion se convierte en eje central
de la estrategia corporativa



Con estos planes en alineacion a la actualizacion realizada a la estrategia Corporativa, la Compaiia espera que en el afio 2021 se
pueda continuar con el mejoramiento de los indices operativos y financieros, lo cual contribuird a mantener una constante favo-
rable y sustancial en el resultado operativo, y de forma importante en el fortalecimiento estructural de la empresa, de cara a los
compromisos actuales y a los nuevos retos.

1.3. BASES DE CONSOLIDACION

Los estados financieros consolidados fueron preparados considerando todas las companias filiales descritas en el numeral 1.2, en
las cuales Riopaila Castilla S.A. ejerce directamente el control.

El control se logra mediante la participacién accionaria del 100% en cada una de las sociedades filiales, permitiendo tener derechos
que le facultan para dirigir todas sus actividades empresariales.

Todos los activos y pasivos intercompania, el patrimonio, los ingresos, los gastos y los flujos de efectivo relacionados con transac-
ciones entre Compaiiias del Grupo fueron eliminados en la consolidacién. Las utilidades y pérdidas no realizadas, en caso de pre-
sentarse, también son eliminadas. No existe interés no controlante por parte de Riopaila Castilla S.A.

En el evento en que alguna de las sociedades filiales presente un patrimonio neto negativo, la diferencia de éste con respecto al
valor en libros de la inversidn, se reflejara como una cuenta por pagar.

Tratdndose de inversiones en sociedades consideradas como Asociadas, y sélo a nivel consolidado, se reconoce el resultado neto
del ejercicio corriente de esas sociedades, dentro de los otros resultados integrales de Riopaila Castilla.

Durante 2020 no se presentaron operaciones que modificaran la participacién accionaria de Riopaila Castilla S.A. en sus sociedades
filiales. A nivel individual, se resalta la capitalizacién que se realiz en la sociedad Castilla Cosecha S.A.S., por un total de $1,418.
Millones, el cual incluye $1.028. millones de prima en colocacion de acciones.

2. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS
2.1 BASES DE PREPARACION

La Compania prepara sus estados financieros consolidados de acuerdo con las normas colombianas de informacién financiera
aceptadas en Colombia (NCIF), compiladas y actualizadas en el Decreto 2270 de 2019, expedidas por Decreto 2420 de 2015 y mo-
dificatorios. Estas normas de contabilidad y de informacién financiera, corresponden a las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF) publicadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés), en las versio-
nes aceptadas por Colombia a través de los mencionados Decretos.

La aplicacion de dichas normas internacionales en Colombia estd sujeta a algunas excepciones establecidas por regulador y conte-
nidas en el Decreto 2420 de 2015 y modificatorios.

Elarticulo 2.1.2 del Decreto 2420 de 2015 adicionado por el Decreto 2496 de 2015 y modificado por los Decretos 2131 de 2016,2170
de 2017,2483 de 2018y 2270 de 2019 requiere la aplicacién del articulo 35 de la Ley 222 de 1995, que indica que las participaciones
en subsidiarias deben reconocerse en los estados financieros separados por el método de participacion, en lugar del reconocimien-
to, de acuerdo con lo dispuesto en la NIC 27, al costo, al valor razonable o al método de participacion.

El articulo 2.2.1 del Decreto 2420 de 2015, adicionado por el Decreto 2496 del mismo afio y modificado por los Decretos 2131 de
2016,2170 de 2017, 2483 de 2018 y 2270 de 2019, establece que la determinacién de los beneficios post empleo por concepto de
pensiones futuras de jubilacion o invalidez, se efectuard de acuerdo con los requerimientos de la NIC 19, sin embargo, requiere la
revelacion del calculo de los pasivos pensionales de acuerdo con los parametros establecidos en el Decreto 1625 de 2016, articulos
1.2.1.18.46 y siguientes y, en el caso de conmutaciones pensionales parciales de conformidad con lo dispuesto en el numeral 5
del articulo 2.2.8.8.31 del Decreto 1833 de 2016, informando las variables utilizadas y las diferencias con el calculo realizado en los
términos del marco técnico bajo NCIF.
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2.2 MATERIALIDAD O CON IMPORTANCIA RELATIVA

La informacion es material o tiene importancia relativa si su omisién, expresion inadecuada o ensombrecimiento podria esperarse
razonablemente que influya sobre las decisiones que los usuarios principales de los estados financieros con propésito general to-
man a partir de los estados financieros, que proporcionan informacion financiera sobre una entidad de forma especifica.

La materialidad o con importancia relativa depende de la naturaleza o magnitud de la informacién, o de ambas. Una entidad evalua
si la informacién en cuestion, individualmente o en combinacién con otra informacién, es material o con importancia relativa en el
contexto de sus estados financieros tomados en su conjunto.

La informacion se ensombrece si se comunica de forma que hubiera tenido un efecto similar para los usuarios principales de los
estados financieros que la omision o expresién inadecuada de esa informacion. Ejemplos de circunstancias que pueden dar lugar a
que informacién material o con importancia relativa esté siendo ensombrecida son los siguientes:

(a) la informacién con respecto a una partida material o con importancia relativa u otro suceso se revela en los estados financieros,
pero el lenguaje usado es vago o poco claro;

(b) la informacién con respecto a una partida material o con importancia relativa, transaccion u otro suceso esta dispersa por los
estados financieros;

(c) partidas diferentes, transacciones u otros sucesos se agregan inapropiadamente;
(d) partidas similares, transacciones u otros sucesos se desagregan inapropiadamente; y

(e) la comprensibilidad de los estados financieros se reduce como resultado de ocultar informacién material o con importancia re-
lativa dentro de informacion no significativa, en la medida en que los usuarios principales no puedan determinar qué informacion
es material o tiene importancia relativa.

La evaluacién de si la informacion podria razonablemente esperarse que influya en las decisiones realizadas por los usuarios princi-
pales de los estados financieros con propédsito general, de una entidad que informa especifica, requiere que una entidad considere
las caracteristicas de los usuarios y las circunstancias propias de la entidad.

Numerosos inversores, prestamistas y otros acreedores, existentes y potenciales, no pueden requerir que las entidades que infor-
man les proporcionen informacién directamente, y deben confiar en los estados financieros con propésito general para obtener
la mayor parte de la informacion financiera que necesitan. Por consiguiente, ellos son los usuarios principales a quienes se dirigen
los estados financieros con proposito general. Los estados financieros se preparan para usuarios que tienen un conocimiento ra-
zonable de las actividades econémicas y del mundo de los negocios, que revisan y analizan la informacion con diligencia. A veces,
incluso usuarios diligentes y bien informados pueden necesitar recabar la ayuda de un asesor para comprender informacién sobre
fenémenos econémicos complejos.

2.3 PERIODO Y SISTEMA CONTABLE

El periodo contable es anual, terminado el 31 de diciembre de cada afo. El sistema contable utilizado por la Compafiia es el de
causacion.

2.4 TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

2.4.1Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros consolidados de la Compafiia se valoran utilizando la moneda del entorno econé-
mico principal en que la entidad opera “moneda funcional” que corresponde a pesos colombianos. Los estados financieros conso-
lidados se presentan en miles de pesos colombianos, excepto cuando se indique lo contrario.



2.4.2 Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas
de las transacciones o de las valoraciones, en el caso de partidas que se han vuelto a valorar. Las pérdidas y ganancias en moneda
extranjera que resultan de la liquidacién de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos
y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de resultados diferencia en tipo de cambio,
excepto si se difieren en el otro resultado integral como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de inver-
siones netas cualificadas.

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda extranjera clasificados como disponibles para la
venta se analizan considerando las diferencias de conversion resultantes de cambios en el coste amortizado del titulo y otros cam-
bios en el importe en libros del titulo. Las diferencias de conversion relativas a variaciones en el coste amortizado se reconocen en
la cuenta de resultados, y los otros cambios en el importe en libros se reconocen en otros resultados integrales.

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio mantenidos a valor razonable
con cambios en resultados, se reconocen en la cuenta de resultados como parte de la ganancia o pérdida de valor razonable. Las
diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio clasificados como activos financie-
ros disponibles para la venta, se incluyen en otros resultados integrales.

2.5EFECTIVOY EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El efectivo y equivalentes de efectivo en el estado de situacion financiera y en el estado de flujos de efectivo incluyen el dinero en
cajay bancos, las inversiones de alta liquidez facilmente convertibles en una cantidad determinada de efectivo y sujetas a un riesgo
bajo de cambios en su valor, con un vencimiento de tres meses o menos desde la fecha de su adquisicién.

2.6 INVENTARIOS

Se clasifican como inventarios los bienes mantenidos para ser vendidos en el curso normal de la operacién, en proceso de pro-
duccidén con vistas a esa venta o en forma de materiales o suministros, para ser consumidos en el proceso de produccion, o en la
prestacion de servicios.

Los inventarios se valtan al menor entre el costo de adquisicion o fabricacion, o el valor neto realizable. El costo es determinado
utilizando el método de costos promedio. El valor neto realizable es el precio estimado de venta del inventario dentro del curso
normal de operaciones, disminuyendo los gastos variables de venta aplicables.

Los inventarios se valoran utilizando el método del promedio ponderado y su costo incluye los costos directamente relacionados
con la adquisicion y aquellos incurridos para darles su condicién y ubicacién actual. El costo de los productos terminados y de
productos en proceso comprende materia prima, mano de obra directa, otros costos directos y gastos indirectos de fabricacion.

Los descuentos comerciales, rebajas y otras partidas similares se deducen del costo de adquisicion del inventario.

La provision por obsolescencia se registra en el Estado de Resultados y se determina sobre la base de un analisis de rotacion de
inventarios y su deterioro, o cuando el valor neto de realizacién es menor que el costo de los productos.
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2.7 ACTIVOS BIOLOGICOS

Los activos bioldgicos comprenden cafa de azucar, cultivo de palma y animales vivos (semovientes), la cafia de azucar se transfor-
ma para convertirla en producto terminado, principalmente azucar y alcohol carburante (etanol).

La Compaiiia reconoce un activo biolégico cuando:

(a) Controla el activo como resultado de sucesos pasados.
(b) Es probable que fluyan a la entidad beneficios econémicos futuros asociados con el activo.
(c) El valor razonable o el costo del activo pueden ser medido de forma fiable.

Los cambios en el valor razonable de los activos biolégicos se reconocen directamente en los resultados.

Cana de Azucar

Esta politica contable ha sido elaborada con base al activo biolégico caia de aztcar con que cuenta la Compafia al cierre de cada
periodo, aplicada a:

(a) Cana de azucar en predios propios.
(b) Cana de azucar en predios de terceros en modalidad de contrato de arrendamiento en la cual la Compafiia es duefa de la caia.
(c) Cana de azucar en predios de terceros en modalidad de contrato de participacién en la cual la Compafia es duefa de la cafa.

El activo biolégico se mide, tanto en el momento de su reconocimiento inicial como al final del periodo sobre el que se informa, a
su valor razonable.

La valoracion del activo bioldgico cafa se realiza al valor razonable de la siguiente manera:

La productividad en términos de Toneladas de Cafia por Hectérea (TCH) para cada predio y suerte se mide de acuerdo con el analisis
y aforo hecho por cada agrénomo interno especializado el cual es jefe de cada una de las zonas a evaluar. El Tonelaje de Caia por
Hectdrea (TCH) de cada predio/suerte se valora en forma proporcional a la edad de la cafia en mata. El estandar de edad de corte
para la caia en plantilla (primer corte) es 13,5 meses y soca (segundo corte en adelante) es 12,5 meses.

Este tonelaje por hectérea por el drea a cosechar son las Toneladas de Cana totales que se multiplicardn por un pago estandar en
kilos de azucar por Tonelada de Cafa promedio histérico de los 5 afios anteriores al cierre en la Compafia. Los kilos de aztcar equi-
valente se multiplicaran por el precio ponderado de liquidacion de cierre de cada mes. El precio para el pago de las caiias es el real
al que la Compafiia en cada cierre de mes y/o ejercicio paga a sus proveedores de cafa.

El valor razonable de la cafia de azucar excluye la tierra. El proceso bioldgico comienza después de la preparacion de la tierra para
la siembray termina con la cosecha de los cultivos.

Plantaciones de palma
Su medicion inicial es al costo y la medicién posterior se realiza al costo revaluado.
Los cambios en el valor razonable de los activos bioldgicos (plantaciones) se medirdn con cargo a otros resultados integrales de

acuerdo con la NIC 16 y los cambios en el valor razonable del fruto de la palma de aceite se reconoceran directamente en los resul-
tados de acuerdo con la NIC 41.

Semovientes

Los semovientes (ganado) se miden por su valor razonable menos los costos de venta, con base en los precios del mercado de
animales de la misma edad, raza y el mérito genético con los ajustes que sean adecuados, para reflejar las diferencias.



2.8 INSTRUMENTOS FINANCIEROS

2.8.1 Activos financieros

La Compaiiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de medicion: los que se miden al valor razonable y los
que se miden al costo amortizado.

Compras y ventas convencionales de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacion, que es la fecha en la cual la
Compania se compromete a adquirir o vender el activo. Los activos financieros se dan de baja cuando los derechos a recibir flujos
de efectivo han vencido o se han transferido y la Compafia ha traspasado sustancialmente todos los riesgos y beneficios inheren-
tes a la propiedad.

La Compaiia utiliza el enfoque simplificado para estimar las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo,
para lo cual establece una matriz de provisiones teniendo en cuenta la naturaleza del negocio.

Instrumentos de deuda:

(a) Activos financieros medidos a costo amortizado

Un activo financiero se mide posteriormente a costo amortizado, usando la tasa de interés efectiva, si el activo es mantenido
dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantenerlos para obtener los flujos de efectivo contractuales y los términos
contractuales del mismo otorgan, en fechas especificas, flujos de efectivo que son Ginicamente pagos del capital e intereses sobre
el valor del capital pendiente. Sin perjuicio de lo anterior, la Compania puede designar un activo financiero de forma irrevocable
como medido al valor razonable con cambios en resultados.

(b) Activos financieros medidos a valor razonable

Los activos financieros diferentes de aquellos medidos a costo amortizado se miden posteriormente a valor razonable con cambios
reconocidos en el resultado del periodo. Sin embargo, para las inversiones en instrumentos de capital que no se mantienen para
propésitos de negociacion, la Companiia elige de manera irrevocable presentar las ganancias o pérdidas por la medicion a valor
razonable en otro resultado integral.

En la disposicion de las inversiones a valor razonable a través del otro resultado integral, el valor acumulado de las ganancias o pér-
didas es transferido directamente a las ganancias retenidas y no se reclasifican al resultado del periodo. Los dividendos recibidos en
efectivo de estas inversiones se reconocen en el estado de resultado integral en la seccién resultado del periodo.

Los valores razonables de las inversiones con cotizacion bursatil se basan en su precio de cotizacién vigente.

Los activos financieros medidos a valor razonable no son sometidos a pruebas de deterioro de valor.

(c) Instrumentos de patrimonio:

Todos los instrumentos de renta variable se miden por su valor razonable. Para el resto del patrimonio, la Compania puede realizar
una eleccion irrevocable en el reconocimiento inicial para reconocer los cambios en el valor razonable con cargo a los otros resul-
tados integrales en el patrimonio en lugar de los resultados.
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2.8.2 Reconocimiento y medicion

Compras y ventas convencionales de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacién, que es la fecha en la cual la Com-
pafia se compromete a adquirir o vender el activo. Los activos financieros se dan de baja cuando los derechos a recibir flujos de
efectivo han vencido o se han transferido y la Compaiia ha traspasado sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes
a la propiedad.

En el reconocimiento inicial, la Compafia valora los activos financieros a su valor razonable mas, en el caso de un activo financiero
que no se mide al valor razonable con cambios en resultados, los costos de transaccion que son directamente atribuibles a la ad-
quisicion del activo financiero. Los costos de transaccién de activos financieros que se miden a su valor razonable con cambios en
resultados se contabilizan directamente en la cuenta de resultados.

Las ganancias o pérdidas de un instrumento de deuda que se valora posteriormente a su valor razonable y no es parte de una rela-
cién de cobertura se reconocen en los resultados y se presentan en el estado de resultados dentro de “otras (pérdidas) / ganancias
- neto”en el periodo en que se producen.

Las ganancias o pérdidas de un instrumento de deuda que se valora posteriormente a su costo amortizado y no forma parte de una
relacion de cobertura se reconocen en los resultados del periodo cuando el activo financiero se da de baja o se deteriora y a través
del proceso de amortizacion utilizando el método de interés efectivo.

Posteriormente, la Comparia mide todos los instrumentos de patrimonio a valor razonable. Cuando la Gerencia haya elegido pre-
sentar ganancias o pérdidas de valor razonable no realizadas y realizadas y pérdidas en instrumentos de patrimonio en otros resul-
tados integrales, no pueden ser recicladas las ganancias y pérdidas de valor razonable a los resultados del ejercicio. Los dividendos
de los instrumentos de patrimonio son reconocidos en los resultados, siempre y cuando representan un retorno de la inversion.

La Compafiia debe reclasificar todos los instrumentos de deuda afectados cuando, y sélo cuando su modelo de negocio para la
gestion de los activos financieros cambie.

2.8.3 Deterioro de activos financieros

La Compaiiia utiliza el enfoque simplificado para estimar las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo,
para lo cual establece una matriz de provisiones teniendo en cuenta la naturaleza del negocio, y su experiencia de pérdidas credi-
ticias historica para cuentas por cobrar comerciales.

2.8.4 Baja en cuentas

Un activo financiero o una parte de él, es dado de baja del estado de situacién financiera cuando se vende, transfiere, expiran o la
Compaiiia pierde control sobre los derechos contractuales o sobre los flujos de efectivo del instrumento.

Un pasivo financiero o una parte de él es dado de baja del estado de situacion financiera cuando la obligacién contractual ha sido
liquidada o haya expirado.

Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro proveniente de la misma contraparte bajo condiciones sustancial-
mente diferentes, o si las condiciones de un pasivo existente se modifican de manera sustancial, tal intercambio o modificacion se
trata como una baja del pasivo original y el reconocimiento de un nuevo pasivo, y la diferencia en los valores respectivos en libros
se reconocen en el estado de resultados integrales en la seccién estado de resultados.

2.8.5 Obligaciones Financieras

Las obligaciones financieras se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los costos incurridos en la transaccion. Las
deudas se registran posteriormente a su costo amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (neto de los costos
de transaccion) y el valor de reembolso se reconocen en el Estado de Resultados durante el periodo del préstamo utilizando el
método de interés efectivo.

Los préstamos se clasifican en el pasivo corriente si su exigibilidad esta dentro de los doce meses siguientes contados desde la
fecha de balance.

Los costos de deudas generales y especificas directamente atribuibles a la adquisicién, construccién o produccién de activos cali-
ficados, que son aquellos que requieren de un periodo de tiempo sustancial para estar preparados para su uso o venta previstos,
se anaden al costo de dichos activos, hasta el momento en que los activos estén sustancialmente preparados para su uso o venta.
Todos los demas costos derivados de la deuda son reconocidos en el estado de resultados en el periodo que se incurran.



2.8.6 Compensacion de instrumentos financieros

Los activos financieros y los pasivos financieros son objeto de compensacién de manera que se informe el valor neto en el estado
de situacion financiera consolidado, solamente si (i) existe, en el momento actual, un derecho legalmente exigible de compensar
los valores reconocidos, y (ii) existe la intencién de liquidarlos por el valor neto, o de realizar los activos y cancelar los pasivos en
forma simultanea.

2.8.7 Dividendos

La distribucion de dividendos a los accionistas se reconoce como pasivo en los estados financieros cuando los dividendos son
aprobados por los accionistas.

2.8.8 Cuentas por pagar comerciales

Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido de los proveedores en el
curso ordinario de los negocios. Las cuentas por pagar se clasifican como pasivos corrientes, si el pago debe ser efectuado en un
periodo de un aflo o menos (o en el ciclo normal de explotacién de la empresa si es mas largo). Si el pago debe ser efectuado en un
periodo superior a un afo se presentan como pasivos no corrientes.

2.8.9 Instrumentos financieros derivados y coberturas

Un derivado financiero es un instrumento financiero cuyo valor cambia como respuesta a los cambios en una variable observable
de mercado (tal como un tipo de interés, tasa de cambio, el precio de un instrumento financiero o un indice de mercado, incluyendo
las calificaciones crediticias), cuya inversion inicial es muy pequefa en relacion con otros instrumentos financieros con respuesta
similar a los cambios en las condiciones de mercado y que se liquida, generalmente, en una fecha futura.

En el curso normal de los negocios las Compaiias realizan operaciones con instrumentos financieros derivados, con el Unico propé-
sito de reducir su exposicion a fluctuaciones en el tipo de cambio y de tasas de interés de obligaciones en moneda extranjera. Estos
instrumentos incluyen entre otros contratos swap, forward, opciones y futuros de commodities de uso propio.

Los derivados se clasifican dentro de la categoria de activos o pasivos financieros, seguin corresponda la naturaleza del derivado, y
se miden a valor razonable con cambios en el estado de resultados, excepto aquellos que hayan sido designados como instrumen-
tos de cobertura.

Los contratos de commodities celebrados con el objetivo de recibir o entregar una partida no financiera de acuerdo con las com-
pras, ventas o necesidades de utilizacién esperadas por la entidad, se consideran “derivados de uso propio’, y su efecto se reconoce
como parte del costo del inventario.

La Compania designa y documenta ciertos derivados como instrumentos de cobertura contable para cubrir la exposicién a las
variaciones en los flujos de caja de transacciones futuras altamente probables (coberturas de flujo de efectivo).

La Compania espera que las coberturas sean altamente eficaces en lograr compensar las variaciones en los flujos de efectivo. La
Compaiiia evalta periédicamente las coberturas, al menos anual, para determinar que realmente éstas hayan sido altamente efica-
ces a lo largo de los periodos para los cuales fueron designadas.

Las coberturas que cumplan los estrictos criterios requeridos para la contabilidad de coberturas se contabilizan de la siguiente
manera:

Coberturas de flujo de efectivo: la porcion efectiva de los cambios en el valor razonable del instrumento de cobertura es recono-
cida en los Otros Resultados Integrales, mientras cualquier porcion inefectiva es reconocida inmediatamente en el resultado del
periodo. Cuando la partida cubierta resulta en el reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, las ganancias o pérdidas
previamente reconocidas en los Otros Resultados integrales se incluyen en el costo del activo o pasivo. En otro caso, las ganancias
o pérdidas reconocidas en el Otro Resultado Integral son trasladadas al estado de resultados en el momento en que la partida
cubierta afecta el resultado del periodo.
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2.9 INVERSIONES EN ASOCIADAS

Las asociadas son todas las entidades sobre las que la Compafiia ejerce influencia significativa pero no control, generalmente estas
entidades son aquellas en las que se mantiene una participacién entre 20% y 50% de los derechos de voto.

Las inversiones en asociadas inicialmente se reconocen al costo, que incluye la plusvalia (neto de cualquier pérdida acumulada por
deterioro) identificada al momento de la adquisicion.

En los estados financieros consolidados las inversiones en asociadas se mantienen bajo el método de participacién patrimonial.

La Compania determina en cada fecha de balance, si existe evidencia objetiva de que la inversion en la asociada se deteriora. Si este
es el caso, la Compafiia calcula el importe del deterioro como la diferencia entre el importe recuperable de la asociada y su valor en
libros y reconoce la provision en la cuenta de “ganancias / (pérdidas) de asociadas en el estado de resultados”.

2.10 PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPO

Las propiedades, plantas y equipo incluyen el importe de los terrenos, inmuebles, muebles, vehiculos, maquinaria y equipo, equi-
pos de informética y otras instalaciones de propiedad de la Compaiia, y que son utilizados en el giro de la entidad.

Los activos fijos se miden al costo, neto de la depreciacion acumulada y de pérdidas por deterioro del valor acumuladas, si las hu-
biera. El costo incluye el precio de adquisicidn, los costos directamente relacionados a la ubicacion del activo en el lugar y las condi-
ciones necesarias para que opere en la forma prevista por la Compafiia, los costos por préstamos de los proyectos de construccién
que toman un periodo de un afno o mas para ser completados si se cumplen los requisitos de reconocimiento.

Para el caso de los inmuebles, comprendidos los terrenos y las edificaciones, la Compaiiia aplica costo revaluado, el cual se determi-
na con base en avaltos certificados, determinados sobre lineamientos y reglamentacién de referencia internacional.

Para los componentes significativos de propiedades, planta y equipo que deben ser reemplazados periédicamente, la Compaiiia da
de baja el componente reemplazado y reconoce el componente nuevo como un activo con su correspondiente vida Util especifica,
y lo deprecia segun corresponda. Del mismo modo, cuando se efectia un mantenimiento de gran envergadura, su costo se reco-
noce como un reemplazo del importe en libros del activo en la medida en que se cumplan los requisitos para su reconocimiento.
Todos los demds gastos rutinarios de reparacién y mantenimiento se reconocen en los resultados a medida que se incurren.

Las mejoras sustanciales realizadas sobre propiedades de terceros se reconocen como parte de los activos fijos de la Companiay se
deprecian por el menor tiempo entre la vida util de la mejora realizada o el plazo del contrato de arrendamiento. La depreciacién
inicia cuando el activo esta disponible para su uso y se calcula por el método de linea recta a lo largo de la vida util estimada del
activo de la siguiente manera:

Edificaciones 3 a 80 afnos
Maquinaria y equipo 10 a 45 anos
Equipos menores 2 a 10 anos
Flota y equipo de transporte 5a 20 afos
Acueductos, plantas y redes y vias de comunicacion 3a 10 anos
Equipos de comunicacién y computacion 3a10afos
Muebles, enseres y equipo de oficina 2 a 10 afos

Los valores residuales, vidas utiles y métodos de depreciacion de los activos se revisan y ajustan prospectivamente en cada cierre
de ejercicio, en caso de que sea requerido.

Un componente de propiedades, planta y equipo o cualquier parte significativa del mismo reconocida inicialmente, se da de baja
al momento de su venta o cuando no se espera obtener beneficios econémicos futuros por su uso o venta. Cualquier ganancia o
pérdida resultante al momento de dar de baja el activo que estan a costo histérico, se determina comparando la diferencia entre
el ingreso neto procedente de la venta y el importe neto en libros del activo en el estado de resultados del periodo cuando se da
de baja el activo.
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2.10.1 Activos por derecho de uso y Pasivos por arrendamientos

Los activos por derecho de uso estan constituidos por todos aquellos activos que la Compafia viene utilizando en el desarrollo de
sus operaciones agroindustriales y administrativas, y que provienen de transacciones (contratos o similares) que expresamente
estan definidos o que adoptan la forma legal de un arrendamiento. La identificacién de este tipo de activos obedece a la revision
y estudio individual que se realiza a la generalidad de contratos vigentes, y a los que se suscriben dentro del respectivo periodo.

Los activos identificados por derecho de uso incrementan el valor de los activos de conformidad con su naturaleza y también de
los pasivos, corrientes y no corrientes, segun el caso, y por lo tanto impactan la presentacién del estado de situacion financiera, el
estado de resultados y el estado de flujos de efectivo. A nivel del estado de resultados, se genera una afectacién en los gastos de
depreciacion e intereses y en el respectivo costo o gasto reconocido contablemente como arrendamiento.

Para el registro inicial de un activo por derecho de uso y del correspondiente Pasivo por arrendamiento, se determina el valor
presente de los pagos futuros estimados bajo el contrato, reconociendo posteriormente una amortizacion por el derecho de uso
del activo y un gasto financiero derivado del pasivo por arrendamiento.

Tratandose de arrendamientos que se consideren a corto plazo, esto es menores a doce (12) meses, no se reconocera el activo por
derecho de uso ni la correspondiente obligacion, sino que se les dara el tratamiento tradicional como un arrendamiento de tipo
operativo. Igual tratamiento se le da a las operaciones catalogadas como arrendamientos de activos de bajo valor (menores a
usD 5,000).

La Compaiiia remedird el pasivo por arrendamiento a partir de la ocurrencia de ciertos eventos (por ejemplo, un cambio en el
término del arrendamiento, una modificacion en los cdnones futuros como resultado de un cambio en el indice o tasa usada para
determinar dichos cdnones, entre otros). E en general, se reconocera el monto de la remedicion del pasivo por arrendamiento
como un ajuste en el activo por derecho de uso.

2.11BENEFICIOS A EMPLEADOS

Son todas las formas de distribuciéon concedidas por la Compafiia a los empleados a cambio de los servicios prestados o por bene-
ficios por terminacion. El origen de las retribuciones se da por acuerdos formales, requerimientos legales u obligaciones implicitas.
La Compaiiia tiene beneficios a empleados de corto plazo, largo plazo por terminacién de contrato.

(a) Beneficios a los empleados de corto plazo:

Incluyen los sueldos, salarios, aportes a la seguridad social, vacaciones, prima de servicios, cesantias Ley 50, intereses a las cesantias,
primas extralegales, dotacion, transporte, casino, servicios médicos en planta, seguros médicos, entre otros. La Compafia recono-
ce un pasivo (gasto) en cada periodo de acuerdo con el salario devengado por el trabajador, acuerdos convencionales y legales
vigentes.

(b) Beneficios a los empleados de largo plazo:

« Retroactividad de las cesantias: Se da a aquellos trabajadores pertenecientes al régimen laboral anterior a la Ley 50 de 1990 y
gue no se acogieron a ésta. Su reconocimiento se realiza por todo el tiempo laborado a la fecha de cierre de balance con base en
el Ultimo salario devengado.

« Pensiones por Jubilacién: Corresponde a las obligaciones con el personal jubilado, retirado voluntariamente, retirado sin justa
causa, con rentas post-mortem vitalicias y con rentas temporales. Los beneficios cubiertos por las reservas son la pensiéon mensual
de jubilacién, la renta post-mortem, el auxilio de navidad y las mesadas de Ley. Estas obligaciones se valorizan anualmente por
actuarios independientes.

(c) Pasivo pensional

Son beneficios post-empleo en los cuales la Compafiia tiene obligacién legal o implicita de responder por los pagos de los bene-
ficios que quedaron a su cargo, ya sea de manera compartida con el Instituto de Seguros Sociales - ISS o totalmente asumidas de
acuerdo con la legislacion.

El costo de este beneficio se determina mediante el método de la unidad de crédito proyectada. El pasivo se mide anualmente por
el valor presente de los pagos futuros esperados que son necesarios para liquidar las obligaciones derivadas de los servicios pres-
tados por los empleados en el periodo corriente y en los anteriores.
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La actualizacién del pasivo por ganancias y pérdidas actuariales se reconoce en el resultado del periodo.
El interés sobre el pasivo se calcula aplicando la tasa de descuento a dicho pasivo.

Los pagos efectuados al personal jubilado se deducen de los valores provisionados por este beneficio.

2.12 PROVISIONES, PASIVOS CONTINGENTES Y ACTIVOS CONTINGENTES

(a) Provisiones

Las provisiones para demandas legales se reconocen cuando se tiene una obligacion presente legal o asumida como resultado de
eventos pasados, es probable que se requiera de la salida de recursos para pagar la obligacion y el monto se ha estimado confia-
blemente. Cuando existen varias obligaciones similares, la probabilidad de que se requiera de salidas de recursos para su pago,
se determina considerando la clase de obligacién como un todo. Las provisiones se estiman de acuerdo con la probabilidad de la
ocurrencia del hecho.

(b) Pasivos contingentes

Las obligaciones posibles que surgen de eventos pasados y cuya existencia sera confirmada solamente por la ocurrencia o no
ocurrencia de uno a mas eventos futuros inciertos que no estan enteramente bajo el control de la Compaiiia o las obligaciones
presentes, que surgen de eventos pasados, pero que no es probable, sino posible, que una salida de recursos que incluye beneficios
economicos sea requerida para liquidar la obligacion o el monto de la obligacién no puede ser medido con suficiente confiabilidad,
no se reconocen en el estado de situacion financiera, en cambio se revelan como pasivos contingentes.

(c) Activos contingentes

Los activos de naturaleza posible, surgidos a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada sélo por la ocurrencia, o
en su caso por la no ocurrencia, de uno o mas eventos inciertos en el futuro, que no estan enteramente bajo el control de la Compa-
Aia, no se reconocen en el estado de situacion financiera, en cambio se revelan como activos contingentes cuando es probable su
ocurrencia. Cuando el hecho contingente sea cierto se reconoce el activo y el ingreso asociado en el resultado del periodo.

2.13 IMPUESTO SOBRE LA RENTA

El gasto por impuesto sobre la renta del periodo comprende al impuesto sobre la renta corriente y el impuesto diferido.

El impuesto se reconoce en el estado de resultados, excepto cuando se trate de partidas que se reconocen en los otros resultados
integrales o directamente en el patrimonio respectivamente.

La Compaiiia realiza una identificacién y evaluacion periddica de los tratamientos fiscales adoptados de manera regular como es-
pecifica, y que podrian ser objeto de una revisién y calificacién diferente por parte de la autoridad fiscal. Esta evaluacién se refiere
a la incertidumbre frente a los tratamientos del impuesto a las ganancias y la posibilidad de que las autoridades fiscales realicen
determinaciones fiscales negativas en el supuesto caso de una revisidon. Esta evaluacion se hace con ocasion de la emision de los
estados financieros de cierre de ejercicio y aplica solo al impuesto sobre la renta, y no a ninguin otro impuesto ni otros conceptos
tales como multas e intereses.

2.13.1Impuesto corriente

El impuesto por pagar corriente se basa en las ganancias fiscales registradas durante el aiio. El resultado fiscal difiere del reportado
en el estado de resultados y otro resultado integral, debido a las partidas de ingresos, costos o gastos imponibles o deducibles en
otros anos y partidas que nunca son gravables o deducibles. El pasivo de la Compania por concepto del impuesto corriente se
calcula utilizando las tasas fiscales promulgadas o substancialmente aprobadas al final del periodo sobre el cual se informa. La Com-
pania determina la provisién para impuesto sobre la renta y complementarios con base en la utilidad gravable o la renta presuntiva,
la mayor, estimada a tasas especificadas en la ley de impuestos.



2.13.2 Impuesto diferido

El impuesto diferido se reconoce aplicando el método del pasivo sobre las diferencias temporarias que surgen entre el importe en
libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes utilizadas para determinar la
ganancia fiscal. El pasivo por impuesto diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales temporarias excepto
si estas surgen del reconocimiento inicial de plusvalia mercantil o por el reconocimiento inicial de un activo o de un pasivo en una
transaccion que no corresponda a una combinacién de negocios y que al momento de la transaccién no afecta ni la utilidad ni
la pérdida contable o gravable. Se reconocera un activo por impuestos diferidos, por causa de todas las diferencias temporarias
deducibles, sélo en la medida en que resulte probable que la entidad disponga de ganancias fiscales futuras contra las que cargar
esas diferencias temporarias deducibles.

Los impuestos sobre la renta diferidos se determinan usando las tasas tributarias que han sido promulgadas a la fecha del balance
general y que se espera seran aplicables cuando los impuestos sobre la renta diferidos activos se realicen o los impuestos sobre la
renta pasivos se realicen.

Se debe reconocer un impuesto diferido por las diferencias temporarias que surgen de las inversiones en subsidiarias y asociadas,
a excepcion de aquellos en los que la Compafiia es capaz de controlar el reverso de la diferencia temporaria y cuando exista la po-
sibilidad de que ésta no pueda revertirse en un futuro cercano.

Los impuestos diferidos activos y pasivos se compensan cuando existe un derecho legalmente exigible de compensar activos
tributarios corrientes contra los pasivos tributarios corrientes y cuando los impuestos diferidos activos y pasivos se refieren a los
impuestos sobre la renta correspondiente a la misma autoridad fiscal.

2.14 INGRESOS PROCEDENTES DE CONTRATOS CON CLIENTES

Los ingresos procedentes de contratos con clientes se reconocen en la medida que sea probable que la Compafiia recaude la con-
traprestacion a la que tiene derecho por la transferencia de bienes y servicios a los clientes y se pueda realizar una medicién de
manera fiable del importe, independientemente del momento en el que el pago sea realizado.

Los ingresos procedentes de contratos con clientes se miden por el valor razonable en funcién de la contraprestacién pactada en
los contratos con clientes, excluyendo el importe recaudado o por recibir en nombre de terceros (impuestos). La Compaiiia recono-
ce los ingresos cuando transfiere el control del producto o el servicio.

2.14.1Venta de bienes

Los ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta de bienes se reconocen cuando los riesgos significativos y las venta-
jas inherentes a la propiedad se hayan sustancialmente transferido al cliente.

2.14.2 Prestacion de servicios

Los ingresos procedentes de la prestacion de servicios se reconocen cuando estos son prestados o en funcién al grado de termina-
cién (o grado de avance) de los contratos o la actividad contratada.

2.14.3 Intereses

Para todos los instrumentos financieros valorados a costo amortizado, los ingresos o gastos por interés se reconocen con la tasa
de interés efectiva. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los pagos futuros estimados de efectivo o los
recibidos a través de la vida esperada del instrumento financiero o un periodo mas corto, en el valor neto en libros del activo. Los
intereses ganados se incluyen en la linea de “ingresos financieros” en el estado de resultados.

2.14.4 Ingresos por dividendos

Estos ingresos se reconocen cuando se establece el derecho de la Compafiia a recibir el pago, que es generalmente cuando se
decreta el dividendo.
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2.15 PERDIDAS POR DETERIORO DE VALOR DE LOS ACTIVOS NO FINANCIEROS

Los activos que tienen una vida util indefinida y que no estdn en condiciones de poderse utilizar no estan sujetos a depreciaciéon o
amortizacion y se someten anualmente a pruebas para pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a depreciacion o amor-
tizacion se someten a revisiones para pérdidas por deterioro siempre que algun suceso o cambio en las circunstancias indique que
el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro del valor por el importe cuando el valor en
libros del activo excede su importe recuperable. El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable de un activo menos
los costes para la venta y el valor en uso. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel
mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). La posible reversion de
pérdidas por deterioro de valor de activos no financieros distintos a la Plusvalia que sufren una pérdida por deterioro se revisa en
todas las fechas a las que se presenta informacién financiera.

2.16 RECLASIFICACIONES

Algunas cifras de los estados financieros del ano 2019 fueron reclasificadas para fines de comparacion y presentacion con el presen-
te afo, y se presentan bajo las denominaciones de las cuentas sefialadas en el plan de cuentas contables de la Compaiiia.

En el rubro cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar corriente se realizo el traslado por valor de $14.527 millones
a pasivos por impuestos correspondiente a impuestos por pagar a la DIAN, Municipio de Pradera y Municipio de Zarzal.

- Ano
Reclasificado . . .
2019 anterior | Diferencia
2019
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 192.517.828 207.044.507 (14.526.679)
Pasivos por impuestos 25.588.473 11.061.794 14.526.679

3. CAMBIOS NORMATIVOS

3.1 ADOPCION DE NORMAS NUEVAS
Aplicacion de las normas incorporadas en Colombia a partir del 1° de enero de 2020

« CINIIF 23 - La incertidumbre frente a los tratamientos del impuesto a las ganancias.

La Interpretacion aborda la contabilizacion de impuestos sobre la renta cuando los tratamientos fiscales implican incertidumbre
que afecta la aplicacion de la NIC 12 Impuesto sobre la renta. Esta no aplica a impuestos o gravamenes fuera del alcance de la NIC
12, ni incluye especificamente requisitos relacionados con intereses y sanciones asociados con tratamientos fiscales inciertos. La
Interpretacién aborda especificamente lo siguiente:

- Si una entidad considera tratamientos fiscales inciertos por separado
- Los supuestos que hace una entidad sobre el examen de los tratamientos fiscales por parte de las autoridades fiscales

- Cémo determina una entidad la ganancia fiscal (pérdida fiscal), las bases fiscales, las pérdidas fiscales no utilizadas, los créditos
fiscales no utilizados y las tasas fiscales

- Como una entidad considera cambios en hechos y circunstancias

La Compaiiia determina si considera cada tratamiento fiscal incierto por separado o junto con uno o mas tratamientos fiscales
inciertos y utiliza el enfoque que predice mejor la resolucién de la incertidumbre.

La Compania aplica un juicio significativo para identificar incertidumbres sobre los tratamientos del impuesto a las ganancias.
Dado que la Compaiia opera en un entorno multinacional complejo, evalud si la Interpretacion tuvo un impacto en sus estados
financieros consolidados.

La Compaiiia considerd si tiene posiciones fiscales inciertas, principalmente aquellas relacionadas con: a) La celebracion de nego-
ciaciones o contratos con partes relacionadas que pudieran interpretarse como generadores de beneficios inequitativos o estructu-
rados, entre vinculados econdémicos, b) Desarrollo de operaciones con proveedores de materias primas (proveeduria de cana) que
no poseen toda la estructura administrativa y sobre todo fiscal, y que pudieran afectar el reconocimiento de costos y deducciones
para la empresa. La interpretacion no tuvo impacto en los estados financieros consolidados de la Compafiia.



« Marco conceptual

Se establece un nuevo marco conceptual para las entidades que aplican las NIIF Plenas (Grupo 1) para la elaboracién de informacion
financiera de proposito general. El nuevo marco conceptual se encuentra muchos mas alineado con las NIIF vigentes e incorpora
conceptos como los objetivos y principios de la informacion a revelar, la unidad de cuenta, la baja en cuentas, los contratos pen-
dientes de ejecucién, entre otros.

« Modificacion, reduccion o liquidacion del plan - Enmiendas a la NIC 19

La enmienda requiere que una entidad use suposiciones actuariales actualizadas para determinar el costo de los servicios del
periodo presente y el interés neto para el resto del periodo anual sobre el que se informa después de la modificacion, reduccion o
liquidacion del plan cuando la entidad mide nuevamente su pasivo (activo) por beneficios definidos neto.

« Definicion de un negocio - Enmiendas a la NIIF 3

Las modificaciones aclaran la definicién de negocio, con el objetivo de ayudar a las entidades a determinar si una transaccién debe
contabilizarse como una combinacién de negocios o como la adquisicion de un activo.

Dado que las enmiendas se aplican prospectivamente, no se anticipa un impacto en los estados financieros consolidados de la
Compaiiia en la fecha de transicion.

« Definicion de material o con importancia relativa - EnmiendasalaNIC 1y NIC 8

Las modificaciones tienen la intencidn de hacer mas entendible la definicién de material o con importancia relativa en la NIC 1, sin
alterar el concepto de materialidad de las normas NIIF. El concepto de “ensombrecimiento” de informacién material se ha incluido
dentro de la nueva definicion, y la relacion de la materialidad y la influencia en los usuarios de la informacion ha pasado de:“si pue-
de influir en las decisiones” a “si podria esperarse razonablemente que influya sobre las decisiones”. La definicion de material en la
NIC 8 ha sido reemplazada y referenciada a la definicién de material de la NIC 1.

La nueva definicion establece que, “la informacion es material si se espera que su omision o distorsion influya en las decisiones que
los usuarios principales de los estados financieros toman”. Adicionalmente, para asegurar la consistencia, se ha modificado el marco
conceptual y otras normas que contienen la definicién de material o se refieren al término material o con importancia relativa.

3.2 NORMAS EMITIDAS NO VIGENTES

Las normas e interpretaciones que han sido publicadas, pero no son aplicables a la fecha de los presentes estados financieros son
reveladas a continuacion. La Compariia adoptara esas normas en la fecha en la que entren en vigencia, de acuerdo con los decretos
emitidos por las autoridades locales.

NIIF 17: Contratos de seguros

En mayo de 2017, el IASB emiti6 la NIIF 17, un nuevo estadndar contable integral para contratos de seguro cubriendo la mediciény
reconocimiento, presentacion y revelacion. Una vez entre en vigencia, la NIIF 17 reemplazara la NIIF 4, emitida en 2005. La NIIF 17
aplica a todos los tipos de contratos de seguro, sin importar el tipo de entidades que los emiten, asi como ciertas garantias e instru-
mentos financieros con caracteristicas de participacién discrecional. Esta norma incluye pocas excepciones.

El objetivo general de la norma consiste en dar un modelo de contabilidad para contratos de seguro que sea mas Util y consistente
para los aseguradores. Contrario a los requerimientos de la NIIF 4, que busca principalmente proteger politicas contables locales
anteriores, la NIIF 17 brinda un modelo integral para estos contratos, incluyendo todos los temas relevantes. La esencia de esta
norma es un modelo general, suplementado por:

- Una adaptacion especifica para contratos con caracteristicas de participacién directa (enfoque de tarifa variable)

- Un enfoque simplificado (el enfoque de prima de asignacién) principalmente para contratos de corta duracién

La NIIF 17 no ha sido introducida en el marco contable colombiano por medio de decreto alguno a la fecha.
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Mejoras 2018 - 2020
Modificaciones alas NIIF 9, NIC 39 y NIIF 7: Reforma de las tasas de interés de referencia

Las modificaciones proporcionan una serie de exenciones que se aplican a todas las relaciones de cobertura que se ven directa-
mente afectadas por la reforma de la tasa de interés de referencia. Una relacién de cobertura se ve afectada si la reforma da lugar a
incertidumbre sobre el momento y o el importe de los flujos de efectivo basados en indices de referencia de la partida cubierta o
del instrumento de cobertura.

Las modificaciones no han sido introducidas en el marco contable colombiano por medio de decreto alguno a la fecha. La Compa-
fAfa se encuentra evaluando el potencial efecto de esta norma en sus estados financieros.

Modificaciones a la NIC 1: Clasificaciones de Pasivos como Corrientes o No Corrientes

En enero de 2020, el IASB emiti6 las modificaciones del parrafo 69 al 76 de la NIC 1 para especificar los requisitos para clasificar los
pasivos como corrientes o no corrientes. Las modificaciones aclaran los siguientes puntos:

- El significado del derecho a diferir la liquidacién de un pasivo

- Que el derecho a diferir la liquidacién del pasivo debe otorgarse al cierre del ejercicio

- Que la clasificaciéon no se ve afectada por la probabilidad de que la entidad ejerza su derecho a diferir la liquidacion del pasivo

- Que Unicamente si algun derivado implicito en un pasivo convertible representa en si un instrumento de capital, los términos del
pasivo no afectarian su clasificacion

Las modificaciones no han sido introducidas en el marco contable colombiano por medio de decreto alguno a la fecha.

Modificaciones ala NIIF 3: Referencia al marco conceptual

En mayo de 2020, el IASB emiti6 las modificaciones a la NIIF 3 Combinaciones de negocios - Referencia al marco conceptual. Las mo-
dificaciones tienen como fin reemplazar la referencia al Marco para la Preparacion y Presentacién de Estados Financieros, emitida
en 1989, por la referencia al Marco Conceptual para la Informacién Financiera, emitida en marzo de 2018, sin cambiar significativa-
mente sus requisitos. El Consejo también agregd una excepcién al principio de reconocimiento de la NIIF 3 para evitar el problema
de las posibles ganancias o pérdidas del “dia 2" derivadas de los pasivos y pasivos contingentes, las cuales entrarian en el alcance de
laNIC 37 o la CINIIF 21 Gravdmenes, en caso de ser incurridas por separado.

Al mismo tiempo, el Consejo decidio aclarar los lineamientos existentes de la NIIF 3 con respecto a los activos contingentes que no
se verian afectados por el reemplazo de la referencia al Marco para la Preparaciéon y Presentacidn de Estados Financieros.

Las modificaciones no han sido introducidas en el marco contable colombiano por medio de decreto alguno a la fecha.

Modificaciones ala NIC 16: Propiedad, Planta y Equipo: Ingresos antes del uso previsto

En mayo de 2020, el IASB emiti6 la norma Propiedades, planta y equipo - Ingresos antes del uso previsto, la cual prohibe que las
entidades deduzcan el costo de un elemento de propiedad, planta y equipo, es decir, cualquier ingreso de la venta de los elementos
producidos mientras se lleva ese activo a la ubicacién y condicidn necesarias para que pueda funcionar de la manera prevista por
la Administracién. En su lugar, la entidad debe reconocer en resultados los ingresos de la venta de dichos elementos y los costos
incurridos en su produccién.

Las modificaciones no han sido introducidas en el marco contable colombiano por medio de decreto alguno a la fecha.

Modificaciones ala NIC 37: Contratos onerosos - Costos incurridos en el cumplimiento de un
contrato

En mayo de 2020, el IASB emitié modificaciones a la NIC 37 para especificar qué costos debe incluir la entidad al evaluar si un con-
trato es oneroso o genera pérdidas.

Las modificaciones sefialan que se debe aplicar un “enfoque de costos directamente relacionados”. Los costos que se relacionan
directamente con un contrato para proporcionar bienes o servicios incluyen tanto los costos incrementales como una asignacién
de costos directamente relacionados con las actividades del contrato. Los costos generales y administrativos no se relacionan di-
rectamente con el contrato y deben excluirse, salvo que sean explicitamente atribuibles a la contraparte en virtud del contrato.

Las modificaciones no han sido introducidas en el marco contable colombiano por medio de decreto alguno a la fecha.



Modificacion ala NIIF 1: Adopcion por Primera Vez de las Normas Internacionales de Infor-
macion Financiera

La modificacién permite que las subsidiarias que opten por aplicar el parrafo D16 (a) de la NIIF 1 midan las diferencias cambiarias
acumuladas utilizando los importes reportados por la entidad controladora, con base en la fecha de transicion a las NIIF de dicha
entidad controladora. Esta modificacién también aplica a las asociadas o negocios conjuntos que opten por aplicar el parrafo D16
(a) de la NIIF 1.

Las modificaciones no han sido introducidas en el marco contable colombiano por medio de decreto alguno a la fecha.

Modificacién ala NIIF 9: Honorarios en la prueba del "10 por ciento’ para determinar la baja en
cuentas de los pasivos financieros

La modificacion aclara que los honorarios que incluyen las entidades al evaluar si los términos de algun pasivo financiero nuevo
o modificado son sustancialmente diferentes a los términos del pasivo financiero original. Estos honorarios incluyen sélo aquéllos
pagados o recibidos entre el prestatario y el prestamista, incluidos los honorarios pagados o recibidos por el prestatario o el pres-
tamista a nombre del otro. Las entidades deben aplicar la modificacion a los pasivos financieros que sean modificados o intercam-
biados a partir del inicio del periodo anual en el que apliquen por primera vez esta modificacion.

Las modificaciones no han sido introducidas en el marco contable colombiano por medio de decreto alguno a la fecha.

NIC 41 Agricultura - Impuestos en las mediciones de valor razonable

Como parte de sus mejoras anuales 2018-2020 al proceso de las NIIF, el IASB emitié una modificacién a la NIIF 41, Agricultura. Esta
modificacion elimina el requisito del parrafo 22 de la NIC 41 que exige que las entidades excluyan los flujos de efectivo por impues-
tos al medir el valor razonable de los activos que se encuentran dentro del alcance de la NIC 41.

Las modificaciones no han sido introducidas en el marco contable colombiano por medio de decreto alguno a la fecha.

4. ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS
4.1. FACTORES DE RIESGO FINANCIEROS

Las operaciones diarias de la Compania en la ejecucién de su objeto, misional estan expuestas a una variedad de riesgos entre los
cuales se detallan, los riesgos de mercado el cual contiene inmersos los riesgos de tasa de cambio, riesgos de tasas de intereses y
riesgos de precio del aztcar en el mercado. Asi mismo, la Compaiia se expone al riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

Como herramienta para la gestién de los riesgos financieros en lo que respecta a los precios del azucar en el mercado, al ser este
un commodity expuesto a fluctuaciones de las bolsas de nueva York y de Londres, la Compafia utiliza instrumentos de derivados
financieros tales como futuros y opciones, con los cuales se busca mitigar la exposicién a la volatilidad del mercado.

El programa general de gestion de riesgos de la Compaiiia se concentra principalmente en la incertidumbre que genera los merca-
dos financieros y, propende por la mitigacién de los posibles efectos adversos en el desempenio financiero de la empresa.

4.1.1. Riesgos de mercado

4.1.1.1. Riesgos de tasa de cambio

Las actividades de la Compaiiia la exponen principalmente a riesgos financieros de cambio resultantes de la exposicién con res-
pecto al délar de los Estados Unidos de América. La Compafiia suscribe una variedad de instrumentos financieros derivados para
manejar el riesgo cambiario principalmente respecto del délar estadounidense. La Compafiia tiene una posicidn activa (cifras en
miles) de USD 5.329 en el 2020 y de USD 3.658 en el 2019, la variacion esté generada principalmente en el efectivo.

El 4rea financiera de la Compafia controla periédicamente la posicion neta de los activos y pasivos corrientes en ddlares de los
Estados Unidos de América. La tasa de cambio representativa del mercado al 31 de diciembre de 2020 fue de $3.432,50 (31 de di-
ciembre de 2019: $3.277,14) por US 1y al 31 de diciembre de 2020 fue de $4.199,32 (31 de diciembre de 2019: $3.678,26) por EUR
1. La Compafiia tenia la siguiente posicion (activos menos pasivos) en moneda extranjera (cifras en miles), contabilizados por su
equivalente en miles de pesos al 31 de diciembre:
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AL 31DE DICIEMBRE DE 2020 AL 31DE DICIEMBRE DE 2019

EQUIVALENTE EQUIVALENTE
o EN MILES EN MILES
DE PESOS DE PESOS
COLOMBIANOS COLOMBIANOS
TOTAL ACTIVOS 5.329,094 - 18.292.115 3.657,979 - 11.987.710
(Ver nota 30)
TOTAL PASIVOS 1.827,896 335 6.275.661 768,628 3.282 2.530.974
(Ver nota 30)
POSICION ACTIVA
(PASIVA) NETA 3.501,198 (335) $12.016.454 2.889,351 (3.282) $9.456.736

La Administracién ha establecido una politica que requiere que la Compania administre el riesgo de tipo de cambio respecto de
su moneda funcional. Para administrar su riesgo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras de activos y pasivos
reconocidos, la tesoreria de la Compafiia usa derivados financieros negociados en bolsa y con entidades financieras.

Una variacion en el tipo de cambio puede generar impactos en los estados financieros por el descalce en el balance de monedas
que puedan existir.

Suponiendo que lo Unico que varia es la tasa de cambio y todas las demas variables permanecen iguales, se calculé qué efecto ten-
dria en los estados financieros del aflo 2021, una variacién de la tasa de cambio de 10% de la moneda funcional frente al Ddlar y el
Euro. Ante una variacion de la tasa de cambio del 10%, el estado de resultados registraria una diferencia en cambio (en miles de pe-
sos colombianos) a favor o en contra por transacciones en délares por $1,201 millones de COP y en euros de $141 para el afio 2021.

En la nota 30 se revela el detalle de los rubros (activos y pasivos) que integran la posicién neta en moneda extranjera.

4.1.1.2. Riesgos de tasa de interés de valor razonable y flujos de efectivo

El riesgo de tasa de interés para la Compania surge de su endeudamiento con entidades financieras. El endeudamiento a tasas
variables expone a la Compafia al riesgo de tasa de interés sobre sus flujos de efectivo.

La Compafiia analiza su exposicién al riesgo de tasa de interés de manera dindmica. Se simulan varias situaciones hipotéticas to-
mando en cuenta las posiciones respecto de refinanciamientos, renovacién de las posiciones existentes, financiamiento alternativo
y cobertura.

4.1.2. Riesgos de Crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones contractuales resultando en una
pérdida financiera para la Compafia. Para los clientes comerciales se revisa en las centrales de riesgo su comportamiento y se realiza
un analisis financiero para determinar la capacidad de endeudamiento y su cupo no debe exceder el 60% del patrimonio liquido de
acuerdo con la tltima declaracion de renta.

1.1.1. Riesgos de Liquidez

La Compariia mantiene una politica de liquidez acorde con el flujo de capital de trabajo ejecutando los compromisos de pago a
proveedores y entidades financieras de acuerdo con la politica establecida, esta gestién se apoya con flujos de caja y presupuesto
los cuales son revisados peridodicamente permitiendo determinar la posicién de tesoreria para atender las necesidades de liquidez.

El siguiente cuadro analiza los pasivos financieros de la Compaiiia y netos por grupos de vencimientos comunes considerando la
fecha del balance general hasta su vencimiento.

AL 31DE DICIEMBRE DE 2020

Mas de 3 meses | Entre1ano | Entre2y 4 Mas de 4

y menos de 1aio anos
Obligaciones financieras (excluyendo
arrendamientos financieros y sobregiro) (Ver 75.214.046 172.903.565 117.485.755 242.206.060
nota 16)
TOTAL $75.214.046 $172.903.565 | $117.485.755 $242.206.060
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AL 31DE DICIEMBRE DE 2019

as de eses | Entre1ano | Entre2y 4 Mas de 4
enos de 1ano anos anos

Obligaciones financieras (excluyendo arren-

damientos financieros y sobregiro) (Ver 198.590.689 71.676.522 131.066.861 203.041.236
nota 16)

TOTAL $198.590.689 $71.676.522 | $131.066.861 $203.041.236

4.2. ADMINISTRACION DEL RIESGO DE CAPITAL

Los objetivos de la Compafiia al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de la Compaiia de continuar como empresa
en marcha con el propésito de generar retornos a sus accionistas, beneficios a otros grupos de interés y mantener una estructura
de capital 6ptima para reducir el costo del capital.

Consistente con el sector, la Comparia monitorea su capital sobre la base del ratio de apalancamiento. Este ratio se calcula dividien-
do la deuda neta entre el capital total. La deuda neta corresponde al total del endeudamiento (incluyendo el endeudamiento co-
rriente y no corriente) menos el efectivo y equivalentes de efectivo. El capital total corresponde al patrimonio tal y como se muestra
en el estado de situacion financiera mas la deuda neta.

Durante el aflo 2020, la estrategia de la Compaiiia, que no ha variado respecto de la de 2019, fue mantener un ratio de apalanca-
miento entre el rango de 60% y 66%. Las ratios de apalancamiento al 31 de diciembre de 2020 y de 2019 fueron los siguientes:

65,71%y 63,60% respectivamente.
2020 2019

Total Obligaciones Financieras 629.662.023 626.937.398
Menos: Efectivo y equivalentes de efectivo 9.909.912 2.212.540
Deuda neta $619.752.111 $624.724.858
Total patrimonio 323.469.031 357.557.232
Total capital $943.221.142 $982.282.090
Ratio de apalancamiento 65,71% 63,60%

5. JUICIOS Y ESTIMADOS CONTABLES CRITICOS EN APLICACION DE LAS
POLITICAS CONTABLES

Los estimados y criterios usados son continuamente evaluados y se basan en la experiencia histérica y otros factores, incluyendo
la expectativa de ocurrencia de eventos futuros que se consideran razonables de acuerdo con las circunstancias. Dado la situacion
descripta en la nota 1 existe un grado de incertidumbre por lo que los resultados reales pueden diferir de las estimaciones realiza-
das y podrian surgir ajustes en el valor en libros de los activos y pasivos afectados.

El siguiente es un resumen de los principales estimados contables y juicios hechos por la Compaiiia en la preparacién de estados
financieros.

5.1DETERIORO DE ACTIVOS NO MONETARIOS

La Compaiiia evalla periédicamente si sus propiedades, planta y equipos e intangibles, han sufrido deterioro en su valor de acuer-
do con la politica indicada en la Nota 2. La Compaiia no ha identificado eventos o cambios en circunstancias econémicas que
indiquen que el valor en libros de los activos no es recuperable.

5.2 VIDAS UTILES DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

La determinacién de la vida util econdémica de las propiedades, planta y equipo esta sujeta a la estimacion de la Administracion de
la Compaiiia respecto del nivel de utilizacién de los activos, asi como de la evolucidon tecnolégica esperada. La Compaiiia revisa
regularmente la totalidad de sus tasas de depreciacion para tener en cuenta cualquier cambio respecto del nivel de utilizacion,
marco tecnoldgico y su desarrollo futuro, que son eventos dificiles de prever, y cualquier cambio podria afectar los futuros cargos
de depreciacién y los montos en libros de los activos.
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5.3 IMPUESTO SOBRE LA RENTA

La Companiia esta sujeta a las regulaciones colombianas en materia de impuestos. Juicios significativos son requeridos en la de-
terminacion de las provisiones para impuestos. La Compafia evalla el reconocimiento de pasivos por discrepancias que puedan
surgir con las autoridades de impuestos sobre la base de estimaciones de impuestos adicionales que deban ser cancelados. Los
montos provisionados para el pago de impuesto sobre la renta son estimados por la administracion sobre la base de su interpreta-
cién de la normatividad tributaria vigente y la posibilidad de pago.

Los pasivos reales pueden diferir de los montos provisionados generando un efecto negativo en los resultados y la posicion neta
de la Compania. Cuando el resultado tributario final de estas situaciones es diferente de los montos que fueron inicialmente regis-
trados, las diferencias impactan al impuesto sobre la renta corriente y diferido activo y pasivo en el periodo en el que se determina
este hecho.

La Companiia evalua la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos con base en las estimaciones de resultados fiscales
futuros y de la capacidad de generar resultados suficientes durante los periodos en los que sean deducibles dichos impuestos
diferidos.

5.4 VALOR RAZONABLE DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

El valor razonable de los activos y pasivos financieros a efectos de su reconocimiento inicial y de presentacion de informacion fi-
nanciera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que puede
disponer la Compafiia para instrumentos financieros similares.

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos se basa en los precios de mercado a la
fecha del balance. El precio de cotizacion de mercado que se utiliza para los activos financieros es el precio corriente del comprador.
El valor razonable de los instrumentos financieros que no son comercializados en un mercado activo se determina usando técnicas
de valuacién. La Compania aplica su juicio para seleccionar una variedad de métodos y aplica supuestos que principalmente se
basan en las condiciones de mercado existentes a la fecha de cada balance general. Para determinar el valor razonable del resto de
instrumentos financieros se utilizan otras técnicas, como flujos de efectivo descontados estimados.

Se asume que el importe en libros menos la provisién por deterioro de valor de las cuentas a cobrar se aproxima a su valor razonable.

5.5 DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR

La Compania revisa mensualmente sus cuentas por cobrar para evaluar su deterioro. Para determinar si una pérdida por deterioro
debe ser registrada en los resultados, la Compafiia realiza juicios sobre si hay alguna informacién observable que indique un dete-
rioro y si es posible hacer una medicion fiable de los flujos de efectivo futuros estimados. Esta evidencia puede incluir datos obser-
vables que indiquen que se ha producido un cambio adverso en el estado de pago de las contrapartes, o condiciones econdmicas
nacionales o locales que se correlacionen con los impagos de los activos de la Compafiia. La Compafiia cuenta con una politica de
provisién de cartera, una vez se ha determinado que una cuenta por cobrar debe pasar a proceso juridico inmediatamente se provi-
siona el 100% contra el estado de resultados, adicionalmente la politica indica que la cartera con clientes distribuidores y mayoristas
que supere los 70 dias debe ser provisionada en un 5%. Los flujos de efectivo futuros son revisados regularmente.

5.6 BENEFICIOS A EMPLEADOS POST-EMPLEO

El valor actual de las obligaciones por pensiones de jubilacién y otros beneficios post-empleo depende de ciertos factores que se
determinan sobre una base actuarial usando una serie de hipdtesis. Las hipotesis usadas para determinar el costo de pensiones
incluyen tablas de mortalidad, factores de incremento, y la tasa de descuento. Cualquier cambio en estas hipotesis tendra efecto
sobre el valor en libros de las obligaciones por beneficios post-empleo.

5.7 PROVISIONES

La Compafiia realiza estimaciones de los importes a liquidar en el futuro, incluyendo las correspondientes obligaciones contractua-
les, litigios pendientes u otros pasivos.

Dichas estimaciones estan sujetas a interpretaciones de los hechos y circunstancias actuales, proyecciones de acontecimientos
futuros y estimaciones de los efectos financieros de dichos acontecimientos.



5.8 VALOR RAZONABLE DE ACTIVOS BIOLOGICOS

La Companiia estima el crecimiento de sus plantaciones agricolas (cafa de azucar) a través de un modelo de crecimiento gradual
que involucra variables como edad, rendimiento y toneladas de cafa por hectéarea (TCH), ajustado a técnicas estadisticas con infor-
macion de mediciones en suertes y ajustada de acuerdo con su cosecha; asi mismo se tiene en cuenta los costos incurridos en la
plantacion y el tipo de contrato. El ajuste de esta valuacidn se encuentra en la nota 10 de estos estados financieros.

6. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Caja $12.942 $20.072
Caja menor en délares (1) 14.573 14.906
Subtotal Caja $27.515 $34.978
Bancos Nacionales 984.143 1.700.080
Bancos Extranjeros (2) 6.363.267 351.506
Subtotal Bancos $7.347.410 $2.051.586
Bonos(3) - 4.995
Derechos Fiduciarios moneda nacional (4) 2.534.987 120.981
Subtotal Inversiones $2.534.987 $125.976
TOTAL $9.909.912 $2.212.540

(1) Incluye a valores mantenidos para gastos de viaje de accionistas y directores, en el exterior asi:

Caja menor - saldo en USD

| 4.245,46 |

Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

4.548,96

(2) Corresponde a las cuentas de compensacién Bancolombia Cayman, Davivienda Miami y Banco de Bogota Miami, en donde se
manejan todos los ingresos y/o egresos en moneda extranjera, originados de operaciones cambiarias como son: recaudo por venta
de azucar y miel, operaciones de derivados financieros, compray venta de divisas, egresos por importaciones, servicios de consul-

toria y asesoria técnica, y comisiones, con terceros del exterior.

Cuenta de compensacion - saldo en USD

Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

1.853.829,00 107.260,23

Tasa representativa de mercado

$3.432,50 $3.277,14

(3) Bonos de carbono obtenidos para compensar o neutralizar el impuesto nacional al carbono por la utilizacion de combustibles

fésiles en el afio 2019.

(4) Carteras colectivas que se tienen con Alianza Fiduciaria, Credicoorp e Inversion colectiva Davivienda; las cuales cuentan con

respaldo bancario

El detalle es como sigue:

ENTIDAD Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Patrimonio Autonomo de fuente de pago (*¥) $2.407.677 $-
Alianza Fiduciaria 122.381 112.166
Credicoorp 4,929 4425
Davivienda - 4.390
TOTAL $2.534.987 $120.981

(*) Patrimonio auténomo con Alianza Fiduciaria constituido con la aprobacién de la reestructuracién del pasivo financiero para

garantizar el pago de las obligaciones.

El efectivo y equivalente de efectivo no presenta restricciones en 2020y 2019.
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7. CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Esta cuenta se descompone como sigue:

CORRIENTES Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Clientes nacionales (1) $52.560.812 $54.277.795
Clientes del exterior (2) 11.914.275 11.517.027
TOTAL CLIENTES $64.475.087 $65.794.822
Cuentas corrientes comerciales (3) 16.197.316 11.028.595
?2:23;(;;);:5%@5 a proveedores, contratistas 3.197.005 3.004.310
Empleados (4) 1.601.693 2.268.950
Ingresos por cobrar (5) 5.364.844 6.411.651
Deudores varios (6) 9.097.357 6.555.216
Deudas de dificil cobro (7) 9.257.683 7.459.387
SUBTOTAL $109.190.985 $102.522.931
Menos deterioro clientes (1) (1.365.420) (1.061.980)
Menos deterioro otras cuentas por cobrar (8) (4.769.673) (3.088.901)
Menos deterioro deudores varios (8) (3.122.590) (3.169.968)
SUBTOTAL DETERIORO $(9.257.683) $(7.320.849)
TOTAL CORRIENTES $99.933.302 $95.202.082

(1) El analisis de la antigliedad de las cuentas por cobrar a clientes nacionales es el siguiente:

AIS1 dic 2020 | AI 31 dic 2019

1 a 30 dias $51.297.258 $52.632.542
31a90dias 1.240.314 1.539.233
Mas de 90 dias 23.240 106.020
TOTAL $52.560.812 $54.277.795

AI31 dic 2020 | AI 31 dic 2019

Deterioro clientes

(1.365.420)

(1.061.980)

TOTAL

$(1.365.420)

$(1.061.980)

El movimiento por deterioro del valor de las cuentas por cobrar a clientes ha sido el siguiente:

Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Al 1 de enero $(1.061.980) $(976.497)
Aumento de deterioro (469.874) (111.941)
Castigos 166.434 26.458

AL 31 DE DICIEMBRE $(1.365.420) $(1.061.980)

El periodo del crédito promedio sobre las ventas es de 30 a 60 dias, considerandose este periodo de tiempo como corriente. Para
las cuentas por cobrar mayor a 90 dias se debe evaluar si existen claros indicios de que no se pueda recuperar y se debe reconocer

menor valor de dicha cuenta mediante deterioro.

La Compaiiia durante el afio 2020 ha reconocido un deterioro por $469.874 para un acumulado de $1.365,420 después de un ana-

lisis financiero de la recuperabilidad de la cartera.




(2) Elimporte en libros de los clientes al exterior estda denominado en las siguientes monedas:

AIS1 dic 2020 _|_AI 31 dic 2019

Pesos Colombiano (¥) $11.914.275 $11.517.027

Délar de los Estados Unidos de América USD 3.471,02 UsSD 3.514,35

(*) Los principales clientes que conforman este rubro son:

CLIENTE Pais | Ai31dic2020 | Al31dic2019

T&L Sugars Limited Reino Unido $3.004.811 $796.292
Topper Trading Corp Panama 2.718.206 2.222.405
Destinee Marketing Limited Islas Virgenes (Britanicas) 2.559.787 881.564
Pantaleon Commodities Corp Estados Unidos 1.709.262 -

C.I. de Azucares y Mieles S.A. Colombia - 4.863.578
Otros clientes 1.922.209 2.753.188
TOTAL $11.914.275 $11.517.027

(3) El siguiente es el detalle de las cuentas corrientes comerciales, resultado de las operaciones con proveedores de cafa:

Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Servicios y labores agricolas $11.123.632 $6.988.310
Anticipo cuentas en participacion 2.310.306 2.023.638
Préstamos especiales proveedores de cafa 2.506.933 1.714.343
Interés a canicultores 256.445 302.304
Total $16.197.316 $11.028.595

(4) Créditos de libre inversion, vivienda y/o calamidad otorgados a empleados.

(5) El siguiente es el detalle de los ingresos por cobrar:

Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Dividendos por cobrar $582.609 $14.313
Otras cuentas por cobrar (*) 4.782.235 6.397.338
Total $5.364.844 $6.411.651

(*) Corresponde principalmente a la venta de cafa a Bioenergy Zonza Franca SAS (en Liquidacién Judicial), ingenios Risaralda, la
Cabaiia, Mayaglez, Carmelita, del Cauca y trapiche La Palestina, por valor de $1.956 millones ($3.374 millones afio 2019); programa
de fidelizacién a los proveedores de cafa por valor de $1.852 millones ($2.663 millones afno 2019) que consiste en ofrecer recursos
para mejorar la productividad de sus tierras, invirtiendo en proyectos de infraestructura, de riego y labores de APS (Adecuacion,
Preparacién y Siembra.) Estos recursos entregados a los proveedores de cafia son exentos de interés y su recaudo se inicia un afio
posterior al término del proyecto ejecutado y el cobro mensual a proveedores de cafia por la administracion de su cultivo por valor
de $88 millones ($69 millones aio 2019).
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(6) Los principales deudores varios se detallan a continuacion:

Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Itau Corpbanca Colombia S.A. (Operacion Derivados Financieros) (¥) $3.678.537 $2.170.208
Carvajal Pulpa y Papel (*¥) 1.040.630 -
Fedepalma (***) 1.009.480 1.162.666
Otros 3.368.710 3.222.342
Total $9.097.357 $6.555.216

(*) Corresponde al resultado por cobrar por la gestiéon de coberturas, las fluctuaciones del mercado tanto en futuros (bolsa) como
en mercado OTC (Opciones de Tasa de Cambio), generan devoluciones o compensaciones por margenes de variacion al igual que
por liquidaciones a favor tras ejercer las opciones negociadas con las entidades financieras.

(**) Corresponde a facturas por venta de fibra o bagazo de cafay de carbén mineral (hulla).

(***) Corresponde a la compensacion por las ventas al exterior de aceite de Palma.

(7) Las deudas de dificil cobro de cuentas corrientes comerciales y otros deudores, se detallan asi:

Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Ecosuelos S.A.S (¥) $2.453.854 $2.453.854
Marthan Vasquez Cia S.C. 2.291.252 2.291.252
Bioenergy Zona Franca (*¥) 1.976.867

Supermercados Cundinamarca S.A (cliente cartera comercial) 672.829 672.829
Incapacidades A.R.L. 432.576 260.642
Alvarez Zapa Nafer Jose (cliente cartera comercial) 271.667 129.360
Olivares Victor Antonio (proveedor caia predio El Guanabano) 239.803 239.803
Incapacidades E.PS. 217.220 389.230
Jimenez Castillo Elsy 154.243 154.243
Otros 547.372 868.174
Total $9.257.683 $7.459.387

(*) Esta cuenta se relaciona con un contrato de obra: planta de compost en la planta Riopaila (2015), en junio de 2018 se presentd
proceso ejecutivo contra la sociedad Ecosuelos S.A.S., dado los incumplimientos. El resumen de esta operacion es el siguiente:

Lucro mas intereses $1.824.801 Segun laudo arbitral (Nov 2017) centro de conciliacion y arbitraje - cdmara
de comercio de Cali. Registrado como otros ingresos en 2018.

Anticipos 572.744

Subtotal 2.397.545

Honorarios 56.309

TOTAL $2.453.854 Registrado como deterioro en 2018.

Se reconocio el total de la cuenta por cobrar (proceso juridico) y simultdneamente se provisiono dicho valor. El efecto neto en el
resultado de 2018 fue un gasto (otros egresos) por valor de $629.053 (corresponde al anticipo y honorarios incurridos por Riopaila
Castilla S.A.).

(**) Corresponde al saldo por cobrar de los facturados por Riopaila Castilla S.A. por concepto de venta de cafa que estaban vigente
al momento de entrar la Compaiiia en liquidacion judicial (junio 2020). Este valor hace parte del posible deterioro, estimado al 31
de diciembre de 2020, tal como se revela en nota 28 B.(b).



(8) El detalle del deterioro de otras cuentas por cobrar y de los deudores varios, es el siguiente:

DETERIORO OTRAS CUENTAS POR COBRAR Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Marthan Vasquez Cia S.C. (proveedores de cana)

$(2.291.252)

$(2.291.252)

Bionergy Zona Franca S.A.S. (1.976.867) -
Olivares Victor Antonio (proveedor cana predio El Guanabano) (239.803) (239.803)
Jimenez Castilla Elsy (154.243) (154.243)
Otros (107.508) (403.603)
SUBTOTAL DETERIORO OTRAS CUENTAS POR COBRAR $(4.769.673) $(3.088.901)
DETERIORO DEUDORES VARIOS

Ecosuelos S.A.S (ver (*) punto 7) (2.453.854) (2.453.854)
Incapacidades A.R.L. (432.576) (432.576)
Incapacidades E.PS. (217.220) (208.430)
Otros (18.940) (75.108)
SUBTOTAL DETERIORO DEUDORES VARIOS $(3.122.590) $(3.169.968)
TOTAL DETERIORO OTRAS CUENTAS Y DEUDORES VARIOS $(7.892.263) $ (6.258.869)

El movimiento por deterioro del valor de las otras cuentas por cobrar ha sido el siguiente:

Al 1 de enero

Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

$ (6.258.869)

$(5.610.270)

Aumento de provisién administracion (27.729) (3.470)
Disminucién de la provision, abono a deuda 390.040 2.205
Aumento de provision operacion (1.995.705) (647.334)
SALDO FINAL $(7.892.263) $(6.258.869)
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8. IMPUESTO SOBRE LA RENTA

Activos y Pasivos por impuestos

El siguiente es el detalle de activos y pasivos por impuestos corrientes y no corrientes:

Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Activos por impuestos corrientes

Saldo a favor Impuesto de renta (1) $30.146.749 $27.585.381
Saldo a favor Impuesto a las ventas (2) 17.335.469 11.219.934
Impuestos por cobrar IVA 'y arancel y aduanas - 113.160
Impuesto a las ventas retenido (3) 111.085 119.484
Anticipo impuesto industria y comercio (4) 154.019 -

Otras retenciones y anticipos (5) 68.999 60.832
Total Activos por impuestos corrientes $47.816.321 $39.098.791
Activos por impuestos no corrientes

Impuestos por cobrar IVA'y arancel y aduanas $- $958.375
Sobretasa Superintendencia Servicios Publicos (6) 6.939 -

IVA descuento tributario renta (7) 2.282.595 2.282.595
Total Activos por impuestos no corrientes 2.289.534 3.240.970
Total activos por impuestos $50.105.855 $42.339.761
Pasivos por impuestos

Retencién en la fuente renta e IVA (8) $29.952.530 $17.957.598
Impuesto de Industria y Comercio (9) 4.791.496 4.740.262
Retencién del impuesto de industria y comercio (10) 209.684 158.187
Impuesto sobre las ventas por pagar (11) 1.401.573 1.305.115
Impuesto de renta y complementarios (12) 155.363 152.112
Otros impuestos por pagar (13) 1.280.332 1.275.199
Total pasivos por impuestos $37.790.978 $ 25.588.473

(1) El saldo a favor por concepto del impuesto de renta por los aflos gravables de 2020y 2019, es producto de los excesos de auto-
rretencién en la fuente por renta y especial (Decreto 2201 del 2016), sumados a las retenciones practicadas por terceros, en relacion
con la provision del impuesto de renta corriente. Para el afio 2020 se presenta un valor consolidado de $30.146.749 y para el afio
2019 de $27.585.381. El saldo a favor de Riopaila Castilla SA del afio gravable 2019 fue objeto de compensacién con los valores a
pagar de las declaraciones de retencién en la fuente renta e IVA de los meses de febrero a junio de 2020, hasta la concurrencia de los
saldos a favor. Se encuentra en proceso la emision de la resolucién de compensacion por parte de la DIAN, para realizar los ajustes

contables respectivos.

El saldo determinado para el afo gravable 2020 es de $30.146.749 y para el ano 2019 fue de $27.585.381. El detalle de la cuenta es

el siguiente:

AI31dic 2020 | Al 31 dic 2019

Saldo inicial $27.585.381 $13.171.996
Retenciones y autoretenciones practicadas 17.872.459 17.257.012
Impuesto de renta a cargo (provision) (729.726) (988.029)
Impuesto Ganancia ocasional (436.100) -
Anticipo sobretasa impuesto de renta - 1.206.811
Reclasificacion Retencidn dividendos (25.196) -
Ajuste crédito / (débito) impuesto aiio anterior (442.943) 890.576
Devoluciones / compensaciones renta (13.677.126) (3.952.985)
Saldo Impuesto de renta $30.146.749 $27.585.381




El detalle de los saldos a favor por sociedad es el siguiente:

Saldos a favor por sociedad 2020 m

Riopaila Castilla SA $ 20,593,151 $19,933,877
Castilla Cosecha SAS 1,882,692 2,123,358
Destileria Riopaila SAS 2,239,428 2,007,759
Cosecha del Valle SAS 2,875,800 1,411,098
Riopaila Energia SAS 1,149,488 1,068,759
Agroindustriales La Conquista SAS 712,616 624,015
Riopaila Palma SAS 667,212 387,270
Agroforestales SAS 26,362 29,245
Total $ 30,146,749 $ 27,585,381

(2) Los saldos a favor del Impuesto a las ventas del afilo 2020 son de Riopaila Castilla S.A., originado en las declaraciones del IVA del
sexto bimestre del afo 2019y las declaraciones del tercer, quinto y sexto bimestre del aflo 2020 por valor de $17.335.469, corres-
ponden a los excesos de impuestos descontables de tarifa del 19% frente al IVA generado de tarifa del 5%, sumado al incremento de
las ventas exentas por exportaciones y alcohol carburante, registrados en los citados afos gravables, los cuales se han compensado
con los saldos a pagar de las declaraciones de retencion en la fuente renta e IVA de noviembre de 2019 al mes de julio de 2020,
sumado con las retenciones de octubre y noviembre de 2020, hasta la concurrencia del saldo a favor, en cumplimiento y aplicacién
delos articulos 477.481.489y 580-1 del E.-T.N. Se encuentra en proceso la emisién de la resolucién de compensacién por parte de la
DIAN, para realizar los ajustes contables respectivos. Los saldos del afto 2019 son de Riopaila Castilla S.A. y Destileria Riopaila S.A.S.
por cuantia de $11.219.934.

(3) A las Compafiias subordinadas Agroforestales, Cosecha del Valle S.A.S., Castilla Cosecha S.A.S. y Riopaila Palma S.A.S., que en el
ano 2020 no han sido clasificadas como grandes contribuyentes por la DIAN, les han practicado retencion del Impuesto sobre las
ventas, en cuantia de $109.944 por el ailo 2020y $119.484 del afio 2019, sumas que seran descontadas al momento de presentar la
declaracion del Impuesto sobre las ventas en el periodo siguiente. A Riopaila Castilla S.A. le practican retencion del IVA por la venta
de chatarra a las siderurgicas, quedando pendiente de certificar por el aino 2020 la cantidad de $1.141, valor que sera solicitado en
la declaracién del IVA del primer bimestre de 2021.

(4) El saldo de $154.019 por anticipo del impuesto de industria y comercio, corresponde a los valores pagados al municipio de Zar-
zal por las sociedades Destileria Riopaila S.A.S., Riopaila Energia S.A.S. y Cosecha del Valle S.A.S., valores que son solicitados en las
declaraciones a presentar en la vigencia 2021.

(5) El saldo corresponde al anticipo del impuesto de renta, retenciones en la fuente por cobrar y la retencion en la fuente practicada
por dividendos. El anticipo del impuesto de renta de los ainos 2020 y 2019 corresponde a las Agroforestales S.A.S., por cuantia de
$17.887 y $17.888 respectivamente, dando aplicacion del articulo 807 del Estatuto Tributario Nacional. A diciembre 31 de 2020, la
retencion en la fuente practicada a Riopaila Castilla S.A. por dividendos recibidos de sociedades nacionales asciende a $ 26.486, la
cual es trasladable al beneficiario final persona natural. Es importante tener en cuenta la doctrina proferida por el Consejo Técnico
de la Contaduria Publica (CTCP), en el concepto 1334 de octubre 11 de 2019. Por el aflo 2020, Riopaila Castilla SA realizo un pago de
retencion en la fuente renta en exceso de $940, valor a solicitar en devolucion o compensacion en el afio 2021.

(6) Corresponde al pago en exceso por sobretasa del afio gravable 2020 a la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios,
por la sociedad Riopaila Energia S.A.S., el cual se encuentra en proceso de solicitud devolucién y/o compensacioén ante la Superin-
tendencia de Servicios Publicos Domiciliarios.

(7) El saldo del IVA en calidad de descuento tributario aplicable a la sociedad Riopaila Energia S.A.S. E.S.P. por valor de $2.282.595
con corte a diciembre 31 de 2020 y 2019, corresponde al IVA pagado en la adquisicién e importacién de maquinaria pesada para
industrias basicas conforme lo establece el articulo 258-2 del Estatuto Tributario, valor que a la fecha se encuentra pendiente de
aplicar a la declaraciones de renta, en razon a la limitante que reza el articulo 259 Ibidem, conforme a consulta realizada a nuestros
asesores tributarios sobre el tiempo de prescripcion del beneficio, manifiestan que la norma no establecié limitante alguna, lo que
significa que puede ser utilizado en cualquier periodo fiscal en la medida que se den los presupuestos de suficiente renta liquida
para aplicarlo.
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(8) Los saldos por pagar por concepto de retencion y autorretencion en la fuente a titulo del impuesto de renta, lo mismo que,
la retencion en la fuente por IVA, corresponde a los valores causados a diciembre 31 de 2020 y 2019 por las compras de bienes y
servicios realizadas a terceros proveedores contribuyentes de renta e IVA. La autorretencién se practica por los ingresos realizados
a favor, y la retencion del IVA se practica a los proveedores por la compra de bienes y servicios gravados con IVA, como agente re-
tenedor de IVA por ser gran contribuyente. El saldo por pagar de las retenciones de Riopaila Castilla S.A. se compensé con el saldo
a favor del impuesto sobre las ventas del sexto bimestre de 2019, del tercero al sexto bimestre del afio 2020, hasta la concurrencia
de los saldos a favor.

(9) El Impuesto corriente de industria y comercio por pagar se calculé con base a los ingresos gravados del periodo realizados en
cada uno de los municipios, donde estan ubicadas las empresas de la Compafiia, teniendo en cuenta los cambios incorporados por
la reforma tributaria Ley 1819 de 2016 en materia del hecho generador, entre otros aspectos. Este impuesto se declaray paga a cada
ente territorial en los primeros cuatro meses del afo siguiente. Este valor incluye la retencién por ICA practicada por terceros y el
anticipo de ICA pagado en la declaraciéon de ICA del aflo 2019y 2018.

(10) El saldo por pagar por concepto de retencién en la fuente por ICA, corresponde a los valores causados a diciembre 31 de 2020
y 2019, por las compras de bienes y servicios gravados con dicho tributo realizado a terceros proveedores contribuyentes de ICA,
por tener la calidad de agente retenedor en cada uno de los respectivos entes territoriales.

(11) Los saldos por pagar del impuesto sobre las ventas a diciembre 31 de 2020 y 2019 corresponden a las Companias subordi-
nadas, y se cancelan durante el afio siguiente. Riopaila Castilla S.A. presenta saldos a favor por Impuesto a las Ventas por los afios
2020y 2019 por cuantia de $17.335.469 y $11.168.458, los cuales se han compensado con los saldos a pagar de las declaraciones
de retencion en la fuente renta e IVA de noviembre de 2019 al mes de julio de 2020, sumado con las retenciones de octubre y no-
viembre de 2020, hasta la concurrencia del saldo a favor, en cumplimiento y aplicacion de los articulos 477, 481, 489 y 580-1 del
E.T.N. Se encuentra en proceso la emision de la resolucién de compensacion por parte de la DIAN, para realizar los ajustes contables
respectivos.

(12) Los saldos a pagar por Impuesto de renta y complementarios, corresponden a los valores causados a diciembre 31 de 2020 y
2019 por las compafiias subordinadas, especialmente las Agroforestales S.A.S., Asturias Holding y sociedades espaiiolas, que seran
pagados en los meses de abril a mayo del aiio siguiente. Riopaila Castilla S.A. presenta por los afios 2020 y 2019 saldos a favor por
Impuesto de renta y complementarios.

(13) El rubro de otros impuestos a pagar por el afio 2020 y 2019, incluye el impuesto de alumbrado publico, sobretasa de energia y
tasa seguridad y convivencia del Valle del Cauca, a cargo de Riopaila Castilla S.A., Riopaila Energia S.A.S. y Destileria Riopaila S.A.S.

Ademés incluye impuesto de vehiculos al municipio de Pradera y otros pagos al municipio de Zarzal.

Los principales elementos del gasto del impuesto sobre la renta por el periodo de doce meses terminado el 31 de diciembre de
2020y de 2019, respectivamente, son los siguientes:

Estado Consolidado de Resultados

Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Gasto impuesto de renta corriente (1) (729.726) (988.029)
Impuesto ganancia ocasional (2) (436.101) -
Subtotal impuesto sobre la renta corriente $(1.165.827) $ (988.029)
Impuesto de renta diferido por reconocimiento de escudos fiscales (3) 3.997.909 -
Impuesto de renta diferido por utilizacion de escudos fiscales (4) (3.556.179) -
Impuesto de renta diferido NCIF (Diferencias temporarias (5) 7.001.764 3.735.878
Subtotal impuesto sobre la renta diferido $7.443.494 $3.735.878
TOTAL IMPUESTO DE RENTA DEL PERIODO $6.277.667 $2.747.849

(1) El gasto por impuesto de renta corriente se calculé con base a la renta liquida para el afio 2020, compensada con excesos de
renta presuntiva hasta la concurrencia de la renta presuntiva. El valor del gasto impuesto de renta afo 2019, para Riopaila Castilla
S.A.y Riopaila Palma S.A.S. principalmente, fue determinado por el sistema de renta presuntiva debido a las pérdidas obtenidas
en ese ano. Las tarifas aplicadas para el afio 2020 y 2019 son del 20% para Destileria Riopaila S.A.S., Riopaila Palma S.A.S. del 9%y
del 32% y del 33% para las demas sociedades respectivamente.

(2) El impuesto de ganancias ocasionales se origina por la venta de las acciones de la sociedad Compafiia Colombiana de Empa-
ques Bates S.A. a Carton de Colombia S.A., en aplicacién de articulo 90 del E.T.
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(3) El impuesto de renta diferido por reconocimiento es producto del analisis prospectivo de las potenciales rentas liquidas que
pueda generar la Compafiia y que le permita la utilizacién de los escudos fiscales (Exceso de renta presuntiva y pérdidas fiscales),

hasta la concurrencia de los mismos.

(4) El impuesto de renta diferido por la utilizacion de los escudos fiscales se origina por la compensacion de estas, aplicables a la
renta liquida gravable, hasta la concurrencia de la renta presuntiva.

(5) El impuesto de renta diferido en aplicacion de las normas contables de informacién financiera se origina por comparabilidad
de las bases contables versus las fiscales, determinando las diferencias temporarias y la recuperabilidad de estas en el tiempo, por

ser tipificada como diferencias de caracter temporal.

La conciliacién de la tasa efectiva de tributacion del 2020 aplicable por los aiios terminados al 31 de diciembre de 2020y 2019,

respectivamente, es la siguiente
Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Pérdida antes del impuesto sobre la renta $(54.116.280) $(48.511.679)
Pérdida del ejercicio antes del impuesto sobre la renta $(54.116.280) $(48.511.679)
A la tasa legal de impuestos del 32% (2019 33%)

Ajustes por reconocimiento y medicion:

Diferencia en activos fijos (Vida util - Depreciaciones) 22.958.783 16.202.597
Ajustes a valor razonable e ingresos no devengados 3.244.957 3.809.965
Reconocimiento instrumentos financieros 1.684.164 248.486
Provision de cartera 2.465.579 453.520
Perdida NCIF (4.249.819) 1.397.165
Costos y Gastos no deducibles:

Pagos e indemnizaciones laborales 7.342.634 706.867
Impuestos no deducibles 7.148.461 1.925.736
Donaciones y contribuciones 4.460.639 2.436.691
Otros costos y gastos no deducibles (Provisién-Otros) 23.231.717 3.205.389
Ingresos no gravados:

Recuperaciones (2.099.347) (3.103.524)
Dividendos no gravados (2.158.299) (368.860)
Ingresos ganancia ocasional (193.747) (254.441)
Adiciones o Deducciones fiscales:

Recuperacion de deducciones (Venta Activos fijos) 251.020 422.071
Otras deducciones fiscales - (5.475.786)
Renta liquida ordinaria 9.970.462 (26.905.803)
Compensacion de excesos de renta presuntiva y perdidasfiscales (14.002.778) (500.515)
Renta liquida (4.032.316) (26.406.318)
Renta presuntiva 741.252 2.732.836
Renta liquida gravable 3.079.983 3.723.860
Gasto impuesto de renta:

Gasto impuesto sobre la renta liquidad gravable (32% 6 33%) 646.277 680.299
Gasto impuesto sobre la renta liquidad gravable (20%) 77.292 287.489
Gasto impuesto sobre la renta liquidad gravable (32% 6 33%) 6.157 20.241
Total impuesto de renta 729.726 988.029
Impuesto de ganancias ocasionales 436.101 -
Gasto por impuesto sobre la renta $ 1.165.827 $988.029
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La tasa del impuesto de renta corriente aplicable para los afos gravables de 2020 y 2019 es del 32% y 33% respectivamente, a la
renta liquida gravable o a la renta presuntiva, cuando el ente juridico presenta pérdida fiscal. La tarifa aplicable a la sociedad Desti-
leria Riopaila S.A.S. es del 20% a la renta liquida gravable por ser zona franca permanente especial y para la sociedad Riopaila Palma
S.A.S. es del 9% al poseer cultivos de tardio rendimiento.

Los principales cambios que impactan de la tasa efectiva de tributacion son las siguientes:

1. Los ajustes por reconocimiento y medicion corresponden a la aplicacién de las Normas de Informacion financiera (NCIF), en el
valor de los activos y su vida util, las tarifas de depreciacion utilizadas fiscalmente, la valoracion de las inversiones de las subsidiarias
por el método de participacion, el reconocimiento de los ingresos devengados y de los instrumentos financieros.

2. Costos y gastos no reconocidos fiscalmente: Los pagos e indemnizaciones laborales que no son reconocidos por la DIAN por no
corresponder con la actividad de la sociedad, los impuestos de Industria y Comercio, el 50% del gravamen a los movimientos finan-
cieros, donaciones y contribuciones (Art 257 E.T.), impuestos asumidos y provisiones.

3.Ingresos no gravados: Recuperaciones de costos y gastos no gravados, de provisiones no gravadas, de dividendos decretados por
las companias asociadas, y los ingresos por la venta de activos que son ganancia ocasional.

4. Otros ingresos o deducciones fiscales: La recuperacion de deducciones en la venta de activos fijos y los dividendos decretados
como gravados por sociedades vinculadas.

5.Enla determinacién de la depuracion de la utilidad contable antes de impuestos para llegar a la utilidad o perdida fiscal, se refleja
que en el aio gravable 2020 se presenta renta liquida ordinaria consolidada de $9.970.462 frente a la pérdida fiscal consolidada
en el aino 2019 de $26.905.803, basicamente por efectos del reconocimiento y medicién posterior de los rubros contables frente
a los fiscales, entre los cuales podemos citar la diferencia entre las depreciaciones, sumadas al deterioro de los activos, método de
participacion patrimonial, entre otros. La renta liquida del afio 2020 fue objeto de compensacién con escudos fiscales por valor de
$14.002.778, en las sociedades que presentaron utilidad fiscal, hasta la concurrencia de la renta presuntiva.

CALCULO DE LA RENTA PRESUNTIVA

Con base a la informacién de las declaraciones de renta presentadas de los afios gravables 2019 y 2018, el célculo de la renta pre-

suntiva para los anos gravables 2020y 2019, es el siguiente:
Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Patrimonio liquido al 31 de diciembre $157.806.778 $196.468.184
Menos:

Aportes y acciones en sociedades nacionales (8.879.918) (13.628.012)
Activos destinados al sector agropecuario (Lim 19000 UVT) (676.533) (651.130)
PATRIMONIO BASE DE RENTA PRESUNTIVA 148.250.327 182.189.042
PORCENTAJE A APLICAR 0,5% 1,5%
RENTA PRESUNTIVA $741.252 $2.732.836
M4s Renta gravable generada por las acciones nacionales - -
VALOR RENTA PRESUNTIVA $741.252 $2.732.836
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Impuesto sobre larentay complementario de ganancia ocasional
Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Compaiia estipulan que:

(a) La provisidn para el impuesto de renta del afio gravable 2020 se determiné con base al renta liquida, previa depuracién de la
misma, compensada con los excesos de renta presuntiva, hasta su concurrencia; y la provisién para el impuesto de renta del afio
gravable 2019 se determiné con base en la renta presuntiva, para las sociedades Riopaila Castilla S.A. y Riopaila Palma S.A.S., previa
depuracién de la misma, por ser esta superior a la depuracién de la renta liquida ordinaria dispuesta en el articulo

Para las sociedades Agroforestales S.A.S., Destileria Riopaila S.A.S. y Castilla Cosecha S.A.S., el impuesto de renta se determiné para
los aflos gravables de 2020 y 2019 sobre la renta liquida ordinaria, la cual fue superior a la dispuesta para la renta presuntiva.

La sociedad Riopaila Energia S.A.S. E.S.P, conforme a lo dispuesto por el articulo 191 del Estatuto Tributario, se encuentra exceptua-
da de la determinacién de la renta presuntiva. Riopaila Energia presenta pérdidas fiscales acumuladas, las cuales son susceptibles
de ser compensadas en calidad de deduccidn con las rentas liquidas fiscales que se obtengan en los doce (12) periodos gravables
siguientes conforme lo dispone el articulo 147 del E.T.N.

(b) El impuesto diferido reconocido en el periodo fiscal 2020 se cuantificé conforme a las disposiciones emanadas de la NIC 12 'y
demas normas complementarias, determinando las diferencias temporarias que se presentan entre el importe de un activo o un
pasivo exigible en el balance de situacién financiera y su correspondiente base fiscal. Para la determinacion del impuesto diferido,
también se tuvo en cuenta lo dispuesto en la NIC 12, respecto de la posibilidad de reconocer como un impuesto diferido deducible
como consecuencias de las pérdidas fiscales y los excesos de renta presuntiva, siempre que exista la estimacion fiable que en un
futuro se van a generar las suficientes rentas liquidas gravables las cuales permitan su aplicacion.

Impuesto Diferido

El activo/pasivo neto por el impuesto diferido se compone de los siguientes conceptos:

Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Propiedad, planta y equipo $46.011.466 $46.262.107
Pérdidas fiscales 48.895.668 46.414.586
Otras 5.348.199 7.154.598
Impuesto diferido Activo $100.255.333 $99.831.291
Depreciacion de propiedad, planta 'y equipo $(120.657.526) $(129.361.686)
Inversiones (5.217.007) (5.459.238)
Otras (3.460.259) (1.473.084)
Impuesto diferido Pasivo $(129.334.792) $(136.294.008)
Impuesto diferido Pasivo, neto $(29.079.459) $(36.462.717)

Para efectos de la determinacion del impuesto diferido deducible o imponible, se ha considerado lo dispuesto por la NIC 12 Im-
puestos sobre las ganancias, la cual contempla la evaluacion individual de los activos y pasivos registrados por la Compania al cierre
del ejercicio, y sobre los cuales se debe determinar si el resultado de su comparacién contra las bases fiscales arroja diferencia que
implique el reconocimiento de un impuesto diferido.

Esta Norma incluye el reconocimiento de activos por impuestos diferidos que aparecen ligados a pérdidas y créditos fiscales no
utilizados. La norma considera que se podra reconocer un activo por impuestos diferidos, por causa de las diferencias temporarias
deducibles provenientes de pérdidas fiscales, en la medida en que resulte probable que la entidad disponga de ganancias fiscales
futuras contra las que cargar esas diferencias temporarias deducibles.

Conforme a lo dispuesto por la citada norma, la Companiia ha considerado el reconocimiento de un impuesto diferido deducible,
determinado sobre las pérdidas fiscales, dado que éstas otorgan el a ser consideradas como deducibles en el tiempo a través de la
imputacién directa a las rentas liquidas gravables que se generen en futuros periodos.

Para la cuantificacion del impuesto diferido deducible generado a partir de las pérdidas fiscales, la Compania ha tomado como
punto de partida la utilidad neta (NCIF) incluida en las proyecciones financieras oficiales de los préximos cinco (5) afos. A la fecha
se ha registrado un total de impuesto diferido activo por pérdidas fiscales del orden de $48,896 millones, de acuerdo con el analisis
de recuperabilidad.
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El movimiento del activo/pasivo neto por el impuesto diferido correspondiente a los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de

2020y 2019, es el siguiente:
Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Saldo al inicio del ejercicio $(36.462.717) $ (40.582.711)
(Gasto) Ingreso reconocido en el resultado 7.443.494 3.735.878
(Gasto) Ingreso reconocido en el otro resultado integral (60.236) 384.116
Saldo al cierre del ejercicio $ (29.079.459) $(36.462.717)

Con respecto al reconocimiento del importe del activo por impuestos diferidos, toda vez que la Compaiia evidencia la realizacién
del mismo con los importes de los impuestos diferidos pasivos, presentdandose un efecto neto con cargo al estado resultados
integrales, ya que estd inherente la expectativa que se recuperara el primero o liquidara el segundo, por los valores en libros que
figuran en las correspondientes partidas.

De acuerdo con la legislacion tributaria vigente, las pérdidas generadas en el impuesto sobre la renta y complementarios, podrén
ser compensadas con la renta liquida obtenida en los periodos siguientes, teniendo en cuenta la férmula establecida en el
numeral 5, del articulo 290 del Estatuto Tributario. Las pérdidas fiscales determinadas no deberdn ser reajustadas fiscalmente. La
Compainiia tiene presupuestado con base en sus proyecciones tributarias compensar la totalidad de las pérdidas fiscales durante
los afos 2021 al 2025.

A su vez, se han reconocido impuestos diferidos activos y pasivos y sus efectos impositivos por fuera del resultado, es decir,
contra otro resultado integral o directamente en el patrimonio, toda vez que su origen obedece al momento de la adopcién en la
implementacion de las normas técnicas del orden contable, impuestos diferidos sobre valores razonables del cultivo de palma'y
las coberturas.

Firmeza de las Declaraciones del Impuesto Sobre la Renta:

Las declaraciones de impuestos de 2020 y 2019 pueden ser revisadas por las autoridades de impuestos dentro de los 12 afos
siguientes a la fecha de presentacién, considerando que las declaraciones presentaron pérdidas fiscales, en opinion de la Adminis-
tracién, en el evento que ello ocurra, no se esperan diferencias significativas que impliquen la modificacion del Impuesto liquidado,
ni de la imposicion de sanciones que conlleven el reconocimiento de contingencias en los estados financieros.

A partir del afo 2017, el término general de firmeza de las declaraciones tributarias sera de 3 afos a partir de la fecha de su ven-
cimiento o a partir de la fecha de su presentacion, cuando estas hayan sido presentadas de forma extemporanea. Respecto de las
declaraciones de precios de transferencia, el término de su firmeza sera de 6 anos.

Respecto de aquellas declaraciones en las cuales se presenten saldos a favor, el término de firmeza sera de 3 afos, desde la fecha
de la presentacion de la solicitud de devolucidon o compensacién. Respecto de aquellas declaraciones tributarias en las que se com-
pensen pérdidas fiscales, quedaran en firme a los 6 afios contados a partir de la fecha de su presentacion.

Respecto de aquellas declaraciones en las que se liquiden pérdidas fiscales, el término de firmeza serd de 12 afos y si las pérdidas
se compensan en los ultimos 2 afnos, de los 12 permitidos, su término de firmeza se extendera hasta 3 afos mas, desde el aio de
su compensacion.

El articulo 117 de la Ley 2010 de diciembre 27 de 2019 dispone que el término de firmeza de los articulos 147 y 714 del Estatuto
Tributario de la declaracion del impuesto sobre la renta y complementarios de los contribuyentes que determinen o compensen
pérdidas fiscales, o que estén sujetos al Régimen de Precios de Transferencia, sera de cinco (5) afos.

Otros Aspectos

Impuesto a los Dividendos

Sobre las utilidades generadas a partir del afo 2018, aplicara a las sociedades y entidades extranjeras el nuevo impuesto a los di-
videndos no gravados. La tarifa de este impuesto serd del 7,5% y 10% respectivamente. De otra parte, el dividendo gravado con el
impuesto sobre la renta tendrd una tarifa del 32% para el aflo 2020y del 33% para el aflo 2019, sumado a una retencidn en la fuente
de tarifa del 7,5% y 10%, segun el caso. En este escenario, el impuesto a los dividendos aplicara sobre el monto de la distribucién
gravada, una vez el mismo se haya disminuido con el impuesto sobre la renta.



Impuesto de Normalizacion

El impuesto de normalizacidn tributaria se extiende por el afio 2020, complementario al impuesto sobre la renta y al impuesto al
patrimonio, a cargo de los contribuyentes del impuesto sobre la renta que tengan activos omitidos o pasivos inexistentes. La tarifa
aplicable para este periodo gravable es del 15% y la declaracién independiente debio ser presentada hasta el 25 de septiembre
de 2020, la cual, no permite correccion o presentacion extemporanea, al igual que 2019 la tarifa aplicable podra reducirse al 50%
cuando el contribuyente normalice activos en el exterior y los invierta con vocacién de permanencia en el pais.

Precios de Transferencia

Los contribuyentes del impuesto de renta que celebren operaciones con vinculados econémicos o partes relacionadas del exterior,
estan obligados a determinar, para efectos del impuesto sobre la renta, sus ingresos ordinarios y extraordinarios, sus costos y de-
ducciones, sus activos y pasivos, considerando para estas operaciones los precios y margenes de utilidad que se hubieran utilizado
en operaciones comparables con o entre no vinculados econémicamente.

Asesores independientes adelantan la actualizacién del estudio de precios de transferencia, exigido por disposiciones tributarias,
tendientes a demostrar que las operaciones con vinculados econémicos se efectuaron a valores de mercado durante el afo 2020.
Para este proposito la Compaiiia presentara una declaracion informativa, un informe local y un informe maestro y tendra disponible
el referido estudio para principios de julio del afio 2021.

El incumplimiento del régimen de precios de transferencia acarrea sanciones pecuniarias y un mayor impuesto sobre la renta; sin
embargo, la Administracién y sus asesores son de la opinién que el estudio serd concluido oportunamente y no arrojard cambios
significativos a la base utilizada para la determinacion de la provision del impuesto sobre la renta del aflo 2020 en la medida que
no hayan nuevas operaciones sujetas a analisis en el afio 2020 frente a las documentadas en el aflo 2019 o se presenten cambios
sustanciales en las mismas e igualmente se mantenga la estructura de negocios de la Compafia, entre otros aspectos relevantes.

Impuesto Sobre las Ventas

A partir del aio gravable 2017, la tarifa general del impuesto sobre las ventas es del diecinueve por ciento (19%) y una tarifa dife-
rencial del 5%, para algunos bienes y servicios de conformidad con el articulo 184 y 185 de la ley 1819 de 2016. Estas tarifas del IVA
continlan vigentes para los afos 2019 y 2020 conforme a la ley 1943 y 2010 de 2018 y 2019, respectivamente.

Reforma Tributaria - Ley 2010 de 2019

En 2019, el Gobierno Nacional expidio la Ley 2010, con la cual se establecio la tarifa del impuesto de renta para el afio gravable 2020

y siguientes, asi:
| Afio | TarifaGeneral("

2019 33%
2020 32%
2021 31%
2022 y siguientes. 30%

(*) Tarifa aplicable para sociedades nacionales, establecimientos permanentes y entidades extranjeras.

De otra parte, para el aflo gravable 2020, la tarifa aplicable para efectos de calcular el impuesto sobre la renta bajo el sistema de
renta presuntiva serd del 0,5% del patrimonio liquido del contribuyente del afio inmediatamente anterior. A partir del afo 2021 la
tarifa aplicable sera del 0%.

Se modificé la regla de subcapitalizacion contenida en el articulo 118-1 del E.T. En este sentido, a partir del afio 2019 la regla de
subcapitalizacion solo sera aplicable con respecto a intereses generados en la adquisicion de deudas contraidas, directa o indi-
rectamente, con vinculados econémicos nacionales o extranjeros. Asi mismo se modificé la proporcion capital — deuda a 2:1 (an-
teriormente era 3:1) con lo cual no sélo se podran deducir intereses generados con ocasion a deudas adquiridas con vinculados
econdémicos cuando el monto total promedio de tales deudas no exceda a dos (2) veces el patrimonio liquido del contribuyente
determinado a 31 de diciembre del afio gravable inmediatamente anterior.
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Impuesto a los Dividendos

A partir del 1 de enero de 2020, los dividendos y participaciones pagados o abonados en cuenta provenientes de distribuciones
realizadas entre companias colombianas, estaran sometidos a una retencién en la fuente a titulo del impuesto a los dividendos
a una tarifa del 7,5%. De otra parte, si las utilidades con cargo a las cuales se distribuyen los dividendos no estuvieron sujetas a
imposicién al nivel de la sociedad, dichos dividendos estan gravados con el impuesto sobre la renta aplicable en el periodo de dis-
tribucién (para el ano 2020 la tarifa sera del 32%). En este supuesto, la retencién del 7,5% aplicara sobre el valor del dividendo una
vez disminuido con el impuesto sobre la renta (32% para el afo 2020).

La tarifa de retencién del 7,5%, se causara sélo en la primera distribucion de dividendos entre compaiiias colombianas y podra ser
acreditada contra el impuesto a los dividendos una vez a cargo del accionista persona natural residente o al inversionista residente
en el exterior.

Procedimiento Tributario

En materia de procedimiento existen modificaciones:(i) declaraciones de retencion en la fuente que a pesar de ser ineficaces seran
titulo ejecutivo, (i) notificacion electrénica de actos administrativos; y (iii) en las declaraciones del impuesto de renta y complemen-
tarios que se liquiden y/o compensen pérdidas fiscales, la firmeza sera de cinco (5) afos.

De igual forma, se incluyé un beneficio de auditoria para los afios gravables 2020 y 2021. En virtud de este beneficio, la liquidacion
privada de los contribuyentes del impuesto sobre la renta y complementarios que incrementen su impuesto neto de renta en por
lo menos un porcentaje minimo del 30%, en relacién con el impuesto neto de renta del afio inmediatamente anterior, quedard en
firme dentro de los seis (6) meses siguientes a la fecha de su presentacion si no se hubiere notificado emplazamiento para corregir o
requerimiento especial o emplazamiento especial o liquidacion provisional y , siempre que la declaracion sea presentada en forma
oportuna y el pago se realice en los plazos establecidos. Si el incremento del impuesto neto de renta es al menos un porcentaje
minimo del 20%, en relacién con el impuesto neto de renta del aflo inmediatamente anterior, quedara en firme dentro de los doce
(12) meses siguientes a la fecha de su presentacion si no se hubiere notificado emplazamiento para corregir o requerimiento espe-
cial o emplazamiento especial o liquidacién provisional y, siempre que la declaracion sea presentada en forma oportunay el pago
se realice en los plazos establecidos.

El anterior beneficio no aplica para: (i) contribuyentes que gocen de beneficio tributarios en razén a su ubicacién en una zona geo-
gréfica determinada; (ii) cuando se demuestre que retenciones en la fuente declaradas son inexistentes; (iii) cuando el impuesto
neto de renta sea inferior a 71 UVT ($2.528.097 afno 2020). El término previsto en esta norma no se extiende para las declaraciones
de retencion en la fuente ni para el impuesto sobre las ventas las cuales se regirdn por las normas generales.



9. INVENTARIOS

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Productos terminados (1) $33.936.256 $45.882.403
Productos en proceso y cafia patio 1.695.785 1.444.050
Materiales, repuestos, accesorios (2) 21.339.223 22.433.832
Deterioro materiales (3) (5.308.440) (3.984.516)
Inventarios en transito (4) 3.764.932 1.580.529
TOTAL $55.427.756 $67.356.298

(1) Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Azucar Blanco $18.288.868 $17.104.701
Azucar Crudo 6.565.546 13.494.789
Azucar Refino 6.501.826 6.833.182
Alcohol 1.220.263 6.791.822
Aceite crudo final 768.018 536.410
Azlcar Senza Zero 226.120 367.552
Miel Final 156.496 696.738
Compostaje 110.110 48
Alcohol Glicerinado / Gel Antibacterial 60.275 -
Almendra empacada 30.227 13.241
Vinaza 5.434 -
Aceite de Palmiste 3.073 43.920
TOTAL $33.936.256 $45.882.403

Los inventarios de productos terminados han sido medidos al menor valor entre su costo y el valor neto de realizacion.

Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

(2) Esta cuenta se descompone como sigue:

Riopaila Castilla S.A. $17.635.645 $18.780.161
Riopaila Palma S.A.S. 539.328 569.729
Riopaila Energia S.A.S. 1.314.378 1.155.122
Destileria Riopaila S.A.S. 1.343.722 1.493.427
Cosecha del Valle S.A.S. 292.203 125.715
Castilla Cosecha S.A.S. 200.075 303.799
Agroindustriales La Conquista S.A.S. 13.872 5.879
TOTAL $21.339.223 $22.433.832

(3) Una vez realizado un analisis técnico de los materiales, repuestos y accesorios se evidencioé deterioro fisico en algunos elementos
tales como repuestos, rodamientos, sellos y bujes entre otros. El incremento en el deterioro de materiales se debe a la provision de
materiales por obsolescencia. Este valor incluye el posible deterioro de materiales por $153 millones estimado al 31 de diciembre

de 2020, tal como se revela en la nota 28 B (b).
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El movimiento del deterioro de materiales se detalla asi:

AI31 dic 2020 | Al 31 dic 2019

Saldo Inicial (3.984.516) (2.603.028)
Deterioro materiales operaciéon (1.869.683) (1.480.072)
Recuperacion de deterioro 545.759 98.584
SALDO FINAL $(5.308.440) $(3.984.516)

(4) Corresponde principalmente a Importaciones en transito. A diciembre 31, el inventario corresponde principalmente al producto

terminado facturado a finales del ejercicio que fue recibido por los clientes en enero del afio siguiente.

10. ACTIVOS BIOLOGICOS

Esta cuenta se descompone como sigue:

PLANTACIONES AGRICOLAS - CANA Y SEMOVIENTES Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Plantaciones agricolas - Cultivo caina de azucar (levante) (1) $57.778.471 $47.204.839
Ajuste a valor razonable (2) (13.038.631) (9.889.474)
Subtotal levantamiento plantaciones cafia (1) $44.739.840 $37.315.365
SEMOVIENTES

Semovientes (3) 744.459 667.813
Ajuste valor razonable (3) 692.536 234913
Subtotal Semovientes $1.436.995 $902.726
PLANTACIONES PROYECTO AGROSILVOPASTORILY PASTURAS

Mantenimiento de pasturas (4) - 233.214
Subtotal plantaciones Agrosilvopastoril y Pasturas (incluye valor razonable) $- $233.214
TOTAL ACTIVOS BIOLOGICOS $46.176.835 $38.451.305

(1) Esta cuenta se descompone como sigue:

Movimiento neto durante el periodo

Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Propia 176 785.532 171 704.638
Planta Riopaila Arrendamiento 1.777 13.490.240 1.752 11.376.850
Participacion 2.521 10.051.843 2413 9.941.975
Subtotal Riopaila 4.474 24.327.615 4.336 22.023.463
Propia 186 775.799 184 660.508
Planta Castilla Arrendamiento 706 4.772.677 595 3.368.481
Participaciéon 3.381 10.699.367 2.832 8.999.539
Subtotal Castilla 4.273 16.247.843 3.611 13.028.528
Planta Llanos (*) Arrendamiento 5.666 17.203.013 5.705 12.152.848
Subtotal Llanos 5.666 17.203.013 5.705 12.152.848
TOTAL 14.413 57.778.471 13.652 47.204.839

Corresponde a los costos de las labores agricolas que Riopaila Castilla S.A. ha realizado en los terrenos propios y arrendados, asi
como en terrenos bajo contratos de cuentas en participacion, y necesarias para el levantamiento de las plantaciones de cafa, que
se encuentran pendientes de amortizacion hasta el momento en que se realice el corte de la cafia de azucar.



CONCEPTO Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

PLANTA RIOPAILA

Saldo Inicial $17.812.373 16.857.658
Labores 33.778.791 30.161.009
Amortizacion (31.474.639) (28.485.914)
Ajuste a valor razonable (182.279) (720.380)
Subtotal Riopaila $19.934.246 $17.812.373
PLANTA CASTILLA

Saldo Inicial $10.994.070 $10.113.909
Labores 23.677.941 19.655.468
Amortizacién (20.458.626) (17.364.114)
Ajuste a valor razonable (138.822) (1.411.193)
Subtotal Castilla $14.074.563 $10.994.070
PLANTA LLANOS

Saldo Inicial $8.508.922 9.789.347
Labores 13.918.328 16.676.548
Amortizacién (8.868.163) (16.043.669)
Ajuste a valor razonable (2.828.056) (1.913.304)
Subtotal Llanos $10.731.031 $8.508.922
Total Levante $44.739.840 $37.315.365

En el caso de las plantaciones agricolas de cafia de azucar, el activo bioldgico corriente esta representando por todos los costos del
levantamiento de la plantacidon los cuales comprenden el costo de todas las labores agricolas en que se incurren con posterioridad
a la siembra. Sobre este activo bioldgico se aplica el modelo de valor razonable teniendo como base las principales variables agri-
colas y de productividad que permiten cuantificar la plantaciéon en términos de un valor realizable. Este tallo no esté dispuesto por
la Compania para su comercializacion (excepto en el caso de la planta Llanos donde se vende a un tercero) y se constituye en la
materia prima bdsica para la produccién de azucares, y de jugo utilizado para la producciédn de biocombustibles.

(*) En la planta Llanos se tiene un total de 5.666 hectareas netas arrendadas y sembradas en plantaciones de cafa de azucar. La
produccién de estas plantaciones, contractualmente se venden puestas en béscula a la sociedad Bioenergy Zona Franca S.A.S. hasta
el cierre de junio donde se declaré su liquidacion; actualmente el liquidador designado solicité la continuacion del desarrollo del
objeto social a la Superintendencia de sociedades, la cual autorizé por un término de cuatro meses. El 15 de diciembre del afio 2020
se firmé un acuerdo para la entrega de un estimado de 300 mil toneladas de cafia en mata, entre los meses de diciembre y abril del
afo 2021.

(2) Esta cuenta se descompone como sigue:

CONCEPTO Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Planta Riopaila $(4.393.369) $(4.211.090)
Planta Castilla (2.173.280) (2.034.458)
Planta Llanos (6.471.982) (3.643.926)
TOTAL $(13.038.631) $ (9.889.474)

Corresponde al ajuste por la actualizacion del valor razonable, aplicable a las plantaciones de manejo directo (propias, arrenda-
mientos y cuentas en participacion), tal valoracion corresponde al costo de la caiia de azucar al 31 de diciembre de 2020y 31 de
diciembre de 2019 de las cafas con edades mayores a los 9 meses.

La afectacién de las plantaciones como resultado de los ajustes realizados durante el ejercicio a su valor razonable impactan los
ingresos operacionales del periodo y el respectivo margen de contribucién.

(3) Corresponde al ajuste a valor razonable con base al precio promedio cotizado de la subasta ganadera mas cercana (Casanare).

Financieros

249



Financieros

Ganaderia Media Ceba | Cantidad Inventario valorado/ Valor. Ajuste Valor
subasta Inventarios razonable

Cria Hembra 134 40.200 61314 (21.114)
Macho Levante 257 235.443 117.594 117.849
Hembra Levante 374 228.140 171.130 57.011
Novilla de Vientre 204 231.307 93.343 137.964
Vaca Seca 92 94.502 42.096 52.406
Cria Macho 147 44,100 67.262 (23.163)
Vaca parida 264 346.104 120.797 225.307
Reproductor 13 29.666 5.948 23.718
Macho Ceba 142 187.532 64.975 122.558
TOTAL 1.627 1.436.994 $ 744.459 $692.536

(4) Al cierre de diciembre 2020, se amortiza el costo de las labores de adecuacién y mantenimiento de pasturas.

B. NO CORRIENTES

Esta cuenta se descompone como sigue:

PLANTACIONES Y SEMOVIENTES Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Cultivo de Palma (1) 29.611.021 30.786.887
Encalado cultivo de Palma (2) 927.117 -
Ajuste a valor razonable - Palma (3) 18.748.771 13.593.212
Subtotal plantaciones Agricolas - Palma $49.286.909 $ 44.380.099
Adecuacion, preparacién y siembra (A.P.S.) cultivo de caia de azucar, neto de 33.647.457 31.541.936
amortizacion (4)

Pasturas (adecuacion terrenos) neto de amortizacion (5) 379.887 270.792
Semovientes (6) 1.886.977 2.740.448
Provision plantaciones APS (7) (13.155.282) -
TOTAL $72.045.948 $78.933.275

(1) En las fincas El milagro y Los Arrayanes se tienen sembradas 1.999,8 hectareas netas en palma aceitera llevadas a cabo en el afio
2013y distribuidas en las siguientes variedades, 86% guineensis y 14% hibridos.

(2) Corresponde encalado de Palma por valor de $927.117 incluida amortizacion, el objetivo de este proyecto es mejorar la produc-
tividad del suelo del cultivo de Palma y disminuir el nivel de acidez. Para el afio 2020 esta labor se ejecuté en los meses de enero a
julio y sera amortizado durante 5 afos, tiempo en el cual se espera recibir sus beneficios.

(3) Corresponde al ajuste al valor razonable de las plantaciones actualizado al cierre del aflo 2020y 2019.

Para los costos de produccion se tomaron como referencia en este trabajo los costos de la zona oriental citados por Fedepalma para

cultivos guineensis e hibridos por tonelada de racimos para el aflo 2020, sobre los cuales se han hecho ajustes de acuerdo con la
realidad de la Compafnia considerando costos de oportunidad del terreno y la implementacion del sistema de riego.
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(4) Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Propia 176 228471 171 337918
Planta Riopaila Arrendamiento 1.777 3.404.440 1.752 2.369.120
Participacion 2.521 3.922.034 2413 3.684.443
Subtotal Riopaila 4.474 $ 7.554.945 4.336 $6.391.481
Propia 186 414.318 184 573.955
Planta Castilla Arrendamiento 706 1.464.846 595 821.390
Participacion 3.381 8.985.774 2.832 5.630.772
Subtotal Castilla 4.273 $ 10.864.938 3.611 $7.026.117
Planta Llanos (*) Arrendamiento 5.666 15.227.574 5.705 18.124.338
Subtotal Llanos 5.666 $15.227.574 5.705 $18.124.338
TOTAL 14.413 $33.647.457 13.652 $31.541.936

Corresponde a los costos de las labores agricolas, por adecuacion preparacion y siembra (APS) que Riopaila Castilla S.A. ha reali-
zado en los terrenos propios y arrendados, asi como en terrenos bajo contratos de cuentas en participacion, y que se encuentran
pendientes de amortizacién hasta que se realice el corte de la cafia de aztcar (1/5 en cada corte hasta completar el 100% en los

primeros cinco cortes).
Movimiento neto durante el periodo
CONCEPTO Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

PLANTA RIOPAILA

Saldo inicial 6.391.481 $6.553.082
Labores 3.220.900 2.045.994
Amortizacién (2.057.436) (2.207.595)
Subtotal Riopaila $7.554.945 $6.391.481
PLANTA CASTILLA

Saldo inicial 7.026.117 $4.860.010
Labores 5.762.734 3.629.915
Amortizacion (1.923.913) (1.463.808)
Subtotal Castilla $10.864.938 $7.026.117
PLANTA LLANOS

Saldo inicial 18.124.338 $22.353.577
Labores 155.120 2.810.117
Amortizacién (3.051.884) (7.039.356)
Subtotal Llanos $15.227.574 $18.124.338
TOTAL A.P.S. $33.647.457 $31.541.936

(5) Incluye costos originados en el encalado de suelos, los cuales benefician las pasturas utilizadas para la ganaderia.

(6) Corresponde a los semovientes ubicados en el departamento del Vichada para el desarrollo de ganaderia de Sabana. Durante
2019 se separo el lote de ganado entre Sabana y Media Ceba.
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(7) Comprende a los siguientes conceptos:

(a) Deterioro de Plantaciones La Conquista (cepas). La Superintendencia de Sociedades, decret6 en el mes de junio de 2020, la aper-
tura del proceso de liquidacion judicial de la sociedad Bioenergy Zona Franca S.A.S. y de la sociedad Bioenergy S.A.S. propietaria de
la mayoria de los predios que Riopaila Castilla S.A. ocupa (en calidad de arrendataria) para la produccién de la cafa de azucar. En
diciembre 2 de 2020 la Superintendencia de Sociedades profirié Auto, por medio del cual prorrogé por el término de siete meses la
autorizacién que dio a Bioenergy Zona Franca S.A.S. y a Bioenergy S.A.S.“En Liquidacién Judicial” para continuar con el ejercicio de
su objeto social. En diciembre 15 de 2020, se firmé un acuerdo para la entrega de cafia en mata de Riopaila Castilla S.A. a Bionergy
Zona Franca S.A.S. y pago de canon de arrendamiento con Bioenergy S.A.S. Como resultado de este acuerdo, Riopaila Castilla S.A.
espera entregar entre los meses de diciembre de 2020 y abril de 2021, un estimado de 302 mil toneladas, debiendo cubrir el costo
fijado por la operacion de corte, alce y transporte, a desarrollar por Bioenergy Zona Franca S.A.S., ademas de los costos de arrenda-
miento hasta el final del referido corte. Al 31 de diciembre de 2020, la Compafiia realizé una estimacion los costos potencialmente
no recuperables una vez concluida esta operacion y determino que estos ascienden a $12.921 millones e incluyen principalmente
el valor en libros de las cepas no amortizadas. Este valor hace parte del posible deterioro, estimado al 31 de diciembre de 2020, tal
como se revela en nota 28 B.(b).

(b) Comprende el dafo total por inundacion que sufrio la suerte 010 del predio El Madroiio por valor de $234 millones.

11. OTROS ACTIVOS

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Seguros pagados por anticipado (1) $4.611.771 $3.732.702
Derechos en operaciones de cobertura 6.622.065 1.520.051
Mérgen inicial de instrumentos financieros 1.899.121 1.670.206
Total otros activos financieros corrientes $13.132.957 $6.922.959
Cargos Diferidos - 65.533
Total otros activos no financieros corrientes - 65.533
TOTAL CORRIENTE $13.132.957 $6.988.492
Concesidn armamento de vigilancia 37.517 37.517
SUBTOTAL $37.517 $37.517
AMORTIZACION ACUMULADA

Amortizacion concesidon armamento (32.206) (28.456)
SUBTOTAL CONCESION ARMAMENTO $(32.206) $(28.456)
TOTAL NO CORRIENTE $5.311 $9.061

(1) Corresponde a polizas de seguros obtenidas por la Compania para el aseguramiento de sus bienes y procesos, por conceptos
tales como: dafios materiales (instalaciones fisicas, fabriles y lucro cesante), cumplimiento de disposicion legal, directores y admi-
nistradores (seguro de respaldo a directores en toma de decisiones), responsabilidad extracontractual (ampara la operacién de
todas las empresas de la Compafiia), flota y equipo de transporte, maquinaria y equipo, infidelidad riesgo financiero y accidentes
personales, dichas pdélizas son amortizadas mensualmente de acuerdo a la vigencia de la pdliza.



12. INVERSIONES EN ASOCIADAS Y DE PATRIMONIO
A.INVERSIONES EN ASOCIADAS

Financieros

NUMERO . .
COMPARNIA ACTIVIDAD ACCIONES % PARTICIPA-| Al 31dic Al 31dic
ECONOMICA ORDINARIAS CION 2020 2019
Ingenio Risaralda S.A. (1) 1071 3.467.692 18,34% 49.128.188 47.222.501
C.l. de Azucares y Mieles S.A. (1) 4631 1.419.855 20% 11.778.799 10.644.703
Agencia de Aduanas - Sercodex S.A.(1) 5229 6.390 21,30% 2.441.658 1.186.306
SUBTOTAL INVERSIONES EN SOCIEDADES ASOCIADAS $63.348.645 | $59.053.510

(1) Estas sociedades en su condicién de asociadas, y en negocio en marcha, se reconocen bajo el método de participacion patrimo-
nial en los estados financieros consolidados.

B. INVERSIONES DE PATRIMONIO

COMPARIA ACTIVIDAD | JEMERO | o PARTICIPA-| Al31dic | Al31dic
ECONOMICA ORDINARIAS CION 2020 2019

Soc. Portuaria Regional de Buenaven-
tura SA. 5222 311.738 03581% $5.299.546 $5.299.546
S’:’Colombiana de Empaques Bates 1702 1.160 2.12% i 2.906.322
Manuelita S.A. 1071 490.065 0,05% 297.322 297.322
Manuelita Internacional S.A. 6613 125.879.421 0,05% 135.950 135.950
Aceites Manuelita S.A. 2029 172.394 0,05% 80.015 80.015
Océanos S.A. 0321 23.267 0,04% 1.751 1.751
Inversiones La Rita S.A. 6613 15.828 0,05% 1.412 1412
Palmar de Altamira S.A.S. 1030 7.286 0,000305% 349 349
Club Ejecutivos del Valle 5611 1 0,2% 5.000 5.000
SUBTOTAL EN INVERSIONES DE PATRIMONIO $5.821.345 $8.727.667
TOTAL EN INVERSIONES EN ASOCIADAS Y DE PATRIMONIO $69.169.990 | $67.781.177

En marzo de 2020 Riopaila Castilla S.A. vendio las acciones que poseia con la Compania Colombiana de Empaques Bates S.A. (ver

nota 28-B-a)

No se presentaron otras modificaciones en el nimero de acciones ordinarias, ni en el nimero de partes sociales en el aflo 2020 y

en las otras participaciones.

RESTRICCIONES SOBRE INVERSIONES EN SOCIEDADES ASOCIADAS Y DE PATRIMONIO

Sobre estas inversiones no existen restricciones juridicas o econémicas, pignoraciones ni embargos, no hay limitaciones en su

titularidad.
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DESCRIPCION DE ACTIVIDADES ECONOMICAS

ACTIVIDAD

SOCIEDAD ,
CODIGO DESCRIPCION

Soc. Portuaria Regional de Buenaventura S.A. e Actividades de,pfjertos y servicios complementarios para el
transporte acuatico

C.I de AzUcares y Mieles S.A. 4631 Comercio al por mayor de productos alimenticios

Ingeio Risaralda S.A. 1071 Elaboracion y refinacion de azucar

Agencia de Aduanas - Sercodex S.A 5229 Otras actividades complementarias al transporte
Fabricacion de papel y cartén ondulado (corrugado); fabri-

Cia. Colombiana de Emaques Bates S.A. 1702 cacién de envases, empaques y de emabalajes de papel y
carton

Manuelita S.A. 1071 Elaboracion y refinacion de azucar

Manuelita Internacional S.A. 6613 Otras actividades relacionadas con el mercado de valores

Aceites Manuelita S.A. 2029 Fabricacion de otros productos quimicos N.C.P.

Océanos S.A. 0321 Acuicultura maritima

Inversiones La Rita S.A. 6613 Otras actividades relaciondas con el mercado de valores

Palmar de Altamira S.A.S. 1030 Elaboracion de aceites y grasas de origen vegetal y animal

Club Ejecutivo del Valle 5611 Expendio a la mesa de comidas preparadas

Cosecha del Valle S.A.S. 0161 Actividades de apoyo a la agricultura

SOCIEDAD ACTIVIDAD
CODIGO DESCRIPCION

Destileria Riopaila S.A.S ZFPE 2011 Fabricacion de sustancias y productos quimicos basicos
Castilla Cosecha S.A. 0161 Actividades de apoyo a la agricultura

Riopaila Energia S.A.SE.S.P. 3511 Generacion de energia eléctrica

Riopaila Palma S.A.S. 0161 Actividades de apoyo a la agricultura

Agroindustriales La Conquista S.A.S. 0161 Actividades de apoyo a la agricultura

Inversionista en Luxemburgo o en el extranjero, en las so-
Asturias Holding Sarl (Luxemburgo) Financiero ciedades o empresas bajo cualquier forma, y la gestion de
las participaciones
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13. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

El aflo 2020 fue un afo lleno de incertidumbres econdmicas y sociales a nivel mundial, ello consecuencia de los impactos econé-
micos derivados del Covid-19 tras el cierre de las fronteras comerciales, bloqueo de puertos, y el cese de operaciones aéreas en pro
de contrarrestar los niveles de contagios.

Como resultado de las medidas implementadas para contrarrestar la pandemia, se presentd en el mes de abril una dura correccién
en los precios del petroleo (-34 Us$/Bdp), consecuencia del aumento en los inventarios y la poca de la demanda. De igual manera,
los precios del azUcar se vieron afectados negativamente ubicdndose en 9,21 Ctvs./Lb en abril de 2020; para luego revertir y con-
solidarse en el mes de julio una tendencia positiva, impulsada por la desaceleracion en los niveles de produccién de Tailandia, las
constantes compras por parte de los fondos de especulacion, la reduccion en los niveles de producciéon de México, y la necesidad
de importacién de Siria e indonesia, ademas de la recuperacion en los precios del petréleo a partir del segundo semestre, lo que
permitio cerrar el aflo con precios de 15,49 Ctvs./Ib.

En lo referente a la tasa de cambio, el peso colombiano vivio su mayor devaluacién en la historia (27,69%), ubicandolo en $4.178 a
finales de marzo de 2020. La tasa de cambio para cierre de afio fue $3.414 y el promedio anual fue de $3.690. El monto total cubierto
fue de USD 31.050.000 de los cuales el 47% fueron collares (compra put-venta de call), 26% forwards non Delivery y 27% opciones
simples.

Riopaila Castilla, en atencion a la politica y la estrategia de mitigacién de riesgos financieros aprobada por la Junta Directiva, tanto
de precios de mercado, como de tasa de cambio, lleva a cabo la gestion de coberturas a través de su portafolio de derivados, el
cual se compone de Futuros, Opciones sobre Futuros, opciones de Tasa de Cambio y Forwards, lo que permitié alcanzar precios pro-
medio para el aflo 2020 de 14,56 Usd/Ctvs, siendo mayor al precio de presupuesto definido para el afo que fue de 13,20 Usd/ Ctvs.

La tabla siguiente expresa los valores razonables de los derivados en que se encuentra comprometida la Compania:

Al 31dic 2020 Al 31dic 2019
:

Swap -

Opciones - Futuros 911.604 - 501.120 -
Opciones - Divisas - (1.695.310) - (612.051)
Forward - (4.327.412) - (15.034)
SUBTOTAL $911.604 $(6.022.722) $501.120 $(627.085)
POSICION NETA $5.111.118 $ 125.965

Los instrumentos financieros pactados por la Compaiia son generalmente transados en mercados organizados.

Los instrumentos derivados tienen condiciones favorables netas (activos) o desfavorables (pasivos) como resultados de fluctuacio-
nes en las tasas de cambio de moneda extranjera, precio internacional de los commodities.

El monto acumulado de los valores razonables de los activos y pasivos en instrumentos derivados puede variar significativamente
en el tiempo; de conformidad con la contabilidad aplicada para instrumentos designados de cobertura, la porcién efectiva en los
cambios de valor razonable es reconocida en la partida patrimonial de los otros resultados integrales.

Financieros
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14. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Esta cuenta se descompone como SigUEZ

Al 30 dic 2020 Al 31dic 2019

Terrenos 179.452.142 179.452.142
Construcciones en curso y maquinaria en montaje 27.512.284 29.465.942
Construcciones y edificaciones 212.310.234 209.651.628
Maquinaria y equipo 713.965.766 684.115.958
Equipo de oficina 6.209.537 6.239.684
Equipo de computacién y comunicacion 13.611.947 13.580.821
Flota y equipo de transporte 137.239.862 136.044.264
Flota y equipo fluvial 77.731 77.731
Flota y equipo aéreo 58.350 329.590
Acueductos, plantas y redes 18.510.048 13.533.370
Vias 16.517.985 17.660.567
Activos en transito 40.298 207.422
SUBTOTAL $ 1.325.506.184 $1.290.359.119
TOTAL DEPRECIACION ACUMULADA (*) (479.858.620) (408.800.950)
VALOR EN LIBROS DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO $ 845.647.564 $ 881.558.169

(*) El detalle de la depreciacién es el siguiente:

DEPRECIACION ACUMULADA Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Construcciones y edificaciones (48.089.217) (39.360.522)
Maquinaria y equipo (312.583.705) (266.900.003)
Equipo de oficina (3.981.942) (3.502.448)
Equipo de computacién y comunicacién (13.042.260) (12.562.119)
Flota y equipo de transporte (84.132.649) (71.351.749)
Flota y equipo fluvial (39.297) (34.115)
Flota y equipo aéreo (16.952) (226.729)
Acueductos, plantas y redes (8.002.980) (6.253.404)
Vias de comunicacion (9.969.618) (8.609.861)
TOTAL DEPRECIACION ACUMULADA $ (479.858.620) $ (408.800.950)




Financieros

¥9S'L¥9°St8% (zs1°88T°9) 0$ v8E LIl EVS (€8'68L°TL)$ 691°855°188% sofy soAnde [ejoy
(0z9'858°6Lb) LOL°TEL’LS 0$ 0$ (L€8°68L°TL) (056°008°80%) epejnwinde uoldedaidap jejoiqns
(819'696'6) = = = (£82°6S€°L) (198'609'8) uQI>eDIUNWOD 3P SeIA
(086'200'8) - - - (9/5°6v2°1) (bO¥'€5C9) sapai A sejue|d so1dnpandy
(¢s6'91) L96°ELT = = (06L°t) (62£'927) SeIBUOIAY
(£6T°6%) - - - (z8L°9) (SLLYE) [elan]4 uodsues|
(6¥9°ZEL'¥8) 006LE"L = = (008'560'1) (6¥£LSELL) a1i0dsueiy ap odinbs A ejo|4
(09zZ'Tro€l) €eLs - - (P9T'S8Y) (6L12795°CL) sauoiesunwod A oyndwod op odinby
(¢v6°186°€) 00l = = (¥65°6.1) (871'205°€) eudyo ap odinby
(50£°€85TLE) L2086l - - (6££188'SY) (€00°006'992) odinba £ eueuinbeyy
(£17°680°8Y) . = = (569'87/'8) (22S'09£°65) $3U0DEdYIP3 A SBUOIIINIISUOD
epejnwndy uonepaidaqg
¥8L'90S°STELS (6L£°020°8)$ -$ v8E Lol EVS -$ 6LL°6SE°06T°LS sofy soAde 0350) |e303gNS
86701 (bT1L29l) - - - Ty L0t 0lISUJ) US SOAIIDY
G86'L159L (e8seyL'L) = = - £95°099° /L (x) SeIA
8v0'0L5'8L (558'62S) €€5°905°S - - 0LE'EESEL (x) sopas A seyueid soldnpandy
0S€'8S (ovT'LLD) - = = 065'6C€ SeIUOINY
LEL2L - - - - L€LLL [eiAn|4 suodsues|
T98'6ETLEL (9Lt L6TY) vL0'/8%'S = = Y9 ¥¥0'9E L (x%)(x) @Hodsuesy ap odinba £ e104
LY6LLIEL (€T1'9) 679 - - LZ8'085€L sauopediunwod A 0ndwod ap odinb3
LES'60T9 (L¥1°0%) = = = ¥89'6£7°9 (x) euyo ap odinbg
99/'S96°€ L/ (¥8£'988) 761°9€£°0€ - - 856'SLL'¥89 (x) odinba A eueuinbeyy
YETOLETLT (88£'969) ¥66'7SE'E = = 879'159'60¢ (x) sduoIEedYIP3 A SBUOIDINIISUOD
afeyuow us
¥8TTLS LT - (¢v0'LTL'SP) ¥8E/9L'EY - Tv6'S9v'6C odinbs A eueuinbew SaUOPANASUOD
LTST6LL - = = = TrLTST6LL SouaLI3L
sauojoeoljise|oay N SaU0IoIPY uoloeloaidag uoroduasag

A seleg

oiseg

:UQIDENUIIUOD B B||RI3P 35 00T oue [ap odinba £ eue|d ‘pepaidoid e| ap ojusjwirow |3

A,

3

257



691°855°L88S (P9€°SL9°SL) -$ 98€'8L6°0€$ (S6€°6SL°99) TYS' vy LEGS sofy soAnde |ejo)
(056°008°80%) LY6'€LS'8LS -$ -$ (S6€°651°99) (961°SSL°T9€E) epejnwnde uopneaidap |ejoiqns
(198'609'8) - - - (evzoer'l) (6196£1°L) UoISes1uUNWod 3p SeJA
(YO’ €ST9) - - - (T6£°516) (T19£LT9) sapal A seyue|d so1dnpandy
(62£'97) - - - (rSsolL) (S£1912) SelauoIny
(SLLPE) - - - (z8L9) (€€6'87) [e1AN|4 d1i0dsuel|
(6¥L°LSE"LL) 70C°€LS9 - - (LLLELLpL) (9£1°118°€9) a1iodsuely ap odinba A e10|4
(6L1'795°TL) zoLsL - - (8L0°L¥9) (€0T0g6°L L) sauoiedjunwod A oandwod ap odinby
(8¥71'205°€) - - - (9zs'18Y) (cz6'020°€) eupyo sp odinb3l
(€00°006997) 881'688'L L - - (295°8L¥'8€) (626'0L€°07T) odinba £ erreuinbepy
(€Z5'09¢€°6€) VAAN IS - = (¢rL910°6) (£T6'6L£°0€) S2UOIDEIYIP3 A SDUOIDINIISUOD)
epejnwndy uonenaidaqg

6LL°6SE°06C°LS (soge'6CL vE)S -$ 98€°81L6°0€S$ -$ 8€0°0LS°€6C°LS sofly soAl3de 0350D [e303gNS
[44 A4 - - (44 FAV4 - - 011SuBJ} U SOAIDY
£95°099°/L - 10599/ - - 99076891 ugQIdesIuNWod ap sejp
0LeeeselL (L¥£'00) T4 4744 - - 98L'600°L1L sapai A sejue|d so01dNpaNdy
065°6C€ - 000°5¢ - - 06570€ SE1SUOIAY
L€L'LL - - - - LELLL |elAn|4 a11odsuel|
Y9T¥r0 9L (e A 8¢S950°€ 69C°GE - SL6'9vL6EL S1i0dsuely op odinba A ejol4
LZ808S€EL (colsl) 760°'6ZY - - 6C8991°€lL sauopedjunwod A oandwed ap odinbg
¥89°6£C°9 - ¥98'8¢C - - 0¢8'0L09 euyo sp odinby
856°GL L1789 (£11°966'97) £2T°1S8°0€ 891°GlL - 089%1C'089 odinba A eleuinbepy
8¢9'159'60C (£68°€0€) 8€8'6SY'€ - - £89°56%°90C $auoIDeIYIPS A SBUOIDDNIISUOD
afeyuow us

r6'S91'6¢C - (££6°19€°LY) £T5°099°0€ - 26€°/91°0F odinba A eueuinbew ‘s3UOPANISUO)
crlesresl - © = = wlesyeLl NeIVEIIET]

Sauoloed1jISe|oay uoloeloaidaq

6l-L-21d sopejsesl | sauolIpy uotodiiosa(

Financieros

A seleg

olseq A 01s0)

:UQIDENUIIUOD B B|[RI3P 35 0Z0Z oue |ap odinba A ryue|d ‘pepaidold e| ap ojusjwirow |3

g,

3

258



Financieros
Se aplica deterioro a:

(*) Activos Fijos - La Conquista

Denominacion Valor

Construcciones y edificaciones $696.388
Maquinaria y equipo 545.693
Equipo de Oficina 30.047
Flota y equipo de transporte 785.909
Acueductos, plantas y redes 529.855
Vias de comunicacién 1.142.582
Total $3.730.474

Este valor hace parte del posible deterioro, estimado al 31 de diciembre de 2020, tal como se revela en nota 28 B.(b).

(**) Activos Fijos — Valle del Cauca

Denominacion Valor

Flota y equipo de transporte $2.025.047
Total $2.025.047

Los elementos de propiedad planta y equipo que se tienen en calidad de garantia, se encuentran detallados en la nota N° 16 de
obligaciones financieras.

15. ACTIVOS POR DERECHO DE USO

(a) Activos por derecho de uso:

El detalle de los activos por derechos de uso es el siguiente:

Maquinariay | Flotay Equipo

Al 01 de Enero 2019 $27.162.332 $ 15.058.897 $13.035.114 $55.256.343
Adiciones y/o retiros 5.752.690 - 15.061.875 20.814.565
Gasto amortizacién (5.769.474) (664.937) (8.999.456) (15.433.867)
Al 31 de Diciembre 2019 $27.145.548 $ 14.393.960 $19.097.533 $60.637.041
Adiciones y/o retiros 7.952.225 - 20.903.894 28.856.119
Gasto amortizacién (6.479.785) (664.937) (6.060.513) (13.205.235)
Al 31 de Diciembre 2020 $28.617.988 $13.729.023 $33.940.914 $76.287.925

(b) Pasivos por arrendamiento

Flotay

Equipo de
Transporte

SUBTOTAL

Equipo *

Maquinariay

Al 01 de Enero 2019 $27.162.332 $13.035.114 $40.197.446 $11.968.319 $52.165.765
Incremento 6.935.233 14.751.797 21.687.030 - 21.687.030
Amortizacién del periodo (6.575.862) (9.104.902) (15.680.764) (3.094.767) (18.775.531)
Gastos por intereses (376.155) (496.307) (872.462) (871.702) (1.744.164)
Al 31 de Diciembre 2019 $27.145.548 $ 18.185.702 $45.331.250 $ 8.001.850 $53.333.100
Incremento 9.124.348 19.281.774 28.406.122 - 28.406.122
Amortizacion del periodo (7.238.107) (6.389.164) (13.627.271) (3.821.690) (17.448.961)
Gastos por intereses (413.802) (365.229) (779.031) (482.714) (1.261.745)
Al 31 de Diciembre 2020 $28.617.987 $30.713.083 $59.331.070 $ 3.697.446 $63.028.516

259



* El pasivo por el leasing financiero se presenta dentro del saldo de Obligaciones financieras (Nota 16), que corresponde a:

DESCRIPCION VALOR PLAZO CUOTAS VALOR FECHA
(LEASING FINANCIERO) | INICIAL PENDIENTES | PENDIENTE [ VENCIMIENTO

Bascula electronica 80 TON (Plan-
ta Castilla)

Caldera Babcok and Wilcox (Plan-
ta Castilla)

Centrifuga automatica Western
48x316.2 (Planta Riopaila)
Conductor de Cafa principal
(Planta Castilla)

Filtro cachaza #5 (Planta Castilla) $24.996.538 120 meses 9

Mesa alimetadora de caia (Planta
Riopaila)

Molino #1 Fletcher and Stewar-T
(Planta Riopaila)

Molino #4 Fletcher and Stewar-T
(Planta Riopaila)

Turbogenerador  Westinghouse
de 350 (Planta Riopaila)

$3.697.445

2021/09/16

En seguida se presenta la clasificacion del pasivo por arrendamientos:

d 020 Al 31dic 2019

Pasivo por arrendamiento $59.331.070 $45.331.250
Porcién corriente 18.016.706 13.627.272
Porcion No corriente 41.314.364 31.703.978

$59.331.070 $45.331.250
Leasing Financiero $ 3.967.445 $8.001.849
Porcion corriente 3.967.445 4.344.225
Porcion No corriente - 3.657.624

$ 3.967.445 $8.001.849

16. OBLIGACIONES FINANCIERAS

Esta cuenta se descompone como SigUEZ

A. CORRIENTE Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Sobregiros bancarios tasa promedio 21% E.A. $18.155.152 $14.560.241
Nacionales: Pré funcional; i 5 I i

Bancos Nacionales restamos en moneqa uncional; interés anual promedio 25.914.046 198,590,689

del 5,74% pagaderos por trimestre vencido

Clompanlas de flnanC|am|enFo comerual‘: ,OperaFlon leaseback tasa de inte- 3,697 445 4344225

rés DTF (TA) + 4,0 mes vencido y operacion leasing DTF (EA) + 5,30% MV

TOTAL CORRIENTE $97.066.643 $217.495.155




Esta cuenta se descompone como sigue:

B. NO CORRIENTE Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Bancos Nacionales: Préstamos en moneda funcional, interés anual promedio $532.595.380 $405.784.619
del 5,74% pagaderos por trimestre vencido

Compaiiias de financiamiento comercial: Operacion leaseback tasa de inte- ) 3.657.624
rés DTF (TA) + 4,0 mes vencido y operacion leasing DTF(EA) + 5,30% MV

TOTAL NO CORRIENTE $532.595.380 $409.442.243
TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS $629.662.023 $626.937.398

De acuerdo con la negociacion realizada con las entidades financieras, firmada en febrero de 2020, la deuda qued? refinanciada a

7 afios con 2 aflos como periodo de gracia, el acuerdo.

Los intereses causados sobre obligaciones financieras a diciembre 31 de 2020 y 2019, ascendieron a la suma de $42.930.365 y
$41.446.162 respectivamente (ver nota 26), los cuales se cargaron a los resultados del ejercicio.

Las obligaciones financieras corresponden a compromisos contraidos con establecimientos de crédito, y de otras instituciones
financieras del pais. Los pasivos financieros se miden a costo amortizado, usando el método de interés efectivo.

A nivel de entidad, esta cuenta se descompone como sigue:

ENTIDADES FINANCIERAS Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Banco Davivienda S.A. $196.428.925 $201.596.952
Banco de Bogota S.A. 161.837.117 157.758.086
Bancolombia S.A. 92.273.208 99.833.187
BBVA Banco Ganadero 61.820.908 63.868.710
Itati BBA Colombia 47.178.078 48.734.639
Banco Santander 30.018.350 30.728.806
Banco Popular S.A. 12.227.778 12.738.656
Mercado y bolsas 15.079.426 6.938.407
Progresion 8.016.715 -
Fondo CRC 1.004.641 2.009.402
Servicios Financieros S.A 1.669.689 2.730.553
Factor dinero S.A 2.107.188 -
TOTAL $629.662.023 $626.937.398

Los instalamentos de deuda correspondientes a los cinco (5) afos siguientes son:

Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

2021 $97.066.643 $75.334.147
2022 172.903.565 69.503.995
2023 55.417.809 61.562.866
2024 62.067.946 61.562.866
2025y mas 242.206.060 358.973.524
TOTAL $629.662.023 $626.937.398

Las obligaciones financieras estan garantizadas con pagarés, cartas de compromiso de exportacion, contratos de arrendamiento

leasing y ademads se tienen las siguientes garantias reales:

ACTIVOS DADOS EN GARANTIA Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Terrenos $85.968.400 $85.968.400
Edificaciones 102.118.815 102.118.815
TOTAL $188.087.215 $188.087.215
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17. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
A. DE MATERIA PRIMA

Corresponde principalmente a liquidaciones a favor de proveedores de cafia, generadas en los diferentes tipos de contratos de
proveeduria, también incluye la reliquidacion del precio de las cafas cosechadas en el afio, con base en los resultados finales del

precio neto de exportacién y de los respectivos mercados:
Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Proveedores de cafa $60.607.583 $60.003.308
SUBTOTAL $60.607.583 $60.003.308

Las partidas més representativas se relacionan con los siguientes proveedores:

RAZON SOCIAL Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Riopaila Agricola S.A. $15.879.096 $13.914.077
Castilla Agricola S.A. 14.312.856 18.575.998
Otros 30.415.631 27.513.233
SUBTOTAL $60.607.583 $60.003.308

B. PROVEEDORES Y CONTRATISTAS DEL COMERCIO

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Nacionales (1) $48.306.590 $39.621.314
Del exterior (2) 425.357 976.933
SUBTOTAL $48.731.947 $40.598.247

(1) Las cuentas por pagar mas representativas corresponden a compras de abono, urea, kcl y fertilizantes por valor de $3.099.511
(2019 - $2.648.026), repuestos, elementos de ferreteria y fabrica por valor de $3.235.482 (2019 - $1.868.197), empaques para azucar
por valor de $6.035.032 (2019 - $3.463.097), aceite, biodiesel y gasolina por valor de $1.832.924 (2019 - $2.975.084), mantenimiento
y reparacion de equipos, vagones, motores por valor de $1.231.804 (2019 - $906.645).

(2) Las cuentas por pagar mas representativas con proveedores del exterior corresponden a renovacién del uso de plataforma Ser-
vice Now y honorarios de seguridad exterior por valor de $71.760 (2019 - $714.603), compra de regulador de tension por valor de
$105.720 y compra de levadura para laboratorio de microbiologia por valor de $74.873.

C.COSTOS Y GASTOS POR PAGAR

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Costos y gastos por pagar (seguros, intereses, honorarios, gastos de comer- $83.553.961 $86.776.120
cializacion, fletes) (1)

Retencidn y aportes de némina 6.277.777 4.485.832
Acreedores varios 454357 654.276
Dividendos decretados por pagar 45 45
SUBTOTAL $90.286.140 $91.916.273
TOTAL CORRIENTE $199.625.670 $192.517.828




(1) El detalle de los costos y gastos por pagar es el siguiente:

CONCEPTO Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Otros costos por pagar 28.984.412 42.262.652
Transporte 12.619.998 10.830.749
Contratista operacion 12.611.279 11.372.597
Servicios tecnicos y mantenimiento 11.009.516 8.607.076
Honorarios y comisiones 4.688.260 3.532.197
Obras civiles 4.435.092 2.247.653
Seguros 3.374.157 877.201
Futuros operacién derivados financieros 2.790.965 2.143.289
Arrendamientos 1.894.459 1.457.176
Retenciones y aptes.de nomina-salud 685.488 405.784
Otros conceptos por pagar 460.334 3.039.746
SUBTOTAL $83.553.961 $86.776.120

D. COSTOS Y GASTOS POR PAGAR NO CORRIENTE

Esta cuenta se descompone como SigUEZ

NO CORRIENTE Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Gastos generales por pagar (1)

26.146

26.146

TOTAL NO CORRIENTE

$26.146

$26.146

(1) Este valor corresponde a la compra de avioneta al proveedor Servicios Aéreos Especiales, la cual garantiza la operacién con dicho
proveedor (sistema de riego) mediante contrato No.5583 hasta el 31 de agosto de 2021, esta acreencia se extinguira al momento

de finalizar operaciones.

18. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Calculo actuarial (1) $3.087.861 $2.986.856
Salarios por pagar 206.130 108.694
Cesantias (2) 7.122.444 7.216.848
Intereses sobre cesantias 913.464 936.495
Vacaciones por pagar 4.607.100 4.475.811
Prima de vacaciones 1.291.650 1.784.098
Prima de navidad 2.571.888 -
Prestaciones liquidadas, en tesoreria - 800.000
TOTAL CORRIENTE $ 19.800.537 $ 18.308.802
No Corriente

Calculo actuarial (1) $23.285.975 $23.170.677
Cesantias (2) 537.187 727.425
TOTAL NO CORRIENTE $ 23.823.162 $ 23.898.102
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(1) CALCULO ACTUARIAL
PENSIONES DE JUBILACION

La obligacién por pensiones de jubilacion representa el valor presente, de todas las mesadas que la Compania debera cancelar
en un futuro a aquellos trabajadores o beneficiarios de estos, que cumplan ciertos requisitos de ley en cuanto a edad, tiempo de
servicio y otros, determinado con base en estudios actuariales.

Con la Ley 100 de 1993, en vigencia a partir del 01 de abril de 1994, la Compafiia cubre su obligacién pensional a través del pago
de aportes al Instituto de Seguros Sociales (En liquidacion, a partir del 1° de octubre de 2012 la Nueva Administradora del régimen
de prima media con prestacién definida es Colpensiones), y a los Fondos Privados de Pensiones, en los términos y condiciones
contemplados en dicha ley.

Aquellos empleados que al 31 de marzo de 1994 tenian mas de 40 afios (hombres) o 35 aflos (mujeres) y més de 15 afios de servicio,
quedaron cubiertos con un régimen especial de transicién consistente en la obtencion del beneficio de pensién en las condiciones
vigentes antes del 01 de abril de 1994.

Para los trabajadores cubiertos por el régimen pensional establecido por la ley anterior, segun aplique, la Compafia realiza el pago,
y determina y registra su pasivo pensional de la siguiente forma:

DETERMINACION DEL PASIVO PARA EMPLEADOS PENSIONADOS

Durante el afio, la Compafiia realiza el pago de las mesadas, de acuerdo con la legislacién vigente. Para dar cumplimiento especifico
al marco regulatorio contable vigente (Adopcién de NIIF - Norma internacional de contabilidad N°19, revisada en 2011), se prepara
un estudio actuarial con base en una serie de hipotesis econémicas y demograficas (Tasa de descuento, inflacion, tasa de incremen-
to de pensiones, edad de retiro, mortalidad) las cuales permiten estimar el valor presente de las obligaciones pensionales. Al 31
de diciembre de 2020, el valor del calculo actuarial por pensiones de jubilacién asciende a $26.374 millones (al 31 de diciembre de
2019 ascendia a $26.158 millones).

De manera simultdnea, anualmente se prepara un estudio actuarial para actualizar el valor de su obligacién pensional, y amortiza
dicha obligacién de acuerdo con los porcentajes fijados, en concordancia con las normas fiscales. Al 31 de diciembre 2020, y solo
para efectos fiscales, la Compania ha amortizado un 92,69% de dicho célculo actuarial de jubilados (al 31 de diciembre de 2019
amortizé un 91,87%).

METODO ACTUARIAL USADO

De acuerdo con el informe del estudio, el calculo corresponde al estimado de la situacion financiera del plan en una fecha especifi-
ca. Elinforme resalta que los pasivos y el costo de los servicios del periodo corriente se calcularon utilizando el método denominado
“Unidad de Crédito Proyectado”. Bajo este método consiste en cuantificar los beneficios de cada participante en el plan a medida
que se tiene derecho sobre ellos, teniendo en cuenta los incrementos futuros de salario y la formula del plan para la asignacion
de beneficios. Es posible haber usado informacién resumida, estimada, o simplificada para algunos casos, con el fin de facilitar la
modelacion de eventos futuros en una forma eficiente, asi como haber excluido factores o informacion que, a juicio del Actuario, no
afecta significativamente los resultados de la valoracion.

Las principales hipdtesis econdmicas y demogréficas utilizadas en la valoracién corresponden a:

Hipoétesis utilizadas para

determinar las obligaciones por Al 31dic 2020 Al 31dic 2019
beneficios definidos (0BD)
Tasa de descuento 6,37% 6,50%
Tasa de incremento de pensiones 3,44% 3,50%
Inflacion 3,20% 3,50%
Edad de retiro Hombres 62 afios Hombres 62 afios
Mujeres 57 anos Mujeres 57 anos
Segun tabla de hipotesis demografica, partiendo de 30 afios (hombres
Mortalidad 0,084%, mujeres 0,047%) y finalizando en 110 afos (hombres 100%, mujeres
100%).




OBLIGACIONES POR BENEFICIOS

Al 31dic 2020

Al 31dic 2019

DEFINIDOS

Hipotesis utilizadas para determinar el costo por beneficios definidos:

1.Tasa de Descuento 6,37% 6,50%
2.Tasa de Incremento de Pensiones 3,44% 3,50%
3.Tasa de Inflacién 3,20% 3,50%
Pagos esperados para los proximos anos: $ Miles $ Miles
Afo 1 2.688.934 2.746.836
Afo 2 2.679.517 2.722.044
Sensibilidades:

Tasa de descuento

a. Tasa de descuento -50 pb 27.432.718 27.183.804
b. Tasa de descuento +50 pb 25.391.165 25.203.142
¢. Tasa de incremento de pensiones -50 pb 25.303.468 25.103.768
d. Tasa de incremento de pensiones +50 pb 27.520.163 27.282.928

Componentes del costo por beneficios definidos proyectados:

COSTO POR BENEFICIOS DEFINIDOS PROYECTADOS Dic. 31de 2021$ Miles

1. Costo por los servicios 3

2. Costo Neto por Intereses -

a. Gasto por intereses en OBD 1.624.289
b. Gasto (ingreso) por intereses de los activos del plan -

c. Costo Total Neto por intereses 1.624.289
3. Remediciones de otros beneficios de Largo Plazo -

4. Gastos e impuestos administrativos -

5. Costo por beneficios definidos reconocidos en Resultados 1.624.289
6. Remediciones reconocidas -

7. Costo total por beneficios definidos reconocido en Resultados 1.624.289
Hipotesis utilizadas para determinar el costo por beneficios definidos

1.Tasa de Descuento 6,37%
2.Tasa de Incremento de Pensiones 3,44%
3.Tasa de Inflacion 3,40%

Al final del ejercicio la Compania prepara para efectos fiscales un estudio actuarial de conformidad con lo dispuesto en el Decreto
1625 de 2016. Las diferencias entre el célculo bajo NCIF 19y el Decreto 1625 de 2016 son las siguientes:

Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Calculo actuarial segun NCIF $26.373.836 $26.157.533
Célculo actuarial seguin Decreto 1625 de 2016 (Fiscal) 22.796.163 22.804.968
Diferencia $3.577.673 $ 3.352.565
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INFORMACION DE LOS PARTICIPANTES DEL PLAN

La obligacién por beneficios definidos al 31 de diciembre de 2020y 2019 y el costo estimado para el afio fiscal que finaliza el 31 de

diciembre de 2020y 2019, estan basados en:

Personal jubilado y beneficiario Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Numero de personas 237 258
Pension anual promedio, en $ 11.404.886 10.522.852
Edad promedio 80 80

RESERVA ACTUARIAL

Conforme al estudio actuarial y a la aplicaciéon de la metodologia de amortizacién de la normatividad vigente, la cual contempla
que ésta se actualice al 100% del resultado del estudio, la reserva actuarial al 31 de diciembre de 2020 asciende a $26.374 millones.

Este valor representa un incremento del 0,83% con respecto del valor de la reserva del aflo inmediatamente anterior.

Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Calculo actuarial pensiones de jubilacion 26.373.836 26.157.533
Pensiones de jubilacion amortizadas 26.373.836 26.157.533
Porcentaje amortizado 100% 100%

Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Porcién corriente 3.087.861 2.986.856
Porcién no corriente 23.285.975 23.170.677
Porcentaje amortizado 26.373.836 26.157.533

El valor registrado en gastos por pensiones de jubilacién se descompone como sigue:

Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Gasto (recuperacion) de amortizacion calculo actuarial $(928.071) $(915.045)
Provisidn para programas de retiro voluntario - -
::Il::::a;cgtzzt:a(;’ecuperacién) amortizacién de pasivo pensional segtn $(928.071) $(915.045)
Pagos de mesadas 3.112.701 3.063.022
TOTAL GASTOS POR PENSIONES DE JUBILACION $2.184.630 $2.147.977

Adicionalmente, como resultado de la aplicacién de la metodologia de valoracion, el célculo incluye un margen por “remediciones”
por efecto de cambios en supuestos financieros. Al 31 de diciembre de 2020, se genero pérdida por $1.144.374, (al 31 de diciembre
de 2019 se generd una pérdida por $1.360.567) la cual se reconocié en el ORI del ejercicio.

(2) Al 31 de diciembre de 2020 se presenta disminucién de las cesantias corrientes de $94.403 (al 31 de diciembre de 2019 el au-
mento es de $48.779), con respecto a las cesantias no corrientes al 31 de diciembre de 2020 la disminucion es de $190.238 (al 31 de
diciembre de 2019 la disminucién es de $712.466 comparado con el periodo anterior).

Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Saldo Inicial $7.944.273 $8.607.960
Provisiéon 9.121.643 8.894.947

Pagos (9.406.285) (9.558.634)
Total $7.659.631 $7.944.273




19. OTRAS PROVISIONES

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Administracion, produccion (1) $5.629.991 $6.613.785
Provisiones administrativas (2) 1.283.927 -
Otros servicios (3) 1.126.502 301.037
Otros costos y gastos por pagar 326.596 284.034
Servicios publicos 58.010 -
Auditorias (4) 45.944 -
Honorarios (5) 45.000 -
Captacion de aguas 44,433 441.229
Descuentos y gastos por pagar 188 36.220
TOTAL $8.560.591 $7.676.305

(1) Corresponde a los siguientes conceptos:

CONCEPTO Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Sancién UGPP (¥) 1.772.262 1.772.262
Casos laborales e indemnizaciones (**) 1.258.000 2.057.999
Proveedores de cafa (**¥) 1.238.847 1.099.756
Seguridad y prestaciones sociales 686.002 1.080.662
Compra de energia 416.911 346.000
Sistema de transmisién (local, regional y nacional) y medicion 136.296 136.942
Capacidad de respaldo cogeneradores 16.099 35.865
Otros 105.576 84.299
TOTAL $5.629.991 $6.613.785

(*) Corresponde a provisién administrativa para cubrir sancion de la Unidad Administrativa Especial de Gestion Pensional y Con-
tribuciones Parafiscales de la Proteccidn Social (UGPP), en relacién con la fiscalizacién de la adecuada, completa y oportuna liqui-
dacion y pago de las contribuciones del Sistema de la Proteccion Social, por parte de Riopaila Castilla S.A. por valor de $1.683.000
($2.000.000 -2019) y Castilla Cosecha S.A.S. por valor de $89.262, correspondiente a los periodos 2011, 2012, 2013 y 2014 respecti-
vamente. Esta Entidad profirié a RIOPAILA CASTILLA S.A., liquidacién oficial N° RDO. 484 del 12 de junio de 2015, por el no pago e
inexactitud en las autoliquidaciones y pagos de los aportes al Sistema de la Proteccién Social, por los periodos 1° de enero de 2011
al 31 de diciembre de 2011 y del 1° de enero de 2013 al 31 de diciembre de 2013, y sancién por inexactitud por los periodos 1° de
enero de 2013 al 31 de diciembre de 2013. En diciembre del aflo 2016 se interpuso demanda de Nulidad y Restablecimiento del
Derecho ante la Jurisdiccion Contencioso Administrativa, contra la Resolucién de la UGPP que impuso la sancién a Riopaila Castilla
S.A. el 12 de mayo de 2020 fue notificada la Sentencia de primera instancia proferida por el Tribunal Contencioso de Cundinamarca
en la cual se declaré la nulidad parcial de los actos administrativos, obteniendo una disminucion de $96 millones; decision frente a
la cual tanto la empresa como la UGPP presentaron recurso de apelacion.

(**) Corresponde a los siguientes procesos: procesos ordinarios laborales de primera instancia por valor de $761 millones, tnica
instancia por $2, declarativo RCE (Responsabilidad Civil Extracontractual) $30, proceso de renta afio 2010 por valor de $150 millones

desde el afio 2019 a la fecha, y de casacion $315.

(***) El detalle de las provisiones relacionadas con proveedores de cafa, es el siguiente:
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PROVISIONES - PROVEEDURIA DE CANA
Al 31de diciembre

NOMBRE 2020 2019 CONCEPTO

Provisién por Concepto de Intereses por Costos Financieros

CASTILLA AGRiCOLA S.A. $70.540 $70.540 (Factoring) acordados con la Sociedad Castilla Agricola S.A
sobre liquidaciones de cafa afio 2018.
Provision por Concepto de Intereses por Costos Financieros

RIOPAILA AGRiCOLA S.A. 101.943 101.943 (Factoring) acordados con la Sociedad Riopaila Agricola S.A
sobre liquidaciones de cafia afo 2018.
Provision por Concepto de Incremento IPC Predio Pisamal

PISAMAL 561.149 561.149
(Planta Riopaila) periodo 2009 al 2018.
PRODUCCIONES AGRICOLA 40.000 40.000 Provisén por concepto del uso de vias en predios de la
CAVIS.A. ’ ’ familia CAVI durante el afio 2019.
ARBELAEZ RIOS GLORIA 17.205 ) Provision por concepto de arrendamiento.
INES ’

Provision corresponde a la solicitud del proveedor para

VILLEGAS VICTORIA GER-

MAN 80.000 - cambio de precio de liquidacién ET a AZ a partir de Dic-

2020.
Provisién por concepto de intereses por demora en el pago
de liquidaciones de cafia durante el afio 2019y al valor
provisionado para atender reclamacion de proveedores a

PROVEEDORES (VARIOS) 368.010 326.124 los cuales no se les reconocié garantias, debido a que se
presentaron incendios, y sobre los cuales no se clarificd
respecto de la efectividad de las medidas de mitigaciéon o
por la edad de las cafas.

$1.238.847 $1.099.756

(2) Corresponde a donacién al Centro de Investigacion de la Cafia CENICANA por valor de $1.257.381 y fondo social al tercero Fidei-

comisos Sociedad Fiduciaria por valor de $26.546.

3) Esta cuenta se detalla a continuacién:

TERCERO CONCEPTO Al 31dic 2020 | Al 31 dlc 2019

Bioenergy Zona Franca S.A.S. en Liquidacién Servicio Corte, alce y transporte $777.528

Castilla Agricola S.A. Intereses facturacion de corte 157.296 169.404
Riopaila Agricola S.A. Intereses facturacion de corte 100.594 124.233
C\V.C. Captacién de aguas 71.231 -
Bioenergy S.A. Arrendamiento bodega 19.853 -
Otros - 8.070
TOTAL $1.126.502 $301.707

(4) Corresponde a auditoria de exportaciéon conjunta con el tercero Deloitte & Touche Ltda.

(5) Corresponde a honorarios por asesoria juridica.



20. OTROS PASIVOS

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Anticipos recibidos por clientes de azticar $1.015.750 $1.061.713
Valores recibidos de terceros 198.430 17.336
Retenciones a terceros sobre contratos (1) 5.247.219 4.593.971
Anticipo por ventas varias 213.289 1.491.928
TOTAL CORRIENTE $6.674.688 $7.164.948

(1) Corresponde a retenciones practicadas a terceros para asegurar el cumplimiento de las obligaciones laborales y parafiscales y
otras derivadas de contratos, a cargo del contratista.

21. PATRIMONIO

El patrimonio total presenta una disminucién neta de $ 34.088.201 durante 2020, la cual se explica por:

Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Patrimonio Inicial $357.557.232 $392.842.932
Resultado del ejercicio (47.838.613) (45.763.830)
Subtotal $309.718.619 $347.079.102
Utilidades o excedentes acumulados 2.831.475 16.957.913
Subtotal $312.550.094 $364.037.015
Revalorizaciones, mediciones de planes de beneficios y MPP 10.918.937 (6.479.783)
en asociadas.

Patrimonio Final $323.469.031 $357.557.232
(Disminuciéon) Aumento del patrimonio $ (34.088.201) $ (35.285.700)

A. CAPITAL

El capital autorizado por valor de $7.974.486 esta representado por 59.733.975 acciones comunes con un valor nominal de 133,50
pesos cada una, de las cuales estan suscritas y pagadas 59.733.929, para un total de capital suscrito y pagado de $7.974.480.

El saldo de superavit de capital (neto), incluye $1.708 a favor, el cual se genera por el exceso de capital suscrito y pagado no asig-
nable a acciones en circulacion, al momento de realizar la fusion patrimonial mediante la cual Riopaila Industrial S.A. (hoy Riopaila
Castilla S.A.) absorbié a Castilla Industrial S.A., en diciembre de 2007. También se computa en este rubro, el fraccionamiento de
acciones, pagado en efectivo durante el proceso de escisién con: a) 31 acciones con las sociedades (escindidas) Inversiones Indus-
triales, Comerciales y Financieras S.A. e Inversiones Nacionales S.A., registrado en enero de 2009, b) 27 acciones en el proceso de
escision de Riopaila Agricola S.A. (escindida) registrado en septiembre de 2009, c) 29 acciones en la escisién de Castilla Agricola
(escindida) registrado en febrero de 2010. En estos procesos, Riopaila Castilla S.A. actué como entidad beneficiaria. En total se
pagaron 87 acciones propias por efecto del fraccionamiento.

B. RESERVA LEGAL OBLIGATORIA

De acuerdo con la ley colombiana, la Compaiiia debe transferir como minimo el 10% de la utilidad neta del afo, a una reserva legal
hasta que ésta sea igual como minimo al 50% del capital suscrito. Esta reserva no esta disponible para ser distribuida, pero puede
ser utilizada para absorber pérdidas. Al cierre del ejercicio esta reserva asciende a $7.876 millones.

C. RESERVAS VOLUNTARIAS

Incluyen las reservas para inversidn en futuros ensanches, para proyectos de modernizacién, y para proteccién de inversiones, las
cuales han sido constituidas por disposicién de la Asamblea General de Accionistas con fines especificos. Estas reservas no tienen
ninguna restriccion y se encuentran a disposicion de la Asamblea General de Accionistas. Al cierre del ejercicio estas reservas des-
cienden a $17.215 millones ($60.384 millones en 2019).
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D. DIVIDENDOS EN EFECTIVO

Durante los periodos 2020 y 2019 no se han decretado pago de dividendos.

22.INGRESOS Y COSTOS OPERACIONALES

A.INGRESOS OPERACIONALES

Esta cuenta se descompone como SigUEZ

Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Ventas brutas (incluye aztcar y miel) (1) $793.910.903 $732.523.923
Venta de alcohol industrial, anhidro y carburante (2) 133.002.432 135.903.109
Cesion (neta) Fondo de Estabilizacion de precios FEPA (4.205.011) (17.161.858)
Total ventas netas (azticar, alcohol y miel) $922.708.324 $851.265.174
Venta de jugo clarificado, Vapor y Energia 17.773.849 14.584.602
Venta de Cana 9.843.557 17.664.770
Venta servicios agricolas cultivo de cafa (3) 30.431.901 22.800.260
Venta de productos agricolas y pecuarios (4) 25.684.309 24.487.517
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES $1.006.441.940 $930.802.323

(1) Corresponde principalmente a venta de aztcar en el mercado nacional por $ 556.717 millones ($557.652 millones - 2019), azu-
car mercado de exportacién por valor de $176.100 millones ($134.307 millones — 2019), miel por valor de $37.130 millones ($39.348
millones - 2019) y miel de exportacion por $23.964 ($1.217 — 2019).

(2) En el aflo 2020 el ingreso obtenido por la venta de alcohol anhidro es de $7.525 millones y carburante por $125.477 millones
($135.903 millones - 2019). Durante esta vigencia, dada la ocurrencia de la pandemia, la contraccién mas critica a la demanda de
carburante se dio durante los meses de marzo a junio, a partir de este ultimo mes comenzé una recuperacion paulatina de la mano
con la flexibilizacion sobre la movilizacion por las vias del pais.

(3) Corresponde principalmente a servicios de adecuacién, preparacion y siembra prestados a los proveedores de cafa en Planta
Castilla por valor de $6.830 millones ($4.194 millones -2019) y Planta Riopaila por $ 22.238 millones ($18.405 millones - 2019).

(4) Corresponde principalmente a la venta de aceite de palma por valor de $19.412 millones ($16.956 millones - 2019) y aceite de
palmiste por valor de $ 1.579 millones ($1.028 millones — 2019).

B. COSTOS DE VENTAS

A continuacion, se detallan los costos por ventas asociados a los ingresos operacionales:

A 0 D20

Al 31dic 2019
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Costo (azucar, alcohol y miel) $824.502.777 $741.590.255
Costo de jugo clarificado, Miel B, Vapor y Energia 9.997.880 9.625.837
Costo de venta de cana 9.462.083 37.076.175
Costo de servicios agricolas cultivo de cafia 31.213.313 20.693.732
Costo de productos agricolas y pecuarios 6.129.801 16.279.397
TOTAL COSTOS OPERACIONALES $ 881.305.854 $ 825.265.396




23. GASTOS DE ADMINISTRACION

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Gastos de personal $25.883.081 $23.351.811
Honorarios (1) 5.217.297 5.971.507
Impuestos 905.450 426.515
Arrendamientos (2) 1.233.314 1.268.444
Contribuciones y afiliaciones (3) 2.719.851 2.890.568
Seguros 1.634.290 1.302.493
Servicios (4) 3.075.006 3.620.226
Gastos Legales 183.455 135.793
Mantenimiento y reparaciones 1.739.151 1.805.214
Adecuacién e instalacion 646.617 758.152
Gastos de viaje 497.499 1.052.145
Depreciaciones y amortizaciones 1.715.178 2.917.986
Provisiones 7.622 599.664
Diversos (5) 2.564.548 2.090.584
TOTAL $48.022.359 $48.191.102

(1) Corresponde principalmente a la contratacion de especialistas, los cuales atendieron asesorias juridicas, procesos judiciales y
tradmites administrativos. También incluye los honorarios pagados a los miembros de Junta Directiva, Revisoria Fiscal y asesorias y

asistencia a Gestiéon Humana discriminados de la siguiente manera:

CONCEPTO Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Asesoria juridica $1.333.290 $1.467.030
Asesoria administrativa 1.016.027 973.760
Asesoria financiera 777.267 1.164.841
Junta directiva 621.684 747.400
Revisoria fiscal 552.096 579.157
Asesoria técnica 164.430 136.109
Asesoria tributaria 89.257 79.456
Seleccion de personal 79.822 275.599
Avaluos 54.000 119.500
Auditoria externa 31.506 33.242
Cursos y seminarios 405 -
Otros 497.513 395.413
TOTAL $5.217.297 $5.971.507

(2) El detalle de los pagos por arrendamiento es el siguiente:

Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Carvajal propiedades e inversiones S.A. (a) $841.349 $ 865.395
Itau corpbanca Colombia S.A. (b) 62.940 131.526
Milenio PCS.A. (c) 142.504 47.255

Otros (menores) 186.521 224.268

TOTAL

$1.233.314

$ 1.268.444

Financieros
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(a) Corresponde al arrendamiento oficinas Centro Empresarial Santa Ménica.

(b) Corresponde al canon de arrendamiento por flota y equipo de transporte.

(c) Corresponde al alquiler de equipos de cémputo para el personal

(3) Corresponde a los siguientes conceptos:

Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Asocana $2.136.605 $2.583.377
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios 284.660 360
Federacién Nacional de Biocombustibles de Colombia 101.400 99.373
Bolsa de Valores de Colombia S.A. 72.300 69.600
Asociacion Nacional de empresarios de Colombia 50.828 45.449
Superintendencia Financiera de Colombia 25.490 25.526
Superintendencia de Sociedades 22.494 23.951
Club de ejecutivos del Valle 13.427 11.723
Superintendencia de Vigilancia 8.986 7.135
Sociedad de Agricultores y ganaderos del Cauca 3.300 12.450
Comision de Regulacion de Energias 361 -
Corporacion Club Campestre Farallones - 9.502
Otros 2.122
TOTAL $2.719.851 $2.890.568

(4) Corresponde a los siguientes conceptos:

CONCEPTO Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Servicios de hosting $866.135 $857.744
Servicio de aseo 650.358 696.552
Servicio de comunicacion de datos 555.456 528.807
Transporte personal buses 142.970 472.291
Otros servicios menores 4127 156.733
Servicio operador zona franca 240917 243.264
Servicios temporales 135.192 109.083
Servicios transporte varios en taxis 111.860 121.751
Servicios de energia eléctrica 105.746 107.325
Servicio de vigilancia 99.521 163.898
Servicio teléfono celular 101.998 71.192
Servicio de teléfono 36.007 52.466
Servicio de correo, portes y telegramas 14.429 20.716
Servicios de internet 10.290 18.404
TOTAL $3.075.006 $3.620.226




(5) Corresponde a los siguientes conceptos:

CONCEPTO Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Casino y Restaurantes (vales) $462.479 $661.474
Elementos de aseo y cafeteria 112.060 112.013
Gastos de publicidad y propaganda 136.800 125.969
Gastos materiales consumo general 581.660 235.535
Papeleria 244.403 240.748
Elementos de seguridad y medicamentos 616.988 436.764
Gastos de maquinaria (asistencia del taller agricola) 53.341 154.972
Combustibles y lubricantes 106.007 75.603
Actividades civicas y culturales 217.678 -
Otros 33.132 47.506
TOTAL $2.564.548 $2.090.584
24. GASTOS DE VENTAS

Esta cuenta se descompone como sigue:

CONCEPTO Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Gastos de personal $3.842.518 $3.769.782
Honorarios 77.954 72619
Impuestos, principalmente Industria y Comercio 6.381.264 6.188.903
Arrendamientos 441.994 446.617
Seguros 163.866 141.410
Servicios (1) 47.203.090 43.593.745
Gastos legales 216 1.777
Mantenimiento y reparaciones 133.423 85.279
Adecuacién e instalacion 1.875 -
Gastos de viaje 22.953 100.917
Depreciaciones y amortizaciones 108.492 133.862
Provision cuentas por cobrar clientes (ver nota N° 7(1)) 469.874 111.941
Diversos 248.055 284.011
TOTAL $59.095.574 $54.930.863

(1) El detalle de los servicios es el siguiente:

CONCEPTO Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Servicio de fletes nacionales (a) $28.238.138 $29.202.419
Servicio fletes de exportacion (b) 8.067.066 6.560.088
Servicio de cargue y descargue (c) 7.088.248 4.025.839
Servicio de almacenadora, bodega y estibado (d) 1.194.014 1.467.831
Servicio de mercaderista 721.286 716.696
Servicio de operador logistico (e) 619.109 527.047
Servicio de tarifa de manejo, puertos y aduanas (f) 519.627 319.050
Servicio de propaganda y publicidad (g) 234.213 386.542
Servicios temporales (h) 91.297 20.131
Servicio de investigacion, desarrollo y mercadeo 69.699 55.583
Servicio de transporte de personal 43.348 39.295
Otros servicios 317.045 273.224
TOTAL $47.203.090 $43.593.745
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(a) En el afio 2020 el volumen de las ventas disminuyd, sélo en azucar el gasto de fletes fue inferior por un volumen menor en venta
en Colombia en 4,3 % dadas las condiciones de produccién disponibles para la venta. Hacia el mercado de la Costa Atléntica el vo-
lumen de quintales fue superior en un 2% mientras que hacia el interior de Colombia decayé el 7%, al igual que los fletes de aceite
en el afno 2020 disminuyeron segun el volumen de operacion. Este gasto se recupera en los ingresos de ventas.

(b) Durante el aito 2020 los gastos de fletes terrestres de exportacion aumentaron por mayor volumen. En aztcar se despacharon
96.600 ton desde las plantas al Puerto Maritimo, 18% superior frente a lo del ailo anterior. Adicionalmente se efectuaron exporta-
ciones de miel B por 33.301 Ton en el 2020, mientras que en el 2019 sélo fueron 2.950 ton. El valor unitario de servicio para el cierre
del aflo termind por $51.300/ton para azucar, siendo 7% inferior a costo unitario del afio 2019, la tarifa de miel B fue de $60.000/ton.

() La variacion corresponde principalmente por mayor volumen de operacion en las exportaciones tanto de azdcar como de miel
B, en el afo 2020 aumentd en 8.141 ton y 30.351 ton respectivamente.

(d) Menor gasto por manejo de la programacion de produccién. Durante los meses previos a los paros programados y dada la nece-
sidad de inventarios y la relativa capacidad en las plantas; se efecttan traslados de mercancia desde éstas hacia las almacenadoras.

(e) Este gasto varié de acuerdo con el volumen y valor de venta con clientes del canal moderno que requiere de servicios de opera-
cion logistico para la entrega de mercancia. Su incremento se debe a la mayor concentracion de ventas de azucar familiar a clientes
Hard discount.

(f) Este gasto esta asociado con el mayor volumen de exportacion en el ailo 2020 tanto de aztcar como de miel B.

(9) La disminucién obedece principalmente a una menor inversiéon en material de publicidad.

(h) Se requirié de personal adicional de ventas para el reemplazo de licencia de maternidad e incapacidad médica.

25. INGRESOS FINANCIEROS

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Intereses (1) $1.029.434 $1.134.803
Diferencia en cambio (2) 4.461.956 2.287.004
Utilidad realizada en operaciones de derivados (3) 5.747.400 526.893
Descuentos condicionados 6.685 189.477
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS $11.245.475 $4.138.177

(1) El detalle de los intereses es el siguiente:

Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Proveedores caia $809.395 $834.249
Otros (intereses bancarios y empleados) 220.039 300.554
TOTAL INTERESES $1.029.434 $1.134.803

(2) La diferencia en cambio se detalla de la siguiente manera:

Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Clientes $3.559.986 $1.776.495
Proveedores 728.090 443.099
Otros 173.880 67.410
TOTAL DIFERENCIA EN CAMBIO $4.461.956 $2.287.004

(3) El detalle de las operaciones de derivados es el siguiente:

Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Futuros (1) $1.169.398 $ 470.090
Divisas (2) 1.192.382 54.043
Delivery Forward (3) 3.385.620 2.760
TOTAL OPERACIONES DE DERIVADOS $5.747.400 $526.893




(1) Los ingresos corresponden al offset o cierre de unos collares (put — call) sobre futuros de aztcar. Asi mismo, se presenta un ingre-
so por valoracion eficaz de las coberturas, lo cual quiere decir que el portafolio de coberturas de Riocas, fue efectivo frente al precio
de mercado, es decir, estuvo por encima y los montos cubiertos estaban respaldados por ventas fisicas efectivas.

(2) Estos ingresos son originados por liquidaciones positivas a favor de Riopaila, correspondientes a las opciones PUT y collares
para tasa de cambio. Esto ocurre cuando los pisos de cobertura (PUT) fijados son mayores a la TRM al momento de su liquidacion.
Adicionalmente, se presentd una valoracién eficaz de la cobertura dado que el monto “asegurado” o fijado era menor que el monto
esperado de venta, lo cual lo hace altamente probable que se pueda cumplir.

(3) Estos ingresos son fruto de liquidaciones positivas a favor de Riopaila correspondientes a los Non Delivery Forward para tasa de
cambio. Esto ocurre cuando los pisos de cobertura fijados son mayores al precio del délar del mercado o TRM.

26. GASTOS FINANCIEROS

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Intereses (1) $48.186.415 $49.799.127
Comisiones 2.342.783 955.139
Gravamen movimientos financieros 3.962.611 3.955.152
Descuentos condicionados 1.722.264 3.696.355
Diferencia en tasa de cambio (2) 3.656.341 2.148.746
Pérdida en operaciones de derivados (3) 4.437.566 2.252.830
Otros gastos bancarios (incluye costo amortizado) 21.412 (632.396)
TOTAL GASTOS FINANCIEROS $64.329.392 $62.174.953
(1) Los intereses se descomponen asi:
Intereses obligaciones financieras (ver nota N° 16) $42.930.365 $41.446.162
Intereses sobregiro 2.076.063 2.777.557
Intereses arrendamientos financieros (calculo segun CNIF 16) 779.031 872.462
Intereses Superintendencia de Industria y Comercio 236.480 1.467.461
Intereses de mora 94.340 237.820
Otros 2.070.136 2.997.665
TOTAL INTERESES $48.186.415 $49.799.127
(2) El gasto por diferencia en cambio se detalla asi:
Clientes del exterior $3.360.558 $568.175
Proveedores 236.228 1.482.239
Otros pasivos 59.555 98.332
TOTAL DIFERENCIA EN CAMBIO $3.656.341 $2.148.746

El resumen del efecto de la diferencia en cambio (ingresos y gastos) es el siguiente:

Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Total ingresos por diferencia en cambio (Ver nota 25) $4.461.956 $2.287.004
Gastos por diferencia en cambio 3.656.341 2.148.746
TOTAL DIFERENCIA EN CAMBIO (NETO) $805.615 $138.258

(3) El detalle de la pérdida en operaciones con derivados es el siguiente:

Divisas

Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

$4.437.566 2.252.830

TOTAL OPERACIONES DE DERIVADOS

$4.437.566 $2.252.830

Financieros
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27. RESULTADO DE PARTICIPACION EN ASOCIADAS

Al 31 de diciembre el resultado de participacion en asociadas se descompone asi:

o METODO DE PARTICIPACION PATRIMONIAL $

RESULTADO EN
2019 SUTILIDAD
(PERDIDA)

SOCIEDAD

PARTICPACION | 2020|2019 | VARIACION
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;"f\’emo Risaralda 16.497.055 18,34% 4.931.807 3.026.121 1.905.686
Agencia de Ad

gencla de Aduanas (2.522.979) 21,30% 596.701 (366.646) 963.347
- Sercodex S.A.
C.. de Azd

- de Azucaresy (1.833.414) 20,00% 888.706 (537.395) 1426.101
Mieles S.A.
SUBTOTAL $12.140.662 $6.417.214 $2.122.080 $4.295.134
TOTAL RESULTADOS POR METODO DE PARTICIPACION
PATRIMONIAL: UTILIDAD $6.417.214 $2.122.080 $4.295.134

28.(OTROS GASTOS) NETO DE OTROS INGRESOS

Esta cuenta se descompone como sigue:

A.INGRESOS

UNGRESOS | AI31dic2020 | AI3idic2018
Venta de chatarra, materiales de almacén y otros $576.251 $2.902.684
Recuperacién de costos y gastos (1) 3.720.973 4.410.059
Indemnizaciones 851.310 2413.410
Servicios (2) 1.837.392 1.981.836
Dividendos (3) 2.158.299 368.860
Venta de propiedad, planta y equipo (4) 164.944 254.441
Arrendamientos 190.271 120.600
TOTAL $9.499.440 $12.451.890

(1) Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Diversos (*) $1.646.099 $885.268
Reintegro de otros costos y gastos 953.335 2.444.291
Recuperacion de provisiones (**) 663.363 821.369
Ingresos ejercicios anteriores (***) 458.176 259.131
TOTAL $3.720.973 $4.410.059

(*) Los Ingresos diversos se descomponen como sigue:

Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Recuperacion de provisiones y gastos no gravados (a) $1.321.626 $227.815
Otros (incapacidades) 296.320 377.142
Recuperacion de gastos afos anteriores 8.742 43.028
Subvenciones financieras 8.424 -
Bonificacion comercial 5.268 -
Cobros por dafos 3.046 24.328
Aprovechamientos (negociacidon cosechadora) 2.004 212.558
Ajuste al peso 669 397
TOTAL INGRESOS DIVERSOS $1.646.099 $885.268
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(a) Corresponde principalmente a la recuperacion de la provision registrada por el proceso juridico conforme a los ultimos aconte-
cimientos del proceso y célculos en Colpensiones.

(**) Corresponde principalmente a la recuperacién de provisiones de materiales y repuestos del almacén.

(***) Corresponde a recuperacion por fondos de garantias no cobrados, gastos notificados en ailos anteriores no legalizados, y
reversion de otras provisiones legalizadas con factura.

(2) Corresponde principalmente a reembolsos de servicios de transporte de personal, alimentacidn, alojamiento y cobro de pro-
yectos de riego en las haciendas de los proveedores de caia.

(3) Corresponde a los valores recibidos por la distribucion de dividendos asi:

Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Ingenio Risaralda S.A. $2.118.274 $-
Manuelita S.A. 22.828 32.549
Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura (inversién de 17.197 85.855
patrimonio)

Sercodex S.A. (inversion en asociada) - 157.186
Compania Colombiana de Empaques (Inversion de Patrimo- - 76.474
nio)

Aceites Manuelita S.A. - 9.811
Manuelita Internacional S.A. - 6.985
TOTAL $2.158.299 $ 368.860

(4) Corresponde principalmente a venta de avioneta marca Cessna modelo Skilane C18 por valor de $142.728 para el afno 2020 y
para el ano 2019 corresponde al precio de venta de una cosechadora y dos sembradoras Case por valor de $231.355 ubicadas en
el Vichada, y la venta de 3 vehiculos en el Valle por valor de $ 23.086.

B. OTROS GASTOS

Esta cuenta se detalla como sigue:

GASTOS Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Pérdida en venta y retiro de bienes (a) $1.209.675 $627.546
Deterioro de propiedad planta y equipo - La Conquista (b) 20.362.370 -
Deterioro de propiedad planta y equipo (c) 2.025.047 99
Diversos (gastos no deducibles, indemnizaciones, entre otros) (d) 1.278.454 873.001
Costos otros servicios 1.507.410 2.089.646
Donaciones (e) 1.658.819 884.330
Impuestos asumidos 237.579 140.327
Costo de ventas de materiales 179.722 469.232
Gastos de ejercicios anteriores 90.880 257.574
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES $28.549.956 $5.341.755
TOTAL (OTROS GASTOS) NETO DE OTROS INGRESOS $(19.050.516) $7.110.135

(a) El saldo del ano 2020 corresponde principalmente a desguace de inventarios por $588 millones, pérdida en venta de acciones
de Compaiia Colombiana de Empaques Bates S.A por valor de $286 millones y perdida en venta de propiedad, planta y equipo
por $284 millones y el saldo del afno 2019 corresponde principalmente a desguace de inventarios por valor de $ 474 millonesy a la
pérdida por incineracion de dos Tractores Case modelo STX-325 y STX-375 por valor de $71y $48 millones, respectivamente.

(b) El deterioro reconocido contablemente es del orden de $18.781 millones, y corresponde principalmente a: 1) El valor no amor-
tizado de las cepas de los cultivos de cafa de azucar, 2) Valor en libros de activos fijos no movibles, y 3) Al saldo de cuentas por
cobrar de la operacion del primer trimestre de 2020, las cuales estaban pendientes de recaudo y quedaron cobijadas por la regla-
mentacion aplicable con la declaratoria de liquidacién judicial. En seguida se presenta detalle del gasto por deterioro reconocido
en el resultado del periodo:
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DESCRIPCION SMM

Plantaciones Agricolas - Cepas cafa de azucar 10 B.(7)(a) 12.921
Activos Fijos 14 3.730
Cartera Bioenergy 7 (7)(**) 1.977
Inventarios 9 153
Subtotal deterioro reconocido en balance $18.781
Arrendamiento de suertes para cosecha 2021 1.581
Total deterioro reconocido en resultado $20.362

(c) Corresponde al deterioro de activos fijos vinculados a la operacion del Valle del cauca.

Descripcion Valor

Flota y equipo de transporte 2.025.047
Total $2.025.047

(d) Corresponde principalmente gastos no deducibles por ajuste en provisién de renta.

(e) Valor efectivamente pagado por concepto de donaciones durante el aflo 2020, principalmente a la fundacién Fondo del Agua

por la Vida y la Sostenibilidad por $203 millones, Asocafia por $63 millones y a los valores pagados a la Fundacion Caicedo Gonzé-
lez de acuerdo con escritura de insinuacion No. 2766 de diciembre 17 de 2020, aprobado por la Asamblea General de Accionistas,
mediante acta No. 25 del 30 de octubre de 2020 por valor de $1.304 millones.

29. TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS
A. OPERACIONES CON ACCIONISTAS

Un resumen de las transacciones més importantes con Accionistas de la Compariia Empresarial.

|. CUENTAS POR COBRAR

Esta cuenta se descompone como sigue:

CONCEPTO Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Compra de azucar, miel, productos agricolas y otros servicios (*) $1.034.487 $1.469.422
$1.034.487 $1.469.422

* El detalle de esta cuenta por tercero es el siguiente:

CONCEPTO Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Colombina S.A. $717.603 $801.363
San Mateo y Cia S.A.S. 308.909 347.409
Gonzalez Ulloa Belisario 1.995 1.995
Caicedo Capurro Juan Manuel 1.668 -
Caicedo Jaramillo Marco Aurelio 1.399 -
Caicedo Jaramillo Cesar Augusto 889 -
Caicedo Lourido Eduardo 872 -
Aratamma S.A.S. 780 -
Botero Caicedo Victoria Eugenia 261 261
Saavedra Gonzalez Paula 11 -
B.A.S. Ingenieria - 313.777
Caicedo Capurro Belisario - 4617
TOTAL $1.034.487 $1.469.422
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Il. CUENTAS POR PAGAR

Esta cuenta se descompone como sigue:

CONCEPTO Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Accionistas

$226

$45

Total

$226

$45

I1l. INGRESOS POR VENTAS Y SERVICIOS

Esta cuenta se descompone como sigue:

ACCIONISTA CONCEPTO Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Colombina S.A. \(:frr(\)tjsifvai\z;csar, alcoholy $ 50.026.642 $60.704.914
Caicedo Capurro Belisario \c:frr;t: de miel, servicios y 27434 45382
Caicedo Capurro Juan Manuel | Venta de miel 8373 8.491
Sociedad Agricola del Sur Servicios y Otros 7.436 8.676
Aratmma S.A.S. Servicio arrendamiento 4.744 2.682
izlrceeii(io Jaramillo Marco Venta otros servicios 1670 599
izlch(:t(:)Jaramlllo Cesar Venta otros servicios 1335 1.008
Caicedo Lourido Eduardo Servicio de conductor 733 -
Saavedra Gonzalez Paula Servicio de conductor 93 -
Gonzalez Ulloa Jorge Enrique | Venta de jarabe invertido 826 1.016
Botero Caicedo Victoria Servicio conductor ) 219
Eugenia

Caicedo Jaramillo Patricia Venta otros servicios - 1.046
Gonzalez Ulloa Belisario Servicios conductor - 1.676
San Mateo y Cia S.A.S. Venta de servicios y otros - 87.863
TOTAL $59.979.286 $69.863.572

Dichas transacciones se efectuaron en los mismos términos comerciales y precios utilizados con la generalidad de terceros.

B. OPERACIONES CON JUNTA DIRECTIVA

Estas operaciones corresponden principalmente a los honorarios y gastos de viaje de miembros de Junta Directiva de la Compa-

fila Empresarial.

CONCEPTO Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Honorarios $621.684 $747.400
Gastos de viaje 33.332 207.840
TOTAL $655.016 $955.240

C. OPERACIONES CON COMITE EJECUTIVO

Estas operaciones corresponden principalmente a sueldos, prestaciones y otros pagos realizados a quienes conforman el comité

ejecutivo de la Compania Empresarial.

CONCEPTO Al 31dic 2020 Al 31dic 2019

Sueldos y prestaciones $5.560.114 $5.276.565
Otros pagos - reembolsos 165.904 87.049
TOTAL $5.726.018 $5.363.614
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30. SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA

La Compaiiia presenta al 31 de diciembre los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera, los cuales son registrados por su
equivalente en pesos a esa fecha:

AL 31DE DICIEMBRE DE 2020

AL 31DE DICIEMBRE DE 2019

EQUIVALENTE EQUIVALENTE
ENMILES DE ENMILES DE
PESOS PESOS
COLOMBIANOS COLOMBIANOS
Efectivo: caja menor 4.245,00 14.573 2.000,00 14.906
ged'voz bancos del extranjero (Nota | -, 003 .00 - 6.363.267 107.260,00 - 351.506
Cuentas comerciales y otras cuentas | 3 ;1 54 oo - 11.914.275 3.514.353,00 - 11.517.027
por cobrar (ver nota N°7)
ificil No.
7D(e7‘;das de dificil cobro (vernotaNo. | 1, 359 5 - 38.887 43.147,00 - 141.399
Deterioro deudas de dificil cobro (11.329,00) - (38.887) (11.329,00) - (37.128)
TOTAL ACTIVOS 5.329.094,00 - $18.292.115,00 | 3.655.431,00 - $11.987.710
Cuentas por pagar comercialesy
otras cuentas por pagar: proveedores 123.920,00 - 425.357 298.105,00 - 976.933
(ver nota N° 17B)
Cuentas por pagar comercialesy
costos y gastos por pagar Nota No. 1.598.742,00 335.000,00 5.489.088 391.540,00 3.282,00 1.295.203
17Q)
Otros pasivos financieros: anticipos 105.234,00 i 361.216 78.983,00 i 258.638
(Ver nota 20)
TOTAL PASIVOS 1.827.896,00 | 335.000,00 $6.275.661 768.628,00 3.282,00 $2.530.974
POSICION ACTIVA (PASIVA) NETA 3.501.198,00 | (335.000,00) $12.016.454 2.886.803,00 | (3.282,00) $9.456.736

31. EVENTOS POSTERIORES O RELEVANTES

Entre el 31 de diciembre de 2020 y la fecha de emision de los presentes estados financieros, no se tiene conocimiento de hechos
relevantes que pueden afectar de manera importante la informacion financiera presentada y sus revelaciones.

32. CONTINGENCIAS

Riopaila Castilla S.A. tiene reconocidos algunos pasivos contingentes por demandas legales relacionadas con el curso normal del
negocio. No se tiene previsto que vayan a surgir pasivos significativos distintos de los provisionados (Nota 21).

A través de los profesionales (Abogados) de la Compaiiia se adelantan las diligencias necesarias para salvaguardar la posicién de
Riopaila Castilla S.A. en los procesos y reclamaciones que existen en su contra y se espera que se produzcan fallos favorables para la
Compaiia. Dada su relevancia, a continuacion, se revela el curso de algunos procesos relacionados con la Direccién de Impuestos
Nacionales:

1. Ante el Tribunal Administrativo del Valle del Cauca, se adelanta la gestién de demanda de nulidad y restablecimiento del derecho
contra la liquidacion oficial de revision No 212412014000004 de fecha 14 de febrero de 2014, proferida por la Direccién Seccional
de Impuestos y Aduanas de Tulud y la Resolucion No 900.193 de fecha 9 de marzo de 2015 proferida por la Subdireccién de Gestién
de Recursos Juridicos de la Direccién de Gestidn Juridica de la DIAN, en contra de Riopaila Castilla S.A., sobre la declaracién de renta
del aio gravable de 2010, y mediante la cual se pretende desconocer la totalidad del saldo a favor declarado, determinando a través
del acto administrativo un mayor impuesto de renta del orden de $6.743 millones e imponer una sancién de inexactitud por valor
de $10.743 millones.



El objeto de la demanda por parte de Riopaila Castilla S.A. contra la DIAN, es modificar el acto administrativo que impuso sancion
de inexactitud y la determinaciéon de un mayor impuesto en la declaracién de renta por el afo gravable de 2010, toda vez que la
Autoridad Tributaria pretende desconocer en el costo de ventas la depreciacién de activos objeto de lease-back, sumado a unos
costos y gastos laborales por considerarlos que no cumplen los presupuestos del articulo 107 del Estatuto Tributario en materia de
la relacién de causalidad con la actividad productora de renta. La demanda inicial y la modificacion a la misma fueron debidamente
admitidas por el Tribunal Administrativo del Valle del Cauca en cada instancia. De acuerdo con los criterios de los asesores tributa-
rios que llevan el asunto, existe una alta probabilidad de éxito en el proceso, toda vez que Riopaila Castilla S.A. se ciii6 al procedi-
miento legalmente establecido y existe el acervo probatorio respectivo. Se encuentra en despacho para Sentencia.

2. Ante el Tribunal Administrativo del Valle del Cauca, se adelanta la gestiéon de demanda de nulidad y restablecimiento del derecho
contra la liquidacion oficial de revision No 212412017000017 de fecha 13 de junio de 2017, proferida por la Direccidon Seccional de
Impuestos y Aduanas de Tulud y la Resolucién No 992232018000025 de fecha 21 de junio de 2018 proferida por la Subdireccion de
Gestion de Recursos Juridicos de la Direccidon de Gestién Juridica de la DIAN, en contra de Riopaila Castilla S.A., sobre la declaracién
de renta del afio gravable de 2013, y mediante la cual se pretende disminuir el saldo a favor declarado inicialmente en cuantia de
$1.980,8 millones, determinando a través del acto administrativo un mayor impuesto de renta del orden de $1.061,6 millones e
imponer una sancién de inexactitud por valor de $1.061,6 millones, entre otros rubros.

El objeto de la demanda por parte de Riopaila Castilla S.A. contra la DIAN, es modificar el acto administrativo que impuso sancion
de inexactitud y la determinaciéon de un mayor impuesto en la declaraciéon de renta por el afo gravable de 2013, toda vez que la
Autoridad Tributaria pretende desconocer algunos costos y gastos que son procedentes y que tienen relacién de causalidad y
necesidad con la actividad productora de renta. La demanda fue debidamente admitida por el Tribunal Administrativo del Valle
del Cauca el dia 31 de octubre de 2018, contestada por la DIAN el 11 de julio de 2019 y estamos a la espera que fijen fecha para la
primera audiencia.

33. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros consolidados del Grupo Empresarial Riopaila Castilla S.A. correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2020, fueron autorizados por la Junta Directiva el 01 de marzo del 2021 para su presentacion ante el maximo 6rgano
social. Estos estados financieros serdn presentados en reunién ordinaria el dia 25 de marzo de 2021, para aprobacién de la Asam-
blea General de Accionistas de acuerdo con lo requerido por el Cédigo de Comercio y la Ley 1258 de 2008.

Financieros
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Anexo N°1

INFORME DEL COMITE DE AUDITORIA Y RIESGOS A LA
ASAMBLEA DE ACCIONISTAS
Febrero 26 de 2021

La labor del Comité de Auditoria y Riesgos es apoyar a la Junta Directiva en el seguimiento de asuntos de control interno sobre el
reporte financiero y los procesos de negocio, el ambiente ético, el sistema de gestion de riesgos empresariales (ERM), el sistema de
prevencién para el lavado de activos y financiacion del terrorismo, el impacto de las contingencias juridicas, laborales y tributarias.
Adicionalmente, revisar los resultados del desemperio de la Revisoria Fiscal y la Auditoria Interna de la Sociedad.

Durante el periodo mayo 2020 a febrero de 2021, el Comité de Auditoria y Riesgos sesion6 en cuatro (4) reuniones ordinarias, la
Revisoria Fiscal fue invitada y asistié a las reuniones del Comité como lo dispone la ley 964 de 2005, presenté informes sobre los
resultados de su actividad del periodo, los cuales fueron discutidos y analizados por el Comité.

En las sesiones ordinarias, el Comité recibié informes de la Administracion, la Revisoria Fiscal (EY), y la Auditoria Interna; con el fin
de analizar la informacién presentada, e impartir instrucciones y recomendaciones.

Los principales aspectos desarrollados en las sesiones del Comité se enfocaron en recibir informes y recomendar sobre:

i. El seguimiento y direccionamiento a las acciones desarrolladas por la Administraciéon para atender oportunamente y mitigar
riesgos sobre las principales contingencias juridicas y tributarias.

ii. Los resultados del plan de fortalecimiento de la gestién de riesgos de procesos y aquellos derivados de la emergencia sani-
taria por COVID 19.

iii. Los resultados del plan de auditoria ejecutado por el equipo de Auditoria Interna y la implementacién de planes de mejora
para cerrar brechas de control interno, identificadas en los ciclos de egresos, conversion y cumplimiento.

iv. El informe del Oficial de Cumplimiento SIPLA/FT y el resultado de las auditorias internas al cumplimiento de los manuales
y normas para la prevencion del lavado de activos y financiacion del terrorismo LA/FT y el manejo de sustancias controladas.

v. Las solicitudes a la Administracion para que tome las acciones necesarias al interior de la Compaiiia, para fortalecer el cumpli-
miento del control interno y proteger razonablemente los activos de la Compafiia; asi como, trabajar en el cambio de la cultura
organizacional y mejorar sus resultados.

vi. La necesidad de fortalecer y capacitar al personal sobre la normativa interna. Igualmente, es imperativo trabajar en la cultura
de la Organizacién para incrementar el compromiso, responsabilidad y debida diligencia en las labores realizadas.

El Comité de Auditoria y Riesgos efectud seguimiento a las actividades y resultados de los trabajos de la Revisoria Fiscal y la Ge-
rencia de Auditoria y Riesgos. Adicionalmente, se cercioré de que la Administracion, en cumplimiento de sus responsabilidades en
materia de control interno, haya establecido los lineamientos generales y los procesos necesarios para su aplicacion y cumplimien-
to; para lo cual realizé seguimiento a los comentarios y observaciones que al respecto efectuaron la Revisoria Fiscal y la Auditoria
Interna en el desarrollo de su trabajo.

Como resultado de la revision con los responsables de la preparacion y revision de los estados financieros anuales de la Sociedad,
recomendamos a la Junta Directiva, se presenten a la Asamblea General de Accionistas, para su aprobacion, los estados financieros
de la Sociedad auditados al 31 de diciembre de 2020, en los términos en que han sido preparados y presentados por la Adminis-
traciéon. Nuestra recomendacion se soporta en la opinién y observaciones de la Revisoria Fiscal y en la consistencia en los criterios,
politicas contables y de informacion utilizados por la Administracién para preparar la informacién financiera.

JACOBO TOVAR CAICEDO
Presidente Comité de Auditoriay
Riesgos de la Junta Directiva
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~ AnexoN°2 .
Inventario Aves Riopaila Castilla

Tabla 1. Especies de Aves observadas en instalaciones plantas productivas del Valle del Cauca

ORDEN FAMILIA ESPECIE NOMBRE EN INGLES Estatus de Conservacion
UICN
Trochiliformes Trochilidae Amazilia_tzacatl Rofous'-taile'zd LC- PREOCUPACION MENOR
Hummingbird
Psittaciformes Psittacidae Amazona ochrocephala Yellow crowned LC- PREOCUPACION MENOR
Anseriformes Anatidae Anas cyanoptera Cinnamon Teal LC- PREOCUPACION MENOR
Anseriformes Anatidae Anas discors Blue-winged Teal LC- PREOCUPACION MENOR
Apodiformes Trochilidae Anthracithorax nigricollis | Black -throated mango LC- PREOCUPACION MENOR
Gruiformes Rallidae Aramides cajaneus Gray- cowled Wood - Rall | LC- PREOCUPACION MENOR
Gruiformes Aramidae Aramus guarauna Limpkin LC- PREOCUPACION MENOR
Pelecaniformes Ardeidae Ardea Alba Great White Egret LC- PREOCUPACION MENOR
Pelecaniformes Ardeidae Ardea Cocoi Cocoi Heron LC- PREOCUPACION MENOR
Pelecaniformes Ardeidae Bubulcus ibis Cattle Egret LC- PREOCUPACION MENOR
Pelecaniformes Ardeaidae Butorides striata Striated Heron LC- PREOCUPACION MENOR
Charadriiformes Scolopacidae Calidris fuscicollis White-rumped Sandpiper | LC- PREOCUPACION MENOR
Charadriformes Scolopacidae Calidris minutilla Least Sandpiper LC- PREOCUPACION MENOR
Piciformes Picidae Eﬁlﬁ‘:\i‘::ﬁg: Cr\'/:;;?;;rce;:fd LC- PREOCUPACION MENOR
Falconiformes Falconidae Caracara cheriway Crested Caracara LC- PREOCUPACION MENOR
Passeriformes Coerebidae Coereba flaveola Bananaquit LC- PREOCUPACION MENOR
Columbiformes Columbidae Columba livia Rock pigeon LC- PREOCUPACION MENOR
Columbiformes Columbidae Columbina talpacoti Columbina talpacoti LC- PREOCUPACION MENOR
Cathartha Cathartidae Coragyps atratus Black Vulture LC- PREOCUPACION MENOR
Cuculiformes Cuculidae Crotophaga ani Smooth-billed Ani LC- PREOCUPACION MENOR
Anseriformes Anatidae Dendrocygna autumnalis V\il\?sctll(l_:;lgicik LC- PREOCUPACION MENOR
Anseriformes Anatidae Dendrocygna bicolor Fulvous Whistling-Duck | LC- PREOCUPACION MENOR
Anseriformes Anatidae Dendrocygna viduata va\wlitlttlfr;;a—ijeudck LC- PREOCUPACION MENOR
Pelecaniformes Ardeidae Egretta thula Shiny Cowbird LC- PREOCUPACION MENOR
Passeriformes Tyrannidae Elaenia flavogaster Yellow -bellied Elaenia LC- PREOCUPACION MENOR
Passeriformes Fringillidae Euphonia laniirostris Thick-billed Euphonia LC- PREOCUPACION MENOR
Falconiformes Falconidae Falco sparvierus American Krestel LC- PREOCUPACION MENOR
Passeriformes Thraupidae Florisuga mellivora White- necked Jacobin LC- PREOCUPACION MENOR
Psitaciformes Psittacidae Forpus conspicillatus Spectacled Parrotlet LC- PREOCUPACION MENOR
Gruiformes Rallidae Gallinula galeata Common gallinule LC- PREOCUPACION MENOR
Passeriformes Icteridae Gymnomystax mexicanus Oriole Blackbird LC- PREOCUPACION MENOR
Charadriformes Recurvirostridae Himantopus Mexicanus Black necked Stilt LC- PREOCUPACION MENOR
Charadriformes Recurvirostridae Himatopus Mexicanus Summer Tanager LC- PREOCUPACION MENOR
Passeriformes Icteridae Icterus nigrogularis Yellow Oriole LC- PREOCUPACION MENOR
Passeriformes Tyrannidae Machetornix rixosus Cattle tyrant LC- PREOCUPACION MENOR
Strigiformes Strigidae Megaspos Choliba Tropical Screech-owl LC- PREOCUPACION MENOR
Piciformes Picidae Melanerpes rubricapillus Rs::)'occ;g:k";d LC- PREOCUPACION MENOR

{;i
284



ANEXOS

Falconiformes Falconidae Milvago Chimachima Yellow-headed Caracara | LC- PREOCUPACION MENOR
Passeriformes Icteridae Molothrus bonariensis Shiny Cowbird LC- PREOCUPACION MENOR
Passeriformes Tyrannidae Myiodynastes maculatus | The Streaked Flycatcher | LC- PREOCUPACION MENOR
Rusty- -
Passeriformes Tyrannidae Myizetetes cayanensis usty-margined LC- PREOCUPACION MENOR
Flycatcher.

Tinamiformes Tinamidae Nothocercus julius Tawny-breasted Tinamou | LC- PREOCUPACION MENOR
Caprimulgifor-

aprlrr::Sgl or Nyctibiidae Nyctibius griseus Common potoo LC- PREOCUPACION MENOR

. . . . Black-crowned
Pelecaniformes Ardeidae Nycticorax nycticorax . LC- PREOCUPACION MENOR
Night-Heron

Falconiformes Pandionidae Pandion haliaetus Osprey LC- PREOCUPACION MENOR
Passeriformes Thraupidae Paroaria gularis Red-capped Cardinal LC- PREOCUPACION MENOR

Suliformes

Phalacrocoracidae

Phalacrocorax brasilianus

Neotropic Cormorant

LC- PREOCUPACION MENOR

Pelecaniformes

Threskiomithidae

Phimosus infuscatus

Bare- faced Ibis

LC- PREOCUPACION MENOR

Psittaciformes Psittacidae Pionus menstruus Blue - headed Parrot LC- PREOCUPACION MENOR
Passeriformes Cardinalidae Piranga rubra Summer Tanager LC- PREOCUPACION MENOR
Passeriformes Tyrannidae Pitangus lictor Lesser Kiskadee LC- PREOCUPACION MENOR
Passeriformes Tyrannidae Pitangus sulphuratus Great Kiskadee LC- PREOCUPACION MENOR

Gruiformes Rallidae Porphyrio martinica Purple gallinule LC- PREOCUPACION MENOR
Psittaciformes Psittacidae Psittacara wagleri Scarlet-fronted Parakeet | LC- PREOCUPACION MENOR

Strigiformes Strigidae Pulsatrix perspicillata Spectacled owl LC- PREOCUPACION MENOR

Passeriformes

Hirundinidae

Pygochelidon cyanoleuca

Blue-and-White Swallow

LC- PREOCUPACION MENOR

Passeriformes Tyrannidae Pyrocephalus rubinus Vermilion Flycatcher LC- PREOCUPACION MENOR
Passeriformes Icteridae Quiscalus lugubris Carib Grackle LC- PREOCUPACION MENOR
Accipitriformes Accipitridae Rosthramus sociabilis Snail Kite LC- PREOCUPACION MENOR
Passeriformes Accipitriformes Rupornis magnirostris Roadside Hawk LC- PREOCUPACION MENOR
Passeriformes Tyrannidae Sayornis nigricans Black phoebe LC- PREOCUPACION MENOR
Passeriformes Fringillidae Serinus canaria Common Canary LC- PREOCUPACION MENOR
Passeriformes Thraupidae Sicalis flaveola Saffron Finch LC- PREOCUPACION MENOR
Passeriformes Fringillidae Spinus psaltria Lesser Goldfinch LC- PREOCUPACION MENOR
Passeriformes Thaupidae Sporophila nigricollis Yellow-bellied Seedeater | LC- PREOCUPACION MENOR

Passeriformes

Hirundinidae

Stelgidopteryx ruficollis

Southern Rough-
winged Swallow

LC- PREOCUPACION MENOR

Pelecaniformes

Threskiornithidae

Theristicus caudatus

Buff-Necked Ibis

LC- PREOCUPACION MENOR

Passeriformes

Thraupidae

Thraupis episcopus

Blue and gray Tanager

LC- PREOCUPACION MENOR

Charadriiformes

Scolopacidae

Tringa Flavipes

Lesser Yellowlegs

LC- PREOCUPACION MENOR

Charadriformes

Scolopacidae

Tringa solitaria

Solitary Sandpiper

LC- PREOCUPACION MENOR

Passeriformes

Troglodytidae

Troglodytes aedon

House Wren

LC- PREOCUPACION MENOR

Passeriformes Turdidae Turdus ignobilis Black-billed thrush LC- PREOCUPACION MENOR
Passeriformes Tyrannidae Tyrannus melancholicus Tropical kingbird LC- PREOCUPACION MENOR
Passeriformes Tyrannidae Tyrannus savanna Fork-tailed Flycatcher LC- PREOCUPACION MENOR
Charadriformes Charadriidae Vallenus Chilensis Southern Lapwig LC- PREOCUPACION MENOR
Passeriformes Furnariidae Xiphorhynchus susurrans Cocoa Woodcreeper LC- PREOCUPACION MENOR

Estatus: UICN: Extinto (EX), extinto en estado silvestre (EW), en peligro critico (CR), en peligro (EN), vulnerable (VU), casi amenazado
(NT), preocupacion menor (LC), datos insuficientes (DD) y no evaluado (NE).

FUENTE

Inventario de Aves Investigacién técnica: Luz Elena
Osorio Garcia Ingeniera Ambiental. Analista Senior
Medio Ambiente planta Riopaila

Gestion Ambiental Riopaila Castilla S.A
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Tabla 2. Especies de Mamiferos observadas en instalaciones plantas productivas Valle del Cauca

| Estatus de Conservacion
ORDEN FAMILIA ESPECIE NOMBRE EN INGLES
UICN
Primates Aotidae Aotus gris Aotus LC- PREOCUPACION MENOR
Rodentia Sciuridae Sciurus granatensis Red- tailed squirred LC- PREOCUPACION MENOR
Didelphimor-
! epii;mm Didelphidae Didelphis marsupialis Common opossum | LC- PREOCUPACION MENOR
Carnivora Mustelidae Lontra longicaudis La Plata Otter NT- CASI AMENAZADO
Carnivora Felidae Puma yagouaroundi Eyra LC- PREOCUPACION MENOR

Estatus: UICN: Extinto (EX), extinto en estado silvestre (EW), en peligro critico (CR), en peligro (EN), vulnerable (VU), casi amenazado
(NT), preocupacion menor (LC), datos insuficientes (DD) y no evaluado (NE).

FUENTE

Inventario de Mamiferos

Investigacion técnica: Luz Elena Osorio Garcia Ingeniera Ambiental.
Analista Senior Medio Ambiente planta Riopaila

Gestion Ambiental Riopaila Castilla S.A

Tabla 3. Especies de Reptiles observadas en instalaciones plantas productivas Valle del Cauca

" Estatus de Conservacion
ORDEN FAMILIA ESPECIE NOMBRE EN INGLES
UICN
Squamata Iguanidae Iguana Iguana Common Green Iguana LC- PREOCUPACION MENOR
Squamata Colubridae Oxybelis brevirostris Copes Vina Snake LC- PREOCUPACION MENOR
Yellow-headed Geck
Squamata Sphaerodactylidae Gonatodes albogularis etiow r(;aaI: ecko LC- PREOCUPACION MENOR
Squamata Colubridae Oxybelis brevirostris Copes Vina Snake LC- PREOCUPACION MENOR
Squamata Colubridae Oxybelis fulgidus Green vine snake LC- PREOCUPACION MENOR

Estatus: UICN: Extinto (EX), extinto en estado silvestre (EW), en peligro critico (CR), en peligro (EN), vulnerable (VU), casi amenazado
(NT), preocupacion menor (LC), datos insuficientes (DD) y no evaluado (NE).

FUENTE

Inventario de Herpetos

Investigacién técnica: Luz Elena Osorio Garcia Ingeniera Ambiental.
Analista Senior Medio Ambiente planta Riopaila

Gestion Ambiental Riopaila Castilla S.A
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Tabla 4. Insectos encontrados en planta Riopaila y Castilla

Estatus de Conservacion

ORDEN FAMILIA ESPECIE NOMBRE EN INGLES
UICN
Lepidoptera Acanthocephala Big-legged Plant Bug SIN CLASIFICACION UICN
Lepidoptera Sphyngidae Agrius singulata pink-spotted hawkmoth SIN CLASIFICACION UICN
Lepidoptera Nymphalidae Anartia amathea Red Peacock Butterfly SIN CLASIFICACION UICN
Lepidoptera Nymphalidae Anthanassa drusilla Orancg::;f:r;c:hed SIN CLASIFICACION UICN
Lepidoptera Erebidae Ascalapha odorata Black Witch Moth SIN CLASIFICACION UICN
Lepidoptera Pieridae Ascia monuste Great Southern White SIN CLASIFICACION UICN
Himenopteros Formicidae Atta cephalotes Leaf cutting ant SIN CLASIFICACION UICN
Lepidoptera Saturniidae Auotmaris excreta Saturniid moth SIN CLASIFICACION UICN
Lepidoptera Hesperiidae Autochton neis Broad Banded-Skipper SIN CLASIFICACION UICN
Lepidoptera Nymphalidae Cissia pompilia Satyrid butterfly SIN CLASIFICACION UICN
Lepidoptera Nymphalidae Danaus gilippus Striated Queen SIN CLASIFICACION UICN
Lepidoptera Nymphalidae Danaus plexippus Black Veined Brown SIN CLASIFICACION UICN
Lepidoptera Nymphalidae Dryas iulia Julia Longwing Butterfly SIN CLASIFICACION UICN
Himenopteros Apidae Eulaema meriana Orchid Bee SIN CLASIFICACION UICN
Lepidoptera Eulaema meriana Hamadryas amphinome Red Cracker SIN CLASIFICACION UICN
Lepidoptera Nymphalidae Junonia evarete Tropical buckeye SIN CLASIFICACION UICN
Lepidoptera Nymphalidae Junonia zonalis Tropical Buckeye SIN CLASIFICACION UICN
Lepidoptera Saturniidae Lonomia Oblicua Tarutana SIN CLASIFICACION UICN
Lepidoptera Sematuridae Lunus Mania Mania moth SIN CLASIFICACION UICN
Lepidoptera Nymphalidae Mengirtii:nr;inapis Menapis Tiger wing SIN CLASIFICACION UICN
Lepidoptera Riodinidae Melanis electron Melanis electron SIN CLASIFICACION UICN
Lepidoptera Nymphalidae Memnon eurilochus Owl butterfly SIN CLASIFICACION UICN
Lepidoptera Papilonidae Papilo thoas King swallowtail SIN CLASIFICACION UICN
Lepidoptera Pieridae Phoebis philea Orange-barred sulphur SIN CLASIFICACION UICN
Lepidoptera Nymphalidae Siproeta stelenes Malaquite SIN CLASIFICACION UICN
Hymenoptera Apidae Tetrago:;:iﬁzguswla Stingless bee Trigona SIN CLASIFICACION UICN
Ortopteros Tettigoniidae Tettigonia viridissima Great Green Bush-cricket SIN CLASIFICACION UICN

Estatus: UICN: Extinto (EX), extinto en estado silvestre (EW), en peligro critico (CR), en peligro (EN), vulnerable (VU), casi amenazado
(NT), preocupacion menor (LC), datos insuficientes (DD) y no evaluado (NE).

FUENTE

Investigacion técnica:

Luisa Maria Perafan- Estudiante en practica Ingenieria Ambiental UCEVA

Luz Elena Osorio Garcia Ingeniera Ambiental.
Analista Senior Medio Ambiente planta Riopaila
Gestion Ambiental Riopaila Castilla S.A
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B . B Anexo N0.3 . .
Declaracion de Verificacion para el Reporte del Inventario de Emisiones
de Gases de Efecto Invernadero
2019

Riopaila Castilla S.A.

FOROMV-PO1.10.19
N* de referencia: 2020Ver0005_Riopaila Falio: N.A,
OC WV GEI ANCE Dictamen de Verificacion
Periodo de Verlficacién: 01/01/2019 al 31/12/2019

ASOCIACION DE NORMALIZACION Y CERTIFICACION, A.C.

Organismo de Validacion /Verificacion de Gases de Efecto Invernadero acreditado por ema para
los sectores aplicables indicados en el escrito con numero de acreditacion GEI 001/15. Con fecha
de entrada en vigor: 26/06/2015 ¢
aprobado por PROFEPA para los sectores Industrial, Energla, Agropecuario, Transporte,
Comercio y Servicio bajo el nimero de aprobacion PFPA-APR-OC-RENE-001/2017.

Con fecha de entrada en vigor; 22/03/2017
Correo; sustentobllidad@ance.arg. mx, teléfono: 55 57 47 4550, domicilio: Av. Ldzaro
Cdrdenas, Na. 869, Col. Nueva Industrial Vallejo, C.P. 07700, COMX, Méxica.

Fecha de emisién: 31/03/2020

Declaracidn de Verificacién para el Reporte del Inventario de Emisiones de Gases
de Efecto Invernadero
2019
Elaborado por:

Riopaila Castilla S.A.

Proceso de verificacidn ejecutade bajo el enfoque definide por la;
IS0 14064-3:2006
Especificacion con orientacion para la validacién y verificacion de declaraciones sobre gases de efecto invernadero

Para verificar que la declaracion de GEl ha sido elaborado de conformidad con los requisitos de:

ISO 14064-1:2006

Especificacion con orientacidn, a nivel de las organizaciones, la
para la cuantificacion y el informe de las emisiones y v
remociones de gases de efecto invernadero

Resolucion 1962 de 2017

Por la cual se expide el limite del indicador de cociente del Inventario
de Emisiones de Gases de Efecto Invernadere del Etanal Anhidro
Combustible Desnaturalizado y se adoptan otras disposiciones

Con un nivel de aseguramiento razonable, concluyendo lo siguiente:

El Reporte de Inventario de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero elaborado por Riopaila Castilla S.A., para el periodo de

operaciones comprendido del 01/enero/2019 al 31/diciembre/2019, es sustancialmente correcto, siendo asi, una representacion fiel
de la informacidn y los datos sobre emisiones que se refieren a continuacion:

Emisiones directas (A1): 253,718.09t COze

Ernisiones indirectas (A2): 1,070.24 t COze
Emisiones totales: 54,788.33 t COze

Emisiones indirectas (A3): 53,185.49 t COze
Emisiones Biogénicas 736,430.37 t COze

Emisiones por aprovechamiento: 2472401t COze

Indicador de cociente asociado para el Etanol Anhidro Combustible Desnaturalizado
515.69 kg COze/m? EACD

Se establece que el cileulo del Indicador de cociente asociado para el Etanol Anhidro Combustible Desnaturalizado, se encuentra por

debajo de 853 kg COze/m* EACD, limite mdximo establecide para el afio operativa 20189, bajo los requerimientos de la Resolucién 1962
de 2017.

“ing/Marlene Cordcba Bautista
Verificadora Lider
31/03/2020
COMX, México

LA PRESENTE DECLARACIGON NO TIENE VALIDEZ SIN 5U REPORTE DE VERIFICACION CORRESPONDIENTE

Esta publicacian y |as partes que la conferman no puede ser reproducida o da bajo mnguna

sin &l consentimlants ;ﬂz ANCE.
&
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Declaracién de Verificacién del Reporte de Inventario de Emisiones de Gases de
Efecto Invernadero
2019

Elaborado por:

Riopaila Castilla S.A.

Reporte de Verificacion.
1. Alcance

La Asoclacién de Normallzacién y Certificacién, A.C, (ANCE), a través de su Organismo de Verificacion/Validacion de
Declaraciones de Emisiones y Proyectos de Compuestos y Gases de Efecto Invernadero (OVV-GEI), fue contratada por
Riopaila Castilla S.A. ubicado en calle 35 Norte, Numera 6A Bis — 100, Cali - Colombia, perteneciente al Sector Manufactura
general, dedicada a la produccién de Alcohol Anhidro Combustible Desnaturalizado; con el objetivo de verificar su Reporte
de Inventario de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero bajo un nivel de aseguramiento razonable, correspondiente al
periodo de cperaciones comprendido del 01/enero/2019 al 31/diciembre/2019,

La informacién que incluye el Reporte de Inventario de Emisiones de GEI elaborado por Riopaila Castilla S.A., considera
emisiones directas (Alcance 1) de CO;, CHas y N;O por la quema de combustibles fésiles en fuentes fijas y méviles (carbon,
gasolina E10 y diésel B10) y quema de biomasa (bagazo, cascarilla de café y RAC), emisiones fugitivas de HFC y HCFC por
recarga de refrigerantes (R-134, R-422D y R-410a) en equipos de aire acondicionado, por soldadura de acetileno, uso de
aceites y grasas |lubricantes, uso de pinturas y solventes, recarga de extintores de CO;, remocién de materia organica en
plantas de tratamiento de agua residual, quema en antorcha de biogas generado en PTAR y produccion de composta,
consumo de fertilizantes y agroguimicos, asi como emisiones indirectas (Alcance 2) de CO; por consumo de energia
eléctrica. Dichas emisiones se encuentran consolidadas a nivel organizacidn en toneladas de COze.

De manera compl itaria e indep al total de emisiones declaradas, el reporte incluye también emisiones
indirectas (Alcance 3), por actividades asociadas a las sig categorias: ¢ de diésel B10 y gasolina £10 de manejo
externo, energla eléctrica consumida por terceros, consumo de agroquimicos, fertilizantes, transporte terrestre y aéreo de
Insumos, utilizacién de varillas para soldadura, consumo de papel, consumo de insumos para plantas de tratamiento de
agua residual, fabrica de azlcar y destileria, manejo de residuos salidos por terceros, viajes nacionales e internacionales y
transporte de personal de vigilancia.

La presente declaracion ha sido preparada para cualquiera que pueda resultar la parte final interesada.
2. Responsabilidades

Riopaila Castilla S.A., representado legalmente por el Ing. Carlos Augusto Gémez Restrepo; es responsable de la elaboracidn
del Reporte de Inventario de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero correspondiente al periodo de operaciones
comprendido del D1/enero/2019 al 31/diciembre /2019, asl como de las actividades asociadas al disefio, preparacion,
recopilacién de datos, cuantificacidn y reporte de emisiones, considerando, asimismo, el adecuado mantenimiento de su
calidad.

Las actividades correspondientes al Organi de Verificacion/Validacién de Declaraciones de Emisiones GE|, se enfocaron
en realizar una verificacion del Reporte de Inventario de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero elaborado por Riopaila
Castilla 5.A., bajo un nivel de aseguramiento razonable, asi como del Indicador de cociente asociado para el Etanol Anhidro
Combustible Desnaturalizado, para el pericdo de operaciones comprendido del 01/enero/2019 al 31/diciembre/2019.

3. Enfoque de la Verificacidn

El proceso de verificacion ejecutado por ANCE, a través de su Organismo de Verificacién/Validacion de Declaraciones de
Emisiones y Proyactos de GE| fue realizado bajo el enfoque definido por la I1SO 14064 -3:2006, Especificacién con orlentacidn
para la validacidn y verificacidn de declaraciones sobre Gases de Efecto Invernadero, y lo descrito en la Resolucién 1962 de
2017 del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, por la cual se expide el limite del indicador de cocienta del
Inventario de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero del Etanol Anhidro Combustible Desnaturalizado y se adoptan otras
disposiciones.

Lo anterior, para proporcionar un aseguramiento razonable de que las emisiones de CO;, CHs, N;O y HFC reportadas en
toneladas de CO;e y la informacidn que integra el Reporte de Inventario de Emisi de GEl, fue preparada de conformidad
con los requisitos de 150 14064-1:2006, Especificacion con orientacion, a nivel de |as organizaciones, para la cuantificacion
y el informe de las emisiones y remociones de gases de efecto invernadero, asi como lo descrito en la Resolucién 1962 de
2017, para lo referente al Indicador de cociente asociada para el Etanol Anhidro Combustible Desnaturalizado.

En orden de obtener los hallazgos correspondientes, el equipo de verificacion realizo las siguientes actividades:

Verificacion Documental (1% fase):

Del Reporte de Inventaric Corporativo de Emisiones de GEl elaborado por Riopaila Castilla S.A. para el periodo de
operacicnes comprendido del 01/enero/2019 al 31/diciembre/2019, integrado por una unidad de negocio, se elabord un

plan de muestreo, aunado al andlisis de riesgo efectuado con la finalidad de realizar una verificacion documental de los //“ 8
datos de operacién y consumos energéticos, asi como de la informacién de GEl que por su representatividad, influye } I' |
sustancialmente en los resultados finales reportados por la organizacidn, Py

Cabe mencionar que en esta fase se verifico el 100% de las emisiones totales reportadas por |a organizacion.

Las actividades asociadas a la verificacidn documental incluyeron una reproduccidn de los cdlculos de emisiones
considerando factores de emisién, potenciales de calentamiento global, factores de conversion y poderes calorificos;
reproduciendo paralelamente los calculos efectuados para el Indicador de cociente asociado para el Etanol Anhidro

Esta publicacidn y las partes que la conforman no puede ser reproducida o transmitida bajo ninguna circunstancia, incluyendo, copias
fisicas o electronicas, sin el consentimiento de ANCE.
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Combustible Desnaturalizado; y analizando a su vez, la consistencia de |os datos de consumos energéticos recopilados de
acuerdo con las bases de célculo proporcionadas por Riopaila Castilla S.A.

Adicionalmente, se verifico la estructura y contenido del manual, procedimientos y formatos asociados al Sistema de
Gestidn de Calidad del Inventario GEI, del Reporte de Inventario de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero y del
Indicador de cociente asociado para el Etanol Anhidro Combustible Desnaturalizado, de conformidad con los requisitos de
la norma 150 14064-1:2006, Especificacion con orientacion, a nivel de las organizaciones, para la cuantificacian y el informe
de las emisiones y remaociones de gases de efecto invernadero, y en |a Resolucién 1962 de 2017 para lo referente al Indicador
de cociente asociado para el Etanol Anhidro Combustible Desnaturalizad

n Sitio (28

Posteriormente, y con el fin de ratificar la informacién analizada durante la fase documental, se aplicd un segundo muestren
siguiendo el mismo enfoque aplicado en la 12 fase, para identificar las fuentes de emision mas significativas en términos de
su contribucién de emisiones, verificando en sitio las evidencias que sustentan la informacién y los datos documentados
por Riopaila Castilla 5.A., seleccionando las que se mencionan a continuacion y que repr el 84.43% de las emisiones
totales reportadas:

*  Campo: consumo de diésel de manejo directo y externo, urea (N aplicado en fertilizantes de manejo externo),
urea (agroquimico de manejo externo) y sulfato de calcio tipo 1 (consumo de agroguimicos para fertilizacién de
manejo directo y externa).

*  Cosecha: consumo de diésel y gasolina de manejo directo y externo.

e  Calderas y cogeneracién: consumo de carbon, bagazo y dxido de calcio.

«  Tratamiento de residuos sélidos y liquidos: remocién de MO en iento de aguas residuales industriales y
produccién de composta.

Para las actividades asociadas a esta fase se tomaron en consideracion los siguientes procesos:

«  Evaluacion de la identificacién de los GE| sujetos a reporte asociados a las actividades de la instalacion;

« Evaluacion de los procesos de identificacion de fuentes de emisio licitud, recopilacion, consolidacién,
transformacién y comunicacion de datos de consumo y produccion utilizados para la cuantificacion y reporte de
emisiones de GEI;

+  Evaluacién de la evidencia que sustenta los datos de consumo y produccion asociados a las emisiones de GEI
reportadas, incluyendo los procesos de retencidn y resguardo correspondi

«  Evaluacion de fos controles asociados a los sistemas de informacién utilizados por la organizacién;

¢  Evaluacion de las rutinas para el control de errores de entrada, transformacion y salida de los datos y la
informacion utilizada para elaborar el Reporte de Inventario de Emisiones de GEI; y

+  Evaluacién de los procesos de revisidn llevados a cabo por el personal responsable en la organizacidn.

«  Evaluacion de los métodos para asegurar que los equipos asociados con el seguimiento y medicion de los datos
sobre consumos energéticos, insumos y procesos se encuentran calibrados y se i 1 adec
ademds de las metodologias implementadas para el célculo de valores calculados en la instalacion.

4.  Nivel de aseguramiento, indice de materialidad y gradualidad

Basado en un nivel de aseguramiento razonable, un [ndice de materialidad a nivel de instalacion (5%) y las evidencias
obtenidas como resultado de las actividades asociadas al proceso de verificacion, ANCE, ha llegado a |a siguiente conclusidn:

El Reporte de Inventario de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero elaborado por Riopaila Castilla 5.A. para el periodo
de operaciones comprendido del 01/enero/2019 al 31/diciembre/2019, es sustancialmente correcto, siendo asl, una

representacion fiel de la informacidn y los datos sobre emisi que se refi aconti ién:
Emisiones directas (Al): 53,718.09t COze
Emisiones indirectas (A2): 1,070.24 1 COze
Emisiones totales: 54,788.33 t COze
Emisiones indirectas (A3): 53,185.49t COe
Emisiones Biogénicas 736,430.37 1 CO.e
por aprovechamiento: 247240t C0Oze
Indicador de cociente asociado para el Etanal Anhidro Combustible Desnaturalizado
515,69 kgC0:e/m? EACD

Aunado a lo anterior, se plasman en los Anexos A y B, los kilogramos de didxido de carbono equivalente por metro cibico
de Etanol Anhidro Combustible Desnaturalizado, para cada centro de abasto mayorista, considerando lo plasmado en el
Articulo 7 de la Resolucidn 1962 de 2017,

Esta publicacién y las partes que la conforman no puede ser reproducida o transmitida bajo ninguna circunstancia, incluyendo, copias
fisicas o electronicas, sin el consentimiento de ANCE.
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5. Recomendaciones de la Asodiacion de Normalizacion y Certificacion, A.C.

Con base en los requisitos de cuantificacién y reporte establecidos en la ISO 14064-1:2006. Especificacion con orientacidn,
a nivel de los orgonizaciones, para la cuantificacidn y el informe de los emisiones y remociones de gases de efecto
invernadero, y en |a Resolucién 1962 de 2017 para lo referente al Indicador de cociente asociado para el Etanol Anhidro
Combustible Desnaturalizado; y considerando a su vez los hallazgos identificados durante el proceso de verificacian, se
recomienda:

& Mantenery fortalecer los procesos de recopilacion, consolidacién, procesamiento y comunicacion de datos entre
las diversas dreas que estan involucradas directa e indirectamente en |a elaboracién de su Inventario de Emisiones
de Gases de Efecto Invernadero.

®  Realizar revisiones periodicas de la informacion recopilada que esté relacionada con el célculo de emisiones de
GEl, asl como revisiones previas al calculo final, con la finalidad de evitar o disminuir errores mecanograficos.

* (Que |a organizacion realice el calculo para determinar la incertidumbre asociada al caiculo del inventario de los
siguientes periodos de reporte.

Ciudad de México, 31 de marzo de 2020,

v é@%b

= ne Cordovd Bautista az Barroso
Verificadora Lider Revisorindependiente
En nombre de la Asociacion de Normalizacion y Certificacion, AC, y el On de Validacid de Gages de Efecto Invernadero acreditado por
#ma para los sectores Generacidn de energla y Transacclones de Energla Bbéctrica, Manufa mm fisica o quirnica de materiales y
sustancias en productos nueves), Exploracidn de petralen y gas, asi como su P ¥ purwbedu,]ndw
mm«mmmammmm 4 i ‘Pulw.mnd quirmica, Captura y
de carbana, Ti ,ummdeu.mimummnnsm.ummsme!mnmn nimero de
acreditacion GEI 001/15. Con fecha de entrada en vigor: 26/06/2015 y aprobado por PROFEPA para los sectores inds l, E

Comercio y Servicle bajo ¢ nimare de aprobacidn PFPA-APR-OC-RENE-001/2017. Cen fecha de entrada en vigor: 22/03/2017
A, Lazaro Cardenas No. 865, Col. Nueva Industrial Vallejo, CP. 07700, México, Cludad de México
Teléfonos: (55) 57 47 45 50 Ext. 4666y 4671
Correos: lesly ortegaffance org.my; gabrielalara@ance org mx; arturo diaz@ance org. mo; marlene cordova@ance org mg mnmyagam.e Off

esiefEniamelina@ance.org.my exaliburacosaf snce. orEmL diEna OB [2naLh SORIIIK;
El presente docurmento esth sujeto a los términos y condiciones descritos a continuacion
(¥} e W Ce AC, (ANCE), sus ¥ direct NG asumen m#mmuhmmmrﬂn obiigados
ante persona alguna por cuslquler pérdida, dafe o g por enla i louler otro medio, & no ser
que esa persona haya firmado un ANCE, para | de eita L En cuy , Cublguier ¥ e aplicard 4
on o términos ¥ i contrato,
C | mivel e radonabile bajo el cual se &jecutd &l proceso de verificacion del Reporte de Inventario de Emisiones de GEI que ampara la presente
dedaracidn, y bapo la premisa de gue ningdn proceso de evaluacion de tercera parte es absoluto: es posible que existan halla rg no hayan sido For otra
parte, el proceso de verificacién bajo dicha nivel de aseguramients, no tiene |as facultades para identificar todas las 2 en el procesa
ded Reporte de Imventaria de Emisiones de GEI en la medida en que estos se refieren 3 los requisitos de la norma NM-SAA-TA064-3-IMNC-2007/ 150 14064-3: 3006 Lo
anteriorn, debido a que la verificacion no se resszd de o largo del periodo por la I cualquier de fos datos 2
periodos futuros es de contenar i debida a las

Esta publicacion y las partes que la conforman no puede ser reproducida o transmitida bajo ninguna circunstancia, incluyendo, copias
fisicas o electronicas, sin el consentimiento de ANCE.
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Anexo No.4
2019 2020
Tipo de residuo Riopaila Castilla Total Riopaila Castilla Total
Aprovechables 1083804 | 232515 | 1316319 859966 177150 | 1037116
Peligrosos 143654 | 107229 | 250883 138562 91654 | 230215
Ordinarios 321063 148147 | 469210 340242 132554 | 472796
* Unidades kilogramos




Estandar GRI

TABLA GRI

iINDICE DE CONTENIDOS GRI

Contenido

No. pagina

ANEXOS

Omision

GRI 101: Fundamentos

GRI 102: Cotenidos Generales

GRI 102:
Contenidos
Generales

102-1 Nombre de la organizacién 2
1 92—2 Actividades, marcas, productos y servi- 10
cios

102-3 Ubicacién de la sede 2
102-4 Ubicacién de las operaciones 12
102-5 Propiedad y forma juridica 7
102-6 Mercados servidos 12
102-7 Tamano de la organizacion 21
102-8 Informacion sobre empleados y otros 54
trabajadores

102-9 Cadena de suministro 37
102-10 Cambios significativos en la organiza- 75

cién y su cadena de suministro

102-12 Iniciativas externas

Pacto global de las Naciones Unidas
Principios de Empoderamiento de las
Mujeres — WEPs
Fondo Agua por la Vida y la Sostenibilidad

102-13 Afiliaciones

ANDI, ASOCANA, FEDEPALMA

102-14 Carta del Presidente y de la Junta
Directiva

5

102-16 Valores, principios, Estdndares y normas
de conducta

Pagina 73: reporte de avance de cédigo
de ética, cuyo proceso de elaboracién de
codigo de ética y cumplimiento se ha re-
portado en Informes de afos anteriores.

102-18 Estructura de gobernanza 7
1.02-30 Eficacia de los procesos de gestién del 79
riesgo

102-40 Lista de grupos de interés 18
102-41 Acuerdos de negociacion colectiva 56
102-42 Identificacién y selecciéon de grupos de 19

interés

102-43 Enfoque para la participacion de los
grupos de interés

En 2020 no se realiz6 participacion de
los Gl en la elaboracion del Informe

102-44 Temas y preocupaciones clave mencio-

nados 19
102-45 Entidades incluidas en los estados 7
financieros consolidados

102-46 Definicion de los contenidos de los 18
informes y las Coberturas del tema

102-47 Lista de los temas materiales 18

102-48 Reexpresion de la informacion

No se presentan reexpresiones

102-49 Cambios en la elaboracion de informes

No se presentaron cambios

102-50 Periodo objeto del informe

5

102-51 Fecha del ultimo informe

5
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iINDICE DE CONTENIDOS GRI

Estandar GRI Contenido No. pagina Omision
GRI 101: Fundamentos

GRI 102: Cotenidos Generales

102-52 Ciclo de elaboracion de informes 5
102-53 Punto de contacto para preguntas 5
GRI102: sobre el informe
Contenidos 102-54 Declaracion de elaboracién del informe 5
Generales de conformidad con los estandares GRI
102-55 Indice de contenidos 3
102-56 Verificacion externa 5

TEMA MATERIAL

DESEMPENO ECONOMICO
201-1: Valor econémico directo generado y
T 43
distribuido
201-2: Implicaciones financieras y otros riesgos
y oportunidades derivados del cambio clima- 29
201 tico
Destileria Riopaila S.A.S. fue la Unica
del G ibi6 subven-
201-4: Asistencia financiera recibida del go- empresa €l farupo que rfea 1osu .ven
bierno ciones por parte del gobierno nacional
dentro del programa de apoyo al em-
pleo formal (PAEF)
203 293-1: Inversiones en infraestructuras y servi- 45
cios apoyados
PRACTICAS DE ADQUISICON
204 204-1: Proporcion de gasto en proveedores 37
locales
ANTICORRUPCION
205-1: Operaciones evaluadas para riesgos 70
relacionados con la corrupcion
205 205-2: Comunicacién y formacién sobre politi- 20
cas y procedimientos anticorrupcion
205-3: Casos de corrupcion confirmados y
. 70
medidas tomadas
AGUA
303-1: Extraccion de agua por fuente 48
303 303-2: Fuentes de agua significativamente 48
afectadas por la extraccion de agua
303-3: Agua reciclada y reutilizada 48
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TEMA MATERIAL

403-3 Trabajadores con alta incidencia o alto
riesgo de enfermedades relacionadas con su
actividad

BIODIVERSIDAD
304-1 Centros de operaciones en propiedad,
arrendados o gestionados ubicados dentro
de ojunto a dreas protegidas o zonas de gran 50
valor para la biodiversidad fuera de éreas
protegidas
304-2 Impactos significativos de las activida-
304 des, los productos y los servicios en la biodiver- 50
sidad
304-3 Habitats protegidos o restaurados 50
304-4 Especies que aparecen en la Lista Roja
de la UICN y en listados nacionales de conser- 50
vacién cuyos habitats se encuentren en areas
afectadas por las operaciones
EMISIONES
305-1 Emisiones directas de GEl (alcance 1) 51
305-2 Emisiones indirectas de GEl al generar 51
energia (alcance 2)
305-3 Otras emisiones indirectas de GEl (alcan- 51
ce3)
305-4 Intensidad de las emisiones de GEl Adn no >€ ’ha r'e’C|b|do el dictamen de
verificacion de un tercero
305-5 Reduccion de las emisiones de GEI No hubo reducciones
305 305-6 Emisiones de sustancias que agotan la .
No lo medimos
capa de ozono (SAO)
Durante el afio 2020, no se realizaron
monitoreos de emisiones atmosféricas
305-7 Oxidos de nitrégeno (NOX), éxidos de en las caIdgra; de ambas plantas, dgbldo
s S a que los ultimos resultados obtenidos
azufre (SOX) y otras emisiones significativas al -
aire cumplieron las metas esperadas de
acuerdo con los limites permisibles
aplicables a la actividad; las préximas
mediciones se realizardn en 2021.
EMPLEO
401-1 Nuevas contrataciones de empleados y 56
rotaciéon de personal
401-2 Beneficios para los empleados a tiempo
401
completo que no se dan a los empleados a 59
tiempo parcial o temporales
401-3 Permiso parental 58
SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO
403-1 Representacién de los trabajadores en
comités formales trabajador-empresa de salud 63
y seguridad
403-2 Tipos de accidentes y tasas de frecuencia
de accidentes, enfermedades profesiona-
les, dias perdidos, absentismo y nimero de 63
muertes por accidente laboral o enfermedad
profesional
403 No tenemos alta incidencia de acciden-

tes y enfermedades relacionadas con
exposicién a riesgos

403-4 Temas de salud y seguridad tratados en
acuerdos formales con sindicatos

Los trabajadores hacen acomparnamien-
to en temas relacionados con salud a
los trabajadores del sindicato y a su
grupo familiar. Se trabajaron 2 talleres al
sindicato en investigacion y reporte de
accidentes.
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TEMA MATERIAL

DESARROLLO DEL TRABAJADOR (FORMACION Y ENSENANZA)

404

404-1 Media de horas de formacién al afio por
empleado

59

404-2 Programas para mejorar las aptitudes

de los empleados y programas de ayuda a la
transicion

62

404-3 Porcentaje de empleados que reciben
evaluaciones periodicas del desempenoy
desarrollo profesional

62

DIVERSIDAD EIGUALDAD DE OPORTUNIDADES

405

405-1 Diversidad en oérganos de gobierno y
empleados

56

405-2 Ratio del salario base y de la remunera-
cion de mujeres frente a hombres

59

RESPETO Y PROMOCION DE LOS DERECHOS HUMANOS

412

412-1 Operaciones sometidas a revisiones o
evaluaciones de impacto sobre los derechos
humanos

69

412-2 Formacion de empleados en politicas o
procedimientos sobre derechos humanos

58

412-3 Acuerdos y contratos de inversion
significativos con clausulas sobre derechos hu-
manos o sometidos a evaluacion de derechos

humanos

No hubo inversiones significativas dife-
rentes a los contratos ordinarios

COMUNIDADES LOCALES

413

413-1 Operaciones con participacion de la
comunidad local, evaluaciones del impacto y
programas de desarrollo

413-2 Operaciones con impactos negativos
significativos —reales y potenciales— en las
comunidades locales

68

EVALUACION SOCIAL DE PROVEEDORES

414-1 Nuevos proveedores que han pasado

filtros de selecciéon de acuerdo con los criterios
sociales

37

414 No se recibieron comentarios negativos
414-2 Impactos sociales negativos en la cade- perpatie FIE p.r?ve?dnres R
e : de discriminacion, libertad de asocia-
na de suministro y medidas tomadas B i ! :
cion, trabajo infantil o trabajo forzoso u
obligatorio.
POLITICA PUBLICA
415 E:tgsinﬂr;ittz:z;cmnes a partidos y/o represen- No se presentaron contribuciones
SALUD Y SEGURIDAD DE LOS CLIENTES
416-1 Evaluacion de los impactos en la salud
y seguridad de las categorias de productos o No hubo impactos negativos
16 servicios

416-2 Casos de incumplimiento relativos a los
impactos en la salud y seguridad de las catego-
rias de productos y servicios

No hubo impactos negativos

CUMPLIMIENTO LEGAL

419

419-1 Incumplimiento de las leyes y normati-
vas en los ambitos social y econémico

No se tuvo sanciones no monetarias




COMUNICACION DE PROGRESO PACTO GLOBAL

PRINCIPIOS

Derechos Humanos

Principio 1

REFERENCIAS Y/O COMENTARIOS

Las Empresas deben apoyar y respetar la proteccion
de los derechos humanos fundamentales reconocidos
universalmente, dentro de su ambito de influencia

Muestra Politica de Sostenbilidad, esta alineada con los referentes
internacionales de Derechos Humanos y define nuestro lineamientos
de accién en esta materia.

Politica de Sostenibilidad www.riopaila-castilla.com

Lineamientos de Derechos Humanos, Anexo. No.12 Pag 341, Informe
de Sostenibilidad y Gestion 2016

Principio 2

Las Empresas deben asegurarse de que sus empresas
no son complices de la vulneracion de los derechos
humanos

Realizamos auditorias a Proveedores en materia de DDHH Pag. 47

Todos nuestros contratos incluyen clasulas de cumplimiento de DDHH.
Ver Cumplimiento Normativo Pag.47

Realizamos charlas en temas relacionados a DDHH a nuestros trabaja-
doresy peronal de la empresa de Seguridad Pag. 93

Estandares Laborales

Principio 3

Las empresas deben apoyar la libertad de Asociacion y
el reconocimiento efectivo del derecho ala negocia-
cion colectiva.

El 77% de nuestros trabajadores se encuentran afiliados a los sindicatos
con los cuales suscribimos negociaciones colectivas.

Principio 4

Las Empresas deben apoyar la eliminacion de toda
forma de trabajo forzoso o realizado bajo coaccion

Promovemos la eliminacion del trabajo infantil y trabajo forzado. Con-
sultar "Respetamosy Promovemos los DDHH" Pag. 92

Principio 5

Las Empresas deben apoyar la erradicacion del trabajo
infantil.

Grantizamos en nuestra contratacion la erradicacion del trabajo infantil

Solo contratamos de manera directa mayores de 18 anos. Reglamento
Interno de Trabajo (Gestion Laboral)

Principio 6

Las Empresas deben apoyar la abolicion de las practi-
cas de discriminacion en el empleo y ocupacion

Codigo de Etica y Conflicto de Intereses www.riopailacastilla.com

"Contamos con canales que permiten reportar de manera anénimay
responsables situaciones que vayan en contra de nuestra ética empre-
sarial en esta materia. Linea 018000 941 941,
lineatransparente@resguarda.com”

Medio Ambiente

Principio 7

El Comité de Convivencia Laboral se ocupa de desarrollar medidas
preventivas y correctivas frente a situaciones que se podrian constituir
como Acoso Laboral, entré en vigencia desde enero de 2013

Las Empresas deberan mantener un enfoque preventi-
vo que favorezca el medio ambiente,

Tenemos establecido un procedimiento de Identificacion y Calificacion
de Aspectos Ambientales, en el cual se tienen en cuenta tanto los as-
pectos reales como los potenciales, con esto se define y se establecen
los procedimientos necesarios para prevenir cualquier tipo de impacto
que se pueda llegara presentar,

Contamos con un Sistema de Gestion Ambiental certificado por ICON-
TEC bajo la norma ISO 14001, este sistema tienen como uno de sus
pilares la prevenciéon de la contaminacion ambiental
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Principio 8

Las empresas deben fomentar las iniciativas que pro-
muevan una mayor responsabilidad ambiental.

Promovemos y participamos en iniciativas de proteccion del medio
ambiente como

- El Fondo Agua por la Vida y la Sostenibilidad

- Programa de recoleccion de recipientes que han contenido agroqui-
micos de la Camara de Agroquimicos de la Andi.

Aportamos y tenemos participacion en la JD de diferentes asociaciones
de usuarios de los rios La Paila, Bugalagrande, Bolo y Fraile.

Participamos en las mesas de agua del sector azucarero, espacios
donde se establecen estrategias y metas para optimizar el uso de agua
tanto en los procesos de Fabrica y Campo.

Principio 9

Las Empresas deben favorecer el desarrollo y la
difusion de las tecnologias respetuosas con el medio
ambiente

Principio 10

Inversion en control ambiental en proyectos de destileria y cogenera-
cion.

Uso de Bagazo como combustible para la generacion de energia

Uso de técnicas como el balance Hidrico para optimizar las labores de
riego en campo.

Sistemas de control de emisiones con lavadores de gases para las
calderas de combustion en las dos plantas

Sistemas de tratamiento de aguas residuales domeésticas e industriales
en las dos plantas.

Inauguracion la Planta de Alcohol Carburante con lo cual contribuimos
a la generacion de energias limpias COP21

Uso de Agricultura de precision para la definicion de las dosis de agro-
quimicos a aplicar al suelo.

Anticorrupcion

Las Empresas deben trabajar en contra de la corrup-
cion en todas sus formas, incluidas la extorsion y el
soborno

Politica de lavado de activos

Contamos con procesos gque buscan mitigar los riesgos asociados al
lavado de activos, financiacion del terrorismo, corrupcion y delitos
subyacentes. Ver Gestién Etica Paq.94

"Canal de denuncias
lineatransparente@resguarda.com

01-800-752-2222
www.resguarda.com/riopailacastilla”
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