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Riopaila Castilla S.A., matriz del Grupo Empresarial Riopaila
Castilla presenta a todos sus grupos de interés, su undécimo
Informe de Sostenibilidad y Gestion, con un ciclo de reporte
anual, el cual ha sido elaborado tomando como referencia
la opcion Esencial de los Estdndares GRI, no esta sometido a
verificacion externa. La informacion reportada corresponde
al ano 2019, el periodo anteriormente reportado es el afo
2018. Las cifras expresadas se encuentran en millones de
pesos colombianos.

Como en anos anteriores, este reporte contiene lainformacion
correspondiente a los resultados del Programa Comunidades
Sostenibles, gestionado por la Fundacion Caicedo Gonzélez
Riopaila Castilla, entidad sin dnimo de lucro, creada en 1957
por los fundadores de Riopaila Castilla. Esta entidad tiene a
su cargo el despliegue de la inversidn social estratégica que
la empresa realiza en sus Zonas de Operacién Significativas
(2OS).

Este afo la compania quiso presentar a sus lectores las
especies de flora y fauna identificadas en sus ZOS.

En términos de alcance, se incluyen las operaciones en
Colombia en los departamentos del Valle, Meta y Vichada.
Considera la informacién financiera de las empresas que
conforman el Grupo y presenta de forma integrada la gestion
de las compaiiias filiales. De esta manera se cumple con
el informe especial a la Asamblea de Accionistas sobre la
intensidad de las relaciones econdmicas entre la sociedad
controlante con las sociedades controladas.
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Analista Sr. Medio de Ambiente - Planta Riopaila



Sefores lectores
102-14

A lo largo del 2019 los factores macroecondémicos que reper-
cutieron de manera directa en los mercados del azucar, ener-
gia, etanol y aceite de palma continuaron con una dindmica
volatil y un estancamiento con precios bajos y sin sintomas
de recuperacion.

La continua guerra comercial entre Estados Unidos y China
ejercié presién en los mercados financieros ocasionando un
fortalecimiento del délar frente a las monedas emergentes,
y el debilitamiento en la economia de la zona euro soportéd
este fortalecimiento, provocando un cambio en la politica
monetaria de Estados Unidos, obligando a que el Sistema de
la Reserva Federal de Estados Unidos hiciera tres intervencio-
nes en aras de reducir los tipos de interés buscando estabili-
zar la economia.

El precio del aziicar en el mercado internacional tuvo un com-
portamiento mixto representado por un leve aumento de
precios durante el primer trimestre y una tendencia bajista
que se mantuvo hasta final de afio, la cual se viene presen-
tando desde 2017. La situacién coyuntural que ha atravesado
desde estos dos afios el sector agroindustrial de la cafa y asi
mismo el Grupo Empresarial Riopaila Castilla ha afectado la
operacién y el desempefio financiero de la compania.

Como parte de la estrategia operacional abordada para mi-
tigar los impactos econdémicos adversos, durante el 2019
Riopaila Castilla S.A. continué desarrollando acciones, forta-
leciendo y enfocando sus esfuerzos en la mejora de la renta-
bilidad de sus operaciones y productos. También defini6 en
conjunto con la Junta Directiva el redireccionamiento estra-
tégico que logré el cambio en la tendencia de los resultados.

Adicionalmente la estrategia financiera se enfoc6é y aund
esfuerzos para consolidar el proceso de negociacién del re-
perfilamiento de la deuda con las entidades financieras, cuyo
acuerdo de normalizacién de esta deuda financiera fue sus-
crito en febrero de 2020. Con ello se ratifica la confianza que
tiene el sector bancario con el presente y futuro de la com-
pafia.

Se ratifica el compromiso a los 10 principios del Pacto Global
referente los Derechos Humanos, los Derechos Laborales, el
Medio Ambiente y la lucha contra la corrupcién. Expresando

asi nuestra intencién de continuar apoyando y desarrollando
aquellos principios de nuestra esfera de influencia.

Agradecemos a nuestros trabajadores, accionistas, provee-
dores y demas grupos de interés por su apoyo, compromiso,
solidaridad y acompafamiento durante este camino que ha
presentado momentos élgidos, que ha sido impactado por
condiciones externas, pero que impone retos, innovacién y
creatividad.

Liv 4 ON

Pedro Cardona Lépez
Presidente Grupo Empresarial
Riopaila Castilla

ACERCA DE
NOSOTROS

Foto tomada por: Lina Maria Londofio
Analista Sr. de Medio Ambiente - Planta Castilla
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Quiénes Somos

102-5, 102-45

Riopaila Castilla S.A., es una sociedad comercial anénima de nacionalidad colombiana, cuyo capital social estd conformado por
un 99,94% de capital privado nacional y un 0,06% de capital publico nacional. Se encuentra sometida al control exclusivo de
la Superintendencia Financiera de Colombia por ser emisora de valores y tener las acciones inscritas en el Registro Nacional de
Valores y Emisores. Las acciones estan inscritas en la Bolsa de Valores de Colombia. Las sociedades que conforman el Grupo

Empresarial Riopaila Castilla son:

Asturias
Holding SARL

Cosecha
del
Valle S.A.S.

Castilla
Cosecha
S.A.

Agroindustriales
La Conquista
S.A.S.

Nuestro Gobierno Corporativo

102-18

La Asamblea General de Accionistas es el méximo érgano de
Gobierno del Grupo, designa a la Junta Directiva como érga-
no de gobierno corporativo que representa los intereses de la
compaiiia, aprueba los reglamentos y procedimientos internos
que regulan su actividad, lidera la gestion y toma de decisiones
necesarias que no correspondan a otro érgano social, en orden
a que el Grupo cumpla sus fines. Adopta medidas especificas en
relacién con las practicas de gobierno corporativo, su conducta
y comportamiento empresarial y administrativo, y el suminis-
tro de informacién al mercado publico de valores, con el fin de
asegurar los derechos de quienes inviertan en acciones u otros
valores que emita, y el conocimiento publico de su gestién. La

Riopaila
Castilla S.A.

Destileria
Riopaila
S.A.S.

Riopaila
Energia
S.A.S.E.S.P.

Riopaila
Palma S.A.S.

ultima Asamblea General de Accionistas se realizo el 27 de mar-
zo de 2019.

La Junta Directiva esta conformada por nueve miembros prin-
cipales y nueve suplentes personales, elegidos por periodos de
un ano, quienes pueden ser reelegidos. En el ejercicio de sus fun-
ciones, representan los intereses de la compania y de todos los
Accionistas y de ninguna manera, podran ser los voceros de los
intereses de los propietarios de las acciones, directa o indirecta-
mente, con cuyos votos resultaron elegidos. Durante el 2019, se
llevaron a cabo 12 reuniones ordinarias (una mensual) y 3 reu-
niones extraordinarias de la Junta Directiva.

Para facilitar el desarrollo de las funciones, el cumplimiento de los objetivos y asegurar que en determinadas materias exista una pre-

paracién y andlisis previo a su estudio, en el Cédigo de Mejores Practicas Corporativas se definieron los siguientes comités':

Comité de Auditoria

FR

Conformado por 5
miembros de Junta
Directiva

" Numeral 3.3.2. Cédigo de Mejores Practicas Corporativas, modificado y aprobado por la Junta Directiva en enero 24 de
2012, se puede consultar en: https://www.riopaila-castilla.com/inversionistas/

Reuniones ordinarias
realizadas: 4

Conmit¢ de Sostenibilidad y

Gobierno Corporativo

R

Conformado por 5
miembros de Junta
Directiva

Reuniones ordinarias
realizadas: 3
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102-2

Grupo Empresarial Colombiano con mas de 100 afios de experiencia en el mercado nacional e internacional, enfocado al cultivo
de cafa y sus derivados: produccién de azucar, alcohol carburante y energia eléctrica. También al cultivo de palma africana y
produccién de aceite crudo de palma. De estas actividades se derivan los siguientes productos:

Codigo de Mejores Practicas Corporativas

La compariia tiene implementado un Cédigo de Mejores Practicas Corporativas, mediante el cual se deben aceptar e imple-
mentar las recomendaciones expedidas por la Superintendencia Financiera de Colombia conocidas como Cédigo Pais, y de
esta implementacion se debe realizar un reporte anual al mercado publico de valores. Para la encuesta 2019 del Cédigo Pais,
se adoptaron 63 de las 148 recomendaciones, esto representa un 43%, manteniendo el nivel de adopcién del 2018. Dicha
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encuesta puede ser consultada en: www.riopaila-castilla.com

Junta Directiva 2019 - 2020

La Junta Directiva estd conformada por nueve (9) miembros principales e igual nimero de suplentes, elegidos por la Asam-
blea General de Accionistas para un periodo de un afio:

PORTAFOLIO,
DE PRODUCTOS s

Junta Directiva 2018 - 2019 Ty -Endulzante

Pedro Enrique
Cardona Lépez

Gustavo Gémez
Hurtado

Jaime Sanchez
Lozano

Juan Carlos
Montesdeoca
Victoria

Luis Enrique
Saavedra Pardo

Carlos Alberto
Marin Valencia

PRINCIPAL

Maria Teresa Gonzalez Ulloa

Belisario Caicedo Capurro

Eduardo Caicedo Lourido
Hector Manuel Sandoval Castillo
Jacobo Tovar Caicedo

Jorge Enrique Gonzalez Ulloa
Julidn Dominguez Rivera

Marco Aurelio Caicedo Jaramillo

Mauricio Botero Caicedo

Administracién 2019

SUPLENTE

Santiago Cabal Gonzalez

Jorge Alejandro Ogliastri Mendieta

Santiago Castro Caicedo

Ciro Alfonso Arévalo Yepes

Juan Guillermo Salazar Vallecilla

Esteban Madero Crump

José Manuel Saavedra Gonzaélez

Sebastian Esteban Alvarez Caicedo

Aniceto Guzman Sanchez

El Comité Ejecutivo de la compaiiia se encuentra conformado por:

. Presidente

. Gerente Finanzas y Administracion
. Gerente UN. Marcas Mercado Nacional

. Gerente UN. Especialidades e Ingredientes

. Gerente UN. Derivados Industriales
de Cana Riopaila (DIC)

Gerente UN. Derivados Industriales
de Cana Castilla (DIC)

Gerente de Gestion Humana

Luis Hernandez
Villegas

Javier Alfonso
Triana Delgado

Carlos Augusto
Gomez Restrepo
Carlos Hernan
Paz Mosquera

Guillermo
Caicedo Prado

Victor Urdaneta
Toloza

Luis Jorge
Malaver bBello

. Gerente de Otros Negocios La Conquista
. Gerente de Otros Negocios Riopaila Palma
. Gerente de Sostenibilidad

‘ Gerente Juridico y de Cumplimiento

. Gerente de Proyectos

Secretario General (Reporta a
Junta Directiva)

Gerente de Auditoria (Reporta
al Comité de Auditoria
de Junta Directiva)

*Azlcar Light
*Azucar Pulverizada
*Azucar Rubia
+Azlcar Morena
-Azucar Refino
+Azlcar Blanco Especial

*AzlGcar Suprema
*Azlcar Crudo
*Azucar Blanco

ENDULZANTES

ACEITE

DE PALMA
AFRICANA

Y DERIVADOS

+Aceite crudo de palma
-Aceite de palmiste
‘Almendra de palmiste

ENERGIA

-Energia

JARABES
-Simple
-Invertido

ALCOHOL

-Carburante

MEZCLAS

-Azucar

con Acido

Citrico
‘Azucar
con Citrato
de Calcio

MIEL

+Miel Final
*Miel B

2Anexo No.1 Portafolio de Servicios, Pdg. 325
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Foto tomada por: Luz Elena Osorio
Analista Sr. Medio de Ambiente - Planta Riopaila

~ La compaiiia tiene el firme compromiso de continuar trabajando de manera sostenible, actuando en armonia con los territo-
N U E ST R O rios donde opera, en su condicién de actor econémico del desarrollo, generando valor compartido a sus grupos de interés,

respetando y protegiendo los recursos naturales, enfocando su gestion en la proteccidn del recurso hidrico y la biodiversidad,

los derechos humanos y las exigencias del mercado global, bajo un estricto cumplimiento de la ley, y enfocando sus esfuerzos

hacia el acceso a una educacién de calidad y el mejoramiento de la seguridad alimentaria y nutricional, como parte de los focos

Co N LA de sus Mega Metas al 2025.
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Gestion
Econémicay

FINANCIERA
Rentabilidad
DIVERSIFICACION Inversién Social

\—\/@ ESTRATEGICA ©

widores, Gobg,,
o

o

Gestion de los
Recursos
NATURALES

Cestion

SOCIAL

Recursos Hidricos N\
BIODIVERSIDAD /—\ Eficiencia
ADMINISTRATIVA
y Control Interno

_Gestion
Etica y de
CUMPLIMIENTO

MEGAMETAS
2025

AMBIENTAL
En el afo 2025 Riopaila Castilla sera lider en la preservacion del recurso hidrico
y la biodiversidad logrando:
« Reducir el consumo de agua en nuestras operaciones directas en un 25%.
- Establecer y mantener 10.000 Ha para conservacion de biodiversidad y
proteccion de cuencas.

SOCIAL

En el afo 2025 Riopaila Castilla, actuando a través de la Fundacién Caicedo
Gonzalez Riopaila Castilla, habra contribuido a mejorar en el 30% las condicio-
nes de la educacién publica y la seguridad alimentaria y nutricional en los
territorios donde se despliegan operaciones significativas de la compaiiia.

ECONOMICA

En el afio 2025 Riopaila Castilla serd una corporacion rentable con ingresos equi-
valentes a COP $1.730 K MM, un EBITDA de COP$330 K MM y con un margen de
EBITDA del 19%, como resultado de la participacién nacional e internacional en
los mercados de Bioenergia, y Commodities siendo gestionada a través de unida-
des de negocio especializadas y coordinadas corporativamente.



PRACTICAS
SOSTENIBLES

1 FIN HAMBRE 3 SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUALIMPIA ENERGIA ASEQUIBLE 8 TRABAJO DEGENTE INDUSTRIA,
O D S DELAPOBREZA CERD YBIENESTAR DECALIDAD DEGENERO Y SANEAMIENTO YNOCONTAMINANTE Y CRECIMIENTO INNOVACIONE
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

Las practicas de gestion de la compania estan alineadas a los

siguientes Obijetivos de Desarrollo Sostenible:
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Proyectos

Ideas
Ingeniosas

Recirculacion
de agua

Cogeneracion
de Energia

Conservacion de
relictos de Bosque
Seco Tropical y
proteccion de habitats
de especies de faunay
flora como aporte a la
biodiversidad regional.

Producciéon
de Bioetanol

Grupos Talento
SENA

Modelo de
Reconversion
Laboral

Programa
Buen Vecino

Desarrollo de
Proveedores
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Relacionamiento y Comunicacién con nuestros Grupos de Interés*

102-42,102-43, 102-44

Materialidad y su Cobertura
102-40, 102-46, 102-47

Desde el Comité Técnico de Sostenibilidad?, conformado por in- En el proceso para la definicién de la materialidad, se consideré
tegrantes de las diferentes areas de la compania, se trabajé en la la alineacién que tienen estos asuntos con la Estrategia de Soste-
revisién de la materialidad y la cobertura de los asuntos que son nibilidad de la compaiiia, su importancia para los grupos de in-

La compaiiia considera a todos sus grupos de interés como parte fundamental del desarrollo sostenible de la organizacion, incor-
porandolos en su modelo de gestion y de relacionamiento, mediante acciones que garanticen un didlogo fluido, reconociendo sus
intereses y expectativas, y adoptando practicas destinadas a generar valor compartido.
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objeto de este reporte. El proceso inicié con la priorizacién de
los temas relevantes en cada una de las gestiones (econémica
y financiera, ambiental, social y de ética y de cumplimiento), de
acuerdo con la dindmica, condiciones y situaciones presentadas
en cada una de ellas.

Asuntos Materiales

terés y el cumplimiento normativo aplicable. En este sentido, el
ejercicio de definicion de los asuntos materiales se enfocé en la
valoracién de los temas relevantes que mds impactaron la ges-
tion durante el aflo 2019. Este analisis de materialidad dio como
resultado 17 temas relevantes, los cuales fueron clasificados en
las dimensiones de la sostenibilidad:

Grupos de Interés

Gestién Econémica
y Financiera

Impactos Econémicos indirectos

Accionistas

Desempefio Econémico

Trabajadores
Clientes y Consumidores

Practicas de Adquisicién S ’
roveedores
O
O
-o . ) ,.Agua. Sociedad
— Gestion de BIOdIY?rSIdad Comunidades
79 los Recursos EmlSlone§ Clientes y consumidores
c Naturales Efluentes y residuos Gobierno
() Cumplimiento Legal Ambiental
—
(V2]
8 Comunidades Locales
Evaluacién de los Derechos Humanos Accionistas
_8 Formacion y educacién Trabajadores
Gestion Social S ClEmites
8 Salud y Seguridad en el Trabajo Comunidades
= Desarrollo de los Trabajadores Sociedad
() Diversidad e igualdad de oportunidades
e
-
U Sociedad
o i Accionist
Gestion Etica Lucha contra la corrupcion éCIO,mS -
o obierno
y Cumplimiento Cumplimiento Legal Proveedores

en Riopaila Castilla S.A.

Comunidades

* Comité Técnico de Sostenibilidad: equipo multidisciplinario permanente, conformado por lideres de cada una de las dreas de la compania, cuya
funcion principal es la coordinacién y ejecucion de los procesos y acciones tendientes a concretar y materializar la estrategia de sostenibilidad

CRUPO DE
INTERES

Compromiso de
Relacionamiento

Crear valor a través de una
gestion sostenible, soportada
en los valores, principios y
normas del Cédigo de Mejores
Practicas Corporativas.

Accionistas

<

Proveedores de
Bienes y Servicios

FFXA

Proveedores de
Caiia y Tierras

¥

Realizar procesos eficientes y
transparentes, que generen
relaciones de largo plazo,
cumpliendo las normas
legales y voluntarias que rigen
el accionar de la empresa

Ejecutar procesos integrales a
lo largo del ciclo de vida de los

Clientes y
q productos y servicios,
Consumldores cumpliendo con las normas

legales y voluntarias,
manteniendo una relacién
transparente, beneficiosa y
sostenible

<

Generar y fortalecer vinculos
. reciprocos de lealtad y
TrQbG]QdOI’eS adhesion, mediante el
FiIiOIQS establecimiento de relaciones
y condiciones de trabajo que

estimulen el conocimiento, la
eficiencia, la creatividad, el

didlogo y la responsabilidad
en el desempeno de este

grupo de interés.

Mitigar los impactos sociales y
ambientales de la operacién y
coadyuvar a la generacion de
condiciones que permitan a
las comunidades de nuestro
entorno directo avanzar en su
desarrollo social.

Comunidad

e

<

Promover mensajes y
escenarios de comunicaciéon

Medios de
ComuniCQCién Y directos, permanentes y
P o e transparentes, que

Lideres de Oplnlén contribuyan a materializar

propositos compartidos y
generar procesos
participativos.

Objetivo de
Relacionamiento

Asegurar y reforzar la
transparencia, confianzay
gobernabilidad con este grupo
de interés.

Mantener comunicacién
eficiente y transparente,
aportando al proceso de
adquisicién vinculos de
confianza, colaboracién y
desarrollo.

Establecer comunicacion
oportuna, veraz y transparente,
gestionando de manera
adecuada y efectiva los riesgos
y oportunidades que se
presenten.

Asegurar la satisfaccion y
fidelidad en todos los
mercados, estableciendo
elementos diferenciadores que
posicionen la empresa Vs. la
competencia.

Establecer relaciones de trabajo
que estimulen el desarrollo
integral del trabajador y
aporten a su proyecto de vida
personal, familiar y profesional,
garantizando el aporte de éste a
la sostenibilidad de la empresa.

Construir relaciones de
confianza con el entorno,
profundizar en su participacion,
involucracion y sentido de
pertenencia hacia la empresa

Contribuir a la generacion de
opinién publica que favorezca
el desarrollo sostenible de los
negocios y la reputacién de la
compafia.

Para cada grupo de interés, la compafiia tiene definido un compromiso y objetivo de relacionamiento, y unas areas lideres responsa-
bles de este, las cuales son las encargadas de llevar a cabo los planes de accién con cada grupo.

Canales de
Comunicacién

- Informe de Sostenibilidad y Gestion
« Asambleas de Accionistas
« Reuniones informativas
- Secretaria de Juntas
- Cartas a Accionistas

- Pagina web
- Reuniones personalizadas y grupales
- Plataforma PQRS
- Correo electrénico
- Via telefénica

« Club Encana
- Plataforma digital CRM
« APP Riopaila Castilla
+ Mailing y mensajes de texto mensuales
« Reuniones personalizadas y grupales
« Plataforma PQRS

- Pdgina web
« Conectarse Clientes
- Visitas personalizadas con ejecutivos de
cuenta
« Acciones en puntos de venta

« Boletin Digital ConectaRSE
- Conectarse Radial
«Video 2 minutos
- Fan Page Castilla Cosecha y Cosecha del
Valle (Facebook)

» Mensajes de texto
« Flash Informativo
- Carteleras fisicas y digitales
« Intranet
- Linea Transparente
« Pdgina Web

- Visitas permanentes
+ Reuniones y/o grupos focales
« Plataforma PQRS
« Comunicacion telefénica
« Correo electrénico
- Correo fisico

» Comunicados de prensa y de hecho
relevante
- Visitas a medios
- Socializaciones de resultados o proyectos
- Informe de Sostenibilidad y Gestion
- Correo electrénico
« Redes sociales

* Informe de Sostenibilidad y Gestién 2016: https://www.riopaila-castilla.com/wp-content/uploads/2017/06/Informe-Sostenibilidad-y-Ges-

tion-Riocas-2016.pdf
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Durante el 2019, se priorizaron cuatro de los siete grupos de interés con quienes se llevo a cabo el despliegue de la estrategia de rela-
cionamiento, y para cada grupo se definié un foco de gestion, los cuales son:

RECONOCIMIENTOS
Tr b j d r 5 GRUPO AGROINDUSTRIAL
S S RIOPAILASE cASTILLA

Ampliar la cobertura de los sistemas de comunicacion a todos los trabajadores del Grupo Riopaila Castilla para articular

. . " . . . . COMPROMISO DESDE 19138
los mensajes corporativos emitidos al personal administrativo y operativo, buscando mantenerlos informados de

manera oportuna en cada una de las dimensiones de la sostenibilidad de la compafiia, en el marco de la estrategia de
relacionamiento, lo cual impacta en el fortalecimiento de la reputacion con este grupo de interés.
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Premio a la mejor practica laboral en equidad de género otorgado por Ranking PAR, por promover
practicas laborales equitativas, por el programa “Semilleros Técnicos”.

Comunidad:

Establecer canales de comunicaciéon que generen mecanismos de interaccidon entre empresa-comunidad, y promuevan
el didlogo en doble via con este grupo, para la difusion de mensajes de interés mutuo en el marco de la estrategia de

relacionamiento, lo cual impacta en el fortalecimiento de la reputacién corporativa con la comunidad. Reconocimiento en Premios Latinoamérica Verde por el "Modelo de Reconversién Laboral para

Trabajadores en Condiciones Especiales”. Este premio busca reconocer a los 500 mejores proyectos

La ejecucion de este plan durante el afio 2019, generd gran impacto en la comunidad, con quien se desarroll6 el primer sociales y ambientales de la region, y ser la vitrina que dinamiza la economia verde al exhibir iniciativas
Taller de Comunicacion, en la vereda La Holanda, en el municipio de Padilla (Cauca). regionales en 10 categorias alineadas con los ODS.
.

Estas son algunas de las percepciones de los habitantes:

Reconocimiento y participacién en el panel de expertos programado en la semana de la Seguridad y
Salud en el Trabajo de la Policia Nacional, por las Buenas Practicas en Seguridad y Salud en el Trabajo
de la compafiia. Otros participantes: OIT, FASECOLDA y Grupo Cinco S.A.

® Sandra Girén Angola, Lider Comunal de la vereda, agradecié por esta jornada resaltando que: “Riopaila
Castilla ha venido haciendo un acompanamiento muy bueno desde el primer momento que les
tocamos las puertas, beneficiando mucho a la comunidad a través de diferentes apoyos y por nuestra
parte expresando nuestras inconformidades sobre su operacién en la zona, de forma pacifica y cordial,

siendo escuchados y tenidos en cuenta de forma eficaz, todo ha sido excelente y estamos muy agrade- "\\,\_____ O
cidos por su colaboracién y ojala se puedan concretar mas talleres como este” KRR "v‘:‘ ___________________ e “~\\
Ay
FUNDACION 3
@ Danna Yaritza Larrahondo, estudiante de Ingenieria en Sistemas resalté que: “Estos talleres me han CAlCEDO GONZALEZ Il
parecido muy gratificantes, porque uno adquiere conocimientos y habilidades muy utiles y esenciales “ ﬂ RIOPAILA CASTILLA ,"
en el dia a dia". /

Compromiso social desde 1.957 !

Reconocimiento en Premios Latinoamérica Verde por Proyecto “Desarrollo de la Cadena de
Abastecimiento y la Competitividad de Proveedores Locales de Riopaila Castilla S.A.” donde se otorgd
el Sello Verde, al estar entre los 500 mejores proyectos sociales y ambientales de América Latina en la
categoria: Desarrollo Humano, Inclusién Social y reduccion de la desigualdad

.............. R e e e e e e

@ Victor Hugo Loango, Agricultor de la zona mencioné: “Me ha parecido muy bueno, aprendemos cosas
nuevas, sobre todo lo que tiene que ver con la comunicacién asertiva a la hora de tratar con los demas
y entendernos todos, eso es muy importante”.

Clientes: \
‘.. Reconocimiento Conquista Social, de la Fundacién Bolivar Davivienda, por su aporte al crecimiento

" del Sector Social
Generar confianza y visibilizar las practicas sostenibles de la compafia, a través de la transmisién de los mensajes corpo-

rativos, mediante productos de comunicacion que apunten a la fidelizacién con este grupo de interés, lo cual impacta en
el fortalecimiento de la reputacion de la compaiia.

Participacién en el quinto libro del “Banco de estudios de caso” en responsabilidad social y
sostenibilidad de la Universidad Externado por la experiencia “Desarrollo de la Cadena de
Abastecimiento y la Competitividad de Proveedores Locales de Riopaila Castilla S.A.”

Proveedores de Caia:

Establecer acercamientos para sensibilizarlos sobre la situacion actual de la compaiiia, buscando mantener la confianza | sttty
en la relacion entre ambas partes y transformar la imagen actual. .

Placa de reconocimiento y gratitud por los aflos de trabajo por la comunidad floridana, otorgada por
la Alcaldia Municipal de Florida




GESTION

NUESTRA

RIOPAILA CASTILLA

GESTION ECONOMICA
Y FINANCIERA

Ingresos operacionales:
$930.802 MM

Vaolor econdmico directo
creado:
$942.051 MM

Ebitda Consolidado:
$137.611 MM

Produccion de azucar:
9.468.815QQ

Generacion de energia
electricaor:
177.649 MWh/aino

Produccion de alcohol
carburante:
71 MM litros

Compras locales a
proveedores de cana,

bienes y servicios por:
$345.660 MM

EN CIFRAS

CESTION DE LOS
RECURSOS NATURALES

Reduccion consumo agua
en fabricas en un 42% en
los Ultimos 6 anos

91,74% del agua fue
recirculada

$9.763 MM de inversion
ambiental

15.405 crboles sembrados
en Operaciones Valle, Meta
y Vichada

GESTION
SOCIAL

. 4.355 empleos
. generados

79% dcz trabaojodores
. son sindicalizados

99% dc trabajadores
i proceden de las ZOS

i 153 reconvertidos con ¢l
. programa R&R

i (Reubicacion y

. Reconversion laboral)

25 comunidades
. impactadas a fraves del
. Programa Buen Vecino

. 5,400 scrvicios
. prestadas en jornadas
i La Cana Nos Une

+ 15.637 participantes en
i Programa Comunidades
1 Sostenibles desplegado
. por la Fundacion

. Caicedo Gonzdlez

. Riopaila Castilla

. 571 productores rurcles
. participantes del

. Subprograma Seguridad
. Alimentaria y Nutricional
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Analista Sr. Medio de Ambiente - Planta Riopaila
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Entorno Econémico

El aflo 2019 fue un aio de altos y bajos, grandes expectativas
en materia econémica y sobre todo mucha especulacién en los
mercados. Como consecuencia de esta volatilidad, el mercado
reaccioné de manera expectante durante gran parte del afio,
apoyandose en el desarrollo de grandes desafios geopoliticos, la
guerra econémica entre Estados Unidos y China, y un agonizan-
te y extendido Brexit en la eurozona.

La intervencién del Sistema de la Reserva Federal de Estados
Unidos - FED (en sus siglas en inglés) en la dindmica del mer-
cado, se vio reflejada en las tres reducciones que efectud a las
tasas de interés durante el 2019, revirtiendo asi los cuatro incre-
mentos del aio 2018, para finalmente ubicar los tipos de interés
en un rango entre el 1,5%y el 1,75% en 2019. Con estas reduc-
ciones la FED tenia la intencién de contrarrestar la incertidum-
bre originada por el conflicto comercial entre Estados Unidos
y China, en una economia global debilitada tras la contraccién
en los niveles de produccién norteamericano. Sin embargo, la
puesta en marcha de esta estrategia desencadend una mayor
volatilidad e incertidumbre en un mercado ya golpeado por la
recesion econdmica de Europa, y la tensién comercial y politica
entre Estados Unidos y China.

En cuanto a la participacion de la Eurozona en el desarrollo eco-
némico mundial, la politica monetaria proteccionista empleada
por el Banco Central Europeo, al reducir en 10 puntos basicos sus
tipos de interés, asi como la recompra de bonos por 2,6 billones
de Euros en un programa de recompra de activos denominado
“flexibilizacion cuantitativa’, influyé en el fortalecimiento del do-
lar, generando un mayor deseo en la compra de activos de ries-
go, causando la mayor devaluacién de las monedas latinoame-
ricanas que, para el caso de Colombia, llevo al ddlar a niveles de
$3.515 a finales de noviembre 2019 y durante un corto periodo
de tiempo que termind a mediados de diciembre 2019.

En el entorno nacional, Colombia tiene un historial de gestién
macroecondmica Y fiscal prudente, y a pesar de las desacelera-
ciones econdmicas ha mantenido su calificacién de grado de
inversion desde 2013. Durante el aflo 2019, respecto al mismo
periodo del aio anterior, el crecimiento del Producto Interno
Bruto - PIB fue de 3,1%, impulsado por un sélido consumo pri-
vado y mayor inversion.

TENDENCIA DE PIB COLOMBIA
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Precios del petréleo WTI

Estos vivieron un afo de alta volatilidad consecuente con el
comportamiento observado en los Ultimos dos afios. No obstan-
te, el panorama se vio afectado negativamente tras los eventos
terroristas presentados en Arabia Saudi, impactando la produc-
cion de la mayor refineria de petréleo del mundo, que movieron
los precios en el mercado generando nerviosismo por parte de

Para el primer semestre, se observé un ligero cambio en la ten-
dencia de precios del crudo, lo que permitié llegar a niveles de
57.44 USD/BDP, luego de sufrir una caida a finales de 2018, que
la ubicé en 45.41 USD/BDP, consecuencia del aumento de la
produccién por parte de Estados Unidos y sus operaciones de
fracking. Finalizando el 2019 los precios del WTI lograron romper

los inversionistas, tras una ola de rumores de un posible conflic- la barrera de los 60 USD/BDP, como resultado de la caida en los
to armado entre Estados Unidos e Iran. niveles de inventarios y el aumento en la demanda del mineral.

PRECIO WTI - USD/BPD

70

Precio minimo Precio diario

Precio promedio
Fuente: Reuters (Enero de 2020), Gréfica: Elaboracién Riopaila Castilla

Tasa de cambio

Las monedas de Latinoamérica vivieron gran parte del afio con una de las mayores devaluaciones en su historia. Este escenario se
vio influenciado por los cambios de politica econdémica de la FED, tras la reduccién en los tipos de interés, asi como por las tensiones
internas en cada pais, marcadas por continuas protestas sociales, que en casos como Argentina y Chile llevaron sus monedas con
devaluaciones cercanas al 37%y 14,5% respectivamente.

Para el caso de Colombia, el COP tuvo una devaluacién cercana al 7,7% impulsada por la incertidumbre generada por la denominada
“ley de financiamiento’, por las protestas sociales contra las politicas del Gobierno, la consulta anticorrupcion y la peticion de renuncia
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Fuente: DANE - Gréfica: Elaboracion Riopaila Castilla

al Fiscal General de la Nacidn, asi como por otros problemas de corrupcién que se viven en el pais. Estos eventos crean un ambiente
de desconfianza para los inversionistas que, ante un panorama de inseguridad juridica y problemas de orden publico, retiran sus
capitales para invertir en activos refugio como el oro, generando asi salidas de flujos en délares, obteniendo como resultado un forta-

El resultado de la inflacion anual al cierre de 2019 fue de 3,8%, las divisiones alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,80%), educacién lecimiento de la divisa norteamericana ante la escasez de la misma.

(5,75%), bebidas alcohdlicas y tabaco (5,48%) y por ultimo, restaurantes y hoteles (4,23%) se ubicaron por encima del promedio nacio-
nal (3,80%). Entre tanto, las divisiones recreacién y cultura (3,70%), alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (3,46%),
transporte (3,41%), bienes y servicios diversos (2,95%), salud (2,82%), informaciéon y comunicacion (2,73%), muebles, articulos para el
hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (2,54%) y prendas de vestir y calzado (0,69%) se ubicaron por debajo.

La tasa representativa del mercado (TRM) alcanzé su nivel maximo en la primera semana de diciembre con un valor de $3.522 y su
nivel minimo el tltimo dia de abril con $3.072. La tasa de cambio para el cierre del aio fue de $3.277 y el promedio anual fue de $3.281.

COMPORTAMIENTO DE LA TRM 2019

$3.522

INFLACION TOTAL ANUAL (%)

8% -+
7% A
6% -
5%
4%
3%
2%
1% -
0% f f f f f f f f f !
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Fuente: DANE - Gréfica: Elaboracién Riopaila Castilla

3.500,00

3.400,00

5,75%
3.300,00 $3.281

4,09%
3,80% 3.200,00

3,66%

3.17% 2,44% 3,18% 3.100,00 53072

1,94%
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fuente: Banco de la Republica, Grafica: Elaboracién Riopaila Castilla
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Mercado Mundial del Azucar

En el 2017 el precio del azucar tuvo un notorio descenso llegan- durante el primer semestre, el mercado empez6 a perder interés
do a niveles muy bajos que se agudizaron en el 2018, mante- sobre las especulaciones y tras una fuerte movida de venta por
niendo la tendencia a la baja, y aunque a lo largo del 2019 el parte de los fondos de especulacién, los precios continuaron en
mercado del azucar se vio motivado por las especulaciones so- una senda bajista en septiembre y la cotizacién del azicar crudo

bre un posible déficit de inventarios, lo que alent6 los precios en Nueva York se desplomé a niveles de 10,76 Ctvs./Lb, siendo la
del azticar e impulsaron su cotizacidn a niveles de 12,49 Ctvs./Lb cotizacion mas baja del afio.

TENDENCIA PRECIO NY #11 (Ctv/Lb)
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Elaboracion Riopaila Castilla
Aungue a partir de septiembre el mercado mostré un ligero cambio en la tendencia de precios, ante la expectativa de un déficit
cercano a los 4 MM/Ton, el aumento de precios del petréleo que se ubicé en 60 USD/barril, el de la produccion de etanol en Brasil y
la volatilidad de mercados, debido a la guerra comercial entre las dos potencias, el maximo precio alcanzado a lo largo del afio fue de
13,55 Ctvs./Lb en el mes de diciembre, el cual sigue siendo inferior al alcanzado en los ultimos 3 afos.

Mercado Nacional Azocar

El mercado nacional crecié un 3,6% Vs. 2018. Las importaciones crecieron considerablemente un 150% frenando las ventas de la
Industria Nacional en 3,8%. La produccién de azlcar + alcohol (en quintales equivalentes) decrecié 5,3%, Riopaila Castilla decrecié
6,9%. En s6lo azucar, la industria decrecié la produccién en 5,6% y la compafiia decrecié un 6,5%. Debido a esta menor produccion, las
exportaciones en el pais decrecieron un 6,5% Vs. 2018 y Riopaila Castilla decreci6 un 7%.

Mercado Alcohol Carburante

De acuerdo con el registro de Asocaia, durante el afio 2019, la molienda de cafia de los ingenios azucareros de Colombia disminuyo
7% (1,7 MM Ton/Cana) frente al afio anterior, consecuentemente la produccion total nacional de alcohol disminuyd 22 MM de litros
mientras que la venta nacional decreci6 33 MM de litros frente a lo alcanzado en la vigencia anterior.

Molienda nacional En 2019 las destilerias La venta nacional Las importaciones En promedio el precio
de cafa en 2019 produjeron 22 MM de decrecié 33 MM de aumentaron 59 MM incrementd 65 pesos
disminuye 1,7 litros menos litros de litros. por litro (3%).
MM/Ton

Mercado Energético

El mercado de energia mayorista en el afio 2019 estuvo marcado Colombia tiene una de las matrices de generacién de energia
por precios altos en la bolsa en comparacién con el afio 2018. eléctrica mas limpias del mundo. De acuerdo a la informacion
El precio promedio anual de la energia en bolsa durante el afio suministrada por XM Compafiia de Expertos en Mercados S.A.
2019fue de 228,31 $/kWh, superior en 96,4% al precio promedio E.S.P, agente que administra el mercado de energia, la capacidad
anual en 2018 (116,24 $/kWh). Esto se fundamenta en el bajo instalada de generacion en el 2019 fue de 17.464 MW los cuales
nivel de precipitaciones presentado en el pais, lo que conllevé a se distribuyeron segun el tipo de recurso asi: 68,25% Generacion
bajos niveles de embalses; ademas el proyecto Hidroituango no Hidraulica, 30,69% Generacién Térmica, 0,85% Cogeneraciéon y
pudo entrar en operacidon generando un déficit de energia en 0,21% Generacién Edlica y Solar. Es importante mencionar que
contratos, condicionando al despacho de plantas de generacién las plantas de generacion de la compaiiia estan clasificadas
térmica. como plantas cogeneradoras que utilizan como combustible el
bagazo de cana, clasificado por la ley 1715 de 2014 como fuente
renovable no convencional.

Mercado Aceite Crudo de Palma

La produccion de aceite de palma en Colombia presentd en el 2019 una caida del 6,3% frente a la produccién del 2018, siendo el
mes de marzo el de mayor produccién con un total de 170 toneladas y el mes de diciembre el de menor, con una produccién de 97,1
toneladas.
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El precio promedio del afo fue de 516 USD/Ton, presentando un incremento en el precio a partir del mes de noviembre, teniendo
como base 680 USD/Tony cerrando el afio en 860 USD/Ton ante una caida en los inventarios de Malasia e Indonesia, asi como el apoyo
en el aumento en el precio del sector energético, especificamente el WTI.

Finalmente, y gracias a la devaluacion del Ringgint de Malasia, entre otros, y a la tendencia negativa en el precio internacional, fue
revertida y tocé niveles maximos en sus precios de 860 USD/Ton con un incremento del 65,38% respecto al inicio de afio.

PRECIO INTERNACIONAL DEL ACEITE DE PALMA
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Entorno Ambiental

El afio 2019 fue considerado el afio en el que el mundo centré
su atencién en el fendémeno del cambio climético, a pesar de
que Colombia no es un pais que contribuya significativamente
y considerando que Latinoamérica emite solamente el 5% de
las emisiones globales de CO, segun el Programa de Naciones
Unidas para el Medio Ambiente - PNUMA y Colombia ocupa el
puesto 34 en el ranking de la comisién europ ea.

El andlisis de las evaluaciones realizadas por el PNUMA, indica
gue América Latina y el Caribe serd la regién con menos aportes
de CO, a la atmosfera al afio 2050. A pesar de esto, si presenta
una vulnerabilidad y se evidencian los efectos del cambio clima-
tico mundial, como el cambio en el tamario de los glaciares de
los Andes, fendmenos climaticos extremos que impactan a las
comunidades y a la economia®.

Diversos eventos de emergencias ambientales registrados en el
afno como el incendio forestal de la Amazonia y Australia, en el
cual se perdieron cerca de 2,5 MM de hectareas en sélo un mes,
en Africa Central y las regiones érticas de Siberia hicieron que
el cambio climatico y el calentamiento global se convirtieran en
los temas centrales de las agendas de sostenibilidad de las orga-
nizaciones ambientales a nivel mundial.

De acuerdo con la comunidad cientifica, los incendios ahora son
mas severos y se presentan en lugares en los que rara vez ocu-
rren. Se teme que el cambio climatico y el calentamiento global
exacerben el peligro de estos en todo el planeta. En Colombia
también se registro el récord de acuerdo con la Unidad para la
Gestion del Riesgo de Desastres - UNGRD con 2.217 incendios,
la cantidad mas alta registrada en dos décadas, lo que pone al
pais en una situacién de vulnerabilidad teniendo en cuenta las
tasas de deforestacion actuales reportadas por el Instituto de Hi-
drologia, Meteorologia y Estudios Ambientales - IDEAM para la
Amazoniay los departamentos del Guaviare y Meta.

A nivel nacional, las autoridades ambientales trasladaron res-
ponsabilidades a las empresas para contribuir con el cumpli-
miento de los compromisos adquiridos por Colombia para la
reduccién del 20% de sus emisiones de Gases de Efecto Inver-
nadero - GEl a la atmdsfera a 2030 en la cumbre de Paris. En el
ano 2017, entrd en vigencia la Resolucién 1962 del Ministerio de
Medio Ambiente para la reduccion de la huella de carbono que
establece el limite indicador de cociente asociado al inventario
de emisiones de GEl para el producto Etanol Anhidro Combus-
tible desnaturalizado, mediante la cual se busca que la cadena
productiva para este combustible, esté alineada con la protec-
cién del medio ambiente.

Debido a la visibilizacion del cambio climético a través de me-
dios de comunicacion y al creciente interés de la poblacién en
general, los mercados, clientes y consumidores demandan pro-
ductos que reflejen un compromiso mayor con los impactos
ambientales y la proteccién de la biodiversidad, lo que impone
aun mas retos a las industrias para ser consecuentes con la rea-
lidad mundial.

Sobre la cadena productiva del negocio, también se generan
repercusiones en los suministros de materias primas requeridas
para el proceso como los cultivos de caia, requerimientos mas
estrictos a proveedores para cumplimiento de criterios ambien-
tales asociados a sus productos y disponibilidad de agua para
el proceso, debido a la variabilidad de oferta y demanda y la
influencia del clima. En las operaciones del Valle se registraron
eventos climaticos atipicos que influenciaron la operacion, con
unos regimenes de lluvias incrementados y prolongados que
dificultaron las labores de cosecha y campo.

El drea de influencia de La Conquista en el Meta, estuvo mar-
cada en el 2019 por eventos climaticos atipicos para la zona de
operacion, presentandose una precipitacion total de 2.448 mm,
menor al histérico de 3.000 mm.

° Resumen de las evaluaciones regionales GEO-6 resumen de las evaluaciones regionales del sexto informe sobre las perspectivas del medio ambiente mundial: resul-

tados principales y mensajes politicos unep/ea.2/inf/17

Entorno Social

El Informe de Desarrollo Humano 2019 expresa que “La olea-
da de manifestaciones que se han producido en numerosos
paises es un claro signo de que, para el progreso de la hu-
manidad, hay algun aspecto de nuestra sociedad globalizada
que no funciona”® Identifica como hilo conductor, la profun-
da y creciente frustraciéon que generan las desigualdades, y
para entenderlo propone “ir mas alla del ingreso, mas alld de
los promedios y mas alla del presente”. A pesar de los innega-
bles avances en la reduccién de las brechas relacionadas con
los niveles de vida basicos que han llevado a un nimero sus-
tancial de la poblacién mundial a salir de la pobreza, la persis-
tencia de las desigualdades afecta las sociedades en cuanto
que debilita la cohesién social y la confianza en los gobier-
nos y las instituciones, generando en la mayoria de los casos
un deterioro en las economias que impide a los ciudadanos
alcanzar el desarrollo de su potencial personal y profesional
para lograr construir el futuro al cual aspiran.

Los logros alcanzados en las capacidades basicas en el pasa-
do no dan respuesta a las aspiraciones de la ciudadania para
este siglo; la economia del conocimiento demanda hoy nue-
vas capacidades que empiezan a emerger, las que asociadas
a un mayor empoderamiento de la poblacién, se constituyen
en desafios para los formuladores de politica; abordar el com-
promiso y la comprensiéon del desarrollo humano en toda su
complejidad, es el reto de las politicas publicas para evitar la
profundizacién de las desigualdades en el siglo XXI.

La economia colombiana presento un crecimiento alto frente
a los ultimos afos, sin embargo, este crecimiento que coexis-
te con asuntos del pais siguen sin resolverse. Segun el infor-
me de octubre de 2019 de la Organizacién para la Coopera-
cion y el Desarrollo Econdmicos - OCDE, con un coeficiente
de Gini de 0.520, Colombia es el segundo pais mas desigual
de Latinoamérica y el cuarto mas desigual del mundo. Los in-
dices de pobreza monetaria y de pobreza extrema, dan cuen-
ta de mas de 13.7 MM de colombianos en pobreza y 3.5 MM
en pobreza extrema’.

Las tasas de desempleo, el estancamiento de indicadores
sociales; desastres naturales y fendmenos meteoroldgicos
extremos por efectos del cambio climatico, la defensa por
los recursos naturales, proyectos de reformas tributarias, la-
borales y pensionales, el desequilibrio entre la zona rural y las
ciudades, el limitado nivel de avance en materia de desarrollo
rural integral, sumado a la crisis de gobernabilidad, son algu-
nos de los temas centrales de la agenda que los colombianos
posicionaron y llamaron la atencién del gobierno, a través de
movilizaciones lideradas por jovenes, mujeres, estudiantes,
centrales obreras, organizaciones sociales, culturales y gru-
pos étnicos principalmente.

° Prélogo Informe de Desarrollo Humano 2019
’ Datos DANE con corte a diciembre de 2018.
8 Florida 82,9%; Zarzal 80,8% y Pradera 68%. Fuente DNP SIIE, portal territorial

Frente al acuerdo de paz, el panorama es de aciertos y reza-
gos: el proceso de sustitucion voluntaria de cultivos avanza
lentamente con la vinculacion de 99 mil familias y 30 mil mas
inscritas sin atender; un progreso moderado en la implemen-
tacion de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territo-
rial - PDET para los 170 municipios priorizados; 250 lideres
sociales, defensores de derechos humanos y excombatientes
asesinados y cerca de 600 amenazados. El proceso de repa-
racion de victimas aun es insuficiente debido a la incapaci-
dad presupuestal e institucional del gobierno para asumir los
compromisos con esta poblacidn y, se mantienen los desafios
del ordenamiento social de la propiedad rural y de oportuni-
dades y proyectos productivos para el restablecimiento so-
cioeconémico de los desmovilizados y las victimas.

En materia regional, el Valle del Cauca presenta notables
resultados en la gestién publica, logrando el primer lugar a
nivel nacional en desempeno fiscal, el 97% de cumplimien-
to del Plan de Desarrollo y el saneamiento de las finanzas
publicas; obtuvo calificaciones internacionales que disminu-
yen el riesgo de inversiones de capital en la regidn; avanzé en
importantes inversiones publicas en infraestructura y dota-
cion educativa, ampliacion de cobertura en primera infancia,
educacion basica, media y superior en municipios diferentes
a Cali, el aumento de condiciones para la productividad y
competitividad de la zona rural, vias terciarias mejoradas y re-
paraciones a vias intermunicipales, mejor conectividad, entre
otros avances de la gestion departamental.

Las elecciones territoriales ocurridas en el ultimo trimestre
del 2019, dejan ver en el Valle, triunfos y consolidacion de
partidos como la Unidad Nacional y el Partido Verde, en 24
de las 42 alcaldias quienes de manera directa o en coalicion
lograron la mayoria de votos ciudadanos.

En el ambito local, Florida y Zarzal como territorios de opera-
cién significativa, presentan mas del 80%°® de cumplimiento
en los planes de desarrollo, soportados por niveles de desem-
peno destacados en educacién, promocién social, agrope-
cuario y promocién del desarrollo. Por su parte, Pradera aun
mantiene retos en la eficacia y eficiencia de la gestion, con
un cumplimiento del 68% del plan de desarrollo 2016-2019.
Pese al esfuerzo realizado por las Administraciones Municipa-
les con el cumplimiento de sus metas de gobierno, las condi-
ciones sociales de la poblacion, el deterioro de la seguridad y
el orden publico, el fortalecimiento de los grupos al margen
de la ley, las economias ilegales que intimidan la poblacion
buscando control territorial y los desastres naturales en zona
rural por la ola invernal, fueron las constantes del 2019.
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El departamento del Cauca, de acuerdo con el Informe del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE
2018 sobre Pobreza Monetaria Departamental publicado en
julio de 2019, es el tercero en el pais con mayor incidencia
de pobreza monetaria, y pobreza monetaria extrema, con
un coeficiente de Gini de 0.52 levemente superior a la me-
dia nacional. Este departamento asiste a una reconfiguracién
del conflicto, especialmente en el Norte del Cauca, con el
consiguiente escalamiento de la violencia. En este territorio
confluyen los conflictos sobre el uso y la propiedad de la tie-
rra y los derechos y visiones de las comunidades indigenas,
afrocolombianas y campesinas en tensiéon con los modelos
de desarrollo de la industria extractiva y agroindustrial con
presencia en la region; grupos armados ilegales se disputan

las zonas de vacio que quedaron tras la firma del Acuerdo de
Paz con las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia -
FARC, fundamentalmente por el control del trafico de drogas.
El Cauca es parte de un corredor estratégico de movilidad de
armas y droga, que comunica a los departamentos de Tolima
y Valle; gran parte de las rutas de envio de drogas ilicitas y los
canales comerciales para armamento y contrabando se con-
solidan en Buenaventura. Asi, la cadena del negocio ilegal
se expande en una ruta que recorre desde el Norte del Valle
hasta las salidas al pacifico. La geografia del corredor desple-
gada en el departamento, cubre territorios estratégicos, no se
limitan al dominio de la carretera Panamericana y las salidas
al mar. Lo anterior configura un escenario critico.

GESTION ECONOMICA
Y FINANCIERA

El 2019 fue un afo de transicién desde el punto de vista eco-
ndémico y financiero para la compaiiia principalmente por los
esfuerzos de la administracion; y a pesar que el entorno fue to-
davia adverso y sélo hacia el segundo semestre del aiio el precio
del délar ayudd un poco, se logré una mejora comparada con
el 2017 y 2018 en los resultados, en los niveles de rentabilidad,
solidez financiera y generacion de flujos de efectivos para el lar-
go plazo.

Hitos:
HITO 2

Mejora del rendimiento de
Operaciones Valle, superando
el resultado de los ultimos 3
anos

HITO |

Luego de un trabajo realizado
entre la Junta Directiva y la
Administracién, se logré un
redireccionamiento estratégi-
co que permitié el cambio en
la tendencia de los resultados.

La compania estéd presente en diferentes mercados de commo-
dities transados en bolsas de valores a nivel mundial, es por esto
que cualquier fluctuacion o cambio en las variables externas
tendrd repercusiones en los resultados financieros, que se evi-
dencian claramente en las tendencias del precio internacional
del aztcar y el precio del aceite crudo de palma sobre los ingre-
sos operacionales. Con esto, la compaiiia ha logrado avanzar en
un enfoque de diversificacion de productos, buscando el forta-
lecimiento de negocios clave.

HITO 4

Aumento en la utilidad
operacional de $2.415 MM
frente a una pérdida operacio-
nal de $68.781 MM en 2018.

Incremento en el Ebitda de
$137.611 MM Vs. $73.116 MM
de 2018.

Operaciones Valle: Caia, Azucar, Etanol, Energia

La operacion del Valle cuenta con dos plantas fabriles y un area de 44.500 hectareas cultivadas en cafia de azlcar; la produccion
fue de 4.164.211 toneladas de cafa, 9.468.815 QQ de azucar, una generacién de energia eléctrica de 177.649 MWh/afio y una

produccién de 71 MM de litros de alcohol carburante.

44 500

HECTAREAS

GENERACIQN
DE ENERGIA
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—

CULTIVADAS EN o
CANA DE AZUCAR E 177.649 MUh/ano
el 0468815 QQ
DE AZUCAR
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Caia de Azucar
Indicadores de Productividad y Eficiencia:

En el 2019 la gestidn operativa se enfocd en uno de sus principales pilares de productividad, como lo es el recurso hidrico, realizando
inversiones en proyectos de riego e infraestructura generando la oportunidad de renovacién en dreas con altos cortes. Se trabajé en
equipo conjuntamente entre las areas de campo, proveeduria y cosecha, madurando més del 90% del area, logrando superar el ren-
dimiento histérico de los ultimos afios. Ademds, con las auditorias de campo y el uso de herramientas tecnolégicas como los drones,
se evaluaron las dreas con mayor despoblacién, apuntando al aumento de la productividad.

Productividad TCH y Rendimiento

Rendimiento

El rendimiento real superé el resultado de los Ultimos 3 afos, iniciando un ascenso sostenido en los meses secos como resultado de la
sincronizacion de la maduracién y la programacién de la cosecha, teniendo como prioridad la calidad de la materia prima en las rutas

de los programas semanales.

RENDIMIENTO RIOPAILA CASTILLA

Precipitacion

Rendimiento

300 13,0
Teniendo en cuenta las hectdreas a cosechar en el 2019 y el resultado real de toneladas de cafa por hectarea, la reduccién en el
inventario total de cafa en Planta Castilla fue de -185.027 toneladas respecto a las inicialmente planeadas, pasando de 1.892.800 a
1.707.773 toneladas, caso similar presentado en Planta Riopaila, donde hubo una reduccién en el inventario total de cafia de -244.611
toneladas respecto a las inicialmente planeadas, pasando de 2.701.050 a 2.456.439 toneladas. 225 12,0
Area Neta Total Riopaila (Ha) Area Neta Total Castilla (Ha) 150 1.0
Histérico (toneladas disponibles) 2.701.050 Historico (toneladas disponibles) 1.892.800
Real 2019 (toneladas disponibles) 2.456.439 Real 2019 (toneladas disponibles) 1.707.773 75 10,0
Diferencia ' -244.611 Diferencia - -185.027
0 T T T T T T T T T T ] 9,0
TCH Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
El promedio fue de 104 toneladas de cafa por hectarea. Este afio se caracteriz6 por el enfoque en el incremento de variedades pro- Precipitacién Rendimiento Multi | Rendimient
misorias, por el uso de tecnologias de agricultura de precisién y la aplicacion de herramientas como las curvas de isoproductividad, B iopaila Castilla Riopaila Castilla 2019 uftianual hendimiento

ubicando las variedades de acuerdo a las zonas agroecoldgicas de cada predio, con el fin de generar un abanico varietal y aumentar
la productividad.

Precipitacién TCH RIOPAILA CASTILLA TCH

Fuente: Elaboracion Riopaila Castilla

Sacarosa en Mata
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La ubicacion de variedades en los sitios especificos, la maduracién, las auditorias de campo en la calidad de cafia y la exigencia en la
250 120 programacion de cosecha, impactaron positivamente en el resultado, logrando un 3% por encima en Planta Castilla y 1% por debajo
en Planta Riopaila a pesar de las condiciones adversas en la mayoria de los meses.

200 15 Caiia orgdnica
110 Se inici6 un programa de certificacion en cafa organica con la certificacion de la segunda fase del proyecto, completando
150 asesoria de ECOCERT, con quien se firmé una declaracion de aproximadamente las 1.350 hectdreas organicas en sus cultivos.
105 compromiso, en Planta Riopaila y Planta Castilla en las hectareas
destinadas para este proyecto. Esta cafia tiene un manejo dife- Como parte del compromiso orgénico y ambiental se utilizaron
100 rencial que implica mayor cantidad de mano de obra y mayores los residuos generados en el proceso de fabrica para la elabora-
100 cuidados al no tener uso de productos de sintesis quimica. cién de abono orgdénico, se recibieron en la planta de compost
50 de planta Riopaila, cachaza, cenizas y lodos de vinaza para pro-
95 Con esta “Declaracién de Compromiso” la compania se adhirié ducir abono compostado.
a la regulacién de la Unién Europea, y se comprometié a lle-
0 90 var a cabo las operaciones de conformidad con las normas de El compost ademas de su caracter organico y su aporte nutricio-

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Precipitacion TCH Riopaila Castilla
Riopaila Castilla 2019

= Multianual TCH

Fuente: Elaboracion Riopaila Castilla

produccién ecoldgica, entre ellas: velar por el uso de productos
durante el levante del cultivo, aprobados para este tipo de pro-
duccién, hacer uso responsable de la energia y de los recursos
naturales, garantizar el no uso de organismos genéticamente
modificados (OGM), entre otras.

En seguimiento a este proceso, se llevé a cabo una segunda
etapa de la auditoria, en la cual se incluyeron 1.000 hectareas
adicionales; el ente certificador ECOCERT, reconocio a la compa-
fia por sus buenas practicas agricolas y de esta manera, obtuvo

nal como abono, mejora la estructura y mantiene la humedad
del suelo impactando directamente el menor uso del recurso
hidrico.
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Energia

La energia requerida para la operacién de la organizacién, es
obtenida principalmente del proceso de cogeneracién inter-
no a partir de la combustion de biomasa (bagazo de cana)
como combustible principal en ambas plantas, quedando un
excedente que se entrega a la red interconectada nacional.

En este contexto, es relevante destacar la participacién de
Riopaila Castilla a través de su filial Riopaila Energia S.A.S.
E.S.P, dentro del sector energético para atender la demanda
del mercado nacional, y como contribuyente para alcanzar
las metas del pais establecidas en el Acuerdo de Paris COP21,
gracias a que es un agente cogenerador de energia limpia y
renovable que encuentra su mayor fuente de generacion en
la biomasa, y responde a los ODS 7 Energia Asequible y no
contaminante y al ODS 13 Accién por el Clima.

En el 2019 la generacion de energia fue de 178.670 MWh/afio,
representando una disminucidn de 22% frente a 2018. Esto
debido a un dafio estructural en la caldera UTTAM de planta
Riopaila que afecté su eficiencia desde el mes de febrero, y
ademads a una menor molienda de cafa del 9% frente al afio
2018.

Respecto al dafio en la caldera, se tomaron las acciones co-
rrectivas mediante la implementacién de un plan de accién
2019/2020, para ello fue aprobado CAPEX adicional para in-
tervenir las calderas en los paros de mantenimiento de mayo
y noviembre lo cual mejoré el desempefio operativo de los
equipos.

GENERACION DE ENERGIA - MWH/ANO

@ Consumo Interno @ Excedente

218.222

155.272

115.024

54.139

101.133

2017

103.199

178.670

2018 2019

Fuente: Elaboracién Riopaila Castilla

La energia excedentaria de Riopaila Energia S.A.S E.S.P, tribu-
té mas de $150 MM bajo el concepto de Transferencias del
Sector Eléctrico, recursos que deberan ir destinados a la con-
servacién de pdramos y parques naturales.

A partir de la operacion de fébrica, se registré un consumo
de 55% del total de energia generada, este volumen hace
parte del contrato de colaboracién suscrito entre las socie-
dades Riopaila Castilla S.A. y Riopaila Energia S.A.S. E.S.P. Los
excedentes de energia fueron de 79.487 MWh/afo. La empre-
sa comercializé (compré en bolsa y posteriormente vendid)
25.687 MWh/ao de tal forma que el volumen total de ener-
gia vendida ascendié a 105.173 MWh/afo distribuidos asi:

VENTA DE EXCEDENTES DE ENERGIA

MWh/aiio

67.878

Mercado de Energia Mayorista @8 Vinculada
Fuente: Elaboracion Riopaila Castilla

La tarifa promedio de venta fue de 240,75 $/kWh, al compararla con el precio promedio de la energia transada en bolsa (228,31 $/kWh).

Los usuarios finales del suministro de energia proveniente de bolsa, refiérase a Planta Castilla, Planta Riopaila, Destileria Riopaila
y Riopaila Agricola se vieron impactados por un sobrecosto que correspondié al cobro de la penalizacién por transporte en
exceso de energia reactiva del que trata la Resolucién Comision de Regulacion de Energia y Gas - CREG 015 de 2018.
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En el mes de marzo inicié la aplicacién de una penalizacidon exponencial sobre el consumo de energia reactiva, este factor co-
menzd con un valor de 1y cada mes incrementa una unidad hasta alcanzar el valor de 12, esto causé que en el acumulado del
ano los usuarios pagaran mas de $671 MM por transporte de energia reactiva.

Con los contratos del Mercado Mayorista de Energia fueron suscritos nuevas ventas con las cuales se sustituyeron los venci-
mientos de la vigencia 2019. Gran parte del nuevo despacho se adjudicé a un plazo de 3 afios; la menor proporcién quedé a
doce meses con la posibilidad de prorrogar la vigencia y darla por terminada segun la oferta de precios.

Etanol

De acuerdo a los registros de Asocaiia, la produccién nacional
de alcohol disminuyd 5% en 2019 frente al periodo anterior,
por el contrario, las importaciones incrementaron 69 MM de
litros equivalente a una variacion del 35%, la importacién
acumulada de 2019 sobrepasé los 265 MM de litros.

PRODUCCION DE ALCOHOL CARBURANTE (Lts) 2019

444.432.643

En términos de participacion por rubro, las importaciones
pasaron de representar el 42% de la produccién nacional en
2018 al 59% en 2019. El incremento en la participacion de las
importaciones trajo como consecuencia la desaceleracién en
la produccién nacional.

Para el aino 2019 la molienda de Planta Riopaila representd
el 11% del acumulado nacional, alcanzando 2.5 MM de to-
neladas procesadas, de las cuales se obtuvo la materia prima
para la produccion de 71 MM de litros de alcohol carburante.
Este volumen posiciond a la Destileria Riopaila con el 16% del

. Produccién Riopaila . Produccién Nacional

total del mercado nacional de alcohol carburante.

VENTA DE ALCOHOL CARBURANTE (Lts) - 2019

449.083.811 sy

En términos econémicos los ingresos percibidos durante la
vigencia ascienden a $136.000 MM, fundamentados en un
precio promedio de venta de $2.021 pesos por litro. Frente al
precio del afo anterior incremento $65 por litro.

71.122.233

. Venta Riopaila Venta Nacional

Se mantuvieron los indicadores de eficiencia global por encima del disefio de la planta 92,46% en 2019, ademas de los reque-
rimientos de ley en cuanto a la acreditacion del laboratorio, la certificacién de producto bajo la nueva resolucion de calidad de
alcohol y la certificacion de inventario GEI.
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Operaciones Vichada: Aceite Crudo de Palma y Ganaderia
Cultivo de Palma

Se mantuvo la plantacion de 2.027 hectareas de palma de aceite de los materiales Hibrido y Guineensis. Se coseché un total
de 33.838 toneladas de Racimo de Fruto Fresco (RFF) generando un rendimiento de 16.69 Ton/ha frente a un 8.76 Ton/ha con
relacién al ano anterior.

Principales indicadores de produccion Campo

FRUTA COSECHADA

Ene Feb Mar Abr Ma Jun Jul Ago__ Sep Oct _ Nov __ Dic
®Real 2018 | 398 4775 9023 11543 6292 21815 1678 1049 2064  3067,1 26667 8136
® Real 2019 1755,13 1600,58 2253,26 3437,15 3912,14 3486,67 3227,81 2960 311956 3242,13 2819,81 2138,2
La temporada seca que inici6 en el mes de noviembre de 2018 y se extendié fuera de lo habitual hasta marzo de 2019, impacto
fuertemente el cumplimiento de cosecha establecida, al presentarse una caida del peso promedio de los racimos. Este fenéme-
no impacté en mas del 30% de la produccién promedio nacional.

Planta Extractora de Aceite Crudo de Palma

La planta extractora que recibié y procesoé las 33.838 toneladas de RFF, cosechada en la plantacién, logré extraer un total de
8.020 toneladas de Aceite Crudo de Palma, manteniendo una extraccién promedio de 23,7%. Superando los indicadores a nivel
regional y nacional; convirtiéndose en un punto de referencia ante otras plantas extractoras.

FRUTO PROCESADO VS. EXTRACCION

1,200.0 35%

1,00.0 30%

25%
800.0

20%
600.0

15%

Ton Extraidas

400.0
10%

200.0 5%

0.0 0%

Ene19 Feb19 Mar19 Abr19 May19 Jun19 Jul19 Ago19 Sep19 Oct19 Nov19 Dic19
Aceite Extraido (TON) @ 4415 | 3892 | 5442 | 8009 10319 8388 7517 6484 7097 7108 6372 516
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Ganaderia

La ganaderia cerr6 con una venta total de 1.943 y un total de 987 nacimientos, que sumaron entre 2018 y 2019 un valor de 5.556
animales distribuidos en los diferentes predios del Vichada. El indicador de natalidad fue de 54,75% muy superior al promedio
departamental que estd alrededor del 45% y el indicador de mortalidad fue de 4,73%, por debajo del 10% a nivel regional.

En 2019 se establecieron 600 hectareas de pastos de la especie Brachiaria Brizanta, llegando a un total de 1.200 hectéreas con
pastos mejorados.

Operaciones Meta: Cafia de azicar

En el aflo 2019 no se recibieron nuevas éreas para la siembra de cafia, quedando un acumulado de 6.348 hectareas repartidas
en 19 fincas. Se sembraron 470 hectareas correspondientes a renovaciones. Cabe anotar que, en octubre del afio pasado, se
realizé la actualizacion cartogréfica a partir de imagenes tomadas con el sistema trimble UX5, mediante aeronave no tripulada,
equipada con cdmara de fotogrametria profesional, resultando un area neta sembrada de 5.670,58 hectareas luego de descon-

tar vias, patios de maquinaria, reservas ambientales y separaciones de linderos.

Balance Areas

908 110 0

Area Contrato Ha 2.681 2.386 263 6.348
Area Siembra Ha 2.076 1.950 693 749 279 0 5.747
Area neta 5.670,6

actualizada 2019

En el afo 2019, la cafa producida para Bioenergy fue de 192.569 toneladas, alcanzando un acumulado de 945.526 toneladas
desde el aflo 2012 en el que se inici6 el corte, para el reconocimiento de pago, molienda y produccién de etanol.

La operacién de la planta El Alcaravan inicié molienda el 1° de enero de 2019, terminando el corte de la cafia disponible del area
agricola de Bioenergy y de las suertes de La Conquista en el mes de marzo. El corte y molienda de cafa continu6 hasta el 31 de
diciembre, con interrupciones por lluvias y/o paros de fabrica.

Operaciones Comerciales

La produccion total pais de aztcar + alcohol decrecié 5,1% (en quintales de azUcar equivalentes), sélo alcohol decreci6 el 3,4%
(incluyendo Bioenergy), en tanto que la produccidn de azucar, decrecié un 5,6%. Las importaciones de azucar alcanzaron las
236.744 toneladas, un 150% mas que en el 2018. El Grupo Empresarial Riopaila Castilla decreci6 6,9%, cediendo participacion

del 0,4%.

Participacién Produccion | 2018 | 2019

Participacién Ventas 2018 | 2019

Azucar + Alcohol Azucar + Alcohol
(QQ Equivalentes) 18,1% 17,8% (QQ Equivalentes) 18,0% 17,4%

Las ventas siguieron direccionadas a maximizar los ingresos, obteniendo el siguiente mix de ventas:

Mix De Ventas 2018 | 2019

Exportacion 26% 24%

Alcohol Carburante 16% 22%

A pesar del decrecimiento en volumen en el negocio base Bioenergia (azucar, alcohol, melaza y energia), se tuvo una mayor
facturacion total en pesos del 15,1%, situaciéon motivada por la recuperacion del precio nacional y de las acciones de venta a
mercados de mayor valor, sin llegar a los niveles de precios observados en los aflos 2016 y 2017.

En el caso del azucar, a pesar del menor volumen total (-5%), la facturacién crecié un 9,1% por la recuperacion del precio del
15,9%. El Mercado Nacional tuvo una disminucién del 4%, el mismo efecto de disminucién en el volumen (-4,4%) y una mayor
facturaciéon en 10,5%.

En exportaciones de azlcar se logré crecer un 17% el ingreso mientras que el volumen disminuyé un 7%; el incremento en el
ingreso es el resultado de una leve mejoria que se presento al final de afo en el precio internacional, sumado al esfuerzo por
incrementar las ventas en mercados preferenciales de mayor valor agregado. La disminuciéon en el volumen de venta fue con-
secuencia de los paros de produccién ocasionados por aspectos operativos y climaticos.
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120.641 122.766 -7%

Toneladas

Dolares  $43960330  $51319.496 17%

En relacién con las ventas en el mercado nacional de endulzantes (sin calorias y medias calorias), el mercado decrecié en uni-
dades y en facturacion frente al 2018 en un 7%, la compania mantuvo la participacion de mercado, pero decrecié un 8% en
volumen. En el marco de la visién estratégica de mercado y pensando en generar valor a clientes y consumidores, se realizaron
mejoras sustanciales al producto Riopaila Senza® endulzante sin calorias.

En las ventas de alcohol carburante se tuvo un precio promedio de venta de $2.021 pesos por litro. Frente al precio del afio
anterior incremento $65 pesos por litro.

En resumen, los precios logrados durante el afio 2019 fueron:

% Variacién % Variacion
2017 Vs. 20182018 Vs. 2019

Precio de venta $/QQ

-16,2% 17,0%
”””””””””””””””””””””””” e 200

-17,5% 12,7%
”””””””””””””””””””””””” 7% 159
 Alcoholcarburante$iLts  -160%  33%
”””””” fergiasiw  03%  142%

Respecto a las actividades comerciales, a pesar de reducir la inversién en Mercadeo en gran medida, se mantuvieron los indices
de Marca Preferida y de Recordacién de Marca (Fuente: BEA Invamer Gallup, Dic. 2019).

Por su parte, Operaciones Vichada, en su segundo afio de produccién y comercializaciéon de aceite crudo de palma, alcanzd
ventas de $22.236 MM. Con diferencia al afio anterior no se tuvieron mayores dificultades en el despacho, el clima se comporté
normal en la zona con dificultades en 3 semanas del afio, logrando despachar 10.097 toneladas de aceite crudo y 555 toneladas
de aceite de palmiste.

| VenioVolumen 2018|201 [l venro octuracion o) | 2016 [ 2019

Aceite de Palma (T) 1.619 10.097 Aceite de Palma ($) 2.525 21.209

Cadena de Suministro

102-9, 103-1, 103-3, 204-1, 414-1,414-2

El proposito de la cadena de suministro, es garantizar la disponibilidad de cafa, bienes y servicios de manera eficiente y opor-
tuna a las diferentes areas y procesos de la compafia, teniendo en cuenta criterios de calidad, costo y oportunidad, acordados
con todos los proveedores, nacionales e internacionales, a través de una gestién de compras, una gestién de proveedores y una
gestién de almacenamiento.

Durante el afio 2019, se realizaron compras a 1.206 Proveedores de Bienes y Servicios y a 649 Proveedores de Caia, por valores
de $424.473 MMy $307.086 MM respectivamente, para un total de $731.559 MM, en relacion al aiio 2018 las compras totales
disminuyeron 13% lo cual representé $98.683 MM.

PARTICIPACION POR TIPO DE COMPRA 2019 (MM)

. Bien ‘ Servicio . Cana

% Variacion

Bien $193.300 $132.916 -45%
Servicio $326.868 $291.557 -12%
Cana $310.074 $307.086 -1%

La compafiia prioriza sus compras en los municipios que hacen parte de sus ZOS, con el objetivo de incentivar el desarrollo
socioeconémico local. Las compras en estos municipios representaron el 39% de las compras totales, que para el 2019 con
respecto al 2018, aumentaron en $15.500 MM para bienes y servicios, y disminuyeron $10.000 MM en cafa.

ZOS N° Comp.rc:' Bienes y C?mprc
Proveedores Servicios $MM Cana $MM

Zarzal 104 $72.060
Bugalagrande @~ 181 5 33

Pradera $10.575

Florida $10726

Palmira 526401

Obando T

Candelaria $ 3.601

Puerto Lopez _$5154

Santa Rosalia $ 2.284

Total 899 S EIRE) $214.529 $ 345.660
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El municipio de las ZOS donde se realiz6 mayor compra de bienes y servicios fue Zarzal por un valor de $72.060 MM; y en com-
pra de caiia, el municipio con el mayor valor fue Bugalagrande con $57.936 MM.

La distribucion para cada una de las empresas del Grupo con respecto a la compra de bienes y servicios fue:

ARC2018Y Aro 2019 , By

Riopaila Castilla 408.451 356.350 -13% 84%
Destileria Riopaila 56.057 22.263 -60% 5,2%
Agroindustriales La Conquista 26122 77777777 : 6412 7777777 _37% ffffffff 3’9% ,,,,,
ezl belime . I e o
Cosecha delValle 8 006 7777777777 6 155 ””””” 23% 15% ,,,,,
Ropaila Energia 1771 7777777777 5 108 ””””” 1 88% 12% ,,,,,
Castilla Cosecha 4,565 3.446 -25% 0,8%
TOTAL 520.169 424.472 -18%

El valor de compra en general para el Grupo respecto al afio anterior disminuyd 18%; Riopaila Castilla continué siendo la em-
presa con mayor participacion de compra (84%).

Con el propésito de fortalecer la relacidn comercial empresa-proveedores, se continuaron realizando evaluaciones con un ente
certificador externo, que permitié identificar oportunidades de mejora y planes de accion. Se evaluaron 226 proveedores, de
los cuales 160 obtuvieron resultados que superan la calificacion del 80%. Asi mismo, 81 proveedores contaron con validacién
exhaustiva en criterios de calidad, ambiental y laboral.

Adicionalmente, se evalud el desemperio de 845 proveedores de servicios, con una calificacién promedio de 90% teniendo en
cuenta los siguientes requisitos:

Tiempo | ~,lidad HEqUiPOSy Cumplimiento | Competencia Seg;{i,%qd

entrega

erramientas |[normas internas Personal . Inocuidad
Trabajo

Cadlificacién No. Proveedores
o

Excelente

TOTAL 845

Aquellos proveedores que obtuvieron una baja calificacion y requieren intervencién, entraron en un plan de mejora, el cual
consistié en organizar reuniones individuales para dar retroalimentacion sobre el proceso y establecer acciones y tiempos de
cumplimiento. No se recibieron comentarios negativos por parte de proveedores por temas de discriminacion, libertad de aso-
ciacion, trabajo infantil o trabajo forzoso u obligatorio.
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En cuanto a compra de cafa y alquiler de tierras, la mayor drea correspondié a contratos en modalidad de compraventa de
cafia con un 80%, seguido de la modalidad de cuentas en participacion con el 14% y la modalidad de arrendamiento con el 6%.

Cuadro Informativo por Tenencia de Proveedores de Cafia a DIC 2019

Participacion TOTAL
Poveedores |_Area_{Haciendos| Proveedores | Area_{Haciendas| Proveedores | Area | Haciendas Proveedores | Area

Planta Riopaila 289 23900 213008 INNCIORN ORI (20N . =) = ] 520 N7 - | zc2ilg
Planta Castilla 170 178 7.788 42 67 2.908 16 33 614 228 278 11310
Total 459 417 29777 90 146 5384 50 86 2366 599 649 37.527

Los servicios ofrecidos a los Proveedores de Caia en temas financieros, fueron gestionados por valor de $1.545 MM con recurso
de Riopaila Castilla S.A.

Préstamos a Proveedores de caia
con recursos de Riopaila Castilla afio 2019

Planta Valor $MM
1.218

Riopaila

Castilla 327

Total general 1.545

Con el objetivo de desarrollar a los Proveedores de Cafia y aumentar su productividad y rentabilidad, la compafia cuenta con
un programa de capacitacién en apoyo con las entidades sectoriales como Asocafa, Cenicafa y Procafia. Durante el 2019 se
realizaron las siguientes capacitaciones:

CAPACITACIONES REALIZADAS CON PROVEEDORES DE CANA PLANTA RIOPAILA

2019/04/16 Prueba Regional serie 2011 Hacienda Morillo (Cenicaia) 12
14
13

2019/05/16  Capacitacion Control Bioloégico con Dron
2019/06/04 Sanidad Vegetal de Plagas y Enfermedades con Cenicafna

2019/07/11 Capacitacion de reconocimiento y Evaluacién de Roya con Cenicafa 23
2019/07/17  Grupo de Transferencia Tecnolégica (GTT) de Variedades Cenicaia 60
2019/08/08  Analisis de la Maduracion 12
2019/10/11 Capacitacién Refugios Estratégicos para recuperacion del control bioldgico 12
Total 146

CAPACITACIONES REALIZADAS CON PROVEEDORES DE CANA PLANTA CASTILLA

Tecnologia para la optimizacion del recurso hidrico y su efecto en la productividad

DL Y del cultivo - Cenicana =
2019/07/23  Proyecto Fénix Capacitacion de Fénix y Plataforma - Procaia 23
2019/07/24 Alternativas varietales " Estrategias para una mayor productividad™y Salivazo - Cenicafia 83
2019/08/27 Taller para identificacion, monitoreo y control de Salivazo - Cenicana 46
2019/10/24 Plan Socio Ambiental Prevencion de Incendios - Asocana 11
2019/12/12 Dia de Campo: Practica de Quema Controlada Comunidades Cercanas - Asocafa 31
Total 249
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Rentabilidad

Grupo Empresarial Riopaila Castilla Consolidado

El Grupo Empresarial Riopaila Castilla generé ingresos operacionales por valor de $930.802 MM, este resultado contempla las
operaciones provenientes de la venta de azucar, miel, etanol, energia, aceite crudo de palma, cafia a Bioenergy y ganado.

De acuerdo con lo mencionado en el entorno macroeconédmico, el afo 2019 estuvo impactado por el comportamiento de los
mercados financieros globales que tuvieron efecto en el mercado colombiano, marcando la tendencia fuerte de devaluacion
de la tasa de cambio en el pais, la TRM promedio del afio 2019 fue de $3.281 Vs. TRM promedio del afio 2018 de $2.956, este
resultado tuvo efecto favorable para las exportaciones de la compafia.

Asi mismo, el precio internacional del azicar tuvo un comportamiento parecido al afio 2018 con tendencias a la baja, el resulta-
do del precio promedio 2019 fue de 12,35 $Ctvs./Lb Vs. 12,25 $Ctvs./Lb del aio anterior, esto significé 1% mayor.

El resultado integral del ejercicio presentd un Ebitda de $137.611 MM Vs. $73.116 MM de 2018, una utilidad operacional de
$2.415 MM frente a una pérdida operacional de $68.781 MM en 2018, una pérdida neta de $45.764 MM Vs. $86.038 MM del aiio
anterior dentro de la cual se encuentra computado el efecto neto (menor pérdida) del Impuesto Diferido por valor de $3.736
MMy $40.961 MM, respectivamente. Adicionalmente, la relacion Deuda/ Ebitda fue de 4.54 Vs. 8.0 de 2018.

INGRESOS OPERACIONALES $MM

1.119.178
976.647 930 802
487
93048 886.241
707.021 /37.362
630.763 I
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

EBIDTA $MM

2500 25,

50.000 225.072 >0

200.000 197.151 20,0
16,0

150.000 132611 155

114.551 113.799

722
100.000 96.904 73.1 10,0
50.000 . e 5,0
0 0,0

-@ Margen Ebitda . Ebitda $MM

Deuda / Ebitda

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

A continuacidn, se describen los resultados de las sociedades del Grupo, que impactaron en el resultado consolidado:

Riopaila Castilla S.A.

Los ingresos operacionales de Riopaila Castilla provienen de la venta de azucar, miel, etanol, cafa a Bioenergy, aceite crudo de
palma, ganado y venta de servicios agricolas. De las anteriores operaciones, la comercializacién de aztcar continué siendo la
mas representativa.

Se generaron ingresos operacionales por $925.875 MM, una pérdida operacional por $15.299 MM y una pérdida neta por
$46.049 MM Vs, pérdida neta de $85.753 del aio anterior. Se alcanz6 un Ebitda de $100.454 MM Vs. $15.760 MM de 2018 y el
margen Ebitda fue de 10,8% Vs. 1,9% de 2018.

Los ingresos de azucar tuvieron un incremento de 9% comparados con el afio anterior, producto de los mayores precios de
venta en los mercados nacional y exportacién. En términos de volumen de venta, se presenta una disminucién de 5% Vs. el
resultado del afo 2018 debido a la menor molienda. A continuacién, se muestran los incrementos en los precios promedios por
mercado que lograron generar un resultado favorable en los resultados financieros:

$/QQ 2018 | 2019 | Var 18 Vs 19 § % 18 Vs 19

Precio Prom Nacional 82.931 96.912 13.980 17%

Precio Prom Exportacion 66.264 74.680 8.416 13%

Precio Prom Total 76.538 87.863 11.325 15%

En la sociedad Riopaila Castilla se encuentran las operaciones de venta de cafa a Bioenergy, venta de etanol, venta de aceite
crudo de palmay el negocio de ganaderia. A continuacion, se resaltan los puntos mas representativos de la gestion 2019:

+ Venta de Etanol

Se presentaron ingresos por $135.901 MM correspondientes a 71.122.233 litros con un precio promedio de $1.911/It, que in-
crementd un 3% frente al afo anterior. En cuanto al volumen se presentd una disminucion en ventas de 20% Vs. el afio 2018
desfavoreciendo el ingreso. Adicionalmente en el negocio de etanol se tuvo la presién del incremento en las importaciones en
Colombia (al cierre de 2019 el balance fue de 59 MM de litros de etanol importado).

- Venta de Cafia a Bioenergy - La Conquista
Los ingresos de la operacion fueron de $17.226 MM y tuvo una pérdida neta de $15.830 MM. Se cosecharon 192.569 toneladas
Vs. 211.972 toneladas del ano 2018 debido a menor TCH (39 de 2019 Vs. 45 de 2018).
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+ Venta de Aceite de Palma - Vichada

Las ventas representaron ingresos por $22.236 MM, con un volumen de venta de 8.020 toneladas Vs. 3.892 toneladas en 2018. El
factor de extraccion de aceite de palma de 2019 fue de 23,7% Vs. 22,3% de 2018. El precio promedio de 2019 fue de $2.061.881/
Ton Vs. $1.623.148/Ton del afo anterior.

- Ganaderia
Los ingresos operacionales fueron de $1.977 MM Vs. $1.635 MM del afio anterior. El proyecto de media ceba se consolid6 y
crecid, se realizaron ventas de 1.943 animales de varias categorias como vacas y terneras de desecho y novillos de media ceba.

Destileria Riopaila S.A.S.

Tuvo ingresos operacionales por $51.354 MM correspondientes al ingreso por servicio de maquila. La utilidad operacional fue
de $7.245 MM y tuvo una utilidad neta de $1.331 MM, con un margen neto de 2,59%, un Ebitda de $16.961 MM y un margen
Ebitda de 33%.

Riopaila Energia S.A.S. E.S.P
Tuvo unos ingresos de $25.321 MM, con una pérdida neta de $1.088 MM, un Ebitda de $16.269 MM Vs. $22.784 MM de 2018 y
un margen Ebitda de 64% contra 81% del afio anterior.

Castilla Cosecha

Presta los servicios de corte a Planta Castilla. Generd ingresos operacionales por $22.233 MM, una pérdida operacional de $274
MMy una pérdida neta de $446 MM.

Cosecha del Valle
Presta los servicios de corte a Planta Riopaila. Generd ingresos operacionales por $32.127 MM, una pérdida operacional de $345
MMy una pérdida neta de $546 MM.

Agroindustriales La Conquista
Genero ingresos operacionales de $4.702 MM, una utilidad operacional de $69 MM y una utilidad neta de $20 MM.

Riopaila Palma S.A.S.
Genero6 ingresos operacionales de $10.752 MM, una utilidad operacional de $165 MM. El aiio 2019 se caracterizé por ser el pri-
mer afo de produccion continua de fruto y de cosecha.

Cadlificacién Crediticia de Largo Plazo

El 30 de abril de 2019, Fitch Ratings revisé y publicé la perspectiva de la calificacion de riesgo crediticio de largo plazo de
Riopaila Castilla S.A., con base en el resultado de la operacién del 2018. El resultado implicé una disminucion en la calificaciéon
hasta ‘A+(col)’ desde ‘AA-(col); asimismo, colocé la calificacién en Observacion Negativa. Esta observacion negativa reflejé la
incertidumbre que existe sobre el resultado de los esfuerzos que viene adelantando la compafia para readecuar la estructura
de capital.

La calificacion incorpord el posicionamiento competitivo de la compaiia como uno de los productores principales de aztcar en
el mercado local, y resalto los esfuerzos de diversificacion de la base en generacion de ingreso.

Pasivo Financiero 2019

El saldo del Pasivo Financiero cerré en $627 MMM, por encima en $35 MMM con respecto al afio anterior. Durante este afio se
adquirié nueva deuda por 6 MMM y la diferencia correspondié a los intereses de marzo a diciembre por valor de 29 MMM. Estos
intereses aumentaron el valor de la deuda y se cancelarén en el 2020.

EVOLUCION SALDO PASIVO FINANCIERO CORPORATIVO ($MM) REAL 2019

640.000 , 624.479 626.937

. 619.36.

602.641
589.203 592.943 596.752 591.368

600.000
560.000
520.000
480.000
440.000

400.000

FESL S, LSS S

Durante el 2019 y ante la posicién de las entidades financieras de no otorgar fuentes de financiacidn adicionales,
la posibilidad de reperfilamientos a largo plazo y con afios de gracia no se dio. Es asi como el Duration al final del
ano se redujo en 8 meses.

DURATION

2016

2017

2018

2019

Se continud con el proceso de negociacidn del acuerdo de normalizacion financiera con las entidades bancarias
para tener unas mejores condiciones de pago de la deuda. Este proceso inicié como consecuencia de la situacion
coyuntural que ha atravesado el sector y la compaiia desde hace dos afos, que afectd su operacion y desempefio
financiero. Con este acuerdo se estima el siguiente perfil de la deuda.

PERFIL DE DEUDA

210.000
190.000
170.000
150.000
130.000
110.000
90.000
70.000
50.000
il
10.000 ere
2 2027
® 2017 L 75.224 69.504 61.563 57.694 49.170 38.845 20.132
®2018 112.302 75.281 69.504 61.563 57.694 49.170 38.845 20.132
®2019 201.411 75334 69.504 61.563 57.694 49.170 38.845 20.132
® ACUERDO 41.563 172.904 55418 62.068 62.068 160.157
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Generacién y Distribucion de Riqueza Valor Econémico Distribuido (VED) 2018 2019

4 Valor Econémico Generado y Distribuido Costes operativos 759.885 619.929 4
i 201-1 Salarios y beneficios sociales para los empleados 195.137 201.593 i
@ Los valores econédmicos directo creado y directo distribuido por la compaiiia, se calculan a partir de sus estados financieros ) )
= . . . . . , Pagos a gobiernos 26.636 23.692 =
S consolidados, y plasma el flujo de capital entre los distintos grupos de interés. s
° Pagos proveedores de fondos 46.284 13.065 *

Valor Econémico Generado ($MM) 2018 2019 Dividendos 6.246 0

Pagos a Fondos 40.038 13.065

Ventas netas de bienes y servicios 886.241 930.802 9
. : e Inversiones en la comunidad 4.814 5.069
Ingresos por inversiones financieras y otros 7.278 7.713

ffffff Valor Econémico Directo Distribuido (VED) 1.032.756 863.348
Utilidad en ventas de activos 2.627 3.535
Valor Economicamente Retenido (VER) (*) -136.609 78.703
VALOR ECONOMICO DIRECTO GENERADO (VEC) 896.147 m

Para el cierre del afio 2019, la compafiia tuvo ingresos operacionales por $930.802 MM, 5% por encima del resultado de 2018. Valor Econémico Distribuido (VED) % de PCZJgIICépOCIOn % de PCZJISIICg)GCIOH
Estos ingresos fueron representados mayoritariamente por la venta de azucar (70% de la participacion total). Los ingresos por

inversiones financieras y otros, incluyeron ingresos por intereses financieros, dividendos, y otros ingresos no operacionales Costes operativos 73,6% 71,8%
como arrendamientos, recuperaciones y ventas de servicios a compafias relacionadas. En la siguiente tabla se detallan los Salarios y beneficios sociales para los empleados 18,9% 23,4%
ingresos operacionales: Pagos a gobiernos 2.6% 2.7%
(o) (o)
($SMM) 2018 2019 Pagos proveedores de fondos 4,5% 1,5%
| i I idad 0,5% 0,6%
Ventas brutas (incluye azicar y miel) 653.873 732.524 rversiones efia comunica 0 ’
Cesion (neta) Fondo de Estabilizacion de precios FEPA -9.877 -17.162 Impqc’ros Econémicos Indirectos
Venta de alcohol industrial, anhidro y carburante 166.369 135.903 . . . . .
Inversiones Grupo Empresarial Riopaila Castilla
203-1
Venta de energia eléctrica 18.597 14.585 Las inversiones realizadas por el Grupo Empresarial Riopaila Castilla fueron de $25.158 MM, distribuidos de la siguiente manera:
Venta de Caia 26530 17.665
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Operaciones Inversién Valor ($MM)
Venta servicios agricolas cultivo de cafa 25.370 22.800
Venta de productos agricolas y pecuarios 5.379 24.488 Inversiones orientadas en asegurar la operacién de las

plantas.

En las fabricas se realizo reposicion de equipos de
molinos, elaboracion y Operacion; se electrificé el molino
6 de Planta Castilla. En campo se invirti6 en la compra de
tractor para uso en proyecto de cana organica; proyectos
de riego y se dio continuidad al plan estratégico de
maquinaria en Castilla y Riopaila.

Inversiones Azucar

18.217
Asi lo distribuimos a Nuestros Grupos de Interés

Riopaila Castilla agrega valor econémico sostenible a todos sus grupos de interés, genera rentabilidad para los accionistas y

provisiona lo necesario para asegurar la sostenibilidad de las operaciones en el futuro.

Inversiones enfocadas en el mejoramiento de las
Administracién condiciones de seguridad del personal, sefalizacién vial 151
entre otras.

Subtotal Valle 18.368

Se realizé la construccion del sistema de tratamiento de
Veracruz aguas residuales domésticas en la finca El Milagro para dar 188
cumplimiento de la normatividad legal de Corporinoquia.

El resultado del afio 2019 mostrd una mejora significativa en cuanto al valor econémico que genera el Grupo y por ende en la
distribucion entre sus grupos de interés, estos resultados tuvieron como punto de partida, el incremento en los ingresos ope-
racionales, principalmente en azicar y aceite de palma, alineado con las decisiones administrativas de rentabilizar el negocio
central.

La empresa distribuyd entre sus grupos de interés el 92% del valor econémico. El 72% del valor econémico generado se distri-
buyo a los proveedores, el 23% en pago de salarios, el 1,5% en pago y retribucién para los proveedores de fondos, el 2,7% le
correspondio al Gobierno y el 0,6% fue distribuido a través de inversiones en la comunidad. Se destacd la distribucion del valor
econdmico entre salarios y proveedores, los cuales en conjunto suman el 95% del total, lo cual contribuye al crecimiento de
indicadores socioeconémicos en la regién.

Inversiones en compra de desfibrilados automaticos para
La Conquisfo atencion de primeros auxilios y construccion de 30 km de 1.002
vias con el fin de asegurar la operacion.

Subtotal Riopaila Castilla 19.558

Destileria Riopaila S.A.S 330
Riopaila Energia S.A.S E.S.P 4.597
Riopaila Palma S.A.S. 673

Total Riopaila Castilla S.A. 25.158
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CESTION DE LOS

RECURSOS NATURALES

El enfoque ambiental estéd orientado a la prevencion y gestion de los aspectos ambientales, mediante el control operacional en
los procesos, concentrando los esfuerzos en dar un uso cada vez mas eficiente de los recursos disponibles.

Dentro de este enfoque de eficiencia de recursos, es relevante la proteccién de los nacimientos de agua de las cuencas donde
la compaiiia tiene operaciones, y la reforestacion e implementacion de proyectos con las asociaciones de los rios (a las cuales se
hacen aportes) y con el Fondo de Agua por la Vida y la Sostenibilidad - FAVS. Adicionalmente, como parte del despliegue de la
mega meta ambiental, se realizan acciones relacionadas con la Biodiversidad, estableciendo lineas base en las operaciones del
Valle y Altillanura con las cuales se contribuye a robustecer los registros nacionales y a establecer las acciones requeridas para
su proteccién y conservacion.

Se da continuidad a las acciones establecidas en el Sistema de Gestién Ambiental alineadas con los ODS en toda la cadena pro-
ductiva, desde el cultivo hasta el producto final, siendo clave en este momento para la compafia el establecimiento de la huella
de carbono de sus operaciones de produccién de azucar y etanol, lo cual permitira continuar en el proceso de la produccion
mas limpia.

Hitos 2019 Operaciones Valle, Meta y Vichada:

HITO 2

Resultado  favorable de 423,67

kgCO2e/m? etanol producido, inferior al HITO 4
maximo exigido de 889 kgCO2e/m’ por la
resolucion 1962 de 2017 en auditoria de
verificacion, para el inventario de GEl en
la Destileria Riopaila.

58 especies de aves identifica-
das en las plantas de produc-
cién, luego del levante de la
linea base de biodiversidad.

Q

HITO | HITO 3

Reduccién del consumo de agua en Puesta en marcha de planta de
planta Riopaila a 13,2% cerrando el afio compostaje Riopaila, con capacidad para
en 0,93 m*/Ton cafa molida, cumpliendo tratar residuos orgdnicos de la operacion
la meta establecida de 1,1 m*/Ton cafia y una inversion de 199.2 MM.

molida, y el referente del sector azucarero

establecido en 1 m*/Ton cafa molida.

HITO 5

Siembra de 10.000
arboles en Operaciones
Meta de especies nativas
en area de operacion,
ampliando zonas de
proteccién ambiental y
ampliando corredores
ecolodgicos existentes.

HITO 6

Siembra de 5.000 arboles
en Operaciones Vichada.

Retos Operaciones Valle, Meta y Vichada:

RETO 4
RETO 2 Realizar el estudio de

Alcanzar un consumo de agua especifico Biodiversidad en
global igual o inferior a 278 m3/Ton Operaciones Meta.
azucar producida.

RETO | RETO 3

Continuar el monitoreo de biodiversidad
para la identificacion de otros 6rdenes de
especies presentes en la operacion.

Reducir el consumo global de agua en las
fabricas a 1,00 m*TCM (Tonelada Cafa
Molida), a partir de un consumo igual en
cada fabrica individualmente.

RETO 5

Sembrar 8.000 d&rboles en
zonas de proteccion y como
barreras vivas en Operaciones
Vichada.

Proyecciones 2020 Operaciones Valle, Meta y Vichada:
PROYECCION 2

Evaluacion e implementaciéon de
controles requeridos y sostenimiento de
los ahorros alcanzados hasta la fecha

Qo

PROYECCION |

Ampliacién del drea designada para riego
por goteo hasta 377 hectéreas, para lo
cual se estima una inversion adicional de
$978 MM. Con este sistema de riego, se
proyectan ahorros del 94% en el cumplimiento a las metas de recolecciéon
consumo de agua en campo en los establecidas de acuerdo a la linea base
predios cubiertos, respecto al consumo levantada en 2019

promedio con riego por gravedad

tradicional, lo cual se espera impacte el

consumo global de campo

PROYECCION 3

Implementaciéon del plan piloto para
manejo de empaques y envases, definido
en conjunto con los ingenios, a través de
Asocana, mediante el cual se espera dar

Resultados

Gastos e inversiones ambientales

Se llevaron a cabo inversiones financieras encaminadas a fortalecer la gestion sobre los asuntos materiales y dar cumplimiento a
requerimientos de partes interesadas y cumplimiento ambiental.

Gastos e Inversiones Ambientales (SMM)]| 2018 2019

Agua 2.775 5863 La reduccién de las inversiones
”””””””””””””””””””” fue debido a que durante el 2019

Biodiversidad 346 150 .

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, se vendieron excedentes de
Emisiones 421 435 energia por valor de 79.487 MM
Otros Gastos y/o Inversiones Ambientales 12.784 3.316 de pesos.
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Gestion del Agua I —

303-1,303-2,303-3
La preservacién del recurso hidrico es uno de los asuntos abordados desde la mega meta ambiental de la compafiia, para lo
cual se han establecido los siguientes focos de accidn: hacer un uso eficiente y reducciéon de consumo de agua en la operacién,
reduccion del impacto ocasionado por los vertimientos y protecciéon de nacimientos de agua.

-

Consumo de agua

El consumo especifico de agua captada desde una fuente externa para la operacién de las fabricas se ha reducido un 42% en
los ultimos seis afos; en el 2019 la reduccién fue de 12,5%. En términos de volumen de agua captada, esta reduccion significé
4.8 MM de metros cubicos que se dejaron de extraer de fuentes naturales y/o acuiferos, lo cual equivale al consumo de 1,2 MM

CONSUMO DE AGUA GLOBAL POR
TONELADA DE CANA MOLIDA

3,50

de personas en un mes®,

3,00

2,50 \
\

= 200
v
5 M
"’E 1,50

1,00

0,50

0,00

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

e Global 2,92 2,69 2,27 1,86 1,63 1,92 1,68

En fabrica Riopaila se alcanzé una reduccién del 13,2%, lo cual equivale a 0.58 MM de metros cubicos, se han mantenido las
siguientes practicas implementadas desde periodos anteriores:

« Recuperacion de agua de filtros de cachaza hacia el agua de inyeccién.

- Cierre y control de compuertas para control de caudales.

« Mantenimiento periédico de equipos de medicién en linea para calculo de consumos

- Actividades de mantenimiento preventivo en cambio de infraestructuras de conduccion y correccion de fugas
dentro de fabrica.

Adicionalmente, durante el afio 2019 se realizo la adecuacion del sistema de inyeccion y rechazo en fabrica mediante cambio
de tuberia y se dio cumplimiento del cronograma de mantenimiento mensual de los aspersores de la piscina de enfriamiento.

En fabrica de Planta Castilla, se obtuvo una reduccion del 10% en el acumulado del indicador de consumo de agua respecto al
afo 2018, y el consumo del mes de diciembre 2019 fue 2.27 m3/TCM (30% menos que el mismo periodo del afio anterior); en
términos de volumen de agua captado, la reduccién fue 23% respecto al afio anterior, lo que significo, 1,3 MM de metros cubi-
cos ahorrados. Sin embargo, no se alcanzo la meta prevista de 1,2 m3*/TCM, impactando el indicador global. Se ha identificado
como principal factor que limité el cumplimiento de la meta, la ausencia de controles autométicos en el sistema de captacién
para que se ajuste segun demanda.

En las operaciones agricolas, el volumen de agua ahorrado en los dltimos cuatro afios es de 16.8 MM de metros cubicos, y el
indicador especifico por drea regada se redujo en 9%. La cobertura global de riego por gravedad tradicional se redujo en 4%
y se aumentd la cobertura en sistemas de riego mas eficientes como aspersion y goteo, los cuales reducen principalmente las
pérdidas por conduccion. En este sentido se destacé Planta Castilla con una reduccion del 11% en la cobertura de riego por
gravedad tradicional, aumentando la cobertura de riego por aspersion en 10,88%, y la cobertura de riego por goteo en una
proporcion de 0,17%.

? A partir de un consumo estimado por persona de 3,8 m3/mes. Fuente EPM

Los graficos a continuacién presentan el comportamiento global de la cobertura de sistemas de riego en ambas plantas (2015
Vs.2019):

LABORES DE RIEGO RIOPAILA CASTILLA 2019

89,03%

LABORES DE RIEGO RIOPAILA CASTILLA 2015

6,97% CENELD

Gravedad . Aspersion Gravedad . Aspersion . Goteo

En Planta Castilla se implementaron proyectos de riego por goteo en un area de 256,84 hectareas distribuidas en 4 predios de
manejo directo, con una inversion de 1.628 MM.

El abastecimiento de agua para las operaciones agricolas y de manufactura se realiza desde fuentes superficiales y subterraneas
cumpliendo con las asignaciones otorgadas. Dichas fuentes han sido identificadas y son objeto de estudio y seguimiento a par-
tir de la informacion bésica disponible sobre el estado de la cuenca, oferta y demanda e indice de escasez. Se identificaron las

siguientes fuentes, de acuerdo con la proporcidn de caudal asignado del total de asignaciones para la organizacion:

Principales Fuentes Superficiales| Subterrdnea

Riopaila Rio Cauca
Destileria Riopaila S.A.S  Rio Bugalagrande Si
Riopaila Energia E.S.P  Rio La Paila
Rio Bolo
Castilla R',O Frfayle Si
Rio Parraga

Rio Guengue

Agua reciclada y reutilizada I —

Una de las estrategias mas significativas implementadas en la compania para el uso eficiente del agua, es la practica de recir-
culacién de efluentes. El agua recirculada en 2019 fue usada principalmente para procesos de refrigeracién, arrastre de ceniza

y lavado de cafia.
Porcentaje de Recirculacion de Agua en Fabricas

93% 92%
Del total de agua consumida por las operaciones en las fabricas, el 92% fue recirculada, que corresponde aproximadamente a

52,9 MM de metros cubicos, reduciendo el impacto de la demanda sobre el recurso natural, y por ende el agua residual vertida.
Este porcentaje de recirculacion se ha mantenido sobre el 90% durante los ultimos 5 afios.
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Operaciones Vichada

El volumen acumulado de agua subterranea utilizada en el proceso del fruto de palma de aceite en planta extractora fue de
33.102 m3. Debido a la optimizacién de los procesos y a las actividades alusivas al uso eficiente y ahorro del agua, el consumo
por aceite producido en la planta extractora fue de 4,12 m3/Ton, que representd una reduccion de 0,38 m3/Ton en comparaciéon
con el 2018. En las labores del cultivo no se usa agua.

Operaciones Meta

El consumo de agua fue realizado mediante riego de 30 hectareas por medio de sistemas de riego caudal reducido y aspersién
de las plantaciones de cafia de azucar, a una tasa de 6.384 m3/ha utilizando un total de 191.520 m?. El riego se realiz6 en tempo-
rada seca durante el periodo diciembre - marzo.

Biodiversidad

304-1,304-2, 304-3, 304-4

La preservacion de la biodiversidad es también un asunto que la organizacidon aborda desde su mega meta ambiental. Durante
el 2019 se mantuvo el enfoque en la identificacion y proteccion de dreas de interés ambiental no intervenidas como relictos de
bosques y guaduales, de los cuales se priorizaron para su conservacion un drea aproximada de 94 hectareas, cuyo objetivo es
aportar a la recuperacién de conectividad del ecosistema fragmentado y recuperar habitats para las especies de fauna y flora
presentes en las cuencas de influencia de la compaiiia.

Sobre los humedales identificados en las zonas de operacion, se ha dado continuidad a los planes de trabajo establecidos para
su conservacion.

Con el objetivo de fortalecer la mega meta ambiental, durante el 2019 se realizo el levantamiento de linea base de biodiversi-
dad, iniciando por el grupo més representativo y mas llamativo, teniendo en cuenta el comportamiento de especies que habi-
tan en las zonas verdes y cuerpos de agua presentes en las instalaciones de las dos plantas del Valle, con un total de 58 especies
identificadas, 55 en Planta Riopaila y 31 en Planta Castilla.”

Para la definicion de las categorias de amenaza se usé el listado de La Union Internacional para la Conservacion de la Naturaleza
- IUCN (por sus siglas en inglés)'" las cual se consulta mensualmente para actualizacién de la base de datos.

Las especies frecuentemente encontradas son: Passeriformes, Pelecaniformes y Anseriformes. Dentro de las especies encon-
tradas se identificé el Pato Colorado Anas Cyanoptera - Cinnamon Teal, notando un incremento en su poblacién avistada con
respecto a afos anteriores en Planta Riopaila.

10Ver anexos Inventario Aves y Especies Riopaila Castilla
" https.//www.iucnredlist.org/

Al cierre de 2019, se ejecutaron todas las actividades del convenio establecido con la FAVS y la Asociacién de Usuarios del Rio
La Paila - AURPA, enfocadas al desarrollo de herramientas para el manejo del paisaje en zona alta y plana, principalmente en
predios con ganaderia extensiva. Los logros alcanzados fueron:

Herramienta de manejo del paisaje - HMP Meta a 2019

*4 Ha en Sistemas Silvopastoriles (SSP)
*1 Ha en ENR"™

Mantenimiento de HMP

Liberacion de areas 24 Ha

Numero de arboles establecidos 16.812

El predio Las Brisas con aproximadamente 37 hectéreas, ubicado en el municipio de Pradera, se mantuvo como area de conser-
vacion ambiental; los arboles sembrados como enriquecimiento permanecieron con buen desarrollo, y se iniciaron labores de
recuperacion de cercos y aislamientos de proteccion.

Durante el afho 2019, se realizaron jornadas de siembra de &rboles con personal interno y de campo de ambas plantas, como
enriquecimiento de relictos boscosos en las zonas de influencia, con el fin de fomentar el sentido de responsabilidad ambiental
entre los trabajadores. En total se sembraron 640 drboles, los cuales fueron reproducidos en los viveros internos.

Operaciones Vichada

En 2019 se registraron 3.584 avistamientos de una considerable variedad de especies de fauna silvestre nativa como: venados,
050s perezosos, 0sos palmeros, perdices, guacamayas, armadillos, tortugas, comadrejas, zariglieyas, dantas, iguanas, zorros, sai-
nos, chigtiiros, boas, pajuil, tigrillos, entre otros; gracias a la instalacion de foto trampeos en areas claves. Para el caso de la Danta
Tapirus Terrestre, es considerada una especie sombrilla en los ecosistemas terrestres, por lo que los avistamientos logrados,
puede indicar que existe un buen grado de conservacién del ecosistema, siendo este propicio para su alimento y reproduccién;
las demas especies presentes son un buen indicador de la salud ambiental del ecosistema

Con el propésito de conectar dos ecosistemas a la estructura ecoldgica principal representada por Cafio Gavildn mediante la
regeneracion natural del ecosistema propio de la zona, Operaciones Vichada sembré 5.000 unidades de palma de moriche, las

cuales fueron establecidas en zonas de conservacion y preservacion del medio ambiente.

"2ENR: Enriquecimientos de &rea de proteccién
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Estas son algunas de las especies que se han avistado en las ZOS.
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Operaciones Meta

Se realizé la siembra de 10.000 arboles para la restauracion de la cobertura vegetal, meliferos y frutales que alimentan a la fauna.
Ceibas, algarrobos, cedros, gualanday, caro, mango, guayaba y guamo, entre otros, fueron los sembrados. La gestion medioam-
biental en la zona, tuvo como foco la identificacién de todas las areas de interés ambiental no intervenidas (relictos de bosque,
guaduales y humedales), para la consolidacion de las areas de proteccion.

Habitats protegidos o restaurados

La compariia mantuvo los aportes al FAVS, a través del cual se desarrollaron proyectos de conservacion ambiental en las cuen-
cas de influencia, ejecutados a través de las Asociaciones de Usuarios de los Rios. Estos proyectos incluyeron componentes de
educacion ambiental, silvicultura, reforestacion, aislamientos de nacimientos de agua, entre otros, obteniendo los siguientes
resultados en los cuales la empresa participé como aportante junto a otras entidades:

Aislamiento 39,22 Km
Arboles Sembrados 31.834
Ne de Nacimientos Protegidos 21
Areas en sistemas Silvopastoriles 152,3 Ha

Cercas Vivas 13,2 Km

Areas en Bosques de Proteccién 1.090 Ha

Arboles Sembrados Operaciones Valle y Altillanura

|___ttem | Und | Riopaila | Castilla | Vichada | _WMeta | Total |

Arboles Sembrados # 355 50 5.000 10.000 15.405

Emisiones e

305-1,305-2, 305-3, 305-7
La compania ha implementado y mantenido controles operacionales para minimizar los efectos negativos de sus emisiones a la
atmoésfera y garantizar el cumplimiento de los limites permisibles y demds requisitos normativos aplicables.

El principal combustible utilizado en las calderas fue bagazo de caia. Esta fibra resulta del proceso de molienda y constituye un
recurso natural renovable. Durante el afio 2019, se realizaron monitoreos de emisiones atmosféricas en las calderas de ambas
plantas, cuyos resultados obtenidos presentaron cumplimiento de las metas esperadas de acuerdo con los limites permisibles.

Emisiones de Material Particulado y Oxidos de Nitrégeno
Calderas Riopaila Calderas Castilla

o Jpormero [ e A e e e o

2018 NOx (Ton/ano) 1.4 1,4 = 19,8 147,4  No se requirié medicion
MP (Ton/afio) 0,8 43 - 109,2 747,6  segln resultados UCA®

2019 NOx (Ton/afo) - - - 310,7 - 203,1 302,1
MP (Ton/afho) - - - 239,8 - 171,8 330,5

Los datos corresponden a mediciones puntuales multiplicadas por los dias habiles de operacion.

¥ Unidad de Contaminacién Atmosférica.

En el afo 2018 no fue necesario realizar mediciones de emisiones atmosféricas en las calderas de Planta Castilla, debido a que
los ultimos resultados arrojaban una Unidad de Contaminacion Atmosférica - UCA, en categorias baja y muy baja, cumpliendo
la meta esperada; con los resultados obtenidos en 2019 la categoria UCA fue baja, por lo que la proxima medicion se programa
para el afo 2021.

En Planta Riopaila, sélo se realizd monitoreo de la caldera DZ, debido a que las calderas 2, 3, 4 y 6 no requerian mediciones en
2019 de acuerdo con los 6ptimos resultados UCA obtenidos en las ultimas mediciones.

Emisiones directas e indirectas de Gases Efecto Invernadero

La Destileria Riopaila S.A.S., lleva 3 afios consecutivos siguiendo los lineamientos establecidos por la Resolucion 1962 de 2017
y la NTC ISO 14064-1, para calcular su huella de carbono y someterla a verificacién externa; en 2019 se realizé el calculo de las
emisiones de GEI 2018.

La emisién de GEl en los procesos asociados a la produccién de etanol en la Destileria fue de 423,67 kg CO, equivalentes / m?
de alcohol Vs. 889 kg de CO, equivalentes / m? de alcohol (Limite méaximo de emisiones establecido por la Resolucién 1962 de
2017). Con estas cifras, la compafia se encuentra muy por debajo del limite maximo de emisiones.

Las siguientes fueron las reducciones sobre las emisiones directas:

Inventario GEl

l[tem

Planta Riopaila y Destileria Kg COze/m? EADC 504,4 455 423,67%%* -16%

(Etanol Anhidro Desnaturalizado Carburante)

No hay comparativo se

Planta Castilla kg CO>/ quintal azucar 84 establecié linea base 2018

* 2016 ano linea base Riopaila y Destileria
** 2018 afo linea base Castilla
*** Se anexa declaracion de verificacion para el reporte del inventario de Emisiones de GEI 2018 - Pag 340

En Planta Castilla se realizé la determinacion de la linea base del Inventario de Emisiones de GEI de acuerdo con los lineamien-
tos de la NTC ISO 14064-1 para los alcances 1y 2, en el marco del programa Valle Carbono Neutro, que lidera la Corporacién
Auténoma como estrategia para contribuir regionalmente al cumplimiento de las metas del pais adquiridas en el Acuerdo de
Paris COP21.

Debido a la gestion en Planta Castilla, la compania fue una de las 90 organizaciones seleccionadas para participar en este pro-
grama regional. El afio base elegido fue 2018 por ser un periodo con informacion suficiente y verificable; el indicador especifico
por unidad de producto fue 8.4 kgCO,e por quintal de azicar producido.

El detalle obtenido para emisiones directas e indirectas de ambas plantas fue:

TonCOse/aiio 2018
Alcance

Emisiones Directas (Alcance 1) 53234,7 37239,8

Emisiones Indirectas (Alcance 2) 605,2 446,6

Otras Emisiones Indirectas (Alcance 3) 431125 Por determinar*

*Las mediciones del alcance 3 se realizaran en siguiente fase del proyecto carbono neutro




Efluentes y Residuos [ — rogros 2019 s da 57

306-2
Operaciones Valle

Se gestionaron residuos de todo tipo, siendo de relevancia la puesta en marcha de la planta de compostaje de Planta Riopaila
con una capacidad instalada que paso6 de 11 mil toneladas de compost al afio, a 120 mil toneladas ano.

vacantes de la organizacion
por promocién interna
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LOGRO 2

Disminucién de indice Frecuencia de Accidentes - IFA (Accidentes Incapaci-
tantes - Al y Accidentes No Incapacitantes - ANI) del 21% (4,07 Vs. 5,13),
logrando una tendencia de disminucién en los Gltimos 7 afos, presentan-
dose el mejor dato histoérico de IFA corporativo (los indicadores de acciden-
talidad incluyen los trabajadores del Grupo)

Proyecciones 2020

PROYECCION 4

La compafiia participd en la primera fase del programa sobre responsabilidad extendida del productor para proyecto piloto de PROYECCION 2 Implementacién del programa Onboarding
. .. . Negociacién Convencién con el objetivo de ayudar a los trabajadores a
modelo colectivo para la gestién de envases y empaques posconsumo. El proceso para el sector azucarero lo ha liderado Asoca- Colectiva de la Industria y las ElErenGipamirmrdinan b

fia, en este, los ingenios realizan el levantamiento de la linea base para las plantas productivas del Valle y la elaboracién del plan fllales del corte de cafa. slladaptaciSplentstjicialctapalprofesional.

piloto para la gestién ambiental de residuos y envases acorde a la Resolucién No. 1407 del 26 de julio de 2018.

Por esto, el Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible busca el establecimiento de acciones encaminadas a la re-
duccién de la demanda de materiales de origen renovable y no renovable, requeridos para la fabricaciéon de los empaques y
envases de los productos y la mitigacion de los impactos relacionados.

Operaciones Vichada PROYECCION | PROYECCION 3 PROYECCION 5
o . . . . . - i . . L . p . . . C limiento del 80% del plan d
Con el propésito de producir compost para las zonas verdes y/o jardines de la finca El Milagro, los residuos organicos generados Creacién de la politica de inclusién Aplicacicricgioaterios de Riesgo Psicosadial al ,n:?nr,),;,r?c':,r; Ze ﬁ,s Siste;a‘: 32 Vie ilancia
. . . . laboral y rutas enfocadas en el tema 100% de la poblacién y establecimiento de los ° iR e Vig
en el casino, fueron depositados en la compostera para su respectivo manejo. de discapacidad y equidad de género planes de intervencion a partir del segundo Epidemiolégicos - SVE de desérdenes

semestre del afo 2020 musculo esqueléticos y auditivo.

En cuanto a los residuos de tusa de los racimos de fruto o raquis generados en planta extractora, fueron aprovechados en algu-
nos lotes del cultivo de palma como materia orgénica. Esta actividad se lleva a cabo con la autorizacién del Instituto Colombia-
no Agricola - ICA. En el afio 2019 se incorporaron en campo un total de 5.741.960 toneladas de raquis.

GESTION
SOCIAL

Hitos 2019

Desarrollo Integral de Nuestra Gente

Para el Grupo Empresarial Riopaila Castilla las personas son talentos que tienen la capacidad de marcar la diferencia y las habili-
dades que le dan vida, movimiento y accién a toda organizacion. Por ello, tiene la conviccién que la Gestion del Talento Humano
es el resultado de lo que hace con la gente, para la gente y gracias a la gente.

HITO 2

Formalizacién de 138
trabajadores del Contrato
Sindical de Planta Riopaila.

Estoy intimamente persuadido de que la educacion es cldsico patrimonio
que subsiste cuando lo demds desaparece y de que sdlo ella permite al
hombre ser amo de sus bienes y no su esclavo

Hernando Caicedo - Fundador de Riopaila Castilla

La compania promueve el desarrollo laboral seguro y vela porque los talentos adopten conductas seguras en los ambientes

HITO | laborales y contribuyan con su propio cuidado, el de sus compaferos y el de la propiedad. Ademas, trabaja para no dejar a

Reconversién laboral de 153 . . . . . . . . . L. ) s
nadie atrds, por eso esta convencida de la importancia de promover la diversidad y la inclusién laboral a través de sus practicas.

trabajadores, logrando ahorros
para la compaiiia de $3.400 MM.
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Empleo Digno
103

El modelo de relacionamiento laboral se fundamenta en el reconocimiento de los derechos de los trabajadores, el respeto y es-
tricto cumplimiento de la normatividad nacional, los acuerdos y agendas internacionales y los acuerdos pactados, que regulan
la relacion empresa-trabajador.

Tiene como finalidad la dignidad del trabajador, su desarrollo integral y el ambiente laboral sano, de tal manera que se logre
avanzar en la competitividad y productividad de la empresa y de los territorios en los cuales opera, privilegiando el capital hu-
mano local para potenciar el impacto de distribucién de riqueza hacia las familias y comunidades de su entorno, en el marco de
un didlogo estructurado y permanente, que permita conciliar y concertar las expectativas e intereses razonables de este grupo
de interés sin afectar la sostenibilidad de su iniciativa empresarial.

Sus esfuerzos durante el aflo 2019 se enfocaron en el Modelo de Reubicacion y Reconversion Laboral para Trabajadores en Con-
diciones Especiales y la formalizacion laboral como parte del compromiso con el empleo digno, logrando resultados favorables
para la compaiiia al mismo tiempo que logré impactar de manera positiva al trabajador y su familia.

Con la activacion del Modelo, se logré la reconversién laboral para 153 trabajadores del Grupo.

Asi mismo se realizé la Formalizacion Laboral del contrato sindical de Planta Riopaila, con el fin de brindarles una mejor esta-
bilidad laboral a los trabajadores de la comunidad, quienes fueron acogidos por una Convencién Colectiva de Trabajo, la cual
les otorga mayores beneficios incluyendo a sus familias, ademads tuvieron la oportunidad de afiliarse a un sindicato, todo esto
enmarcado en el cumplimiento de los derechos laborales fundamentales.

Plantilla Laboral

102-8

Debido a la formalizacion del Contrato Sindical de Planta Riopaila para la disminucion de costos y riesgos laborales, la gene-
racion de empleo formal y la formalizacién de puestos de trabajo como mantenimiento de vagones, montacargas, empaque
miel, control de plagas, que se encontraban vinculados con contratistas, durante el aflo 2019 la plantilla de 4.355 trabajadores,

aumenté con 142 respecto al afo anterior. Cabe anotar que via contratacion de estos servicios hay una reduccién en el gasto
de compra de los mismos.

Distribucion Planta Laboral por Empresa

Riopaila Castilla S.A. 2.370 56,25% 2.471 56,74%

RiopailaPalmaSAS. 62 147% 62 142%
Destileria Riopaila SAS. 58 138% 60 138%
CastillaCosechaSA. 657 1557% 634 14,56%
Agroindustriales La Conquista SAS. 156 777777777 3 ,70% 77777777 125 777777777 2 ,87%
CosechadelValleSAS. 910 77777777 2162% 1003 7777777 2303%

L totaL_______________ | 4213 | 100% | 4355 [ 100%

DISTRIBUCION TOTAL DE PLANTILLA POR GENERO -
GRUPO EMPRESARIAL RIOPAILA CASTILLA

. Mujeres . Hombres

El aflo 2019 se mantuvo en la participacion de mujeres en el Grupo con respecto al afio anterior.

DISTRIBUCION DE PLANTILLA POR GENERO Y EMPRESA
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Grupo Empresarial Riopaila Castilla
Cosecha del Valle S.A.S.

Agroindustriales La Conquista

Castilla Cosecha S.A

Destileria Riopaila S.A.S.
Riopaila Palma S.A.S.

Riopaila Castilla S.A

Distribucioén de Empleo
por tipo de cargo

Distribucioén de empleo
por tipo de contrato

405-1

Término indefinido Adminitrativos

DISTRIBUCION DE EMPLEO POR REGION

89% 5% 3% 2% 1%

De trabajadores Proceden Proceden Proceden Proceden de otros
residen en el del del del departamentos
Valle Cauca Meta Vichada del pais
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DISTRIBUCION DE TRABAJADORES
POR DEPARTAMENTO DE RESIDENCIA

Valle del Cauca:

3906 (195M-3/71 1H)

« Riopaila Castilla S.A.:

2357 (173M- 2184H)

« Castilla Cosecha S.A.:

488 (5M - 483H)

« Cosecha del Valle S.AS.

1003 (6M-997H)

« Destileria Riopaila S.A.S.:

56 (11M - 45H)

« Agroindustriales La Conquista:
2 (2H)

= VALLE

= CAUCA
= META

= VICHADA

Cauca: Meta:
213 (2M -211H) 109 (30M -79H)

« Riopaila Castilla S.A.:

61 (2M - 59H)

« Castilla Cosecha S.A.:

146 (146H)

« Destileria Riopaila S.A.S.:
1(1H)

« Agroindustriales La Conquista:
5 (5H)

« Riopaila Castilla S.A.:

6 (3M - 3H)

+ Riopaila Palma S.AS.:

1(1M)

« Agroindustriales La Conquista:
102 (26M - 76H)

o™

Oftros:
46 (15M -3 1H)

+ Riopaila Castilla S.A:

28 (1TM - 17H)

« Destileria Riopaila S.A.S:

3 (1M-2H)

« Agroindustriales La Conquista:
14 (2M - 12H)

« Riopaila Palma S.A.S:

1(1M)

Vichada:
&1 (IOM- 7 1H)

+ Riopaila Castilla S.A:

19 BM - 16H)

+ Agroindustriales La Conquista:
2 (2H)

+ Riopaila Palma S.A.S:

60 (7M - 53H)

4I%gv?rsidqd e igualdad de oportunidades

Los procesos de atraccion de talento no hacen exclusién de personas por razones de sexo, credo, politica, raza, ideas religiosas,
edad, estado civil o cualquier forma que conlleve una discriminacién.

Durante el afio 2019, la compafiia continud promoviendo sus buenas practicas laborales, con las cuales demuestra su compro-
miso con la inclusién, brindando condiciones laborales a este grupo de personas. Entre las practicas se destacan:

« El Modelo de Gestién Integral de Trabajadores en Condiciones Especiales, el cual tiene como objetivo principal
gestionar de manera integral los casos de Trabajadores Incapacitados, reubicados y con restricciones médicas,
que han llegado a este estado producto de un accidente de trabajo, enfermedad laboral o enfermedad comun;
este modelo es operado por dos Comités de Trabajadores en Condiciones Especiales, uno en cada una de las
plantas fabriles principales, a través de los cuales se gestionan los procesos (Médicos y administrativos con EPS,
ARL y Fondos de Pension) de esta poblacién.

A través de este modelo se logré el cierre de: 1 32 CGSOS

por reintegro laboral sin
recomendaciones.

27 Casos

por reintegro laboral
con recomendaciones.

18 Casos

por pension vejez.

14 Casos

por pension invalidez.

« El Modelo de Reubicacidn y Reconversidn Laboral para Trabajadores en Condiciones Especiales (R&R); a través
del cual se logra la reconversién laboral de trabajadores que por alguna condicion especial han disminuido su
capacidad laboral llevandolos a una reubicacion productiva, asi mismo el modelo se puede aplicar a trabajado-
res que desean mejorar sus competencias y que no tengan afectaciones de salud. Los resultados de este modelo
fueron:
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Guardavias

Supernumerario Operacion Calderas
y Bagacera

Se realizd el proceso de desarrollo
en competencias técnicas y acom-
pafiamiento en el fortalecimiento de
competencias de comportamiento y
autoestima. Para lo anterior, se llevo
a cabo el proceso de nivelaciéon de
escolaridad, cursos para entrenar a
los trabajadores en los diferentes
cargos que ocuparian y procesos de
evaluacion para asegurar la eficacia
de la capacitacion. Para quienes el
cargo a ocupar les exigia licencia de
conducir, fueron otorgadas por la
compafifa.

Una vez se generan vacantes, el Co-
mité de Trabajadores en Condiciones
Especiales - CTCE realiza la evalua-
cién de las tareas del cargo y se pro-
cede con la reubicacion laboral pro-
ductiva, previa evaluaciéon rigurosa
de las patologias de cada trabajador,
con el fin de evitar mayores afecta-
ciones en su estado de salud.

Otras Acciones de Inclusién Laboral

Este afo la compania empezé a realizar acciones también con personal con limitacidn fisica, contratando a una persona bajo
la modalidad de estudiante en practica, y una vez analizados los resultados de desempefio durante sus seis meses de practica,
que arrojaron excelentes resultados, la compafia lo vinculd.

Esta es su historia de vida:

“Yegerson es un hombre emprendedor, colaborador, buen compariero, siempre tiene la

mejor disposicion y se caracteriza por su gran compromiso”. Asi lo definen en su area.

Este trabajador Oriundo de Zarzal, una de las ZOS de la compaiiia, desde su nacimiento padece ciertas dificultades motrices en
la parte derecha de su cuerpo, lo que le ha dificultado acceder al campo laboral, siendo una preocupacion para él, debido a que
es el sustento de su esposa y un hijo.

A sus 28 afnos de edad, realiz6 un estudio Técnico en Elaboracién de Confiteria con Control y Calidad, culminada su etapa educa-
tiva, tocd varias puertas con el fin de llevar a cabo su practica empresarial, requisito esencial para obtener su titulo, sin embargo,
las respuestas no fueron positivas. Una tarde, mientras jugaba un partido de futbol en el Centro Deportivo de Planta Riopaila,
el cual es abierto a la comunidad, uno de los Directores de la compafiia se le acercé, y le sugirié presentar su hoja de vida para
participar en alguna de las vacantes de practicantes SENA que se requerian. Yegerson la presentd y comenzé el debido proceso
de seleccidn para su practica, llevando a cabo con éxito las entrevistas realizadas para efectuar el cargo.

Debido a los resultados que obtuvo en el proceso de seleccién, ingresé al drea de Empacadero de esta Planta.
Frente a la oportunidad en la compaiiia, Yegerson menciona que:

“Ha sido un logro maravilloso, mi familia y yo estamos muy agradecidos con Riopaila
Castilla, estimo mucho a las personas que me han acompanado en este proceso desde
el primer momento y me gustaria continuar creciendo en esta gran empresa’.

El proceso para vinculacion de Yegerson fue analizado y evaluado previamente por el equipo médico de la compaiiia y consistio
en:

Identificacién Realizacion Identificacion Sensibilizacion Implementacién Desarrollo Proceso

Diagnéstico del A las areas sobre R
. . De motivacién a la
entorno laboral la pertinencia de !
para identificar Puesto de trabajo implementar las De ajustes De acciones de ~generacion dle
Habilidades y facilitadores y acorde con el acciones que razonables para seguimiento y sinergias entre los
potencialidades. barreras para la perfil del garanticen la facilitar la satisfaccion del diferentes actores
inclusion de trabajador. inclusién de la inclusion. personal. para favorecer
personas con poblacion con procesos de
discapacidad. discapacidad. inclusion.
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Relaciones Sindicales Bienestar social para los trabajadores y sus familias

102-41 401-2
L] L]
§ Al corte del aflo 2019, 3.425 trabajadores estéan sindicalizados, 79% del total de la planta laboral, lo que refleja el respeto de la La Gestidn Social es un pilar clave en la definicion, realizaciéon y consolidacidn de la sostenibilidad y la responsabilidad, de esta §
= empresa sobre los derechos fundamentales en el trabajo en cuanto a la libertad de asociacién y de negociacion colectiva. manera la compafnia desarrolla acciones encaminadas a la contribucidn en el bienestar de los trabajadores y sus familias, ge- =
(A . " . . T TS . ™ , (A
@ nerando una sana convivencia, respeto a las diferencias, equilibrio y conciliacién entre la vida personal, familiar y laboral. Es asi @
z TRABAJADORES SINDICALIZADOS L, . . . ) . .l . g
5 como la compaiia ha materializado y desplegado cuatro lineas de accién definidas para la intervencion de los trabajadores y 5
L] L]

su grupo familiar:

1.900 1.830 o Generar oportunidades de acceso a la
educacion formal (primaria y bachillerato) y

1.737
no formal, promoviendo el cierre de brechas
1.700 sociales de los trabajadores y su familia.
1.500
1.300
Gestion para la

1.100 Educacién y

: 978 Capacitacién

889
900
700 Asegurar mecanismos protectores que del p
. - minimicen los factores de riesgo Capital LlNEAS DE
psicosocial, facilitando al trabajador el INTERVENCION

500 ’ ftan Humano
d laboral
2018 2019 extrlaborales que e causen tension,a

Fomentar la calidad de las relaciones

DE GESTION Gestion para laborales y familiares que contribuyan al

través de actividades de informacion, SOCIAL la Recreacion bienestar fisico y mental de los trabajadores
® Riopaila Castilla S.A. ® Cosecha del Valle S.ASS. ® Castilla Cosecha S.A. orientacién, asistencia psicosocial. y la Cultura generando se)rlmtido de perteneJncia y
compromiso del trabajador y su familia con
la empresa.
1 Gestion
COSECHA DEL CASTILLA Psicosocial
VALLE SAS COSECHA SA.
+Todos pertenecientes al sindicato *617 Trabajadores Sindicalizados
nacional de trabajadores de larama 212 en Sintracastilla Fomentar el desarrollo de estrategias de
RIOPAILA Ef&?;ggga?lzlg?sﬁﬁ;)éie sus derivados <241 en Sintracorvalc 0 afrontamiento del trabajador y su familia,
: +164 en Sintracorteros que contribuyan a tener unas buenas
CASTILLA SA condiciones de seguridad y salud mental.
* 1.830 Trabajadores Sindicalizados 97 5 -I %
* 942 en Sintrariopaila ’ (0} . . . - . . . .
. 828 en Sintracastilla de Participacién Sindical <:197P,32/0 i La intervencion tiene cobertura para todos los trabajadores y su grupo familiar de Riopaila Castilla y empresas filiales. En el 2019
+ 60 en Sindicato de la Industrial del Dulce e Participacion Sindica logré implementar el 72% del plan de intervencién de las lineas de accién. Las acciones mas destacadas fueron:

74,06%

de Participacion Sindical il

Debido al buen relacionamiento entre empresa-sindicato, se logré acordar con el Sindicato de Planta Riopaila — Sintrariopaila,

la formalizacién del contrato sindical durante el afio 2019. ° Cierre de ciclo del Retiro Laboral donde participaron un total de 34 parejas.

° En educacién financiera participaron 129 personas entre trabajadores y sus familias

LINEA DE ACCION GESTION PARA LA EDUCACION Y CAPACITACION

Capacitacién Familias

Riopaila Castilla
80

Total Personas

Riopaila Castilla

11 317

72

Otras acciones de esta linea:
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LINEA DE ACCION GESTION PARA LA RECREACION Y CULTURA

Participacion Dia de la Familia

Riopaila Castilla

5432

Entrega de regalos Celebracién “Dulce Navidad”

Hijos de trabajadores del Grupo Riopaila Castilla.

Participacion de trabajadores

Evento corporativo Quinquenios

Trabajadores Homenajeados

LINEA DE ACCION GESTION PSICOSOCIAL

=0
6354

trabajadores de Riopaila

Castilla y las Filiales
recibieron asesorias
individuales y grupales en
temas relacionados con los

beneficios de SaIUd QQ
Pensiones
& Vivienda
Educacion =
Wrecre cion

y cajas de compensacion

o
famlllar®

Participacion en

1 1 mesas técnicas de

Primera infancia ‘
({% Adolescencia

familiar §45 oo

“Derecho a la Felicidad”
en las zonas de InﬂUaniQ
de las dos plantas y no se
presentaron eventos relacionados
con el trabajo

Infantil &&

Se realizaron

Capacitaciones ~Q
enfocadas en przvznir y

mitigar el riesgo

psicosocial
22.804

trabajadores [HEHED

En el tema de la promocién de la

Salud Mental {) ¥

ﬁ’ﬁ\pﬁpfamlllar

de trabajadores o familiares en crisis
se atendieron por consulta

externa
especializada B

pagado por la empresa
personas 6

4 trabajadores%@

Q
o, Una esposay un hijo
de Riopaila Castillay

54 trabajadores de las
Filiales

Actividades Deportivas y Recreativas

Linea de Accion Gestion del Capital Humano

Se desarrollaron mecanismos para atender de manera efectiva las situaciones potenciales relacionadas con
& DDHH; se desarrollé (y continda en desarrollo para el afio 2020) la matriz de seguimiento e implementacion

de necesidades halladas, la difusién de los métodos de comunicacién bidireccional, mecanismos formales de

reclamacién, apoyo logistico a los comités de Convivencia Laboral de Riopaila Castilla y las empresas del
grupo, quienes reportaron:

° Cero casos de discriminacién
° Cero casos relacionados con trabajo forzoso

Se gestionaron y aprobaron los siguientes beneficios:

Préstamos especiales -

Préstamos por calamidad 45 224

Préstamos por libranza 137 16

Préstamos por Fondo CRC

Aprobacion de cesantias para vivienda

T T ST

Se ha logrado caracterizar por medio de Plan Social Plan Vida de Comfandi al 96,6% de los trabajadores de Riopaila Castilla.
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El Grupo Empresarial Riopaila Castilla ofrece otros tipos de beneficios para los trabajadores sindicalizados, los cuales se encuen-
tran pactados en la convencion colectiva de trabajo, y para los trabajadores no sindicalizados ofrece beneficios extralegales
tales como seguro de vida, medicina prepagada, auxilio de becas, entre otros.

Grupo Empresarial RiopailaCastilla

Legales Convencionales Extralegales

Beneficios Sociales

Todos los e s No
Trabajadores Sindicalizados Sindicalizados

Salud-EPS
Pension
Riesgos Profesionales
Licencia de Maternidad y Paternidad

Calamidad Doméstica
Recreacion, educacion, capacitacion y cultura

Salario Escalaféon

Prima de vacaciones, extra de vacaciones
y navidad
Auxilios por invalidez, retiro de jubilados
y pensionados

Auxilio de maternidad, anteojos, cirugia

por muerte del trabajador, defuncion
de familiares, enfermedad

Auxilio de transporte

Pago de incapacidades

Auxilio para primaria, becas para
bachillerato y Universidad

Aportes al Fondo CRC
Dotacion elementos de proteccion personal

Seguro de vida

Rotatorio de vivienda y de vehiculo

Plan de celular

Auxilio de movilizacion

Permisos Parentales

401-3

PERMISOS PERMISOS

PARENTALES 2018 PARENTALES 2019
80 80

72
70 70 -
@ Administrativo
7 s . Opereive 7 . Administrativo
50 | 50 . Operativo
40 40
30 30
20 - 20
10 + 10
0 0
Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Se otorgaron 85 licencias de paternidad y 11 de maternidad. El 100% de estas licencias siguieron los lineamientos de la legis-
lacion colombiana y los acuerdos de la convencion colectiva de trabajo segun los cuales se otorga un permiso remunerado
adicional de cuatro dias.

Desarrollo de los trabajadores
103

El desarrollo de competencias en los trabajadores es una estrategia clave para el logro de las metas organizacionales; adquirir y
mejorar los conocimientos, habilidades y actitudes es primordial para lograr y mantener un equipo de alto desempefio.

La compania identifica las necesidades de desarrollo a través de diferentes fuentes/procesos como la evaluacién de desempeio
administrativo (SID), evaluacién de desemperio operativo (EDO), descriptores de cargos, programa de sucesores administrati-
vos y operativos, y otras necesidades por requerimientos legales, normativos o proyectos especiales que son finalmente conso-
lidados en un programa llamado Plan de Desarrollo Integral (PDI).

Media de horas de formacién al aiio por empleado desglosado

por sexo y categoria laboral
404-1

Programa de desarrollo de las competencias organizacionales.
Realizacion de cine foro (cortometrajes), café de conocimiento (lectura
libros) y talleres vivenciales que salen de lo cotidiano para llegar a un nivel
de profundizacion desde la parte humana.

Entrega de $47,7 MM en apoyos educativos a trabajadores
para el cierre de brechas identificadas en los planes de
desarrollo de futuros sucesores.

A través del convenio Asocaia — SENA (cofinanciacion con recursos de
ley 344), la compania participé de 19 acciones especializadas para el
sector, un total de 4.648 horas de formacién en cursos, seminarios y
diplomados y un total de 78 trabajadores capacitados.

Enfoque en la formacién e-learning a través del desarrollo de médulos de formacién virtual, en
Aula Virtual Riopaila Castilla. 483 trabajadores y estudiantes en practica recibieron
entrenamiento corporativo en temas de seguridad laboral, vial y prevencion LAFT (lavado de activos
y financiacion del terrorismo) y desarrollo de otras competencias técnicas y comportamentales.
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Trabajadores Formados

Se logré una cobertura del

@ que participaron de
8 I 5 8% e acciones de formacién
I 4 consolidados en el PDI

de los trabajadores trabajadores de4.355

3.533 %

4355,

Administrativos Operativos

564 hombres -3.539 hombres
26,54 horas

39,87 horas :
promedio

promedio

TRABAJADORES

28,46 123931
eV |

trabajador B

-219 mujeres *33 mujeres
688 HHC 642 HHC

31,42 horas 19,45 horas
promedio promedio

* HHC: Horas Hombre Capacitacion

2019

Profesional N. Trabajadores N. Trabajadores
GCrupo Capacitados
1 1

Categoria

Promedio
Por Categoria

Presidente 1 1,000
Gerentes 12 5 23 1,938
Directores 17 14 433 25,485
63 56 2.300 36,504
Profesionales 297 279 12.723 42,840
C supervisores [N o o A w56

Apoyo administrativo

Operativo

4I?Mezsorrollo de la Empleabilidad

Manteniendo el compromiso con el desarrollo de los trabajadores, se invirtieron $279 MM para la realizacion de programas de
educacion formal (un doctorado, dos maestrias, dos especializaciones, cinco tecnologias y carreras profesionales), asi como
en educacién continua con 4 diplomados y 244 acciones a nivel de seminarios, cursos, talleres y congresos, igualmente con la
participacion en 5 programas a nivel técnico aprovechando los beneficios de los aportes al SENA, con un total de 3.553 traba-
jadores beneficiados.

Gestion del Desempeiio
404-3

Se realiz6 el proceso de evaluacion SID y EDO, para el 90% del personal administrativo que cumple 1 afio en la organizacion, y
para el 80% del personal operativo que cumple 2 aiios desde la ultima evaluacién:

8567 5961 |

Operativos Administrativos

9564 9430

Hombres Hombres

53 8181

Mujeres Mujeres

gl.178 2994 (184

desemperio SRR e

Estos procesos de evaluacion permitieron reforzar el plan de sucesion. Para el 90% de cargos claves, se tiene identificado mini-
mamente un sucesor.

En cuanto al fortalecimiento de las competencias de comportamiento de los trabajadores, que tiene como objetivo apostar al
desarrollo personal, profesional y mejora del desempefio organizacional, la compaiiia acompaia y brinda herramientas que
posibiliten este proceso.

Se incorpor6 al proceso de evaluacién del personal administrativo, una prueba internacional en linea llamada Evaluacién Mul-
tidimensional de Potencial y Liderazgo - PSW, la cual permite medir hasta 28 competencias laborales.

El diagndstico de esta prueba, refuerza el proceso de identificacion de necesidades de desarrollo y altos potenciales. Durante
este afo se logré un 90% del personal evaluado bajo esta metodologia, la cual complementa el SID.
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Salud y Seguridad en el Trabajo

Se continud gestionando los riesgos bajo el esquema del Sistema Integrado de la Gestion de los Riesgos en la Operacién - SIGRO
con el fin de dar prioridad a la promocion de la salud, la integridad fisica y la calidad de vida de los trabajadores en todas las ope-
raciones del negocio. Este esquema tiene como objetivo minimizar la probabilidad de accidentes de trabajo y la enfermedad
laboral entendiendo que el recurso humano esta por encima de la operacién.

El logro obtenido en el indicador IFA, muestra una tendencia de disminucidn en los Ultimos 7 afios presentandose el mejor dato
histoérico de IFA corporativo:

INDICE DE FRECUENCIA ACUMULADO IFA CORPORATIVO 2012 - 2019

0 T T T T T T T T
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

*]FA: Indice de Frecuencia de Accidentes
Formula: {(Al + ANI) /H. Hombre} *100

Al: Accidente Incapacitante

ANI: Accidente No Incapacitante

Representacion de los trabajadores en comités formales

403 -1
El 100% de los trabajadores se encuentran representados en los Comités de Seguridad y Salud en el Trabajo - COPASST. Duran-

te el periodo, en cuanto a las reuniones planeadas, se realizaron el 100% (24 Vs. 24) en Riopaila Castilla S.A. y en las empresas
filiales, el 88% (53 Vs. 60).

Tipos de accidentes y tasas de frecuencia de accidentes, enfermedad
laboral, dias perdidos, ausentismo y nimero de muertes por accidente

laboral o enfermedad laboral
403 -2

El método para la aplicacion del registro y comunicacion de los accidentes de trabajo y enfermedades laborales, cumple con los
requisitos de la Legislacion Nacional vigente de acuerdo con el Decreto 1072 de 2015 y a la Resolucion 0312 de 2019.

Medicién de indicadores trabajadores del Grupo
Indicadores de Accidentalidad

Empresa OBSERVACIONES
Aﬁo ' d .
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IFA: de 4,57 lo que significa
que, por cada 100 traba-
jadores, 4 tuvieron accidentes
con lesion.

ILI: presenta reduccion del
36%, debido a la disminucién
de los dias perdidos y el
numero de accidentes con
lesién.

Riopaila 517 | 457 171 | 853 061 | 039
Castilla : : ;

El 99% de los accidentes se
presentaron en hombres y el
1%, en mujeres.

IFA: de 4,08 lo que significa
que, por cada 100 traba-

jadores, 4 tuvieron accidentes
con lesion.

Empiesas 596 | 4,08 452 | 521 027 | 021 ILI: presenta reduccién del

Filiales 22%, debido a la disminucién

accidentes de trabajo.
El 97% de los accidentes se
presentaron en hombres y el
3%, en mujeres.

Tasa de Ausentismo por causa médicq, indice Prevalencia Enfermedad Laboral,
Indice Incidencia Enfermedad Laboral trabajadores propios del Grupo

INDICADORES DE AUSENTISMO

Empresa Tasa de Ausentismo § |. Prevalencia EL l. Incidencia EL
Ao 2018 | 2019 | 2018 | 2019 [ 2018
Riopaila 249 | 244 579 | 4,05 207 | 2,02
Castilla 3 3 3
Empresas 768 | 511 2767 | 19,55 943 | 1038
Filiales 3 3 3

*Tasa de Ausentismo por causa médica: ausentismo por Accidentes de Trabajo, Enfermedad General y Enfermedad Laboral

Para el caso de los trabajadores propios, durante el afio 2019 se presenté una tasa de ausentismo por causa médica de 2,44% en
los trabajadores de Riopaila Castilla, lo que significa que por cada 100 horas trabajadas se pierden 2 horas. La tasa de ausentis-
mo presentd una disminucion del 2% (2,44 Vs. 2,49) en relacién con el afio 2018.

La prevalencia de enfermedad laboral tuvo una disminucién significativa del 30% con respecto al afio anterior (4,05 Vs. 5,79) y
el indice de incidencia de igual origen disminuy6 en un 2% (2,02 Vs. 2,07) en relacién con el afio 2018.

Para el caso de los trabajadores de las empresas filiales, durante el afio 2019 se presentd una tasa de ausentismo por causa mé-
dica de 5,11%, lo que significa que por cada 100 horas trabajadas se pierden aproximadamente 5 horas.

El indice de prevalencia de enfermedad laboral tuvo una disminucién de 29% (19,55 Vs. 27,67) como resultado del seguimiento

en el cumplimiento de las restricciones laborales y actividades en prevencion de riesgo biomecanico, por el contrario, el indice
de incidencia de enfermedad laboral tuvo un incremento de 10% (10,38 Vs. 9,43).
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Comunidades Locales

4131

Este Grupo de Interés como aspecto material, se vincula a la estrategia de negocio del Grupo Empresarial Riopaila Castilla a
través de su estrategia de sostenibilidad, la cual contempla el compromiso de crear valor social; también en el ambito de sus
prioridades se encuentra “Asegurar la licencia para operar a través de una gestién ambiental y social eficiente, con transparen-
cia, coherencia y equidad en la relacién a los grupos de interés”; tiene en la interaccién constante empresa-comunidad una de
las formas dispuestas para profundizar el conocimiento sobre las condiciones econémicas, sociales, politicas y culturales de los
territorios, enriquecer la mirada frente a los intereses razonables de la poblacion y lograr consensos para gestionar de manera
corresponsable asuntos de interés comun, relacionados con el desarrollo social sostenible, y asi definir los aspectos estratégicos
de la inversion social de la empresa.

Comunidades Sostenibles

La Fundacién Caicedo Gonzalez Riopaila Castilla — FCGRC articula su gestion institucional a la estrategia de sostenibilidad de
Riopaila Castilla, estructura y opera Comunidades Sostenibles como apuesta programdtica de generacién de valor social a la
estrategia de negocio y los territorios donde opera. El programa materializa su inversién social centrada en el desarrollo local
con foco especifico en asuntos estructurales de las dindmicas territoriales, priorizados en la mega meta social de la empresa.

El compromiso con las comunidades locales, se fundamenta en el principio de corresponsabilidad para robustecer el capital
social, construir solidaridad, confianza y capacidad de gestién en torno a apuestas de desarrollo concertadas mediante pro-
cesos de fortalecimiento de la participacion ciudadana, espacios de participacion, redes y lideres comunitarios que movilizan
intereses legitimos de la comunidad organizada. La FCGRC orienta este accionar hacia el fortalecimiento del capital humano a
través de la promocion de condiciones para la realizacion del derecho a la alimentacién y a la educacion publica de calidad, con
propuestas enfocadas en el desarrollo de capacidades individuales, colectivas e institucionales.

A su vez, y en la busqueda de dinamizar la competitividad y el desarrollo econémico, se potencian procesos y proyectos que
promuevan alternativas sostenibles para la produccion rural y las actividades econdmicas locales. De igual forma, conscientes
de la importancia y responsabilidad del Estado en la garantia de los derechos de la ciudadania, se articula a politicas, planes y
programas estatales y de gobierno, y moviliza procesos que fortalecen la gestion publica territorial.

El programa en su operacién se focaliza territorialmente en los municipios de Florida, Pradera y Zarzal y se despliega a través
de cinco subprogramas ejecutados mediante 18 proyectos estratégicos, alineados a la agenda global de los ODS, dentro de los
cuales se destacan los siguientes 11 con impacto e influencia directa:

1 FIN
DELAPOBREZA

2 HAMBRE 3 SALUD EDUCACION IGUALDAD TRABAJO DECENTE 10 REDUCGIONDELAS 11 CIUDADES Y 1 PRODUGCION 16 PAL JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
CERO YBIENESTAR DECALIDAD DEGENERO !g'fgm'l:%ﬂﬂ DESIGUALDADES lsﬁllllllw YCONSUMO EINSTITUCIONES LOGRAR

Rl | .y | W~ =) :ﬁ%ﬁ

v

RESPONSABLES SOLIDAS . L0S 0BJETIVOS

Ver anexo 6. Portafolio de Proyectos Alineados a los ODS

1848 ¥ 4315
G V56371 =

Proyectos en Docentes y Directivos :
Ejecuciéon™ Docentes Productores Rurales

Personas de la Comunidad

D

el f Entidades Instituci
Organizaciones Sociales S nstituciones Municipios
- e Instituciones Territoriales Educativas P

“Ver listado Proyectos

$4.295 MM de Recursos Base para

Inversion Social Estratégica; $1 .857 MM $82.31 9 MM recursos publicos

de recursos gestionados, de los cuales gestionados a través de
$572 MM son recursos monetarios y 42%Tasa 29 proyectos's; de los cuales,
$1.285 MM de contrapartidas no de Recursos Gestionados'. fueron aprobados el 42% de los
financieros para la ejecucion de los recursos equivalentes a
Programas Comunidades Sostenibles e $34.249 MM.

Iniciativas Especificas.

Alianzas para la implementacion
de iniciativas con la comunidad.

Porcentaje de centros donde se han implantado programas de desarrollo,
evaluaciones de impactos y participacion en las comunidades locales.

|

10% de centros donde se han

... implantado programas de desarrollo,

38% de municipios e o9 N
. evaluaciones de impactos y participacion . ) o
cubiertos sobre el total de evaluaciones de impactos y participacion

o en las comunidades locales del total de )
municipios del Valle del Cauca'®. o en las comunidades locales de las zonas de
municipios impactados por las 4 plantas L i I
operacion significativa de la compaiia®.

de operacion de la compania'®.

50% de centros donde se han
implantado programas de desarrollo,

Desempeiio

69% de desemperio consolidado del Plan Estratégico del Programa Comunidades Sostenibles, reflejando el cumplimiento de
las metas estratégicas de los proyectos de Educacion, Seguridad Alimentaria y Nutricional, Promocién y proteccién de los dere-
chos de la primera infancia, infancia y juventud y Capacidades para el buen gobierno.

> Esta tasa hace referencia a la proporcién de recursos gestionados por cada peso recibido como Recurso Base de Inversion (RBI), para la ejecucién del Programa Co-
munidades Sostenibles e Iniciativas Especificas.

'®La administracion y ejecucion de estos recursos es de competencia de los proponentes, Entidades territoriales y organizaciones sociales principalmente.

7Ver Anexo 1. Participacion en Iniciativas Externas.

'8En el 2019 la intervencién social de la FCGRC llegé a 16 municipios del Valle del Cauca

“En el 2019 el Grupo Empresarial Riopaila Castilla impacté en 51 municipios con sus operaciones agroindustriales.

“En el 2019 los municipios de las zonas de operacion significativa del GARC son: Zarzal, Bugalagrande, Pradera, Florida, Palmira, Obando, Candelaria, Miranda, Puerto
Lopez y Santa Rosalfa. De estos 10 municipios, la FCGRC desplegd programas de desarrollo en 5: Florida, Pradera, Zarzal, Puerto Lopez y Santa Rosalfa
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Subprograma Educacion Centros Educativos Hernando Caicedo y Escuela belisario Caicedo

2 La ejecucion directa y en alianza con entidades publicas y privadas, generd oportunidades de acceso, permanencia y calidad La cobertura de la Escuela Belisario Caicedo — EBC en los ultimos 4 aios, presenta tendencia decreciente; registrando en 2019 >
= =
o educativa a nifos, adolescentes y jévenes en todos los niveles de la educacioén inicial, bdsica, media y superior. un 73% de la meta prevista con 275 estudiantes matriculados en ambas sedes, un 16% menos frente a lo registrado en 2018. 2
gx Se destacaron los siguientes logros: Por su parte, el Colegio Hernando Caicedo - CHC bajé 10 puntos porcentuales llegando a 98% de cobertura con 407 estudiantes %
é’; . . matriculados en 2019, frente a 447 en 2018. é’;
: Calidad Educativa .

27 sedes educativas publicas de Florida con una cobertura de 4.055 estudiantes, 344
docentes y 3.923 padres de familia.

mejoraron la gestion pedagdgica en torno a la organizacion y ajuste de procesos académicos,
trabajo colaborativo entre docentes e instituciones.

100% latasad bacién d
o € 1a tasa de aprobacion e El CHC se mantuvo en nivel B en

pruebas ICFES 11 con 52,13
promedio puntaje obtenido por
los 26 estudiantes que aplicaron
esta evaluacion.

estudiantes de educacion media
en el CHC, y 97% de aprobacion en
la basica primaria del CHC y EBC.
Para la basica secundaria la tasa de
aprobacion se ubica en el 97%.

373 voluntarios de la comunidad de Florida, enriquecieron el proceso formativo de los
estudiantes durante la jornada escolar y con actividades extracurriculares, a través de
encuentros planificados, que facilitaron el aprendizaje y la interaccion de nifios y docentes con
adultos en el marco de los principios del aprendizaje dialdgico.

En articulacion con la Secretaria de Cultura y la Coordinacion de educaciéon municipal de
Florida se llevaron a cabo 5 encuentros de saberes.

.

.
14 sedes educativas rurales de Florida, Pradera y Zarzal resultaron priorizadas para mejora-

miento de infraestructura y dotacion escolar en el marco de la convocatoria de Mejoramientos
Rurales y Residencias Escolares 2019 del Ministerio de Educacién Nacional.

Subprograma Educacioén en cifras:

e Cobertura Territorial, 7 municipios
o Cobertura poblacional 9.767 personas vinculadas

Estas sedes contaran con obras de mejoramiento escolar por valor cercano a los $2.100 MM. 290 estudiantes en carreras técnicas y tecnoldgicas

¢ 156 graduados de los cuales el 30,53% fueron vinculados a trabajos formales durante el 2019
Se ajustd, piloted e implementé la ruta de transicion armdnica con 3 jardines infantiles de

Florida, en practicas pedagdgicas, orientacion psicosocial y de convivencia para la atencion a 27 sedes de 6 instituciones educativas oficiales urbanas y rurales en procesos de mejoramiento de calidad educativa
la primera infancia, logrando desarrollar capacidades en 22 maestras y directoras de jardines

infantiles de este municipio. 12 proyectos de inversién publica para la construccién, mejoramiento de infraestructura y dotacién escolar gestionados,

por $41.170 MM; 3 se ejecutaron en su totalidad por valor de $5.138 MM; 3 obtuvieron aprobacién de recursos por valor
de $19.782 MM para ejecutar en 2020; 4 proyectos por valor de $4.099 MM quedaron en etapa de factibilidad; 2 proyectos

Educacion Superior fueron negados.
Subprograma Seguridad Alimentaria y Nutricional
. q los alcaldes el ) i 5 odbl s b q Con el compromiso de promover la seguridad alimentaria y nutricional y condiciones para el acceso al derecho a la alimen-
e concretaron acuerdos con los alcaldes electos para mantener e incrementar ia inversion publica en la busqueda tacion, se despliegan desde el aflo 2018 en este subprograma los proyectos de fortalecimiento organizativo de productores
de alternativas de cofinanciacion de costos educativos y permanencia, asi como en la definicién de estrategias les de Florid |p M Social ld loi Iyl ializacion de | d L, icola famili
para mejorar la tasa de transito de egresados de la educacién media a la superior. rurales de Floriday e rc'>yecto arca Social para el desarrollo integral y la comercializacion de la produccion agricola familiar
de Pueblo Nuevo en Florida.

En un estratégico y permanente esfuerzo con Asocaia, la Gobernacion del Valle, el SENA Valle y la Agencia de Durante el 2019 se materializaron cuatro iniciativas:

Renovacion del Territorio, se avanzo en la concrecion de la sede Agrosena para el municipio de Florida y los territo-

rios circunvecinos del sur de Valle y norte del Cauca con una inversién piiblica de 34.545 MM. Programa Aflora para el fortalecimiento organizativo y alfabetizacion digital de las asociaciones de

productores, de la Fundacién Bolivar Davivienda y sus aliados Corporacién Consorcio y la
Corporacién Makaia Asesoria Internacional

Acuerdos pactados con Asocafa, Procafa, Cenicaia y el SENA Valle en torno a la transferencia de conocimiento,
informacion y practicas de mejoramiento productivo de suelos y uso eficiente del recurso agua para pequefos

productores, a través de la transferencia de conocimiento de la industria azucarera hacia el SENA, permitiran en el Desarrollo de capacidades en educacion financiera y finanzas familiares con productores rurales, a
futuro desarrollar capacidades a través de oferta educativa SENA a la poblacion rural. través de la alianza con la Fundacion WWB Colombia

Articulacion al Plan Integral Fruticola del Valle Il, ejecutado por Corpovalle, para el mejoramiento de
las condiciones socioecondmicas y de comercializacion de 8 organizaciones de productores de
Citricos de Florida y Pradera

Conformacion de una alianza publico-privada con la Gobernacion del Valle, Asocaina, Procaia y la
Federacion de Cafeteros - Comité Valle del Cauca, para avanzar en el mejoramiento de vias terciarias
de la zona rural de Florida




@ Subprograma Promocién y Protecciéon de
; la Familia, Infancia y Juventud (PPIAJ)

Se destacaron los siguientes logros:

571 productores rurales de 35 organizaciones, 2 resguardos indigenas, 1 Cabildo Indigenay 2 Consejos Comunitari-
os Afro, se vincularon a proyectos de fortalecimiento organizativo, socio empresarial y comercial en los municipios
de Florida y Pradera. cion de la ciudadania en torno al interés superior del nifio, asi como la generacion de condiciones para la gestion publica de la

promocién social de grupos vulnerables.

El propoésito es avanzar en la promocién de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes, lo que exige procesos de moviliza-
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2 mercados campesinos en el municipio de Florida, posibilitaron ventas de productos y visibilizaron 28 organi-

zaciones de productores de alimerttos agricolas y pecuarios. Desde un rol dinamizador de las condiciones locales, esta propuesta activa y mantiene en el imaginario colectivo y en los go-

biernos locales el reconocimiento y el respeto social de los derechos e intereses de las familias y de los menores de edad a través
1 centro de acopio construido, dotado, entregado y puesto en funcionamiento bajo la autonomia administrativa y

. 5 ) , - , de acciones de movilizacién social, fortalecimiento de espacios de participacién ciudadana, redes comunitarias y el desarrollo
operativa de Asofacasjo. En este espacio, 10 productores de platano y banano transforman la produccion agricola.

de capacidades en la gestion publica local.

1 registro de marca social autorizado porla SIC. Entre los logros mas representativos de los 3 proyectos ejecutados se destacan:

. . A ) . . e 3 redes comunitarias para la promocién y proteccion de los derechos de la primera infancia, infancia y adolescencia con
28 lideres campesinos e indigenas de Florida desarrollaron capacidades para el control social y la participacion

ciudadana. diagndsticos socio organizativos realizados. Con esa linea base, se construyeron los planes estratégicos y se avanzé en la

implementacion de los mismos

15% de incremento de la productividad rural de los cultivos de platano y banano de 60 asociados a Asofacasjo.

= 298 lideres sociales, agentes del sistema nacional de bienestar familiar, docentes, nifios, padres y madres de familia y
El proyecto Valle Rural Productivo y Sostenible que beneficié a 164 productores rurales campesinos, afrocolom-
bianos e indigenas de 3 asociaciones y un resguardo indigena de Florida - Valle, fue elegible y priorizado entre 753
iniciativas provenientes de los 16 PDET del pais que aplicaron a la Convocatoria 01 de 2019 del Fondo Colombia
Sostenible. Este provenientes de los 16 PDET del pais que aplicaron a la Convocatoria 01 de 2019 del Fondo Colom-
bia Sostenible. Este FCGRC, Propacifico, la Fundacion Fondo Agua para la Vida y el Programa Mundial de Alimentos.

servidores publicos participaron en la ruta de incidencia de la ciudadania para la promocién y proteccién de los derechos
de los nifios

» 3 diagnésticos de la situacion de la primera infancia y de las capacidades institucionales para implementar la politica de
Estado de atencion integral a la primera infancia, realizados, socializados y validados con la comunidad organizada

20,3 km de vias rurales con obras de mejoramiento realizadas por valor de $2.576 MM gestionados en la alianza
Gobernacién del Valle, Asocaia, Procaia y FCGRC; que mejoran las condiciones de movilidad de mas de 2.750

pobladores rurales, produictores de alimentos, estudiantes de 10 sedes educativas, entre otros =133 personas de la comunidad y agentes del sistema nacional de bienestar familiar con capacidades desarrolladas para

la transicion armonica a través del seminario de realizaciones efectivas para la primera infancia

Subprogrqma SAN en cifras: =350 nifos y nifas menores de un afo, madres adolescentes gestantes o lactantes en riesgo o condicién de desnutricion
crénica vinculadas a procesos de formacion, acompainamiento y complementos nutricionales, a través de la Alianza con

Fundacién Exito en el despliegue de proyecto Gen Cero

» 238 padres y acudientes con habilidades desarrolladas en finanzas familiares a través de procesos formativos en ludo
finanzas, producto de la alianza con Fundacién WWB Colombia

3 5 organizaciones de

productores %
alimentos,
personas 3948 2 resguardos |[ndigenas,

participaron en las . >
diferentes 'I Cabildo Indigena, 5

1 O proyectos de inversion
Cobertura publica para Mejorarla
c c productividad rural, vias
te r r I to r I a I’ terciarias, infraestructura
2 municipios productiva, recuperacion
de ecosistemas, y

« Participacioén en el proyecto “El mejor lugar para ser nifio”, liderado por la alianza Valle Por y Para Todos
Cobertura poblacional,

»Mas de 500 personas de la comunidad de Florida, Pradera y Zarzal participando activamente en jornadas de promocion
de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes promovidas por las redes comunitarias, tales como festivales de dere-

iniciativas y Consejos Comunitarios

proyectos Afro,

se vincularon a los
proyectos de
fortalecimiento
organizativo,

socioecondmico

o comercial

fortalecimiento patrimonial,
acompanados en la
formulacion y gestion por
valor de $40.420 MM.

chos, cine comunitario, entre otras.

Desempeiio del Subprograma PPIAJ en cifras:

01 02

O O 595 personas de la comunidad S CLI L EE

()
) . o proteccion de los derechos activas a
o-- TJHL'H‘ organizada, servidores publicos y y con planes de fortalecimiento de g a .

3 lideres sociales vinculados directa-
mente a las acciones del proyecto.

capacidades blandas y duras en
implementacion.

45 organizaciones sociales vincula-

S

das a procesos de promocion y protec-
cion de derechos de la primera infancia,
infancia, juventud y familia.

2'De manera directa la fundacion desplegd procesos en Florida, Pradera'y Zarzal. Através de la alianza para laimplementacion del proyecto El Mejor lugar para ser nifio

se llega a 13 municipios del Valle del Cauca y 7del Cauca.
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Subprograma Capacidades
para el buen Gobierno

‘-

Q--

Comunidades Sostenibles desde este subprograma se propone el fortalecimiento de la gestion territorial articulando a go-
biernos y ciudadanos en un ejercicio de corresponsabilidad entorno a los asuntos antes descritos, con la finalidad de trabajar
de manera conjunta sobre propuestas concertadas que logren generar oportunidades para la superacion de las barreras que
impiden la materializacion de los derechos de la poblacion.

Durante el 2019 y dada la coyuntura de cierre de periodo de gobierno local, se profundizé en el ejercicio de la participacion
ciudadana, movilizando actores, desarrollando capacidades, fortaleciendo espacios formales y orientando a la comunidad or-
ganizada en el analisis de hechos, datos y realidades locales, asi como de las expectativas de la ciudadania, logrando concretar
propuestas e iniciativas de corto, mediano y largo plazo que quedaron plasmadas en las Agendas Ciudadanas al 2032.

Lo mas destacado en este subprograma con el despliegue del proyecto de fortalecimiento de la gestion territorial:

o En el marco de la ejecucion de la Politica Publica de primera infancia, infancia y adolescencia de Florida, Pradera y Zarzal,
se acompana técnicamente a gobiernos locales y organizaciones comunitarias en la planeacion y ejecucion para la cele-
bracién del dia del nifio, fundamentados en la metodologia Brajula 2019

e Construccion de la ruta técnica para la formulacién del plan de lectura, escritura y oralidad del municipio de Zarzal

¢ 3 diagndsticos sectoriales municipales con el andlisis de los principales indicadores sociales y econémicos de Florida,
Praderay Zarzal

e 3 informes técnicos de rendicién publica de cuentas elaborados por las administraciones municipales de Florida, Pradera
y Zarzal con el acompafamiento metodoldgico de la FCGRC.

e Acompaiamiento técnico para la construccién participativa de las Agendas Ciudadanas de Florida, Pradera y Zarzal

© 26 encuentros realizados con lideres comunitarios y representantes de distintos sectores sociales de Florida, Pradera y
Zarzal, entre ellos, JAC, empresarios locales en representacion del sector productivo; Grupos de Apoyo a la Gestién Educa-
tiva Municipal - GAGEM; actores de la mesa técnica de primera infancia, representantes de la comunidad afro, miembros
del Consejo territorial de Planeacién

e 3 foros de candidatos a la Alcaldia de Florida, Pradera y Zarzal, realizados con la participacién de mas de 400 personas

3 pactos territoriales suscritos con candidatos a las alcaldias de Florida, Pradera y Zarzal y los delegados de los espacios
de participacién ciudadana

8 espacios de participacion ciudadana y 25 JAC fortalecidos en la gestion publica municipal y en procesos de incidencia
y seguimiento a la gestion de la promocién social - grupos vulnerables, educaciéon, promocién del desarrollo, desarrollo
agropecuario, participaciéon ciudadana.

Desempeiio del subprograma en cifras:

01

Cobertura poblacional 484
personas de Florida, Pradera y Zarzal

participando de manera activa y
directa.

71 servidores publicos con capaci-

dades desarrolladas para la planeaciéon y
control.

Retos 2020:

El 2020 como fase de transito hacia el cierre de los proyectos estratégicos en ejecucion, plantea el reto de reforzar los resultados
alcanzados con miras a profundizar las practicas en la busqueda de lograr una articulacién intersectorial e interinstitucional,
gue permita avanzar hacia apuestas subregionales y regionales de cara a potenciar las transformaciones logradas.

Respeto y Promocion de los Derechos Humanos??

412-1
Para gestionar de forma correcta el respeto y promocién de los Derechos Humanos, asunto material para la compafia, desde
el aflo 2018 se disefié un proceso de debida diligencia en Derechos Humanos para las actividades y/o procesos operativos,
directos e indirectos (Proveedores de Cafa y de Bienes y Servicios) que se ejecutan en Valle, Meta y Vichada, en el marco del
cumplimiento de los Principios Rectores de las Naciones Unidas: “proteger, respetar y remediar”, aprobados por el Consejo de
Derechos Humanos de Naciones Unidas, los cuales son considerados como referencia global autorizada en materia de empre-
sas y derechos humanos, asi como la norma de conducta a nivel mundial que se espera de todas las empresas y Estados.

La gestion de este asunto material es un proceso continuo a la luz de las circunstancias, las caracteristicas del sector donde
opera la compaiiia, el contexto de las actividades, entre otros factores, para hacer frente a la responsabilidad de respetar los
derechos humanos. En este sentido, el proceso de debida diligencia se centra en identificar, prevenir, mitigar y responder por
las consecuencias negativas generadas sobre los derechos humanos, en los aspectos que guardan relacion con las actividades
de la compafiia. Igualmente, incluye la evaluacion del impacto real y potencial de las actividades sobre los derechos humanos,
la integracion de las conclusiones, el seguimiento de las respuestas y la comunicacion de la forma en que se hace frente a las
consecuencias negativas.

Dando continuidad a este proceso, durante el afilo 2019 se realizo el disefio del Plan Anual en Derechos Humanos - PADH, para

lo cual se identificaron las acciones a realizar, priorizando las mismas y socializando con cada area obligada para gestionarlas,
con el fin de cumplir con las siguientes fases incluidas en el proceso de debida diligencia.

22 Anexo No.3 Lineamientos en Derechos Humanos. Pag 328
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Programa Buen Vecino C O B E RTU R
El Programa Buen Vecino es uno de los programas que operacionaliza la estrategia de relacionamiento empresa — comunidad, /' \
como medio para la gestién de los impactos generados por la operacién de la compafiia. Su objetivo se centra en la promocion T E R R I TO R I A L

de mecanismos de articulacion para la implementacion de iniciativas comunitarias, que permita avanzar en la construccion de

una visién colectiva de desarrollo en los territorios de las zonas de influencia, desde una perspectiva de corresponsabilidad. El programa durante el 2019 logré desarrollar actividades en
las 25 comunidades priorizadas, las cuales se encuentran
distribuidas en 14 municipios: 10 del Valle y 4 del norte del
departamento del Cauca.
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Desde el afo 2018 se direcciona de manera estructurada y sistematica su implementacion, logrando en el 2019 consolidar el
despliegue de sus lineas de accion, especialmente la relacionada con el enfoque preventivo mediante la construccion y desa-
rrollo de los planes de accién con las comunidades que fueron priorizadas de acuerdo con sus niveles de criticidad en términos

de presencia operativa, frecuencia y magnitud de los impactos generados, y los mecanismos de reclamacién usados por las

comunidades. PLANTA
RIOPAILA e

El programa mantuvo su estructura de operacién, a través del despliegue de sus tres lineas de accion: \ I
arzai
A

(R

LINEA DE ACCION LINEA DE ACCION LINEA DE ACCION 0
PREVENTIVA REACTIVA FORTALECIMIENTO S

Caracterizacion y priorizacion Atencién PQRS. Gestion de solicitudes de
de comunidades. apoyos y patrocinios. Q
Elaboracion plan de accion. Tulug
Construccion participativa de Asistencia a espacios de
planes de accién. Seguimiento, evaluacion y participacion ciudadana.
cierre.

Seguimiento y evaluacién de

planes de accién. PLANTA
Q CASTILLA

Palmira

Pradera

Q

Florida

Q

Miranda

Guachené

Q MunicipiOs
4% PLANTAS
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Desempeiio
En el balance para el 2019, el programa reporté un desempeiio del 99% en el cumplimiento de metas. Esto se puede evidenciar
en los avances registrados en su implementacion, entre los cuales se destacan:

‘ | participaron en procesos de construccién e
v implementacion de planes de accién.

L?a 25 comunidades

Aproximadamente 288 personas

participaron en las diferentes actividades implementadas,
entre los que se encuentran representantes de las Juntas de
Accién Comunal - JAC, lideres comunitarios, directivos de
Instituciones Educativas y personas de la comunidad.

Implementacion del proyecto “Famiempresas”

como iniciativa para el fortalecimiento de 26 pequefos emprendimientos
familiares en la vereda Llano de Taula del municipio de Guachené - Cauca,
desarrollada en articulacién con la Secretaria de Desarrollo Econémico del

Ll’neq dc ACCién municipio, la Fundacién Propal y otro ingenio de la regién.
Preventiva:

Articulacion publico - privada
(acuerdo de voluntades entre USAID, Alcaldia de Corinto, Alcaldia de
. Miranda, Comunidad y Riopaila Castilla) mediante la participacién en
?® &Q iniciativa de Esquema de Gestion Vial, para el mejoramiento de vias
terciarias en el corregimiento de El Jagual, municipio de Corinto - Cauca
y en el corregimiento de Santana, municipio de Miranda - Cauca.

Construccion estrategia
de comunicaciones con
comunidad - ConectaRSE.

98% de los eventos

que resultaron en impactos de la
operacién fueron gestionados
oportunamente.

Linea de Accién de
Reaccioén y atenciéon
de impactos

Disminucion en casos de bloqueos o vias Operacionales:

de hecho por parte de las comunidades,
debido al establecimiento de mecanismos de
comunicacion directos con comunidades que
histéricamente realizaban bloqueos a la operacién

Implementacion de lanormade
incidencia en espacios de participacion:

resocializacion a responsables, envio de
cartas de intencion a alcaldias municipales.

.
=z
=
7]
%)
ZL
=
[+
(A
)
7
=
o
=]
L]

Participacion en el 58% de los espacios priorizados

(18 de 31), de los cuales, Riopaila Castilla es activo y permanente en 5
instancias en 3 municipios del Valle (Consejo Territorial de Planeacion

“ (CTP) Florida y Pradera; Comité Municipal de Politica Social (COMPOS)
de Pradera y Zarzal; Comité Interinstitucional de Educacién Ambiental
(CIDEA) de Florida y Zarzal.

Participacion en la construccion
agenda ciudadana 2032 Florida y Pradera,
en el componente econémico.

Linea de Accién de
Fortalecimiento:

Gestion oportuna del 96% de solicitudes de
Apoyo - Patrocinios - Donaciones,

atendiendo solicitudes de los municipios de Florida,
Pradera, Zarzal y Bugalagrande en el Valle; Corinto

y Miranda en el Cauca.

Entrega de aproximadamente 4.000 regalos en 16 comunidades
de los municipios de Bolivar, Bugalagrande, La Union, La Victoria, Obando, Roldanillo,
Tuludy Zarzal en el norte del Valle; 26 comunidades de los municipios de Candelaria,
Florida, Jamundi, Palmira y Pradera en el sur del Valle; y 46 comunidades de los
municipios de Corinto, Guachené, Miranda y Padilla en el norte del Cauca; para un total
de 88 comunidades entre veredas y corregimientos de estos municipios.

Proceso de gestion y oficializacion de donacion de lotes

alas alcaldias y JAC de Zarzal y Pradera, para la construccion de la Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales Domésticas - PTARD del corregimiento La

Paila y la ampliacién del acueducto del corregimiento El Recreo, respectivamente.

La Caia Nos Une

Durante el 2019, se inici6 el despliegue de la apuesta sectorial denominada La Cafia Nos Une, la cual es una iniciativa desarrolla-
da entre Asocania, los Ingenios y empresas del sector azucarero, la Fuerza Aérea Colombiana y las administraciones municipales,
con las que se busca ofrecer servicios de salud, recreacién y bienestar gratuitos a las poblaciones méas vulnerables de los muni-
cipios de la zona de influencia del sector.

Durante esta primera edicion, se realizaron en total 5 jornadas, de las cuales la compaiiia estuvo presente en 3 de ellas, lideran-
do la que se realizé en el municipio de Florida y participando activamente en las jornadas de los municipios de Puerto Tejada y
Candelaria. Los resultados obtenidos en estas jornadas fueron:

Cifra Promedio

Servicios Prestados
por Jornada

Servicios en Salud, Bienestar, Recreacion 5.400
Férmulas médicas despachadas 215

Obsequios y Algodon de Aztcar 4.290
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GESTION ETICA Y@
DE CUMPLIMIENTO

Auditoria Interna Corporativa

205-1,205-2, 205-3
Durante el afo 2019, el plan estratégico de auditoria se enfocd en 3 dimensiones y 13 objetivos, alineados a la estrategia de la
compafifa. Dicho plan se concentré principalmente en realizar auditorias a los procesos del negocio con mayor nivel de riesgo,
mantener y fortalecer el sistema de gestién de riesgos, y atender y verificar las denuncias que atentan contra la Etica Corpora-
tiva.

Como resultado, se encontraron 153 oportunidades de mejora, frente a las cuales, los responsables de los procesos, definieron
un total de 509 planes de accién, que le permitieron a la compania generar actividades para evitar o disminuir los impactos y
las probabilidades de materializacién de riesgos, adversos para el logro de los objetivos. Sobre los planes de accidn definidos,
se realizaron periédicamente seguimientos a las areas de la compaiiia y a los responsables de estas acciones, para asegurar su
oportuna ejecucion.

Del total de los planes mencionados, 452 con vencimiento a diciembre 31 de 2019, se implementaron 375, lo que representé
un 83%.

Retos 2020:
RETO 2 RETO 4

Continuar con las auditorias basadas en
riesgos y procesos clave del negocio.

Desarrollar herramientas automadticas
que agilicen y mejoren el alcance de las
pruebas de auditoria.

RETO | RETO 3

Se tiene programado la modificacién y complementacion del
Manual del Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado
de Activos y Financiaciéon del Terrorismo (Sarlaft) y la
actualizacién del Cédigo de Mejores Practicas de Gobierno
Corporativo y el reglamento de la Junta Directiva acorde con la
circular externa 028 de 2014.

Iniciar trabajos de autoevaluacion en la
operacién, que permitan el diagndstico y
fortalecimiento organizacional, evaluan-
do asi la razonabilidad de los procesos de
gestion de riesgo y control.

Proyecciones 2020:

Proyeccion 2 Proyeccion 4
Cobertura del 90% en sensibilizacién a Participacién en los equipos de
las diferentes areas de la compaiia en andlisis de riesgos para proyectos
temas de riesgos, autocontrol, ética y clave de la compaiiia
control interno

Proyeccion 3
Estructuracién de la Matriz de Riesgos
y Controles de Cumplimiento asociado
a las condiciones de reperfilamiento
deladeuda

Proyeccion |
Redefinicién y actualizacién de
riesgos estratégicos de acuerdoa
los lineamientos de la compaiiia

Gestion de Riesgos Empresariales - ERM

102-30
El plan de trabajo desarrollado desde la ERM, se centrd en el fortalecimiento de la cultura, las capacidades y el gobierno, para
la evaluacidon del riesgo a la hora de definir estrategias para crear, preservar y materializar valor. En ese sentido, la compafiia se
enfocd en la ejecucion del plan, asi como en la asesoria permanente en asuntos relacionados con la gestién de riesgos desde
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los procesos, principalmente en:

- Andlisis y actualizacion de la calificacion de riesgo residual para los procesos del negocio con matrices de riesgos eva-
luadas o auditadas y que tienen impacto directo en los ciclos de ingresos, egresos y conversién

« Identificacion de riesgos en la cadena de suministro como parte de los requisitos para la solicitud de la autorizacion
como OEA, tanto para Exportador como para Importador en Riopaila Castilla y Riopaila Energia

- Identificacion de riesgos de Fraude Alimentario, en los procesos asociados al Sistema de Inocuidad Alimentaria

- Cumplimiento de requisitos establecidos por entes externos, trabajando como aliado estratégico de los diferentes pro-
cesos de la compaiia

Acciones ejecutadas:

+ Seguimiento a laimplementacién de 86 acciones tacticas tendientes a mitigar la materializacién de riesgos estratégicos.
El estado de dichas acciones fue:

% IMPLEMENTACION ACCIONES TACTICAS

. Cumplido
. Pendiente por presupuesto
. En Proceso

No Iniciado

. Atrasado

- Seguimiento a la implementacién de 43 planes de acciéon definidos con los responsables de los procesos, con el fin de
mitigar debilidades o inexistencias de controles, en sus respectivos procesos. El estado de dichas acciones fue:

% IMPLEMENTACION PLANES DE
ACCION OPERACIONALES

. Cumplido
En Proceso

. No Iniciado

. Atrasado

« Actualizacién de Matrices de Riesgos de procesos de campo (Maduracién y Fertilizacién)

+ Actualizacion de Matrices de Riesgos (Fraude Alimentario) de los procesos: Control Procesos, Elaborar azucar y deriva-
dos, Almacenamiento y Distribucion

- Identificacion de riesgos a los procesos que conforman la Cadena de Suministro
« 11 capacitaciones de ERM a 7 procesos de la compaiia

« Proceso de integracién en temas de riesgos, con otros sistemas de gestion como ambiental e inocuidad
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Estrategia Etica y Anticorrupcion

Desde el ailo 2017, la compaiia promueve un ambiente de relaciona-
miento enmarcado en practicas éticas transparentes por parte de todos
sus grupos de interés, de quienes espera que actien dentro de los marcos
de responsabilidad y transparencia, considerando los valores corpora-
tivos. Asimismo, la comparia ha venido trabajando en la consolidacion
de un modelo efectivo de prevencién y respuesta al fraude, mediante la
implementacion de un conjunto de politicas, procedimientos, herramien-
tas, roles y responsabilidades que fortalecen la cultura organizacional y se
integran para prevenir, detectar, disuadir y hacer frente a los eventos de
fraude en el negocio, dando respuesta oportuna a los mismos.

El programa de ética empresarial, se ha apoyado en una estructura dina-
mica que permite el monitoreo continuo y la innovacién de los mecanis-
mos de prevencion, persuasién y deteccidn, que puedan adelantarse a la
ejecucion de los esquemas de fraude.

Durante el 2019, se aplicé el principio de “Cero Tolerancia’, que establece en el cddigo de ética de la compaiiia, en los analisis y
resultados de los diferentes casos reportados en los canales de denuncia habilitados en la Linea Transparente que implementa
la empresa, desde el afio 2017:

CANALES LINEA TRANSPARENTE

lineatransparente@resguarda.com

Reportes en la Linea Transparente

El andlisis estadistico de los reportes, determiné que el pareto
segun su tipologia se concentré en: posible fraude econémi-
o, acoso, discriminacion y maltrato, corrupcién, mal uso de
bienes o servicios y mal desempeno/favoritismo. Para cada
uno de los casos reportados en la linea, se tomaron las accio-
nes disciplinarias y legales correspondientes, en atencién al
principio de “Cero Tolerancia”. Lo anterior, permitié intervenir
procesos de negocio en los que las brechas de control eran
importantes.

+ Aplicacién permanente del principio de Cero Tolerancia

Adicionalmente, se mantuvieron las estrategias de disuasiény
concientizacién en el concepto de Etica Corporativa, median-
te el fortalecimiento de las campafas de endomarkerting,
inteligencia corporativa, “data analitics”, redes colaborativas,
manejo de la comunicacidn, fortalecimiento y depuracion de
las herramientas de vigilancia y control, entre otros.

Para la compaiiia, el proyecto de fortalecimiento de la ética
empresarial, ha sido de suma importancia, ya que ha permiti-
do obtener logros en:

+ Disminucién de los reportes inocuos en los canales de denuncia, lo que ha permitido profundizar y judicializar en los

casos de alta complejidad

« Contar con canales de denuncia robustos e independientes

- Verificaciones de reportes en la linea transparente, realizadas por personal forense idéneo

« Definicién de la ética empresarial como un pilar estratégico

- Anadlisis detallado de los conflictos de interés reportados por los niveles gerenciales y acciones concretas sobre los

mismos

« Definicién de programas de comunicacién sobre dilemas éticos y la linea transparente

Cumplimiento Normativo

Para lograr la correcta gestion de este asunto material, dentro del actuar de la compaiiia, actiia de forma preventiva, buscando
cumplir todas las normas y diferentes iniciativas voluntarias, con el fin de asegurar los resultados econémicos y la licencia socio
ambiental para operar.

En el transcurso del afio 2019, continuando con el compromiso de este asunto material y fortalecimiento de su Sistema de
Administracién del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo (Sarlaft), y el Programa de Etica Empresarial, se so-
cializé a la organizacion el nuevo Reglamento Interno de Trabajo, en el cual se incluyeron diferentes obligaciones relacionadas
con estos sistemas, y haciendo especial énfasis en la prevencion de la comision de faltas relacionadas con conductas antiéticas
o contrarias a los valores corporativos de la empresa.

Adicionalmente se realizaron capacitaciones sobre la Prevencion de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo LA-FT a
diferentes areas de la compania; actualizacion de formatos de conocimiento de terceros, elaboracion de formulario para que
los miembros del Comité Ejecutivo, de manera trimestral, reporten la no ocurrencia de operaciones sospechosas, inusuales e
intentadas, y se realiz6 un instructivo para el reporte de conductas ilegales para la cadena de suministro.

Hechos Juridicos Relevantes
Informe de procesos a 31 de diciembre de 2019:
Contencioso Administrativo

Demandante: Riopaila Castilla S.A.

Demandado: Superintendencia de Industria y Comercio - SIC

Nulidad y Restablecimiento del Derecho contra la Resoluciéon No. 103652 del 30 de diciembre de 2015 mediante la cual la SIC,
sanciono a Riopaila Castilla S.A. por practicas restrictivas a la competencia en una suma de $40.157.825.050. El proceso se en-
cuentra en etapa de pruebas.

Demandante: Riopaila Castilla S.A.

Demandado: Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN

Nulidad y restablecimiento del derecho contra la resolucion No. 900.193 del 09 de marzo de 2015 y por modificacién a la de-
claracién de renta para el afo 2010, en las cuales la DIAN sanciond a Riopaila Castilla S.A. por cambios a la declaracién de renta
para el afo 2010, toda vez que se desconocid la depreciacion de activos objeto leaseback realizado en el 2010 y unos gastos
laborales. Se encuentra a despacho en espera de la Sentencia.

Demandante: Riopaila Castilla S.A.

Demandado: Unidad de Gestion Pensional y Parafiscales - UGPP

Nulidad contra la resolucién proferida por la UGPP por errores en la liquidacion de aportes al sistema de seguridad social inte-
gral de los afos 2011y 2013 (en el tramite del proceso administrativo se resolvieron unas correcciones parcialmente a favor de
Riopaila Castilla S.A., no obstante, por las sumas restantes se procedié a interponer demanda de nulidad y restablecimiento del
derecho). Se encuentra a espera de la sentencia de primera instancia.

Demandante: Riopaila Castilla S.A.

Demandado: Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN

Nulidad de las resoluciones Nos. 001 del 23 de diciembre de 2015 y 283 del 05 de octubre de 2016, mediante las cuales la DIAN,
no reconocié el monto de los intereses corrientes y moratorios con ocasion del saldo a favor generado en la declaracién de
renta del aflo gravable 2008. La demanda fue admitida. Se present6 contestacion por parte de la DIAN el 15 de julio de 2019. Se
encuentra a la espera de fijacién de fecha la audiencia inicial.

Demandante: Riopaila Castilla S.A.

Demandado: Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN

Nulidad de las resoluciones Nos. 001169 del 22 de febrero de 2017 y 010 del 28 de octubre de 2015 proferidas por la DIAN, me-
diante las cuales impuso sancion por compensacion improcedente del saldo a favor liquidado en la declaracidn de renta del afio
2010, negando el reconocimiento del 50% de los intereses moratorios respecto de $4.160 MM y el pago de dicha suma, pues a
juicio de la DIAN, depende del resultado del proceso judicial del proceso de la operacién leaseback. El 4 de marzo de 2019 se
notificé Auto por medio del cual se suspende el proceso por prejudicialidad.
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Demandante: Riopaila Castilla S.A.

Demandado: Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN

Nulidad y restablecimiento del derecho contra la Liquidacidn oficial de revision de Impuesto sobre la renta del afio gravable
2013. La demanda fue admitida. Se presenté contestacion por parte de la DIAN el 11 de mayo de 2019. Se encuentra a la espera
de la fijacién de fecha la audiencia inicial.

Demandante: Bioenergy Zona Franca S.A.S.

Demandado: Riopaila Castilla S.A.

Bioenergy Zona Franca S.A.S. esta reclamando una indemnizacidn por el presunto incumplimiento del contrato celebrado con
Riopaila Castilla S.A. Por su parte Riopaila Castilla S.A., contesté la demanda y presenté demanda de reconvencion.

El proceso se suspendi6 desde el 10 de junio de 2019 hasta el 31 de enero de 2020. Con motivo de la reanudacion, se notifico
que el dia 1 de abril de 2020 se llevard a cabo audiencia para conciliacién, o en su defecto, seflalamiento de costos legales, ho-
norarios y gastos del Tribunal de Arbitramento constituido en la Cdmara de Comercio de Bogota.

El dia 10 de marzo de 2020, Bioenergy Zona Franca S.A.S. fue admitida por la Superintendencia de Sociedades, al proceso de
reorganizacion regulado por la Ley 1116 de 2006.

Demandante: Edgar Julian Rincén y otros

Demandado: Riopaila Castilla S. A. y otros

Accion de Grupo por impacto econémico sufrido por las familias de los consumidores de azucar (hogar - industriales) por las
practicas restrictivas de la competencia que fueron objeto de sancién por parte de la SIC en el afio 2015.

El 26 de junio de 2019, el Tribunal Superior del Distrito Judicial de Bogot3, resolvio el recurso de apelacién interpuesto contra
el Auto de septiembre de 2018, por medio del cual se dio terminada la accién de grupo presentada contra Riopaila Castilla S.A.,
y otras entidades del sector, por los consumidores del aztcar, por el impacto econémico sufrido por las familias de los consu-
midores de azucar (hogar - industriales) por las practicas restrictivas de la competencia que fueron objeto de sancién por parte
dela SICen el afio 2015.

Estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad
intelectual y derechos de autor

En cumplimiento de lo dispuesto por el Cédigo de Comercio y la Ley 603 de 2000, la compafiia ha desarrollado y ejecutado
sus politicas que aseguran la observancia y el respeto de los principios y la normatividad aplicable en materia de derechos de
propiedad intelectual y derechos de autor en Colombia (Ley 23 de 1982 y Ley 1403 de 2010).

La compaiiia realiza periédicamente, en forma aleatoria, la vigilancia de estos aspectos, con el fin de cumplir estrictamente las
normas legales y minimizar los riesgos. Adicionalmente, la compaiiia vela por el cumplimiento de las regulaciones sobre licen-
cias de uso y explotacion de software, con el fin de verificar que se encuentren vigentes y sean validas para todos los equipos
que se utilizan en la compafia.

La empresa es propietaria de los derechos econémicos y de explotacién de las obras literarias, invenciones y desarrollos indus-
triales que realizan sus trabajadores, de acuerdo con lo establecido en los contratos de trabajo celebrados con ellos.

Por lo anterior, la compaiiia ha cumplido a cabalidad con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor y mantie-
ne vigentes los registros de las marcas de sus productos, los nombres y lemas comerciales, ante las autoridades nacionales y las
de los paises donde se tienen registrados.

En el aflo 2019, la empresa no recibié sanciones y no se iniciaron investigaciones relacionadas con esta materia.

Libre circulacién de las facturas

En cumplimiento de lo dispuesto en el paragrafo 2° del Articulo 778 del Codigo de Comercio (adicionado por el articulo 87 de
laLey 1676 de 2013), se deja constancia que los administradores de Riopaila Castilla S.A. no entorpecieron la libre circulacién de
las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

Normas internacionales de informacién financiera NIIF

De conformidad con lo previsto en la Ley 1314 de 2009, el Decreto Reglamentario 2784 de diciembre de 2012 y el Decreto 3024
de 2013, la compania pertenece al Grupo 1 de preparadores de la informacion financiera y por consiguiente, se dio aplicacién a
la normatividad vigente y se prepararon los estados financieros al cierre del ejercicio de conformidad con la misma.

De acuerdo con las fechas previstas por la Superintendencia Financiera, se dio cumplimiento dentro del plazo fijado en 2019,
para el envio de los estados financieros con corte al 31 de diciembre de 2018, y para cada uno de los trimestres de ese afio,
preparados bajo la normatividad vigente.

Sistemas de revelaciéon y control de la informacién financiera

En cumplimiento de lo establecido en el Articulo 47 de la Ley 964 de 2005, se verificd la operacion apropiada de todos los
sistemas de control y revelacion de la informacién financiera, asi como también se tiene constituido el Comité de Auditoria,
de conformidad con el Articulo 45 de la referida norma. Durante el aio, los sistemas de revelacién y control de la informacion
financiera permitieron registrar, procesar, resumir y presentar adecuadamente la informacién de Riopaila Castilla.

Operaciones con Accionistas y Administradores
Las operaciones realizadas por Riopaila Castilla con sus accionistas y administradores se ajustan a las politicas generales de la
sociedad.

INGRESOS

Colombina S.A. Venta de miel y azucar 69.704.914
San Mateo y Cia S.A.S. Arrendamiento de inmueble y otros servicios 87.863
Caicedo Capurro Belisario Servicio de conductor y otros 45.382
Sociedad Agricola del Sur Venta de miel 8.676
Caicedo Capurro Juan Manuel Venta de miel 8.491
Aratmma S.A.S. Arrendamiento de inmueble 2.682
Gonzalez Ulloa Belisario Servicio de conductor 1.676
Caicedo Jaramillo Patricia Venta otros servicios 1.046
Gonzalez Ulloa Jorge Enrique Reintegro de otros servicios 1.016
Caicedo Jaramillo Cesar Augusto Venta azlcar y otros servicios 1.008
Caicedo Jaramillo Marco Aurelio Venta otros servicios 599
Botero Caicedo Victoria Eugenia Servicio conductor 219

TOTAL $ 69.863.572
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EGRESOS

Efecto de las Operaciones con Accionistas/ Administradores

2 Accionista Concepto Valor $ Miles Generadoras de Egresos: (Egresos) z
] ]
8 Azcarate Rivera e Hijos Ltda Compra de cafia - contrato de participacion 1.538.766 Accionista Concepto Valor $ Miles 2
§: ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, §;
: Colombina S.A. Operaciones Factoring 827.705 Azcarate Rivera e hijos Ltda Compra de cafia - Contrato de Participacion 1.538.766 *
Grupo Directivo Pagos de honorarios 747.400 SRR Operaciones Factoring 827,705
. Grupo Directivo Pago de Honorarios 747.400
Alianza Fiduciaria Fideicomiso Liquidacién de cana 385.582
B.A.S. Ingenieria S.A Servicios reparacién de equipos 260.428 Alianza Fiduciara Fideicomiso Liquidacion de cana 385.582
San Mateo y Cia S.A.S Liquidacion de caa 220.806 B.A.S. Ingenieria S.A Servicios reparacion equipos 260.428
Grupo Directivo Pago gastos de viaje 207.840 San Mateo y Cia S.A.S Liquidacién de cana 220.806
Departamento del Valle del Cauca Pago de impuestos vehiculos 118.191 GrupoDlrectlvo Pagogastosdevlaje 777777777777777777777777777777777 2 07840 77777777
7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 Departamento del Valle del Cauca P d t hicul 118.191
Orquideal La Maria Caicedo Gonzalez Otros pagos 458 p 777777777777777777777777777777 u agoelmpuesosvelcuos 7777777777777777777777777777777777777777
Orquideal La Maria Caicedo Gonzalez Otros pagos 4.585

EFECTO EN EL ESTADO DE RESULTADOS, OPERACIONAL

Efecto de las operaciones con Accionistas / Administradores generadoras

de Ingresos: Utilidad (Pérdida) Operacional

Colombina S.A. Venta de azucar, alcohol y otros servicios 7.413.716

San Mateo y Cia S.A.S I 8 118 777777777

Caicedo Capurro Belisario Venta de miel, servicios y otros 4.193

Sociedad Agricola del Sur Servicios y Otros 802

e e e et A I T I I 08
 AatmmasAs. e | o
 GonalezUlloaBelisario SR o
eetinme | I———— u
| GonmlezVMcalorgeEnnique || I B u
R e e I s | u
 CaicedoJaramilloMarcoAurelio vemaowossenidos 14
 BoteroCaicedoVictoriaEugenia senicoconductor s

TOTAL $ 7427219




Informe Especial (Grupo Empresarial)
Las operaciones que realiz6 Riopaila Castilla durante el 2019, con sus filiales fueron:

AGROINDUSTRIALES LA CONQUISTA S.A.S.
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Intereses por préstamos

Servicios administrativos 2.661 Costos y Gastos

Intereses por préstamos 4 Servicios agricolas 4,702

TOTAL COSTOS Y GASTOS $ 4.702

RIOPAILA PALMA SAS.
COsT0s Y oASTOS Valor il

Servicios técnicos

TOTAL INGRESOS $ 8.455

Energia a Riopaila Energia S.A.S. 8.600 Servicios de operacion
Asesoria técnica 36 Intereses por prestamos 1.150
Intereses por préstamos 226

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, TOTAL INGRESOS $ 1.671
Servicio de maquila 51.319

ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff COSTOS Y GASTOS
Pago de dividendos 14.576

Fruto de palma aceitera 10.666
TOTAL COSTOS Y GASTOS S 74757

—_ e — —
Ingresos Valor $ Miles

Energia Eléctrica CASTILLA COSECHA S.A.

Compra de materiales

Venta de materiales 312 Ingresos Valor $ Miles

Intereses por préstamos 1.914 Intereses por préstamos

TOTAL INGRESOS e
COSTOS Y GASTOS

Corte manual de cana 21.998

TOTAL COSTOS Y GASTOS $21.998

COSTOS Y GASTOS

Energia Eléctrica 2.580

TOTAL COSTOS Y GASTOS $ 2.580

(96)
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COSECHA DEL VALLE S.A.

Ingresos Valor $ Miles

Servicios varios

Intereses por préstamos

Los resultados del afio 2020 involucran algunos efectos de
la liquidacion judicial de Bioenergy que obligé a finalizar la
operacién de La Conquista.

Para el afno 2021, las perspectivas operativas estan marcadas
por mayor produccién debido a la mejora en TCH y rendi-
miento, y mayor demanda de alcohol. Se estima que el precio

Adicionalmente, la compaiiia continuara desarrollando las
acciones que le han permitido mejorar los niveles de renta-
bilidad, entre ellas el plan de inversiones enfocado en la re-
cuperacién de la productividad en campo, cosecha y fabricas,
gestion de costos y gastos y la consolidacion del reenfoque
estratégico, orientado a lograr niveles de Ebitda superiores
en cada una de las unidades de negocio.

TOTAL INGRESOS
COSTOS Y GASTOS

$ 38

Corte manual de cana

TOTAL COSTOS Y GASTOS

AGROFORESTALES S.A.S.

32.013

$ 32013

Ingresos

Intereses y servicios administrativos

TOTAL INGRESOS

Valor $ Miles

1.994

$ 1.994

Arrendamiento de tierras en Vichada 2.840

TOTAL COSTOS Y GASTOS

ASTURIAS HOLDING S.AR.L.

$ 2.840

« En el mes de abril de 2019, Riopaila Castilla realizd préstamo a la filial por valor de $56.095 USD que corresponden a

$175 MM.

En la Nota N° 34 de los estados financieros separados, adjuntos, se presenta el detalle de las operaciones antes mencionadas,
realizadas en 2019 por Riopaila Castilla con sus compaiiias controladas, asi como el estado de los saldos por cobrar y por pagar

con cada una de las sociedades.
Evolucién Previsible de la Sociedad

Durante el aflo 2020, la compania se ha visto afectada por
una menor produccién atribuida a menor disponibilidad de
cana por reduccién de TCH y por efectos climaticos, lo cual
ha afectado el ingreso operacional. De igual manera, dadas
las condiciones de menor demanda de combustible produc-
to de la pandemia mundial, la administracién redujo este
impacto a través del desplazamiento de etanol hacia miel B,
logrando formalizar negociaciones rentables para la venta de
este producto.

En cuanto al precio de venta de azucar se observa un mejor
resultado vs el afno anterior influenciado por la tendencia
devaluacionista de la tasa de cambio y la optimizacién del
mix de venta, lo cual ha permitido compensar parcialmente
el efecto desfavorable del menor volumen. Aunque el precio
de azucar presenté un comportamiento alcista durante el pri-
mer trimestre del aio, posteriormente se vio afectado por la
situacion mundial de la pandemia que generd una reduccién
en lademanda de combustible y que llevé al sector azucarero
a producir mas azucar provocando una caida en los precios.

Respecto a la cogeneracién de energia, el afio 2020 inicié con
un alto precio de bolsa producto del déficit en los aportes
hidricos hacia los embalses con niveles minimos de 31% de
disponibilidad. Posteriormente, con el inicio de las lluvias en
todo el territorio nacional y con la normalizacién de los nive-
les de los embalses el precio tuvo un declive.

El cierre de aflo 2020 se visualiza con tendencia en tasa de
cambio devaluacionista, y precio de azlicar en US$12 cents/
Ib. En cuanto al volumen de alcohol, se mantendra el efecto
de menor demanda por lo que se estima cerrar el afo con
menores ventas. En cuanto a la cogeneracion de energia, se
considera un cierre de aflo con una mayor venta de energia
vs el afio anterior.

En cuanto al aceite crudo de palma (ACP), debido a las medi-
das restrictivas de prevencion implementadas por los gobier-
nos nacionales alrededor del mundo, la demanda se contrajo,
esto sumado a que los grandes puertos maritimos operaron
a menor ritmo, y los inventarios se elevaron al punto de au-
mentar la oferta del ACP generando un desbalance oferta
demanda que se tradujo nuevamente en una baja conside-
rable del precio del commodity a niveles de 526 USD/Ton en
mayo/20, y se estima un precio de cierre de 673 USD/Ton.

de azucar esté cercano a US$12.8 cents/lb.

Por todo lo anterior, se espera que el 2021 sea un aflo de me-
En energia continua la tendencia de precios bajos, al menos jora operativa sustancial frente a los afos anteriores y que
por el primer semestre en razén a las predicciones climatolé- dependera en gran medida de la velocidad de la reactiva-
gicas que indican mayores aportes hidricos. Para el segundo cién econdmica nacional y global. Asi, la compa#ia planea

semestre se pronostican condiciones de neutralidad por lo 50 4er sus obligaciones con entidades financieras, fiscales
que el precio de la energia en bolsa debera corresponder a lo . S
y otros acreedores. Ademas, sus estimaciones no contemplan

tipico de cada periodo. En cuanto al ACP se espera retornar a .
los niveles de precio de 700 USD/Ton. un aumento de la deuda financiera, y se espera atender a los
proveedores en plazos acordados con ellos.

Acontecimientos acaecidos después del ejercicio

Durante lo corrido del afio 2020 hasta la fecha de preparacién del Informe de Gestidn, se han presentado los siguientes acon-
tecimientos importantes:

Pisamal:

- El dia 16 de enero de 2020, el Tribunal Administrativo del Quindio, notificé a Riopaila Castilla S.A., a la Agencia Nacional de
Tierras, al Departamento del Quindio, al municipio de la Tebaida, a la Corporacién Regional del Quindio y la Nacién — Ministerio
de Defensa, de una accién popular presentada por el Procurador 34 Judicial | para Asuntos Administrativos Ambientales y Agra-
rios de Armenia, en la cual se esta solicitando la proteccién de los derechos colectivos al goce de un ambiente sano, existencia
del equilibrio ecoldgico y el manejo y aprovechamiento racional de recursos naturales, goce del espacio publico y utilizacién y
defensa de los bienes de uso publico, moralidad administrativa y el acceso progresivo a la propiedad de la tierra de los trabaja-
dores agrarios, supuestamente vulnerados con ocasién de la adjudicacion y explotacién del predio Pisamal.

Lo anterior debido a que Riopaila Castilla S.A. ejecutd un contrato de cuentas en participacion para el cultivo de cafa de azdcar
entre los aflos 2008 y 2018 en el predio Pisamal, ubicado en el municipio de La Tebaida, en el Departamento del Quindio.

La demanda fue contestada dentro del plazo establecido por la ley, y nos encontramos a la espera de la fijacién de audiencia es-
pecial, en la cual se escuchara de forma preliminar a las partes y personas naturales o juridicas que tengan interés en el proceso.

Bancos:

« Tras un proceso de negociacién de mas un afio entre Riopaila Castilla S.A. y las entidades financieras, el dia 11 de febrero de
2020 las partes suscribieron el acuerdo de normalizacién de la deuda financiera, lo cual ratifica la confianza que tiene el sector
financiero con el presente y futuro del Grupo Empresarial Riopaila Castilla. Para el 2022 este acuerdo incluye un compromiso de
capitalizacién por $120.000 MM.

Arrayanes:

- El dia 5 de marzo de 2020 fue notificada electrénicamente por parte del Juzgado Primero Civil del Circuito Especializado en
Restitucion de Tierras de Villavicencio, una demanda de restitucion de tierras sobre el predio Los Arrayanes, ubicado en el muni-
cipio de Santa Rosalia (Departamento del Vichada) y propiedad de la sociedad Agroforestal Ceiba Verde S.A.S., sociedad subor-
dinada de Riopaila Castilla S.A. El predio tiene un rea de 2.377 hectdreas en la cual se encuentra ubicada la planta extractora de
aceite de palmay un 30% del cultivo de palma aproximadamente.

La presunta victima indica que fue despojada de la tierra a raiz de la violencia, situacidn que no se evidencié en los estudios

realizados por la empresa en su momento, los cuales servirdn para probar en la defensa que Riopaila Castilla S.A., y su sociedad
subordinada, Agroforestal Ceiba Verde S.A.S., obré de buena fe, exenta de culpa, al momento de adquisicién de dicho predio.
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La presunta victima indica que fue despojada de la tierra a raiz de la violencia, situacidon que no se evidencié en los estudios
realizados por la empresa en su momento, los cuales serviran para probar en la defensa que Riopaila Castilla S.A., y su sociedad
subordinada, Agroforestal Ceiba Verde S.A.S., obré de buena fe, exenta de culpa, al momento de adquisicién de dicho predio, y
especialmente que no existié despojo de tierras y/o desplazamiento forzado de la reclamante y su grupo familiar en el periodo
sefalado en la demanda.

CovID-19

Ante la situacién actual mundial y nacional debido a la propagacién del COVID-19, la Asamblea General de Accionistas quedé
aplazada de acuerdo con las normas establecidas por el Gobierno Nacional:

o Decreto 434 de 2020 del 19 marzo de 2020 del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo: Adopté nuevas medidas de orden
legislativo, siendo la mas relevante, la facultad de cualquier tipo de sociedad para la celebracién de las reuniones ordinarias de
fin de ejercicio, hasta dentro del mes siguiente a la finalizacién de la emergencia sanitaria declarada en el territorio nacional.

- La situacién generada por la pandemia, que lleg6 al pais durante el mes de marzo, llevé a la compafiia a adoptar en primer
lugar, medidas de prevencion para proteger la salud de los trabajadores y familias y en segundo lugar, medidas de articulacién
con diferentes actores publicos y privados en pro de posicionar a la empresa como un actor corresponsable con la situacion.
Lo anterior, sumado a la actual coyuntura de crisis econdmica generada por la pandemia, podria afectar negativamente y de
manera significativa, las condiciones de mercado globales y nacionales que ejercerian presidn sobre los resultados esperados
del negocio. Estas condiciones desafian atin mas el compromiso de la empresa, por lo cual la Administracion despliega acciones
que permitan que se logren los presupuestos definidos y continue la tendencia de mejora en los resultados.

Respecto a la atencién de la crisis sanitaria, se identificaron en primera medida los riesgos que pudieran afectar a la compaiia;
para ello se activo el comité de crisis y se definieron estrategias para la mitigacion del impacto. Algunas de las acciones desple-
gadas fueron:

Trabajadores:

- Aislamiento preventivo, obligatorio y por patologias de base a trabajadores.

« Trabajo remoto.

« Zonas demarcadas en plantas para distanciamiento fisico.

« Jornadas de capacitacién y entrenamiento.

« Pruebas para deteccién COVID-19, encuestas por sintomatologia y atencién psicosocial.

El impacto econémico asciende a los 2.000 MM principalmente por pago de licencias remuneradas al personal en aislamiento
preventivo / obligatorio, horas extras por cubrimiento de personal aislado en las areas y buses adicionales de transporte de
personal, para garantizar cupo maximo del 50%.

Otros Grupos de interés:

Tanto empresa como fundacién definieron la estrategia para mitigar el impacto, la cual conté con una ruta de trabajo que inclu-
y0 los siguientes asuntos: alianzas, seguridad alimentaria, salud y convivencia.

Mediante las distintas alianzas con: Propacifico, Programa Mundial de Alimentos, MinAgricultura, Secretaria de Agricultura del
Valle, Agencia Desarrollo Rural, Innpulsa Colombia, Alcaldia de Florida, Fundacién Exito, Koika y el CIAT, se han logrado los si-
guientes resultados:

« Entregas de ayudas humanitarias a familias de comunidades rurales y familias en situacién de vulnerabilidad.

- Entrega de semillas fortificadas y generales a familias campesinas (alianza CIAT / Fundacién Bill Gates / otros).

« Estructuracién de proyectos con organizaciones sociales de Florida, Pradera y Zarzal.

- Entrega de azlcar a comunidades vulnerables de las diferentes zonas de operacion.

« Despliegue de campafias de comunicacién enfocadas en asuntos relevantes relacionadas con la convivencia, el respeto, la
prevencién, manejo de tiempo libre, nutricién y solidaridad, lo anterior para atender los impactos sociales que trae consigo el

COVID-19.

Polycane:

Los dias 21 y 24 de agosto se emitieron los siguientes comunicados, los cuales se refieren a las noticias que han aparecido en
algunos medios de comunicacién y en redes sociales, respecto a unas patentes supuestamente de la propiedad de la sociedad.

-,

Eantiago de Cali, agosto 24 de 2020

Comunicado a la opinion piblica

El Grupo Agroindustrial Riopaila Caslilla informa qgue:

+ No es propietaria de la patente del producto Policane a nivel nacional ni internacional,
tampeoco tiene vinculo juridico y'o comercial con dicha palente.

« Tampoco es propietara de la patente de los productos Sukkar y Polisukkar cuyo
propietaric es el mismo gue estéd solicitando la patente para el producte Policane.,

« HRespecto a Sukkar, Ricpaila Caslilla en 2005 y duranla pocos meses, produjo y vendio
jugo concantrade de cafa de azdcar a la empresa C.|. Sukkar 5.A. propletaria de dicho
products v de su patenta asociada a la marca Sukkar. Riopaila Castilla no participd ni en
su comercializacitn ni distribucidn.

+ La dnica patente de la cual es propletaria Riopaila Castilla es la de un azdcar intermedia,
la cual fue concedida el 28 de febrero de 2013 por la SIC. El producto asociado a esta
patente no se lanzd al mercado.

+ Ricpaila Caslilla reafirma su reconocimiento al sector panelerc por lo que reprasenta en
la economia del pais y el dinamismo que genera.

« Ademas, reilera que actua bajo el total cumplimiento de la ley vy respeta la Ley 40 de
1990 por medio de la cual se diclan normas para la proleccidn y desarrollo de la
produccidn de la panela y se establece la cuota de fomento panelero.
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Bantiago de Cali, agosto 21 de 2020

Comunicado a la opinién publica

El grupo agroindustrial Riopaila Castilla informa que:

+ Mo es propietaria de |la patente del producto Policane a nivel nacional ni
intermacional, tampoco tiene vinculo juridico y/o comercial con dicha patente.

= Siempre ha reconocido al sector panelero por lo que representa en la economia
del pals y el dinamismo que genera; tanto el sector azucarero como el panelero,
aportan positivamente y de manera relevante a la dindmica socioecondmica de
las zonas donde operan.

+ Ademas de reconocer al sector panelero, actia bajo el total cumplimiento de la
ley y respeta la Ley 40 de 1990 por medio de la cual se dictan normas para la
proteccion y desarrollo de la produccion de la panela y se establece la cuota de
fomento panelero.

+ Finalmente, por decisién unanime de la Junta Directiva de Ricpaila Castilla, se
ratifica que el Unico vocero autorizado es el Presidente y Representante Legal de
la Compariia.

‘ Foto tomada por: Lina Maria Londofio
Analista Sr. de Medio Ambiente - Planta Castilla

\J )

—OTADOS

FINANCIEROS



.
m
1%
i)
Q
Q
o
w
il
=3
o
=
@y,
o
w
o
w

.

CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS SEPARADOS

25 de febrero de 2020

El suscrito Representante Legal de RIOPAILA CASTILLAS.A., bajo cuya responsabilidad se prepararon
los estados financieros separados, en cumplimiento del articulo 46 de la Ley 964 de 2005, certifica:

Que para la preparacion y emision del estado de situacion financiera separado de Riopaila Castilla
S.A.al 31 dediciembrede 2019y 2018,y de los estados de resultados y de otros resultados integrales,
estado de cambios en el patrimonio y estado de flujos de efectivo por los afios terminados en esa
fecha, que conforme al reglamento se ponen a disposicion de los accionistas y de terceros, se han
verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos y las cifras tomadas fielmente de los
libros.

Que dichos estados financieros y otros informes relevantes para el publico no contienen vicios,
imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacion patrimonial o las operaciones
de la sociedad.

fiw 4 ON

PEDRO ENRIQUE CARDONA LOPEZ
Representante Legal

v d O ON

CERTIFICACION CONJUNTA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
SEPARADOS

25 de febrero de 2020

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico de RIOPAILA CASTILLA S.A., certificamos:

Que para la emisién del estado de situacién financiera separado de Riopaila Castilla S.A. al 31 de
diciembre de 2019y 2018, y de los estados de resultados y de otros resultados integrales, estado de
cambios en el patrimonio y estado de flujos de efectivo por los ailos terminados en esa fecha, que
conforme al reglamento se ponen a disposicion de los accionistas y de terceros, se han verificado
previamente las afirmaciones contenidas en ellos y las cifras tomadas fielmente de los libros.

ﬁY%x

E.EG B

PEDRO ENRIQUE CARDONA LOPEZ FER O PEDR A G.
Representante Legal ontador ]
Tarjeta Profesional. No.25323-T
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Informe del Revisor Fiscal

A la Asamblea de Accionistas de:
Riopaila Castilla S.A.

Opinién

He auditado los estados financieros separados adjuntos de Riopaila Castilla S.A., que
comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2019 y los
correspondientes estados de resultados, de otros resultados integrales, de cambios en el
patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, y el resumen de las
politicas contables significativas y otras notas explicativas.

En mi opinidn, los estados financieros separados adjuntos, tomados de los libros de
contabilidad, presentan razonablemente, en todos sus aspectos de importancia, la situacién
financiera de la Compafiia al 31 de diciembre de 2019, los resultados de sus operaciones y los
flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de
Contabilidad y de Informacidn Financiera aceptadas en Colombia.

Bases de la opinién

He llevado a cabo mi auditoria de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria aceptadas
en Colombia. Mis responsabilidades en cumplimiento de dichas normas se describen en la
seccién Responsabilidades del Auditor en la Auditoria de los Estados Financieros de este
informe. Soy independiente de la Compafifa, de acuerdo con el Manual del Cédigo de Etica para
profesionales de la contabilidad, junto con los requisitos éticos relevantes para mi auditoria de
estados financieros en Colombia, y he cumplido con las demas responsabilidades éticas
aplicables. Considero que la evidencia de auditoria obtenida es suficiente y apropiada para
fundamentar mi opinién.

Adopcion de una nueva norma contable

Durante 2019 la Compafifa modificé su politica contable de arrendamientos debido a la
adopcién de la Norma Internacional de Informacién Financiera - NIIF 16. Por lo anterior,
teniendo en cuenta la aplicacién del enfoque retrospectivo modificado y su impacto en la
comparabilidad de los estados financieros adjuntos, la Nota 3 detalla los efectos de la aplicacién
de esta nueva norma. Mi opinién no se modifica en relacién con este asunto. Adicionalmente,
como se menciona mas adelante en este informe, este asunto constituyé un asunto clave de
auditoria.

Parrafo de énfasis

Como se indica en la Nota 1 a los Estados Financieros separados adjuntos, al 31 de diciembre
de 2019, la Compafifa ha incurrido en pérdidas por $46,049 millones, asi mismo presenta un
déficit de capital de trabajo por $212,762 millones. Los planes de la Administracion en relacion
con esta situacion se describen en la Nota 1. Mi opinidn no ha sido modificada por este asunto.
Consecuentemente los estados financieros adjuntos fueron preparados bajo el supuesto de
negocio en marcha, por lo que no incluyen ajustes y/o reclasificaciones que podrian ser
necesarias, de no resolver esta situacion a favor de las operaciones de la Compafiia.

Asuntos clave de auditoria

Los asuntos clave de auditoria son aquellos asuntos que, segun mi juicio profesional, fueron de
mayor importancia en mi auditoria de los estados financieros adjuntos. Estos asuntos se
abordaron en el contexto de mi auditoria de los estados financieros tomados en su conjunto, y
al momento de fundamentar la opinidn correspondiente, pero no para proporcionar una opinion
separada sobre estos asuntos. Con base en lo anterior, a continuacién detallo la manera en la
que cada asunto clave fue abordado durante mi auditoria.

He cumplido con las responsabilidades descritas en la seccién Responsabilidades del Auditor en
la Auditoria de los Estados Financieros de mi informe, incluso en relacién con estos asuntos. En
consecuencia, mi auditoria incluyd la realizacién de los procedimientos disefiados para
responder a los riesgos de incorreccién material evaluados en los estados financieros. Los
resultados de mis procedimientos de auditoria, incluidos los procedimientos realizados para
abordar los asuntos que se mencionan a continuacién, constituyen la base de mi opinién de
auditoria sobre los estados financieros adjuntos.

Deterioro de los activos de larga duracién
Descripcién del asunto clave de auditoria

El valor recuperable calculado como parte del andlisis de deterioro de activos depreciables o
amortizables involucra juicios por parte de la Administracion en relacién con ingresos y costos
de operacién futuros, gastos de capital y tasas de descuento, los cuales estéan sujetos a
incertidumbres relevantes, debido a que dependeran del entorno macroeconémico, asi como de
factores como competencia y desempefio financiero. Adicionalmente, durante los dltimos tres
afios la Compafiia ha presentado pérdidas, lo que incrementa la incertidumbre de los supuestos
antes mencionadas y por lo que lo consideré un asunto clave de auditoria.
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Respuesta de auditoria

Los principales procedimientos en relacién con el deterioro de los activos de larga duracion
incluyeron:

e Con base en mi entendimiento del negocio, evalué la determinacidén de las unidades
generadoras de efectivo, a partir de las cuales se ejecutaron los analisis por deterioro

e Evalué informacién histérica con el fin de corroborar la consistencia de las proyecciones
preparadas por la Compafiia con el comportamiento del negocio e indagué acerca de los
asuntos inusuales y sus causas

e Comparé las proyecciones financieras utilizadas en el analisis de deterioro con la
informacién incluida en los presupuestos de la Compafifa

e Involucré especialistas en la evaluacién de los supuestos empleados por la Administracion
en las proyecciones con base en informacion de mercado y demas informacién disponible en
relaciéon con el sector

e Efectué anadlisis de sensibilidad sobre el efecto de los cambios en los supuestos definidos por
la Administracién

e Evalué la suficiencia de las revelaciones incluidas por la Compafiia en cumplimiento de las
normas aplicables.

Recuperabilidad de activos por impuestos diferidos por pérdidas fiscales

Descripcion del asunto clave de auditoria

Al 31 de diciembre de 2019, los saldos contables incluyen activos por impuesto diferido por
$99,832 millones, de los cuales $40,462 millones estdn relacionados con pérdidas fiscales.
Debido al sector en el que se desarrolla la Compafiia, la recuperabilidad de estos importes

depende en gran medida de aspectos relacionados con operacion agricola, fabril y comercial,
las cuales estdn sujetas a cambios v afectan diferentes aspectos de las proyecciones fiscales

utilizadas en los andlisis de la Compafiia.

Por lo anterior, consideré este asunto clave en mi auditoria.
Respuesta de auditoria

Los procedimientos en relacién con activos por impuestos diferidos recuperables con respecto a
pérdidas fiscales incluyeron:

e Involucré especialistas internos de impuestos en la obtencién de un entendimiento de la
estrategia fiscal de la Compafiia y en el analisis de diferencias temporarias y permanentes

e Con el apoyo de dichos especialistas, evalué riesgos fiscales potenciales y modificaciones a
las normas tributarias

e Probé de manera independiente los supuestos y estimaciones con relacion a registros
histdricos e informacién prospectiva fiscal

Building a better
working world

e Evalué la suficiencia de las revelaciones incluidas por la Compafifa en cumplimiento de las
normas aplicables.

Implementacién de nuevas normas (NIIF 16 -Arrendamientos)
Descripcidn del asunto clave de auditoria

Como consecuencia de la adopcién de la NIIF 16, al 31 de diciembre de 2019 se registraron
activos por derechos de uso por $60,637 millones y pasivos por arrendamientos por $45,331
millones, en relacién con los cuales se efectud un registro en los resultados por amortizacién
del activo de $15,434 millones y por concepto de intereses de $872 millones, de acuerdo con el
enfoque retrospectivo modificado, establecido por la mencionada NIIF.

La determinacién de los anteriores valores implicé una estimacién que contemplé entre otros
factores la tasa incremental usada vy los plazos de arrendamiento, los cuales estan sujetos a
juicios significativos de la Administracién, por lo que consideré este asunto como clave en mi
auditoria.

Respuesta de auditoria

Los procedimientos en relaciéon con implementacion de nuevas normas (NIIF 16 -
Arrendamientos), incluyeron:

e Evalué los criterios para calificar estos contratos, considerando en particular la naturaleza
especifica de los activos subyacentes, los riesgos y beneficios, resultantes del uso de los
activos, retenidos por la Compafia;

e Realicé procedimientos sustantivos tendientes a validar la integridad del listado de
contratos.

e Evalué que los términos y condiciones de los contratos de arrendamiento estén de acuerdo
con NIIF 16.

e Observé la idoneidad de las revelaciones incluidas en los estados financieros.

e Corroboré la determinacidn de la tasa de descuento establecida por la Compafifa. Comparé
los supuestos de la gerencia con los datos relevantes del mercado para probar la
razonabilidad de las tasas de descuento. Los supuestos considerados fueron: tasas de
inflacién, tasas de interés bancario, plazos y otros supuestos utilizados en los cdlculos.
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Responsabilidades de la Administracién y de los responsables del gobierno de la Compaiiia en
relacion con los estados financieros separados

La Administracion es responsable por la preparacion y correcta presentacion de los estados
financieros de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas
en Colombia (NCIF); de disefiar, implementar y mantener el control interno relevante para la
preparacion y correcta presentacion de los estados financieros libres de errores materiales,
bien sea por fraude o error; de seleccionar y de aplicar las politicas contables apropiadas; y, de
establecer estimaciones contables razonables en las circunstancias.

Al preparar los estados financieros, la Administracién es responsable de evaluar la capacidad de
la Compafiia para continuar como negocio en marcha, revelando, segin corresponda, los
asuntos relacionados con este asunto y utilizando |la base contable de negocio en marcha, a
menos que la Administraciéon tenga la intencién de liquidar la Compaiiia o cesar sus
operaciones, o no tenga otra alternativa realista diferente a hacerlo.

Los encargados del gobierno de la Compafiia son responsables de la supervisién del proceso de
informacion financiera de la misma.

Responsabilidades del Auditor en la Auditoria de los Estados Financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros tomados en su
conjunto estan libres de errores materiales, ya sea por fraude o error, y emitir un informe que
incluya mi opinion. La seguridad razonable es un alto nivel de aseguramiento, pero no garantiza
que una auditoria realizada de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas
en Colombia siempre detectard una incorreccion material cuando exista. Las incorrecciones
pueden surgir debido a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o
acumuladas, podria esperarse que influyan razonablemente en las decisiones economicas que
los usuarios tomen con base en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas
en Colombia, debo ejercer mi juicio profesional y mantener mi escepticismo profesional a lo
largo de la auditoria, ademas de:

« |dentificar y evaluar los riesgos de incorreciéon material en los estados financieros, ya sea
por fraude o error, disefiar y ejecutar procedimientos de auditoria que respondan a esos
riesgos, y obtener evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar
mi opinidn. El riesgo de no detectar una incorreccion material debido a fraude es mayor que
la resultante de un error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones
intencionales, declaraciones falsas o sobrepaso del sistema de control interno.

EY
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e Obtener un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, para disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

e Evaluar lo adecuado de las politicas contables utilizadas, |la razonabilidad de las
estimaciones contables y las respectivas revelaciones realizadas por la Administracién.

e Concluir sobre si es adecuado que la Administracién utilice la base contable de negocio en
marcha y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, si existe una incertidumbre
material relacionada con eventos o condiciones que puedan generar dudas significativas
sobre la capacidad de la Compafiia para continuar como negocio en marcha. Si concluyo que
existe una incertidumbre importante, debo llamar la atencion en el informe del auditor sobre
las revelaciones relacionadas, incluidas en los estados financieros o, si dichas revelaciones
son inadecuadas, modificar mi opinién. Las conclusiones del auditor se basan en la evidencia
de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe, sin embargo, eventos o condiciones
posteriores pueden hacer que una entidad no pueda continuar como negocio en marcha.

e Evaluar la presentacion general, la estructura, el contenido de los estados financieros,
incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros representan las transacciones y

eventos subyacentes de manera que se logre una presentacion razonable.
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Comuniqué a los responsables del gobierno de la Compaiiia, entre otros asuntos, el alcance
planeado y el momento de realizacién de la auditoria, los hallazgos significativos de la misma,
asi como cualquier deficiencia significativa del control interno identificada en el transcurso de Ia

auditoria.

También proporcioné a los responsables del gobierno de la Compafifa una declaracion de que he
cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y comunicado
con ellos acerca de todas las relaciones y demads cuestiones de las que se podria esperar
razonablemente que pudieran afectar mi independencia y, en su caso, las correspondientes
salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacién con los responsables del gobierno de la
Compaififa, determiné los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados
financieros del periodo actual y que son, en consecuencia, asuntos clave de |a auditoria.
Describi esos asuntos en mi informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar piblicamente el asunto o, en circunstancias extremadamente
poco frecuentes, se determine que un asunto no se deberfa comunicar en mi informe porque
cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los
beneficios de interés publico del mismo.

Otros Asuntos

Los estados financieros separados bajo normas de contabilidad y de informacién financiera
aceptadas en Colombia de Riopaila Castilla S.A. al 31 de diciembre de 2018, que hacen parte de
la informacidn comparativa de los estados financieros separados adjuntos, fueron auditados por
mi, de acuerdo con normas internacionales de auditoria aceptadas en Colombia, sobre los
cuales expresé mi opinion sin salvedades el 28 de febrero de 2019.
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Otros Requerimientos Legales y Reglamentarios

Fundamentada en el alcance de mi auditorfa, no estoy enterada de situaciones indicativas de
inobservancia en el cumplimiento de las siguientes obligaciones de la Compafifa: 1) Llevar los
libros de actas, registro de accionistas y de contabilidad, segln las normas legales y la técnica
contable; 2) Desarrollar las operaciones conforme a los estatutos y decisiones de la Asamblea
de Accionistas y de la Junta Directiva, y a las normas relativas a la sequridad social integral; y
3) Conservar la correspondencia y los comprobantes de las cuentas. Adicionalmente, existe
concordancia entre los estados financieros adjuntos y la informacién contable incluida en el
informe de gestién preparado por la Administracién de la Compafiia, el cual incluye la
constancia por parte de la Administracién sobre la libre circulacién de las facturas con endoso
emitidas por los vendedores o proveedores. El informe correspondiente a lo requerido por el
articulo 1.2.1.2 del Decreto 2420 de 2015 lo emiti por separado el 27 de febrero de 2020.

El socio del encargo de auditoria que origina este informe es Jorge Pifieiro.

CLQ \ertadle

Clara A. Villalba Salazar

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional 111744-T

Designada por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530

Cali, Colombia
27 de febrero de 2020

Informe del Revisor Fiscal sobre la Evaluacion del Control Interno y del Cumplimiento
de las Disposiciones Estatutarias y de la Asamblea de Accionistas

A los Accionistas de
Riopaila Castilla S.A.

Descripcién del Asunto Principal

El presente informe hace referencia a los procedimientos ejecutados en la evaluacion de las medidas de
control interno, de conservacion y custodia de los bienes de |a sociedad o de terceros que estén en poder
de Riopaila Castilla S.A. (en adelante, “la Compafiia”), asi como la evaluacién del cumplimiento, por parte
de la Administracion de la Compafifa, de las disposiciones estatutarias y de la Asamblea de Accionistas al
31 de diciembre de 2019.

Los criterios para medir este asunto principal son las politicas de control interno de la Compafiia que
estdn basadas en los pardmetros establecidos en la Parte | Titulo | Capitulo IV de la Circular Basica
Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia, en lo relacionado con el control interno y, lo
contemplado en los estatutos y actas de Asamblea de Accionistas, en lo que tiene que ver con el
cumplimiento de las disposiciones alli contenidas.

Responsabilidad de la Administracion

Riopaila Castilla S.A., es responsable del disefio e implementacién de las medidas de control interno, de
conservacion y custodia de los bienes de la sociedad o de terceros que estén en poder de la Compafiia, asf
como de la definicién de politicas y procedimientos que de él se desprendan. Estas medidas de control
interno son definidas por los érganos societarios, la Administracién y su personal, con el fin de obtener
un aseguramiento razonable en relacién con el cumplimiento de sus objetivos operacionales, de
cumplimiento y de reporte, debido a que necesitan la aplicacion del juicio de la Compafiia, con el fin de
seleccionar, desarrollar e implementar los controles suficientes y para monitorear y evaluar su
efectividad. Por otro lado, la Administracién de la Compafifa es responsable de garantizar que sus actos
se ajusten a los estatutos y a las érdenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas.

Responsabilidad del Auditor

Mi responsabilidad consiste en adelantar un trabajo sobre los aspectos mencionados en el parrafo
‘Descripcion del asunto principal’, de acuerdo con lo establecido en los numerales 1 y 3 del articulo 209
del Cédigo de Comercio, con el fin de emitir una conclusién basada en los procedimientos diseflados y
ejecutados con base en mi juicio profesional y la evidencia obtenida como resultado de los mencionados
procedimientos. Conduje mi trabajo con base en las Normas de Aseguramiento de la Informacion
aceptadas en Colombia. He cumplido con los requerimientos de independencia y demds requerimientos
éticos establecidos en el Cédigo de Etica para profesionales de la contabilidad aceptado en Colombia,
basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia profesional y debido
cuidado, confidencialidad y conducta profesional.
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Procedimientos Realizados

Para la emisiéon del presente informe, los procedimientos ejecutados consistieron principalmente en:

e Lectura de los estatutos y actas de Asamblea de Accionistas por el periodo comprendido entre el 1 de
enero al 31 de diciembre de 2019, con el fin de evaluar si las disposiciones o instrucciones alli
contenidas han sido implementadas durante el periodo, o cuentan con un adecuado cronograma de
implementacién.

* Indagaciones con la Administracion acerca de cambios a los estatutos que tuvieron lugar en el
perfodo comprendido entre el 1 de enero y 31 de diciembre de 2019, asi como posibles cambios que
se tienen proyectados.

¢ Inspeccién de documentos que soporten el cumplimiento de las disposiciones que dieron lugar a los
cambios en los estatutos efectuados en el periodo comprendido entre el 1 de enero y 31 de diciembre
de 2019,

e Entendimiento, evaluacién del disefio y pruebas de operatividad, con alcance definido segun el
criterio del auditor, de los controles a nivel de entidad, establecidos por la Compafiia por cada uno de
los elementos del control interno.

» Entendimiento y evaluacion del disefio de los controles sobre procesos significativos que afectan
materialmente la informacién financiera de la Compafifa.

« Seguimiento a los planes de accién ejecutados por la Compafiia como respuesta a las deficiencias
identificadas durante el perfodo cubierto por el presente informe.

Debido a las limitaciones inherentes a cualquier estructura de control interno, incluida la posibilidad de
colusion o de un sobrepaso de controles por parte de la Administracién, pueden producirse errores,
irregularidades o fraudes que podrian no ser detectados. El resultado de los procedimientos previamente
descritos por el periodo objeto del presente informe no es relevante para los futuros periodos debido al
riesgo de que el control interno se vuelva inadecuado por cambios en condiciones, o que el grado de
cumplimiento con politicas y procedimientos pueda deteriorarse. El presente informe en ningun caso
puede entenderse como un informe de auditoria.

Conclusién

Concluyo que, al 31 de diciembre de 2019, las medidas de control interno, de conservacién y custodia de
los bienes de la Compafifa o de terceros que estan en su poder, de Riopaila Castilla S.A., existen y son
adecuadas, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los parametros establecidos en la Parte |
Titulo | Capitulo IV de la Circular Basica Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia, y que la
Administracién de la Compafiia ha dado cumplimiento a las disposiciones estatutarias y de la Asamblea de
Accionistas, con base en los criterios de medicién antes expuestos.

EY

Building a better
working world

Otros Asuntos

Mis recomendaciones sobre oportunidades de mejora en el control interno han sido comunicadas a la
Administracién por medio de cartas emitidas el 25 de junio de 2019 y el 16 de diciembre de 2019 y en
los diferentes comités de auditorfa realizados durante el afio 2019 e incluyendo el del cierre anual el 26
de febrero de 2020. Adicional a los procedimientos detallados en el presente informe, he auditado, de
acuerdo con normas internacionales de auditoria aceptadas en Colombia, los estados financieros de
Riopaila Castilla S.A. al 31 de diciembre de 2019 bajo Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera, sobre los cuales emiti mi opinidn sin salvedades el 27 de febrero de 2020. Este informe se
emite con destino a la Asamblea de Accionistas de Riopaila Castilla S.A., para dar cumplimiento a los
requerimientos establecidos en los numerales 1y 3 del articulo 209 del Cédigo de Comercio, y no debe
ser utilizado para ningun otro propdsito, ni distribuido a terceros.

Qg_a v;wﬁ../g
Clafa A. Villalba Salazar

Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 111774-T
Designada por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530

Cali, Colombia
27 de febrero de 2020
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5;. RIOPAILA CASTILLA 8. A. RIOPAILA CASTILLA S, A, 5;,
T ESTADOS SEPARADOS DE SITUACION FINANCIERA ERLABDNSEUMERREY DL STTLALION TIRARMCLLIE :
= (Valores expresados en miles de pesos) (Valores expresados en miles de pesos) 2
[} [}
5 Al 3l de diciembre de )
Al 31 de diciembre de Notas 2019 2018
PASIVO
ACTIVO oty Rl s Pasivo corriente
Obligaciones financieras 15 5 190,431,907 90,978,796
Aciive corients Cuentas por pagar comerciales y olras cuentas por pagar 19 197,358,791 191,937,975
Efectivo y equivalentes al efectivo ] 5 617,932 35 6E1511 Pasivos por arrendamicntos 16 13,627,272 -
Cuentas comerciales por cobrar v otras cuentas por cobrar 7 83,781,708 67,875,340 Cuentas por pagar partes relacionadas v asociadas 20 28,485,982 27,455,395
Cuentas por cobrar partes relacionadas y asociadas % 27,814,375 21,917,014 Beneficios a empleados 21 14,133,280 14,714,699
Activos por impuestos 9 31,102,334 21,054,891 Otras provisiones 22 5,813,780 5,441,099
Inventarios 10 63,424,375 60,926,787 Pasivos por impuestos 23 T7.694,140 T.813,844
Activos bioldgicos 11 38451305 41,625,239 Otros pasivos 24 6,683,638 6,378,247
Otros activos 12 6,276,342 6,759,971 Total pasivo corriente s 464,230,790 S 344,720,055
Total active corriente 5 251,468,371 S 220,840,753 Pasivo no corriente
Activo no corriente Obligaciones financieras 15 09,065,074 3R0,538,461
Inversiones contabilizadas con el método de la participacion 13 221,127.676 231.175.145 L'u:.fnms comerciales por pagar y olras cuentas por pagar 19 26,146 26,146
Inversiones en asociadas v de patrimonio 13 65,659,007 65,659,007 Pasivos por amendamicntos 16 31,703,978 -
Cuentas por cobrar partes relacionadas y asociadas 5 54,003,430 66,106,327 Cuentas por pagar partes relacionadas v asociadas 20 489,077 489,077
J\.l:li.'l."ﬁﬁ hiﬂlﬁﬂiﬂﬂﬁ 11 34,55‘3'.'?6 34143 51 169 Beneficios a l.!lﬂpl'.'.‘ilduﬂ 21 23,898,[02 24,3 |4,9f}3
Propiedades, planta y equipo 15 519,708,787 557795871 Pasivo por impuesto diferido, neto 17 22,318,320 30.932.113
Activos por derecho de uso 16 60,637,041 - Total pasivo no corriente S 387,500,697 S 436,300,760
Otros activos 12 9,061 12,810 TOTAL PASIVO s 851,731,487 S TH1.020,815
Total activo no corriente 5 955,698,268 S 955,184,419 PATRIMONIO
TOTAL ACTIVOS 5 1,207,166,639 S 1,176,025,172 Capital social 7,974,480 7.974,480
Superivit de capital 1.708 1,708
Las natas adjuntas son parte integral de los estados financieros separados Reservas obligatorias 7.875.811 TH75E
Otras reservas voluntarias 0,384,145 126,574,144
Pérdida del periodo (46,048,989) (83.752.641)
Resultados acumulados 2879457 19,562 642
Otros resultados integrales 171,027,941 167,427,614
Resultado acumulado adopeion NCIF 151,340,599 151,340,599
TOTAL PATRIMONIO 25 5 355435,152 S 395,004,357
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO s 1,207,166,639 S 1,176,025,172

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financicros separados

'fﬁ‘/ sy J\ s — P o vkt J

PEDRO ENRIQUE CARDONA L., ZA G, CLARA A, VILLALBA S,

Representante Legal ! Revisor Fiscal
(Wer cerlilicacion adjunta) ':.-.-iim!ultjy. 25323-T Tarjeta Prolesional Mo, 111744-T
{(Ver certificacion adjunta) Designada por Ernst & Young Audit 5,45, TR-530

{¥éase mi informe del 27 de Febrero de 2020)




ESTADOS SEPARADOS DE OTROS RESULTADOS INTEGHRALES

(Walores expresados en miles de pesos)

(Valores expresados en miles de pesos)
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Por ¢l periodo terminado ¢l

31 de diciembre de Por el periodo terminado el
31 de diciembre de
Notas 2019 2018
OTRO RESULTADO INTEGRAL NETO DE IMPUESTOS 2019 2018
Ingresos operacionales 26 b3 925874862 % Hi2,454,197 EEEIHI]E NETA DEL EIERCICIO {46,048 989) (85, 752.641)
Costo de ventas 2 (544,027, 654) (H44,023,922)
Partidas que no seran reclasificadas posteriormente al resultado:
Utilidad (Pérdida) bruta s 81,847,208 § (11,569,725) 4 po
{iastos de administraciin 27 (42,880.241) (45,297,681 Pérdida por nuevas mediciones de planes de beneficio definidos (caleuln actuarial de pensionades) (1,360,567 (351.833)
Liastos de ventas 28 (54.266,7T0) (48,987 41%)
9, . . \ . .
:g:t:: :J:::'Ir:“ 29 - ﬂ:'::ﬂﬁ:} = {H::.Ij;.f:? Deteriers de propiedades, planta v equipe (lermenos v edificaciones) - (7,547, 763)
Liastos financicros 30 (52.704,761) (31.331.602) . \
Resultado participacién en subordinadas 31 (1,886,275) 14562, 101 Impuesto diferido sobre valores razonables (ORI 1,200,307 4,045,746
Onros ingresos nelo, de olros gastos 32 7690810 5,371,285
Pérdida antes de impuesto de renta 5 (53,200,121) S (124,914.854) Participacién de otro resultado integral de vinculadas contabilizedos wilizando ¢l méodo de la 5 156447 3463530
Impuesto sobre la renta corriente 33 (252,354) (1,798, 658) participacidn que no se reclasificard al resultado del periodo, neto de impuestos 190/ e
Impuesto =obre la renta diferido 33 7,404 456 40,960,901
Pérdida neta del cjercicio § (46,045,959) 5 (85, 752.641) Total otros resultados integrales que no se reclasificaran a los resultados 3 005,187 % (390,311)
Pérdida por accién (*) sobre resultado de operaciones continuadas Partidas que pueden ser reclasificadas posteriormente al resultado:
Basica, atribuible a las participaciones controladoras (valores expresados ¢n pesos) 5 (771) & (1.436) . _ a
; " - : o : P—— - : Valor razenable coberturas de flujo de efectivo 1474507 % {1,126,086)
{*) Calculados sobre 59,733,842 de acciones en circulacion, que no han tenido modificacion durante ¢l periodo cubierto por los presentes estados
financieros,
Total partidas que pueden ser reclasificadas posteriormente al resultado del periodo 5 1,474,597 S (1.126,086)
Las nedas adjuntas son parte integral de los esiados financieros separados Otro resultado integral, neto de impuestos 6,479,784 (1,516,347)
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL PERIODO -3 (39,569,205) (87.269,038)
. f Resultado integral total del periodoe atribuible a:
: JI-'_ & r,._J.,{ﬂ_i‘_,L_,J Participaciones controladoras 5 (39,569.205) § (87.269,038)
CLARA A, VILLALBAS, Participaciones no controladoras - -
Revisor Fiscal )
(Wer certificacion adjunta) Tarjeta Profesional Mo, 111744-T Resultado integral total del periodo 5 (39.569.205) 5 (87.269,038)

Designada por Ernst & Young Audit 5.A.5. TR-530
(Véase mi informe del 27 de Fehbrero de 2020)

Las notas adjumntas son parte integral de los estados financieros separados

n
X RATNIED.
CLARA A. VILLALBA 5.
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional Mo, 111744-T
Designada por Ernst & Young Audit S.AS. TR-530
{Wéase mi informe del 27 de Febrero de 2020)
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Representanie Legal
{Ver certificacian adjunta)
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2 alZ(5|g |z e =B |2 w o 2
§~ %.E- § 2 ﬁ E §' E EAE 2 IE §' EE g {Valores expresados en miles de pesos) §
] & % =] g Eﬂr FAEIFES g k] Por el periodo terminado ¢l g
. T or y g8 glglg] 12| |88 31 de diciembre de .
: S5 | BIEE 13| BER 20 s
® § ?g HE - 5[ FLUJO DE FONDOS PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
B |& % & PERDIDA NETA §  (46,048989) §  (85752.641)
Miis (menos) - Cargos (créditos) a resultados que no afectaron el capital de trabajo:
Depreciacion de activos fijos 46,811,344 44,301,257
Amortizaciones de activos bioldgicos (incluve valor razonable v deterioro) TR722.279 TR TR0.062
Deterioro de inventarios de materiales | 302,863 1. 186,501
Deterioro de ganaderia (703,249 (339.051)
Impueste diferide (7404 486) (40,960,901 )
g Deterioro cartera v dewdores 86,748 3AB3ADD
& > @ 2 Intereses causados 40,364,130 40,489,255
ke -2 - Y Pérdida { Unilidad ) métado de participacion | BRA,2TS (14.562,101)
g |8 gl 8 E = Pérdida en venta de Propisdad planta y equipo 99 923,921
g = P SUBTOTAL § 115017014 § 27,550,102
5 § 7 £ CAMBIOS EN EL ACTIVO ¥ PASIVO NETO
g |l - = g . E {Aumento) Disminucion Cuentas comerciales por cobrar v otras cuentas por cobrar (15,993,116) 43,932,112
‘E' ~ = = g ? = Dizminucion Cuentas por cobrar partes relacionadas v asociadas 6,205,536 7.01%60,462
[ il ' a0 L = - = Aumento en activos por impuestos (10,047,443) (4,042 383)
§ = E: ; .-\ Aumento Disminucion Inventarios (3,800.451) (7.684,623)
a I - I 5 g E :_: = Dizminucion (Aumento) en olros activos 177,680 (5095107
2 ﬁ _E ﬁ a ;- i E_:' E..- Aumento en cuentas por pagar comerciales v odras cuenias por pagar 4,135,115 42,274,001
= E E E / = = E = Aumento Cuenias por pagar partes relacionadas v asociadas 1.058,272 2,803,030
E N i B A 2B = = Disminucion Beneficios a empleados (2,358,847) (1,630,987)
- o § = - : Aumento Otras provisiones 372,681 309,960
% -, -, E_ i :: -..; - Hﬁ Drisminuciin Pasivos por impucstos (119, 704) (1,010, 9404)
T |2 A EE B il S = Aumenio en ofros pasives 307,391 1,986,409
E g A E g = E% E = F TOTAL EFECTIVO PROVISTO POR LA OPERACION 5 94954128 % 111072467
g = E E Lle = = E = - FLUJO DE FONDOS PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
g &l = = £ E v ' S = E Er Aumento en propiedad planta y equipo, neto de retiros (23, 118.319) (48,798,170
% B ?é 5 Ed = Aumento en activos bioligicos (74,963, 103) (76,135,121}
& = E wlm s = E Z E E Disminucion en inversiones en subsidiarias 14,575,059 31,980,000
N HEHHHREE RS § E = £ TOTAL EFECTIVO USADO EN LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 83.505,763) 5 (92,953,291
M8 ; & A i = E. - FLUJO DE FONIDMOS PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Qg-i zal % g . 2| |E® g . £ -] 3 t - Aumento en obligaciones financicras 1,552,683 22,333,641
Eu-‘s s E 1 = = — = — = E Pago de interescs {13,064.627) (40,527.604)
3 ﬁ = i S :\'5 E_ 8 L Pago de dividendos - (6,245,994
50 % E = ] - wl 12 = - =l 5 ? E TOTAL EFECTIVO PROVISTO (USADO) EN LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION  §  (11,511,944) § (24,439,
%3 L % o Wl (=] [w]| |&| ¢ =B E = Disminucion neto ¢n ¢l efectivo y equivalentes en electivo (63,579) (6,320,781)
i l'an g @ s;‘ g : % pa EE ﬁ g E Efectivo v equivalentes en efectivo al iniciar ¢l periodo 081,511 7.002,2492
E 3 F 3 E L SR E = " SALIM) FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO 5 617,932 5§ 651,511
-
g g E \ i = Las notas adjunias son parte integral de los estados financieros separados
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, INFORMACION
' COMPLEMENTARIA

PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS

ENDEUDAMIENTO
Nivel de

Total pasivo con terceros

INDICADORES FINANCIEROS 2019 2018
Razon corriente —ACt!VO corr!ente 0,54 0,64
Pasivo corriente
Prueba acida de in- . . . . . .
. . Activo cte — (inventarios y activos biologicos)
ventarios y activos . - 0,32 0,34
- . Pasivo corriente
biologicos
Prueba acida de cuen- Activo cte - cuentas x cobrar 036 0,44
tas por cobrar Pasivo corriente !
Solidez Activo total 1,42 1,51
Pasivo total

nanciero total
RENDIMIENTO

Margen bruto de uti-

Patrimonio

Utilidad bruta

(o) 0

endeudamiento Total activos 70,56% 66,41%
Concentracion del Pasivo corriente
endeudamiento en el e 54,50% 44,14%

Pasivo total con terceros
corto plazo
CoberFura de Utilidad antes de imptos de'renta y gastos financieros -0,94% -143,35%
financieros Gastos financieros totales
Apalancamiento total W 239,63% 197,72%
Apalancamiento corto Total pasivo corriente 130,61% 87.27%
plazo Patrimonio
Apalancamiento  fi- Pasivos totales con entidades financieras 140,53% 119,37%

(o) - 0,
lidad Ventas netas 8,84% 1.39%
Margen operacional Utilidad operacional [P ) o
de utilidad Ventas netas 1,65% 12,72%
Margen neto de utili- Utilidad neta -497% -10,30%
dad Ventas netas
Re;ndm_mento del pa- Utllldgd neta 12,96% 2171%
trimonio Patrimonio
Rendimiento de acti- Utilidad neta -3,81% -7,29%
vo total Activo total
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ANALISIS DE LOS INDICADORES FINANCIEROS
SEPARADOS

Con relacion a los principales indicadores financieros al 31 de diciembre de 2019y 2018, informamos:
LIQUIDEZ Y SOLIDEZ

La razoén corriente disminuye al pasar de 0,64 en el 2018 a 0,54 en 2019, principalmente por el aumento del pasivo
corriente, dentro del cual se destaca el incremento de las obligaciones financieras por la reclasificacion del largo a
corto plazo y la entrada en vigencia de la NCIF 16 — Arrendamientos, a través de la cual, segun aplique, se deben
reconocer pasivos por arrendamiento financiero en relacion con la generalidad d los contratos en los cuales se
configure un arrendamiento; este impacto se mitiga principal y parcialmente con el incremento de las cuentas
comerciales por cobrar a clientes nacionales y del exterior, asi como el incremento del saldo a favor en las cuentas
por cobrar por concepto de impuestos.

La razdn de solidez disminuyo en 0,09 p.b, al pasar de 1,51 en 2018 a 1,42 en 2019. Esto se explica principalmente
por elincremento en las obligaciones financieras y en las cuentas por pagar generales, y se contrarresta parcialmen-
te porelincremento en las cuentas por cobrar comerciales a clientes y enlos saldos a favor en las cuentas por cobrar
por concepto de impuestos.

ENDEUDAMIENTO

El nivel de endeudamiento aumenta en 4,15 p.b. con respecto al aflo anterior, al pasar de 66,41% a
70,56%.

Las partidas que mayor inciden son: a) A nivel de activos, la disminucién en la cuenta de inversién en
compaiiias vinculadas (Destileria Riopaila S.A.S.), la disminucion (neto) en propiedad, planta y equipo
(principalmente por la depreciacion) y el aumento (neto) en activos por derecho de uso (NCIF 16), y
b) A nivel de pasivos, el mayor impacto se genera principalmente por el incremento en las obligacio-
nes financieras y de las cuentas por pagar generales, el impuesto diferido (neto) contribuyd con una
disminucion en el total del pasivo.

RENDIMIENTO

El margen bruto tuvo un incremento de 10,23 p.b. al pasar de -1,39% en 2018 a 8,84% en 2019, esto se
debe principalmente al aumento de los ingresos operacionales por las ventas netas de azicar y miel,
alcohol industrial, anhidro y carburante y aceite de palma africana y palmiste.

El margen operativo se comport6 de manera similar pasando de -12,72% en 2018, a -1,65% en 2019,
y el margen neto de utilidad finalizé en -4,97%, presentando una mejora de 5,33 p.b. respecto al afio
2018 que alcanzd un -10,30%. Este margen incluye el efecto positivo (neto) del impuesto diferido
registrado en el aflo 2019.

RIOPAILA CASTILLA S.A.

RESUMEN INFORMATIVO ANUAL

ANEXO 1
(MILES DE PESOS)

RESUMEN INFORMATIVO

Activos totales

2019

1.207.166.639

2018

1.176.025.172

ACCIONES

Pasivo total 851.731.487 781.020.815
Ingresos operacionales netos 925.874.862 832.454.197
(Pérdida) neta (46.048.989) (85.752.641)
Valor patrimonial de la accién 5.950,31 6.612,74

BALANCE

Valor nominal 133,50 133,50
Acciones en circulacién 59.733.842 59.733.842
Acciones en tesoreria 87 87
Precio promedio en bolsa No cotizé No cotizé
Precio maximo en bolsa No cotizé No cotizé
Precio minimo en bolsa No cotizé No cotizé

Cuentas comerciales por cobrar corrientes 83.781.708 67.875.340
Inventarios totales 63.424.375 60.926.787
Total Activos corrientes 251.468.371 220.840.753
Activos biolodgicos totales 73.004.481 76.060.408
Propiedad, planta y equipo 519.708.787 557.795.871
Obligaciones financieras corto plazo 190.431.907 90.978.796
Total Pasivos corrientes 464.230.790 344.720.055
Total Patrimonio 355.435.152 395.004.357

EMPLEO

CAPITAL

Autorizado 7.974.480 7.974.480
Suscrito y pagado 7.974.480 7.974.480
DIVIDENDOS

Fecha dg pago del dividendo ordinario Mensual Mensual
Extraordinario

Mensual ordinario, por acciéony por mes (12 instalamentos, el primero y segundo

el 7'y 17 de Abril, respectivamente, y a partir de éste, el 10 de cada mes entre 0,00 0,00
mayo de 2018 y Febrero 2019)

Extrarodinario por accién 0,00 0,00
Efectivo total por accién y por afo 0,00 0,00

Numero de empleados 645 637
Sueldo promedio mes 4.465 4.236
Nudmero de obreros 1.826 1.733
Salario promedio mes 1.612 1.555
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2019

2018

INDICADORES FINANCIEROS

Renta y retencion (pagos en el aito) 17.072.263 28.750.657
Provision impuesto de renta ordinario 252.354 1.632.776
Provisidn sobretasa impuesto de renta 0 165.912

POSICION FINANCIERA

Rotacion activos: ventas/activo total 0,77 0,71
Margen de utilidad: utilidad neta/ventas -4,97% -10,30%
OPERACIONES

Costo materias primas 378.426.175 380.487.590
Depreciacién 46.811.344 44.301.257
Gastos de administracion, ventas 97.147.011 94.285.100
Gastos financieros 52.704.761 51.331.602
Diferencia en cambio neta 143.367 503.362
Resultado participacién en subordinadas (1.886.275) 14.562.101
Ingresos por intereses financieros 5.994.187 6.611.993

Legal

Activos operacionales (Activos Corrientes + Activo Fijo + Activos bioldgicos) 805.730.334 813.071.793
Liquidez, razén corriente 0,54 0,64
Endeudamiento 70,56% 66,41%

7.875.811

7.875.811

Ocasionales y otras obligatorias

60.384.146

126.574.144

(PERDIDA)
Operacional (15.299.803) (105.854.825)
Antes de Impuestos (53.201.121) (124.914.854)

A LOS ESTADOS
FINANCIEROS

SEPARADOS
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RIOPAILA CASTILLA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EN 31 DE DICIEMBRE DE 2019Y 2018
(En miles de pesos, excepto cuando se indique lo contrario)

1. INFORMACION GENERAL

Riopaila Castilla S.A. es una Sociedad Anénima de caracter
industrial y comercial, constituida de acuerdo con las leyes
colombianas por escritura publica No. 1514 del 01 de junio de
2006, otorgada por la Notaria Quince de Cali, Departamento
del Valle del Cauca. El término de duracién es de 44 afios con-
tados a partir de la fecha de constitucion y se extiende hasta
el afio 2050.

La sociedad tiene por objeto el desarrollo de las actividades
y la explotacién de negocios agropecuarios y agroindustria-
les, inversidon en otras sociedades, prestacion de servicios
de administracion, técnicos y equipos agricolas, pecuarios y
fabriles; la explotacion industrial y/o transformacién de los
productos, subproductos y derivados de los procesos agro-
pecuarios y agroindustriales, la produccién, generacion, co-
generacion, transporte, distribucién, comercializaciéon y venta
de energia y combustibles, en todas sus formas, asi como la
explotacion industrial y/o transformacién de los productos,
subproductos y derivados de la actividad minera, extractiva
en todas sus formas de exploracion y explotacion, y la comer-
cializacion de sus materias primas y/o minerales o productos
derivados de estos. El domicilio principal de Riopaila Castilla
S.A., es el municipio de Santiago de Cali, tal como consta en el
registro realizado el 01 de junio de 2006 en la Camara de Co-
mercio de Cali, bajo el N° 6742 del libro IX correspondiéndole
la matricula mercantil No. 686130-4.

Riopaila Castilla S.A. aunque fue creada en 2006, es una em-
presa agroindustrial colombiana con 101 afos de trayectoria
en el mercado nacional e internacional, producto de las socie-
dades que dieron su origen. Produce mezclas a base de azu-
car, miel, alcohol anhidro e industrial. Es una sociedad anéni-
ma, bajo control exclusivo de la Superintendencia Financiera
de Colombia por ser emisora de valores y tener sus acciones
inscritas en el Registro Nacional de Valores y Emisores, segun
Resolucion del 1° de junio de 2006. La empresa cuenta con
certificacion 1SO 9001, ISO 14001, Kosher, Basc, Halal y ade-
mas cuenta con la membresia de Bonsucro. La empresa man-
tiene un enfoque de Responsabilidad Social Empresarial y de
adherencia al Pacto Global.

Riopaila Castilla S.A. (Sociedad beneficiaria, en su momen-
to denominada Riopaila Industrial S.A.) se constituye como
resultado del proceso de escision desarrollado por Ingenio
Riopaila S.A. (Sociedad escindida), mediante el cual se transfi-

ri6 en bloque, sin disolverse, el patrimonio industrial de esta
ultima, segun autorizacion (resolucion N° 0320) del 22 de fe-
brero de 2006, emitida por la Superintendencia Financiera de
Colombia.

Conforme a la decisién tomada en Asamblea extraordinaria
celebrada el 23 de Agosto de 2007, y bajo el amparo de la
Resolucion N° 2071 del 27 de Noviembre de 2007 emitida por
la Superintendencia Financiera de Colombia, en Diciembre 27
de 2007, Riopaila Castilla S.A. solemniza la reforma estatutaria
de fusion, mediante la cual absorbe a Castilla Industrial S.A.,
quien se disuelve, y sin liquidarse, transfirié como universali-
dad juridica la totalidad de los activos y de los pasivos a Rio-
paila Castilla S.A. quien como entidad absorbente adquirié la
totalidad de los derechos y obligaciones de Castilla Industrial
S.A.

Con fecha 19 de Diciembre de 2008, la Superintendencia Fi-
nanciera de Colombia emitio la resolucién N° 2088, mediante
la cual autorizé a Riopaila Castilla S.A., solemnizar la reforma
estatutaria de escision en calidad de sociedad beneficiaria,
conforme con lo aprobado por su Asamblea general de ac-
cionistas, segun consta en el acta N° 04 correspondiente a la
sesion celebrada el 31 de Marzo de 2008. Mediante esta esci-
sion, y en su calidad de entidad beneficiaria, Riopaila Castilla
S.A., recibe de parte de la sociedad Inversiones Industriales,
Comerciales y Financieras S.A., y de la sociedad Inversiones
Nacionales S.A., un portafolio de inversiones, representado
en 890,776y 995,502 acciones, respectivamente, emitidas por
Riopaila Castilla S.A., lo cual conlleva a esta ultima a tener que
emitir un nimero de acciones igual, directamente a los accio-
nistas de dichas sociedades (entidades escindidas). Mediante
escritura N° 37 del 19 de Enero de 2009, Notaria 42 de Cali, ins-
crita en la Cdmara de Comercio el 22 de Enero de 2009, bajo
el N° 719 del libro IX, se registré la aprobacién de la escision
con Inversiones Nacionales S.A. Mediante escritura N° 38 del
19 de Enero de 2009, Notaria 42 de Cali, inscrita en la Cdmara
de Comercio el 22 de Enero de 2009, bajo el N° 721 del libro
IX, se registrd la aprobacién de la escision con Inversiones In-
dustriales, Comerciales y Financieras S.A. Estas operaciones se
registraron en los libros contables y en el libro de Accionistas
de la sociedad en Enero de 2009.

Segun lo dispuesto en el Articulo Primero de la Resolucién
1387, emitida por la Superintendencia Financiera de Colom-
bia el 14 de septiembre de 2009, se autorizé a las sociedades
Riopaila Agricola S.A. NIT 890.302.567-1, en calidad de so-
ciedad escindida, y a las sociedades Riopaila Castilla S.A. NIT
900.087.414-4 e Ingenio Central Castilla S.A. NIT 890.300.440-

4, en calidad de sociedades beneficiarias, para solemnizar la
reforma estatutaria de escision, conforme con lo aprobado
por sus respectivas Asambleas Generales de Accionistas.
Mediante esta escision, en su calidad de entidad escindida,
Riopaila Agricola S.A., transfiere a Riopaila Castilla S.A. un
portafolio representado en 1,043,472 acciones emitidas por
esa misma sociedad, y a Central Castilla S.A. un portafolio de
762,622 acciones emitidas por esa misma sociedad, lo cual
conlleva a dichas Compafiias, en su calidad de entidades
beneficiarias de la escision a tener que emitir un nimero de
acciones igual, directamente a los accionistas de la sociedad
escindida. Mediante escritura publica N° 2141 del 25 de sep-
tiembre de 2009, Notaria 15 de Cali, inscrita en la Cdmara de
Comercio el dia 25 de septiembre de 2009, se registré la apro-
bacion de la escisién de Riopaila Agricola S.A. (sociedad es-
cindida) con las sociedades beneficiarias Riopaila Castilla S.A.
y Central Castilla S.A. Estas operaciones se registraron en los
libros contables y en el libro de Accionistas de la sociedad en
septiembre de 2009.

Segun lo dispuesto en el Articulo Primero de la Resolucion
0207, emitida por la Superintendencia Financiera de Co-
lombia el 2 de febrero de 2010, se autorizé a las sociedades
Castilla Agricola S.A. NIT 890.300.440-4, en calidad de socie-

dad escindida, y a las sociedades Riopaila Castilla S.A. NIT
900.087.414-4 y Riopaila Agricola S.A. NIT 890.302.567-1, en
calidad de sociedades beneficiarias, para solemnizar la refor-
ma estatutaria de escisién, conforme con lo aprobado por
sus respectivas Asambleas Generales de Accionistas. Median-
te esta escision, en su calidad de entidad escindida, Castilla
Agricola S.A., transfiere a Riopaila Castilla S.A. un portafolio
representado en 1,909,422 acciones emitidas por esa misma
sociedad, y a Riopaila Agricola S.A. un portafolio de 1,852,149
acciones emitidas por esa misma sociedad, lo cual conlleva
a dichas Compaiiias, en su calidad de entidades beneficia-
rias de la escision a tener que emitir un numero de acciones
igual, directamente a los accionistas de la sociedad escindida.
Mediante escritura publica N° 249 del 19 de febrero de 2010,
Notaria 15 de Cali, inscrita en la CdAmara de Comercio el dia 19
de febrero de 2010, se registré la aprobacion de la escisidon de
Castilla Agricola S.A. (sociedad escindida) con las sociedades
beneficiarias Riopaila Castilla S.A. y Riopaila Agricola S.A. Estas
operaciones se registraron en los libros contables y en el libro
de Accionistas de la sociedad en febrero de 2010.

Riopaila Castilla S.A. en calidad de controlante, registré en
febrero de 2012 la declaratoria de Grupo Empresarial con las
siguientes sociedades:

Castilla Cosecha S.A.S.

Agroforestal Los Laureles S.A.S.

Destileria Riopaila S.A.S.

Agroforestal Lucerna S.A.S.

Agro Veracruz S.A.S.

Agroforestal Mata Azul S.A.S.

Agroforestal Alcavaran S.A.S.

Agroforestal Miraflores S.A.S.

Agroforestal Bellavista S.A.S.

Agroforestal Oriente S.A.S.

Agroforestal Casablanca S.A.S.

Agroforestal Puerto Lopez S.A.S.

Agroforestal Ceiba Verde S.A.S.

Agroforestal Riogrande S.A.S.

Agroforestal El Milagro S.A.S.

Agroforestal Rotterdam S.A.S.

Agroforestal El Paraiso S.A.S.

Agroforestal Tamanaco S.A.S.

Agroforestal La Lina S.A.S.

Agroforestal Venezuela S.A.S.

Agroforestal La Macarena S.A.S.

Agroforestal Veracruz S.A.S.

Agroforestal La Pradera S.A.S.

Agroforestal Villa del Sol S.A.S.

Agroforestal Las Acacias S.A.S.

Semillas y Alimentos S.A.S.

Agroforestal Las Brisas S.A.S.

Agroforestal Las Palmas S.A.S.

Agroforestal Llanogrande S.A.S.
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Asi como también, registré en julio de 2012 la declaratoria de
Grupo Empresarial con la sociedad: Cosecha del Valle S.A.S.

Riopaila Castilla S.A. en calidad de controlante, registré en
febrero de 2013 la declaracién de Grupo Empresarial con las
sociedades Agroforestal Valledolid S.A.S. y Agroforestal La He-
rradura S.A.S. Asi mismo en este mes se registré en calidad
de controlante la declaraciéon de Grupo Empresarial con las
sociedades Riopaila Palma S.A.S. y Agroindustriales La Con-
quista S.A.S.

En octubre de 2013, por documento privado, la sociedad
Riopaila Castilla S.A., inscribié en la Cdmara de Comercio un
documento con el cual certifica que el Grupo Empresarial, re-
gistrado mediante documentos privados inscritos en febrero
de 2012y febrero de 2013, sobre las sociedades colombianas,
las cuales se ejercen a través de las sociedades subordinadas
extranjeras, respecto de las cuales Riopaila Castilla S.A. posee
un 100% de capital social, directamente o por intermedio de
su filial, estas corresponden a:

- Asturias Holding S.A.R.L. filial domiciliada en Luxemburgo,
cuya actividad principal es realizar inversiones de tipo finan-
ciero.

- Sociedades espafolas, cuya actividad es la tenencia, di-
recciéon y gestion de valores representativos de los fondos
propios de entidades no residentes en territorio espafiol, asi
como la prestacién de servicios de asesoramiento y apoyo a
las entidades participadas y a la colocacién de los recursos
financieros derivados de las actividades constitutivas del ob-
jeto social. Estas corresponden a:

« Agropecuaria Segovia S.L.,

« Inversiones Agricolas Toledo S.L.
+ Agroindustria Ibiza S.L.

« Inversiones Agricolas Malaga S.L.
« Inversiones Agricolas Asturias S.L.

En octubre de 2013, Riopaila Castilla S.A. en calidad de con-
trolante, registré la declaracion de Grupo Empresarial con la
sociedad Riopaila Energia S.A.S. E.S.P, cuyo objeto social es el
desarrollo de actividades de produccién de energia eléctrica,
a partir de fuentes convencionales y no convencionales, bien
sea con plantas de generacién, autogeneracién o procesos de
cogeneracion, asi como también su comercializacion en el te-
rritorio nacional.

La Compafia a diciembre 31 de 2019, presentd un déficit en
capital de trabajo de aproximadamente $213,000 millones,
ocasionado principalmente por el monto de las obligacio-
nes financieras de corto plazo y una pérdida neta por valor
de $46,049 millones, causados por diversos factores, entre los

mas importantes se destacan: unas condiciones climaticas
mas fuertes que las previstas y un dafno en el ventilador de
tiro inducido de la caldera Uttam que ocasioné una merma
importante en la generacién de vapor que afectaron negati-
vamente la cogeneracion de energia y los procesos fabriles.
A lo largo del aflo 2019 el mayor indice de pluviosidad del
primer semestre y ultimo trimestre del aflo impidieron el
cumplimiento de la molienda en aprox. 400.000 toneladas.
El precio internacional de azucar tuvo un repunte durante el
ano 2019, pero no fue suficiente para compensar los mayores
costos generados por la menor molienda de cafa.

Ante la situacién presentada, la Compafia siguio realizando
una serie de actividades importantes, dentro de las cuales se
destaca el seguimiento de una Comisién de la Junta Direc-
tiva con el fin de identificar las situaciones que impactaban
negativamente el rendimiento y la productividad, y presentar
lineamientos para corregir los problemas identificados. Du-
rante el 2019 la empresa opt6 por una estrategia de molienda
flexible, que le permitié maximizar los rendimientos de las ca-
fias en los meses de julio, agosto y septiembre (verano) y dis-
minuir la molienda en los meses de mayores precipitaciones.
Se hizo una reorganizacion de la estructura organizacional de
la empresa, donde se organizé en 5 unidades de negocio y
cada una definié su estrategia de maximizacion del EBITDA.
Dicha estrategia se implementé en el segundo semestre del
2019y se espera que se consolide en el 2020.

Importante mencionar que, durante el 2019, la Compafia
logré financiar su operacién y atender los proveedores de
bienes y servicios de manera oportuna, presentando una
reduccion importante en el monto de las cuentas por pagar
vencidas. Para el 2020, la Compafia proyecta unos ingresos
suficientes que le permitan atender sus obligaciones con en-
tidades financieras, fiscales y otros acreedores. Adicionalmen-
te, la proyeccién para el 2020 no contempla un aumento de la
deuda financiera, y se espera atender a los proveedores en los
plazos acordados con ellos.

La Administracién de la Compaiiia ha preparado un flujo de
caja que cubre el periodo de 12 meses al 31 de diciembre de
2020, el cual contempla los siguientes planes y estrategias:

(a) Tras un extenso proceso de negociacion que duré mas de
un ano, el 11 de febrero de 2020 la Compafia suscribié con
las entidades financieras, un contrato de normalizacién de las
condiciones de pago de la deuda, el cual ratifica la confianza
que tiene el sector financiero en el presente y futuro del Gru-
po Agroindustrial Riopaila Castilla. Con este acuerdo, la Com-
pafia tendra unas mejores condiciones para pagar las obliga-
ciones financieras a los bancos, y poder continuar honrando
el cumplimiento con la generalidad de acreedores.

(b) Gestién para el mejoramiento de la productividad en el
campo, la cosecha y las fabricas. La organizacion dispuso re-
cursos para la intervencién de la caldera Uttam en los paros
de mayo y noviembre de 2019, asi como para el paro progra-
mado en mayo de 2020 para resolver los problemas de man-
tenimiento que se identificaron.

(c) Continuar con el control en los costos y gastos, y asi con-
tribuir en la mejora de los margenes brutos y operativos de la
operacién en todos sus negocios, como se ha venido eviden-
ciando en 2019.

(d) Estructura organizacional enfocada en mercados renta-
bles y de alto valor agregado.

Por todo lo anterior, se espera que el aflo 2020 sea un afo
de mejora operativa sustancial frente a los afios anteriores, lo
cual se vea reflejado en los resultados a fin de afo.

2. POLITICAS CONTABLES
SIGNIFICATIVAS

2.1 BASES DE PREPARACION

La Compafiia prepara sus estados financieros consolidados
de acuerdo con las normas de contabilidad y de informacion
financiera aceptadas en Colombia (NCIF), compiladas y actua-
lizadas en el Decreto 2483 de 2018, expedidas por Decreto
2420 de 2015 y modificatorios. Estas normas de contabilidad
y de informacién financiera, corresponden a las Normas In-
ternacionales de Informacién Financiera (NIIF) publicadas por
el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB,
por sus siglas en inglés), en las versiones aceptadas por Co-
lombia a través de los mencionados Decretos.

La aplicacion de dichas normas internacionales en Colombia,
esta sujeta a algunas excepciones establecidas por regulador
y contenidas en el Decreto 2420 de 2015 y modificatorios. Es-
tas excepciones varian dependiendo del tipo de compafia y
son las siguientes:

- Excepciones aplicables a establecimientos bancarios, corpo-
raciones financieras, companias de financiamiento, coopera-
tivas financieras, organismos cooperativos de grado superior
y entidades aseguradoras: las excepciones contenidas en el
Titulo 4, Capitulo 1 del Decreto 2420 de 2015 deben ser te-
nidas en cuenta en la preparacion de estados financieros se-
parados/individuales de este tipo de compafiias que tengan
valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y Emisores
- RNVE; y en la preparacién de estados financieros consoli-
dados y separados/individuales de estas compafias que no
tengan valores inscritos en el RNVE.

El Titulo 4, Capitulo 1 del Decreto 2420 de 2015, contiene ex-
cepciones para entidades del sector financiero propuestas
por la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC) por
razones prudenciales para los estados financieros.

- Excepciones aplicables a todos los preparadores de informa-
cién financiera.

El articulo 2.1.2 del Decreto 2420 de 2015 adicionado por el
Decreto 2496 de 2015 y modificado por los Decretos 2131 de
2016y 2170 de 2017 requiere la aplicacion del articulo 35 de
la Ley 222 de 1995, que indica que las PARTICIPACIONes en
subsidiarias deben reconocerse en los estados financieros se-
parados por el método de participacion, en lugar del recono-
cimiento, de acuerdo con lo dispuesto en la NIC 27, al costo, al
valor razonable o al método de participacion.

El articulo 2.2.1 del Decreto 2420 de 2015, adicionado por el
Decreto 2496 del mismo afio y modificado por los Decretos
2131 de 2016y 2170 de 2017, establece que la determinacion
de los beneficios post empleo por concepto de pensiones fu-
turas de jubilacidn o invalidez, se efectuara de acuerdo con
los requerimientos de la NIC 19, sin embargo, requiere la reve-
lacion del célculo de los pasivos pensionales de acuerdo con
los pardmetros establecidos en el Decreto 1625 de 2016, arti-
culos 1.2.1.18.46 y siguientes y, en el caso de conmutaciones
pensionales parciales de conformidad con lo dispuesto en el
numeral 5 del articulo 2.2.8.8.31 del Decreto 1833 de 2016,
informando las variables utilizadas y las diferencias con el cal-
culo realizado en los términos del marco técnico bajo NCIF.

2.2 MATERIALIDAD

Para brindar al lector de la informacién financiera mayor co-
nocimiento de la situacién del negocio, las notas a los estados
financieros separados ofrecen un detalle a nivel de subcuenta
y en otros casos informacién mas desglosada dada su impor-
tancia relativa.

En general como politica de revelacion se ha establecido que
valores superiores al 5% del total de los activos y del 5% del
valor de los ingresos operacionales se revelen y también algu-
nos menores dadas sus caracteristicas.

2.3 PERIODO Y SISTEMA CONTABLE

El periodo contable es anual, terminado el 31 de diciembre de
cada ano. El sistema contable utilizado por la Compafia es el
de causacion.
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2.4 TRANSACCIONES EN MONEDA
EXTRANJERA

2.4.1 Moneda funcional y de
presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros separados de
la Compainiia se valoran utilizando la moneda del entorno eco-
némico principal en que la entidad opera“moneda funcional”.
Los estados financieros separados se presentan en el peso co-
lombiano, que es la moneda funcional de la Compaiiia y de
sus subordinadas nacionales.

2.4.2 Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la
moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en
las fechas de las transacciones o de las valoraciones, en el caso
de partidas que se han vuelto a valorar. Las pérdidas y ganan-
cias en moneda extranjera que resultan de la liquidacién de
estas transacciones y de la conversidn a los tipos de cambio
de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en
moneda extranjera se reconocen en la cuenta de resultados
diferencia en tipo de cambio, excepto si se difieren en el otro
resultado integral como las coberturas de flujos de efectivo
cualificadas y las coberturas de inversiones netas cualificadas.

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios de-
nominados en moneda extranjera clasificados como disponi-
bles para la venta se analizan considerando las diferencias de
conversién resultantes de cambios en el coste amortizado del
titulo y otros cambios en el importe en libros del titulo. Las
diferencias de conversién relativas a variaciones en el coste
amortizado se reconocen en la cuenta de resultados, y los
otros cambios en el importe en libros se reconocen en otros
resultados integrales.

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias,
tales como instrumentos de patrimonio mantenidos a valor
razonable con cambios en resultados, se reconocen en la
cuenta de resultados como parte de la ganancia o pérdida de
valor razonable. Las diferencias de conversién sobre partidas
no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio clasi-
ficados como activos financieros disponibles para la venta, se
incluyen en otros resultados integrales.

2.5 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE
EFECTIVO

El efectivo y equivalentes de efectivo en el estado de situa-
cion financiera y en el estado de flujos de efectivo incluyen
el dinero en caja y bancos, las inversiones de alta liquidez f3-

cilmente convertibles en una cantidad determinada de efec-
tivo y sujetas a un riesgo bajo de cambios en su valor, con un
vencimiento de tres meses o menos desde la fecha de su ad-
quisicioén.

2.6 INVENTARIOS

Se clasifican como inventarios los bienes mantenidos para ser
vendidos en el curso normal de la operacion, en proceso de
produccién con vistas a esa venta o en forma de materiales
0 suministros, para ser consumidos en el proceso de produc-
Cion, o en la prestacién de servicios.

Los inventarios se valtan al menor entre el costo de adqui-
sicién o fabricacion, o el valor neto realizable. El costo es de-
terminado utilizando el método de costos promedio. El valor
neto realizable es el precio estimado de venta del inventario
dentro del curso normal de operaciones, disminuyendo los
gastos variables de venta aplicables.

Los inventarios se valoran utilizando el método del promedio
ponderado y su costo incluye los costos directamente relacio-
nados con la adquisicion y aquellos incurridos para darles su
condicion y ubicacion actual. El costo de los productos termi-
nados y de productos en proceso comprende materia prima,
mano de obra directa, otros costos directos y gastos indirec-
tos de fabricacion.

Los descuentos comerciales, rebajas y otras partidas similares
se deducen del costo de adquisicion del inventario.

La provision por obsolescencia se registra en el Estado de Re-
sultados y se determina sobre la base de un analisis de rota-
cién de inventarios y su deterioro, o cuando el valor neto de
realizacion es menor que el costo de los productos.

2.7 ACTIVOS BIOLOGICOS

Los activos biolégicos comprenden cafa de azucar y anima-
les vivos (semovientes), la cafa de azucar se transforma para
convertirla en producto terminado, principalmente aztcar y
alcohol carburante (etanol).

La Compaiiia reconoce un activo biolégico cuando:

(a) Controla el activo como resultado de sucesos pasados.

(b) Es probable que fluyan a la entidad beneficios econémicos
futuros asociados con el activo.

(c) El valor razonable o el costo del activo pueden ser medido
de forma fiable.

Los cambios en el valor razonable de los activos biol6gicos se
reconocen directamente en los resultados.

Cana de Aztcar

Esta politica contable ha sido elaborada con base al activo
biolégico cafa de azlcar con que cuenta la Compaiiia al cie-
rre de cada periodo, aplicada a:

(a) Cafna de azucar en predios propios.

(b) Cafna de azucar en predios de terceros en modalidad de
contrato de arrendamiento en la cual la Compaiia es dueiia
de la cafa.

(c) Cana de azucar en predios de terceros en modalidad de
contrato de participacion en la cual la Compania es duefia de
la cafa.

El activo biolégico se mide, tanto en el momento de su reco-
nocimiento inicial como al final del periodo sobre el que se
informa, a su valor razonable.

La valoracién del activo bioldgico cafia se realiza al valor razo-
nable de la siguiente manera:

La productividad en términos de Toneladas de Cafa por Hec-
tarea (TCH) para cada predio y suerte se mide de acuerdo con
el analisis y aforo hecho por cada agrénomo interno especia-
lizado el cual es jefe de cada una de las zonas a evaluar. El
Tonelaje de Cafa por Hectarea (TCH) de cada predio/suerte
se valora en forma proporcional a la edad de la cafa en mata.
El estandar de edad de corte para la cana en plantilla (primer
corte) es 13,5 meses y soca (segundo corte en adelante) es
12,5 meses.

Este tonelaje por hectarea por el area a cosechar son las To-
neladas de Cafa totales que se multiplicaran por un pago
estandar en kilos de azucar por Tonelada de Cafa promedio
histdrico de los 5 afios anteriores al cierre en la Compania. Los
kilos de azucar equivalente se multiplicaran por el precio pon-
derado de liquidacion de cierre de cada mes. El precio para el
pago de las canas es el real al que la Compafiia en cada cierre
de mes y/o ejercicio paga a sus proveedores de caia.

El valor razonable de la cafia de azucar excluye la tierra. El
proceso biolégico comienza después de la preparacion de la
tierra para la siembra y termina con la cosecha de los cultivos.

Semovientes

Los semovientes (ganado) se miden por su valor razonable
menos los costos de venta, con base en los precios del mer-
cado de animales de la misma edad, raza y el mérito genético
con los ajustes que sean adecuados, para reflejar las diferen-
cias.

2.8 INSTRUMENTOS FINANCIEROS

2.8.1 Activos financieros

La Compaiiia clasifica sus activos financieros en las siguientes
categorias de medicion: los que se miden al valor razonable y
los que se miden al costo amortizado.

Instrumentos de deuda:
(a) Activos financieros medidos a costo amortizado

Un activo financiero se mide posteriormente a costo amorti-
zado, usando la tasa de interés efectiva, si el activo es mante-
nido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es man-
tenerlos para obtener los flujos de efectivo contractuales y los
términos contractuales del mismo otorgan, en fechas especi-
ficas, flujos de efectivo que son Unicamente pagos del capital
e intereses sobre el valor del capital pendiente. Sin perjuicio
de lo anterior, la Compafia puede designar un activo finan-
ciero de forma irrevocable como medido al valor razonable
con cambios en resultados.

(b) Activos financieros medidos a valor razonable

Los activos financieros diferentes de aquellos medidos a cos-
to amortizado se miden posteriormente a valor razonable con
cambios reconocidos en el resultado del periodo. Sin embar-
go, para las inversiones en instrumentos de capital que no se
mantienen para propésitos de negociacién, la Compania eli-
ge de manera irrevocable presentar las ganancias o pérdidas
por la medicion a valor razonable en otro resultado integral.

En la disposicién de las inversiones a valor razonable a través
del otro resultado integral, el valor acumulado de las ganan-
cias o pérdidas es transferido directamente a las ganancias
retenidas y no se reclasifican al resultado del periodo. Los divi-
dendos recibidos en efectivo de estas inversiones se recono-
cen en el estado de resultado integral en la seccién resultado
del periodo.

Los valores razonables de las inversiones con cotizacién bur-
satil se basan en su precio de cotizacion vigente.

Los activos financieros medidos a valor razonable no son so-
metidos a pruebas de deterioro de valor.

Instrumentos de patrimonio: Todos los instrumentos de ren-
ta variable se miden por su valor razonable. Para el resto de
instrumentos de patrimonio, la Compaiia puede realizar una
eleccién irrevocable en el reconocimiento inicial para recono-
cer los cambios en el valor razonable con cargo a los otros
resultados integrales en el patrimonio en lugar de los resul-
tados.
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2.8.2 Reconocimiento y medicién

Compras y ventas convencionales de activos financieros se
reconocen en la fecha de negociacion, que es la fecha en la
cual la Compaiiia se compromete a adquirir o vender el acti-
vo. Los activos financieros se dan de baja cuando los derechos
a recibir flujos de efectivo han vencido o se han transferido y
la Compafiia ha traspasado sustancialmente todos los riesgos
y beneficios inherentes a la propiedad.

En el reconocimiento inicial, la Compania valora los activos
financieros a su valor razonable mas, en el caso de un activo
financiero que no se mide al valor razonable con cambios en
resultados, los costos de transaccién que son directamente
atribuibles a la adquisicion del activo financiero. Los costos
de transaccién de activos financieros que se miden a su valor
razonable con cambios en resultados se contabilizan directa-
mente en la cuenta de resultados.

Las ganancias o pérdidas de un instrumento de deuda que se
valora posteriormente a su valor razonable y no es parte de
una relaciéon de cobertura se reconocen en los resultados y
se presentan en el estado de resultados dentro de “otras (pér-
didas) / ganancias - neto” en el periodo en que se producen.

Las ganancias o pérdidas de un instrumento de deuda que
se valora posteriormente a su costo amortizado y no forma
parte de una relacion de cobertura se reconocen en los resul-
tados del periodo cuando el activo financiero se da de baja o
se deteriora y a través del proceso de amortizacion utilizando
el método de interés efectivo.

Posteriormente, la Comparia mide todos los instrumentos de
patrimonio a valor razonable. Cuando la Gerencia haya elegi-
do presentar ganancias o pérdidas de valor razonable no rea-
lizadas y realizadas y pérdidas en instrumentos de patrimonio
en otros resultados integrales, no pueden ser recicladas las
ganancias y pérdidas de valor razonable a los resultados del
ejercicio. Los dividendos de los instrumentos de patrimonio
son reconocidos en los resultados, siempre y cuando repre-
sentan un retorno de la inversion.

La Compaiiia debe reclasificar todos los instrumentos de deu-
da afectados cuando, y s6lo cuando su modelo de negocio
para la gestion de los activos financieros cambie.

2.8.3 Deterioro de activos financieros

La Compaiiia utiliza el enfoque simplificado para estimar las
pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del
activo, para lo cual establece una matriz de provisiones te-
niendo en cuenta la naturaleza del negocio, y su experiencia
de pérdidas crediticias histérica para cuentas por cobrar co-
merciales.

2.8.4 Baja en cuentas

Un activo financiero o una parte de él, es dado de baja del
estado de situacion financiera cuando se vende, transfiere,
expiran o la Compania pierde control sobre los derechos con-
tractuales o sobre los flujos de efectivo del instrumento.

Un pasivo financiero o una parte de él es dado de baja del es-
tado de situacién financiera cuando la obligacién contractual
ha sido liquidada o haya expirado.

Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por
otro proveniente de la misma contraparte bajo condiciones
sustancialmente diferentes, o si las condiciones de un pasivo
existente se modifican de manera sustancial, tal intercambio
o modificacion se trata como una baja del pasivo original y
el reconocimiento de un nuevo pasivo, y la diferencia en los
valores respectivos en libros se reconocen en el estado de re-
sultados integrales en la seccién estado de resultados.

2.8.5 Obligaciones Financieras

Las obligaciones financieras se reconocen inicialmente a su
valor razonable, neto de los costos incurridos en la transac-
cién. Las deudas se registran posteriormente a su costo amor-
tizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (neto
de los costos de transaccion) y el valor de reembolso se re-
conocen en el Estado de Resultados durante el periodo del
préstamo utilizando el método de interés efectivo.

Los préstamos se clasifican en el pasivo corriente si su exigi-
bilidad estd dentro de los doce meses siguientes contados
desde la fecha de balance.

Los costos de deudas generales y especificas directamente
atribuibles a la adquisicion, construccidon o producciéon de
activos calificados, que son aquellos que requieren de un pe-
riodo de tiempo sustancial para estar preparados para su uso
o0 venta previstos, se afladen al costo de dichos activos, hasta
el momento en que los activos estén sustancialmente prepa-
rados para su uso o venta. Todos los demds costos derivados
de la deuda son reconocidos en el estado de resultados en el
periodo que se incurran.

2.8.6 Compensacioén de instrumentos
financieros

Los activos financieros y los pasivos financieros son objeto de
compensacion de manera que se informe el valor neto en el
estado de situacién financiera consolidado, solamente si (i)
existe, en el momento actual, un derecho legalmente exigible
de compensar los valores reconocidos, y (ii) existe la intencion
de liquidarlos por el valor neto, o de realizar los activos y can-
celar los pasivos en forma simultanea.

2.8.7 Dividendos

La distribuciéon de dividendos a los accionistas se reconoce
como pasivo en los estados financieros cuando los dividen-
dos son aprobados por los accionistas.

2.8.8 Cuentas por pagar comerciales

Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones de pago
por bienes o servicios que se han adquirido de los provee-
dores en el curso ordinario de los negocios. Las cuentas por
pagar se clasifican como pasivos corrientes, si el pago debe
ser efectuado en un periodo de un aito o menos (o en el ciclo
normal de explotacién de la empresa si es mas largo). Si el
pago debe ser efectuado en un periodo superior a un afio se
presentan como pasivos no corrientes.

2.8.9 Instrumentos financieros derivados y
coberturas

Un derivado financiero es un instrumento financiero cuyo
valor cambia como respuesta a los cambios en una variable
observable de mercado (tal como un tipo de interés, tasa de
cambio, el precio de un instrumento financiero o un indice
de mercado, incluyendo las calificaciones crediticias), cuya
inversion inicial es muy pequefa en relacién con otros instru-
mentos financieros con respuesta similar a los cambios en las
condiciones de mercado y que se liquida, generalmente, en
una fecha futura.

En el curso normal de los negocios las Compafiias realizan
operaciones con instrumentos financieros derivados, con el
unico propdsito de reducir su exposicion a fluctuaciones en el
tipo de cambio y de tasas de interés de obligaciones en mo-
neda extranjera. Estos instrumentos incluyen entre otros con-
tratos swap, forward, opciones y futuros de comillonesodities
de uso propio.

Los derivados se clasifican dentro de la categoria de activos o
pasivos financieros, segun corresponda la naturaleza del deri-
vado, y se miden a valor razonable con cambios en el estado
de resultados, excepto aquellos que hayan sido designados
como instrumentos de cobertura.

Los contratos de comillonesodities celebrados con el objetivo
de recibir o entregar una partida no financiera de acuerdo con
las compras, ventas o necesidades de utilizacion esperadas
por la entidad, se consideran “derivados de uso propio”, y su
efecto se reconoce como parte del costo del inventario.

La Compania designa y documenta ciertos derivados como
instrumentos de cobertura contable para cubrir la exposicion
a las variaciones en los flujos de caja de transacciones futuras
altamente probables (coberturas de flujo de efectivo).

La Compania espera que las coberturas sean altamente efi-
caces en lograr compensar las variaciones en los flujos de
efectivo. La Compaiiia evalla periédicamente las coberturas,
al menos anual, para determinar que realmente éstas hayan
sido altamente eficaces a lo largo de los periodos para los cua-
les fueron designadas.

Las coberturas que cumplan los estrictos criterios requeri-
dos para la contabilidad de coberturas se contabilizan de la
siguiente manera:

Coberturas de flujo de efectivo: la porcion efectiva de los
cambios en el valor razonable del instrumento de cobertura
es reconocida en los Otros Resultados Integrales, mientras
cualquier porcion inefectiva es reconocida inmediatamente
en el resultado del periodo. Cuando la partida cubierta resulta
en el reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, las
ganancias o pérdidas previamente reconocidas en los Otros
Resultados Integrales se incluyen en el costo del activo o pa-
sivo. En otro caso, las ganancias o pérdidas reconocidas en el
Otro Resultado Integral son trasladadas al estado de resulta-
dos en el momento en que la partida cubierta afecta el resul-
tado del periodo.

2.9 INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS

Las subsidiarias son todas las entidades (incluidas las entida-
des estructuradas) sobre las que la Compaiia tiene control.
La Compania controla otra entidad, cuando esta expuesta a,
o tiene derecho a, retornos variables procedentes de su im-
plicacién con la entidad y tiene la capacidad de afectar a los
rendimientos a través de su poder sobre la entidad. Las subsi-
diarias se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere
el control a la Compaiiia y dejan de consolidarse a partir de la
fecha en que el control cesa.

Las inversiones en subsidiarias son incorporadas a los estados
financieros separados utilizando el método de participacion
patrimonial de acuerdo con lo establecido en el Articulo 35 de
la Ley 222 de 1995, excepto si la inversidon o una porcién de la
misma, es clasificada como mantenida para la venta, en cuyo
caso se contabiliza conforme a la NIIF 5. Conforme al método
de participacién patrimonial, las inversiones en subsidiarias
se contabilizan inicialmente en el estado de situacién finan-
ciera al costo, y se ajustan posteriormente para contabilizar la
participacion de la Compaiiia en el estado de resultados y en
otro resultado integral de la subsidiaria.

2.10 INVERSIONES EN ASOCIADAS

Las asociadas son todas las entidades sobre las que la Com-
pania ejerce influencia significativa pero no control, general-
mente estas entidades son aquellas en las que se mantiene
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una participacién entre 20% y 50% de los derechos de voto.

Las inversiones en asociadas inicialmente se reconocen al cos-
to, que incluye la plusvalia (neto de cualquier pérdida acumu-
lada por deterioro) identificada al momento de la adquisicion.

En los estados financieros separados las inversiones en aso-
ciadas se mantienen al costo.

La Compania determina en cada fecha de balance, si existe
evidencia objetiva de que la inversidn en la asociada se de-
teriora. Si este es el caso, la Compaiia calcula el importe del
deterioro como la diferencia entre el importe recuperable de
la asociada y su valor en libros y reconoce la provisién en la
cuenta de “ganancias / (pérdidas) de asociadas en el estado
de resultados”.

2.1 1 PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPO

Las propiedades, plantas y equipo incluyen el importe de los
terrenos, inmuebles, muebles, vehiculos, maquinaria y equi-
po, equipos de informatica y otras instalaciones de propiedad
de la Compaiia, y que son utilizados en el giro de la entidad.

Los activos fijos se miden al costo, neto de la depreciacién
acumulada y de pérdidas por deterioro del valor acumula-
das, si las hubiera. El costo incluye el precio de adquisicién,
los costos directamente relacionados a la ubicacion del activo
en el lugar y las condiciones necesarias para que opere en la
forma prevista por la Compafiia, los costos por préstamos de

los proyectos de construcciéon que toman un periodo de un
ano o mas para ser completados si se cumplen los requisitos
de reconocimiento.

Para el caso de los inmuebles, comprendidos los terrenos y
las edificaciones, la Compania aplica costo revaluado, el cual
se determina con base en avaluos certificados, determinados
sobre lineamientos y reglamentacién de referencia interna-
cional.

Para los componentes significativos de propiedades, planta y
equipo que deben ser reemplazados peridédicamente, la Com-
pania da de baja el componente reemplazado y reconoce el
componente nuevo como un activo con su correspondien-
te vida util especifica, y lo deprecia segun corresponda. Del
mismo modo, cuando se efectia un mantenimiento de gran
envergadura, su costo se reconoce como un reemplazo del
importe en libros del activo en la medida en que se cumplan
los requisitos para su reconocimiento. Todos los demés gastos
rutinarios de reparacién y mantenimiento se reconocen en los
resultados a medida que se incurren.

Las mejoras sustanciales realizadas sobre propiedades de ter-
ceros se reconocen como parte de los activos fijos de la Com-
pania y se deprecian por el menor tiempo entre la vida util de
la mejora realizada o el plazo del contrato de arrendamiento.
La depreciacion inicia cuando el activo esta disponible para
su usoy se calcula por el método de linea recta alo largo de la
vida util estimada del activo de la siguiente manera:

Edificaciones 3 a 80 anos
Maquinaria y equipo 10 a 45 anos
Equipos menores 2 a 10 anos
Flota y equipo de transporte 5a20anos
Acueductos, plantas y redes y vias de comunicacion 3a 10 afos
Equipos de comunicacién y computacion 3a10anos
Muebles, enseres y equipo de oficina 2 a 10 anos

Los valores residuales, vidas utiles y métodos de depreciacion
de los activos se revisan y ajustan prospectivamente en cada
cierre de ejercicio, en caso de que sea requerido.

Un componente de propiedades, planta y equipo o cualquier
parte significativa del mismo reconocida inicialmente, se da
de baja al momento de su venta o cuando no se espera obte-
ner beneficios econdémicos futuros por su uso o venta. Cual-
quier ganancia o pérdida resultante al momento de dar de
baja el activo que estan a costo histérico, se determina com-
parando la diferencia entre el ingreso neto procedente de la
venta y el importe neto en libros del activo en el estado de
resultados del periodo cuando se da de baja el activo.

2.12 BENEFICIOS A EMPLEADOS

Son todas las formas de distribuciéon concedidas por la Com-
pania a los empleados a cambio de los servicios prestados o
por beneficios por terminacion. El origen de las retribuciones
se da por acuerdos formales, requerimientos legales u obliga-
ciones implicitas. La Compafnia tiene beneficios a empleados
de corto plazo, largo plazo por terminacién de contrato.

(a) Beneficios a los empleados de corto plazo:

Incluyen los sueldos, salarios, aportes a la seguridad social,
vacaciones, prima de servicios, cesantias Ley 50, intereses a
las cesantias, primas extralegales, dotacion, transporte, casi-
no, servicios médicos en planta, seguros médicos, entre otros.
La Compafiia reconoce un pasivo (gasto) en cada periodo de
acuerdo con el salario devengado por el trabajador, acuerdos
convencionales y legales vigentes.

(b) Beneficios a los empleados de largo plazo:

« Retroactividad de las cesantias: Se da a aquellos trabajado-
res pertenecientes al régimen laboral anterior a la Ley 50 de
1990y que no se acogieron a ésta. Su reconocimiento se reali-
za por todo el tiempo laborado a la fecha de cierre de balance
con base en el ultimo salario devengado.

« Pensiones por Jubilacion: Corresponde a las obligaciones
con el personal jubilado, retirado voluntariamente, retirado
sin justa causa, con rentas post-mortem vitalicias y con rentas
temporales. Los beneficios cubiertos por las reservas son la
pensidon mensual de jubilacion, la renta post-mortem, el au-
xilio de navidad y las mesadas de Ley. Estas obligaciones se
valorizan anualmente por actuarios independientes.

(c) Pasivo pensional
Son beneficios post-empleo en los cuales la Compania tiene

obligacion legal o implicita de responder por los pagos de los
beneficios que quedaron a su cargo, ya sea de manera com-

partida con el Instituto de Seguros Sociales - ISS o totalmente
asumidas de acuerdo con la legislacion.

El costo de este beneficio se determina mediante el método
de la unidad de crédito proyectada. El pasivo se mide anual-
mente por el valor presente de los pagos futuros esperados
que son necesarios para liquidar las obligaciones derivadas
de los servicios prestados por los empleados en el periodo
corriente y en los anteriores.

La actualizacién del pasivo por ganancias y pérdidas actuaria-
les se reconoce en el resultado del periodo.

El interés sobre el pasivo se calcula aplicando la tasa de des-
cuento a dicho pasivo.

Los pagos efectuados al personal jubilado se deducen de los
valores provisionados por este beneficio.

2.13 PROVISIONES,
PASIVOS CONTINGENTES Y
ACTIVOS CONTINGENTES

(a) Provisiones

Las provisiones para demandas legales se reconocen cuando
se tiene una obligacién presente legal o asumida como resul-
tado de eventos pasados, es probable que se requiera de la
salida de recursos para pagar la obligacién y el monto se ha
estimado confiablemente. Cuando existen varias obligacio-
nes similares, la probabilidad de que se requiera de salidas
de recursos para su pago, se determina considerando la clase
de obligacién como un todo. Las provisiones se estiman de
acuerdo con la probabilidad de la ocurrencia del hecho.

(b) Pasivos contingentes

Las obligaciones posibles que surgen de eventos pasados y
cuya existencia sera confirmada solamente por la ocurrencia
0 no ocurrencia de uno a mas eventos futuros inciertos que
no estan enteramente bajo el control de la Compafiia o las
obligaciones presentes, que surgen de eventos pasados, pero
que no es probable, sino posible, que una salida de recursos
que incluye beneficios econdmicos sea requerida para liqui-
dar la obligacién o el monto de la obligacién no puede ser
medido con suficiente confiabilidad, no se reconocen en el
estado de situacion financiera, en cambio se revelan como
pasivos contingentes.

(c) Activos contingentes

Los activos de naturaleza posible, surgidos a raiz de sucesos
pasados, cuya existencia ha de ser confirmada sélo por la
ocurrencia, 0 en su caso por la no ocurrencia, de uno o mas
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eventos inciertos en el futuro, que no estan enteramente bajo
el control de la Compafiia, no se reconocen en el estado de
situacion financiera, en cambio se revelan como activos con-
tingentes cuando es probable su ocurrencia. Cuando el hecho
contingente sea cierto se reconoce el activo y el ingreso aso-
ciado en el resultado del periodo.

2.14 IMPUESTO SOBRE LA RENTA

El gasto por impuesto sobre la renta del periodo comprende
al impuesto sobre la renta corriente y el impuesto diferido.

El impuesto se reconoce en el estado de resultados, excepto
cuando se trate de partidas que se reconocen en los otros re-
sultados integrales o directamente en el patrimonio respec-
tivamente.

2.14.1 Impuesto corriente

El impuesto por pagar corriente se basa en las ganancias fis-
cales registradas durante el afo. El resultado fiscal difiere del
reportado en el estado de resultados y otro resultado integral,
debido a las partidas de ingresos, costos o gastos imponibles
o deducibles en otros afos y partidas que nunca son grava-
bles o deducibles. El pasivo de la Compafiia por concepto del
impuesto corriente se calcula utilizando las tasas fiscales pro-
mulgadas o substancialmente aprobadas al final del periodo
sobre el cual se informa. La Compaiiia determina la provision
para impuesto sobre la renta y complementarios con base en
la utilidad gravable o la renta presuntiva, la mayor, estimada a
tasas especificadas en la ley de impuestos.

2.14.2 Impuesto diferido

El impuesto diferido se reconoce aplicando el método del
pasivo sobre las diferencias temporarias que surgen entre el
importe en libros de los activos y pasivos incluidos en los es-
tados financieros y las bases fiscales correspondientes utiliza-
das para determinar la ganancia fiscal. El pasivo por impuesto
diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias
fiscales temporarias excepto si estas surgen del reconoci-
miento inicial de plusvalia mercantil o por el reconocimiento
inicial de un activo o de un pasivo en una transaccion que no
corresponda a una combinacién de negocios y que al mo-
mento de la transaccién no afecta ni la utilidad ni la pérdida
contable o gravable. Se reconocerd un activo por impuestos
diferidos, por causa de todas las diferencias temporarias de-
ducibles, sélo en la medida en que resulte probable que la
entidad disponga de ganancias fiscales futuras contra las que
cargar esas diferencias temporarias deducibles.

Los impuestos sobre la renta diferidos se determinan usando
las tasas tributarias que han sido promulgadas a la fecha del
balance general y que se espera seran aplicables cuando los

impuestos sobre la renta diferidos activos se realicen o los im-
puestos sobre la renta pasivos se realicen.

Se debe reconocer un impuesto diferido por las diferencias
temporarias que surgen de las inversiones en subsidiarias y
asociadas, a excepcion de aquellos en los que la Compaiiia
es capaz de controlar el reverso de la diferencia temporaria y
cuando exista la posibilidad de que ésta no pueda revertirse
en un futuro cercano.

Los impuestos diferidos activos y pasivos se compensan
cuando existe un derecho legalmente exigible de compen-
sar activos tributarios corrientes contra los pasivos tributarios
corrientes y cuando los impuestos diferidos activos y pasivos
se refieren a los impuestos sobre la renta correspondiente a
la misma autoridad fiscal.

2.15 INGRESOS PROCEDENTES DE CON-
TRATOS CON CLIENTES

Los ingresos procedentes de contratos con clientes se reco-
nocen en la medida que sea probable que la Compafia re-
caude la contraprestacioén a la que tiene derecho por la trans-
ferencia de bienes y servicios a los clientes y se pueda realizar
una medicién de manera fiable del importe, independiente-
mente del momento en el que el pago sea realizado.

Los ingresos procedentes de contratos con clientes se miden
por el valor razonable en funcién de la contraprestacion pac-
tada en los contratos con clientes, excluyendo el importe re-
caudado o por recibir en nombre de terceros (impuestos). La
Compaiiia reconoce los ingresos cuando transfiere el control
del producto o el servicio.

2.15.1 Venta de bienes

Los ingresos de actividades ordinarias procedentes de la ven-
ta de bienes se reconocen cuando los riesgos significativos
y las ventajas inherentes a la propiedad se hayan sustancial-
mente transferido al cliente.

2.15.2 Prestacion de servicios

Los ingresos procedentes de la prestacion de servicios se re-
conocen cuando estos son prestados o en funcién al grado
de terminacién (o grado de avance) de los contratos o la ac-
tividad contratada.

2.15.3 Intereses

Para todos los instrumentos financieros valorados a costo
amortizado, los ingresos o gastos por interés se reconocen
con la tasa de interés efectiva. La tasa de interés efectiva es la

tasa que descuenta exactamente los pagos futuros estimados
de efectivo o los recibidos a través de la vida esperada del ins-
trumento financiero o un periodo mas corto, en el valor neto
en libros del activo. Los intereses ganados se incluyen en la
linea de “ingresos financieros” en el estado de resultados.

2.15.4 Ingresos por dividendos

Estos ingresos se reconocen cuando se establece el derecho
de la Compaiiia a recibir el pago, que es generalmente cuan-
do se decreta el dividendo.

2.16 PERDIDAS POR DETERIORO DE
VALOR DE LOS ACTIVOS NO
FINANCIEROS

Los activos que tienen una vida util indefinida y que no estéan
en condiciones de poderse utilizar no estan sujetos a depre-
ciacién o amortizacion y se someten anualmente a pruebas
para pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a de-
preciacidon o amortizacion se someten a revisiones para pér-
didas por deterioro siempre que alguiin suceso o cambio en las
circunstancias indique que el importe en libros puede no ser
recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro del valor
por el importe cuando el valor en libros del activo excede su
importe recuperable. El importe recuperable es el mayor en-
tre el valor razonable de un activo menos los costes para la
venta y el valor en uso. A efectos de evaluar las pérdidas por
deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo
para el que hay flujos de efectivo identificables por separa-
do (unidades generadoras de efectivo). La posible reversion
de pérdidas por deterioro de valor de activos no financieros
distintos a la Plusvalia que sufren una pérdida por deterioro
se revisa en todas las fechas a las que se presenta informacion
financiera.

2.17 RECLASIFICACIONES

Algunas cifras de los estados financieros del afio 2018 fueron
reclasificadas para fines comparativos, y se presentan bajo las
denominaciones de las cuentas sefialadas en el plan de cuen-
tas contables de la Compaiiia.

3. CAMBIOS NORMATIVOS
3.1 ADOPCION DE NORMAS NUEVAS

A partir del aino 2019, las siguientes normas fueron adoptadas
por la Organizacién:

NIIF 16 - Arrendamientos

A partir del 1 de enero de 2019, la NCIF 16 introdujo un sélo
modelo contable para los arrendamientos estableciendo
los principios de reconocimiento, medicién, presentacion y
revelacion, permitiendo excepciones para aquellos contra-
tos con un plazo menor a doce (12) meses o donde el activo
subyacente sea de poco valor, reconociéndose como activos
por el “derecho de uso” del activo subyacente contra un “pa-
sivos por arrendamientos’, determinado por el valor presente
de los pagos futuros estimados bajo el contrato, con un solo
modelo de registro en el estado de resultados en el cual el
arrendatario reconoce una amortizacién por el derecho de
uso del activo y un gasto financiero derivado del pasivo por
arrendamiento.

La Compania adopté la NCIF 16 utilizando el método retros-
pectivo modificado con el efecto acumulado de la aplicacién
inicial de la norma reconocido en la fecha de la aplicacién
inicial, sin utilizar la reexpresién de la informacion compara-
tiva de acuerdo con la solucién al momento de transicion. La
Compania también eligié usar las exenciones de reconoci-
miento para contratos de arrendamiento que, en la fecha de
comienzo de arrendamiento tienen un término de 12 meses o
menos y contratos de arrendamiento para los cuales el activo
subyacente es de bajo valor.

La Compania debe remedir el pasivo por arrendamiento a
partir de la ocurrencia de ciertos eventos (por ejemplo, un
cambio en el término del arrendamiento, una modificacion
en los canones futuros como resultado de un cambio en el
indice o tasa usada para determinar dichos canones, entre
otros). El arrendatario generalmente reconoce el monto de la
remedicion del pasivo por arrendamiento como un ajuste en
el activo por derecho de uso.

Los principales impactos en la medicién y presentacion por la
adopcion de la norma son los siguientes:

« Los activos anteriormente presentados como activos bajo
leasing financiero dentro de las categorias de Propiedades,
planta y equipo, se han reclasificado a la cuenta de “Activos
por derecho de uso’, sin cambios en los valores reconocidos.

- Las obligaciones anteriormente clasificadas como arren-
damientos financieros, y cuya contraparte sea una entidad
financiera, se contintdian presentando como parte de las obli-
gaciones financieras, como “Obligaciones por arrendamien-
tos con entidades financieras”.
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El efecto en la adopcion de NIIF 16 al 1 de enero de 2019 es el siguiente:

Activos

Propiedad, planta y equipo (*¥) (15.058.897)
Activos por derecho de uso 55.256.344
Total Activos 40.197.447
Pasivos

Obligacién Financiera (¥) (4.013.470)
Pasivos por arrendamientos 19.694.233
Total Corriente 15.680.763
Obligacién Financiera (*) (7.954.849)
Pasivos por arrendamientos 32.471.533
Total No Corriente 24.516.684
Total Pasivos 40.197.447

(*) Leasing vigente al 1° de enero del 2019
En la nota No. 16 se muestran los saldos, movimientos e impactos relacionados con la adopciéon de esta norma.

3.2 NORMAS EMITIDAS NO VIGENTES

Nuevas normas e interpretaciones emitidas, pero no efectivas a la fecha

A la fecha de autorizacién de emisidn de estos estados financieros separados, las siguientes normas e interpretaciones fueron
emitidas por el IABS, pero entran a regir en Colombia a partir del 1° de enero de 2020:

CINIIF 23 La incertidumbre frente a los tratamientos del impuesto a las
ganancias.

Marco Conceptual Marco Conceptual para la informacion financiera y Modifica-

ciones a las referencias al Marco Conceptual en las normas

NIIF.
NIC 19 Modificacion, reduccion o liquidacion del plan.
NIIF 3 Definicion de un negocio.
NIC1yNIC8 Definiciéon de material o con importancia relativa.

La Administracién de la Sociedad se encuentra en proceso de
evaluar de forma detallada los efectos de las nuevas normasy
las revisiones que le apliquen. A continuacion, se explican los
principales cambios de las normas que entraran en vigencia
el 1° de enero de 2020:

« CINIIF 23 - La incertidumbre frente a los tratamientos del
impuesto a las ganancias.

Esta Interpretacion aclara cémo aplicar los requerimientos de
reconocimiento y medicién de la NIC 12 cuando existe incer-
tidumbre frente a los tratamientos del impuesto a las ganan-
cias. Para esos casos esta interpretacion aborda:

a) Si una entidad considerara por separado el tratamiento im-
positivo incierto;

b) Los supuestos que una entidad realiza sobre la revision de
los tratamientos impositivos por las autoridades fiscales;

c) Cémo determinara una entidad la ganancia fiscal (pérdida
fiscal), las bases fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas, crédi-
tos fiscales no utilizados y tasas fiscales;

d) Como considerara una entidad los cambios en hechos y
circunstancias.

La Sociedad se encuentra en proceso de evaluar de forma de-
tallada el impacto, si hubiere alguno, por la aplicacién de esta
interpretacion.

« Modificacion, reduccion o liquidacion del plan - Enmien-
dasalaNIC19

La enmienda requiere que una entidad use suposiciones ac-
tuariales actualizadas para determinar el costo de los servi-
cios del periodo presente y el interés neto para el resto del
periodo anual sobre el que se informa después de la modi-
ficacion, reduccién o liquidacion del plan cuando la entidad
mide nuevamente su pasivo (activo) por beneficios definidos
neto.

« Definicion de un negocio - Enmiendas a la NIIF 3

Las modificaciones aclaran la definicion de negocio, con el
objetivo de ayudar a las entidades a determinar si una tran-
saccion debe contabilizarse como una combinacién de nego-
cios 0 como la adquisicién de un activo.

Dado que las enmiendas se aplican prospectivamente, no se
anticipa un impacto en los estados financieros de la Sociedad
en la fecha de transicion.

« Definicion de material o con importancia relativa — En-
miendasalaNIC1yNIC8

Las modificaciones tienen la intencién de hacer mas enten-
dible la definicion de material o con importancia relativa en
la NIC 1, sin alterar el concepto de materialidad de las nor-
mas NIIF. El concepto de “ensombrecimiento” de informacién
material se ha incluido dentro de la nueva definicién, y la re-
lacién de la materialidad y la influencia en los usuarios de la
informacién ha pasado de:“si puede influir en las decisiones”
a “si podria esperarse razonablemente que influya sobre las

decisiones”.

La definicion de material en la NIC 8 ha sido reemplazada y
referenciada a la definicién de material de la NIC 1. Adicional-
mente, para asegurar la consistencia, se ha modificado el mar-
co conceptual y otras normas que contienen la definicion de
material o se refieren al término material o con importancia
relativa.

No se espera que las enmiendas a la definicion de material o
con importancia relativa tengan un impacto significativo en
los estados financieros de la Sociedad.

Por otro lado, a la fecha de autorizacién de emision de estos
estados financieros, las siguientes normas e interpretaciones
han sido emitidas por el IASB, pero no han sido incorporadas
por decreto en Colombia:

NIIF 17

Contratos de seguro.

Normas revisadas

NIIF9, NIC 39y NIIF 7

Reforma de la tasa de interés de referencia.

NIIF 10y NIC 28

Venta o aportacion de activos entre un inversor y su asociada
0 negocio conjunto.
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4. ADMINISTRACION DE RIES-
GOS FINANCIEROS

4.1 FACTORES DE RIESGO FINANCIEROS

Las operaciones diarias de la Compafiia en la ejecucion de su
objeto misional, estdn expuestas a una variedad de riesgos
entre los cuales se detallan, los riesgos de mercado el cual
contiene inmersos los riesgos de tasa de cambio, riesgos de
tasas de intereses y riesgos de precio del azucar en el merca-
do. Asi mismo, la compania se expone al riesgo de crédito y
riesgo de liquidez.

Como herramienta para la gestion de los riesgos financieros
en lo que respecta a los precios del aztcar en el mercado, al
ser este un comillonesodity expuesto a fluctuaciones de las
bolsas de nueva York y de Londres, la Compafiia utiliza instru-
mentos de derivados financieros tales como futuros y opcio-
nes, con los cuales se busca mitigar la exposicién a la volatili-
dad del mercado.

El programa general de gestion de riesgos de la compania,
se concentra principalmente en la incertidumbre que genera
los mercados financieros y, propende por la mitigacién de los
posibles efectos adversos en el desempeiio financiero de la
empresa.

4.1.1 Riesgos de mercado
4.1.1.1 Riesgos de tasa de cambio

Las actividades de la Compaiia la exponen principalmente
a riesgos financieros de cambio resultantes de la exposicion
con respecto al dolar de los Estados Unidos de América. La
Compaiiia suscribe una variedad de instrumentos financieros
derivados para manejar el riesgo cambiario principalmente
respecto del ddlar estadounidense. La Compafiia tiene una
posicién activa de USD 2.639 millones y EU 9.705,8 millones
en el 2018 y de USD 3.633,8 y EU 9.858,7 millones en el 2019,
la variacién esta generada principalmente por las cuentas por
cobrar comerciales.

El drea financiera de la Compaiifa controla periédicamente la
posicidn neta de los activos y pasivos corrientes en ddlares de
los Estados Unidos de América. La tasa de cambio representa-
tiva del mercado al 31 de diciembre de 2019 fue de $3.277,14
(31 de diciembre de 2018: $3.249,75) por US 1y al 31 de di-
ciembre de 2019 fue de $3.678,26 (31 de diciembre de 2018:
$3.714,46) por EUR 1. La Compaiiia tenia la siguiente posicion
(activos menos pasivos) en moneda extranjera, contabiliza-
dos por su equivalente en miles de pesos al 31 de diciembre:

TOTAL ACTIVOS 3.635,221 9.858,703

$48.176.014 2.639,042 | 9.705,803 $44.628.043

TOTAL PASIVOS 725,315 3,282

2.389.030 1.346,440 - 4.375.592

POSICION ACTIVA (PA-

SIVA) NETA 2.909,906 9.855,421

$45.786.984 1.292,602 | 9.705,803 $40.252.451

La Administracién ha establecido una politica que requiere que la Compania administre el riesgo de tipo de cambio respecto de

su moneda funcional. Para administrar su riesgo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras de activos y pasivos
reconocidos, la tesoreria de la Compafiia usa derivados financieros negociados en bolsa y con entidades financieras.

Una variacion en el tipo de cambio puede generar impactos en los estados financieros por el descalce en el balance de mone-

das que puedan existir.

En la nota 35 se revela el detalle de los rubros (activos y pasivos) que integran la posicién neta en moneda extranjera.

4.1.1.2 Riesgos de tasa de interés de
valor razonable y flujos de
efectivo

El riesgo de tasa de interés para la Compaiiia surge de su en-
deudamiento con entidades financieras. El endeudamiento
a tasas variables expone a la Compaiiia al riesgo de tasa de
interés sobre sus flujos de efectivo.

La Compafiia analiza su exposicion al riesgo de tasa de interés

de manera dindmica. Se simulan varias situaciones hipotéti-
cas tomando en cuenta las posiciones respecto de refinan-
ciamientos, renovacién de las posiciones existentes, financia-
miento alternativo y cobertura.

4.1.2 Riesgos de Credito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las par-
tes incumpla con sus obligaciones contractuales resultando
en una pérdida financiera para la Compafnia. Para los clientes
comerciales se revisa en las centrales de riesgo su comporta-

miento y se realiza un analisis financiero para determinar la capacidad de endeudamiento y su cupo no debe exceder el 60%
del patrimonio liquido de acuerdo con la ultima declaracién de renta.

4.1.3 Riesgos de Liquidez

La Compaiiia mantiene una politica de liquidez acorde con el flujo de capital de trabajo ejecutando los compromisos de pago
a proveedores y entidades financieras de acuerdo con la politica establecida, esta gestion se apoya con flujos de caja y presu-
puesto los cuales son revisados periddicamente permitiendo determinar la posicién de tesoreria para atender las necesidades

de liquidez.

El siguiente cuadro analiza los pasivos financieros de la Compafia y netos por grupos de vencimientos comunes considerando

la fecha del balance general hasta su vencimiento.

Mas de 3 meses 'y

Entre 1 ahoy 2

Entre 2 y 4 anos

Mas de 4 anos

menos de 1 afio afos
Obligaciones financieras (excluyendo arren- 171.527.441 58.297.835 96.994.238 150.115.377
damientos financieros y sobregiros)
TOTAL 171.527.441 58.297.835 96.994.238 150.115.377

Mas de3 mesesy | Entre 1afloy2 | Entre2y4afios | Masde 4 anos
menos de 1 afio anos
Obligaciones financieras (excluyendo arrenda- 67.585.704 91.920.971 107.108.396 173.554.245
mientos financieros y sobregiros)
TOTAL 67.585.704 91.920.971 107.108.396 173.554.245

4.2 ADMINISTRACION DEL RIESGO DE CAPITAL

Los objetivos de la Compania al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de la Compaiia de continuar como
empresa en marcha con el propdsito de generar retornos a sus accionistas, beneficios a otros grupos de interés y mantener una
estructura de capital 6ptima para reducir el costo del capital.

Consistente con el sector, la Compafiia monitorea su capital sobre la base del ratio de apalancamiento. Este ratio se calcula
dividiendo la deuda neta entre el capital total. La deuda neta corresponde al total del endeudamiento (incluyendo el endeu-
damiento corriente y no corriente) menos el efectivo y equivalentes de efectivo. El capital total corresponde al patrimonio tal y
como se muestra en el estado de situacidn financiera mas la deuda neta.

Durante el afo 2019, la estrategia de la Compaiiia, que no ha variado respecto de la de 2018, fue mantener un ratio de apalanca-
miento entre el rango de 50% y 60%. Los ratios de apalancamiento al 31 de diciembre de 2019 y de 2018 fueron los siguientes:
58,40% y 54,38% respectivamente.
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Total préstamos 499.496.981 471.517.257
Menos: Efectivo y equivalentes de efectivo 617.932 681.511
Deuda neta 498.879.049 470.835.746
Total patrimonio 355.435.152 395.004.357
Total capital 854.314.201 865.840.103
Ratio de apalancamiento 58,40% 54,38%

5. JUICIOS Y ESTIMADOS
CONTABLES ~ CRITICOS  EN
APLICACION DE LAS POLITICAS
CONTABLES

Los estimados y criterios usados son continuamente evalua-
dos y se basan en la experiencia histérica y otros factores, in-
cluyendo la expectativa de ocurrencia de eventos futuros que
se consideran razonables de acuerdo con las circunstancias.
La Administracion considera que las siguientes son las esti-
maciones y supuestos que tienen un riesgo significativo de
causar un ajuste material a los saldos de los activos y pasivos
en los préximos afnos.

El siguiente es un resumen de los principales estimados con-
tables y juicios hechos por la compaiiia en la preparacién de
estados financieros.

S.1 DETERIORO DE ACTIVOS NO
MONETARIOS

La Compafiia evalua periédicamente si sus propiedades, plan-
ta y equipos e intangibles, han sufrido deterioro en su valor
de acuerdo con la politica indicada en la Nota 2. La Compafiia
no ha identificado eventos o cambios en circunstancias eco-
ndémicas que indiquen que el valor en libros de los activos no
es recuperable.

5.2 VIDAS UTILES DE PROPIEDADES,
PLANTA'Y EQUIPO

La determinacién de la vida util econémica de las propieda-
des, planta y equipo estd sujeta a la estimacion de la Admi-
nistracion de la Compania respecto del nivel de utilizacion de
los activos, asi como de la evolucién tecnoldgica esperada.
La Compaiia revisa regularmente la totalidad de sus tasas de
depreciacién para tener en cuenta cualquier cambio respecto
del nivel de utilizacién, marco tecnoldgico y su desarrollo fu-
turo, que son eventos dificiles de prever, y cualquier cambio
podria afectar los futuros cargos de depreciacién y los mon-
tos en libros de los activos.

5.3 IMPUESTO SOBRE LA RENTA

La Compania estd sujeta a las regulaciones colombianas en
materia de impuestos. Juicios significativos son requeridos en
la determinacion de las provisiones para impuestos. La Com-
pafia evalla el reconocimiento de pasivos por discrepancias
que puedan surgir con las autoridades de impuestos sobre la

base de estimaciones de impuestos adicionales que deban
ser cancelados. Los montos provisionados para el pago de
impuesto sobre la renta son estimados por la administracién
sobre la base de su interpretacion de la normatividad tributa-
ria vigente y la posibilidad de pago.

Los pasivos reales pueden diferir de los montos provisionados
generando un efecto negativo en los resultados y la posicion
neta de la Compania. Cuando el resultado tributario final de
estas situaciones es diferente de los montos que fueron ini-
cialmente registrados, las diferencias impactan al impuesto
sobre la renta corriente y diferido activo y pasivo en el perio-
do en el que se determina este hecho.

La Compafnia evalta la recuperabilidad de los activos por
impuestos diferidos con base en las estimaciones de resulta-
dos fiscales futuros y de la capacidad de generar resultados
suficientes durante los periodos en los que sean deducibles
dichos impuestos diferidos.

5.4 VALOR RAZONABLE DE
INSTRUMENTOS FINANCIEROS

El valor razonable de los activos y pasivos financieros a efectos
de su reconocimiento inicial y de presentacién de informa-
cién financiera se estima descontando los flujos contractuales
futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado
del que puede disponer la Compaiia para instrumentos fi-
nancieros similares. El valor razonable de los instrumentos
financieros que se comercializan en mercados activos se basa
en los precios de mercado a la fecha del balance. El precio de
cotizacion de mercado que se utiliza para los activos finan-
cieros es el precio corriente del comprador. El valor razonable
de los instrumentos financieros que no son comercializados
en un mercado activo se determina usando técnicas de va-
luacion. La Compaiiia aplica su juicio para seleccionar una va-
riedad de métodos y aplica supuestos que principalmente se
basan en las condiciones de mercado existentes a la fecha de
cada balance general. Para determinar el valor razonable del
resto de instrumentos financieros se utilizan otras técnicas,
como flujos de efectivo descontados estimados.

Se asume que el importe en libros menos la provisién por de-
terioro de valor de las cuentas a cobrar se aproxima a su valor
razonable.

5.4.1 Deterioro de cuentas por cobrar

La Compaiiia revisa mensualmente sus cuentas por cobrar
para evaluar su deterioro. Para determinar si una pérdida por
deterioro debe ser registrada en los resultados, la Compafiia
realiza juicios sobre si hay alguna informacién observable que
indique un deterioro y si es posible hacer una medicion fia-
ble de los flujos de efectivo futuros estimados. Esta evidencia
puede incluir datos observables que indiquen que se ha pro-
ducido un cambio adverso en el estado de pago de las contra-
partes, o condiciones econémicas nacionales o locales que se
correlacionen con los impagos de los activos de la Compafiia.
La Compaiiia cuenta con una politica de provisién de cartera,
una vez se ha determinado que una cuenta por cobrar debe
pasar a proceso juridico inmediatamente se provisiona el
100% contra el estado de resultados, adicionalmente la po-
litica indica que la cartera con clientes distribuidores y ma-
yoristas que supere los 70 dias debe ser provisionada en un
5%. Los flujos de efectivo futuros son revisados regularmente.

5.4.2 Beneficios a empleados post-empleo

El valor actual de las obligaciones por pensiones de jubilacion
y otros beneficios post-empleo depende de ciertos factores
que se determinan sobre una base actuarial usando una se-
rie de hipdtesis. Las hipdtesis usadas para determinar el costo
de pensiones incluyen tablas de mortalidad, factores de in-
cremento, y la tasa de descuento. Cualquier cambio en estas

hipotesis tendrd efecto sobre el valor en libros de las obliga-
ciones por beneficios post-empleo.

5.4.3 Provisiones

La Compania realiza estimaciones de los importes a liquidar
en el futuro, incluyendo las correspondientes obligaciones
contractuales, litigios pendientes u otros pasivos.

Dichas estimaciones estan sujetas a interpretaciones de los
hechos y circunstancias actuales, proyecciones de aconteci-
mientos futuros y estimaciones de los efectos financieros de
dichos acontecimientos.

5.4.4 Valor Razonable de activos biolégicos

La Compaiia estima el crecimiento de sus plantaciones agri-
colas (cana de azucar) a través de un modelo de crecimien-
to gradual que involucra variables como edad, rendimiento
y toneladas de cafa por hectarea (TCH), ajustado a técnicas
estadisticas con informacion de mediciones en suertes y ajus-
tada de acuerdo con su cosecha; asi mismo se tiene en cuenta
los costos incurridos en la plantacion y el tipo de contrato. El
ajuste de esta valuacién se encuentra en la nota 11 de estos
estados financieros.

6. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Esta cuenta se descompone como sigue:

2019 2018
Caja $17.036 $16.627
Caja menor en délares (1) 14.906 21.407
Subtotal Caja $31.942 $38.034
Bancos Nacionales $296.059 $567.845
Bancos Extranjeros (2) 276.936 13.492
Subtotal Bancos $572.995 $581.337
Inversiones
Bonos (3) $- $49.673
Derechos Fiduciarios moneda nacional (4) 12.995 12.467
Subtotal Inversiones $12.995 $62.140
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO $617.932 $681.511

(1) Incluye a valores mantenidos para gastos de viaje de accionistas y directores, en el exterior asi:

2019 2018

Caja menor - saldo en USD

4.548,96 6.587,46
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(2) Corresponde a la cuenta de compensacién Bancolombia Cayman, en donde se manejan todos los ingresos y/o egresos
en moneda extranjera, originados de operaciones cambiarias como son: recaudo por venta de azutcar y miel, operaciones de
derivados financieros, compra y venta de divisas, egresos por importaciones, servicios de consultoria y asesoria técnica, y comi-

siones, con terceros del exterior.

(1) El analisis de la antigliedad de las cuentas por cobrar a clientes nacionales es el siguiente:

2019 2018
Cuenta de compensacion - saldo en USD 84.505,43 4.151,67
Tasa representativa de mercado 3.27714 3.249,75

(3) Bonos de carbono, obtenidos para compensar o neutralizar el impuesto nacional al carbono por la utilizacién de combusti-

bles fosiles.

(4) Carteras colectivas que se tienen con Alianza Fiduciaria, Credicoorp, e Inversién colectiva Davivienda; las cuales cuentan con

respaldo bancario:

El detalle es como sigue:

EDADES 2019 2018

1a30dias 47.128.792 33.937.989

31 a 90 dias 1.539.232 179.645

Mas de 90 dias 106.020 119.546

TOTAL $48.774.044 $34.237.180
[ A3idediembede |

DETERIORO 2019 2018

Deterioro clientes $1.057.568 $972.085

TOTAL $1.057.568 $972.085

El movimiento por deterioro del valor de las cuentas por cobrar a clientes ha sido el siguiente:

2019 2018
Al 1 de enero $(972.085) $(443.963)
Aumento de provision (111.941) (770.717)
Castigos 26.458 242.595
AL 31 DE DICIEMBRE $(1.057.568) $(972.085)

ENTIDAD 2019 2018
Alianza Fiduciaria $4.744 $3.909
Credicoorp 3.861 3.363
Fideicomiso Alianza - $977
Davivienda 4.390 4.218
TOTAL $12.995 $12.467

El efectivo y equivalente de efectivo no presenta restricciones en 2019y 2018.

/. CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Esta cuenta se descompone como sigue:

El periodo del crédito promedio sobre las ventas es de 30 a 60 dias, considerandose este periodo de tiempo como corriente.

Para las cuentas por cobrar mayor a 90 dias se debe evaluar si existen claros indicios de que no se pueda recuperar y se debe

reconocer menor valor de dicha cuenta mediante deterioro.

La Compainiia durante el afio 2019 ha reconocido un deterioro por $111.941 para un acumulado de $1.057.568 después de un

analisis financiero de la recuperabilidad de la cartera.

(2) Elimporte en libros de los clientes al exterior estd denominado en las siguientes monedas:

MONEDA 2019 2018
Peso colombiano (¥) $11.517.027 $8.324.017
Délar de los Estados Unidos de América USD 3.514,350 UsD 2.561,433

CORRIENTES 2019 2018
Clientes nacionales (1) $48.774.044 $34.237.180
Clientes del exterior (2) 11.517.027 8.324.017
TOTAL CLIENTES $60.291.071 $42.561.197
Cuentas corrientes comerciales (3) 11.028.595 15.654.836
"Anticipos y avances a proveedores, contratistas

y trabajadores” 1.015.308 217.531
Empleados (4) 268.225 274.953
Ingresos por cobrar (5) 6.411.651 5.967.453
Deudores varios (6) 4.628.320 3.164.182
Deudas de dificil cobro (7) 6.787.018 6.596.920
SUBTOTAL $90.430.188 $74.437.072
Menos deterioro clientes (1) (1.057.568) (972.085)
Menos deterioro otras cuentas por cobrar (8) (3.061.950) (3.058.480)
Menos deterioro deudores varios (8) (2.528.962) (2.531.167)
SUBTOTAL $(6.648.480) $(6.561.732)
TOTAL CORRIENTES $83.781.708 $67.875.340

(*) Los principales clientes que conforman este rubro son:

.
m
1%
i)
Q
Q
o
w
il
=3
o
=
@y,
o)
w
o
w

.




_ (6) Los principales deudores varios se detallan a continuacion:

— = = — [ Asidediembede |
né C.l. de AzUcares y Mieles S.A. Colombia $4.863.578 $199.578 §
2 2019 2018 2
= Topper Trading Corp Panama 2.222.405 623.703 =
2 E.D & F Man Sugar INC E<tados Unidos R 5599736 Itat Corpbanca Colombia S.A. (Operacion Derivados Financieros) (¥) $2.170.208 $2.142.857 =
m . . . . . . m
g Islas Virgenes (B1 Fedepalma (*¥) 1.162.666 211.477 g
. ] q .. | I- ‘

Destinee Marketing Limited ténicas) 881.564 139.054 Incapacidades por cobrar 692.867 462.816

T&L Sugars Limited Reino Unido 796.292 176.299 Cerf)E ol S 2 JOLES

Interra Internactional LLC Estados Unidos 796.292 178.772 Bengala Agricola S.A.S. 145.960 61.710

Czarnikow Group Limited Reino Unido 440.227 1.509.065 SITELEEES G (R aEEE s MEEmie [HEFEle 5557 _

Rusagro Sakhar LLC Federacion de Rusia 162.647 307.766 Riopaila Agricola S.A. 18.235 2.070

lansa Ingredientes S.A. Chile 143.042 1.018.455 el Ppe 7 P Z LB

Agro-Alliance LTD. Federacién de Rusia - 156.750 Comfenalco - 10.000

Comercializadora Internacional productos basicos congelados . Otros 60.178 158.771

Colombia - 344.474
S.AS. TOTAL $4.628.320 $3.164.182
Otros clientes menores 93.420 1.070.365 o .
(*) Corresponde la gestién de coberturas, cuando las fluctuaciones del mercado tanto en futuros (bolsa) como en mercado OTC
TOTAL $11.517.027 $8.324.017 (Opciones de Tasa de Cambio), se dan devoluciones o compensaciones por margenes de variacion al igual que por liquidacio-

nes a favor tras ejercer las opciones negociadas con los bancos.

(3) El siguiente es el detalle de las cuentas corrientes comerciales, resultado de las operaciones con proveedores de cafa:

_ (**) Corresponde a la compensacién por las ventas al exterior de aceite de Palma.

2019 2018 (7) Las deudas de dificil cobro de cuentas corrientes comerciales y otros deudores, se detallan asi:
Servicios y labores agricolas $6.988.310 $11.354.176 _
Anticipo cuentas en participacion 2.023.638 2.144.285 2019 2018
Préstamos especiales proveedores de caia 1.714.343 1.786.306 Ecosuelos S.A.S (¥) $2.453.854 $ 2.453.854
Interés a canicultores 302.304 370.069 Marthan Vasquez Cia S.C. 2.291.252 2.291.252
TOTAL $11.028.595 $15.654.836 Supermercados Cundinamarca S.A (cliente cartera comercial) 672.829 672.829
(4) Créditos de libre inversién, vivienda y/o calamidad otorgados a empleados. Olivares Victor Antonio (proveedor cana predio El Guanabano) 239.803 239.803
Herrera Vanegas Johon Fredy 220.772 220.772
(5) El siguiente es el detalle de los ingresos por cobrar: Alvarez Zapa Nafer Jose (cliente cartera comercial) 129.360 -
Patifo Rico Carlos Mario (Anticipo a contratista) 71.316 -
_ Comercializadora El Paraiso del Eje S.A.S. 166.434 166.434
2019 2018 Jiménez Castillo Elsy 154.243 154.243
Dividendos por cobrar (¥) $14.313 $368.973 Serrana Equipamentos 65.082 65.082
Otras cuentas por cobrar (**) 6.397.338 5.598.480 Otros 322.073 332.651
T 56411651 $5.967.453 TOTAL $6.787.018 $ 6.596.920
(*) Corresponde a reintegro por cobrar por retefuente descontada sobre pago de dividendos en 2019, y en 2018 al saldo de (*) Esta cuenta se relaciona con un contrato de obra: planta de compost en la planta Riopaila (2015), en junio de 2018 se present6
dividendos decretados por el ingenio Risaralda por las utilidades del afio 2017. proceso ejecutivo contra la sociedad Ecosuelos S.A.S., dado los incumplimientos. El resumen de esta operacion es el siguiente:
(**) Corresponde principalmente a la venta de cafia a ingenios Carmelita, del Cauca, la Cabana, trapiche La Palestina y a Bioe- Lucro més intereses Segun laudo arbitral (Nov 2017) centro de conciliacién y arbitraje -
nergy Zona Franca por valor de $3.374 millones ($2.035 millones afio 2018); programa de fidelizacién a los proveedores de cafia 1.824.801 cadmara de comercio de Cali. Registrado como otros ingresos en 2018,
por valor de $2.663 millones ($3.348 millones aiio 2018) que consiste en ofrecer recursos para mejorar la productividad de sus ver Nota N° 32 (2).
tierras, invirtiendo en proyectos de infraestructura, de riego y labores de APS (Adecuacién, Preparacién y Siembra.) Estos recur- Anticipos 572.744
sos entregados a los proveedores de cafia son exentos de interés y su recaudo se inicia un aio posterior al término del proyecto Subtotal 2.397.545
ejecutado y el cobro mensual a proveedores de caiia por la administracién de su cultivo por valor de $69 millones ($74 millones Honorarios 56.309
afo 2018).
) TOTAL 2.453.854 Registrado como provision en 2018, ver Nota N° 32 (b).
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Se reconocié el total de la cuenta por cobrar (proceso juridico) y simultaneamente se provisioné dicho valor. El efecto neto en
el resultado de 2018 fue un gasto (otros egresos) por valor de $629.053 (corresponde al anticipo y honorarios incurridos por

Riopaila Castilla S.A.).

(8) El detalle del deterioro de otras cuentas por cobrar y de los deudores varios, es el siguiente:

8. CUENTAS POR COBRAR PARTES RELACIONADAS Y ASOCIADAS

Esta cuenta se descompone como sigue:

CORRIENTES 2019 2018
Riopaila Palma S.A.S. (1) $20.663.822 $19.178.723
Riopaila Energia S.A.S. E.S.P. (2) 3.530.893 50.054
Castilla Cosecha S.A.S. (3) 2.699.105 280.725
Sociedades S.A.S. Altillanura 534.880 556.726
Asturias Holding SARL (4) 383.515 195.331
Cosecha del Valle S.A.S. (3) 2.160 588.462
Destileria Riopaila ZFPE S.A.S. (5) - 1.066.872
Agroindustriales La Conquista S.A.S. (6) - 121
TOTAL CORRIENTES $27.814.375 $21.917.014
No Corrientes (Nota 34) 54.003.430 66.106.327
TOTAL CUENTAS POR COBRAR PARTES RELACIONADAS Y ASOCIADAS $81.817.805 $ 88.023.341

DETERIORO OTRAS CUENTAS POR COBRAR 2019 2018
Marthan Vasquez Cia S.C. (proveedores de cafia) $(2.291.252) $(2.291.252)
Olivares Victor Antonio (proveedor de cafia predio El Guanabano) (239.803) (239.803)
Herrera Vanegas Johon Fredy (220.772) (220.772)
Jiménez Castillo Elsy (154.243) (154.243)
Serrana Equipamentos (65.082) (65.082)
Otros (*) (90.798) (87.328)
SUBTOTAL DETERIORO OTRAS CUENTAS POR COBRAR $(3.061.950) $(3.058.480)
DETERIORO DEUDORES VARIOS

Ecosuelos S.AS, (ver (7)*) (2.453.854) (2.453.854)
Patifno Rico Carlos Mario (71.316) (71.316)
Garcia Gonzalez Luz Nidia (3.297) (3.297)
Moreno Moreno Marco Tulio (495) (2.700)
SUBTOTAL DETERIORO DEUDORES VARIOS $(2.528.962) $(2.531.167)

TOTAL PROVISION DETERIORO OTRAS CUENTAS Y DEUDORES VARIOS

$(5.590.912)

$ (5.589.647)

(*) Otras cuentas por cobrar principales:

(1) Corresponde a préstamos realizados para pago a proveedores, ndmina, declaraciones, seguridad social.

(2) Corresponde principalmente al saldo de cuentas por préstamos efectuados para pago de impuestos, servicios y anticipo a

XM Compafiia de Expertos en Mercados S.A.

(3) El saldo de esta cuenta corresponde a préstamos para pagos de nédmina, cobro de licencia SAP y alquiler de equipos de

computo y otros.

(4) Corresponde a préstamos realizados para pago de gastos administrativos.

(5) El saldo de esta cuenta para el aflo 2018 se debe a facturacién principalmente de vapor y otros servicios.

(6) El saldo de esta cuenta para el aflo 2018 corresponde a préstamos realizados para pago de Impuestos a proveedores.

9. ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Esta cuenta se descompone como sigue:

2019 2018

Veros S.A.S. $(5.316) $(5.316)
Duque de Botero Sofia (proveedor de cana) (14.448) (14.448)
Duque Sanchez Patricia (proveedor de cafia) (14.448) (14.448)
Duque Sanchez Claudia (proveedor de cafa) (9.634) (9.634)
Duque Sanchez Martha (proveedor de caia) (9.634) (9.634)
Servicios Industriales e Ingenieria (cliente cartera comercial) (6.049) (6.049)
Master Controls International (cliente cartera comercial) (4.197) (4.197)
Pinar Limitada (cliente cartera comercial) (2.635) (2.635)
Otros (24.437) (20.967)
TOTAL $ (90.798) $ (87.328)

El movimiento por deterioro del valor de las otras cuentas por cobrar ha sido el siguiente:

2019 2018
Al 1 de enero $(5.589.647) $(2.634.370)
Aumento de provision operacion (3.470) (529.153)
Aumento de provision deudores varios, ver Nota N° 32 (b) - (2.453.854)
Disminucién provisién, abono a deuda 2.205 -
Deudas incobrables a pensionados - 27.730
AL 31 DE DICIEMBRE $(5.590.912) $ (5.589.647)

2019 2018
Saldo a favor impuesto a las ventas (1) $11.168.458 $12.055.259
Saldo a favor impuesto a la renta (2) 19.933.876 8.999.632
TOTAL $31.102.334 $21.054.891

(1) El saldo a favor originado en las declaraciones del IVA del
primero al sexto bimestre del ano 2019 por valor total de
$11.168.458 y del segundo al sexto bimestre del afio 2018
por valor total de $12.055.259 corresponden a los excesos de
impuestos descontables registrados en los citados afios gra-
vables frente al impuesto generado por los mismos periodos
fiscales, los cuales fueron objeto de compensacién y/o devo-
lucién en el caso del IVA del aflo 2018 mediante Resolucién
No 105 de agosto 6 de 2019 con las declaraciones de reten-
cion en la fuente del mes de diciembre de 2018, enero, febre-
ro, marzo y mayo de 2019, por valor de $11.872.593.000 y el
remanente fue devuelto mediante TIDIS, en tanto que el IVA
del 2019 serd objeto de solicitud de compensacion y/o devo-
lucién con el saldo a pagar de las declaraciones de retencién
en la fuente por renta e IVA de los meses de septiembre, octu-
bre, noviembre y diciembre de 2019, y con las declaraciones
de retencion en la fuente del afio 2020 hasta la concurrencia
del mismo, en cumplimiento y aplicacién de los articulos 477,
481,489y 580-1 del E.T.N.

(2) El saldo a favor por concepto del impuesto de renta por el
afno gravable de 2019 y 2018, es producto de los excesos de
autorretencién en la fuente por renta y la autorretencion es-
pecial reglamentada por el decreto 2201 del 2016 que reem-
plazé a la que se aplicaba por el sistema del CREE, sumados a
las retenciones practicadas por terceros, que al cruzarlos con
la provision razonable del impuesto de renta corriente deter-
minada bajo el sistema de la renta presuntiva, toda vez que en
la depuracion de la renta ordinaria se presenta pérdida fiscal.
El saldo a favor de $19.933.876 incluye el saldo declarado por
el afio gravable 2018 por valor de $9.212.610, el cual fue ob-
jeto de correccién aumentado el saldo a favor a $9.388.114
producto de descuentos tributarios por donaciones y reten-
ciones por renta de terceros.

El saldo determinado para el afo gravable 2019 de
$19.933.876. El detalle de la cuenta es el siguiente:
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PRI o — [ Asidedcembrede |
- Saldo inicial (1) $8.999.632 $16.582.341 -
a - - - Planta Riopaila 2019 2018 a
= Retenciones y autoretenciones practicadas 10.798.116 10.606.380 =
& — Combustibles/Lubricantes $214.741 $323.388 2}
= Impuesto a cargo (provisién), ver nota N° 33 (252.354) (1.632.776) =
5 - — Elementos administrativos 144.905 188.469 5
2. Sobretasa impuesto de renta a cargo (provision), ver nota N° 33 - (165.912) 2.
S — - Insumos campo 1.077.360 1.046.997 )
- Anticipo sobretasa impuesto de renta - 191.940 -
v - — — - - Insumos fabrica 219.498 144.123 v
Ajuste crédito / (débito) impuesto afio anterior 388.482 281.874
- - Material de empaque 1.593.039 899.999
Devoluciones / compensaciones renta - (16.864.215)
Otros 5.753 9.004
Saldo Impuesto de renta $19.933.876 $8.999.632
Reactivos laboratorio 40.588 44.790
(1) El saldo a favor' c.:on5|gnado enla 'dleclaraaon del |mr')luesto de renta por el afo gravable 2018 que ascendid a la suma de Repuestos 6.247.868 6.250.910
$9.388.114 fue solicitado en devolucién y/o compensacién a la DIAN, compensando el valor a pagar de las declaraciones de —
retencion en la fuente de los meses de junio, julio, agosto y septiembre de 2019 por valor de $9.388.114 mediante resolucién Subtotal Riopaila $9.543.752 $ 8.907.680
de devolucién y/o compensacién con nimero de formulario No. 62829001500174 de febrero 05 de 2020 por parte de la Admi- Planta Castilla
nistracion de Impuestos. Combustibles/Lubricantes 142.201 158.321
El saldo a favor en el impuesto de renta por el afo gravable de 2019 sera objeto de solicitud de compensacién y/o devolucién Elementos administrativos 173.566 243.935
en el afo gravable de 2020. Insumos campo 546.066 684.430
Para el afo gravable de 2019 la tarifa del impuesto de renta quedo en el 33%, de acuerdo con la Ley 1943 de diciembre de 2018, Insum.os fbiice 62369 86651
y la tarifa a aplicar a la renta presuntiva disminuye al 1,5%. Con la Ley 2010 de diciembre de 2019, se disminuye la tarifa del Material de empaque 615.123 405.075
impuesto de renta a las sociedades, para el aito 2020 al 32%, para el aio 2021 al 31% y para el ailo 2022 en adelante al 30%; la Reactivos laboratorio 27.788 46.432
- - - N < s . N
tarifa a aplicar a la renta presuntiva es del 0,5% para el afio 2020, y del aflo 2021 en adelante la tarifa es de cero (0%). Repuestos 6.250.336 6.741.722

] 0 I NVE NTARI OS Subtotal Castilla $7.817.449 $ 8.366.566
Esta cuenta se descompone como sigue: Planta Veracruz
_ Combustibles/Lubricantes 104.079 112.633

2019 2018
- Elementos administrativos 14.858 13.545
Productos terminados (1) $45.162.215 $41.097.528
- - Insumos campo 330.404 363.040
Productos en proceso y cafa patio 1.393.267 2.036.469
- - Material de empaque 2.780 712
Materiales, repuestos, accesorios (2) 18.780.161 18.715.407
- - Reactivos laboratorio 4.884 4.095
Deterioro materiales (3) (3.491.796) (2.188.933)
- — Repuestos 360.009 383.300
Inventarios en transito (4) 1.580.528 1.266.316
Subtotal Veracruz $817.014 $877.325
TOTAL $63.424.375 $60.926.787
y Planta la Conquista
1) Est t igue:
(1) Esta cuenta se descompone como sigue Combustibles/Lubricantes 96.018 68.100
[ Asidedcembrede | Reactivos aboratori 15761 :
2019 2018 Elementos administrativos 4913 7.618
Azucar Blanco $17.104.701 $16.729.754 Insumos campo 209.080 168.985
Azucar Crudo 13.494.789 7.478.397 Repuestos 276.174 319.133
Azucar Refinado 6.833.182 11.914.882 Subtotal La Conquista $601.946 $563.836
Alcohol 6.071.634 4.353.926 TOTAL $18.780.161 $ 18.715.407
Miel Final 696.738 169.481
- (3) Una vez realizado un analisis técnico de los materiales, repuestos y accesorios se evidencié deterioro fisico en algunos ele-
Aceite crudo final 536.410 249.372 . . . . .
- mentos tales como repuestos, rodamientos, sellos y bujes entre otros. El incremento en el deterioro de materiales se debe a la
Azdcar Senza Zero 367552 62.795 provisién de materiales por obsolescencia.
Aceite de Palmiste 43.920 25.588
Almendra empacada 13.241 56.643 El movimiento del deterioro de materiales se detalla asi:
Maiz ' 36.098 Deterioro Materiales 2019 2018
Soya - 20.592 Saldo Inicial $(2.188.933) $(1.002.032)
TOTAL $45.162.215 $41.097.528 Provisiéon materiales operacion (1.401.447) (1.686.901)
Desde julio de 2018, la Compafiia reconoce el inventario de alcohol, resultado del contrato de maquila firmado con Destileria Recuperacion provision 98.584 500.000
Riopaila. Los inventarios de productos terminados han sido medidos al menor valor entre su costo y el valor neto de realizacién, SALDO FINAL $ (3.491.796) $(2.188.933)

(incluye costos necesarios para su venta).

(2) Esta cuenta se descompone por planta de la siguiente manera:
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(4) Los inventarios de materiales y productos en transito corresponden principalmente al valor de los productos terminados Corresponde a los costos de las labores agricolas que Riopaila Castilla S.A. ha realizado en los terrenos propios y arrendados, asi

ur; facturados a finales del ejercicio de 2019, los cuales fueron recibidos por los clientes en enero de 2020. La venta del 2019 no se como en terrenos bajo contratos de cuentas en participacidn, y necesarias para el levantamiento de las plantaciones de cafia, 5‘;
é" considera materializada, por lo tanto, se realizo la reclasificacion de la operacién por valor de $1.508.274. En 2018 el valor recla- que se encuentran pendientes de amortizacién hasta el momento en que se realice el corte de la cafa de azucar. ;L"
é’! sificado por este concepto fue por un total de $1.238.786. Esta reclasificacion se hace de manera integral, afectando el ingreso %‘
a y el costo operacional. _ =
S CONCEPTO 2019 2018 S
! 11. ACTIVOS BIOLOGICOS PLANTA CASTILLA !
A. CORRIENTES Saldo Inicial $9.383.950 $10.694.410
Esta cuenta se descompone como sigue: Labores 19.655468 17.843.920
Amortizacién (17.364.114) (18.900.579)
_ Ajuste a valor razonable (681.234) (253.801)
PLANTACIONES AGRICOLAS - CANA Y SEMOVIENTES 2019 2018 Subtotal Castilla $ 10.994.070 $9.383.950
Plantaciones agricolas - Cultivo cafa de azucar (levante) (1) $47.204.839 $42.605.510 PLANTA RIOPAILA
Ajuste a valor razonable (2) (9.889.474) (5.844.596) Saldo Inicial 17.509.221 21.545.894
Subtotal levantamiento plantaciones cafa (1) $37.315.365 $36.760.914 Labores 30.161.010 26.871.793
SEMOVIENTES Amortizacién (28.485.914) (29.478.071)
Semovientes (3) 667.813 4.542.609 Ajuste a valor razonable (1.371.943) (1.430.395)
Ajuste valor razonable (3) 234913 (703.249) Subtotal Riopaila $17.812.374 $17.509.221
Subtotal Semovientes $902.726 $ 3.839.360 PLANTA LLANOS
PLANTACIONES PROYECTO AGROSILVOPASTORIL Y PASTURAS Saldo Inicial 9.867.743 7.008.768
Mantenimiento de pasturas (4) 233.214 233.214 Labores 16.676.548 17.834.537
Mantenimiento de maiz (5) - 90.230 Amortizacién (16.043.669) (17.471.070)
Ajuste a valor razonable - agrosilvopastoril y pasturas (6) - 701.521 Ajuste a valor razonable (1.991.701) 2.495.508
z::;ztlz; plantaciones Agrosilvopastoril y Pasturas (incluye valor ra- $233.214 $1.024.965 Subtotal Llanos $ 8.508.921 $9.867.743
Total Levante $37.315.365 $36.760.914
TOTAL ACTIVOS BIOLOGICOS $ 38.451.305 $41.625.239

La valoracién de las plantaciones agricolas de cafia de azucar, en lo que corresponde al levantamiento, constituido por todos los
costos de las labores agricolas en que se incurre con posterioridad a la siembra de la plantacién, se valoran al valor razonable,
esto es el valor acumulado de todos los costos (diferentes a la cepa o raiz, y que se relacionan con la adecuacién, preparacion
y siembra - APS) en que se incurre para la formacién del tallo, o producto agricola, el cual en su desarrollo y en particular en su

(1) Esta cuenta se descompone como sigue:

2019 2018 proceso de maduracidn, y se hace relevante en el Gltimo cuarto de su edad de cosecha. Este tallo no esta dispuesto por la Com-
Ubicacién Tenencia Hectareas Valor Hectareas Valor pafiia para su comercializacién (excepto en el caso de la planta Llanos donde se vende a un tercero) y se constituye en la materia
- prima basica para la produccién de azucares, y de jugo utilizado para la produccién de biocombustibles. La amortizacién de las
Propia 171 704.638 175 651.863 labores de levantamiento, se realiza en un 100% de los costos acumulados al momento de la cosecha.
Planta Riopaila Arrendamiento 1.752 11.376.850 1.756 10.120.031
Participacion 2413 9.941.975 2363 9.576.473 (*) En la planta Llanos se tiene un total de 5.705 hectéreas netas arrendadas y sembradas en plantaciones de cafia de azucar. La
— produccién de estas plantaciones, contractualmente se venden puestas en bascula a la sociedad Bioenergy Zona Franca S.A.S. La
Subtotal Riopaila 4.336 22.023.463 4.294 20.348.367 cual estd en operacién y presenta una capacidad instalada de produccién de 480.000 litros/dia de alcohol carburante - etanol.
Propia 184 660.508 181 550.090
Planta Castilla Arrendamiento 595 3.368.481 605 2.731.973 (2) Esta cuenta se descompone como sigue:
Participacion 2.832 8.999.539 2.742 7.455.111 _
Subtotal Castilla 3.611 13.028.528 3.528 10.737.174 CONCEPTO 2019 2018
" -
Planta Llanos (*) | Arrendamiento 5.705 12.152.848 5.747 11.519.969 Planta Castilla $ (2.034.458) $ (1.353.224)
Subtotal Llanos 5.705 12.152.848 5.747 11.519.969 Planta Riopaila (4.211.089) (2.839.147)
TOTAL | 13.652 47.204.839 13.569 42.605.510 Planta Llanos (3.643.927) (1.652.225)
TOTAL $ (9.889.474) $ (5.844.596)

Corresponde al ajuste por la actualizacion del valor razonable, aplicable a las plantaciones de manejo directo (propias, arrenda-
mientos y cuentas en participacion), tal valoracién corresponde al costo de la cafa de aztcar al 31 de diciembre de 2019 de las
cafas con edades mayores a los 9 meses.
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La afectacion de las plantaciones como resultado de los ajustes realizados durante el ejercicio a su valor razonable impactan los
ingresos operacionales del periodo y el respectivo margen de contribucion.

(3) Corresponde al ajuste a valor razonable con base al precio promedio cotizado de la subasta ganadera mas cercana (Casa-

CONCEPTO | 2019 | 2018

nare).

Terneras Mamones 8 2.400 4.574 (2.174)
Terneros Destetos 306 200.881 174.958 25.923
Terneras Destetas 331 174.348 189.252 (14.904)
Novillas de vientre 35 35.297 20.012 15.285
Vacas Horras 185 147.430 105.775 41.655
Terneros Mamones 2 600 1.143 (543)
Vacas Paridas 9 10.260 5.146 5.114
Macho ceba 292 331.510 166.953 164.557
TOTAL 1.168 902.726 667.813 234913

En el aflo 2019 se realiza la separacion del lote de ganado entre activo biolégico corriente (Media Ceba) y activo biolégico no co-
rriente (Sabana), lo cual dio origen a un cambio en el tipo de valoracién de dicho activo; el inventario de sabana se lleva al costo,
es decir no se valoriza. En resumen, el inventario de semovientes inicia en 2019 con 6.937 y computando nacimientos, muertes
y autoconsumo se llega a una cifra final de 5.556 de los cuales 1.168 son de media ceba y 4.388 de sabana. Ver nota 11 B (3).

(4) Corresponde a las labores de adecuacién y mantenimiento de pasturas, acondiciondndolas para el proyecto ganaderia ex-
tensiva.

(5) Al cierre del ejercicio 2019 se dieron de baja los costos por concepto de manteamiento realizado en las plantaciones de
granos, por la no continuidad del proyecto.

(6) Al cierre del ejercicio 2019 se dieron de baja los costos reconocidos en el 2018 por concepto de mantenimiento de las
plantaciones asociados a las 80 Has maiz, pasto Bracharia ruzzisiensis, 80 Has de soya, 20 Has de Acacias mangium, 18 Has de
Eucaliptus pellita, 2 Has de Paulownia sembradas en las fincas Tamanaco y Buenos Aires, por la no continuidad del proyecto.

B. NO CORRIENTES

Esta cuenta se descompone como sigue:

PLANTA CASTILLA

Saldo inicial $4.860.010 $ 4.495.556
Labores 3.629.915 1.968.405
Amortizacién (1.463.808) (1.603.951)
Subtotal Castilla $7.026.117 $4.860.010
PLANTA RIOPAILA

Saldo inicial $6.553.082 $6.518.440
Labores 2.045.994 2.629.370
Amortizacién (2.207.595) (2.594.728)
Subtotal Riopaila $6.391.481 $6.553.082
PLANTA LLANOS

Saldo inicial $22.353.577 $21.626.431
Labores 2.810.117 7.676.237
Amortizacion (7.039.356) (6.949.092)
Subtotal Llanos $18.124.338 $22.353.577
TOTAL APS $31.541.936 $ 33.766.669

(2) Incluye costos incurridos en el encalamiento de suelos, los cuales benefician las pasturas utilizadas para la ganaderia.

(3) Corresponde a los semovientes ubicados en el departamento del Vichada para el desarrollo de ganaderia de Sabana. Duran-
te 2019 se separo el lote de ganado entre Sabana y Media Ceba, ver nota 11 A (3). El inventario es el siguiente:

PLANTACIONES Y SEMOVIENTES 2019 2018
ﬁgzﬁlgftiic;r;,c%sp()?;acién y siembra (APS) cultivo de cafia de azucar, neto $31.541.936 $ 33.766.669
Pasturas (adecuacion terrenos) neto de amortizacion (2) 270.792 554.500
Semovientes (3) 2.740.448 114.000
TOTAL $34.553.176 $34.435.169

(1) Esta cuenta se descompone como sigue:

Planta Castilla 3.611 7.026.117 3.528 4.860.010
Planta Riopaila 4.336 6.391.481 4.294 6.553.082
Planta Llanos 5.705 18.124.338 5.747 22.353.577
TOTAL 13.652 $31.541.936 13.569 $ 33.766.669

Corresponde a los costos de las labores agricolas, por adecuacién preparacién y siembra (APS) que Riopaila Castilla S.A. ha
realizado en los terrenos propios y arrendados, asi como en terrenos bajo contratos de cuentas en participacion, y que se en-
cuentran pendientes de amortizacién hasta que se realice el corte de la cafa de azucar (1/5 en cada corte hasta completar el
100% en los primeros cinco cortes).

El movimiento del inventario es el siguiente:

CLASE DE SEMOVIENTE 2019 2018
Vacas Horras 735 -
Vacas Paridas 940 -
Terneros Mamones 500 -
Terneras Mamones 474 =
Terneros Destetos 273 -
Terneras Destetas 590 =
Novillas de vientre 756 -
Macho ceba 6 -
Toros 114 125
Subtotal Semovientes 4.388 125
Equinos 129 143
TOTAL 4.517 268

El siguiente es el detalle la variacion del inventario de Semovientes, Sabana y Media Ceba (no incluye equinos):
Saldo Inicial 2019 6.937
Nacimiento 987
Muertes 406
Autoconsumos 19
Ventas 1.943
SALDO FINAL 2019 5.556
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12. OTROS ACTIVOS

Esta cuenta se descompone como sigue:

13. INVERSIONES

A. INVERSIONES EN SOCIEDADES VINCULADAS, UTILIZANDO METODO DE PARTICIPACION PATRIMONIAL

I. EN SOCIEDADES NACIONALES

2019 2018
Seguros pagados por anticipado (1) $3.020.552 $3.079.731
Derechos y obligaciones en operaciones de cobertura 1.520.051 1.635.909
Margen inicial de instrumentos financieros 1.670.206 1.480.017
Total otros activos financieros corrientes $6.210.809 $6.195.657
Cargos Diferidos (2) 65.533 564.314
Total otros activos no financieros corrientes 65.533 564.314
TOTAL CORRIENTE $6.276.342 $6.759.971
Concesion armamento de vigilancia 37.517 37.517
SUBTOTAL $37.517 $37.517
AMORTIZACION ACUMULADA
Amortizacién concesién armamento (28.456) (24.707)
SUBTOTAL CONCESION ARMAMENTO $ (28.456) $(24.707)
TOTAL NO CORRIENTE $9.061 $12.810

(1) Corresponde a pdlizas de seguros obtenidas por la compaiia para el aseguramiento de sus bienes y procesos, por conceptos
tales como: dafos materiales (instalaciones fisicas, fabriles y lucro cesante), cumplimiento de disposicién legal, directores y ad-
ministradores (seguro de respaldo a directores en toma de decisiones), responsabilidad extracontractual (ampara la operacién
de todas las empresas del grupo), flota y equipo de transporte, maquinaria y equipo, infidelidad riesgo financiero y accidentes
personales. Dichas pélizas son amortizadas mensualmente de acuerdo a la vigencia de la péliza. Las siguientes son las vigencias
de las principales pdlizas:

Flota y equipo de transporte 1/05/2019 1/05/2020
Dafos materiales 30/04/2019 30/04/2020
Directores y administradores 30/04/2019 30/04/2020
Responsabilidad civil extracontractual 30/04/2019 30/04/2020
Maquinaria y equipo agricola 30/04/2019 30/04/2020
Riesgo financiero 30/04/2019 30/04/2020
Accidentes personales 30/04/2019 29/04/2020
Cumplimiento SIC 15/02/2016 15/02/2021

(2) Corresponde a los siguientes proyectos que se encuentran en su etapa de estabilizacion:

2019 2018
Licenciamiento de BO y SAP $50.684 $137.570
Sistema de informacion gestion y radicacion de facturas DOCUNET 14.849 40.305
Sistema de informaciéon SAP/némina - 331.630
Software gestion de riesgos y auditoria - 54.809
TOTAL $65.533 $564.314

NUMERO

COMPARIA E%%T,\'l\gm& ACCIONES | 7° PACT(T;,S'PA' COSTO COSTO

ORDINARIAS
Cosecha del Valle S.AS. (1) 0161 10.000 100% 0 381.082
Destileria Riopaila S.A.S. ZFPE (2) 2011 5.000.000 100% 97.909.629 110.668.874
Castilla Cosecha S.A.S. (3) 0161 10.000 100% 0 0
Riopaila Energia S.A.S. ES.P. (4) 3511 24.753.621 100% 58.974.812 60.063.492
Riopaila Palma S.AS. (5) 0161 1.010.000 100% 27.768.906 23.634.756
éi’g'"dus”'a'es ke (Comelss 0161 10.000 100% 397.207 376.982
TOTAL EN SOCIEDADES
NACIONALES $185.050.554 | $195.125.186

(1) El saldo de esta inversion en cero (0), obedece al patrimonio negativo producto de las pérdidas recurrentes en 2019 de $890
millones (incluye $344 del afio 2018) para el afio 2018 se reconocid pérdida de $595 millones. Al 31 de diciembre de 2019, la
sociedad quedo con un patrimonio negativo de $510 millones. El valor de la pérdida que excede la inversién ha sido reconocido
via método de participacion en el resultado 2019 contra un pasivo.

(2) La variacion en el valor de la inversion obedece al reconocimiento de las utilidades del aino 2019 por valor de $1.816.415, y

Utilidad contable (2018) antes de impuesto de Renta $18.607.166
Menos Provision para Impuesto de Renta 4.031.507
Utilidad Neta del afio 14.575.659
Apropiacion reservas para inversion en futuros ensanches $-
Dividendo ordinario, equivalente a $2.915,13 por accion, sobre un total de 14.575 659
5.000.000 de acciones en circulacion, pagaderos antes del 31 de Diciembre de 2019 R
TOTAL DE UTILIDADES APROPIADAS $-

(3) El saldo de esta inversidn en cero (0), obedece a que por el
resultado negativo del ejercicio en 2019 del orden de $446.3
millones (pérdida de $795.1 millones afio 2018), la sociedad
quedoé con un valor negativo a nivel patrimonial del orden de
$748.1 millones $301.7 millones afio 2018) ($748.1 = 100% las
cuales se reconocen como pérdida a nivel del estado finan-
ciero consolidado) ($285.1 = 94,5% las cuales se reconocieron
como pérdida a nivel del estado financiero consolidado afio
2018). La administracion esta realizando las gestiones nece-
sarias para enervar esta situacion.

(4) La disminucién se debe a la pérdida neta por valor de
$1.088,6 generadas en el ano 2019, proveniente de la baja
operacién de generacién y comercializacién de energia, dan-
do como resultado una utilidad por valor de $8.391,3 millo-
nes, y una utilidad antes de impuestos de $1.948,5 millones.

Como resultado de la actualizacion del impuesto diferido so-
bre pérdidas fiscales, se origina una reversién del impuesto
diferido activo, producto de la utilizacién de las citadas pér-
didas esto del orden de $1.858,3 millones de mayor gasto de
impuesto (diferido) en 2019 y al final un resultado negativo
neto de $1.088,6 millones.

(5) La valuacién del cultivo, realizada por un perito externo,
dio como resultado un aumento en el valor de la plantacion
de 2.027 Has de siembra de palma aceitera, pertenecientes a
las especies palma africana Elaeis guineensis y palma hibrida,
la cual arrojé un valor positivo del orden de $4.859,9 millones
para un total de revaluacién incluido impuesto diferido (re-
conocido patrimonialmente como otro resultado integral) de
$12.370 millones, el cual se explica asi:
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2019 2018
Saldo inicial 7.509.843 4.164.151
Ajuste a valuacion activos Bioldgicos 5.637.104 3.798.676
Amortizacién Valuacién (296.468) (122.091)
Subtotal 12.850.479 7.840.736
Impuesto Diferido (480.657) (330.893)
Total Valuacion 12.369.822 7.509.843

1. EN SOCIEDADES EXTRANJERAS

NUMERO DE

o ACTIVIDAD % PARTICIPA-
COMPANIA ECONOMICA PARTELSE:OCIA- CION COSTO COSTO
ﬁ"f“”as Holding Sarl (Luxemburgo) [ ;o ciera 6.525.000 100% 36.077.122 36.049.959
TOTAL EN SOCIEDADES EXTRANJERAS $36.077.122 $ 36.049.959

(*) Al cierre del ejercicio, el valor de la inversion en el extranjero equivale a EU 9,808.451

TOTAL INVERSIONES CON METODO DE PARTICIPACION (SOCIEDADES NACIONALES
MAS SOCIEDADES EXTRANJERAS) $221.127.6761 | 5231.175.145

(1) Estas inversiones en sociedades vinculadas se registran bajo el método de participacién patrimonial de conformidad con el
articulo 35 de la Ley 222 de 1995, y en concordancia con lo ratificado en los conceptos del Consejo Técnico de la Contaduria.
La variacién en el valor de la inversién obedece principalmente al reconocimiento del método de participacioén, al integrar los
resultados del ejercicio de las cinco (5) sociedades espariolas ETVES y las 29 sociedades agroforestales SAS, las cuales son pro-

piedad de Asturias Holding Sarl (Luxemburgo).

RESTRICCIONES SOBRE INVERSIONES CON SOCIEDADES VINCULADAS

Sobre estas inversiones no existen restricciones juridicas o econédmicas, pignoraciones ni embargos, no hay limitaciones en su

titularidad.

B. INVERSIONES EN SOCIEDADES ASOCIADAS

COMPARIA AcTivipap | NOMERO BCCIO- | o, paRTICIPA- | VALORRA- | VALORRA-
ECONOMICA RIAS CION ZONABLE ZONABLE
Ingenio Risaralda S.A. (1) 1071 3.467.692 18,34% 44191643 | 44191643
C.l. de Azticares y Mieles S.A. (1) 4631 1.419.855 20% 11.016.087 | 11.016.087
Gg)’enc'a de Aduanas - Sercodex S.A. 5229 6.390 21,30% 1.723.700 1.723.700
SUBTOTAL INVERSIONES EN
R O $56.931.430 | $56.931.430

(1) Estas sociedades en su condicién de asociadas, y en negocio en marcha, se computan a nivel de los estados financieros con-
solidados de Riopaila Castilla S.A., bajo el método de participacion patrimonial, de tal forma que los resultados netos (porcenta-
je de participacidn que se tiene en cada una de esas sociedades), por el afio 2018 y 2019 se reflejaran en el estado de situacién
financiera consolidado y en el estado de resultados integrales consolidado de Riopaila Castilla S.A

C.INVERSIONES DE PATRIMONIO

COMPARIA acivipap | NOWMERO ACCIO-| o paTiCIPA- | VALORRA- | VALORRA-
ECONOMICA RIAS CION ZONABLE ZONABLE
éoc' Portuaria Regional de 5222 311.738 03581% $5.299.546 | $5.299.546
uenaventura S.A.

gﬁ:“bmbiana ele [EnmpREss Fees 1702 1.160 2,12% 2.906.322 2.906.322
Manuelita S.A. 1071 490.065 0,05% 297.322 297.322
Manuelita Internacional S.A. 6613 125.879.421 0,05% 135.950 135.950
Aceites Manuelita S.A. 2029 172.394 0,05% 80.015 80.015
Océanos S.A. 0321 23.267 0,02% 1.751 1.751
Inversiones La Rita S.A. 6613 15.828 0,05% 1412 1.412
Palmar de Altamira S.A.S. 1030 7.286 0,000305% 349 349
Club Ejecutivos del Valle 5611 1 0,2% 5.000 5.000
SUBTOTAL EN INVERSIONES DE PATRIMONIO $8.727.667 | $8.727.667
TOTAL EN INVERSIONES CON ASOCIADAS Y DE PATRIMONIO $65.659.097 | $65.659.097

No se presentaron modificaciones en el nimero de acciones ordinarias, ni en el nimero de partes sociales en los periodos 2019

y 2018.

RESTRICCIONES SOBRE INVERSIONES EN SOCIEDADES ASOCIADAS Y DE PATRIMONIO

Sobre estas inversiones no existen restricciones juridicas o econémicas, pignoraciones ni embargos, no hay limitaciones en su

titularidad.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES ECONOMICAS

_ ACTIVIDAD |

Soc. Portuaria Regional de Buenaventura S.A. 5222 ﬁ;ﬂ:g’;ﬁg;ﬂjﬁgtos i eteiellof GO ) @ eiELes [ 6]

C.I de Azucares y Mieles S.A. 4631 Comercio al por mayor de productos alimenticios

Ingenio Risaralda S.A. 1071 Elaboracion y refinacion de azucar

Agencia de Aduanas - Sercodex S.A. 5229 Otras actividades complementarias al transporte
Fabricaciéon de papel y cartéon ondulado (corrugado); fabri-

Cia. Colombiana de Emaques Bates S.A. 1702 cacion de envases, empaques y de emabalajes de papel y
cartén

Manuelita S.A. 1071 Elaboracién y refinacion de azucar

Manuelita Internacional S.A. 6613 Otras actividades relacionadas con el mercado de valores

Aceites Manuelita S.A. 2029 Fabricacion de otros productos quimicos N.C.P.

Océanos S.A. 0321 Acuicultura maritima

Inversiones La Rita S.A. 6613 Otras actividades relaciondas con el mercado de valores

Palmar de Altamira S.A.S. 1030 Elaboracion de aceites y grasas de origen vegetal y animal

Club Ejecutivo del Valle 5611 Expendio a la mesa de comidas preparadas

Cosecha del Valle S.A.S. 0161 Actividades de apoyo a la agricultura

Destileria Riopaila S.A.S ZFPE 2011 Fabricacion de sustancias y productos quimicos bésicos

Castilla Cosecha S.A. 0161 Actividades de apoyo a la agricultura

Riopaila Energia S.A.S E.S.P. 3511 Generacion de energia eléctrica

Riopaila Palma S.A.S. 0161 Actividades de apoyo a la agricultura

Agroindustriales La Conquista S.A.S. 0161 Actividades de apoyo a la agricultura
Inversionista en Luxemburgo o en el extranjero, en las so-

Asturias Holding Sarl (Luxemburgo) Financiero ciedades o empresas bajo cualquier forma, y la gestion de
las participaciones
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D. INFORMACION SOBRE INVERSIONES EN
VINCULADOS ECONOMICOS

I. INVERSION EN ASTURIAS HOLDING SARL

Dentro de los proyectos de diversificacion geografica y de
cultivos, Riopaila Castilla S.A., viene desarrollando el proyecto
Veracruz. El cual se relaciona con la identificacién de tierras
para distintos proyectos. Al respecto, se identificé y decidié
por parte de la Compaiiia explotar econdmicamente alre-
dedor de 40.000 hectéareas en el Departamento del Vichada.
Como mecanismo de proteccion de la inversién en la compra
de tierras se adoptd la creacion de un vehiculo de inversion
en una jurisdiccion mas rigurosa frente al control de lavado
de activos y la financiacion del terrorismo. Por tal razén se
escogiod a Luxemburgo y se constituy6 en diciembre de 2011
la sociedad extranjera Asturias Holding Sarl, lo que ademas
debe contribuir a la integracién al proyecto de un socio es-
tratégico que no tenga interés en realizar la inversién directa
en Colombia.

Al 31 de diciembre de 2019, la inversién registrada en la socie-
dad Asturias Holding Sarl, asciende a un valor nominal de EUR
6.525.000, y representa el 100% de participacién. La Compa-

fia fue constituida en Luxemburgo (Europa) y corresponde a
6.525.000 partes sociales de valor nominal de un euro (EUR
1) cada una. Tiene por objeto principal la adquisicién de par-
ticipaciones, en Luxemburgo o en el extranjero, en las socie-
dades o empresas, bajo cualquier forma, y la gestién de las
participaciones. La empresa puede, en particular, adquirir,
mediante suscripcion, compray el intercambio o de cualquier
otra manera, acciones y otros titulos de participacion, bonos,
obligaciones, certificados de depésito y otros instrumentos
de deuda y, en general, los valores y los instrumentos finan-
cieros emitidos por cualquier entidad publica o privada. Pue-
de participar en la creacién, desarrollo, gestion y control de
cualquier Compafia o empresa. Ademas, puede invertir en
la adquisicién y gestion de una cartera de patentes u otros
derechos de propiedad intelectual de cualquier naturaleza u
origen. En direccién a ese propésito de proteccion de la in-
version, en diciembre de 2011, la sociedad Asturias Holding
Sarl, adquirié cinco (5) sociedades espafiolas, las cuales ya se
encontraban constituidas. La participacién directa de Asturias
Holding Sarl en éstas fue del 100%. Al igual que la participa-
cién indirecta de Riopaila Castilla S.A. en las mismas; estas so-
ciedades espafiolas corresponden a:

Il. INVERSIONES CONTROLADAS DIRECTAMENTE

Las inversiones relacionadas, son de caracter permanente, pues la Compania no espera realizarlas en menos de 3 afos. Las
inversiones en entidades controladas directamente corresponden a:

Cosecha del Valle S.A.S. Colombia 100%
Destileria Riopaila S.A.S. ZFPE Colombia 100%
Castilla Cosecha S.A.S. Colombia 100%
Riopaila Energia S.A.S. E.S.P. Colombia 100%
Riopaila Palma S.A.S Colombia 100%
Agroindustriales La Conquista S.A.S. Colombia 100%
Asturias Holding Sarl Luxemburgo 100%

1ll. METODO DE PARTICIPACION PATRIMONIAL

Al 31 de diciembre el método de participacién patrimonial, aplicado sobre el resultado de las sociedades filiales es el siguiente:

. METODO DE PARTICIPACION PATRIMONIAL $
SOCIEDAD % PARTICIPACION

Cosecha del Valle S.A.S. (1) 100% (890.952) (594.840) (296.112)
Destileria Riopaila S.A.S. ZFPE 100% 1.816.414 14.575.659 (12.759.245)
Castilla Cosecha S.A.S. (1) 100% (748.148) (466.264) (281.884)
Riopaila Energia S.A.S. E.S.P. 100% (1.088.680) 5.471.553 (6.560.233)
Riopaila Palma S.A.S. 100% (1.022.296) (4.527.836) 3.505.540
éirglndustnales La Conquista 100% 20224 84219 (63.995)
Asturias Holding Sarl (2) 100% 27.163 19.610 7.553
SUBTOTAL (1.886.275) 14.562.101 (16.448.376)
TOTAL RESULTADOS POR METODO DE PARTICIPA-
CION PATRIMONIAL: UTILIDAD (1.886.275) 14.562.101 (16.448.376)

MONTO DE LA % DE PARTI-
- ‘ CLASE DE DIVIDENDOS ACCIONES
COMPANIA ACTIVIDAD ECONOMICA INVERSION PAIS TITULO CIP. INDIREC- CAUSADOS | PIGNORADAS
EUR TO
Bocaray Investments La tenecia, direccion Participa-
S.L; hoy Agropecuaria y gestion de valores 1.111.100 € | Espana cion sogial 100% 0 No
Segovia S.L. representativos de
—
hoy Inversiones Agrico- o N .| 1.326.100€ | Espafa articipa 100% 0 No
en territorio Espafol, asi cién social
las Toledo S.L. -
como la presentacion
Ontarion Holding S.L.; | de servicios de aseso- Participa-
hoy Agroindustria Ibiza | ramiento y apoyo a las 1.326.100 € | Espana cion soF::iaI 100% 0 No
S.L. entidades participadas
Inversiones Barrientos yla COIOC?:IC'On c_ie los
Mendoza, Dupouy Zu- dregurgos dna;nqergg barticion.
loaga Holding S.L; hoy | (o0 C el | 1326:100€ | Espana | ot 100% 0 No
Inversiones Agricolas ades COI"IS.tItUI as ae
. objeto social. Quedan
Malaga S.L. . -
excluidas las actividades
reguladas en la legisla-
Perseus Enterprises S.L.; | cién especial de insti- B
hoy Inversiones Agrico- | tuciones de inversion 1.326.100 € | Espana cion soFZiaI 100% 0 No
las Asturias S.L. colectiva y mercado de
valores.

La adquisicion de las tierras definidas en el Vichada, se realizé por parte de un grupo de sociedades por acciones simplificadas
(28 sociedades S.A.S. mas una sin predio, ver relacion en Nota 34 D), sobre las cuales se designé un mandatario para su consti-
tucién y su posterior entrega a la sociedad inversionista extranjera.

A través de las sociedades inversionistas espafolas se realiza el pago del 100% de las acciones de las sociedades simplificadas
por acciones (S.A.S.). En diciembre de 2011, a titulo de rendicién de cuentas, el Mandatario cedio su participacion en las socie-
dades por acciones simplificadas a las sociedades inversionistas espafiolas antes mencionadas, con lo cual Riopaila Castilla S.A.,

obtuvo el control sobre las sociedades por acciones simplificadas, conformando un Grupo Empresarial, el cual se encuentra ins-

crito en el respectivo registro. Este registro incluye a dos (2) sociedades S.A.S. adicionales, las cuales fueron constituidas en ene-
ro de 2013, Agroforestal Valledolid S.A.S. y Agroforestal La Herradura S.A.S., para un total de veintinueve (29) sociedades S.A.S.

(1) Determinacién del método de participacion patrimonial en 2019 incluye exceso de pérdida sobre la inversion poseida en

Riopaila Castilla S.A., y reconocido como pasivo por pagar en los siguientes valores:
- Cosecha del Valle por valor de $ 509.870 millones
- Castilla Cosecha por valor de $ 748.148 millones

(2) Incorpora los resultados de las subordinadas (filiales extranjeras y subsidiarias nacionales), en las cuales posee control direc-

to o indirecto, al 31 de diciembre éstas corresponden a:
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_ 2019 2018

Asturias Holding Sarl (Luxemburgo) $(227.756) $(195.343)
Agropecuaria Segovia (27.588) (48.180)
Inversiones Agricolas Toledo (26.997) (24.179)
Agroindustria Ibiza (29.413) (23.431)
Inversiones Agricolas Asturias (27.331) (22.818)
Inversiones Agricolas Malaga (27.206) (23.068)
Agro Veracruz S.A.S. 35.819 33.766
Agroforestal Acacias S.A.S. 17.306 15.568
Agroforestal Alcaravan S.A.S. 15.657 14.434
Agroforestal Bellavista S.A.S. 15.308 40.409
Agroforestal Casablanca S.A.S. 42.432 10.404
Agroforestal Ceibaverde S.A.S. 12.638 (22.673)
Agroforestal El Milagro S.A.S. (14.659) (16.937)
Agroforestal El Paraiso S.A.S. (3.870) (9.995)
Agroforestal La Herradura 15.898 (6.881)
Agroforestal La Lina S.A.S. 18.445 66.261
Agroforestal La Macarena S.A.S. 77.439 15.149
Agroforestal La Pradera S.A.S. 15.202 12.749
Agroforestal Las Brisas S.A.S. 15.654 13.873
Agroforestal Las Palmas S.A.S. 14.815 15.985
Agroforestal Llanogrande S.A.S. 15.093 16.675
Agroforestal Los Laureles S.A.S. (30.382) 13.099
Agroforestal Lucerna S.A.S. (14.154) 15.560
Agroforestal Mata Azul S.A.S. 15.846 13.362
Agroforestal Miraflores S.A.S. (46.006) (16.075)
Agroforestal Oriente S.A.S. 16.319 14.637
Agroforestal Puerto Lopez S.A.S. (6.358) (27.404)
Agroforestal Riogrande S.A.S. 1.364 9.337
Agroforestal Rotterdam S.A.S. 12.432 8.324
Agroforestal Tamanaco S.A.S. 21.671 20.726
Agroforestal Valledolid S.A.S. 65.522 52.062
Agroforestal Venezuela S.A.S. 17.540 17.697
Agroforestal Veracruz S.A.S. 16.768 8.880
Agroforestal Villa Del Sol S.A.S. 14.526 14.054
Semillas Y Alimentos S.A.S. 15.189 13.583
TOTAL $27.163 $19.610

14. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

El aflo 2019 fue un afo de marcada volatilidad en los merca-
dos, los cuales estaban expectantes ante prondsticos supera-
vitarios que impulsaron los precios a la baja. Este panorama
poco alentador y volatil no solo fue para el precio del azucar,
también se vivié un afio de marcada inestabilidad en la coti-
zacién del dolar, el cual reaccioné ante los bruscos cambios
presentados en las relaciones diplomaticas entre Estados Uni-
dosy China.

En materia de tasa de cambio, la dinamica del mercado reac-
ciono ante las tres reducciones que efectud la FED a los tipos
de interés durante el 2019, cuyo propésito era contrarrestar la
incertidumbre originada por los conflictos comerciales entre
Estados Unidos y China, sumado a la recesiéon econémica de
Europa.

La tasa representativa del mercado (TRM) alcanzé su nivel
maximo en la primera semana de diciembre con un valor
de $3.522,48 $/USD y su nivel minimo el ultimo dia de abril
con $3.072, La tasa de cambio para el cierre del afo fue de
$3.277,14 y el promedio anual fue de $3.281,09, frente a una
tasa de coberturas promedio de $3.230,15. El monto total
cubierto fue de USD 31.700.000 de los cuales el 90% fueron
collares (compra put-venta de call), 7% forwards non Delivery
y 3% opciones simples.

En lo correspondiente al mercado del azucar, se vivié gran ex-
pectativa ante un posible escenario deficitario, lo que motivo

un poco al alza los precios. No obstante, el mercado empezé
a perder interés sobre las especulaciones y tras una fuerte
movida de venta por parte de los fondos de venta técnica, los
precios retomaron una senda bajista en Septiembre, llegan-
do a niveles de 10,76 Ctvs./Lb, siendo la cotizacién mas baja
del afo. Posteriormente, el mercado ante nuevos estimados
que indicaban una fuerte caida en los niveles de produccién
de India, Tailandia y México y una mayor destinacién de cana
de azucar para la produccién de etanol en Brasil, reacciona
positivamente a mediados del mes de Octubre, iniciando
una escalada de precios al alza, cuyo méximo precio fue de
13,55 USD/Ctvs. Alcanzado en el mes de Diciembre de 2019,
dejando abierto una nueva resistencia para dar continuidad
a un proceso de aumento en los precios del azucar.

En Riopaila Castilla, en atencién a la politica y a la estrategia
de mitigacién de riesgos aprobada por la Junta Directiva,
tanto de precios de mercado, como de tasa de cambio, lleva
a cabo la gestion de coberturas a través de su portafolio de
derivados, el cual se compone de Futuros, Opciones sobre
Futuros, opciones de Tasa de Cambio y Forwards, que para el
caso del azUcar, permitié establecer precios promedio para
el aflo 2019 de 12,70 USD/Ctvs, el cual estuvo por debajo del
precio de presupuesto establecido para el afio que fue de
14,02USD/ Ctvs.

La tabla siguiente expresa los valores razonables de los deri-
vados en que se encuentra comprometida la Compania:

2019 2018

Activo Pasivo Activo Pasivo
Swap - - - (445.304)
Opciones - Futuros 501.120 - - (132.230)
Opciones - Divisas - (612.051) 1.693.061 -
Forward - (15.034) 233.105 -
SUBTOTAL $501.120 $ (627.085) $ 1.926.166 $(577.534)
POSICION NETA $ 125.965 $(1.348.632)

Los instrumentos financieros pactados por la Compania son generalmente transados en mercados organizados.

Los instrumentos derivados tienen condiciones favorables netas (activos) o desfavorables (pasivos) como resultados de fluctua-

ciones en las tasas de cambio de moneda extranjera, precio internacional de los comillonesodities.

El monto acumulado de los valores razonables de los activos y pasivos en instrumentos derivados puede variar significativa-
mente en el tiempo; de conformidad con la contabilidad aplicada para instrumentos designados de cobertura, la porcién efec-

tiva en los cambios de valor razonable es reconocida en la partida patrimonial de los otros resultados integrales.
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15. PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO

Esta cuenta se descompone como sigue:

2019 2018
Terrenos 109.529.310 109.529.310
Construcciones en curso (1) 19.694.451 14.624.721
Maquinaria y equipo en montaje (1) 3.440.817 22.954.240
Construcciones y edificaciones (2) 132.805.309 129.712.401
Maquinaria y equipo (3) 399.823.787 397.237.840
Equipo de oficina (4) 6.143.292 5.914.428
Equipo de computo y comunicaciones (5) 13.449.076 13.035.084
Flota y equipo de transporte (6) 133.840.699 137.578.619
Transporte Fluvial 77.731 77.731
Avionetas (7) 329.590 304.590
Acueductos plantas y redes (8) 12.481.449 9.957.265
Vias (9) 11.693.209 11.476.689
Activos en transito (10) 207.422 -
SUBTOTAL $ 843.516.142 $ 852.402.918
TOTAL DEPRECIACION ACUMULADA (¥) $ (323.807.355) $ (294.607.047)
VALOR EN LIBROS DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 519.708.787 557.795.871

(1) La variacion corresponde principalmente a la adquisicion de bienes y servicios de los proyectos en curso y algunas capitali-

zaciones, el resumen del movimiento de las construcciones en curso y maquinaria en montaje es el siguiente:

Construcciones en curso saldo afio 2018 14.624.721
Maquinaria y Equipo en montaje saldo afio 2018 22.954.240
Saldo inicio del periodo $37.578.961
Adiciones Construcciones en curso 8.466.535
Adiciones Maquinaria y Equipo en montaje 15.643.622
Total Adiciones $24.110.157
Traslados Construcciones en curso (3.396.805)
Traslados Maquinaria y Equipo en montaje (35.157.045)
Total Traslados $ (38.553.850)
Construcciones en curso saldo afio 2019 19.694.451
Maquinaria y Equipo en montaje saldo afio 2019 3.440.817
Saldo final del periodo $ 23.135.268

Las adiciones de construcciones en curso y maquinaria y equipo en montaje se presentan a continuacion:

Administracion 252.664 104.473
Campo 4.245.082 3.358.199
Castilla Cosecha 1.270.503 5.559.564
Fabrica 8.330.093 9.903.898
Sostenibilidad - 897.386
Taller 105.073 =
SUBTOTAL $14.203.415 $19.823.520
Administracion = 50.000
Campo 2.394.233 7.393.781
RiOpaila Cosecha 968.254 8.822.983
Fabrica 6.031.348 11.803.581
Proyectos 103.549 1.031.949
Taller 56.300 52.699
SUBTOTAL $9.553.684 $29.154.993
Campo 75.501 -
La Conquista
Cosecha 195.263 467.552
SUBTOTAL $270.764 $467.552
Veracruz Administracion 82.294 1.241.209
TOTAL $24.110.157 $50.687.274

En el afio 2019 las principales adiciones corresponden a la adquisicion de una cosechadora Case, equipos menores de elaboracién
y a la ejecucion de proyectos como electrificacion molino # 6, proyecto estratégico de maquinaria campo (tractores) y certificacion

de inocuidad 2019 (construccion escaleras, lockers, entre otros).
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Traslados por Capitalizaciones de construcciones en curso y maquinaria en montaje:

Administracion (280.278)
Campo (4.930.962)
Cosecha (2.192.095)
Castilla
Fabrica (11.170.259)
Sostenibilidad (1.063.975)
Taller (225.812)
SUBTOTAL $(19.863.381)
Administracion (50.000)
Campo (2.936.568)
Cosecha (561.332)
Riopaila
Fabrica (13.134.318)
Proyectos (123.223)
Taller (80.091)
SUBTOTAL $(16.885.532)
Campo (195.447)
La Conquista
Cosecha (769.574)
SUBTOTAL $(965.021)
Veracruz Administracion (839.916)
TOTAL $(38.553.850)

La variacion corresponde principalmente a la capitalizacién de proyectos como sostenimiento certificacion de inocuidad 2017
y 2018 (reparaciones locativas), laguna de vinaza, reservorio en planta de compost y plan choque intervencidn sigro fase IlI
(adecuacién enfermeria). Adicionalmente se realizé baja por venta de predio ubicado en Florida Valle (centro de acopio).

(3) La variaciéon en maquinaria y equipo se detalla a continuacion:

Los principales traslados de construcciones en curso y maquinaria en montaje corresponden a la capitalizacién de proyectos
como lo son cambio de molino # 1, cambio del tacho #3, adquisicion de cosechadora Case, evaporadores de eficiencia energé-
tica y equipos de elaboracion.

(2) La variacién en construcciones y edificaciones se detalla a continuacion:

Administracion 321410
Administracion (Baja por venta) (303.897)
Castilla
Fabrica 136.868
Taller 5.417
SUBTOTAL $ 159.798
Administracion 50.000
Campo 1.240.472
Riopaila Cosecha 112.505
Fébrica 770.696
Sostenibilidad 133.374
SUBTOTAL $2.307.047
Veracruz Administracion 626.063
TOTAL $3.092.908

Administracién 112.062
Campo 5.088.537
Campo (baja equipos fuera de linea) (659.905)
Campo (baja siniestro) (228.229)
Castilla Cosecha 48.546
Cosecha (baja equipos fuera de linea) (1.802.381)
Fabrica 10.945.641
Sostenibilidad 789.110
Taller 71.291
SUBTOTAL $ 14.364.672
Campo 97.447
La Conquista
Cosecha 195.263
SUBTOTAL $292.710
Campo 671.296
Cosecha 315.121
Riopaila
Fabrica 9.442.737
Taller 12.534
SUBTOTAL $10.441.688
Administraciéon 889.205
Veracruz
Administracion (baja por venta) (308.675)
SUBTOTAL $580.530
Reclasificacion Leasing Financiero NCIF 16 (¥) (22.878.915)
Otros (214.738)
TOTAL $ 2.585.947

La variacién corresponde principalmente a la capitalizacion
de proyectos como cambio de molino # 1, cambio del tacho
# 3, cambio tuberia condensador turbogenerador # 4, adqui-
sicion evaporadores de eficiencia energética y equipos de
elaboracién. Adicionalmente se presentaron bajas por venta
de dos sembradoras Case, por siniestros de dos tractores agri-
colas y por equipos fuera de linea.

(*) De acuerdo con la adopcién de la NCIF 16, los contratos
de arrendamiento financiero y operativo tiene el mismo tra-
tamiento “Al inicio del arrendamiento, el arrendatario recono-

cera un pasivo para el pago de los cdnones (pasivo por arren-
damiento) y un activo que representaria el derecho a usar el
activo subyacente durante el término del arrendamiento (de-
recho de uso del activo)” la empresa Riopaila Castilla para el
ano 2019 reclasifica el valor en libros de los activos que hacen
parte del contrato de arrendamiento financiero en el rubro de
activos por derecho de uso. Al 31 de diciembre de 2019 este va-
lor asciende a $14.393.960, neto de amortizacion. (Ver nota 16).

Los activos reclasificados se detallan a continuacion:
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Mesa cafia No.1b 104.315 (24.837) 79.478
Turbina a vapor marca Elliot 204.150 (56.708) 147.442
Molino No.1 Fletcher 1.261.387 (1.261.387) -
Reductor baja No.1 Philadelp Gears 807.102 (224.195) 582.907
Molino No.3 Fletcher 1.261.387 (262.789) 998.598
Reductor baja No.3 Philadelp Gears 807.102 (224.195) 582.907
Molino No.4 Fletcher 1.261.387 (262.789) 998.598
Reductor baja No.4 Philadelp Gears 777.936 (216.093) 561.843
Molino No.5 Fletcher 1.261.387 (262.789) 998.598
Reductor baja No.2 Philadelp Gears 807.102 (224.195) 582.907
Filtro cachaza No.2 Dorr Oliver 171.832 (143.193) 28.639
Clarificador meladura talodura No.1 276.808 (92.269) 184.539
Tacho crudo No.1 294.185 (81.718) 212.467
Centrifuga 3 de morena 160.627 (44.619) 116.008
Centrifuga masa A No.5 162.946 (45.263) 117.683
Centrifuga continua masa C No.3 167.043 (46.401) 120.642
Centrifuga continua masa C No.2 113.957 (31.655) 82.302
Centrifuga continua masa C No.1 113.957 (31.655) 82.302
Centrifuga masa A No.6 112.536 (31.260) 81.276
Béscula No.2 Thurman electrénica 128.295 (42.765) 85.530
Grua hilo 30 toneladas 132.078 (36.688) 95.390
Grua hilo No.2 90.745 (25.207) 65.538
Grua viajera No.1 380.287 (105.635) 274.652
Gruas eléctrica Vaughan 472.602 (131.278) 341.324
Conductor No.3 banda cafa 237.617 (56.575) 181.042
Molino Marc Smith 2.879.675 (599.932) 2.279.743
Construccién base turbina 290.328 (290.328) -
Caldera Comb 1000 hp 101.987 (33.996) 67.991
Caldera babcOk and wilcOx No.1 796.050 (265.350) 530.700
Caldera No.2 1.146.085 (1.146.085) =
Piscina enfriamiento 1.899.592 (452.284) 1.447.308
Turbogenerador de 4.000 KW 934.470 (222.493) 711.977
Filtro Oliver No.2 289.666 (241.388) 48.278
Filtro Oliver No.4 525723 (438.103) 87.620
Equipo talodura y talofiltrado 1.791.030 (497.508) 1.293.522
Reparacidon mayor cristalizadores 246.011 (246.011) -
Estacion clarificacion 409.528 (85.319) 324.209
TOTAL $22.878.915 $(8.484.955) $14.393.960

(4) La variacién en equipos de oficina corresponde a la capitalizacion de los principales proyectos:

Sistema de video vigilancia perimetral Castilla 123.878
Sistema de seguridad taller agricola Riopaila 49.056
Equipos de medicion control procesos Castilla 17.612
Cémara sentera single Castilla 17.392
Plan choque intervencion sigro fase lll Castilla 9.877
Cémara infrarroja para dron Castilla 8.368
Sostenimiento certificacién inocuidad 2017 Riopaila 2.681
TOTAL $ 228.864

(5) La variacion en equipo de computo y comunicaciones corresponde a la capitalizacion y baja de los siguientes proyectos:

Sistema de control PLC (Equipos de cdmputo, renovacion servidores) Castilla 246.663
Renovacion plataforma tecnoldgica Castilla 118.216
Tablets industriales GOA Castilla 44.030
Renovacién computadores AP Castilla 20.185
Baja por siniestro monitor cosechadora Castilla (15.102)
TOTAL $413.992

(6) La variacion en flota y equipo de transporte corresponde principalmente a la baja de los siguientes activos y capitalizacién

de los siguientes proyectos:

Cosechadora Case Austoft Castilla 1.081.000
Tractor Case Magnum NI 25241 Castilla 705.956
Moédulo de cosecha transporte de cafa La Conquista 446.295
Cosechadora JD 3520 Riopaila 246.211
Overhaul cosechado Case NI 27307 Castilla 203.699
Adecuacién grua telescopica Grove Riopaila 180.968
Camioneta prado TXL diésel - Presidencia Riopaila 152.000
Semiremolque tanque de agua Castilla 29.000
Campero Daihatsu Terios Castilla 11.399
Baja por siniestro tractor Case Riopaila (158.510)
Baja Cosechadora case axial 27-99-flow NI 97301 Veracruz (714.798)
Baja por siniestro cosechadora de cafa Castilla (776.211)
Baja equipos fuera de linea Castilla (4.945.647)
Otros (199.282)
TOTAL $(3.737.920)
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(7) La variacion en avionetas corresponde principalmente a la capitalizacién del siguiente proyecto:

L] L]
o o
g g
2 Ultraliviano HJ 398 Castilla 25.000 5 o~ - qQ | = | al5 2
5 = S|lo|la]C] QD Blo|0|2|XN| |||V =
g TOTAL $25.000 A EIM B RIEEEERR S %gﬁ&%&&i%ﬁg 2
2. = { Al = | = | ® 2.
2 Azl 8K 2| FIR] 22| |2 |Z[R]|2g|Rz]|s[S]|S[8]|R 2
- (8) La variacion en acueductos, plantas y redes corresponde principalmente a la capitalizacién de los siguientes proyectos: g‘ 2 ) m 8\\' e :‘;- m ~ S f{‘- © ] «® a‘ :g 2 g ) & 0 g | S -
- N — | @™ — | — — | © ===l —| = g n
[ eeoeco T e T wvaor | L "
Sistema de riego hacienda Arroyohondo Castilla 547.004
Pozo profundo hacienda Santander Arboleda Castilla 263.196 ~|x | = . - el <+ 203
INY IS N3 = < ~ | R o9 o|m
Sistema de riego hacienda Canafistolo Castilla 253.121 IR =4 IS I A IS I S Slel =&l 2]l
(o))
Sistema de riego planta compost Veracruz 190.883 R g ?, < 8 i 2 g 215 2
- ~l © = m — © (ol i
Slsjcema conduccién enterrada con hidrantes hacienda la Castilla 189.762
Ruiza
Equipo aspersién completo bomba centrifuga Castilla 183.000
. — . - =) <
Sistema de conduccion enterrada hacienda Atenas | Castilla 156.394 o § 3l a o § Q
. . e . | mloe|lx| Sl & =g Il o) ' !
Sistema de riego por ventanas portatil completo Castilla 147.872 Y ﬁ 8 § 2‘ %\' 21 3 J|o| ' |w» B R I R IR R L B L L IR %
5| | o5 Q N
Adecuacion sistema de riego hacienda las Margaritas Castilla 132.391 8 | QYT ~ [
Sistema de riego hacienda Panama Castilla 103.722
Construccion sistema de riego La Conquista 98.000
- - - - <
Sistema de riego por goteo hacienda los Ranchos (lll) Castilla 79.190 N Q §
m wn g A4
Tuberia de riego por ventanas hacienda Avispal y Cafitas Castilla 67.049 N = B 1= U (N O A (R B B - N [ [ ) R (R I I N B -
ol d M m
Sistema de riego hacienda Costa Rica La Conquista 57.149 ; S,'; N S ;::
Sistema de riego la Conquista La Conquista 49.610 w w
Otros 5.841
TOTAL $2.524.184
=& o ~|l 5T
o o - HAEIREERRREHEEE
(9) La variacion en vias corresponde principalmente a la capitalizacion del siguiente proyecto: A0 e i ;- S g % § A S; % -l <
IN|S|N|2[b]|2]| ]3] =
[ eroveco T e T wvaor | BT TR
Construccion de vias internas La Conquista 216.520
TOTAL $216.520
- - o ® | —~| = N ES
— gy - —_ — —_ —_
(10) La variacién corresponde a la importacion de un eje maza y un reductor Falk, los cuales al 31 de diciembre de 2019 se - Q % SRS § § ol=|g § % 2 % & § 3 § @@ é § 3: 2
encuentran en transito. Q2w <2 RIR|2s|e] |2 R I I I E NI R
R N R R RN E I A RN N R R B R R E RN N
A RN R B I I L R Y = -n MBI E M SRR
Py P — - | m — 0 Nl=|~|=|C || &lwn
(*) El detalle de la depreciacién es el siguiente: w ~ =|
Construcciones y edificaciones (31.884.847) (24.735.444) o S &
& | 5 3
Magquinaria y equipo (192.710.287) (180.954.962) ® g & g E
@ F]
Equipo de Oficina (3.418.765) (2.949.288) 2|8 £ o TE) " g 2| o £
o| o 3| e (%) K] S| e 7 3
Equipo de computacién y comunicacién (12.251.963) (11.639.821) o E S £ S § SlE s = 5 S % &
. % U O v ol @ < O Qo c
Flota y equipo de transporte (70.873.652) (63.557.928) E o = I > é = IR o > § ~| 5|2
i i o Q ol = @ ~|E|E|lT| a of 2 |0
Flota y equipo fluvial (34.115) (28.933) S 5 2 5le EE = £ g sl 3|2 5le 3 vlz £ 8 § H
. , “ I £ S K ol < = > o= &
Flota y equipo aéreo (226.729) (216.175) % =S % 2 % % 312 o G 2 s g2 q‘:c; g 3|2 o é :l; @
Ol | 8| m 5 s Olo|® S
Acueductos, plantas y redes (5.596.194) (4.747.604) AEIEEREE: s % e § s|=[3]% HELE S % 3 § sl £
21| 2| & al 2| S| S| -
Vias (6.810.803) (5.776.892) 2lEl15|&515|8]|8] 22| ¢El3 olefelsl35|8l8|22g|5|3|el2
- ls18l1s| 833552l alelelsl 2833552 alals
TOTAL DEPRECIACION ACUMULADA $ (323.807.355) $(294.607.047) E SlslSl=3|3|2| 8| z|2|S| 2|38 S|z 88| Slz(223]e

El movimiento de la propiedad, planta y equipo se detalla a continuacion:




Los elementos de propiedad planta y equipo que se tienen en calidad de garantia, se encuentran detallados en la nota N° 18 de (b) Pasivos por arrendamiento

eplgacenes nancierss [[AI31 dediciembrede [ l01decnerode |
g g
?n_ ACTIVOS RECIBIDOS EN LEASING FINANCIERO 2019 2019 %
§ Arrendamiento Financiero $45.331.250 $40.197.447 §
Bascula electrénica 80 TON (Planta Castilla) — -
Porcion Corriente $13.627.272 $ 15.680.763
Caldera Babcok and Wilcox (Planta Castilla) — -
- — — Porcion No Corriente 31.703.978 24.516.684
Centrifuga automatica Western 48x316.2 (Planta Riopaila)
Conductor de Cafa principal (Planta Castilla) — - -
- - Obligaciones Financieras (*) 8.001.849 11.968.319
Filtro cachaza #5 (Planta Castilla) $24.996.538 | 120 meses 21 $8.001.849 | 16/09/2021
Mesa alimentadora de cafia (Planta Riopaila) — -
Porcion Corriente $4.344.225 $4.013.470
Molino #1 Fletcher and Stewar-T (Planta Riopaila) — -
Porcién No Corriente 3.657.624 7.954.849
Molino #4 Fletcher and Stewar-T (Planta Riopaila)
Turbogenerador Westinghouse de 350 (Planta Riopaila) (*) El pasivo por el leasing financiero se presenta dentro del saldo de Obligaciones financieras (Nota 18), que corresponde a:

EI canen mensual ° de $369‘1 37 y > OPCién de compra * del 1%.(5249'965) _

Bascula electrénica 80 TON (Planta Castilla)
Caldera Babcok and Wilcox (Planta Castilla)
60 meses 1 $313.839 16/01/2020 Centrifuga automatica Western 48x316.2 (Planta Riopaila)

Cosechadora John Deere 3.520 sobre orugas-2014
Ref: IT 83520 TJET 21506

Conductor de Caia principal (Planta Castilla)
El canon es de $15.599 y la opcién de compra es del 30% del total del Leasing ($298.240). Filtro cachaza #5 (Planta Castilla) $24.996.538 | 120 meses 21 $8001.849 | 16/09/2021
Mesa alimentadora de cafa (Planta Riopaila)

Molino #1 Fletcher and Stewar-T (Planta Riopaila)

Cosechadora John Deere 3,520 sobre orugas-2014
Ref: BO0O7600

60 meses 14 $520.781 1/02/2021 Molino #4 Fletcher and Stewar-T (Planta Riopaila)

Turbogenerador Westinghouse de 350 (Planta Riopaila)

17. ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

El impuesto diferido (neto) resultado de computar los saldos deducibles e imponibles al cierre del ejercicio 2019 ascienden a

El canon es de $15.819 y la opcion de compra es del 30% del total del Leasing ($299.315).

Vehiculos - Empleados y Operacién 60 meses 41 $5.294.213 23/05/2023 $(22.318.320) (crédito o imponible). El resumen es como sigue:
Corresponde a 65 vehiculos del personal administrativo y 32 vehiculos de la operacién en arrendamientos con Renting Itau y _
Renting Colombia. 2019 2018
I 6. ACTIVOS POR DERECHO DE USO Impuestos diferidos activos $99.832.229 $100.845.216
Impuestos diferidos pasivos (122.150.549) (131.777.329)
(a) Activos por derechos de uso IMPUESTOS DIFERIDOS (PASIVOS) ACTIVOS NETO $(22.318.320) $(30.932.113)

El detalle de los activos por derechos de uso es el siguiente:
El movimiento neto de los impuestos diferidos durante el periodo es el siguiente:

ARRENDAMIENTO DE: 2019 2019
Terrenos (Cafa) $30.673.825 $27.162.332 2019 2018
Maquinaria y Equipo (leasing financiero vigente en adopcién) 15.058.897 15.058.897 paidosoRcElenETD 230,332, 1115) 21(/5.938:759)
Flota y equipo de transporte $28.530.930 $13.035.114 Crédito al estado de resultados 7.404.486 40.960.901
Depreciacién acumulada (13.626.611) _ Cargo a los otros resultados integrales 1.209.307 4.045.746
Activos por derecho de uso (neto de amortizacion) $60.637.041 $55.256.344 Saldo al 31 de diciembre 3 (22.318.320) 5(30.932.113)
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El detalle del movimiento de los impuestos diferidos activos y pasivos durante el periodo, con cargo al estado de resultados y
aquellos que se presentan en el estado de otros resultados integrales, y que no implican un reconocimiento de flujos de efectivo

en favor del estado, son los siguientes:

Saldo débito al 1 de enero de 2018 $50.205.321 $7.686.208 $ 5.904.000 $63.795.529
Crédito (Cargo) al estado de resultados (738.151) (104.273) 34.558.050 33.715.626
Crédito (Cargo) a los otros resultados integrales 2.668.409 665.652 - 3.334.061
Saldo al 31 de diciembre de 2018 $52.135.579 $ 8.247.587 $40.462.050 $100.845.216
Crédito (Cargo) al estado de resultados (¥) 705.156 (414.583) - 290.573
Crédito (Cargo) a los otros resultados integrales (691.598) (611.962) - (1.303.560)
Saldo al 31 de diciembre de 2019 $52.149.137 $7.221.042 $40.462.050 $99.832.229

(¥) Para efectos de la determinacion del impuesto diferido deducible o imponible, se ha considerado lo dispuesto por la NIC 12
Impuestos sobre las ganancias, la cual contempla la evaluacion individual de los activos y pasivos registrados por la Compafia
al cierre del ejercicio, y sobre los cuales se debe determinar si el resultado de su comparacién contra las bases fiscales arroja una
diferencia que se considere de tipo temporario, y por ende si ésta pudiera dar lugar a pagos fiscales futuros mayores (0 menores)
de los que se tendrian si su recuperacion no tuviera consecuencias fiscales.

Esta Norma incluye el reconocimiento de activos por impuestos diferidos que aparecen ligados a pérdidas y créditos fiscales no
utilizados. La norma considera que se podra reconocer un activo por impuestos diferidos, por causa de las diferencias tempora-
rias deducibles provenientes de pérdidas fiscales, en la medida en que resulte probable que la entidad disponga de ganancias
fiscales futuras contra las que cargar esas diferencias temporarias deducibles.

Conforme a lo dispuesto por la citada norma, la Compania ha considerado el reconocimiento de un impuesto diferido dedu-
cible, determinado sobre las pérdidas fiscales, dado que éstas otorgan el a ser consideradas como deducibles en el tiempo a
través de la imputacion directa a las rentas liquidas gravables que se generen en futuros periodos.

Para la cuantificacion del impuesto diferido deducible generado a partir de las pérdidas fiscales, la Compariia ha tomado como
punto de partida la utilidad neta (NCIF) incluida en las proyecciones financieras oficiales de los préximos cinco (5) afos. Este
procedimiento fue aplicado al cierre del ejercicio 2017 y 2018, y arrojo un ajuste por un valor total de $5.904 y $34.558 millones
como reconocimiento del impuesto diferido asociado a las pérdidas fiscales; a la fecha se ha registrado un total de impuesto
diferido del orden de $40.462 millones, de acuerdo con el andlisis de recuperabilidad.

Saldo Crédito al 1 de enero de 2018 $5.466.311 $ 134.698.466 $ (430.490) $ 139.734.287
Cargo (crédito) al estado de resultados - (8.253.870) 1.008.595 (7.245.275)
Cargo (crédito) a los otros resultados integrales - (1.777.599) 1.065.915 (711.684)
Saldo al 31 de diciembre de 2018 $5.466.311 $ 124.666.997 $ 1.644.020 $131.777.328
Cargo (crédito) al estado de resultados (7.073) (6.760.118) (346.722) (7.113.913)
Cargo (crédito) a los otros resultados integrales - (1.752.330) (760.536) (2.512.866)
Saldo al 31 de diciembre de 2019 $5.459.238 | $116.154.549 $536.762 $122.150.549

Con respecto al reconocimiento del importe del activo por impuestos diferidos, toda vez que la Compafiia evidencia la realiza-
cién del mismo con los importes de los impuestos diferidos pasivos, presentandose un efecto neto con cargo al estado resulta-
dos integrales, ya que estd inherente la expectativa que se recuperard el primero o liquidara el segundo, por los valores en libros
que figuran en las correspondientes partidas.

De acuerdo con la legislacion tributaria vigente, las pérdidas generadas en el impuesto sobre la renta y complementarios, po-
dran ser compensadas con la renta liquida obtenida en los periodos siguientes, teniendo en cuenta la férmula establecida en el
numeral 5, del articulo 290 del Estatuto Tributario. Las pérdidas fiscales determinadas no deberan ser reajustadas fiscalmente.
La Compaiiia tiene presupuestado con base en sus proyecciones tributarias compensar la totalidad de las pérdidas fiscales
durante los afios 2020 al 2024.

A su vez, se han reconocido impuestos diferidos activos y pasivos y sus efectos impositivos por fuera del resultado, es decir,
contra otro resultado integral o directamente en el patrimonio, toda vez que su origen obedece al momento de la adopcién en
la implementacién de las normas técnicas del orden contable.

18. OBLIGACIONES FINANCIERAS

Esta cuenta se descompone como sigue:

2019 2018
A. CORRIENTE
Sobregiros bancarios tasa promedio 18% EA $14.560.241 $19.379.622
Bancos .NaC|onaIes: Préstamos en mpneda funcnpnal; interés anual 171,527 441 67.585.704
promedio del 7,35% pagaderos por trimestre vencido
Compaiiias de financiamiento comercial: Operacién leaseback tasa
de interés DTF (TA) + 4,0 mes vencido y operacion leasing DTF(EA) + 4.344.225 4.013.470
5,30% MV
TOTAL CORRIENTE $190.431.907 $90.978.796

Esta cuenta se descompone como sigue:

2019 2018
B. NO CORRIENTE
Bancos Nacionales: Préstamos en moneda funcional, interés anual
promedio del 7,35% pagaderos por trimestre vencido > 305.407.450 >372.583.612
Compaiiias de financiamiento comercial: Operacion leaseback tasa
de interés DTF (TA) + 4,0 mes vencido y operacion leasing DTF(EA) + 3.657.624 7.954.849
5,30% MV
TOTAL NO CORRIENTE $309.065.074 $380.538.461
TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS $499.496.981 $471.517.257

Losintereses causados sobre obligaciones adiciembre 31 de 2019y de 2018, ascendieronalasumade $32.803.967 y $33.565.178,
respectivamente, los cuales se cargaron a los resultados del ejercicio (ver nota N° 30).

Las obligaciones financieras corresponden a los compromisos contraidos con establecimientos de crédito, y de otras insti-
tuciones financieras del pais o del exterior. Los pasivos financieros se miden posteriormente a costo amortizado, usando el
método de interés efectivo, ademas los pasivos financieros en moneda extranjera una vez calculado dicho costo se ajustan por
diferencia en cambio. El total del costo amortizado calculado en el periodo 2019 y 2018 asciende a $(155.349) y $(1.038.569),
respectivamente, (ver nota N° 30).

Se presenta variaciones entre los intereses pagados entre los aflos 2019 y 2018 debido a la normalizacién del pasivo financiero
con los bancos (contrato de normalizacién de las condiciones de pago de la deuda), esta diferencia también se refleja en el

costo amortizado y compensa con los intereses pagados.

A nivel de entidad, esta cuenta se descompone como sigue:
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(1) Este valor comprende:

(*) El Plazo es de 6 meses con una tasa de interés de E.A. 13,5% y la fecha de vencimiento es el 26 de junio 2020.

(**) El Plazo es de 2 meses con una tasa de interés de D.T.F. (E.A.) 5%y la fecha de vencimiento es el 26 de febrero 2020.

(***) El Plazo es de 6 meses con una tasa de interés de E.A. 9% y la fecha de vencimiento es el 12 de junio 2020.

Los instalamentos de deuda correspondientes a los cinco (5) afios siguientes son:

g ENTIDADES FINANCIERAS 2019 2018 _ g
% Banco de Bogota S.A. $125.818.544 $120.205.160 2019 2018 %
g Banco Davivienda S.A. 106.096.077 97.277.219 Avelina Lote B $41.611.550 $41.611.550 g
g Bancolombia S.A. 99.833.187 97.980.030 Riopaila B Lote 1 19.528.238 19.528.238 g
y BBVA Banco Ganadero 63.868.710 67.777.049 Riopaila A1 Lote 1A 16.539.063 16.539.063 v

Itau BBA Colombia 48.734.639 46.196.944 Planta Castilla 3.341.938 3.341.938

Banco de Santander 30.728.806 29.148.694 Planta Riopaila 2.531.250 2.531.250

Banco Popular S.A. 12.738.656 12.075.012 Lote D Comba 1.988.138 1.988.138

Mercado y bolsas (*) 6.938.407 - Paila Abajo 2 Lote A 238.863 238.863

Servicios Financieros S.A. (**) 2.730.553 857.149 Lote Bocatoma 189.360 189.360

Fondo C.R.C. (**%) 2.009.402 - Total Terrenos $ 85.968.400 $ 85.968.400

TOTAL $ 499.496.981 $471.517.257

(2) Este valor comprende:

2019 2018

2019 $- $90.978.796
2020 190.431.907 96.265.605
2021 58.297.835 58.244.381
2022 52.467.683 52.467.683
2023 44.526.554 44.526.554
2024 y mas 153.773.002 129.034.238
TOTAL $ 499.496.981 $471.517.257

2019 2018
Industriales $79.614.580 $79.614.580
Vivienda Urbana 13.547.960 13.547.960
Institucionales 7.139.270 7.139.270
Oficinas 1.817.005 1.817.005
Total Edificaciones $102.118.815 $102.118.815
19. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR

PAGAR
A. DE MATERIA PRIMA

Corresponde principalmente a liquidaciones a favor de proveedores de cafia, generadas en los diferentes tipos de contratos de
proveeduria, también incluye la reliquidacién del precio de las cafias cosechadas en el afio, con base en los resultados finales

del precio neto de exportacién y de los respectivos mercados:

El D.TF. al 31 de diciembre de 2019 es de 4,48% efectivo anual. Las obligaciones financieras estan garantizadas con pagarés,

cartas de compromiso de exportacion, y ademas se tienen las siguientes garantias reales:

2019 2018
Proveedores de cana 60.003.308 51.943.007
SUBTOTAL $60.003.308 $51.943.007

ACTIVOS DADOS EN GARANTIA 2019 2018
Terrenos (1) $ 85.968.400 $ 85.968.400
Edificaciones (2) 102.118.815 102.118.815
TOTAL $ 188.087.215 $ 188.087.215

Las partidas mas representativas con corte a diciembre se relacionan con liquidacién de cafas cosechadas, y la reliquidacién del

precio (cierre afio azucarero). A nivel de entidades, las principales corresponden a:

RAZON SOCIAL 2019 2018
Castilla Agricola S.A. $ 18.575.998 $11.077.375
Riopaila Agricola S.A. 13.914.077 12.122.290
Ingenio Risaralda S.A. 60.824 2.764.810
Otros 27.452.409 25.978.532
SUBTOTAL $ 60.003.308 $ 51.943.007




B. PROVEEDORES Y CONTRATISTAS DEL COMERCIO (a) Las siguientes son las partidas mas representativas:

ur; Esta cuenta se descompone como sigue: 5‘:‘
;r! 2019 2018 TERCERO CONCEPTO 2019 2018 %
Q Q
1 Nacionales (1) $36.822.626 $ 43.613.880 Multa segun resolucién N° 3
3 - . . . . 80847 del 07 de octubre de g
° Del exterior (2) 838.364 1.299.665 Superintendencia de Industria y Comercio (SIC) 2015 y el acuerdo de pago de $12.281.306 $14.980.332 o
SUBTOTAL $ 37.660.990 $44.913.545 auto N° 7895
(1) Las cuentas por pagar mas representativas en el afio 2019 corresponden a compras de combustibles por valor de $2.975.084 Servifin S.A. Endoso de facturas 3.819.036 _
(291 8 por valor de $3.408.445), abono y fertilizantes por valor de $2.§4§.926 (2018 por valor de $ 1.61 3..580), empaques para Grupo Factoring de Occidente Beneficiarios pfoveedores de 3.806.154 4379295
azUcar por valor de $ 3.463.097 (2018 por valor de $ 3.725.658), adquisicion de tractores, filtros, rodamientos, entre otros por cana
valor de $1.758.107 (2018 por valor de $ 1.993.532), urea por valor de $ 1.415.855 (2018 por valor de $ 1.067.522), Asocaina FEPA y cuotas sostenimiento 3.085.626 2.741.784
(2) Las cuentas por pagar mas representativas con proveedores del exterior corresponden a importacién de reductor, acople, Patrimonios Auténomos Cesmn(;jee:)ergllzséjg(r)gsom|cos 2.091.162 2.912.806
sellos cabezote por valor de $278.810 (2018 por valor de $ 234.360), importacion de tubos BS por valor de $ 267.653, e impor- —
tacion de ejes de maza por valor de $ 168.140. Factor Dinero S.A. Beneﬁaarl(;)edczE;oveedores 1.500.000 -
C. COSTOS Y GASTOS POR PAGAR Fundacién Caicedo Gonzalez Riopaila Castilla Asesorias técnicas 1.389.735 -
Esta cuenta se descompone como sigue: CENICANA Donaciones - 965.556
[ Asidedidembede | — B || v viE
2019 2018
i i (b) Entidades de control, principalmente a Direccién de impuestos y Aduanas Nacionales de Colombia — DIAN por declaracién
Costos y gastos por pagar (seguros, intereses, honorarios, gastos de $95.828.921 $88.100.910 < p . p p y p
comercializacion, fletes) (1) de retencién en la fuente e intereses por un valor de 14.494.495 (2018 - $2.456.324).
Retencién y aportes de nébmina 3.211.251 4.503.628
A arerelerEs VEries 654.276 2.476.840 (c) Acreencia por concepto de transporte de cafia principalmente a Invertrans RGM S.A.S. por valor de $ 2.646.970 ($1.452.359),
Dividendos decretados por pagar 45 45 transporte de aceite de palma al proveedor Transportes Red S.A.S. por valor de $1.042.573, transporte de azucar principalmente
a B&S Integral de carga S.A.S., M.C.E. Logistica S.A.S., TG Logistica S.A., por valor de $2.434.819 (2018 - $2.495.468), y de personal
SUBTOTAL $99.694.493 $95.081.423 o . .
principalmente a Consorcio Alianza por valor de $664.284 (2018 - $ 726.860).
TOTAL CORRIENTE $197.358.791 $191.937.975
(1) El detalle de los costos y gastos por pagar es el siguiente: (d) Servicios de la operacién principalmente por alquiler de maquinaria para mantenimiento de lagunas al tercero Maquinaria
_ Zwein S.A.S por valor de $ 925.035 (2018 - $756.550), transporte agricola $1.328.876 (2018 - $1.373.212), alquiler de cosechado-
CONCEPTO 2019 2018 ras con el proveedor Imerent S.A.S. por valor de $ 624.197, labores de campo con Agriservicios del valle S.A.S. por un valor de
3.575 (2018 - $777.657 idad privad d | ici idad | ial Ltda. I
Otros costos por pagar @ $ 40.191.060 $41327.578 $583.575 (2018 - $777.657) y seguridad privada contratada con la empresa Servicios de Seguridad Industrial Ltda. por valor de
$486.497 (2018 - $802.674).
Acreedores oficiales (b) 14.891.698 3.021.991
Transporte (© 10.233.982 8.420.894 (e) Principalmente, servicios de mantenimiento de maquinaria agricola, principalmente con el tercero Imecol S.A. por un valor
Contratista operacion (d) 10.162.972 11.377.533 de $1.805.732 (2018 - $ 2.411.642) y montajes de fabrica con los proveedores Mega Montajes Mecanicos S.A.S. e Industrias del
Servicios técnicos y mantenimiento (e) 7.378.119 10.797.807 Pacifico por un valor total de $ 5.257.495 (2018 - 8.386.165).
Honorarios y comisiones (f) 3.339.754 5.709.152
Obras civiles 3201.985 1721114 (f) Principalmente, gastos de exportacion de azucar por Ciamsa S.A. por valor de $1.081.758 (2018 - $1.872.808), honorarios por
- asesoria juridica prestados por Esguerra Asesores Juridicos S.A. por valor de $ 115.736, hosting y comunicaciones con Sonda de
Gastos legales y notariales (9) 2.165.431 74.441 ;
Colombia S.A. por valor de $653.597 (2018 - $683.761).
Futuros 2.143.289 2.550.539
Arrendamientos (h) 1.445.490 1.310.227 (g) Gastos legales, principalmente por intereses derivados de la multa adjudicada por la Superintendencia de Industria y Co-
Seguros (Devolucién exclusién Maquinaria) 879.503 (93.381) mercio (SIC) por valor de $2.162.125.
Aportes Fondo C.R.C. 347.897 951.285
Servicios de comedor y hoteles 247.221 387.953 (h) Principalmente, alquiler de cosechadoras con el tercero Imerent S.A.S. por valor de $684.782, vehiculos de la administracion
Deudas con directores 88.412 15.321 y jefes operativos por Renting de Colombia e Itatl Corpbanca Colombia S.A. por valor de $383.779 (2018 - $630.945).
Gastos bancarios 54.472 236.432
Servicios publicos 41.254 274514
Capacitaciones y seminarios 10.977 15.060
Aportes y contribuciones 5.161 1.877
Deudas con accionistas o socios 181 181
Peajes 63 392
SUBTOTAL $95.828.921 $88.100.910




D. COSTOS Y GASTOS POR PAGAR NO CORRIENTE

(1) Este valor corresponde a la compra de avioneta al proveedor Servicios Aéreos Especiales, la cual garantiza la operacion con
dicho proveedor (sistema de riego) mediante contrato No.5583 hasta el 31 de agosto de 2021, esta acreencia se extinguird al

B. NO CORRIENTE

g Esta cuenta se descompone como sigue: Esta cuenta se descompone como sigue: 4

Q. Q.

o o

§. NO CORRIENTE 2019 2018 SOCIEDADES CONCEPTO 2019 2018 %

E Gastos generales por pagar (1) 26.146 26.146 Sociedades S.A.S. (Altillanura) Inversion 489.077 489.077 g
TOTAL NO CORRIENTE $26.146 $26.146 TOTAL $489.077 $489.077

Durante el afio 2019, se cobraron intereses a las siguientes tasas:

momento de finalizar operaciones. -
SOCIEDADES RECEPTORAS PRESTAMO SEMESTRE | SEMESTRE II
20. CUENTAS POR PAGAR PARTES RELACIONADAS Y ASOCIADAS Castilla Cosecha 321% 3,73%
Corresponde a los saldos adeudados a las sociedades vinculadas: Cosecha del Valle 3.21% 3.73%
Otras Vinculadas 6,69% 8,35%

A. CORRIENTE

Esta cuenta se descompone como sigue:

Las tasas pactadas corresponden a tasas de mercado y/o como partes independientes.

2 1. BENEFICIOS A EMPLEADOS

Esta cuenta se descompone como sigue:

2019 2018
Cuentas por pagar a vinculadas (1) 28.485.982 27.455.395 _
TOTAL $ 28.485.982 $27.455.395 2019 2018
. Calculo actuarial (1) $2.986.856 $2.836.939
(1) Las cuentas por pagar a vinculadas corresponden a: Salarios por pagar 89.115 123.696
_ Cesantias (2) 4.768.696 4613418
SOCIEDADES CONCEPTO 2019 2018 Intereses sobre cesantias 648.089 739.201
Agroindustriales La Conquista S.A.S. Servicios agricolas 252.743 475396 Vacaciones por pagar 3.436.692 3.953.485
Servicio corte de caia 2.766.713 2.254.139 Prima de vacaciones 1.403.832 1.527.960
Cosecha del Valle S.AS. Serlvicios.\{arios ono 3.701 Prestaciones liquidadas, en tesoreria 800.000 920.000
nversion -
Método de Participacion 509.870 _ TOTAL CORRIENTE $14.133.280 $14.714.699
Servicio corte de caia 377.013 995.299 No Corriente
Castilla Cosecha S.AS Servicios varios 169.372 - Célculo actuarial (1) $23.170.677 $ 22.875.072
T Inversion (547) - -
Método de Participacion 748.148 - Cesantias (3) 727.425 1.439.891
Servicio de maquila vinaza y TOTAL NO CORRIENTE $ 23.898.102 $24.314.963
alcohol 18.967.694 15.187.974 i
S o Préstamos 20.577 5.545.532 (1) CALCULO ACTUARIAL
Destileria Riopaila ZFPE S.A.S. | 7082 112.040 .
ntereses : : PENSIONES DE JUBILACION
Asesoria técnica - 9.268 L . o L i
Inversion 1.464.611 _ La obligacién por pensiones de jubilacion representa el valor presente, de todas las mesadas que la Compafiia debera cancelar
Servicios agricolas 53230 B en un futuro a aquellos trabajadores o beneficiarios de estos, que cumplan ciertos requisitos de ley en cuanto a edad, tiempo
Riopaila Palma S.A.S. Fruto de Palma - 249.652 de servicio y otros, determinado con base en estudios actuariales.
Sociedades S.A.S. (Altillanura) Arrendamiento tierras 3.148.034 2.622.394
Total $ 28.485.982 $27.455.395 Con la Ley 100 de 1993, en vigencia a partir del 01 de abril de 1994, la Compania cubre su obligaciéon pensional a través del

pago de aportes al Instituto de Seguros Sociales (En liquidacion, a partir del 1° de octubre de 2012 la Nueva Administradora
del régimen de prima media con prestacion definida es Colpensiones), y a los Fondos Privados de Pensiones, en los términos y
condiciones contemplados en dicha ley.

Aquellos empleados que al 31 de marzo de 1994 tenian mas de 40 afios (hombres) o 35 aflos (mujeres) y mds de 15 afios de
servicio, quedaron cubiertos con un régimen especial de transicion consistente en la obtencién del beneficio de pensién en las
condiciones vigentes antes del 01 de abril de 1994.

Para los trabajadores cubiertos por el régimen pensional establecido por la ley anterior, segin aplique, la Compafiia realiza el
pago, y determina y registra su pasivo pensional de la siguiente forma:
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DETERMINACION DEL PASIVO PARA EMPLEADOS
PENSIONADOS

Durante el afo, la Compaiiia realiza el pago de las mesadas,
de acuerdo con la legislacion vigente. Para dar cumplimiento
especifico al marco regulatorio contable vigente (Adopcion
de NIIF - Norma internacional de contabilidad N° 19, revi-
sada en 2011), se prepara un estudio actuarial con base en
una serie de hipotesis econdmicas y demograficas (Tasa de
descuento, inflacién, tasa de incremento de pensiones, edad
de retiro, mortalidad) las cuales permiten estimar el valor pre-
sente de las obligaciones pensionales. Al 31 de diciembre de
2019, el valor del calculo actuarial por pensiones de jubilacion
asciende a $26.158 millones (al 31 de diciembre de 2018 as-
cendia a $25.712 millones).

De manera simultanea, anualmente se prepara un estudio
actuarial para actualizar el valor de su obligacién pensional,
y amortiza dicha obligacion de acuerdo con los porcentajes
fijados, en concordancia con las normas fiscales. Al 31 de
diciembre 2019, y solo para efectos fiscales, la Compaiiia ha
amortizado un 91,87% de dicho calculo actuarial de jubilados
(al 31 de diciembre de 2018 amortizd un 91,05%).

METODO ACTUARIAL USADO

De acuerdo con el informe del estudio, el calculo corresponde
al estimado de la situacion financiera del plan en una fecha es-
pecifica. No predice la situacion financiera futura del plan nisu
capacidad para pagar los beneficios futuros. Con el transcurrir
del tiempo, el costo total del plan dependera de un nimero
de factores, incluyendo el monto de los beneficios pagados,
el numero de personas que reciben los beneficios, los gastos
administrativos del plan y los rendimientos obtenidos por los
activos destinados para el pago de beneficios, segun aplique.
Estos montos y demds variables son inciertos y desconocidos
al momento de la valoracién y Unicamente se predicen de tal
forma que estén en un rango razonable de posibilidad. El in-
forme actuarial también resalta que, dado que no es factible
o practico modelar todas las variables, es posible haber usado
informacion resumida, estimada, o simplificada para algunos
casos, con el fin de facilitar la modelacién de eventos futuros
en una forma eficiente, asi como haber excluido factores o
informacién que, a juicio del Actuario, no afecta significativa-
mente los resultados de la valoracién. De acuerdo con dicho
informe, el uso de las mencionadas técnicas de simplificacion,
no afectan la razonabilidad de los resultados de la valoracion
actuarial para el plan. A continuacién, se resumen los resulta-
dos obtenidos de la valoracion:

El informe resalta que los pasivos y el costo de los servicios
del periodo corriente se calcularon utilizando el método de-
nominado “Unidad de Crédito Proyectado”. Bajo este método
consiste en cuantificar los beneficios de cada participante en
el plan a medida que se tiene derecho sobre ellos, teniendo

en cuenta los incrementos futuros de salario y la férmula del
plan para la asignacion de beneficios. Por lo tanto, el beneficio
total estimado al que cada participante se espera que tenga
derecho al separarse de la empresa se divide en unidades,
cada una asociada con un afio de servicio acreditado, ya sea
pasado o futuro.

La valoracion se realiza individualmente para cada jubilado.
Mediante la aplicacion de las hipétesis actuariales, se calcula
el monto del beneficio proyectado que depende de la fecha
estimada de separacion, el servicio acreditado y el salario en
el momento del hecho causante.

El beneficio estimado al que tiene derecho un individuo, para
efectos de una valoracion asociada a una fecha de separacion,
corresponde al beneficio descrito en el plan calculado con el
salario proyectado para el beneficio a la fecha de separacion
esperada.

El beneficio atribuido por el servicio prestado durante un
periodo es la diferencia entre la obligacién de la valoracion
al final del periodo menos la obligacién al inicio del periodo,
es decir a la fecha de la valoracién. Por lo tanto, la obligacion
por beneficios definidos del plan al 31 de diciembre de 2019y
2018 se calcula aplicando, sobre la cuantia total del beneficio
estimado, la proporcion existente entre el servicio acreditado
a la fecha de medicion y el servicio total que alcanzara cada
participante a la fecha de separacién esperada. La obligacién
por beneficios definidos del plan es la suma de la obligacién
de cada individuo a la fecha de medicién, y el costo de los
servicios del periodo corriente del plan se calcula como la
suma de los costos de los servicios individuales del periodo
corriente.

Las principales hipdtesis econdmicas y demogréficas utilizadas en la valoracién corresponden a:

Hipétesis utilizadas para d.etermma!r las obligacio- 2019 2018
nes por beneficios definidos
Tasa de descuento 6,50% 7,00%
Tasa de incremento de pensiones 3,50% 3,50%
Inflacién 3,50% 3,50%
Edad de retiro Hombres 62 afos Hombres 62 afos
Mujeres 57 afios Mujeres 57 afios

Segun tabla de hipotesis demografica, partiendo de 30 afios (hom-
Mortalidad bres 0,084%, mujeres 0,047%) y finalizando en 110 afios (hombres
100%, mujeres 100%).

Hipétesis utilizadas para determinar el costo por beneficios definidos:

1.Tasa de Descuento 7,00%
2.Tasa de Incremento de Pensiones 3,50%
3.Tasa de Inflacién 3,50%
Pagos esperados para los proximos 10 afos: $ Miles
Ano 1 2.746.836
Ano 2 2.722.044
Afo 3 2.676.041
Ano 4 2.616.256
Afo 5 2.544.427
Préximos 5 afos 11.325.140

Sensibilidades:

1.Tasa de descuento

a. Tasa de descuento -50 pb 27.183.804 26.711.438
b. Tasa de descuento +50 pb 25.203.142 24.782.128
c.Tasa de incremento de pensiones -50 pb 25.103.768 24.680.281
d. Tasa de incremento de pensiones +50 pb 27.282.928 26.813.691

2. Duracion de la obligacion por beneficios defini-
dos (en afos)

a. Tasa de descuento -50 pb 7,7 7,63
b. Tasa de descuento +50 pb 743 7,37
3. Supuestos

a. Tasa de descuento -50 pb 6,00% 6,50%
b. Tasa de descuento +50 pb 7,00% 7,50%
c.Tasa de incremento de pensiones -50 pb 3,00% 3,00%
d. Tasa de incremento de pensiones +50 pb 4,00% 4,00%
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Componentes del costo por beneficios definidos proyectados:

1. Costo por los servicios 0

2. Costo Neto por Intereses

a. Gasto por intereses en OBD 1.610.968
b. Gasto (ingreso) por intereses de los activos del plan 0

c. Costo Total Neto por intereses 1.610.968
3. Remediciones de otros beneficios de Largo Plazo 0

4, Gastos e impuestos administrativos 0

5. Costo por beneficios definidos reconocidos en Resultados 1.610.968
6. Remediciones reconocidas 0

7. Costo total por beneficios definidos reconocido en Resultados 1.610.968
Hipatesis utilizadas para determinar el costo por beneficios definidos

1. Tasa de Descuento 6,50%
2.Tasa de Incremento de Pensiones 3,50%
3.Tasa de Inflacién 3,50%

Porcién corriente 2.986.856 2.836.939
Porcién no corriente 23.170.677 22.875.072
Porcentaje amortizado 26.157.533 25.712.011

El valor registrado en gastos por pensiones de jubilacién se descompone como sigue:

2019 2018
Gasto (recuperacién) de amortizacion célculo actuarial $(915.045) $ (728.875)
Provisién para programas de retiro voluntario
Sub!:ota! gasto (recuPeracién) amortizacion de pasivo pensional $(915.045) $ (728.875)
segun calculo actuarial
Pagos de mesadas 3.063.022 2.910.690
TOTAL GASTOS POR PENSIONES DE JUBILACION $2.147.977 $2.181.815

Al final del ejercicio la compania prepara para efectos fiscales un estudio actuarial de conformidad con lo dispuesto en el Decre-
to 1625 de 2016. Las diferencias entre el célculo bajo NCIF 19 y el Decreto 1625 de 2016 son las siguientes:

Calculo actuarial segun NCIF $26.157.533 $25.712.011
Calculo actuarial seguin Decreto 1625 de 2016 (Fiscal) 22.804.968 23.354.387
Diferencia $3.352.565 $2.357.624

INFORMACION DE LOS PARTICIPANTES DEL PLAN

La obligacién por beneficios definidos al 31 de diciembre de 2019y 2018 y el costo estimado para el afo fiscal que finaliza el 31
de diciembre de 2020y 2019, estan basados en:

Personal jubilado y beneficiario 2019 2018
Numero de personas 258 276
Pension anual promedio, en $ 10.522.852 9.853.359
Edad promedio 80,00 80,50
RESERVA ACTUARIAL

Conforme al estudio actuarial y a la aplicacién de la metodologia de amortizacion de la normatividad vigente, la cual contem-
pla que ésta se actualice al 100% del resultado del estudio, la reserva actuarial al 31 de diciembre de 2019 asciende a $26.158
millones. Este valor representa un incremento del 1,73% con respecto del valor de la reserva del afo inmediatamente anterior.

Adicionalmente, como resultado de la aplicacién de la metodologia de valoracién, el calculo incluye un margen por “remedicio-
nes” por efecto de cambios en supuestos financieros. Al 31 de diciembre de 2019, se generd pérdida por $1.360.567, (al 31 de
diciembre de 2018 se generd una pérdida por $351.833) la cual se reconocio en el ORI del ejercicio.

(2) Al 31 de diciembre de 2019 el aumento de las cesantias corrientes es de $155.278. (al 31 de diciembre de 2018 el aumento
es de $629.991).

(3) La disminucién de las cesantias no corrientes al 31 de diciembre de 2019 es de $712.466 (al 31 de diciembre de 2018 la
disminucion es de $1.215.727) se explica por el programa de retiro del personal del régimen anterior que se reactivé en 2019.

2019 2018
Célculo actuarial pensiones de jubilacion 26.157.533 25.712.011
Pensiones de jubilacién amortizadas 26.157.533 25.712.011
Porcentaje amortizado 100% 100%

2019 2018
Saldo Inicial $6.053.309 $6.639.044
Provisién 5.977.527 5.087.976
Pagos (6.534.715) (5.706.412)
Ajustes - 32.701
Total $ 5.496.121 $6.053.309

22. OTRAS PROVISIONES

Esta cuenta se descompone como sigue:

2019 2018

Administracion, produccién (1) $4.920.686 $4.971.663
Captacion de aguas 441.229 202.926
Otros servicios (2) 301.707 -
Servicios publicos 114.608 208.964
Descuentos y gastos por pagar (3) 35.550 -
Honorarios - 57.546
TOTAL $5.813.780 $5.441.099
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(1) Corresponde a los siguientes conceptos:

CONCEPTO 2019 2018
Casos laborales e indemnizaciones (*) 2.057.999 747.806
Sancion UGPP (**) 1.683.000 2.000.000
Liquidacién precios de cana (***) 1.099.756 1.826.857
Suertes Castilla Agricola 79.931 -
Honorarios = 150.000
Contingencia cooperativa - 247.000
TOTAL $4.920.686 $4.971.663

(*) Corresponde a los siguientes procesos: procesos ordinarios laborales de primera instancia por valor de $761 millones (5685
millones para el afo 2018), Unica instancia por $2 ($2.8 millones para el afto 2018), declarativo RCE (Responsabilidad Civil Extra-
contractual) $30 ($60 para el afo 2018), de casacién $1.115 y proceso de renta afio 2010 por valor de $150 millones.

(**) Corresponde a provision administrativa para cubrir sancién de la Unidad Administrativa Especial de Gestiéon Pensional y
Contribuciones Parafiscales de la Proteccion Social (UGPP), en relacion con la fiscalizacion de la adecuada, completa y oportuna
liquidacion y pago de las contribuciones del Sistema de la Proteccién Social, por parte de Riopaila Castilla S.A., correspondiente
alos periodos 2011, 2012 y 2013. Esta Entidad profirié a RIOPAILA CASTILLA S.A., liquidacion oficial N° RDO. 484 del 12 de junio
de 2015, por el no pago e inexactitud en las autoliquidaciones y pagos de los aportes al Sistema de la Proteccién Social, por los
periodos 1° de enero de 2011 al 31 de diciembre de 2011 y del 1° de enero de 2013 al 31 de diciembre de 2013, y sancién por
inexactitud por los periodos 1° de enero de 2013 al 31 de diciembre de 2013. En diciembre del afo 2016 se interpuso demanda
de Nulidad y Restablecimiento del Derecho ante la Jurisdiccion Contencioso Administrativa, contra la Resolucién de la UGPP
que impuso la sancion a RIOPAILA CASTILLA S. A., la etapa procesal del caso se encuentra en alegato de conclusién; para el afio
2019 este valor se ajustd conforme a la evaluacién del caso por parte del area juridica de la empresa.

(***) El detalle de las provisiones relacionadas con la liquidacion de precios de caia, es el siguiente:

Al 31 de diciembre

NOMBRE 2019 2018 CONCEPTO
Provision por Concepto de Intereses por Costos Finan-
CASTILLA AGRICOLA S.A. $70.540 $70.540 cieros (Factoring) acordados con la Sociedad Castilla

Agricola S.A. sobre liquidaciones de cafa afio 2018.

) Provisién por Concepto de Intereses por Costos Finan-
RIOPAILA AGRICOLA S.A. 101.943 101.943 cieros (Factoring) acordados con la Sociedad Riopaila
Agricola S.A. sobre liquidaciones de caiia afio 2018.

Provisién por Concepto de Incremento IPC Predio
Pisamal (Planta Riopaila) periodo 2009 al 2018.

PRODUCCIONES AGRICOLAS 40.000 ) Provision por concepto del uso de vias en predios de la
CAVIS.A. ’ familia CAVI durante el afio 2019.

) Provision para efectos de la reliquidacién de las cafas
AJTE RELIQ-ANO 2018 - 678.501 beneficiadas en el afio 2018, equivalentes al 2° Sem. A
precio de Azlcar Exportacion.

PISAMAL 561.149 561.149

Corresponde a provision por concepto de intereses
por demora en el pago de liquidaciones de cana
durante el ano 2019y al valor provisionado para

atender reclamacion de proveedores a los cuales no se
les reconocié garantias, debido a que se presentaron
incendios, y sobre los cuales no se clarificé respecto
de la efectividad de las medidas de mitigacion o por la
edad de las cafas.

PROVEEDORES (VARIOS) 326.124 -

Corresponde al valor provisionado para atender
reclamacion de proveedores a los cuales no se les
reconocié garantias, debido a que se presentaron

incendios, y sobre los cuales no se clarificé respecto
de la efectividad de las medidas de mitigacion o por la
edad de las cafas.

PROVEEDORES (VARIOS) - 414.724

$1.099.756 $ 1.826.857

(2) Corresponde principalmente a intereses por costos financieros de las sociedades Castilla Agricola S.A. y Riopaila Agricola S.A.

(3) Corresponde al contrato de mandato con el Ingenio Mayagliez, sobre el permiso de uso de vias azucareras Ruta 21 - Paso la
Bolsa Cabaria.

23. PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
Esta cuenta se descompone como sigue:
[ Asideddembrece |

2019 2018
Retencién en la fuente renta e IVA (1) $3.137.708 $3.252.569
Impuesto industria y comercio retenido (2) 140.095 167.023
Impuesto de industria y comercio (3) 4.411.899 4.394.252
Otros impuestos 4438 -
TOTAL $7.694.140 $7.813.844

(1) Los saldos por pagar por concepto de retencion y autorretencién en la fuente a titulo del impuesto de renta, lo mismo que,
la retencién en la fuente por IVA, corresponde a los valores causados a diciembre 31 de 2019y 2018 por las compras de bienes y
servicios realizadas a terceros proveedores contribuyentes de renta e IVA. La autorretencion se practica por los ingresos realiza-
dos a favor de Riopaila Castilla, y la retencion del IVA se practica a los proveedores por la compra de bienes y servicios gravados
con IVA por Riopaila Castilla SA, como agente retenedor de IVA por ser gran contribuyente. El saldo por pagar de las retenciones
se compensa con el saldo a favor del impuesto sobre las ventas del sexto bimestre de 2019 y 2018 al siguiente afio.

(2) El saldo por pagar por concepto de retencion en la fuente por ICA, corresponde a los valores causados a diciembre 31 de
2019y 2018 por las compras de bienes y servicios gravados con dicho tributo realizadas a terceros proveedores contribuyentes
de ICAy por tener Riopaila Castilla la calidad de agente retenedor en cada uno de los respectivos entes territoriales.

(3) El lmpuesto corriente de industria y comercio por pagar se calcul6 con base a los ingresos gravados del periodo realizados
en cada una de las plantas fabriles de los municipios de Pradera, Zarzal y Santa Rosalia, teniendo en cuenta los cambios incorpo-
rados por la reforma tributaria Ley 1819 de 2016 en materia del hecho generador, entre otros aspectos. Este impuesto se declara
y paga a cada ente territorial en los primeros cuatro meses del afio siguiente.

24. OTROS PASIVOS

Esta cuenta se descompone como sigue:

2019 2018
Anticipos recibidos por clientes de azucar $1.061.713 $1.083.376
Valores recibidos de terceros 17.336 16.773
Retenciones a terceros sobre contratos (1) 4.114.661 5.240.763
Anticipo por ventas varias (2) 1.491.928 37.335
TOTAL CORRIENTE $ 6.685.638 $ 6.378.247

(1) Corresponde a retenciones practicadas a terceros para asegurar el cumplimiento de las obligaciones laborales y parafiscales
y otras derivadas de contratos, a cargo del contratista, esta cuenta se descompone como sigue:

2019 2018
Retencién de garantia 12% $3.816.988 $4.626.517
Retencién de garantia 10% 89.107 249.135
Retencién de garantia 9% 197.429 353.974
Retencion de garantia 8% 11.137 11.137
TOTAL $4.114.661 $5.240.763

(2) Corresponde a anticipos recibidos por la Compafiia, que posteriormente son cruzados con la facturacién (chatarra, ganado,
semilla y bagazo), a medida que se va realizando la venta, el saldo recibido proviene principalmente de Carvajal Pulpa y Papel
por valor de $1.457.113 por concepto de suministro de bagazo dentro del contrato de intercambio energético.
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25. PATRIMONIO

El patrimonio total presenta una disminucion neta de $39.569.205 durante 2019, la cual se explica por:

26. INGRESOS Y COSTOS OPERACIONALES

A.INGRESOS OPERACIONALES

Esta cuenta se descompone como sigue:

2019 2018
Patrimonio Inicial $395.004.357 $482.273.395
Resultado del ejercicio (46.048.989) (85.752.641)
Subtotal 348.955.368 396.520.754
Otro resultado Integral 6.479.784 (1.516.397)
Patrimonio Final $355.435.152 $395.004.357
(Disminuciéon) Aumento del patrimonio $(39.569.205) $(87.269.038)

A. CAPITAL

El capital autorizado por valor de $7.974.486 esta representado por 59.733.975 acciones comunes con un valor nominal
de 133,50 pesos cada una, de las cuales estan suscritas y pagadas 59.733.929, para un total de capital suscrito y pagado de
$7.974.480.

El saldo de superavit de capital (neto), incluye $1.708 a favor, el cual se genera por el exceso de capital suscrito y pagado no
asignable a acciones en circulacién, al momento de realizar la fusién patrimonial mediante la cual Riopaila Industrial S.A. (hoy
Riopaila Castilla S.A.) absorbi6 a Castilla Industrial S.A., en diciembre de 2007. También se computa en este rubro, el fracciona-
miento de acciones, pagado en efectivo durante el proceso de escision con: a) 31 acciones con las sociedades (escindidas) In-
versiones Industriales, Comerciales y Financieras S.A. e Inversiones Nacionales S.A., registrado en enero de 2009, b) 27 acciones
en el proceso de escision de Riopaila Agricola S.A. (escindida) registrado en septiembre de 2009, c) 29 acciones en la escisién de
Castilla Agricola (escindida) registrado en febrero de 2010. En estos procesos, Riopaila Castilla S.A. actué como entidad benefi-
ciaria. En total se pagaron 87 acciones propias por efecto del fraccionamiento.

B. RESERVA LEGAL OBLIGATORIA

De acuerdo con la ley colombiana, la Compaiiia debe transferir como minimo el 10% de la utilidad neta del afo, a una reserva
legal hasta que ésta sea igual como minimo al 50% del capital suscrito. Esta reserva no esta disponible para ser distribuida, pero
puede ser utilizada para absorber pérdidas. Al cierre del ejercicio esta reserva asciende a $7.876 millones.

C. RESERVAS VOLUNTARIAS

Incluyen las reservas para inversion en futuros ensanches, para proyectos de modernizacién, y para proteccién de inversiones,
las cuales han sido constituidas por disposicion de la Asamblea General de Accionistas con fines especificos. Estas reservas no
tienen ninguna restriccion y se encuentran a disposicion de la Asamblea General de Accionistas. Al cierre del ejercicio estas
reservas ascienden a $60.384 millones.

D. DIVIDENDOS EN EFECTIVO
Durante los periodos 2019y 2018 no se ha decretado pago de dividendos.

2019 2018

Ventas (incluye azicar y miel) netas $732.523.923 $653.873.169
Venta de alcohol industrial, anhidro y carburante (1) 135.903.109 90.259.236
Cesion (neta) Fondo de Estabilizacién de precios FEPA (17.161.858) (9.877.348)
Total ventas netas (azticar, alcohol y miel) $851.265.174 $ 734.255.057
Venta de jugo clarificado, Miel B, Vapor y Energia (1) 7.061.720 38.812.194
Venta de Cafia (2) 17.664.770 26.530.242
Venta servicios agricolas cultivo de cafa 25.395.681 27.478.109
Venta de productos agricolas y pecuarios (3) 24.487.517 5.378.595
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES $925.874.862 $ 832.454.197

(1) El incremento en la venta de alcohol carburante y la disminucién en la venta de jugo clarificado y miel b corresponde al ser-
vicio de maquila por concepto de la produccion de alcohol carburante que presta Destileria Riopaila S.A.S. a Riopaila Castilla S.A.
desde el 01 de julio de 2018, por lo tanto, el jugo clarificado y la miel b se entregan sin costo para que se desarrolle el servicio
de maquila.

(2) Corresponde principalmente a la cafia facturada a Bioenergy por valor de $ 17.225.736 ($18.345.772 - 2018). También inclu-
ye el ajuste al valor razonable de las plantaciones agricolas de La Conquista.

(3) Corresponde principalmente a la venta de aceite de palma y palmiste el cual es elaborado por la planta extractora de fruto
de palma africana, ubicada en el municipio de Santa Rosalia, la cual inicié operaciones en el 2018.

B. COSTOS DE VENTAS

A continuacion, se detallan los costos por ventas asociados a los ingresos operacionales:

2019 2018
Costo (azucar, alcohol y miel) $760.725.810 $735.191.244
Costo de jugo clarificado, Miel B, Vapor y Energia 6.896.912 38.741.117
Costo de venta de cafa 37.076.175 37.642.315
Costo de servicios agricolas cultivo de caia 23.049.360 26.148.282
Costo de productos agricolas y pecuarios 16.279.397 6.300.964
TOTAL COSTOS OPERACIONALES $ 844.027.654 $844.023.922
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27. GASTOS DE ADMINISTRACION

Esta cuenta se descompone como sigue:

2019 2018
Gastos de personal $20.075.433 $ 19.086.205
Honorarios (1) 5.239.042 6.420.008
Impuestos 208.956 223.459
Arrendamientos (2) 1.250.154 1.993.160
Contribuciones y afiliaciones (3) 2.864.135 2.649.216
Seguros (4) 1.288.329 1.351.341
Servicios (5) 3.195.460 3.665.347
Gastos Legales 30.756 106.270
Mantenimiento y reparaciones 1.686.498 1.568.947
Adecuacién e instalacion 821.546 520.568
Gastos de viaje 676.532 722.291
Depreciaciones y amortizaciones (6) 2910517 5.509.376
Provisiones 599.664 =
Diversos (7) 2.033.219 1.481.493
TOTAL $42.880.241 $45.297.681

(1) Corresponde principalmente a la contratacion de especialistas, los cuales atendieron asesorias juridicas, procesos judiciales
y trdmites administrativos. También incluye los honorarios pagados a los miembros de Junta Directiva, Revisoria Fiscal y aseso-
rias y asistencia a Gestion Humana discriminados de la siguiente manera:

CONCEPTO 2019 2018
Asesoria administrativa (*) $ 934.960 $2.126.778
Asesoria financiera (**) 1.164.841 293.205
Asesoria juridica (**¥) 1.465.125 911.618
Asesoria técnica 136.109 1.495.265
Asesoria tributaria 70.412 125.243
Avaluos 112.000 -
Junta directiva 747.400 1.010.042
Revisoria fiscal 281.562 207.085
Seleccién de personal 264.269 218.597
Auditoria externa 33.242 -
Varios, no incluye conceptos superiores a 30 millones 29.122 32.175
TOTAL $5.239.042 $6.420.008

(*) Corresponde al pago por los siguientes conceptos:

CONCEPTO 2019 2018
Asesoria especializada de
Harper Meyer P. seguridad exterior (Region $316.921 $377.554
Latam)
Fi CO”S”'S“:% Colombia Auditoria Staff 269.680 120.122
Federacion Nacional de Bio- | Capacitacion en estrategias
. . C 103.738 =
combustible de Colombia comunicativas
Fitch Ratings Colombia S.A. Asesoria profesional 46.004 -
Mercer Colombia Ltda. Valoracion actuarial 35.896 =
Performance factor Ltda. Acompanamlento.profesm— 31.851 -
nal plan retiro
Jose Humberto Rojas Evaluacién modelo de costos 31.480 -
Romero Bracho Consultores Asesoria o;aeraaones zona 30.000 -
ranca
KPMG Advisory Tax & Legal Auditoria Staff 23.000 _
S.AS.
SGS Colombia S.A. Evaluacién proveedores 21.924 13.452
Hezislelodeadelos Asesoria cierre de negocios 20.000 -
Abogados
Sintracastilla Asesoria laboral 2.320 -
Advisors S.A.S Relaciones laborales 1.001 88.845
BBVA Valores Colombia S.A. Asesor|e1arladm|.n|strat|va y - 325471
nanciera
CFX Risk Management Ltda. | Asesoria gestién del riesgo - 113.063
DAZ Gestala_ct)dimpresarlal Consultoria administrativa - 364.837
Desarrollo de pruebas de di-
Ernst & Young S.A.S. sefio y efectividad operativa - 361.942
de controles y auditoria Staff
Vinnuretti & Aragén Aboga- Asesoria juridica drea noé-
. 35.000
dos S.AS. mina
Otros 1.145 326.492
TOTAL $934.960 $2.126.778
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(**) El pago de este concepto se detalla a continuacion:

(2) El detalle de los pagos por arrendamiento es el siguiente:

2019 2018
Carvajal propiedades e inversiones S.A. (a) $ 865.395 $1.415.682
Itau corpbanca Colombia S.A. (b) 131.526 163.033
Otros (menores) 253.233 414.445
TOTAL $ 1.250.154 $1.993.160

(a) Corresponde al arrendamiento oficinas Centro Empresarial Santa Mdnica Cali, la disminucion obedece a que durante el
segundo semestre del afio 2018 parte del personal administrativo fue trasladado a la Sede Castilla, generando un menor valor

a pagar por este concepto.

(b) Corresponde al canon de arrendamiento por flota y equipo de transporte (administrativo).

(3) El detalle de los pagos por contribuciones y afiliaciones es el siguiente:

2019 2018
Catalejo S.A.S. $338.421 $-
Cerrito Capital S.A.S. 210.000 70.000
Corredores Davivienda S.A. 144.000 -
Strategas Consultores S.A. 85.000 -
Intl Fcstone 78.653 68.826
Excend 64.707 -
Dentons Cardenas & Cardenas 57.953 9.457
Marulanda Gomez Oscar 42.000 -
Invercor S.A.S. 36.000 =
Human Values Tisdale Sixp, S.A. 26.857 -
Gestién de Riesgo S.A.S. 24.000 -
Consultas e Inversiones S.A.S. 20.000 35.000
Pricewaterhousecoopers LTDA 10.500 -
Alvaro Londofio Abogados S.A.S 10.000 35.000
Lozano Vila & Asociados Consul 6.500 -
Quantil S.A. 5.250 10.028
Hurtado & Gandini Abogados S.A.S. 5.000 -
Criteria S.A.S. - 45.000
Cfx Risk Management LTDA. - 19.895
TOTAL $1.164.841 $293.206

(***) Corresponde principalmente a los siguientes pagos:

2019 2018
Asocaia $2.583.377 $2.323.525
Federacién Nacional de Biocombustibles de Colombia 99.373 121.867
Bolsa de Valores de Colombia S.A. 69.600 67.400
Asociacion Nacional de empresarios de Colombia 45.449 43.492
Superintendencia Financiera de Colombia 25.526 45.695
Sociedad de Agricultores y ganaderos del Cauca 12.450 25.441
Club de ejecutivos del Valle 11.723 13.808
Corporacion Club Campestre Farallones 9.502 986
Superintendencia de Vigilancia 7.135 7.002
TOTAL $2.864.135 $2.649.216

(4) Corresponde a los siguientes conceptos:

2019 2018

Esguerra Asesores Juridicos S.A. $ 355.385 $41.071
Francisco Luis Arango & Cia LTDA 344.496 285.153
Azuero Holguin Alfredo 136.561 92.989
Pardo & Asociados Estrategias 67.437 140.540
M&T Abogados S.A. 60.000 30.000
Hurtado & Gandini Abogados S.A.S. 56.748 -
Arbeval S.AS. 55.000 =
CHB Group S.A.S. 44.255 53.897
Gustavo Pardo y Asociados S.A.S 41.000 -
Juan Sebastian Lombana Sierra 40.000 20.000
Otros 264.243 247.968
TOTAL $ 1.465.125 $911.618

2019 2018
Seguro de manejo $1.267.954 $1.339.035
Seguro de cumplimiento 13.090 7.554
Seguro de vida colectivo 2.835 3.531
Seguro Oblig. Accidente de transito 2.094 -
Seguro accidentes personal empleados 1.216 721
Seguro de responsabilidad civil y extracontractual 693 -
Seguro de flota y equipo de transporte 447 -
Seguro de vuelo - 500
TOTAL $1.288.329 $1.351.341
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(5) Corresponde a los siguientes conceptos:

CONCEPTO 2019 2018
Servicios de hosting $ 857.744 $942.236
Servicio de aseo 550.613 544.782
Servicio de comunicacién de datos 528.807 672.853
Transporte personal buses 472.291 518.554
Servicio de vigilancia 163.898 210.406
Servicios temporales 109.083 43.562
Servicios de energia eléctrica 107.325 211.999
Servicios transporte varios en taxis 98.513 180.976
Servicio teléfono celular 71.192 84.526
Servicio de teléfono 51.657 41.869
Servicio de correo, portes y telegramas 17.999 22.007
Servicios de internet 9.785 30.943
Otros servicios menores 156.553 160.635
TOTAL $ 3.195.460 $3.665.348

(6) A continuacion, se detalla la depreciacion y la amortizacién:

2019 2018
Depreciacion otros edificios y construcciones $696.077 $695.172
Amortizacién de intangibles (a) 551.447 1.957.646
Otras amortizaciones (b) 507.345 1.159.146
Depreciacion oficinas 367.832 1.034.699
Depreciacion equipos de computo 213.723 253.065
Depreciacion edificios 182.326 164.293
Depreciacion maquinaria y equipo 169.409 7.855
Depreciacion muebles y enseres 141.137 162.213
Depreciacion flota y equipo de transporte 65.159 57.172
Depreciacidon equipo de comunicacion 11.063 13.116
Amortizacion derecho armas 3.749 3.749
Depreciacion vias de comunicacién 1.250 1.250
TOTAL $2.910.517 $5.509.376

(a) Corresponde a la amortizacion de los siguientes intangibles:

2019 2018
Sistema de informacion SAP/némina $331.630 $331.630
Licenciamiento BO Y SAP 86.886 86.886
Software Gestién de Riesgos y Auditoria 54.809 93.958
f:gr%ér;?;r:ig:j;l\élg;g::&g de Tecnologias de la Informacién y las Co- 52666 49.590
Sistema de informacion gestion y radicacion de facturas DOCUNET 25.456 25.456
Sistema de informacién BPC (mddulo de planeacion) - 1.255.570
Sistema de informacion XBRL (Superfinanciera) - -
Inteligencia de negocios Fase Il (ver nota No. 13) - 110.309
Otros = 4.247
TOTAL $551.447 $1.957.646

(b) Corresponde a la amortizacién del pago por conciliacién de trabajadores retirados.

(7) Corresponde principalmente a los siguientes conceptos:

CONCEPTO 2019 2018
Casino y Restaurantes (vales) $652.164 $626.421
Elementos de aseo y cafeteria 101.452 101.699
Gastos de publicidad y propaganda 125.969 152.871
Gastos materiales consumo general 235.465 223.887
Papeleria 222.322 241.280
Elementos de seguridad y medicamentos (*) 436.764 6.701
Gastos de maquinaria (asistencia del taller agricola) 154.972 15.122
Combustibles y lubricantes 75.603 62.661
Otros 28.508 50.850
TOTAL $2.033.219 $ 1.481.492

(*) La principal variacion corresponde al servicio de ambulancia por valor de $346.476 - reorganizacién administrativa area

seguridad industrial.

28. GASTOS DE VENTAS

Esta cuenta se descompone como sigue:

2019 2018

Gastos de personal 3.769.782 3.601.812
Honorarios 72.619 31.940
Impuestos, principalmente Industria y comercio 5.524.811 4.908.972
Arrendamientos 446.617 391.326
Seguros 141.410 256.122
Servicios (1) 43.593.745 38.135.993
Mantenimiento y reparaciones 85.279 146.604
Gastos de viaje 100.917 131.533
Depreciaciones 133.862 238.965
Diversos 285.787 373.435
Provision cuentas por cobrar clientes (ver nota N° 7 (1) ) 111.941 770.717
TOTAL $54.266.770 $48.987.419
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(1) El detalle de los servicios es el siguiente:

(1) El detalle de los intereses es el siguiente:

2019 2018
Sociedades (*) $5.102.926 $5.321.787
Proveedores de cafa 834.249 1.194.349
Otros (bancarios y empleados) 57.012 95.857
TOTAL INTERESES $5.994.187 $6.611.993

(*) Los intereses de las sociedades se discriminan asi:

2019 2018

Servicio de fletes nacionales (a) 29.202.419 22.620.024
Servicio fletes de exportacion (b) 6.560.088 5.593.543
Servicio de cargue y descargue 4.025.839 4.113.212
Servicio de almacenadora, bodega y estibado (c) 1.467.831 979.763
Servicio de mercaderista 716.696 889.548
Servicio de operador logistico (d) 527.047 240.128
Servicio de propaganda y publicidad (e) 386.542 555.232
Servicio de tarifa de manejo, puertos y aduanas 319.050 447.703
Servicio de investigacion, desarrollo y mercadeo 55.583 416.353
Servicio de transporte de personal 39.295 58.893
Servicios temporales 20.131 491.449
Otros servicios 273.224 1.730.145
TOTAL 43.593.745 38.135.993

(a) En el ailo 2019 las ventas se incrementaron principalmente en la costa, debido a esto fue necesario hacer mas trasladados

aumentando el gasto de fletes, este gasto se recupera en los ingresos de ventas.

(b) Durante el afno 2019 los gastos de fletes terrestres de exportaciones aumentaron en un 10% debido a que el gremio de trans-
portadores se ha reducido a causa de la chatarrizacién de sus vehiculos, haciendo que la tarifa aumente de $50.341 a $55.420

por tonelada durante el afio 2019.

(c) Durante los meses previos a los paros programados y dada la necesidad de inventarios y la relativa capacidad en las plantas;
se efectdan traslados de mercancia desde estas hacia las almacenadoras.

(d) En el aflo 2019 se aumentd las ventas a los clientes del canal moderno tal como Hard discount que requiere servicios de

operacion logistico para la entrega de mercancia.

(e) La disminucién obedece principalmente a una menor inversion en material de publicidad.

29. INGRESOS FINANCIEROS

Esta cuenta se descompone como sigue:

2019 2018
Intereses (1) $5.994.187 $6.611.993
Diferencia en cambio (2) 2.218.930 2.353.625
Utilidad realizada en operaciones de derivados (3) 526.893 3.253.978
Descuentos condicionados 174.788 98.152
Rendimientos por bonos de carbono 84.110 20.439
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS $ 8.998.908 $12.338.187

2019 2018

Riopaila Energia S.A.S. ESP $1.913.595 $2.471.127
Sociedades S.A.S. (Altillanura) 1.865.202 1.865.201
Riopaila Palma S.A.S. 1.150.049 936.384
Castilla Cosecha S.A.S. 98.257 8.760
Cosecha del Valle S.A.S. 50.409 13.106
Otros 10.174 3.352
Agroindustriales la Conquista 7.167 11.028
Destileria Riopaila S.A.S. 4.361 8.632
Asturias Holding Sarl 3.712 4.197
TOTAL $5.102.926 $5.321.787

(2) La diferencia en cambio se detalla de la siguiente manera:

2019 2018
Clientes $ 1.766.454 $1.767.885
Proveedores 416.138 428.078
Diferencia en cambio no realizada 37.069 151.951
Otros (731) $5.711
TOTAL DIFERENCIA EN CAMBIO $2.218.930 $ 2.353.625

Ver resumen del efecto de la diferencia en cambio (Ingresos y gastos) en la nota 30.

(3) El detalle de las operaciones de derivados es el siguiente:

2019 2018
Futuros $ 470.090 $699.015
Divisas 54.043 97.457
Swap 2.760 2.457.506
TOTAL OPERACIONES DE DERIVADOS $526.893 $ 3.253.978
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30. GASTOS FINANCIEROS

% Esta cuenta se descompone como sigue:

2 2019 2018

§; Intereses (1) $40.364.130 $ 40.489.255
Comisiones 897.621 663.509
Gravamen movimientos financieros 3.568.677 3.263.357
Descuentos condicionados 3.696.355 2.522.628
Otros gastos bancarios 4.934 3.186
Diferencia en tasa de cambio (2) 2.075.563 1.850.263
Valoracién costo amortizado (ver nota N° 18), (3) (155.349) (1.038.569)
Pérdida en operaciones de derivados (4) 2.252.830 3.577.973
TOTAL GASTOS FINANCIEROS $52.704.761 $51.331.602

(1) Los intereses se descomponen asi:

2019 2018
Intereses obligaciones financieras (ver nota N° 18) 32.803.967 33.565.178
Intereses sobregiro 2.777.421 3.234.351
Intereses proveedores de cafia 2.056.188 622.847
Intereses Superintendencia de Industria y Comercio 1.467.461 1.860.896
Intereses arrendamientos financieros (calculo segun NCIF 16) 872.462 -
Intereses sociedades vinculadas (*¥) 226.495 1.013.400
Intereses de mora 91.121 154.322
Intereses por fondo estabilizacion (precio) 69.015 38.261
TOTAL INTERESES $40.364.130 $ 40.489.255

(*) Corresponde a intereses pagados a Destileria Riopaila S.A.S. por $ 226.495 (En el afio 2018 $ 997.786 corresponden a Destile-

ria Riopaila S.A.S y Riopaila Energia S.A.S $15.614).

(2) El gasto por diferencia en cambio se detalla asi:

El resumen del efecto de la diferencia en cambio (ingresos y gastos) es el siguiente:

2019 2018
Total ingresos por diferencia en cambio (Ver nota N° 29) $2.218.930 $2.353.625
Gastos por diferencia en cambio (*¥) $(2.075.563) $(1.850.263)
TOTAL DIFERENCIA EN CAMBIO (NETO) $143.367 $503.362

(*) La diferencia en cambio se descompone asi:

DIFERENCIA EN CAMBIO 2019 2018
Ingresos por diferencia en cambio (Ver nota 29) $2.218.930 $2.353.625
Gastos por diferencia en cambio (2.063.032) (1.774.751)
SUBTOTAL $ 155.898 $578.874
Gastos por diferencia en cambio sobre anticipo de margenes (12.531) (75.512)
SUBTOTAL $(12.531) $(75.512)
TOTAL DIFERENCIA EN CAMBIO (NETO) $ 143.367 $503.362

(3) Corresponde a los valores de los intereses no pagados sobre las obligaciones financieras a partir del mes de marzo del 2019.
A la fecha esta pendiente el acuerdo de restructuracion del pasivo financiero.

(4) El detalle del resultado en operaciones con derivados es el siguiente:

2019 2018
Swap 5 = $2.281.847
Divisas 2.252.830 1.296.126
TOTAL OPERACIONES DE DERIVADOS $2.252.830 $3.577.973

3 1. RESULTADO PARTICIPACION EN SUBORDINADAS

Al 31 de diciembre el resultado en sociedades subordinadas (ver detalles de sociedades en nota 13) se descompone asi:

2019 2018
Clientes del exterior $1.196.776 $1.151.575
Pasivos 563.033 200.953
Activos 258.218 190.573
Inversiones 45.005 231.650
Anticipos de margenes 12.531 75.512
TOTAL $2.075.563 $1.850.263

RESULTADO EN 2019
SOCIEDAD $ UTILIDAD % PAC'TCT.)'IS'PA' 2019 2018 VARIACION
(PERDIDA)
Cosecha del Valle S.AS. (890.952) 100% (890.952) (594.840) (296.112)
DeSt"e“Sa AR'S°‘E’1a)"a ZFPE 1.816.414 100% 1.816.414 14.575.659 (12.759.245)
Castilla Cosecha S.A.S. (748.148) 100% (748.148) (466.264) (281.884)
R'°pa"aE E”Peg)'a SAS. (1.088.680) 100% (1.088.680) 5.471.553 (6.560.233)
Riopaila Palma S.AS. (3) (1.022.296) 100% (1.022.296) (4.527.836) 3.505.540
Agroindustriales La
Conquista SAS. 20.224 100% 20.224 84.219 (63.995)
Asturias Holding Sarl (4) 27.163 100% 27.163 19.610 7.553
SUBTOTAL (1.886.275) (1.886.275) 14.562.101 (16.448.376)
TOTAL RESULTADOS POR METODO DE PARTICIPACION
T A T AT (1.886.275) 14.562.101 (16.448.376)

.
m
1%
i)
Q
Q
o
w
il
=3
o
=
@y,
o)
=
o
w

.




.
m
1%
i)
Q
Q
o
w
il
=3
o
=
@y,
o
w
o
w

.

(1) La planta Destileria Riopaila S.A.S. Zona Franca Permanente Especial, con una capacidad de produccién diaria de 400.000
litros de alcohol anhidro carburante, el cual es vendido a los mayoristas de combustibles del pais y actualmente los clientes
inscritos son Terpel, Riopaila Castilla, Primax, Biomax, y Petréleos del Milenio. A partir del 1 de Julio de 2018 la produccién de
Etanol se realiza por parte de la Destileria mediante la modalidad de maquila, donde Riopaila Castilla S.A. suministra el jugo
clarificado y la miel B, que es la materia prima basica para el proceso; esto explica la disminucion en el resultado del ejercicio.
Ver Nota N° 13.

(2) La disminucion se debe a la pérdida neta por valor de $1.088,6 millones generada en el aio 2019, proveniente de la baja
operaciéon de generacién y comercializacion de energia, dando como resultado una utilidad por valor de $8.391,3 millones, y
una utilidad antes de impuestos de $1.948,5 millones. Como resultado de la actualizacién del impuesto diferido sobre pérdidas
fiscales, se origina una reversion del impuesto diferido activo, producto de la utilizacién de las citadas pérdidas esto del orden
de $1.858,3 millones de mayor gasto de impuesto (diferido) en 2019 y al final un resultado neto de ($1.088,6) millones. Para
el afno 2018 el resultado fue de $5.472 millones de utilidad, éste incluye un costo financiero de $7.340 millones; el resultado
operativo fue de $14.295,1 millones.

(3) El resultado de la operacién de Riopaila Palma que consiste en la venta de fruto de palma africana para aceite, se ha visto
impactado por el rendimiento de las toneladas de fruto de la plantacién y los altos costos de la cosecha generando una pérdida
para el afio 2019 de $1.022 millones el cual incluye gastos financieros por $ 1.174 millones. Para el afio 2018, el resultado fue de
$ 4.528 millones de pérdida, el cual incluye gastos financieros por $1.018 millones.

(4) Incorpora los resultados de las subordinadas: filiales extranjeras (sociedades ETVES - Espanolas) y subsidiarias nacionales
(sociedades agroforestales S.A.S.), en las cuales se posee control directo e indirecto.

32. OTROS INGRESOS Y GASTOS

(***) Los Ingresos diversos se descomponen como sigue:

2019 2018
Recuperacion de provisiones y gastos no gravados $225.284 $226.376
Cobros por dafios 15.543 1.280
Recuperacion de gastos afos anteriores 43.028 15.522
Aprovechamientos 212.558 423
Otros (incapacidades) 198.261 301.826
Ajuste al peso 302 2.181
TOTAL INGRESOS DIVERSOS 694.976 547.608

(****) Corresponde principalmente a la recuperacién de gastos notificados en afios anteriores no legalizados, y reversion de

otras provisiones.

(2) Corresponde principalmente a indemnizacion recibida de parte de la aseguradora Allianz Seguros S.A. por incineracién y
posterior pérdida total de una cosechadora Jhon Deere 3520y un tractor Case STX-325 por valor de $1.437.985 y dafos en ven-
tilador de tiro inducido de la caldera Uttam en planta Riopaila recibidos de Seguros Generales Suramericana S.A. por $ 408.011
en el ano 2019. En 2018 corresponde principalmente a indemnizacién por incumplimiento de contrato por parte de la sociedad
Ecosuelos S.A.S. por valor de $1.824.801; por efectos juridicos se reconocio el registro integral de esta operacion, el cual también
incluye la provisién del valor de esta indemnizacién y del saldo de la cuenta por cobrar; ver Nota N° 7(7).

(3) Corresponde principalmente a reembolsos de servicios de transporte de personal, alimentacién, alojamiento y cobro de

Esta cuenta se descompone como sigue:

INGRESOS 2019 2018
Venta de chatarra, materiales de almacén y otros $3.292.829 $2.579.050
Recuperacion de costos y gastos (1) 2.742.997 3.479.368
Indemnizaciones (2) 2413.410 2.537.173
Servicios (3) 2.399.941 4.134.025
Dividendos (4) 368.860 2.425.083
Precio de venta de propiedad, planta y equipo (5) 254.441 68.650
Arrendamientos (6) 120.600 92.414
TOTAL $11.593.078 $15.315.763

(1) Esta cuenta se descompone como sigue:

proyectos de riego en las haciendas de los proveedores de cafia.

(4) Corresponde a los valores recibidos por la distribucion de dividendos asi:

2019 2018
Sercodex S.A. (inversion en asociada) $157.186 $287.550
i(i)oc)ledad Portuaria Regional de Buenaventura (inversion de patrimo- 85.855 653.596
Compania Colombiana de Empaques (Inversién de Patrimonio) 76.474 50.983
Manuelita S.A. 32.549 -
Aceites Manuelita 9.811 -
Manuelita Internacional 6.985 -
Ingenio Risaralda - 1.432.954
TOTAL $ 368.860 $2.425.083

2019 2018
Reintegro de otros costos y gastos (*¥) $972.842 $79.510
Recuperacion de provisiones (**) 821.369 1.566.010
Diversos (***) 694.976 547.608
Ingresos ejercicios anteriores (****) 253.810 1.286.240
TOTAL $2.742.997 $3.479.368

(5) Corresponde al precio de venta de una cosechadora y dos sembradoras Case por valor de $231.355 ubicadas en el Vichada,
y la venta de 3 vehiculos en el Valle por valor de $ 23.086. Para el afio 2018 corresponde al precio de venta de pozos pampa
Duqueza $58.650 y venta de 2 vehiculos por $10.000.

(6) Corresponde a ingresos por arrendamiento de terreno, vivienda y oficinas; principalmente a empleados, Castilla Agricola S.A.

(*) Los reintegros de otros costos y gastos corresponden principalmente a saldo a favor en renta del afio 2018 por valor de
$388.482, costos financieros de facturas negociadas - Factoring por valor de $173.330, combustibles renting y repuestos por
valor de $166.393 y Gravamen al movimiento financiero por valor de $108.729.

(**) Corresponde principalmente a la recuperacién de provisién de ganaderia por traslado de sabana a media ceba por valor de
$703.249 provenientes del 2018.
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OTROS GASTOS

Esta cuenta se descompone como sigue:

GASTOS 2019 2018

Costos otros servicios no operacionales (a) $1.407.900 $3.839.725
Diversos (gastos no deducibles, indemnizaciones, entre otros) 716.593 672.743
Pérdida en venta y retiro de bienes (b) 620.802 2.985.476
Costo de ventas de materiales 452.757 530.035
Donaciones (c) 332.330 699.124
Gastos de ejercicios anteriores 253.172 184.370
Impuestos asumidos (d) 118.615 109.084
Deterioro de propiedad planta y equipo 99 923.921
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES $3.902.268 $9.944.478
TOTAL NETO OTROS INGRESOS (OTROS GASTOS) $7.690.810 $5.371.285

(a) Corresponde principalmente a los costos incurridos para la instalaciéon de sistemas de riego y bombeo en las haciendas de
los proveedores de caia, asi como servicios de maquinaria por labores agricolas en palma y suministro energia en casinos y
nucleos.

(b) El saldo del afio 2019 corresponde principalmente a desguace de inventarios, pérdida por incineracién de dos Tractores Case
STX-325 y una Cosechadora de cafa John Deere CH-570; y la pérdida en venta del predio Centro de Acopio ubicado en Florida.
El saldo en el aflo 2018 se genero principalmente por la provisién de deuda de dificil cobro con la sociedad Ecosuelos S.A.S. por
incumplimiento de contrato por valor de $2.453.853.

(c) Valor efectivamente pagado por concepto de donaciones durante el aflo 2019y 2018, principalmente a la fundacién Fondo
del Agua por la Vida y la Sostenibilidad y la fundacién para el desarrollo integral del pacifico.

(d) Las siguientes son las partidas mas representativas:

- Harper Meyer Perez Hagen O'Connor por valor de $75.018.018 ($48.389 para el ailo 2018) corresponde a la retencién en la
fuente sobre el servicio analisis de seguridad - regién Latam.

« Exced por valor de $12.941 corresponde a la retencion en la fuente por valor de $11.704 sobre andlisis financiero. Para el afio
2018 corresponde al pago de liquidacion contrato con Metatransportes S.A.S. por valor de $11.900.

- Corresponde a la retencion en la fuente sobre el acta de conciliacion de retiro, estas conciliaciones deben ser pagadas al tra-
bajador por el valor total sin descontar la retenciéon en la fuente. Para el aflo 2018 corresponde a servicios prestados por Torres
Galvez Juan por valor de $6.394.

33. IMPUESTO SOBRE LA RENTA CORRIENTE

Esta cuenta se descompone como sigue:

GASTOS 2019 2018
Gasto impuesto de renta corriente (1) $252.354 $1.632.776
Sobretasa impuesto de renta (2) - 165.912
Subtotal impuesto sobre la renta corriente 252.354 1.798.688
Impuesto de renta diferido por diferencias temporarias (7.404.486) (40.960.901)
TOTAL (7.152.132) (39.162.213)

(1) El gasto por impuesto de renta corriente se calculé con
base a la renta presuntiva para los afios 2019y 2018, debido a
las pérdidas fiscales obtenidas en dichos afos.

(2) La Sobretasa del impuesto de renta se calculé para el afo
2018 con base a la renta presuntiva, sobre una base gravable
que excede los $800 millones, aplicando la tarifa del 4%, como
lo dispuso para el afio 2018 la Ley 1819 de 2016, articulo 100,
paragrafo transitorio 2° (Articulo 240, paragrafo transitorio 2,
del ET.N.). Para el afio gravable de 2019 se mantienen sujetos
a la sobretasa Unicamente las entidades financieras segun el
paragrafo 7 del articulo 240 de la ley 1943 de 2018.

Impuesto sobre la renta y complementario de
ganancia ocasional

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Compaiiia
estipulan que:

(a) De acuerdo con las modificaciones introducidas por el ar-
ticulo 100 de la Ley 1819 de 2016 al articulo 240 del E.T.N,, las
rentas fiscales en Colombia aplicables a las sociedades nacio-
nales y sus asimiladas, se gravan a la tarifa del 33% a titulo de
impuesto de renta, exceptuando los contribuyentes que por
expresa disposicidn manejen tarifas especiales.

(b) Con la entrada en vigencia de la Ley 1943 de diciembre 28
de 2018, a través de su articulo 80 modificatorio del articulo
240 del E.T.N, la tarifa aplicable a la renta liquida gravable para
la cuantificacion del impuesto de renta sera del treinta y tres
por ciento (33%) para el afo gravable 2019.

(c) La Ley 1943 de 2018 en su articulo 78 modifica el articu-
lo 188 del E.T.N con relacion a las tarifas aplicables a la renta
presuntiva, quedando al uno y medio por ciento (1,5%) para
el afo gravable 2019. La Ley 2010 de diciembre 27 de 2019
modifica el articulo 188 del E.T.N, reduciendo el porcentaje de
renta presuntiva al cero punto cinco por ciento (0,5%) para el
afo gravable 2020; y al cero por ciento (0%) a partir del afio
gravable 2021 y siguientes.

(d) El gasto por impuesto de renta corriente, impuesto a las
ganancias ocasionales, y la sobretasa del impuesto de renta
y complementarios, se calcula con base a la normativa tribu-
taria vigente a la fecha del estado de situacion financiera y el
estado de resultados integrales con corte a diciembre 31 de
2019 y 2018. La tarifa aplicable del impuesto sobre la renta
para los afos gravables de 2019 y 2018 es del 33%, dispuesta
por la Ley 1819 de 2016 y la Ley 1943 de 2018. La provision
para el impuesto de renta de los afos gravables 2019y 2018
se determind con base en la renta presuntiva, previa depura-
cién de la misma, por ser esta superior a la depuracion de la
renta liquida ordinaria dispuesta en el articulo 26 del ET.N,, la
cual una vez determinada presenta pérdida fiscal, susceptible
de ser compensada en calidad de deduccién con las rentas
liquidas fiscales gravables que se obtengan en los doce (12)
periodos siguientes conforme lo dispone el articulo 147 del
E.T.N. El articulo 92 de la ley 2010 del 2019 establecié la tarifa
de renta para el ailo gravable del 2020 del 32%, del 31% para
el 2021 y del 30% a partir del afo gravable 2022.

(e) El impuesto diferido reconocido en el periodo fiscal 2019
se cuantificé conforme a las disposiciones emanadas de la NIC
12 y demds normas complementarias, determinando las dife-
rencias temporarias que se presentan entre el importe de un
activo o un pasivo exigible en el balance de situacién finan-
ciera y su correspondiente base fiscal. Para la determinacion
del impuesto diferido, también se tuvo en cuenta lo dispuesto
enlaNIC 12, respecto de la posibilidad de reconocer como un
impuesto diferido deducible como consecuencias de las pér-
didas fiscales y los excesos de renta presuntiva, siempre que
exista la estimacion fiable que en un futuro se van a generar
las suficientes rentas liquidas gravables las cuales permitan su
aplicacion, tal como se indica en la Nota 17.

.
m
1%
i)
Q
Q
o
w
il
=3
o
=
@y,
o)
w
o
w

.




.
m
1%
i)
Q
Q
o
w
il
=3
o
=
@y,
o
w
o
w

L]

La conciliacion entre la utilidad antes de impuestos y la renta liquida gravable por el aflo 2019y 2018 es la siguiente:

A. DIFERENCIA ENTRE LA UTILIDAD CONTABLE Y LA RENTA LiIQUIDA GRAVABLE

IMPUESTO DE RENTAY COMPLEMENTARIOS

B. DIFERENCIA ENTRE EL PATRIMONIO CONTABLE Y EL FISCAL

2019 2018
Utilidad contable antes de impuestos $(53.201.121) $(124.914.854)
Mas, ingresos fiscales y deducciones no aceptadas:
Renta por recuperacion de deducciones 422.071 -
Dividendos recibidos Destileria Riopaila S.A.S. 14.575.659 31.980.000
Costos y gastos no deducibles 22.050.993 18.313.237
Impuestos no deducibles 254.227 1.803.844
Provisiones y pasivos contables no deducibles 1.821.757 8.399.800
Menos, Deducciones fiscales e ingresos no gravados
Otras deducciones fiscales - -
(Utilidad) pérdida por aplicacion del método de participacion 1.886.275 (14.562.101)
Dividendos recibidos no gravados (14.944.519) (34.328.768)
Otros ingresos no gravados (2.008.215) (1.852.702)
Ingresos / egresos contables aplicacion NCIF 5.590.083 (2.632.633)
Renta (Pérdida) Liquida (A) $(23.552.790) $(117.794.177)
Renta presuntiva (B) (1) $764.708 $4.947.806
Renta liquida gravable (B > A) $764.708 $4.947.806
Impuesto sobre la renta liquida gravable 252.354 1.632.776
Sobretasa Impuesto de renta - 165.912
Total Impuesto a cargo $252.354 $1.798.688

La tasa del impuesto de renta corriente aplicable para los afios gravables de 2019y 2018 es del 33%, toda vez que se determiné
con base en la renta presuntiva minima que exige la norma fiscal cuando el ente juridico presenta pérdida fiscal. El exceso de
renta presuntiva sobre la renta liquida por valor de $252 millones para el afio 2019y de $ 1.632.776 para el aiio 2018, se podran

compensar con las rentas liquidas gravables dentro de los siguientes cinco (5) periodos fiscales.

Impuesto a las Ganancias:

2019 2018
Patrimonio contable NCIF 355.435.152 395.004.357
Reajustes fiscales 15.905.209 11.647.944
Ajuste fiscal terrenos (Avaluo catastral) 32.979.490 34.603.511
Provisiones y pasivos estimados no aceptados fiscalmente 10.679.483 9.320.607
Método de participacion patrimonial 888.916 (14.562.101)
Costo de las inversiones en acciones no aceptado fiscalmente (97.877.721) (92.474.720)
Ajuste cartera clientes nacionales 1.550.801 1.472.853
Anticipo proveedores del exterior - -
Ajuste inventarios productos terminados - (4.046.878)
Ajuste cultivos en desarrollo 9.889.474 4.853.759
Ajuste inventario semovientes 4.533.462 5.471.624
Ajuste opciones de compra divisas (734.945) (2.794.237)
Ajuste cargos diferidos (software) 12.430 (530.881)
Ajuste depreciacion activos fijos (373.989.725) (393.492.798)
Ajuste amortizacion de intangibles = =
Impuesto diferido imponible - NCIF 122.150.549 131.777.329
Ajuste fiscal del costo de los activos fijos 70.884.936 69.266.506
Amortizacién activos fijos (702.367) (847.568)
Ajuste Otros activos (247.970) 388.482
Diferencia en cambio no realizada (33.371) 492.502
Pasivos con proveedores causados no aceptados fiscalmente 13.933 9.026.585
Calculo actuarial 3.352.565 -
Pasivos financieros no aceptados fiscalmente - 1.141.068
Impuesto de renta diferido por diferencias temporales - NCIF (99.832.229) (100.845.216)
Ajuste otros acreedores = (264.186)
PATRIMONIO LIQUIDO (1) $ 54.858.072 $ 64.608.542

La tasa efectiva del impuesto de renta se determina dividiendo el impuesto sobre la renta liquida gravable sobre la utilidad
contable NCIF antes de impuestos, para los afios gravables de 2019 y 2018 no aplica esta formulacién, toda vez que la Compafia
presenta pérdida contable antes de impuestos.

El impuesto a las ganancias determinado por la Compaiiia con corte a diciembre 31 de 2019 y 2018 sobre la base gravable
presuntiva se determiné a una tasa nominal del 33% respectivamente, incluye el impuesto de renta y el complementario de
ganancias ocasionales sumado a la sobretasa de renta del orden nacional relacionados con la operacién de la sociedad sujeta a
imposicion y con cargo al estado de resultados integrales.

(1) El patrimonio liquido del aflo 2018 se reporté en el informe de sostenibilidad y gestion del mismo afio por valor de
$71.596.292 con base en la depuracién razonable de los valores patrimoniales determinados antes de presentar la declaracién
de renta por el citado periodo fiscal, una vez presentada la declaracién de renta del afio gravable 2018 se procedié a actualizar
los valores contenidos en este informe arrojando un patrimonio liquido del orden de $64.608.542, igual situacion se va a pre-
sentar con el afno 2019.

La Ley 1819 de 2016 incorpord el articulo 21-1 al E.-T.N,, el cual dispone que para la determinacién del impuesto sobre la renta
y complementarios, el valor de los activos, pasivos, patrimonio, ingresos, costos y gastos para los sujetos obligados a llevar
contabilidad se deben aplicar teniendo en cuenta los sistemas de reconocimiento y mediciéon, de conformidad con los marcos
técnicos normativos contables vigentes en Colombia, salvo que la norma tributaria disponga un tratamiento diferente al imple-
mentado para las NCIF.

Al momento de comparar las bases contables de los activos y pasivos a los valores por los mismos conceptos cuantificados a
nivel fiscal, se presentan las siguientes diferencias:

(a) Los inventarios valorados a valor neto de realizacidn vs el costo histérico fiscal, los activos fijos a costo revaluado o costo
atribuido vs el costo fiscal, la amortizacion de la depreciacion acumulada y de intangibles y el régimen de transicion aplicable
a los activos poseidos al corte del afio 2016 y los adquiridos a partir del aflo 2017, el deterioro de los mismos, la valoraciéon de
los activos biolégicos, los pasivos financieros, la diferencia en cambio capitalizable y la determinacion en pasivos con corte a
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diciembre de 2016 y los obtenidos en el afio gravable de 2017 por el tema del régimen de transicién, entre otros rubros.

(b) Rechazo de algunas partidas del activo y pasivo, como es el caso del método de participacién patrimonial en las inversio-
nes, la provisién de inventarios, el IVA capitalizado a los activos catalogados como bienes de capital que se debié tratar como
deducible en la declaracion de renta de 2018 y como descuento tributario en el aflo 2019, las revaluaciones de activos fijos, los
reajustes fiscales, los ajustes por inflacién histéricos, los pasivos estimados o provisionados, el impuesto diferido deducible o

imponible, la diferencia en cambio no realizada en los activos y pasivos, entre otros rubros.

El rubro que produce mayor impacto en la disminuciéon del patrimonio liquido es el ajuste en la depreciacion de los activos fijos
por el régimen de transicién de que trata el articulo 290 del E.T.N., en razén a que se realiza de forma mas acelerada por las vidas
utiles fiscales frente a las contables histéricas hasta el afio 2016, a partir del afo 2017 las vidas Utiles de los activos adquiridos

tienden a armonizarse en aplicacién del articulo 137 Ibidem.

C. CALCULO DE LA RENTA PRESUNTIVA

Con base a la informacion de las declaraciones de renta presentadas de los afios gravables 2019 y 2018, el célculo de la renta

presuntiva para los afios gravables 2019y 2018, es el siguiente:

2019 2018
Patrimonio liquido al 31 de diciembre $ 64.608.542 $175.921.502
Menos:
Aportes y acciones en sociedades nacionales $(13.628.012) $(34.555.617)
Patrimonio base de renta presuntiva 50.980.530 141.365.885
Porcentaje a aplicar 1,5% 3,5%
Renta presuntiva antes de rentas exceptuadas $764.708 $4.947.806
Mas, renta gravable generada por las acciones nacionales = =
VALOR RENTA PRESUNTIVA $764.708 $4.947.806
Impuesto sobre la renta liquida gravable 252.354 1.632.776
Sobretasa Impuesto de renta - 165.912
Total Impuesto a cargo $252.354 $1.798.688

La renta presuntiva para los afos 2019 y 2018 se calculé con
base en el patrimonio liquido al 31 de diciembre de 2018 y
2017 previa depuracién de la misma. La depuracién de la ren-
ta liquida ordinaria del afo 2019 generé una pérdida fiscal
que asciende a la suma de $23.553 millones, la cual se podra
compensar con las rentas liquidas gravables en calidad de de-
duccién dentro de los siguientes doce (12) periodos fiscales.

Firmeza de las Declaraciones del Impuesto Sobre la
Renta:

Las declaraciones de impuestos de 2019 y 2018 pueden ser
revisadas por las autoridades de impuestos dentro de los 12
anos siguientes a la fecha de presentacion, considerando que
se presenta pérdidas fiscales, en opinién de la Administra-
cion, en el evento que ello ocurra, no se esperan diferencias
significativas que impliquen la modificacion del Impuesto li-
quidado, ni de la imposiciéon de sanciones que conlleven el
reconocimiento de contingencias en los estados financieros.

A partir del afo 2017, el término general de firmeza de las de-
claraciones tributarias sera de 3 afios a partir de la fecha de su
vencimiento o a partir de la fecha de su presentacion, cuando

estas hayan sido presentadas de forma extemporanea. Res-
pecto de las declaraciones de precios de transferencia, el tér-
mino de su firmeza sera de 6 afos.

Respecto de aquellas declaraciones en las cuales se presenten
saldos a favor, el término de firmeza serd de 3 anos, desde la
fecha de la presentacién de la solicitud de devolucién o com-
pensacion. Respecto de aquellas declaraciones tributarias en
las que se compensen pérdidas fiscales, quedaran en firme a
los 6 afios contados a partir de la fecha de su presentacién.

Respecto de aquellas declaraciones en las que se liquiden
pérdidas fiscales, el término de firmeza serd de 12 afos y si
las pérdidas se compensan en los ultimos 2 afos, de los 12
permitidos, su término de firmeza se extendera hasta 3 afos
mas, desde el afio de su compensacion.

El articulo 117 de la Ley 2010 de diciembre 27 de 2019 dispo-
ne que el término de firmeza de los articulos 147 y 714 del Es-
tatuto Tributario de la declaracién del impuesto sobre la renta
y complementarios de los contribuyentes que determinen o
compensen pérdidas fiscales, o que estén sujetos al Régimen
de Precios de Transferencia, sera de cinco (5) afos.

Otros Aspectos
Impuesto a los Dividendos

Sobre las utilidades generadas a partir del afio 2018 y 2019,
aplicard a las sociedades y entidades extranjeras el nuevo
impuesto a los dividendos no gravados. La tarifa de este im-
puesto sera del 7,5% y 10% respectivamente. De otra parte, el
dividendo gravado con el impuesto sobre la renta tendrd una
tarifa del 33% para ambos aiios fiscales sumado a una reten-
cion en la fuente de tarifa del 7,5% y 10%, segun el caso. En
este escenario, el impuesto a los dividendos aplicara sobre el
monto de la distribucién gravada, una vez el mismo se haya
disminuido con el impuesto sobre la renta.

Precios de Transferencia

Los contribuyentes del impuesto sobre la renta que celebren
operaciones con vinculados econémicos o partes relaciona-
das del exterior o ubicados en una zona franca monousuaria
o multiusuaria, estdn obligados a determinar, para efectos del
impuesto sobre la renta, sus ingresos ordinarios y extraordi-
narios, sus costos y deducciones, sus activos y pasivos, con-
siderando para estas operaciones los precios y margenes de
utilidad que se hubieran utilizado en operaciones compara-
bles con o entre no vinculados econémicamente.

Asesores independientes adelantan la actualizacion del es-
tudio de precios de transferencia, exigido por disposiciones
tributarias, tendientes a demostrar que las operaciones con
vinculados econémicos se efectuaron a valores de mercado
durante el afo 2019. Para este propésito la Compania pre-
sentard una declaracién informativa, un informe local y un
informe maestro y tendrd disponible el referido estudio para
principios de julio del afo 2020.

El incumplimiento del régimen de precios de transferencia
acarrea sanciones pecuniarias y un mayor impuesto sobre la
renta; sin embargo, la Administracién y sus asesores son de la
opinién que el estudio serd concluido oportunamente y no
arrojara cambios significativos a la base utilizada para la de-
terminacion de la provisién del impuesto sobre la renta del
ano 2019 en la medida que no hayan nuevas operaciones su-
jetas a andlisis en el afo 2019 frente a las documentadas en el
afo 2018 o se presenten cambios sustanciales en las mismas
e igualmente se mantenga la estructura de negocios de la
Compaiiia, entre otros aspectos relevantes.

Impuesto Sobre las Ventas

A partir del afo gravable 2017, la tarifa general del impues-
to sobre las ventas es del diecinueve por ciento (19%) y una
tarifa diferencial del 5%, para algunos bienes y servicios de
conformidad con el articulo 184y 185 de la ley 1819 de 2016.
Estas tarifas del IVA contindan vigentes para los afios 2018 y
2019 conforme a la ley 1943 y 2010 de 2018 y 2019, respec-
tivamente.

Reforma Tributaria - Ley 2010 de 2019

En 2019, el Gobierno Nacional expidié la Ley 2010, con la cual
se estableci la tarifa del impuesto de renta para el afio grava-
ble 2020 y siguientes, asi:

2019 33%
2020 32%
2021 31%
2022y siguientes. 30%

(*) Tarifa aplicable para sociedades nacionales, establecimien-
tos permanentes y entidades extranjeras.

De otra parte, para el aflo gravable 2020, la tarifa aplicable
para efectos de calcular el impuesto sobre la renta bajo el sis-
tema de renta presuntiva sera del 0,5% del patrimonio liquido
del contribuyente del aflo inmediatamente anterior. A partir
del afio 2021 la tarifa aplicable sera del 0%.

Se modificé la regla de subcapitalizaciéon contenida en el ar-
ticulo 118-1 del E.T. En este sentido, a partir del ano 2019 la
regla de subcapitalizacién sélo sera aplicable con respecto a
intereses generados en la adquisiciéon de deudas contraidas,
directa o indirectamente, con vinculados econémicos nacio-
nales o extranjeros. Asi mismo se modificé la proporcion ca-
pital - deuda a 2:1 (anteriormente era 3:1) con lo cual no sélo
se podran deducir intereses generados con ocasién a deudas
adquiridas con vinculados econémicos cuando el monto total
promedio de tales deudas no exceda a dos (2) veces el patri-
monio liquido del contribuyente determinado a 31 de diciem-
bre del afo gravable inmediatamente anterior.

Impuesto a los Dividendos

A partir del 1 de enero de 2020, los dividendos y participa-
ciones pagados o abonados en cuenta provenientes de dis-
tribuciones realizadas entre compafias colombianas, estaran
sometidos a una retencién en la fuente a titulo del impuesto a
los dividendos a una tarifa del 7,5%. De otra parte, si las utili-
dades con cargo a las cuales se distribuyen los dividendos no
estuvieron sujetas a imposicién al nivel de la sociedad, dichos
dividendos estdn gravados con el impuesto sobre la renta
aplicable en el periodo de distribucién (para el afo 2020 la
tarifa sera del 32%). En este supuesto, la retencion del 7,5%
aplicara sobre el valor del dividendo una vez disminuido con
el impuesto sobre la renta (32% para el afo 2020).

La tarifa de retencion del 7,5%, se causara soélo en la primera
distribucion de dividendos entre companias colombianas y
podra ser acreditada contra el impuesto a los dividendos una
vez a cargo del accionista persona natural residente o al inver-
sionista residente en el exterior.
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Procedimiento Tributario

En materia de procedimiento existen modificaciones:(i) declaraciones de retencion en la fuente que a pesar de ser ineficaces
seran titulo ejecutivo, (ii) notificacion electronica de actos administrativos; y (iii) en las declaraciones del impuesto de renta y
complementarios que se liquiden y/o compensen pérdidas fiscales, la firmeza sera de cinco (5) afnos.

De igual forma, se incluyd un beneficio de auditoria para los afios gravables 2020 y 2021. En virtud de este beneficio, la liquida-
cién privada de los contribuyentes del impuesto sobre la renta y complementarios que incrementen su impuesto neto de renta
en por lo menos un porcentaje minimo del 30%, en relacién con el impuesto neto de renta del aflo inmediatamente anterior,
quedara en firme dentro de los seis (6) meses siguientes a la fecha de su presentacion si no se hubiere notificado emplazamien-
to para corregir o requerimiento especial o emplazamiento especial o liquidacién provisional y , siempre que la declaracién sea
presentada en forma oportuna y el pago se realice en los plazos establecidos. Si el incremento del impuesto neto de renta es
al menos un porcentaje minimo del 20%, en relacién con el impuesto neto de renta del afio inmediatamente anterior, quedara
en firme dentro de los doce (12) meses siguientes a la fecha de su presentacion si no se hubiere notificado emplazamiento para
corregir o requerimiento especial o emplazamiento especial o liquidacidn provisional y, siempre que la declaracién sea presen-
tada en forma oportuna y el pago se realice en los plazos establecidos.

El anterior beneficio no aplica para: (i) contribuyentes que gocen de beneficio tributarios en razén a su ubicacién en una zona
geografica determinada; (ii) cuando se demuestre que retenciones en la fuente declaradas son inexistentes; (iii) cuando el
impuesto neto de renta sea inferior a 71 UVT ($2.528.097 afio 2020). El término previsto en esta norma no se extiende para
las declaraciones de retencién en la fuente ni para el impuesto sobre las ventas las cuales se regiran por las normas generales.

34. TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS
A. OPERACIONES CON ACCIONISTAS
Un resumen de las transacciones mas importantes con Accionistas del Grupo Empresarial.

I. CUENTAS POR COBRAR

Esta cuenta se descompone como sigue:

CONCEPTO 2019 2018
Compra de azucar, miel, productos agricolas y otros servicios (*) $1.469.422 $341.451
$1.469.422 $341.451

(*) El detalle de esta cuenta por tercero es el siguiente:

[ Aidedidembrede |

CONCEPTO 2019 2018
Colombina S.A. $801.363 $37.303
B.A.S. Ingenieria 313.777 -
Marco Aurelio Caicedo Jaramillo - 138
San Mateo y Cia S.A.S. 347.409 300.044
Botero Caicedo Victoria Eugenia 261 -
Caicedo Capurro Belisario 4617 -
Gonzalez Ulloa Belisario 1.995 -
Cia. Agroindustrial del Pacifico - 3.966
TOTAL $1.469.422 $ 341.451

Il. CUENTAS POR PAGAR

Esta cuenta se descompone como sigue:

CONCEPTO 2019 2018
Accionistas $45 $44
Total $45 $44

11l. INGRESOS POR VENTAS Y SERVICIOS

Esta cuenta se descompone como sigue:

ACCIONISTA CONCEPTO 2019 2018
Aratmillonesa S.A.S. Servicio arrendamiento 2.682 =
Botero Ca|ced9 Victoria Servicio conductor 219 -
Eugenia
Caicedo Capurro Belisario Henm e nc')\éfcl),sservmlos y 45.382 40.612
Caicedo Capurro Juan Venta de miel 8.491 3.492
Manuel
Canizeele zrzuilllo Casel Venta otros servicios 1.008 870
Augusto
Caicedo Jaramlllo Marco Venta otros servicios 599 634
Aurelio
Caicedo Jaramillo Patricia Venta otros servicios 1.046 1.672
Caicedo Maria Isabel Venta otros servicios - 243
Colombina S.A. ez e erlter 8lasl el 69.704.914 67.689.719
otros servicios
Gonzalez Ulloa Jorge Enrique |  Venta de servicios y otros 1.016 695
Gonzalez Ulloa Belisario Servicios conductor 1.676 -
Orquidea La M,arla Caicedo Venta de servicios y otros - 12.884
Gonzélez
San Mateo y Cia S.A.S. Venta de servicios y otros 87.863 304.510
Santiago Castro Caicedo Venta de servicios y otros - 247
Sociedad Agricola del Sur Servicios y Otros 8.676 6.224
TOTAL $69.863.572 $68.061.802

Dichas transacciones se efectuaron en los mismos términos comerciales y precios que los utilizados con la generalidad de
terceros.

B. OPERACIONES CON JUNTA DIRECTIVA

Estas operaciones corresponden principalmente a los honorarios y gastos de viaje de miembros de Junta Directiva del Grupo

Empresarial.
CONCEPTO 2019 2018
Honorarios $ 747.400 $1.010.042
Gastos de viaje 207.840 267.954
TOTAL $ 955.240 $1.277.996
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C. OPERACIONES CON COMITE EJECUTIVO

Estas operaciones corresponden principalmente a sueldos, prestaciones y otros pagos realizados a quienes conforman el comi-

té ejecutivo del Grupo Empresarial.

NO CORRIENTES

Esta cuenta se descompone como sigue:

CONCEPTO 2019 2018
Sueldos y prestaciones $5.276.565 $4.201.549
Otros pagos - reembolsos 87.049 6.014
TOTAL $5.363.614 $4.207.563

D. OPERACIONES CON COMPANIAS SUBORDINADAS

I. CUENTAS POR COBRAR

Esta cuenta se descompone como sigue:

CORRIENTES 2019 2018
Riopaila Palma S.A.S. (1) $20.663.822 $19.178.723
Riopaila Energia S.A.S.ES.P. (2) 3.530.893 50.054
Castilla Cosecha S.A.S. (3) 2.699.105 280.725
Sociedades S.A.S. Altillanura 534.880 556.726
Asturias Holding SARL (4) 383.515 195.331
Cosecha del Valle S.AS. (3) 2.160 588.462
Destileria Riopaila ZFPE S.A.S. (5) - 1.066.872
Agroindustriales La Conquista S.A.S. (6) - 121
TOTAL CORRIENTES $27.814.375 $21.917.014

(1) Corresponde a préstamos realizados para pago a proveedores, ndmina, declaraciones, seguridad social.

(2) Corresponde principalmente al saldo de cuentas por préstamos efectuados para pago de impuestos, servicios y anticipo a

XM Compaiiia de Expertos en Mercados S.A.

(3) El saldo de esta cuenta corresponde a préstamos para pagos de ndmina, cobro de licencia SAP y alquiler de equipos de

computo y otros.

(4) Corresponde a préstamos realizados para pago de gastos administrativos.

(5) El saldo de esta cuenta para el aflo 2018 se debe a facturacién principalmente de vapor y otros servicios.

(6) El saldo de esta cuenta para el afio 2018 corresponde a préstamos realizados para pago de Impuestos a proveedores.

COMPANIAS SOCIEDADES S.A.S. 2019 2018
Agro Veracruz S.A.S. 1.566.031 1.566.031
Agroforestal Acacias S.A.S. 602.149 602.149
Agroforestal Alcaravan S.A.S. 498.920 498.920
Agroforestal Bellavista S.A.S. 382.896 382.896
Agroforestal Casablanca S.A.S. 1.022.481 1.022.481
Agroforestal Ceibaverde S.A.S. 1.896.021 1.896.021
Agroforestal El Milagro S.A.S. 1.480.493 1.480.493
Agroforestal El Paraiso S.A.S. 410.791 410.791
Agroforestal La Lina S.A.S. 3.348.035 3.348.035
Agroforestal La Macarena S.A.S. 618.635 618.635
Agroforestal La Pradera S.A.S. 1.270.172 1.270.172
Agroforestal Las Brisas S.A.S. 604.472 604.472
Agroforestal Las Palmas S.A.S. 381.953 381.953
Agroforestal Llanogrande S.A.S. 1.297.587 1.297.587
Agroforestal Los Laureles S.A.S. 460.034 460.034
Agroforestal Lucerna S.A.S. 396.473 396.473
Agroforestal Mata Azul S.A.S. 470.285 470.285
Agroforestal Miraflores S.A.S. 3.124.307 3.124.307
Agroforestal Oriente S.A.S. 616.857 616.857
Agroforestal Puerto Lopez S.A.S. 5.054.218 5.054.218
Agroforestal Riogrande S.A.S 2.287.028 2.287.028
Agroforestal Rotterdam S.A.S. 552.725 552.725
Agroforestal Tamanaco S.A.S. 463.740 463.740
Agroforestal Valledolid S.A.S. 2.221.559 2.221.559
Agroforestal Venezuela S.A.S. 720.871 720.871
Agroforestal Veracruz S.A.S. 757.722 757.722
Agroforestal Villa Del Sol S.A.S. 692.999 692.999
Agroindustriales La Conquista - 200
Semillas Y Alimentos S.A.S. 601.814 601.814

TOTALS.A.S. 33.801.268 33.801.468
Destileria Riopaila S.A.S. = 2.701
Riopaila Energia S.A.S. 20.202.162 31.965.111
Riopaila Palma S.A.S. - 337.047
TOTALES 54.003.430 66.106.327
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Il. CUENTAS POR PAGAR

11l. INGRESOS POR VENTAS Y SERVICIOS

z SOCIEDADES CONCEPTO 2019 2018 g
§, Esta cuenta se descompone como sigue: I - p — §
S Sociedades S.AS. ngreso por intereses y venta de servicios $1.994.370 $1.990.389 g
CONCEPTO 2019 2018 Castilla Cosecha S.A.S. Cobro de intereses por préstamos 104.917 10.884
Cuentas por pagar a subordinadas (1) $28.845.982 $27.455.395 Cosecha del Valle S.A.S. Cobro de intereses ,venta de materiales y servicios 57.668 17.227
TOTAL $28.845.982 $27.455.395 Venta de vapor 5.766.658 36.915.878
Destileria Riopaila ZFPE Venta de servicios administrativos 2.661.275 2.596.081
(1) Las cuentas por pagar a subordinadas corresponden a: SA Sp Ingresos por intereses 4.361 8.632
i Ingreso por venta de materiales 20.212 4.435
_ Ingreso por servicios técnicos 2616 13.358
SOCIEDADES CONCEPTO 2019 2018 Total Destileria Riopaila ZFPE S.A.S. $ 8.455.122 $39.538.384
Agroindustriales La Conquis- Servicios agricolas 252.743 475.396 Riopaila Energia Venta de energia 858.952 783.857
taS.AS. SAS.ESP Venta de materiales 311.892 -
Servicio corte de cafa 2.766.713 2.254.139 Cobro de intereses 1.913.595 2.995.631
Cosecha del Valle SAS. Serl\:\(;:aorsﬁ\c/’)ar:los 5‘—‘2 3.7_01 Total Riopaila Energia S.A.S. E.S.P. 3.084.439 $3.779.488
Método de Participacion 509.870 _ Riopaila Palma S.A.S. Venta de servicios agricolas y cobro de intereses 1.671.168 1.330.776
Servicio corte de cana 377.013 995.299 Agromdustnglissla (Gemeies Venta de servicios agricolas 7.167 11.028
. Servicios varios 169.372 - ta >.A.>.
Castilla Cosecha S.A.S. -
Inversion (547) - TOTAL $15.374.851 $46.678.175
Método de Participacion 748.148 -
Servicio de maquila vinaza y alcohol 18.967.694 15.187.974 IV. COSTOS Y GASTOS
S o Préstamos 20.577 5.545.532
e Asesoria técnica - 9.268
Inversion 1.464.611 - SOCIEDADES CONCEPTO 2019 2018
I Servicios agricolas 53.230 - . Arrendamiento tierras y
Riopaila Palma S.A.S. Fruto de Palma 3 249.652 Sociedades S.A.S. préstamos $ 2.839.667 $2.752.149
Sociedades S.A.S. (Altilla- Arrendamiento tierras 3.148.034 2.622.394 Castilla Cosecha S.A.S. servicios de corte manual 21.997.892 25.448.392
nura) de cafa
Total $ 28.485.982 $ 27.455.395 Servicios de corte manual 32.012.744 29.810.056
Cosecha Del Valle S.A.S. de cana
- - L. = 39.600
Servicio de calibracién
NO CORRIENTES: Total Cosecha Del Valle S.A.S. 32.012.744 29.849.656
d N Compra de Vinaza - 1.559.478
Esta cuenta se descompone como sigue: Destileria Riopaila ZFPE Servicio de maquila 51.318.593 31.734.600
S.AS. Pago de intereses 226.495 997.786
[ Asidedidembede | Servicios écnicos 36379 35258
SOCIEDADES CONCEPTO 2019 2018 Total Destileria Riopaila ZFPE S.A.S. $51.581.467 $34.327.122
Agroforestal La Herradura S.A.S. | Prima en colocacién de acciones $489.077 $489.077 [
il e G, 2, | O SRS e 2.580.296 2.373.290
TOTAL $ 489.077 $489.077 de intereses
Compra de fruto de Palma 10.665.837 6.194.455
(*) En el aflo 2013 la Sociedad extranjera Inversiones Agricolas Asturias S.L. realizé un aumento de capital mediante la prima en Riopaila Palma S.A.S. Servicios agricolas 915.270 908.735
colocacion de acciones en la sociedad Agroforestal La Herradura S.A.S., y posteriormente esta cuenta por pagar fue trasladada Compra de materiales 16.000 -
a la sociedad Riopaila Castilla S.A. Total Roiopaila Palma S.A.S. 11.597.107 7.103.190
Agromdystrlales La Servicios labores agricolas 4.702.349 5.717.794
Conquista S.A.S.
TOTAL $127.311.522 $107.571.593
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35. SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA

La Compaiiia presenta al 31 de diciembre los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera, los cuales son registrados por

su equivalente en pesos a esa fecha:

EQUIVALENTE EQUIVALENTE
EN MILES EN MILES
CONCEPTO usD EUR DE PESOS usD EUR DE PESOS
COLOMBIANOS COLOMBIANOS

Efectivo: caja menor 4,548 14.906 6,587 21.407
Efectivo: bancos del ex- 84,505 276.936 4,152 13.492
tranjero (Nota 6)
Cuentas comerciales y
otras cuentas por cobrar 3.514,350 11.517.027 2.561,433 8.324.017
(ver nota N°7)
Inversiones en socieda- 9.808,203 36.077.122 9.705,303 36.049.959
des (ver nota N° 13)
Cuentas comerciales y
otras cuentas por cobrar: = = 35,052 113.911
Anticipos
Cuentas comerciales con 50,500 185.752 0,500 1.857
vinculados economicos
Deudas de dificil cobro 43,147 141.399 43,147 140.217
Deterioro deudas de difi- (11,329) (37.128) (11,329) (36.817)
cil cobro
TOTAL ACTIVOS 3.635,221 9.858,703 48.176.014 2.639,042 9.705,803 44.628.043
Proveedores del exterior 255,822 838.364 399,928 1.299.665
(ver nota N° 19B)
Cuentas por pagar co-
merciales y costos y gas- 390,510 3,282 1.291.828 840,177 2.730.365
tos por pagar
Otros pasivos financie- 78,983 258.838 106,335 345.562
ros: anticipos
TOTAL PASIVOS 725,315 3,282 $2.389.030 1.346,4400 - $4.375.592
POSICION ACTIVA
(PASIVA) NETA 2.909,906 9.855,421 $45.786.984 1.292,602 9.705,803 $40.252.451

(1) El valor inicial de la inversion se afect6 con los resultados del método de participacion patrimonial con las sociedades espa-
folas Etves y con las sociedades Agroforestales S.A.S. (Vichada).

En marzo de 2017 se produjo una capitalizacion por EU $1.389.500 ($4.411.838) para enervar la causal de disolucion de las
Compaiiias S.A.S. (Valledolid, la Lina, y Agroveracruz).

En el afo 2017 se realiza incremento de la inversién de Asturias Holding Sarl por 16.302 millones como reconocimiento del
método de participacion, integrado por las cinco (5) sociedades espafiolas ETVES y 29 Sociedades SAS, el concepto de dicho
incremento se debe principalmente al aumento del patrimonio de las 29 sociedades SAS por las revaluaciones de los terrenos,
efecto que mediante la homologacién de las politicas contables y aplicaciéon del método de participacién con Asturias Holding
Sarl Riopaila Castilla en el valor de la inversién y su correspondiente contrapartida en otros resultados integrales.

36. EVENTOS POSTERIORES O RELEVANTES

No se tiene conocimiento de hechos relevantes que puedan afectar de manera importante la informacion financiera presentada
y sus revelaciones.

De acuerdo con la negociacion realizada con las entidades financieras, la deuda quedé refinanciada a 7 afios con 2 periodos de
gracia.

Se han realizado reclasificaciones en las cifras de los estados financieros del afio 2018, para efectos de presentaciéon y
comparacion con el presente ano.

La situacién generada por la pandemia del COVID-19, que llegé al pais durante el presente mes de marzo, nos llevé a adoptar
en primer lugar, medidas de prevencién para proteger la salud de nuestros trabajadores y familias y en segundo lugar medidas
de articulacion con diferentes actores publicos y privados en pro de posicionar a la empresa como un actor corresponsable
con la situacién. Lo anterior, sumado a la actual coyuntura de crisis econdmica generada por la pandemia, podria afectar
negativamente y de manera significativa, las condiciones de mercado globales y nacionales que ejercerian presion sobre los
resultados esperados del negocio para el afio 2020. Estas condiciones desafian aiin mas el compromiso de la empresa, por lo cual
la Administracion del Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla despliega acciones que permitan que se logren los presupuestos

definidos y continue la tendencia de mejora en los resultados.

37. CONTINGENCIAS

Riopaila Castilla S.A. tiene reconocidos algunos pasivos contingentes por demandas legales relacionadas con el curso normal
del negocio. No se tiene previsto que vayan a surgir pasivos significativos distintos de los provisionados (Nota 22).

A través de los profesionales (Abogados) de la Compaiiia se adelantan las diligencias necesarias para salvaguardar la posicion
de Riopaila Castilla S.A. en los procesos y reclamaciones que existen en su contra y se espera que se produzcan fallos favorables
para la Compaiia. Dada su relevancia, a continuacion, se revela el curso de algunos procesos relacionados con la Direccién de
Impuestos Nacionales:

(1) Ante el Tribunal Administrativo del Valle del Cauca, se adelanta la gestion de demanda de nulidad y restablecimiento del
derecho contra la liquidacion oficial de revision No 212412014000004 de fecha 14 de febrero de 2014, proferida por la Direccién
Seccional de Impuestos y Aduanas de Tulua y la Resolucién No 900.193 de fecha 9 de marzo de 2015 proferida por la Subdirec-
cién de Gestion de Recursos Juridicos de la Direccion de Gestion Juridica de la DIAN, en contra de Riopaila Castilla S.A., sobre la
declaracion de renta del afio gravable de 2010, y mediante la cual se pretende desconocer la totalidad del saldo a favor decla-
rado, determinando a través del acto administrativo un mayor impuesto de renta del orden de $6,743. millones e imponer una
sancién de inexactitud por valor de $10.743. millones.

El objeto de la demanda por parte de Riopaila Castilla S.A. contra la DIAN, es modificar el acto administrativo que impuso san-
cién de inexactitud y la determinacién de un mayor impuesto en la declaracién de renta por el afio gravable de 2010, toda vez
que la Autoridad Tributaria pretende desconocer en el costo de ventas la depreciacidn de activos objeto de lease-back, sumado
a unos costos y gastos laborales por considerarlos que no cumplen los presupuestos del articulo 107 del Estatuto Tributario en
materia de la relacion de causalidad con la actividad productora de renta. La demanda inicial y la modificacion a la misma fue-
ron debidamente admitidas por el Tribunal Administrativo del Valle del Cauca en cada instancia. De acuerdo con los criterios de
los asesores tributarios que llevan el asunto, existe una alta probabilidad de éxito en el proceso, toda vez que Riopaila Castilla
S.A. se ciii6 al procedimiento legalmente establecido y existe el acervo probatorio respectivo.

(2) Ante el Tribunal Administrativo del Valle del Cauca, se adelanta la gestion de demanda de nulidad y restablecimiento del
derecho contra la liquidacion oficial de revision No 212412017000017 de fecha 13 de junio de 2017, proferida por la Direccion
Seccional de Impuestos y Aduanas de Tulud y la Resolucién No 992232018000025 de fecha 21 de junio de 2018 proferida por
la Subdireccion de Gestion de Recursos Juridicos de la Direccién de Gestion Juridica de la DIAN, en contra de Riopaila Castilla
S.A., sobre la declaracion de renta del afio gravable de 2013, y mediante la cual se pretende disminuir el saldo a favor declarado
inicialmente en cuantia de $1,980.8 millones, determinando a través del acto administrativo un mayor impuesto de renta del
orden de $1,061.6 millones e imponer una sancion de inexactitud por valor de $1,061.6 millones, entre otros rubros.

El objeto de la demanda por parte de Riopaila Castilla S.A. contra la DIAN, es modificar el acto administrativo que impuso san-
cién de inexactitud y la determinacién de un mayor impuesto en la declaracién de renta por el afio gravable de 2013, toda vez
que la Autoridad Tributaria pretende desconocer algunos costos y gastos que son procedentes y que tienen relacion de causa-
lidad y necesidad con la actividad productora de renta. La demanda fue debidamente admitida por el Tribunal Administrativo
del Valle del Cauca el dia 31 de octubre de 2018, contestada por la DIAN el 11 de julio de 2019 y estamos a la espera que fijen
fecha para la primera audiencia.

38. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros separados de Riopaila Castilla S.A. correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019,
fueron autorizados por la Junta Directiva el 26 de febrero de 2020. Estos estados financieros seran presentados para aprobacion
de la Asamblea General de Accionistas en reunion ordinaria de acuerdo con los términos definidos por el Gobierno Nacional
ante la emergencia sanitaria decretada.
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CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE
LEGAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

25 de febrero de 2020

El suscrito Representante Legal de RIOPAILA CASTILLA S.A.,
bajo cuya responsabilidad se prepararon los estados financie-
ros consolidados, en cumplimiento del articulo 46 de la Ley
964 de 2005, certifica:

Que para la preparacion y emision del estado de situacion fi-
nanciera consolidado de Riopaila Castilla S.A. al 31 de diciem-
bre de 2019y 2018, y de los estados de resultados y de otros
resultados integrales, estado de cambios en el patrimonio y
estado de flujos de efectivo por los aflos terminados en esa
fecha, que conforme al reglamento se ponen a disposicién de
los accionistas y de terceros, se han verificado previamente
las afirmaciones contenidas en ellos y las cifras que sirvieron
de base para la consolidacion son tomadas fielmente de los
libros de Riopaila Castilla S.A. y de las sociedades subordina-
das: Destileria Riopaila S.A.S. — ZFPE, Riopaila Energia S.A.S. -
ESP, Castilla Cosecha S.A.S., Cosecha del Valle S.A.S., Riopaila
Palma S.A.S., Agroindustriales La Conquista S.A.S. y Asturias
Holding Sarl.

Que dichos estados financieros consolidados y otros informes
relevantes para el publico no contienen vicios, imprecisiones
o errores que impidan conocer la verdadera situacién patri-
monial o las operaciones consolidadas de la sociedad.

b 4

PEDRO ENRIQUE CARDONA LOPEZ
Representante Legal
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CERTIFICACION CONJUNTA DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS '
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Informe del Revisor Fiscal

A la Asamblea de Accionistas de:
Riopaila Castilla S.A. y subsidiarias

Opinién
25 de febrero de 2020 . . . )
He auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Riopaila Castilla S.A. y
subsidiarias, que comprenden el estado consolidado de situacién financiera al 31 de
diciembre de 2019 y los correspondientes estados consolidados de resultados, de otros
resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha, y el resumen de las politicas contables significativas y otras notas
explicativas.

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico de
RIOPAILA CASTILLA S.A,, certificamos:

Que para la preparacion y emision del estado de situacion fi-
nanciera consolidado de Riopaila Castilla S.A., al 31 de diciem-
bre de 2019y 2018, y de los estados de resultados y de otros
resultados integrales, estado de cambios en el patrimonio y
estado de flujos de efectivo por los aflos terminados en esa
fecha, que conforme al reglamento se ponen a disposicion de
los accionistas y de terceros, se han verificado previamente
las afirmaciones contenidas en ellos y las cifras que sirvieron
de base para la consolidacion son tomadas fielmente de los
libros de Riopaila Castilla S.A. y de las sociedades subordina-
das: Destileria Riopaila S.A.S. — ZFPE, Riopaila Energia S.A.S. -
ESP, Castilla Cosecha S.A.S., Cosecha del Valle S.A.S., Riopaila
Palma S.A.S., Agroindustriales La Conquista S.A.S. y Asturias

En mi opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos, presentan razonablemente, en
todos sus aspectos de importancia, la situacién financiera consolidada de la Compafiia al 31
de diciembre de 2019, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién
Financiera aceptadas en Colombia.

Bases de la opinién

He llevado a cabo mi auditoria de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria aceptadas
en Colombia. Mis responsabilidades en cumplimiento de dichas normas se describen en la
seccion Responsabilidades del Auditor en la Auditorfa de los Estados Financieros Consolidados
de este informe. Soy independiente de la Compafifa, de acuerdo con el Manual del Cédigo de
Etica para profesionales de la contabilidad, junto con los requisitos éticos relevantes para mi

Folding Sarl auditorfa de estados financieros en Colombia, y he cumplido con las demds responsabilidades
éticas aplicables. Considero que la evidencia de auditoria obtenida es suficiente y apropiada
para fundamentar mi opinién.

Adopcion de una nueva norma contable
Durante 2019 la Compafiia modificé su politica contable de arrendamientos debido a la
adopcién de la Norma Internacional de Informacién Financiera - NIIF 16. Por lo anterior,
teniendo en cuenta la aplicacién del enfoque retrospectivo modificado y su impacto en la
= comparabilidad de los estados financieros adjuntos, la Nota 3 detalla los efectos de la
) , ﬁ#&f aplicacién de esta nueva norma. Mi opinién no se modifica en relacién con este asunto.
“’W (jg &/—/ (_;\ — B Adicionalmente, como se menciona mas adelante en este informe, este asunto constituyo un
: - Z%jg/ asunto clave de auditoria.
— |
PEDRO ENRIQUE CARDONA LOPEZ FERNANDO PEDRAZA G.
Representante Legal Contador Publico At AU 8 fat N AUdIE S.ALS i i G e e i

Tarjeta profesional 25323-T
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Parrafo de énfasis

Como se indica en la Nota 1 a los Estados Financieros consolidados adjuntos, al 31 de
diciembre de 2019, la Compaiia ha incurrido en pérdidas por $45,764 millones, asi mismo
presenta un déficit de capital de trabajo por $233,069 millones. Los planes de la
Administraciéon en relacién con esta situacién se describen en la Nota 1. Mi opinién no ha sido
modificada por este asunto. Consecuentemente los estados financieros adjuntos fueron
preparados bajo el supuesto de negocio en marcha, por lo que no incluyen ajustes y/o
reclasificaciones que podrian ser necesarias, de no resolver esta situacion a favor de las
operaciones de la Compafiia.

Asuntos clave de auditoria

Los asuntos clave de auditoria son aguellos asuntos que, segun mi juicio profesional, fueron
de mayor importancia en mi auditoria de los estados financieros consolidados adjuntos. Estos
asuntos se abordaron en el contexto de mi auditoria de los estados financieros consolidados
tomados en su conjunto, y al momento de fundamentar la opinion correspondiente, pero no
para proporcionar una opinién separada sobre estos asuntos. Con base en lo anterior, a
continuacién detallo la manera en la que cada asunto clave fue abordado durante mi

auditoria.

He cumplido con las responsabilidades descritas en la seccion Responsabilidades del Auditor
en la Auditorfa de los Estados Financieros Consolidados de mi informe, incluso en relacién con
estos asuntos. En consecuencia, mi auditoria incluyd la realizacién de los procedimientos
diseflados para responder a los riesgos de incorreccién material evaluados en los estados
financieros consolidados. Los resultados de mis procedimientos de auditoria, incluidos los
procedimientos realizados para abordar los asuntos que se mencionan a continuacién,
constituyen la base de mi opinidn de auditoria sobre los estados financieros consolidados
adjuntos.

Deterioro de los activos de larga duracién
Descripcidn del asunto clave de auditoria

El valor recuperable calculado como parte del andlisis de deterioro de activos depreciables o
amortizables involucra juicios por parte de la Administracion en relacién con ingresos y costos
de operacién futuros, gastos de capital y tasas de descuento, los cuales estan sujetos a
incertidumbres relevantes, debido a que dependeran del entorno macroeconémico, asi como
de factores como competencia y desempefio financiero. Adicionalmente, durante los ultimos
tres afios la Compafiia ha presentado pérdidas, lo que incrementa la incertidumbre de los
supuestos antes mencionadas y por lo que lo consideré un asunto clave de auditorfa.
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Respuesta de auditoria

Los principales procedimientos en relacion con el deterioro de los activos de larga duracién
incluyeron:

¢ Con base en mi entendimiento del negocio, evalué la determinacién de las unidades
generadoras de efectivo, a partir de las cuales se ejecutaron los andlisis por deterioro

e Evalué informacion histérica con el fin de corroborar la consistencia de las proyecciones
preparadas por la Compaiiia con el comportamiento del negocio e indagué acerca de los
asuntos inusuales y sus causas

¢ Comparé las proyecciones financieras utilizadas en el anélisis de deterioro con la
informacion incluida en los presupuestos de la Compafiia

¢ Involucré especialistas en la evaluacién de los supuestos empleados por la Administracién
en las proyecciones con base en informacién de mercado y demds informacién disponible
en relacién con el sector

e Efectué andlisis de sensibilidad sobre el efecto de los cambios en los supuestos definidos
por la Administracion

e Evalué la suficiencia de las revelaciones incluidas por la Compafiia en cumplimiento de las
normas aplicables.

Recuperabilidad de activos por impuestos diferidos por pérdidas fiscales
Descripcidn del asunto clave de auditoria

Al 31 de diciembre de 2019, los saldos contables incluyen activos por impuesto diferido por
$155,199 millones, de los cuales $44,897 millones estdn relacionados con pérdidas fiscales.
Debido al sector en el que se desarrolla la Compafifa, la recuperabilidad de estos importes
depende en gran medida de aspectos relacionados con operacién agricola, fabril y comercial,
las cuales estan sujetas a cambios y afectan diferentes aspectos de las proyecciones fiscales
utilizadas en los analisis de la Compafiia.

Por lo anterior, consideré este asunto clave en mi auditoria.
Respuesta de auditoria

Los procedimientos en relacién con activos por impuestos diferidos recuperables con
respecto a pérdidas fiscales incluyeron:

e Involucré especialistas internos de impuestos en la obtencién de un entendimiento de la
estrategia fiscal de la Compafiia y en el analisis de diferencias temporarias y permanentes

¢ Con el apoyo de dichos especialistas, evalué riesgos fiscales potenciales y modificaciones
a las normas tributarias
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e Probé de manera independiente los supuestos y estimaciones con relacién a registros
histdricos e informacion prospectiva fiscal

e Evalué la suficiencia de las revelaciones incluidas por la Compafifa en cumplimiento de las
normas aplicables

Implementacién de nuevas normas (NIIF 16 ~Arrendamientos)
Descripcidn del asunto clave de auditoria

Como consecuencia de la adopcién de la NIIF 16, al 31 de diciembre de 2019 se registraron
activos por derechos de uso por $60,637 millones y pasivos por arrendamientos por $45,331
millones, en relacién con los cuales se efectud un registro en los resultados por amortizacion
del activo de $15,434 millones y por concepto de intereses de $872 millones, de acuerdo con el
enfoque retrospectivo modificado, establecido por la mencionada NIIF.

La determinacién de los anteriores valores implicd una estimacion que contempld entre otros
factores la tasa incremental usada y los plazos de arrendamiento, los cuales estan sujetos a
juicios significativos de la Administracion, por lo que consideré este asunto como clave en mi
auditoria.

Respuesta de auditoria

Los procedimientos en relacién con implementacién de nuevas normas (NIIF 16 -
Arrendamientos), incluyeron:

e Evalué los criterios para calificar estos contratos, considerando en particular la naturaleza
especifica de los activos subyacentes, los riesgos y beneficios, resultantes del uso de los
activos, retenidos por la Compaiifa;

e Realicé procedimientos sustantivos tendientes a validar la integridad del listado de
contratos.

e Evalué que los términos y condiciones de los contratos de arrendamiento estén de acuerdo
con NIIF 16,

e Observé la idoneidad de las revelaciones incluidas en los estados financieros.

e Corroboré la determinacién de la tasa de descuento establecida por la Compafila. Comparé
los supuestos de la gerencia con los datos relevantes del mercado para probar la
razonabilidad de las tasas de descuento. Los supuestos considerados fueron: tasas de
inflacién, tasas de interés bancario, plazos y otros supuestos utilizados en los célculos.
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Responsabilidades de la Administracién y de los responsables del gobierno de la Compaiiia en
relacion con los estados financieros consolidados

La Administracidn es responsable por la preparacién y correcta presentacion de los estados
financieros consolidados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién
Financiera aceptadas en Colombia (NCIF); de disefiar, implementar y mantener el control
interno relevante para la preparacién y correcta presentacion de los estados financieros
consolidados libres de incorrecciéon material, bien sea por fraude o error; de seleccionar y de
aplicar las politicas contables apropiadas; y, de establecer estimaciones contables razonables
en las circunstancias.

Al preparar los estados financieros consolidados, la Administracién es responsable de evaluar la
capacidad de la Compafiia para continuar como negocio en marcha, revelando, segun
corresponda, los asuntos relacionados con este asunto y utilizando la base contable de negocio
en marcha, a menos que la Administracién tenga la intencion de liquidar la Compafiia o cesar
sus operaciones, 0 no tenga otra alternativa realista diferente a hacerlo.

Los encargados del gobierno de la Compafiia son responsables de la supervisién del proceso de
informacién financiera de la misma.

Responsabilidades del Auditor en la Auditoria de los Estados Financieros Consolidados

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros consolidados
tomados en su conjunto estan libres de incorreccion material, ya sea por fraude o error, y emitir
un informe que incluya mi opinién. La seguridad razonable es un alto nivel de aseguramiento,
pero no garantiza que una auditoria realizada de acuerdo con las Normas Internacionales de
Auditoria aceptadas en Colombia siempre detectard una incorreccién material cuando exista.
Las incorrecciones pueden surgir debido a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o acumuladas, podria esperarse que influyan razonablemente en las decisiones
econdémicas que los usuarios tomen con base en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas
en Colombia, debo ejercer mi juicio profesional y mantener mi escepticismo profesional a lo
largo de la auditoria, ademas de:

e Identificar y evaluar los riesgos de incorrecion material en los estados financieros
consolidados, ya sea por fraude o error, disefiar y ejecutar procedimientos de auditoria que
respondan a esos riesgos, y obtener evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada
para fundamentar mi opinién. El riesgo de no detectar una incorrecciéon material debido a
fraude es mayor que la resultante de un error, ya que el fraude puede implicar colusién,
falsificacién, omisiones intencionales, declaraciones falsas o sobrepaso del sistema de
control interno.
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e Obtener un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, para disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

e Evaluar lo adecuado de las politicas contables utilizadas, la razonabilidad de las
estimaciones contables y las respectivas revelaciones realizadas por la Administracion.

e Concluir sobre si es adecuado que la Administracién utilice la base contable de negocio en
marcha y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, si existe una incertidumbre
material relacionada con eventos o condiciones que puedan generar dudas significativas
sobre la capacidad de la Compafiia para continuar como negocio en marcha. Si concluyo que
existe una incertidumbre importante, debo llamar la atencién en el informe del auditor sobre
las revelaciones relacionadas, incluidas en los estados financieros consolidados o, si dichas
revelaciones son inadecuadas, modificar mi opinién. Las conclusiones del auditor se basan
en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe, sin embargo, eventos o
condiciones posteriores pueden hacer que una entidad no pueda continuar como negocio en
marcha.

e Evaluar la presentacién general, la estructura, el contenido de los estados financieros
consolidados, incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros consolidados
representan las transacciones y eventos subyacentes de manera que se logre una
presentacién razonable.

e Obtener evidencia de auditoria suficiente y adecuada en relacién con la informacién
financiera de las entidades o actividades de negocio que hacen parte del Grupo, con el fin de
expresar mi opinién sobre los estados financieros consolidados. Soy responsable de la
direccién, supervisién y ejecucién de la auditoria de grupo y, por tanto, de la opinion de
auditoria.

Comuniqué a los responsables del gobierno de la Compafiia, entre otros asuntos, el alcance

planeado y el momento de realizacién de la auditoria, los hallazgos significativos de la misma,
asi como cualquier deficiencia significativa del control interno identificada en el transcurso de 1a

auditoria.

También proporcioné a los responsables del gobierno de la Compafiia una declaracion de que he
cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y comunicado
con ellos acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se podria esperar
razonablemente que pudieran afectar mi independencia y, en su caso, las correspondientes
salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacion con los responsables del gobierno de la
Compafiia, determiné los que han sido de la mayor significatividad en la auditorfa de los estados
financieros consolidados del periodo actual y que son, en consecuencia, asuntos clave de la
auditoria. Describi esos asuntos en mi informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente el asunto o, en circunstancias extremadamente
poco frecuentes, se determine que un asunto no se deberia comunicar en mi informe porgue
cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los
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Otros Asuntos

Los estados financieros consolidados bajo normas de contabilidad y de informacidn financiera
aceptadas en Colombia de Riopaila Castilla S.A. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2018, que
hacen parte de la informacién comparativa de los estados financieros consolidados adjuntos,
fueron auditados por mi, de acuerdo con normas internacionales de auditoria aceptadas en
Colombia, sobre los cuales expresé mi opinidn sin salvedades el 8 de marzo de 2019.

El socio del encargo de auditoria que origina este informe es Jorge Pifieiro.

Q;fl CRSITRI
Clafa A. Villalba Salaz

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional 111744-T

Designada por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530

Cali, Colombia
20 de marzo de 2020
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é"! ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUA{.‘I(}N FINANCIERA é"‘
= I T (Valores expresados en miles de pesos) =
2 (Valores expresados en miles de pesos) 2
E AL 31 de diciembre de 2
Al 31 de diciembre de Notas iy pULL
PASIVO
Rotas 2019 018 Pasivo corriente
ACTIVO -
- - Obligaciones financieras 16 b3 217,495,155 & 102,005,731
Activo corriente Cuentas comerciales por pagar y olras cuentas por pagar 17 207,044,507 203,048,474
Efectivo y equivalentes al efectivo i 5 2212540 5 2,610,997 Pasivos por arrendamientos 15 13.627.272 -
Cuentas comerciales por cobrar v otras cuentas por cobrar 7 95,202,082 80967961 Beneficios a empleados 18 18,308,802 18, 7%6,891
Activos por impuesios & 39,098,791 26,436,016 Otras provisiones 19 7,676,305 6,393,189
Inventarios 9 67,356,298 64,716,138 Pasivos por impuestos 20 11,061,794 11,117,992
Activos biolégicos 10 38451305 41,625,239 Olros pasivos 21 7,164,948 Q030,815
Otros activos I 6,988,492 7,300,354 Total pasivo corriente 5 482,378,783 § 350,393,092
Activos no corrientes mantenidos para la venta 12 - 1,206,833 PR T aTE
Total activo corriente s 249,309,508 S 224,863,538 Obligaciones financicras 16 409,442,243 489,734,380
Activo no corriente Cuentas comerciales por pagar v 0fras cuentas por pagar 17 26,146 26, 146
Inversiones en asociadas, v de patrimonio 13 67,731,177 63,782,830 Pasivos por arrendamientos 15 31,703,978 -
Activos por impuestos P 3,240,970 3198662 Beneficios a empleados 18 23,898,102 24,314,963
Activos ]}iﬂlﬁgitﬂﬁ. 10 ?3‘933.2?5 T4.621.842 Pasivio por il'l'l]'mr.-‘ﬁhh diferidos, neto 22 36,462,717 40,582,711
Propiedades, planta v equipo 14 881,558,169 931,414,542 Total pasivo no corriente L) 501,533,186 S 554,658,200
Activos por derecho de uso 15 60,637,041 - TOTAL PASIVO 5 953,911,969 S 905,051,292
Otros aclivos 11 9,061 12.810 PATRIMONIO
Total activo no corriente 5 1,092,159,693 S 1,073,030,686 Capital social 7,974 480 7.974.480
TOTAL ACTIVOS 5 13414692001 S 1,207.804.224 Superavil de capital 1,708 1,708
Reservas obligatorias 7875811 T.875.811
Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados Otras reservas voluntarias 60,384,145 126,574,144
Pérdida del periodo (45,763,830) (86,037,799)
Resultados acumulados 2,594,298 19,562,642
Oros resultados integrales 173,150,021 163,551,347
Resulado acumulado adopeion NCIT 151,340,599 151,340,599
TOTAL PATRIMONIO 23 5 357,557,232 § 392,842,932
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 5 1,341,469,201 S 1,297,894,224

Las notas adjuntas son parte integral de los estados linancieros consolidados

véiua’ . e RO RN

PEDRO-ENRIOQUE TARDUY L. CLARA A. VILLALBA S,
Representante Legal ) Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) larj esional Mo, 253231 Tarjeta Profesional Mo, 111744-T
Tcacion :!Hi‘\'lnm} [Designada por Ernst & Young Audit 5.AS. TH-530
{WVéase mi informe del 20 de marzo de 20240)
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g ESTADOS CONSOLIDADOS DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES g
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Q. ' By g T, ] ilesc = o ' Q.
g (Valores expresados en miles de pescs) {Valores expresados en miles de pesos) 3
L] L]
Por el periedo terminado ¢l
11 de diciembre de For el pﬂ'l‘ﬂ-ﬂ terminado el
31 de diciembre de
Motas 2019 2018
OTRO RESULTADO INTEGRAL NETO DE IMPUESTOS 2019 2018
Ingresos operacionales 23 5 930,802,323 S 886,241,056 PERDIDA NETA DEL EJERCICIO (45,763,830 (#0137, 799
Costo de ventas 25 (K25,265,306] (854,631,286) F— Fr— — ppr———
lr““d.d {Nrdid]_] hm. s 105,536_92? s 3',”?1?1“ JATTNERS qqang s 2Eran reciasiincwiias pasicrrormenie nl resep i
Giastos de administracian 26 (48,191,102) 150,396,416} Pérdida por nuevas mediciones de planes de beneficio definidos (calculo actuarial de pensionados) {1,360.567) {151,833)
Crastos de ventas 27 (54,930, 863) (49,904 5T6)
Pérdid fpe“?i“ 3 SA4NITS (66, 781,222) Deterions de propiedades, planta v equipo (lemenos ¥ ediflicaciones) - (7,547,763)
Ingresos financicros 28 4,138,177 T.2TRA57
(rastos financicros 29 (62, 174.953) (6,256,500 .
Resuliado participacion en subordinadas B [285.1549) Impuesto diterido sobre valores razonables ORI 1,200,307 4045, 746
Olros ingresos neto de olros gastos 3l 7,110,135 917,494
Pérdida antes de impuesio de renta 5 (48.511.679) S (121,126.930) Participacion de otro resultado integral de vinculadas comabilizados wilizando el método de la .
e e e e R ) - . . ) 5,156,447 3463539
Impuesto sobre la renta corriente 32 (9RE,029) (5,271,181} participacion que no se reclasificard al resultado del periodo, neto de impuesios
Impuesto sobre la renta diferido 32 3735878 40,360,312
Pérdida neta del ejercicio 5 (45, 763.830) § (86,037,799) Taotal otros resultados integrales gque no se reclasificaran a los resultados 5 5005187 S (390,311)
Pérdida por aceibn (*) sobre resultado de operaciones continuadas Partidas que pucden ser reclasificadas posteriormente al resultado:
Bésica, atribuible a las participaciones controladoras (valores expresados en pesos) $ (766) S (1.440) Utilidad (Pérdida) Método de Participacion Patrimonial en asociadas 30 2,122,080 (1.876.267)
(*) Caleulados sobre 59,733,842 de acciones en circulacion, gue no han tenido modificacion durante ¢l periodo cubiero por los presentes estados
financieros, Valor razenable coberturas de flujo de efectivo 24 1,474,597 % (1,126,086)
Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieras consolidados Total partidas que pueden ser reclasificadas posteriormente al resultado del periodo 5 3,396,677 8 (3,002,353)
(tro resultado integral, neto de impuestos 8,601,864 (3.392,664)
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL PERIODO 5 (37,161,966) (59.430,463)
-@/a{&(/ . . S Q—RCE_M Lt hs j
5 - . - ) - Resultado integral total del periodo atribuible a:
L?;?HW Contl * } ZA G. ﬁ;?:’?ii;:]ulﬂﬁlﬂnh = Participaciones controladoras 5 (37.161,966) % (#0.430,463)
{ Ver centificacion adjunta) Tarj -am-:;_ 253231 Tarjeta Profesional No. 111744-T Panicipaciones no controladoras . .
(Ver jdnta) Deesignada por Emst & Young Audit 5.A.5. TR-530 Resultado integral tatal del periodo 5 (37.161,966) § (89,430,463)

{Viéase mi informe del 20 de marzo de 2020)

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados

X RATHII

CLARA A. VILLALBA 5.

Revisor Fiscal

Tarjela Profesional Mo, 111744-T

Designada por Emst & Young Awdit S.A5 TR-530
{%éase mi informe del 20 de marzo de 2020)
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3 =(8[2[5[E(E]2 |52 |2 |2[2]= 3
o =2 % g & E E 212 % & g g o ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS z
3 H-S'g'ﬂu'u'ng'g'“u'u'ﬂ- 3
5 @ = A EAER zl= ERER L] ) 2
e e(2|3 E A EHE % 2= |2 (Valores expresados en miles de pesos) =
s ;% ElF|E i ] % E §. For el periodo terminado ¢l g
. SlEl B BlZ 31 de diciembre de .
253 5% alE[S % 8183
= 2 gl e @ o |a 2019 2018
AR = = g 5 g
ig g & % §- E 2 E §- E g § FLULIO DE FONDOS PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
=B &= & |~
g7 N % g % g PERDIDA NETA §  (45763.830) §  (B6.037,799)
] w L
- Miis (menos) - Cargos (eréditos) a resultados que no afectaron ¢l capital de trabajo:
-
£ Depreciacion de activos fijos 65,159,395 64,909,115
E Amortizaciones de activos biologicos (incluyve valor razonable v deterioro) 79,462,706 80,356,371
= Deterions de inventarios de materiales 1,381 488 1,230,189
Imrpuesto diferido {3,735.878) (40,360.312)
[Deteriore cartera y deudores 734,081 3483400
Intereses causados 48.926.665 48,910,541
E § 4 Peérdida (Unilidad) método de participacion - 285,159
= P = Pérdida en venta de Propiedad planta v equipo 99 1,564,806
8 (3 & 5 § SUBTOTAL S 6164726 S 74341470
w vl I I e e e ] E I
g CAMRBIOS EN EL ACTIVO Y PASIVO NETO
@ 8 (Aumento) Disminucion Cuentas comerciales por cobrar v otras cuentas por cobrar (14,968,202) 42028221
E-. = -, - gg Aumento ¢n activos por impuesios (12,705,083) (1,059,366)
= =) = Aumento Inventarios (4,021,648) (1. 290,427)
é & S & & — Disminucidn ¢n ofros activos 1,750, 2068 24619 182
§ E Aumento ¢n CUCnas por pagar comerciales v olras Cucnias por pagar 1,361,787 45,593,743
B E '_;i g E E g - Disminucidén Beneficios a empleados {2,265,516) (1,882,934)
a = @ = 3’_ = z = Aumento { Disminucian) Otras provisiones 1,283,116 [ 5008, T09)
g E L. ? 8 = g Disminucidn Pasivos por impuesios (56,198) (1.868,139)
] E - (Disminuciin) Aumento en oifos pasivos (2,249.984) 2100457
E g g = TOTAL EFECTIVO PROVISTO POR LA OPERACION 5 113333206 5 160,073,498
bl klzlk = i g = FLUJO DE FONDOS PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
g 2 Il i bl o E. 3 ; Aumento en propiedad planmia v equipo, neto de retiros (29,402.080) (524333400
g .E E ke E 2 E a ,’!"-. Aumento en activos bioldgicos (B0, 600, 2046) (80,851,673)
% =L EIEE|E ] g S TOTAL EFECTIVO USADO EN LAS ACTIVIDADES DE INVERSION S (110,002,286) 5  (133,285,013)
- =TT F = FLUJO DE FONDOS PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
E - = L L é’ E Aumento en obligaciones financieras 1,932,389 22,133,674
2 |5 L '_E H IS Pago de intereses (15,661,765 (48,045,662)
~cHmn 0 g |2 2| 12|18(2| |8 glg 8 Pago de dividendos i (6.245.994)
=Fadg 4508 Bl Bl 22(8]. 2], | [B] ¢ TOTAL EFECTIVO (USADO) PROVISTO EN LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION S (13.729376) S (33,057,982)
EE s i) g 1B 3 LB |2 — — =
EOEE® 2 = = = Disminucion neto en el efective v equivalentes en efectivo {398 456) (6,269 497)
2 E— 'a"‘ o ; E;) & Efective v equivalentes en efectivo al iniciar ¢l periodo 2,610,997 B ER0, 494
g.f;' 0y i - E- wl 1l El 121 1. = g SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO 5 1212541 5 1,610,997
igf EF 2l (2] (2| |8 [& 3§ _ : - _
B §|_. B ; E % S = § Las notas adjuntas son parte integral de los estados Ninancieros consolidados
Em? E Bl B[ 2] [B].8].].].[B
B=x=- ¥
%E = g
J= £ - = = =
SZ5 H AN HER
4 g2 g 3 %E P vl S
e o - —
[ = w z
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INFORMACION
COMPLEMENTARIA

PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS

ENDEUDAMIENTO

INDICADORES FINANCIEROS 2019 2018
Razon corriente w 0,52 0,65
Pasivo corriente
Prueba acida de in- . . . . . .
. . Activo cte — (inventarios y activos biologicos)
ventarios y activos . - 0,30 0,35
- . Pasivo corriente
biologicos
Prueba acida de Activo cte - cuentas x cobrar
- " 0,32 042
cuentas por cobrar Pasivo corriente
Solidez Activo total 1,36 1,43
Pasivo total

nanciero total
RENDIMIENTO

Margen bruto de uti-

Patrimonio

Utilidad bruta

. .

Nivel de ) Total pasivo con terceros 73.35% 69,73%

endeudamiento Total activos

Concentracion  del Pasivo corriente

endeudamiento en el ST 49,03% 38,72%

Pasivo total con terceros

corto plazo

CoberFura de Utilidad antes de imptos de_renta y gastos financieros 21.98% -101,02%

financieros Gastos financieros totales

Apalancamiento total W 275,18% 230,39%
. ] . .

Apalancamiento cor Total pasivo corriente 134,91% 89,19%

to plazo Patrimonio

Apalancamiento  fi- Pasivos totales con entidades financieras 175,34% 150,63%

o) 0,

lidad Ventas netas 11,34% 3,57%
Margen operacional Utilidad operacional o [
de utilidad Ventas netas 0.26% 7.76%
Margen neto de uti- Utilidad neta 4090 0719
lidad Ventas netas 4,92% 2,71%
Rgndm_mento del pa- Ut|||d_ad neta -12,80% -21,90%
trimonio Patrimonio

Rendimiento de acti- Utilidad neta 3,41% -6,63%
vo total Activo total
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ANALISIS DE LOS INDICADORES FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

Con relacién a los principales indicadores financieros al 31 de diciembre de 2019y 2018, informa-
mos:

LIQUIDEZ Y SOLIDEZ

La razén corriente disminuye al pasar de 0,65 en el 2018 a 0,52 en 2019, principalmente por el au-
mento del pasivo corriente, dentro del cual se destaca el incremento de las obligaciones financieras
por reclasificacion de largo a corto plazo y la entrada en vigencia de la NCIF 16 —Arrendamientos, a
través de la cual, seguin aplique, se deben reconocer pasivos por arrendamiento financiero en rela-
cién con la generalidad de los contratos en los cuales se configure un arrendamiento; este impacto
se mitiga principal y parcialmente con el incremento de las cuentas comerciales por cobrar clientes
nacionales y del exterior, asi como el incremento del saldo a favor en las cuentas por cobrar por
concepto deimpuestos.

La razén de solidez disminuyd en 0,07 pb, al pasar de 1,43 en 2018 a 1,36 en 2019. Esto se explica
principalmente por el incremento en las obligaciones financieras, en las cuentas por pagar gene-
rales, y en la disminucién neta de la propiedad, planta y equipo como resultado de la depreciacion
del afio, y se contrarresta parcialmente por el incremento en las cuentas por cobrar comerciales a
clientesy en los saldos a favor en las cuentas por cobrar por concepto de impuestos.

ENDEUDAMIENTO

El nivel de endeudamiento aumenta en 3,62 p.b. con respecto al afio anterior, al pasar
de 69,73% a 73,35%.

Las partidas que mayor inciden son: a) A nivel de activos, la disminucién (neto) en pro-
piedad, planta y equipo (principalmente por la depreciacién) y el aumento (neto) en
activos por derecho de uso (NCIF 16), y b) A nivel de pasivos, el mayor impacto se ge-
nera principalmente por el incremento en las obligaciones financieras y de las cuentas
por pagar generales, el impuesto diferido (neto) contribuyd con una disminucién en el
total del pasivo.

RENDIMIENTO

El margen bruto tuvo un incremento de 7,77 p.b. al pasar de 3,57% en 2018 a 11,34%
en 2019, esto se debe principalmente al aumento de los ingresos operacionales por las
ventas netas de azucar y miel, alcohol industrial, anhidro y carburante y aceite de palma
africana y palmiste.

El margen operativo se comportéd de manera similar, pasando de -7,76% en 2018 a
0,26% en 2019, y el margen neto de utilidad finalizé en -4,92%, presentando una mejora
de 4,79 p.b. respecto al afo 2018 que alcanzé un -9,71%. Este margen incluye el efecto
positivo (neto) del impuesto diferido registrado en el afio 2019.

RIOPAILA CASTILLA S.A.

RESUMEN INFORMATIVO ANUAL

ANEXO 1
(MILES DE PESOS)

RESUMEN INFORMATIVO

Activos totales

2019

1.341.469.201

2018

1.297.894.224

ACCIONES

Pasivo total 983.911.969 905.051.292
Ingresos operacionales netos 930.802.323 886.241.056
(Pérdida) neta (45.763.830) (86.037.799)
Valor patrimonial de la accién 5.986 6.577

BALANCE

Valor nominal 133,50 133,50
Acciones en circulacion 59.733.842 59.733.842
Acciones en tesoreria 87 87
Precio promedio en bolsa No cotizd No cotizd
Precio maximo en bolsa No cotizé No cotizé
Precio minimo en bolsa No cotizé No cotizé

DIVIDENDOS

Fecha de pago del dividendo ordinario

Cuentas comerciales por cobrar corrientes 95.202.082 80.967.961
Inventarios totales 67.356.298 64.716.138
Activos corrientes 249.309.508 224.863.538
Activos bioldgicos totales 117.384.580 116.247.081
Propiedad, planta y equipo 881.558.169 931.414.542
Obligaciones financieras corto plazo 217.495.155 102.005.731
Pasivos corrientes 482.378.783 350.393.092
Patrimonio 357.557.232 392.842.932
Autorizado 7.974.480 7.974.480
Suscrito y pagado 7.974.480 7.974.480

EMPLEO

Extraordinario Mensual Mensual
Mensual ordinario, por acciéon y por mes (12 instalamentos, el primero y segundo

el 7'y 17 de Abril, respectivamente, y a partir de éste, el 10 de cada mes entre 0,00 0,00
mayo de 2018 y Febrero 2019)

Extrarodinario por accién 0,00 0,00
Efectivo total por accién y por afio 0,00 0,00

Numero de empleados 743 741
Sueldo promedio mes 4.268 4,028
Numero de obreros 3.612 3.472
Salario promedio mes 1.330 1.285
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‘ ‘ 2019 ‘ 2018 \
Renta y retencién (pagos en el afio) 19.975.926 34.581.758
Provisién impuesto de renta ordinario 988.029 5.088.460
Impuesto de ganancias ocasionales 16.809

Provision sobretasa impuesto de renta
INDICADORES FINANCIEROS

Rotacién activos: ventas/activo total

‘

0,69

165.912

0,68

Margen de utilidad: utilidad neta/ventas
OPERACIONES

-4,92%

-9,71%

POSICION FINANCIERA

Activos operacionales (Activos Corrientes. + Activo Fijo + Activos biol6gicos)

Costo materias primas 379.869.851 417.479.781
Depreciacion 65.159.395 64.909.115
Gastos de administracion y ventas 103.121.965 100.390.992
Gastos financieros 62.174.953 60.256.500
Diferencia en cambio neta 138.258 489.901
Resultado participacién en subordinadas 0 (285.159)
Ingresos por intereses financieros 1.134.803 1.484.908

1.209.800.952

1.230.899.922

Liquidez, razén corriente

0,52

0,65

Endeudamiento

Legal

73,35%

7.875.811

69,73%

7.875.811

Ocasionales y otras obligatorias
(PERDIDA)
Operacional

60.384.146

2.414.962

126.574.144

(68.781.222)

Antes de Impuestos

(48.511.679)

(121.126.930)

OTAS

A LOS ESTADOS

FINANCIEROS
CONSOLIDADOS
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RIOPAILA CASTILLA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EN 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018

(En miles de pesos, excepto cuando se indique lo contrario)

1. INFORMACION GENERAL
I.1. ENTIDADES INVOLUCRADAS EN LA CONSOLIDACION

NOMBRE:

CASTILLA COSECHA S.A.S.

NOMBRE:

COSECHA DEL VALLE S.A.S.

OBJETO SOCIAL:

La sociedad tiene por objeto la prestacion de servicios agri-
colas relacionados con la produccién especializada de cana
de azucar, o cualquier otra actividad relacionada directamen-
te con su objeto social, o que tienda a facilitar el logro del
mismo o lo complemente. Asi como también la prestacion de
servicios de siembra, cultivo, corte y cosecha de cana de azu-
car y labores agricolas e industriales conexas, complementa-
rias y relacionadas con la produccién especializada de cafia
de azucar.

OBJETO SOCIAL:

La sociedad tiene por objeto la prestacion de servicios agri-
colas relacionados con la produccion especializada de caia
de azlcar, o cualquier otra actividad relacionada directamen-
te con su objeto social, o que tienda a facilitar el logro del
mismo o lo complemente. Asi como también la prestacion de
servicios de siembra, cultivo, corte y cosecha de cafa de azu-
car y labores agricolas e industriales conexas, complementa-
rias y relacionadas con la produccién especializada de cafa
de azucar.

DOMICILIO:

Cali, Valle

NACIONALIDAD:

Colombiana

AREA DE OPERACIONES:

Colombia, Pradera (Valle)

FECHA DE CONSTITUCION:

Fue constituida de acuerdo con las leyes colombianas por
escritura publica No. 0035 del 27 de enero de 2012, otorga-
da por la Notaria Veinte de Cali, Departamento del Valle del
Cauca.

NOMBRE:

RIOPAILA ENERGIA S.A.S. E.S.P.

DOMICILIO:

Cali, Valle

NACIONALIDAD:

Colombiana

AREA DE OPERACIONES:

Colombia, Zarzal (Valle)

FECHA DE CONSTITUCION:

Fue constituida inicialmente como CENTRALES UNIDOS S.A.
de acuerdo con las leyes colombianas por escritura publica
No. 1773 del 22 de junio de 2005, otorgada por la Notaria
Cuarta de Cali, Departamento del Valle del Cauca. Luego di-
cha sociedad cambia su nombre y se transforma en sociedad
por acciones simplificada bajo el nombre de COSECHA DEL
VALLE S.AS. segun acta No. 05 del 26 de junio de 2012 en
Asamblea General de Accionistas, inscrita en la Cdmara de
Comercio el 09 de julio de 2012 bajo el No. 8211 del libro IX.

OBJETO SOCIAL:

El objeto principal de la Sociedad, es el desarrollo de activi-
dades de produccién de energia eléctrica, a partir de fuentes
convencionales y no convencionales, bien sea con plantas de
generacion, autogeneracion o procesos de cogeneracion en
el territorio nacional; la venta de excedentes de energia de su
proceso de cogeneracién; la comercializacion de energia; la
ejecucion directa actividades de disefio, suministro, mante-
nimiento y construccién, importacion de bienes y servicios,
asi como la ejecucién directa o contratacion con terceras
personas para la ejecucion de las obras de infraestructura re-
queridas para la construccion, ampliacion, remodelaciéon de
plantas de generacién, cogeneracidon o autogeneracion de
energia.

NOMBRE:

DESTILERIA RIOPAILA S.A.S. ZONA FRANCA PERMANEN-
TE ESPECIAL

DOMICILIO:

Zarzal, Valle

NACIONALIDAD:

Colombiana

OBJETO SOCIAL:

La sociedad tiene por objeto actuar como usuario industrial
de bienes y de servicios de una zona franca permanente es-
pecial, realizar la logistica de distribucion fisica nacional e
internacional, la prestacion de servicios relacionados con su
objeto social como servicios técnicos, de asistencia técnica,
maquila, asesoramiento y consultoria; llevar los registros de
entrada y salida de bienes conforme a las condiciones esta-
blecidas para la zona franca. Fabricar azucar, miel, alcohol y
otros derivados de los mismos

AREA DE OPERACIONES:

Colombia, Zarzal (Valle)

FECHA DE CONSTITUCION:

Fue constituida de acuerdo con las leyes colombianas por es-
critura publica No. 1111 del 05 de septiembre de 2013, otor-
gada por la Notaria Doce de Cali, Departamento del Valle del
Cauca.

NOMBRE:

RIOPAILA PALMA S.A.S.

DOMICILIO:

Cali, Valle

NACIONALIDAD:

Colombiana

AREA DE OPERACIONES:

Colombia, Zarzal (Valle)

FECHA DE CONSTITUCION:

Fue constituida de acuerdo con las leyes colombianas por es-
critura publica No. 74 del 17 de enero de 2008, otorgada por
la Notaria Quince de Cali, Departamento del Valle del Cauca.

OBJETO SOCIAL:

El objeto principal de la Sociedad, es la prestacién de servi-
cios agricolas diversos, relacionados con la produccion espe-
cializada de cultivos como: caia de azucar, maiz, soya, granos,
palma de aceite, entre otros. Para el desarrollo de este objeto
social, podra realizar cualquier otra actividad relacionada di-
rectamente con el mismo o que tienda a facilitar el logro del
mismo o lo complemente. En virtud de dicho objeto podra
prestar los servicios de preparaciéon de terrenos, estudios y
evaluaciones agronémicas, siembra, levantamiento de culti-
vos, corte y cosecha de frutos agricolas en general y la realiza-
cién de cualquier labor agricola e industrial conexa, comple-
mentaria o relacionada con el objeto social.
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DOMICILIO:

Santa Rosalia, Vichada

NACIONALIDAD:

Colombiana

AREA DE OPERACIONES:

Colombia, Santa Rosalia (Vichada)

FECHA DE CONSTITUCION:

Fue constituida de acuerdo con las leyes colombianas por do-
cumento privado No. 0000001 del 15 de enero de 2013, otor-
gado por la Asamblea Constitutiva de Cali, Departamento del
Valle del Cauca.

NOMBRE:

AGROINDUSTRIALES LA CONQUISTA S.A.S.

OBJETO SOCIAL:

El objeto principal de la Sociedad, es la prestacion de servi-
cios agricolas diversos, relacionados con la produccion espe-
cializada de cultivos como: caiia de aztcar, maiz, soya, granos,
palma de aceite, entre otros. Para el desarrollo de este objeto
social, podra realizar cualquier otra actividad relacionada di-
rectamente con el mismo o que tienda a facilitar el logro del
mismo o lo complemente. En virtud de dicho objeto podra
prestar los servicios de preparaciéon de terrenos, estudios y
evaluaciones agronémicas, siembra, levantamiento de culti-
vos, corte y cosecha de frutos agricolas en general y la realiza-
cion de cualquier labor agricola e industrial conexa, comple-
mentaria o relacionada con el objeto social.

OBJETO SOCIAL:

La sociedad tiene por objeto el desarrollo de las actividades
y la explotacién de negocios agropecuarios y agroindustria-
les, inversidon en otras sociedades, prestacion de servicios
de administracion, técnicos y equipos agricolas, pecuarios y
fabriles; la explotacién industrial y/o transformacién de los
productos, subproductos y derivados de los procesos agro-
pecuarios y agroindustriales, la produccién, generacion, co-
generacion, transporte, distribucién, comercializacién y ven-
ta de energia y combustibles, en todas sus formas, asi como
la explotacién industrial y/o transformacién de los productos,
subproductos y derivados de la actividad minera, extractiva
en todas sus formas de exploracion y explotacion, y la comer-
cializacion de sus materias primas y/o minerales o productos
derivados de estos.

DOMICILIO:

Cali, Valle

NACIONALIDAD:

Colombiana

AREA DE OPERACIONES:

Colombia, Pradera- Zarzal (Valle), Santa Rosalia (Vichada),
Puerto Lopez (Meta)

FECHA DE CONSTITUCION:

Fue constituida de acuerdo con las leyes colombianas por es-
critura publica No. 1514 del 01 de junio de 2006, otorgada por
la Notaria Quince de Cali, Departamento del Valle del Cauca.

DOMICILIO:

Puerto Lopez, Meta

NACIONALIDAD:

Colombiana

AREA DE OPERACIONES:

Colombia, Puerto Lopez (Meta)

PROPORCION EN QUE PARTICIPA DIRECTAMENTE:

100 % en Destileria Riopaila S.A.S., 100% en Asturias Holding
Sarl, 100% en Cosecha del Valle S.A.S., 100% en Riopaila Palma
S.AS., 100% en Agroindustriales La Conquista S.A.S., 100% en
Castilla Cosecha S.A.S., 100% en Riopaila Energia S.A.S. E.S.P.

FECHA DE CONSTITUCION:

Fue constituida de acuerdo con las leyes colombianas por
documento privado del 31 de enero de 2013, otorgado por
la Asamblea de Accionistas de Cali, Departamento del Valle
del Cauca.

METODO DE CONSOLIDACION EMPLEADO:

Método de participacion patrimonial

NOMBRE:

ASTURIAS HOLDING SARL

OBJETO SOCIAL:

La adquisicién de las PARTICIPACIONes, en Luxemburgo o en
el extranjero, en las sociedades o empresas, bajo cualquier
forma, y la gestion de las PARTICIPACIONes. La empresa pue-
de, en particular, adquirir, mediante suscripcién, compra y el
intercambio o de cualquier otra manera, las acciones de algu-
no, acciones y otros titulos de participacién, bonos, obligacio-
nes, certificados de depdsito y otros instrumentos de deuda
y, en general, los valores y los instrumentos financieros emiti-
dos por cualquier entidad publica o privada. Se puede parti-
cipar en la creacion, desarrollo, gestién y control de cualquier
compania o empresa. Ademas, puede invertir en la adquisi-
cién y gestion de una cartera de patentes u otros derechos de
propiedad intelectual de cualquier naturaleza u origen.

DOMICILIO:

Luxemburgo (Europa)

NACIONALIDAD:

Europea

AREA DE OPERACIONES:

Gran Ducado de Luxemburgo (Europa)

FECHA DE CONSTITUCION:

Diciembre 27 de 2011

NOMBRE:

RIOPAILA CASTILLA S.A.

Riopaila Castilla S.A. es una Sociedad Andénima de caracter
industrial y comercial, constituida de acuerdo con las leyes
colombianas por escritura publica No. 1514 del 01 de junio de
2006, otorgada por la Notaria Quince de Cali, Departamento
del Valle del Cauca. El término de duracién es de 44 afios con-
tados a partir de la fecha de constitucion y se extiende hasta
el afio 2050.

La sociedad tiene por objeto el desarrollo de las actividades
y la explotacion de negocios agropecuarios y agroindustria-
les, inversidon en otras sociedades, prestacion de servicios
de administracion, técnicos y equipos agricolas, pecuarios y
fabriles; la explotacién industrial y/o transformacién de los
productos, subproductos y derivados de los procesos agro-
pecuarios y agroindustriales, la produccién, generacién, co-
generacion, transporte, distribucion, comercializaciéon y venta
de energia y combustibles, en todas sus formas, asi como la
explotacion industrial y/o transformacién de los productos,
subproductos y derivados de la actividad minera, extractiva
en todas sus formas de exploracién y explotacion, y la comer-
cializacion de sus materias primas y/o minerales o productos
derivados de estos. El domicilio principal de Riopaila Castilla
S.A., es el municipio de Santiago de Cali, tal como consta en el
registro realizado el 01 de junio de 2006 en la Camara de Co-
mercio de Cali, bajo el N° 6742 del libro IX correspondiéndole
la matricula mercantil No. 686130-4.

Riopaila Castilla S.A. aunque fue creada en 2006, es una em-
presa agroindustrial colombiana con 101 afios de trayectoria
en el mercado nacional e internacional, producto de las socie-
dades que dieron su origen. Produce mezclas a base de azu-

car, miel, alcohol anhidro e industrial. Es una sociedad anéni-
ma, bajo control exclusivo de la Superintendencia Financiera
de Colombia por ser emisora de valores y tener sus acciones
inscritas en el Registro Nacional de Valores y Emisores, segun
Resoluciéon del 1° de junio de 2006. La empresa cuenta con
certificacion 1SO 9001, I1SO 14001, Kosher, Basc, Halal y ade-
mas cuenta con la membresia de Bonsucro. La empresa man-
tiene un enfoque de Responsabilidad Social Empresarial y de
adherencia al Pacto Global.

Riopaila Castilla S.A. (Sociedad beneficiaria, en su momen-
to denominada Riopaila Industrial S.A.) se constituye como
resultado del proceso de escision desarrollado por Ingenio
Riopaila S.A. (Sociedad escindida), mediante el cual se transfi-
ri6 en bloque, sin disolverse, el patrimonio industrial de esta
ultima, segun autorizacién (resolucién N° 0320) del 22 de Fe-
brero de 2006, emitida por la Superintendencia Financiera de
Colombia.

Conforme a la decisién tomada en Asamblea extraordinaria
celebrada el 23 de Agosto de 2007, y bajo el amparo de la
Resolucion N° 2071 del 27 de Noviembre de 2007 emitida por
la Superintendencia Financiera de Colombia, en Diciembre 27
de 2007, Riopaila Castilla S.A. solemniza la reforma estatutaria
de fusion, mediante la cual absorbe a Castilla Industrial S.A.,
quien se disuelve, y sin liquidarse, transfirié6 como universali-
dad juridica la totalidad de los activos y de los pasivos a Rio-
paila Castilla S.A. quien como entidad absorbente adquirié la
totalidad de los derechos y obligaciones de Castilla Industrial
S.A.
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Con fecha 19 de Diciembre de 2008, la Superintendencia Fi-
nanciera de Colombia emiti6 la resolucién N° 2088, mediante
la cual autorizé a Riopaila Castilla S.A., solemnizar la reforma
estatutaria de escision en calidad de sociedad beneficiaria,
conforme con lo aprobado por su Asamblea general de ac-
cionistas, segun consta en el acta N° 04 correspondiente a la
sesion celebrada el 31 de Marzo de 2008. Mediante esta esci-
sién, y en su calidad de entidad beneficiaria, Riopaila Castilla
S.A., recibe de parte de la sociedad Inversiones Industriales,
Comerciales y financieras S.A., y de la sociedad Inversiones
Nacionales S.A., un portafolio de inversiones, representado
en 890,776 y 995,502 acciones, respectivamente, emitidas
por Riopaila Castilla S.A., lo cual conlleva a esta ultima a te-
ner que emitir un niumero de acciones igual, directamente a
los accionistas de dichas sociedades (entidades escindidas).
Mediante escritura N° 37 del 19 de Enero de 2009, Notaria 42
de Cali, inscrita en la Cdmara de Comercio el 22 de Enero de
2009, bajo el N° 719 del libro IX, se registré la aprobacién de
la escision con Inversiones Nacionales S.A. Mediante escritu-
ra N° 38 del 19 de Enero de 2009, Notaria 42 de Cali, inscrita
en la Cdmara de Comercio el 22 de Enero de 2009, bajo el N°
721 del libro IX, se registré la aprobacién de la escision con
Inversiones Industriales, Comerciales y Financieras S.A. Estas
operaciones se registraron en los libros contables y en el libro
de Accionistas de la sociedad en Enero de 2009.

Segun lo dispuesto en el Articulo Primero de la Resolucion
1387, emitida por la Superintendencia Financiera de Colom-
bia el 14 de septiembre de 2009, se autorizé a las sociedades
Riopaila Agricola S.A. NIT 890.302.567-1, en calidad de so-
ciedad escindida, y a las sociedades Riopaila Castilla S.A. NIT
900.087.414-4 e Ingenio Central Castilla S.A. NIT 890.300.440-
4, en calidad de sociedades beneficiarias, para solemnizar la
reforma estatutaria de escisién, conforme con lo aprobado
por sus respectivas Asambleas Generales de Accionistas.
Mediante esta escisién, en su calidad de entidad escindida,
Riopaila Agricola S.A., transfiere a Riopaila Castilla S.A. un
portafolio representado en 1,043,472 acciones emitidas por
esa misma sociedad, y a Central Castilla S.A. un portafolio de
762,622 acciones emitidas por esa misma sociedad, lo cual

conlleva a dichas companias, en su calidad de entidades
beneficiarias de la escision a tener que emitir un nimero de
acciones igual, directamente a los accionistas de la sociedad
escindida. Mediante escritura publica N° 2141 del 25 de sep-
tiembre de 2009, Notaria 15 de Cali, inscrita en la Cdmara de
Comercio el dia 25 de septiembre de 2009, se registré la apro-
bacion de la escisidon de Riopaila Agricola S.A. (sociedad es-
cindida) con las sociedades beneficiarias Riopaila Castilla S.A.
y Central Castilla S.A. Estas operaciones se registraron en los
libros contables y en el libro de Accionistas de la sociedad en
septiembre de 2009.

Segun lo dispuesto en el Articulo Primero de la Resolucion
0207, emitida por la Superintendencia Financiera de Co-
lombia el 2 de febrero de 2010, se autorizé a las sociedades
Castilla Agricola S.A. NIT 890.300.440-4, en calidad de socie-
dad escindida, y a las sociedades Riopaila Castilla S.A. NIT
900.087.414-4 y Riopaila Agricola S.A. NIT 890.302.567-1, en
calidad de sociedades beneficiarias, para solemnizar la refor-
ma estatutaria de escision, conforme con lo aprobado por
sus respectivas Asambleas Generales de Accionistas. Median-
te esta escision, en su calidad de entidad escindida, Castilla
Agricola S.A,, transfiere a Riopaila Castilla S.A. un portafolio
representado en 1,909,422 acciones emitidas por esa misma
sociedad, y a Riopaila Agricola S.A. un portafolio de 1,852,149
acciones emitidas por esa misma sociedad, lo cual conlleva
a dichas compaiias, en su calidad de entidades beneficia-
rias de la escisién a tener que emitir un nimero de acciones
igual, directamente a los accionistas de la sociedad escindida.
Mediante escritura publica N° 249 del 19 de febrero de 2010,
Notaria 15 de Cali, inscrita en la Cdmara de Comercio el dia 19
de febrero de 2010, se registrd la aprobacion de la escision de
Castilla Agricola S.A. (sociedad escindida) con las sociedades
beneficiarias Riopaila Castilla S.A. y Riopaila Agricola S.A. Estas
operaciones se registraron en los libros contables y en el libro
de Accionistas de la sociedad en febrero de 2010.

Riopaila Castilla S.A. en calidad de controlante, registré en
febrero de 2012 la declaratoria de Grupo Empresarial con las
siguientes sociedades:

Castilla Cosecha S.A.S.

Agroforestal Llanogrande S.A.S.

Destileria Riopaila S.A.S.

Agroforestal Los Laureles S.A.S.

Agro Veracruz S.A.S.

Agroforestal Lucerna S.A.S.

Agroforestal Alcavaran S.A.S.

Agroforestal Mata Azul S.A.S.

Agroforestal Bellavista S.A.S.

Agroforestal Miraflores S.A.S.

Agroforestal Casablanca S.A.S.

Agroforestal Oriente S.A.S.

Agroforestal Ceiba Verde S.A.S.

Agroforestal Puerto Lopez S.A.S.

Agroforestal El Milagro S.A.S.

Agroforestal Riogrande S.A.S.

Agroforestal El Paraiso S.A.S.

Agroforestal Rotterdam S.A.S.

Agroforestal La Lina S.A.S.

Agroforestal Tamanaco S.A.S.

Agroforestal La Macarena S.A.S.

Agroforestal Venezuela S.A.S.

Agroforestal La Pradera S.A.S.

Agroforestal Veracruz S.A.S.

Agroforestal Las Acacias S.A.S.

Agroforestal Villa del Sol S.A.S.

Agroforestal Las Brisas S.A.S.

Semillas y Alimentos S.A.S.

Agroforestal Las Palmas S.A.S.

Asi como también, registro6 en julio de 2012 la declaratoria de
Grupo Empresarial con la sociedad: Cosecha del Valle S.A.S.

Riopaila Castilla S.A. en calidad de controlante, registré en
febrero de 2013 la declaracién de Grupo Empresarial con las
sociedades Agroforestal Valledolid S.A.S. y Agroforestal La He-
rradura S.A.S. Asi mismo en este mes se registré en calidad
de controlante la declaracién de Grupo Empresarial con las
sociedades Riopaila Palma S.A.S. y Agroindustriales La Con-
quista S.A.S.

En octubre de 2013, por documento privado, la sociedad
Riopaila Castilla S.A., inscribié en la Cdmara de Comercio un
documento con el cual certifica que el Grupo Empresarial, re-
gistrado mediante documentos privados inscritos en febrero
de 2012 y febrero de 2013, ejerce su control sobre las socie-
dades colombianas, a través de las sociedades subordinadas
extranjeras, respecto de las cuales Riopaila Castilla S.A. posee
un 100% de capital social, directamente o por intermedio de
su filial, estas corresponden a:

- Asturias Holding S.A.R.L. filial domiciliada en Luxemburgo,
cuya actividad principal es realizar inversiones de tipo finan-
ciero.

- Sociedades espanolas, cuya actividad es la tenencia, di-
reccién y gestién de valores representativos de los fondos
propios de entidades no residentes en territorio espafol, asi
como la prestacion de servicios de asesoramiento y apoyo a
las entidades participadas y a la colocacién de los recursos
financieros derivados de las actividades constitutivas del ob-
jeto social. Estas corresponden a:

+ Agropecuaria Segovia S.L.,

« Inversiones Agricolas Toledo S.L.
« Agroindustria Ibiza S.L.

« Inversiones Agricolas Malaga S.L.
« Inversiones Agricolas Asturias S.L.

En Octubre de 2013, Riopaila Castilla S.A. en calidad de con-
trolante, registré la declaraciéon de Grupo Empresarial con la
sociedad Riopaila Energia S.A.S. E.S.P, cuyo objeto social es el
desarrollo de actividades de produccién de energia eléctrica,
a partir de fuentes convencionales y no convencionales, bien
sea con plantas de generacidn, autogeneracion o procesos de
cogeneracion, asi como también su comercializacién en el te-
rritorio nacional.

El grupo a diciembre 31 de 2019, presentd una pérdida neta
por valor de $ 45.764 millones, y un déficit en capital de tra-
bajo de aproximadamente de $233.069 millones, causados
por diversos factores, entre los mas importantes se destacan:
unas condiciones climaticas mas fuertes que las previstas y un
dano en el ventilador de tiro inducido de la caldera Uttam que

ocasiond una merma importante en la generacién de vapor
que afectaron negativamente la cogeneraciéon de energia y
los procesos fabriles. A lo largo del afio 2019 el mayor indice
de pluviosidad del primer semestre y ultimo trimestre del afio
impidieron el cumplimiento de la molienda en aprox. 400.000
toneladas. El precio internacional de azucar tuvo un repunte
durante el afo 2019, pero no fue suficiente para compensar
los mayores costos generados por la menor molienda de cafa.

Ante la situacion presentada, la Compafiia siguid realizando
una serie de actividades importantes, dentro de las cuales se
destaca el seguimiento de una Comisién de la Junta Direc-
tiva con el fin de identificar las situaciones que impactaban
negativamente el rendimiento y la productividad, y presentar
lineamientos para corregir los problemas identificados. Du-
rante el 2019 la empresa opto por una estrategia de molienda
flexible, que le permitié maximizar los rendimientos de las ca-
fas en los meses de julio, agosto y septiembre (verano) y dis-
minuir la molienda en los meses de mayores precipitaciones.
Se hizo una reorganizacion de la estructura organizacional de
la empresa, donde se organizé en 5 unidades de negocio y
cada una definié su estrategia de maximizacion del EBITDA.
Dicha estrategia se implementd en el segundo semestre del
2019y se espera que se consolide en el 2020.

Importante mencionar que, durante el 2019, la Compafiia
logré financiar su operacién y atender los proveedores de
bienes y servicios de manera oportuna, presentando una
reduccion importante en el monto de las cuentas por pagar
vencidas. Para el 2020, la Compafia proyecta unos ingresos
suficientes que le permitan atender sus obligaciones con en-
tidades financieras, fiscales y otros acreedores. Adicionalmen-
te, la proyeccién para el 2020 no contempla un aumento de la
deuda financiera, y se espera atender a los proveedores en los
plazos acordados con ellos.

La Administracién de la Compariia ha preparado un flujo de
caja que cubre el periodo de 12 meses al 31 de diciembre de
2020, el cual contempla los siguientes planes y estrategias:

(a) Tras un extenso proceso de negociaciéon que duro mas de
un ano, el 11 de febrero de 2020 la Compafia suscribié con
las entidades financieras, un contrato de normalizacién de las
condiciones de pago de la deuda, el cual ratifica la confianza
que tiene el sector financiero en el presente y futuro del Gru-
po Agroindustrial Riopaila Castilla. Con este acuerdo, la Com-
pania tendrad unas mejores condiciones para pagar las obliga-
ciones financieras a los bancos, y poder continuar honrando
el cumplimiento con la generalidad de acreedores.

(b) Gestién para el mejoramiento de la productividad en el
campo, la cosecha y las fabricas. La organizacion dispuso re-
cursos para la intervencién de la caldera Uttam en los paros
de mayo y noviembre de 2019, asi como para el paro progra-
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mado en mayo de 2020 para resolver los problemas de mantenimiento que se identificaron.

(c) Continuar con el control en los costos y gastos, y asi contribuir en la mejora de los margenes brutos y operativos de la opera-
cién en todos sus negocios, como se ha venido evidenciando en 2019.

(d) Estructura organizacional enfocada en mercados rentables y de alto valor agregado.

Por todo lo anterior, se espera que el aflo 2020 sea un afio de mejora operativa sustancial frente a los afios anteriores, lo cual se

vea reflejado en los resultados a fin de afio.

2. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

2.1 BASES DE PREPARACION

La Compariia prepara sus estados financieros consolidados
de acuerdo con las normas de contabilidad y de informacion
financiera aceptadas en Colombia (NCIF), compiladas y actua-
lizadas en el Decreto 2483 de 2018, expedidas por Decreto
2420 de 2015 y modificatorios. Estas normas de contabilidad
y de informacidn financiera, corresponden a las Normas In-
ternacionales de Informacién Financiera (NIIF) publicadas por
el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB,
por sus siglas en inglés), en las versiones aceptadas por Co-
lombia a través de los mencionados Decretos.

La aplicacién de dichas normas internacionales en Colombia,
estd sujeta a algunas excepciones establecidas por regulador
y contenidas en el Decreto 2420 de 2015 y modificatorios. Es-
tas excepciones varian dependiendo del tipo de Compania y
son las siguientes:

- Excepciones aplicables a establecimientos bancarios, corpo-
raciones financieras, compafias de financiamiento, coopera-
tivas financieras, organismos cooperativos de grado superior
y entidades aseguradoras: las excepciones contenidas en el
Titulo 4, Capitulo 1 del Decreto 2420 de 2015 deben ser te-
nidas en cuenta en la preparacién de estados financieros se-
parados/individuales de este tipo de compaiiias que tengan
valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y Emisores
- RNVE; y en la preparacion de estados financieros consoli-
dados y separados/individuales de estas compafias que no
tengan valores inscritos en el RNVE.

El Titulo 4, Capitulo 1 del Decreto 2420 de 2015, contiene ex-
cepciones para entidades del sector financiero propuestas
por la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC) por
razones prudenciales para los estados financieros.

- Excepciones aplicables a todos los preparadores de informa-
cién financiera.

El articulo 2.1.2 del Decreto 2420 de 2015 adicionado por el
Decreto 2496 de 2015 y modificado por los Decretos 2131 de
2016y 2170 de 2017 requiere la aplicacion del articulo 35 de
la Ley 222 de 1995, que indica que las PARTICIPACIONes en
subsidiarias deben reconocerse en los estados financieros se-
parados por el método de participacion, en lugar del recono-

cimiento, de acuerdo con lo dispuesto en la NIC 27, al costo, al
valor razonable o al método de participacion.

El articulo 2.2.1 del Decreto 2420 de 2015, adicionado por el
Decreto 2496 del mismo afo y modificado por los Decretos
2131 de 2016y 2170 de 2017, establece que la determinacion
de los beneficios post empleo por concepto de pensiones fu-
turas de jubilacién o invalidez, se efectuara de acuerdo con
los requerimientos de la NIC 19, sin embargo, requiere la reve-
lacion del célculo de los pasivos pensionales de acuerdo con
los parametros establecidos en el Decreto 1625 de 2016, arti-
culos 1.2.1.18.46 y siguientes y, en el caso de conmutaciones
pensionales parciales de conformidad con lo dispuesto en el
numeral 5 del articulo 2.2.8.8.31 del Decreto 1833 de 2016,
informando las variables utilizadas y las diferencias con el cal-
culo realizado en los términos del marco técnico bajo NCIF.

2.2 MATERIALIDAD

Para brindar al lector de la informacién financiera mayor co-
nocimiento de la situacién del negocio, las notas a los estados
financieros separados ofrecen un detalle a nivel de subcuenta
y en otros casos informacién mas desglosada dada su impor-
tancia relativa.

En general como politica de revelacién se ha establecido que
valores superiores al 5% del total de los activos y del 5% del
valor de los ingresos operacionales se revelen y también algu-
nos menores dadas sus caracteristicas.

2.3 PERIODO Y SISTEMA CONTABLE

El periodo contable es anual, terminado el 31 de diciembre
de cada afio. El sistema contable utilizado por la Compafiia es
el de causacién.

2.4 TRANSACCIONES EN MONEDA EX-
TRANJERA

2.4.1 Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros separados

de la Compania se valoran utilizando la moneda del entorno
econdmico principal en que la entidad opera “moneda fun-
cional”. Los estados financieros separados se presentan en el
peso colombiano, que es la moneda funcional de la Compa-
fia y de sus subordinadas nacionales.

2.4.2 Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la
moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en
las fechas de las transacciones o de las valoraciones, en el caso
de partidas que se han vuelto a valorar. Las pérdidas y ganan-
cias en moneda extranjera que resultan de la liquidacion de
estas transacciones y de la conversién a los tipos de cambio
de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en
moneda extranjera se reconocen en la cuenta de resultados
diferencia en tipo de cambio, excepto si se difieren en el otro
resultado integral como las coberturas de flujos de efectivo
cualificadas y las coberturas de inversiones netas cualificadas.

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios de-
nominados en moneda extranjera clasificados como disponi-
bles para la venta se analizan considerando las diferencias de
conversién resultantes de cambios en el coste amortizado del
titulo y otros cambios en el importe en libros del titulo. Las
diferencias de conversién relativas a variaciones en el coste
amortizado se reconocen en la cuenta de resultados, y los
otros cambios en el importe en libros se reconocen en otros
resultados integrales.

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias,
tales como instrumentos de patrimonio mantenidos a valor
razonable con cambios en resultados, se reconocen en la
cuenta de resultados como parte de la ganancia o pérdida de
valor razonable. Las diferencias de conversion sobre partidas
no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio clasi-
ficados como activos financieros disponibles para la venta, se
incluyen en otros resultados integrales.

2.5 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE
EFECTIVO

El efectivo y equivalentes de efectivo en el estado de situa-
cién financiera y en el estado de flujos de efectivo incluyen
el dinero en caja y bancos, las inversiones de alta liquidez fa-
cilmente convertibles en una cantidad determinada de efec-
tivo y sujetas a un riesgo bajo de cambios en su valor, con
un vencimiento de tres meses o menos desde la fecha de su
adquisicion.

2.6 INVENTARIOS

Se clasifican como inventarios los bienes mantenidos para ser
vendidos en el curso normal de la operacién, en proceso de
produccién con vistas a esa venta o en forma de materiales
0 suministros, para ser consumidos en el proceso de produc-
cién, o en la prestacion de servicios.

Los inventarios se valuan al menor entre el costo de adqui-
sicion o fabricacion, o el valor neto realizable. El costo es de-
terminado utilizando el método de costos promedio. El valor
neto realizable es el precio estimado de venta del inventario
dentro del curso normal de operaciones, disminuyendo los
gastos variables de venta aplicables.

Los inventarios se valoran utilizando el método del promedio
ponderado y su costo incluye los costos directamente relacio-
nados con la adquisicidn y aquellos incurridos para darles su
condicién y ubicacion actual. El costo de los productos termi-
nados y de productos en proceso comprende materia prima,
mano de obra directa, otros costos directos y gastos indirec-
tos de fabricacion.

Los descuentos comerciales, rebajas y otras partidas similares
se deducen del costo de adquisicion del inventario.

La provisidn por obsolescencia se registra en el Estado de Re-
sultados y se determina sobre la base de un analisis de rota-
cién de inventarios y su deterioro, o cuando el valor neto de
realizacion es menor que el costo de los productos.

2.7 ACTIVOS BIOLOGICOS

Los activos biolégicos comprenden cafia de azucar y anima-
les vivos (semovientes), la cafia de azucar se transforma para
convertirla en producto terminado, principalmente azucar y
alcohol carburante (etanol).

La Compaiiia reconoce un activo biolégico cuando:

(a) Controla el activo como resultado de sucesos pasados.

(b) Es probable que fluyan a la entidad beneficios econémicos
futuros asociados con el activo.

() El valor razonable o el costo del activo pueden ser medido
de forma fiable.

Los cambios en el valor razonable de los activos biolégicos se
reconocen directamente en los resultados.

Cafa de Azucar

Esta politica contable ha sido elaborada con base al activo
biolégico caia de azicar con que cuenta la Compania al cie-
rre de cada periodo, aplicada a:

(a) Cana de azucar en predios propios.
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(b) Cana de azucar en predios de terceros en modalidad de
contrato de arrendamiento en la cual la Compaiiia es duefia
de la cafa.

(c) Cana de azucar en predios de terceros en modalidad de
contrato de participacion en la cual la Compania es duefia de
la cafa.

El activo biolégico se mide, tanto en el momento de su reco-
nocimiento inicial como al final del periodo sobre el que se
informa, a su valor razonable.

La valoraciéon del activo bioldgico caia se realiza al valor razo-
nable de la siguiente manera:

La productividad en términos de Toneladas de Caia por Hec-
tarea (TCH) para cada predio y suerte se mide de acuerdo con
el analisis y aforo hecho por cada agronomo interno especia-
lizado el cual es jefe de cada una de las zonas a evaluar. El
Tonelaje de Cafa por Hectérea (TCH) de cada predio/suerte
se valora en forma proporcional a la edad de la cana en mata.
El estandar de edad de corte para la cana en plantilla (primer
corte) es 13,5 meses y soca (segundo corte en adelante) es
12,5 meses.

Este tonelaje por hectarea por el érea a cosechar son las To-
neladas de Cafa totales que se multiplicardn por un pago
estandar en kilos de azlcar por Tonelada de Cana promedio
histérico de los 5 afos anteriores al cierre en la Compafiia. Los
kilos de azucar equivalente se multiplicaran por el precio pon-
derado de liquidacion de cierre de cada mes. El precio para el
pago de las cafias es el real al que la Compania en cada cierre
de mes y/o ejercicio paga a sus proveedores de cafa.

El valor razonable de la cafa de azucar excluye la tierra. El
proceso bioldgico comienza después de la preparacion de la
tierra para la siembra y termina con la cosecha de los cultivos.

Plantaciones de palma

Su medicion inicial es al costo y la medicién posterior se reali-
za al costo revaluado.

Los cambios en el valor razonable de los activos bioldgicos
(plantaciones) se mediran con cargo a otros resultados inte-
grales de acuerdo con la NIC 16 y los cambios en el valor razo-
nable del fruto de la palma de aceite se reconoceran directa-
mente en los resultados de acuerdo con la NIC 41.

Semovientes

Los semovientes (ganado) se miden por su valor razonable
menos los costos de venta, con base en los precios del mer-
cado de animales de la misma edad, raza y el mérito genético
con los ajustes que sean adecuados, para reflejar las diferen-
cias.

2.8 INSTRUMENTOS FINANCIEROS
2.8.1 Activos financieros

La Compafiia clasifica sus activos financieros en las siguientes
categorias de medicién: los que se miden al valor razonable y
los que se miden al costo amortizado.

Instrumentos de deuda:
(a) Activos financieros medidos a costo amortizado

Un activo financiero se mide posteriormente a costo amortiza-
do, usando la tasa de interés efectiva, si el activo es mantenido
dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantenerlos
para obtener los flujos de efectivo contractuales y los términos
contractuales del mismo otorgan, en fechas especificas, flujos
de efectivo que son Unicamente pagos del capital e intereses
sobre el valor del capital pendiente. Sin perjuicio de lo anterior,
la Compaiiia puede designar un activo financiero de forma irre-
vocable como medido al valor razonable con cambios en resul-
tados.

(b) Activos financieros medidos a valor razonable

Los activos financieros diferentes de aquellos medidos a cos-
to amortizado se miden posteriormente a valor razonable con
cambios reconocidos en el resultado del periodo. Sin embargo,
para las inversiones en instrumentos de capital que no se man-
tienen para propdsitos de negociacién, la Compania elige de
manera irrevocable presentar las ganancias o pérdidas por la
medicién a valor razonable en otro resultado integral.

En la disposicion de las inversiones a valor razonable a través del
otro resultado integral, el valor acumulado de las ganancias o
pérdidas es transferido directamente a las ganancias retenidas
y no se reclasifican al resultado del periodo. Los dividendos reci-
bidos en efectivo de estas inversiones se reconocen en el estado
de resultado integral en la seccién resultado del periodo.

Los valores razonables de las inversiones con cotizacidn bursatil
se basan en su precio de cotizacién vigente.

Los activos financieros medidos a valor razonable no son some-
tidos a pruebas de deterioro de valor.

Instrumentos de patrimonio:

Todos los instrumentos de renta variable se miden por su valor
razonable. Para el resto de instrumentos de patrimonio, la Com-
paiia puede realizar una eleccion irrevocable en el reconoci-
miento inicial para reconocer los cambios en el valor razonable
con cargo a los otros resultados integrales en el patrimonio en
lugar de los resultados.

2.8.2 Reconocimiento y medicién

Compras y ventas convencionales de activos financieros se
reconocen en la fecha de negociacion, que es la fecha en la
cual la Compariia se compromete a adquirir o vender el acti-
vo. Los activos financieros se dan de baja cuando los derechos
a recibir flujos de efectivo han vencido o se han transferido y
la Compafiia ha traspasado sustancialmente todos los riesgos

y beneficios inherentes a la propiedad.

En el reconocimiento inicial, la Compania valora los activos
financieros a su valor razonable mas, en el caso de un activo
financiero que no se mide al valor razonable con cambios en
resultados, los costos de transaccidon que son directamente
atribuibles a la adquisicion del activo financiero. Los costos
de transaccién de activos financieros que se miden a su valor
razonable con cambios en resultados se contabilizan directa-
mente en la cuenta de resultados.

Las ganancias o pérdidas de un instrumento de deuda que se
valora posteriormente a su valor razonable y no es parte de
una relacion de cobertura se reconocen en los resultados y
se presentan en el estado de resultados dentro de “otras (pér-
didas) / ganancias - neto” en el periodo en que se producen.

Las ganancias o pérdidas de un instrumento de deuda que
se valora posteriormente a su costo amortizado y no forma
parte de una relacién de cobertura se reconocen en los resul-
tados del periodo cuando el activo financiero se da de baja o
se deteriora y a través del proceso de amortizacién utilizando
el método de interés efectivo.

Posteriormente, la Compaiiia mide todos los instrumentos de
patrimonio a valor razonable. Cuando la Gerencia haya elegi-
do presentar ganancias o pérdidas de valor razonable no rea-
lizadas y realizadas y pérdidas en instrumentos de patrimonio
en otros resultados integrales, no pueden ser recicladas las
ganancias y pérdidas de valor razonable a los resultados del
ejercicio. Los dividendos de los instrumentos de patrimonio
son reconocidos en los resultados, siempre y cuando repre-
sentan un retorno de la inversion.

La Compafiia debe reclasificar todos los instrumentos de deu-
da afectados cuando, y sélo cuando su modelo de negocio
para la gestidn de los activos financieros cambie.

2.8.3 Deterioro de activos financieros

La Compania utiliza el enfoque simplificado para estimar las
pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del ac-
tivo, para lo cual establece una matriz de provisiones teniendo
en cuenta la naturaleza del negocio, y su experiencia de pér-
didas crediticias historica para cuentas por cobrar comerciales.

2.8.4 baja en cuentas

Un activo financiero o una parte de él, es dado de baja del
estado de situacion financiera cuando se vende, transfiere,
expiran o la Compafiia pierde control sobre los derechos con-
tractuales o sobre los flujos de efectivo del instrumento.

Un pasivo financiero o una parte de él es dado de baja del es-
tado de situacién financiera cuando la obligacién contractual
ha sido liquidada o haya expirado.

Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por
otro proveniente de la misma contraparte bajo condiciones
sustancialmente diferentes, o si las condiciones de un pasivo
existente se modifican de manera sustancial, tal intercambio
o modificacién se trata como una baja del pasivo original y
el reconocimiento de un nuevo pasivo, y la diferencia en los

valores respectivos en libros se reconocen en el estado de re-
sultados integrales en la seccidn estado de resultados.

2.8.5 Obligaciones Financieras

Las obligaciones financieras se reconocen inicialmente a su
valor razonable, neto de los costos incurridos en la transac-
cién. Las deudas se registran posteriormente a su costo amor-
tizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (neto
de los costos de transaccién) y el valor de reembolso se re-
conocen en el Estado de Resultados durante el periodo del
préstamo utilizando el método de interés efectivo.

Los préstamos se clasifican en el pasivo corriente si su exigi-
bilidad estd dentro de los doce meses siguientes contados
desde la fecha de balance.

Los costos de deudas generales y especificas directamente
atribuibles a la adquisicién, construccion o produccion de
activos calificados, que son aquellos que requieren de un pe-
riodo de tiempo sustancial para estar preparados para su uso
0 venta previstos, se afaden al costo de dichos activos, hasta
el momento en que los activos estén sustancialmente prepa-
rados para su uso o venta. Todos los demds costos derivados
de la deuda son reconocidos en el estado de resultados en el
periodo que se incurran.

2.8.6 Compensacioén de instrumentos
financieros

Los activos financieros y los pasivos financieros son objeto de
compensacion de manera que se informe el valor neto en el es-
tado de situacién financiera consolidado, solamente si (i) exis-
te, en el momento actual, un derecho legalmente exigible de
compensar los valores reconocidos, y (ii) existe la intencién de
liquidarlos por el valor neto, o de realizar los activos y cancelar
los pasivos en forma simultanea.

2.8.7 Dividendos

La distribucion de dividendos a los accionistas se reconoce
como pasivo en los estados financieros cuando los dividendos
son aprobados por los accionistas.

2.8.8 Cuentas por pagar comerciales

Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones de pago
por bienes o servicios que se han adquirido de los proveedores
en el curso ordinario de los negocios. Las cuentas por pagar se
clasifican como pasivos corrientes, si el pago debe ser efectua-
do en un periodo de un afo o menos (o en el ciclo normal de
explotacién de la empresa si es mas largo). Si el pago debe ser
efectuado en un periodo superior a un afo se presentan como
pasivos no corrientes.

2.8.9 Instrumentos financieros derivados y cobertu-
ras

Un derivado financiero es un instrumento financiero cuyo valor
cambia como respuesta a los cambios en una variable observa-
ble de mercado (tal como un tipo de interés, tasa de cambio, el
precio de un instrumento financiero o un indice de mercado,
incluyendo las calificaciones crediticias), cuya inversién inicial
es muy pequeia en relaciéon con otros instrumentos financie-
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ros con respuesta similar a los cambios en las condiciones de
mercado y que se liquida, generalmente, en una fecha futura.

En el curso normal de los negocios las Compafias realizan ope-
raciones con instrumentos financieros derivados, con el Unico
propdsito de reducir su exposicion a fluctuaciones en el tipo
de cambio y de tasas de interés de obligaciones en moneda
extranjera. Estos instrumentos incluyen entre otros contratos
swap, forward, opciones y futuros de comillonesodities de uso
propio.

Los derivados se clasifican dentro de la categoria de activos o
pasivos financieros, segun corresponda la naturaleza del deri-
vado, y se miden a valor razonable con cambios en el estado de
resultados, excepto aquellos que hayan sido designados como
instrumentos de cobertura.

Los contratos de comillonesodities celebrados con el objetivo
de recibir o entregar una partida no financiera de acuerdo con
las compras, ventas o necesidades de utilizacion esperadas por
la entidad, se consideran “derivados de uso propio”, y su efecto
se reconoce como parte del costo del inventario.

La Companiia designa y documenta ciertos derivados como
instrumentos de cobertura contable para cubrir la exposicién
a las variaciones en los flujos de caja de transacciones futuras
altamente probables (coberturas de flujo de efectivo).

La Compaiiia espera que las coberturas sean altamente eficaces
en lograr compensar las variaciones en los flujos de efectivo.
La Compania evalua periédicamente las coberturas, al menos
anual, para determinar que realmente éstas hayan sido alta-
mente eficaces a lo largo de los periodos para los cuales fueron
designadas.

Las coberturas que cumplan los estrictos criterios requeridos
para la contabilidad de coberturas se contabilizan de la siguien-
te manera:

Coberturas de flujo de efectivo: la porcién efectiva de los cam-
bios en el valor razonable del instrumento de cobertura es re-
conocida en los Otros Resultados Integrales, mientras cualquier
porcién inefectiva es reconocida inmediatamente en el resul-
tado del periodo. Cuando la partida cubierta resulta en el reco-
nocimiento de un activo o pasivo no financiero, las ganancias
o pérdidas previamente reconocidas en los Otros Resultados
integrales se incluyen en el costo del activo o pasivo. En otro
caso, las ganancias o pérdidas reconocidas en el Otro Resultado
Integral son trasladadas al estado de resultados en el momento
en que la partida cubierta afecta el resultado del periodo.

2.9 INVERSIONES EN ASOCIADAS

Las asociadas son todas las entidades sobre las que la Compa-
fia ejerce influencia significativa pero no control, generalmen-
te estas entidades son aquellas en las que se mantiene una par-
ticipacidn entre 20% y 50% de los derechos de voto.

En los estados financieros consolidados las inversiones en aso-
ciadas se mantienen bajo el método de participacion patrimo-

nial.

La Compania determina en cada fecha de balance, si existe evi-

dencia objetiva de que la inversién en la asociada se deteriora.
Si este es el caso, la Compania calcula el importe del deterioro
como la diferencia entre el importe recuperable de la asociada
y su valor en libros y reconoce la provisién en la cuenta de “ga-
nancias / (pérdidas) de asociadas en el estado de resultados”.

2.10 PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPO

Las propiedades, plantas y equipo incluyen el importe de los
terrenos, inmuebles, muebles, vehiculos, maquinaria y equipo,
equipos de informatica y otras instalaciones de propiedad de la
Compaiiia, y que son utilizados en el giro de la entidad.

Los activos fijos se miden al costo, neto de la depreciacién acu-
mulada y de pérdidas por deterioro del valor acumuladas, si las
hubiera. El costo incluye el precio de adquisicion, los costos di-
rectamente relacionados a la ubicacién del activo en el lugar y
las condiciones necesarias para que opere en la forma prevista
por la Compafia, los costos por préstamos de los proyectos de
construccion que toman un periodo de un afio o mas para ser
completados si se cumplen los requisitos de reconocimiento.

Para el caso de los inmuebles, comprendidos los terrenos y las
edificaciones, la Compafia aplica costo revaluado, el cual se de-
termina con base en avaltos certificados, determinados sobre
lineamientos y reglamentacion de referencia internacional.

Para los componentes significativos de propiedades, planta y
equipo que deben ser reemplazados periédicamente, la Com-
pafiia da de baja el componente reemplazado y reconoce el
componente nuevo como un activo con su correspondiente
vida util especifica, y lo deprecia segun corresponda. Del mis-
mo modo, cuando se efectiia un mantenimiento de gran enver-
gadura, su costo se reconoce como un reemplazo del importe
en libros del activo en la medida en que se cumplan los requisi-
tos para su reconocimiento. Todos los demas gastos rutinarios
de reparaciéon y mantenimiento se reconocen en los resultados
amedida que se incurren.

Las mejoras sustanciales realizadas sobre propiedades de ter-
ceros se reconocen como parte de los activos fijos de la Com-
pania y se deprecian por el menor tiempo entre la vida util de
la mejora realizada o el plazo del contrato de arrendamiento. La
depreciacion inicia cuando el activo esta disponible para su uso
y se calcula por el método de linea recta a lo largo de la vida util
estimada del activo de la siguiente manera:

Edificaciones 3 a 80 anos
Maquinaria y equipo 10 a 45 afnos
Equipos menores 2 a 10 anos
Flotay equipo de transporte 5a 20 afnos
Acueductos, plantas y redes y vias de co- 3a10anos
municacién

Equipos de comunicacién y computacion 3a10anos
Muebles, enseres y equipo de oficina 2 a 10 afnos

Los valores residuales, vidas utiles y métodos de depreciacion
de los activos se revisan y ajustan prospectivamente en cada
cierre de ejercicio, en caso de que sea requerido.

Un componente de propiedades, planta y equipo o cualquier
parte significativa del mismo reconocida inicialmente, se da
de baja al momento de su venta o cuando no se espera obte-
ner beneficios econémicos futuros por su uso o venta. Cual-
quier ganancia o pérdida resultante al momento de dar de
baja el activo que estdn a costo histérico, se determina com-
parando la diferencia entre el ingreso neto procedente de la
venta y el importe neto en libros del activo en el estado de
resultados del periodo cuando se da de baja el activo.

2.11 BENEFICIOS A EMPLEADOS

Son todas las formas de distribucién concedidas por la Com-
pania a los empleados a cambio de los servicios prestados o
por beneficios por terminacioén. El origen de las retribuciones
se da por acuerdos formales, requerimientos legales u obliga-
ciones implicitas. La Compaiiia tiene beneficios a empleados
de corto plazo, largo plazo por terminacién de contrato.

(a) Beneficios a los empleados de corto plazo:

Incluyen los sueldos, salarios, aportes a la seguridad social,
vacaciones, prima de servicios, cesantias Ley 50, intereses a
las cesantias, primas extralegales, dotacion, transporte, casi-
no, servicios médicos en planta, seguros médicos, entre otros.
La Compaiiia reconoce un pasivo (gasto) en cada periodo de
acuerdo con el salario devengado por el trabajador, acuerdos
convencionales y legales vigentes.

(b) Beneficios a los empleados de largo plazo:

« Retroactividad de las cesantias: Se da a aquellos trabaja-
dores pertenecientes al régimen laboral anterior a la Ley 50
de 1990 y que no se acogieron a ésta. Su reconocimiento se
realiza por todo el tiempo laborado a la fecha de cierre de
balance con base en el ultimo salario devengado.

« Pensiones por Jubilacion: Corresponde a las obligaciones
con el personal jubilado, retirado voluntariamente, retirado
sin justa causa, con rentas post-mortem vitalicias y con rentas
temporales. Los beneficios cubiertos por las reservas son la
pensién mensual de jubilacién, la renta post-mortem, el au-
xilio de navidad y las mesadas de Ley. Estas obligaciones se
valorizan anualmente por actuarios independientes.

(c) Pasivo pensional

Son beneficios post-empleo en los cuales la Compaiiia tiene
obligacién legal o implicita de responder por los pagos de los
beneficios que quedaron a su cargo, ya sea de manera com-
partida con el Instituto de Seguros Sociales - ISS o totalmente
asumidas de acuerdo con la legislacion.

El costo de este beneficio se determina mediante el método
de la unidad de crédito proyectada. El pasivo se mide anual-
mente por el valor presente de los pagos futuros esperados
que son necesarios para liquidar las obligaciones derivadas
de los servicios prestados por los empleados en el periodo
corriente y en los anteriores.

La actualizacion del pasivo por ganancias y pérdidas actuaria-
les se reconoce en el resultado del periodo.

El interés sobre el pasivo se calcula aplicando la tasa de des-
cuento a dicho pasivo.

Los pagos efectuados al personal jubilado se deducen de los
valores provisionados por este beneficio.

2.12 PROVISIONES, PASIVOS CONTIN-
GENTES Y ACTIVOS CONTINGENTES

(a) Provisiones

Las provisiones para demandas legales se reconocen cuando
se tiene una obligacién presente legal o asumida como re-
sultado de eventos pasados, es probable que se requiera de
la salida de recursos para pagar la obligacién y el monto se
ha estimado confiablemente. Cuando existen varias obliga-
ciones similares, la probabilidad de que se requiera de salidas
de recursos para su pago, se determina considerando la clase
de obligacién como un todo. Las provisiones se estiman de
acuerdo con la probabilidad de la ocurrencia del hecho.

(b) Pasivos contingentes

Las obligaciones posibles que surgen de eventos pasados y
cuya existencia sera confirmada solamente por la ocurrencia
0 no ocurrencia de uno a mas eventos futuros inciertos que
no estan enteramente bajo el control de la Compaiiia o las
obligaciones presentes, que surgen de eventos pasados, pero
gue no es probable, sino posible, que una salida de recursos
que incluye beneficios econdmicos sea requerida para liqui-
dar la obligacién o el monto de la obligacién no puede ser
medido con suficiente confiabilidad, no se reconocen en el
estado de situacion financiera, en cambio se revelan como
pasivos contingentes.

(c) Activos contingentes

Los activos de naturaleza posible, surgidos a raiz de sucesos
pasados, cuya existencia ha de ser confirmada sélo por la
ocurrencia, 0 en su caso por la no ocurrencia, de uno o mas
eventos inciertos en el futuro, que no estdn enteramente
bajo el control de la Compafiia, no se reconocen en el estado
de situacion financiera, en cambio se revelan como activos
contingentes cuando es probable su ocurrencia. Cuando el
hecho contingente sea cierto se reconoce el activo y el ingre-
so asociado en el resultado del periodo.
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2.13 IMPUESTO SOBRE LA RENTA

El gasto por impuesto sobre la renta del periodo comprende
al impuesto sobre la renta corriente y el impuesto diferido.

El impuesto se reconoce en el estado de resultados, excepto
cuando se trate de partidas que se reconocen en los otros re-
sultados integrales o directamente en el patrimonio respec-
tivamente.

2.13.1 Impuesto corriente

El impuesto por pagar corriente se basa en las ganancias fis-
cales registradas durante el afio. El resultado fiscal difiere del
reportado en el estado de resultados y otro resultado integral,
debido a las partidas de ingresos, costos o gastos imponibles
o deducibles en otros afios y partidas que nunca son grava-
bles o deducibles. El pasivo de la Compafia por concepto del
impuesto corriente se calcula utilizando las tasas fiscales pro-
mulgadas o substancialmente aprobadas al final del periodo
sobre el cual se informa. La Compaiia determina la provision
para impuesto sobre la renta y complementarios con base en
la utilidad gravable o la renta presuntiva, la mayor, estimada a
tasas especificadas en la ley de impuestos.

2.13.2 Impuesto diferido

El impuesto diferido se reconoce aplicando el método del
pasivo sobre las diferencias temporarias que surgen entre el
importe en libros de los activos y pasivos incluidos en los es-
tados financieros y las bases fiscales correspondientes utiliza-
das para determinar la ganancia fiscal. El pasivo por impuesto
diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias
fiscales temporarias excepto si estas surgen del reconoci-
miento inicial de plusvalia mercantil o por el reconocimiento
inicial de un activo o de un pasivo en una transacciéon que no
corresponda a una combinacién de negocios y que al mo-
mento de la transaccion no afecta ni la utilidad ni la pérdida
contable o gravable. Se reconocerd un activo por impuestos
diferidos, por causa de todas las diferencias temporarias de-
ducibles, sélo en la medida en que resulte probable que la
entidad disponga de ganancias fiscales futuras contra las que
cargar esas diferencias temporarias deducibles.

Los impuestos sobre la renta diferidos se determinan usando
las tasas tributarias que han sido promulgadas a la fecha del
balance general y que se espera seran aplicables cuando los
impuestos sobre la renta diferidos activos se realicen o los im-
puestos sobre la renta pasivos se realicen.

Se debe reconocer un impuesto diferido por las diferencias
temporarias que surgen de las inversiones en subsidiarias y
asociadas, a excepciéon de aquellos en los que la Compaiia
es capaz de controlar el reverso de la diferencia temporaria y

cuando exista la posibilidad de que ésta no pueda revertirse
en un futuro cercano.

Los impuestos diferidos activos y pasivos se compensan
cuando existe un derecho legalmente exigible de compensar
activos tributarios corrientes contra los pasivos tributarios co-
rrientes y cuando los impuestos diferidos activos y pasivos se
refieren a los impuestos sobre la renta correspondiente a la
misma autoridad fiscal.

2.14 INGRESOS PROCEDENTES DE
CONTRATOS CON CLIENTES

Los ingresos procedentes de contratos con clientes se recono-
cen en la medida que sea probable que la Compaiia recaude
la contraprestacion a la que tiene derecho por la transferencia
de bienes y servicios a los clientes y se pueda realizar una me-
dicién de manera fiable del importe, independientemente del
momento en el que el pago sea realizado.

Los ingresos procedentes de contratos con clientes se miden
por el valor razonable en funcién de la contraprestacion pac-
tada en los contratos con clientes, excluyendo el importe re-
caudado o por recibir en nombre de terceros (impuestos). La
Compania reconoce los ingresos cuando transfiere e control
del producto o el servicio.

2.14.1 Venta de bienes

Los ingresos de actividades ordinarias procedentes de la ven-
ta de bienes se reconocen cuando los riesgos significativos
y las ventajas inherentes a la propiedad se hayan sustancial-
mente transferido al cliente.

2.14.2 Prestaciéon de servicios

Los ingresos procedentes de la prestacion de servicios se re-
conocen cuando estos son prestados o en funcion al grado
de terminacion (o grado de avance) de los contratos o la acti-
vidad contratada.

2.14.3 Intereses

Para todos los instrumentos financieros valorados a costo
amortizado, los ingresos o gastos por interés se reconocen
con la tasa de interés efectiva. La tasa de interés efectiva es la
tasa que descuenta exactamente los pagos futuros estimados
de efectivo o los recibidos a través de la vida esperada del ins-
trumento financiero o un periodo mas corto, en el valor neto
en libros del activo. Los intereses ganados se incluyen en la
linea de “ingresos financieros” en el estado de resultados.

2.14.4 Ingresos por dividendos

Estos ingresos se reconocen cuando se establece el derecho
de la Compaiia a recibir el pago, que es generalmente cuan-
do se decreta el dividendo.

2.15 PERDIDAS POR DETERIORO DE VA-
LOR DE LOS ACTIVOS NO FINANCIEROS

Los activos que tienen una vida util indefinida y que no estdn
en condiciones de poderse utilizar no estan sujetos a depre-
ciacién o amortizacion y se someten anualmente a pruebas
para pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a de-
preciacion o amortizacion se someten a revisiones para pér-
didas por deterioro siempre que algun suceso o cambio en las
circunstancias indique que el importe en libros puede no ser
recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro del valor
por el importe cuando el valor en libros del activo excede su
importe recuperable. El importe recuperable es el mayor en-
tre el valor razonable de un activo menos los costes para la
venta y el valor en uso. A efectos de evaluar las pérdidas por
deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo
para el que hay flujos de efectivo identificables por separa-
do (unidades generadoras de efectivo). La posible reversion
de pérdidas por deterioro de valor de activos no financieros
distintos a la Plusvalia que sufren una pérdida por deterioro
se revisa en todas las fechas a las que se presenta informacion
financiera.

2.16 RECLASIFICACIONES

Algunas cifras de los estados financieros del afio 2018 fueron
reclasificadas para fines comparativos, y se presentan bajo las
denominaciones de las cuentas sefialadas en el plan de cuen-
tas contables de la Compafia.

3. CAMBIOS NORMATIVOS
3.1 ADOPCION DE NORMAS NUEVAS

A partir del afo 2019, las siguientes normas fueron adoptadas
por la Organizacién:

NIIF 16 - Arrendamientos

A partir del 1 de enero de 2019, la NCIF 16 introdujo un sélo
modelo contable para los arrendamientos estableciendo los
principios de reconocimiento, medicién, presentacién y reve-
lacién, permitiendo excepciones para aquellos contratos con
un plazo menor a doce (12) meses o donde el activo subya-
cente sea de poco valor, reconociéndose como activos por el
“derecho de uso” del activo subyacente contra un“pasivos por
arrendamientos’, determinado por el valor presente de los pa-
gos futuros estimados bajo el contrato, con un solo modelo de
registro en el estado de resultados en el cual el arrendatario
reconoce una amortizacion por el derecho de uso del activo y
un gasto financiero derivado del el pasivo por arrendamiento.

La Compania adopté la NCIF 16 utilizando el método retros-

pectivo modificado con el efecto acumulado de la aplicacion
inicial de la norma reconocido en la fecha de la aplicacion
inicial, sin utilizar la reexpresién de la informacion compara-
tiva de acuerdo con la solucién al momento de transicién. La
Compania también eligié usar las exenciones de reconoci-
miento para contratos de arrendamiento que, en la fecha de
comienzo de arrendamiento tienen un término de 12 meses o
menos y contratos de arrendamiento para los cuales el activo
subyacente es de bajo valor.

La Compaiia debe remedir el pasivo por arrendamiento a
partir de la ocurrencia de ciertos eventos (por ejemplo, un
cambio en el término del arrendamiento, una modificacion
en los canones futuros como resultado de un cambio en el
indice o tasa usada para determinar dichos canones, entre
otros). El arrendatario generalmente reconoce el monto de la
remedicion del pasivo por arrendamiento como un ajuste en
el activo por derecho de uso.

Los principales impactos en la medicién y presentacion por la
adopcion de la norma son los siguientes:

« Los activos anteriormente presentados como activos bajo
leasing financiero dentro de las categorias de Propiedades,
planta y equipo, se han reclasificado a la cuenta de “Activos
por derecho de uso’, sin cambios en los valores reconocidos.

- Las obligaciones anteriormente clasificadas como arrenda-
mientos financieros, y cuya contraparte sea una entidad fi-
nanciera, se continlan presentado como parte de las obliga-
ciones financieras, como “Obligaciones por arrendamientos
con entidades financieras”

El efecto en la adopcién de NIIF 16 al 1 de enero de 2019 es
el siguiente:

En miles

Activos

Propiedad, planta y equipo (*) (15.058.897)
Activos por derecho de uso 55.256.344
Total Activos 40.197.447
Pasivos

Obligacion Financiera (¥) (4.013.470)
Pasivos por arrendamientos 19.694.233
Total Corriente 15.680.763
Obligacion Financiera (*) (7.954.849)
Pasivos por arrendamientos 32.471.533
Total No Corriente 24.516.684
Total Pasivos 40.197.447

(*) Leasing vigente al 1° de enero de 2019.

En la nota No. 16 se muestran los saldos, movimientos e im-
pactos relacionados con la adopcién de esta norma.
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3.2 NORMAS EMITIDAS NO VIGENTES

Nuevas normas e interpretaciones emitidas, pero no efectivas a la fecha

A la fecha de autorizacién de emision de estos estados financieros separados, las siguientes normas e interpretaciones fueron
emitidas por el IABS, pero entran a regir en Colombia a partir del 1° de enero de 2020:

Nuevas normas e Interpretaciones

CINIIF 23 La incertidumbre frente a los tratamientos del impuesto a las ganancias.

Marco Conceptual

Marco Conceptual para la informacion financiera y Modificaciones a las refe-
rencias al Marco Conceptual en las normas NIIF.

Normas revisadas

NIC 19 Modificacion, reduccion o liquidacién del plan.
NIIF 3 Definicion de un negocio.
NIC1yNIC8 Definicion de material o con importancia relativa.

La Administracién de la Sociedad se encuentra en proceso de
evaluar de forma detallada los efectos de las nuevas normas 'y
las revisiones que le apliquen. A continuacion, se explican los
principales cambios de las normas que entraran en vigencia
el 1° de enero de 2020:

« CINIIF 23 - La incertidumbre frente a los tratamientos del
impuesto a las ganancias.

Esta Interpretacién aclara cémo aplicar los requerimientos de
reconocimiento y medicién de la NIC 12 cuando existe incer-
tidumbre frente a los tratamientos del impuesto a las ganan-
cias. Para esos casos esta interpretacion aborda:

a) si una entidad considerara por separado el tratamiento im-
positivo incierto;

b) los supuestos que una entidad realiza sobre la revisién de
los tratamientos impositivos por las autoridades fiscales;

¢) cémo determinara una entidad la ganancia fiscal (pérdida
fiscal), las bases fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas, crédi-
tos fiscales no utilizados y tasas fiscales;

d) cdmo considerara una entidad los cambios en hechos y cir-
cunstancias.

La Sociedad se encuentra en proceso de evaluar de forma de-
tallada el impacto, si hubiere alguno, por la aplicacién de esta
interpretacion.

» Modificacion, reduccién o liquidacién del plan - Enmien-
dasalaNIC19

La enmienda requiere que una entidad use suposiciones ac-
tuariales actualizadas para determinar el costo de los servi-
cios del periodo presente y el interés neto para el resto del
periodo anual sobre el que se informa después de la modifica-
cién, reduccion o liquidacion del plan cuando la entidad mide
nuevamente su pasivo (activo) por beneficios definidos neto.

« Definicion de un negocio - Enmiendas a la NIIF 3

Las modificaciones aclaran la definicion de negocio, con el
objetivo de ayudar a las entidades a determinar si una tran-
saccion debe contabilizarse como una combinacién de nego-
cios o como la adquisicion de un activo.

Dado que las enmiendas se aplican prospectivamente, no se
anticipa un impacto en los estados financieros de la Sociedad
en la fecha de transicion.

« Definicion de material o con importancia relativa - En-
miendasalaNIC1yNIC8

Las modificaciones tienen la intencién de hacer mas enten-
dible la definicién de material o con importancia relativa en
la NIC 1, sin alterar el concepto de materialidad de las nor-
mas NIIF. El concepto de “ensombrecimiento” de informacion
material se ha incluido dentro de la nueva definicion, y la re-
lacién de la materialidad y la influencia en los usuarios de la
informacion ha pasado de: “si puede influir en las decisiones”
a “si podria esperarse razonablemente que influya sobre las
decisiones”.

La definicion de material en la NIC 8 ha sido reemplazada y
referenciada a la definicién de material de la NIC 1. Adicional-
mente, para asegurar la consistencia, se ha modificado el mar-
co conceptual y otras normas que contienen la definicion de
material o se refieren al término material o con importancia
relativa.

No se espera que las enmiendas a la definicion de material o
con importancia relativa tengan un impacto significativo en
los estados financieros de la Sociedad.

Por otro lado, a la fecha de autorizacion de emision de estos
estados financieros, las siguientes normas e interpretaciones
han sido emitidas por el IASB, pero no han sido incorporadas

por decreto en Colombia:

Nuevas normas e Interpretaciones

NIIF 17 Contratos de seguro.

Normas revisadas

NIIF9, NIC 39 y NIIF 7 Reforma de la tasa de interés de referencia.

NIIF 10y NIC 28 Venta o aportacion de activos entre un inversor y su asociada o negocio conjunto.

4. ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS
4.1 FACTORES DE RIESGO FINANCIEROS

Las actividades de la Compaiiia la exponen a una variedad de riesgos financieros como son: Riesgo de mercado (incluido riesgo
de tasa de cambio, riesgo de tasa de interés de mercado y riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa
general de administracion de riesgos de la Compania se concentra principalmente en lo impredecible de los mercados finan-
cieros y trata de minimizar potenciales efectos adversos en el desempefio financiero de la Compaiia. La Compafia usa instru-
mentos financieros derivados para cubrir ciertos riesgos a los que esta expuesto.

4.1.1 Riesgos de mercado
4.1.1.1 Riesgos de tasa de cambio

Las actividades de la Compaiiia la exponen principalmente a riesgos financieros de cambio resultantes de la exposicién con
respecto al dolar de los Estados Unidos de América. La Compaiiia suscribe una variedad de instrumentos financieros derivados
para manejar el riesgo cambiario principalmente respecto del délar estadounidense. La Compaiiia tiene una posicidn activa que
oscila en el ano entre USD 2,64 millones y USD 3,66 millones generada principalmente por las cuentas por cobrar comerciales.

El drea financiera de la Compafiia controla periédicamente la posicién neta de los activos y pasivos corrientes en délares de los
Estados Unidos de América. La tasa de cambio representativa del mercado al 31 de diciembre de 2019 fue de $3.277,14 (31 de
diciembre de 2018: $3.249,75) por US 1y al 31 de diciembre de 2019 fue de $3.678,26 (31 de diciembre de 2018: $3.714,46) por
EUR 1. La Compaiiia tenia la siguiente posicion (activos menos pasivos) en moneda extranjera, contabilizados por su equivalen-
te en miles de pesos al 31 de diciembre:

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

EQUIVALENTE EN EQUIVALENTE EN
usD EUR MILES DE PESOS usbD EUR MILES DE PESOS
COLOMBIANOS COLOMBIANOS
TOTAL ACTIVOS 3.657,979 - 11.987.710 2.641,559 - 8.584.410
TOTAL PASIVOS 768,628 3.282 $2.530.974 1.357,594 165.097 $5.025.089
POSICION ACTIVA | 2.889,351 (3.282) $9.456.736 1.283,965 (165.097) $3.559.321
(PASIVA) NETA

La Administracién ha establecido una politica que requiere que la Compariia administre el riesgo de tipo de cambio respecto de
su moneda funcional. Para administrar su riesgo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras de activos y pasivos
reconocidos, la tesoreria de la Compafiia usa derivados financieros negociados en bolsa y con entidades financieras.

Una variacién en el tipo de cambio puede generar impactos en los estados financieros por el descalce en el balance de monedas
que puedan existir.

En la nota No. 34 se revela el detalle de los rubros (activos y pasivos) que integran la posicidn neta en moneda extranjera.

4.1.1.2 Riesgos de tasa de interés de valor
razonable y flujos de efectivo

El riesgo de tasa de interés para la Compaiiia surge de su endeudamiento con entidades financieras. El endeudamiento a tasas
variables expone a la Compafiia al riesgo de tasa de interés sobre sus flujos de efectivo.

La Compafia analiza su exposicion al riesgo de tasa de interés de manera dindmica. Se simulan varias situaciones hipotéticas
tomando en cuenta las posiciones respecto de refinanciamientos, renovacion de las posiciones existentes, financiamiento al-
ternativo y cobertura.
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4.1.2 Riesgo de Credito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones contractuales resultando en una
pérdida financiera para la Compafia. Para los clientes comerciales se revisa en las centrales de riesgo su comportamiento y se
realiza un analisis financiero para determinar la capacidad de endeudamiento y su cupo no debe exceder el 60% del patrimonio
liquido de acuerdo con la Ultima declaracién de renta.

4.1.3. Riesgo de Liquidez

La Compaiiia mantiene una politica de liquidez acorde con el flujo de capital de trabajo ejecutando los compromisos de pago
a proveedores y entidades financieras de acuerdo con la politica establecida, esta gestion se apoya con flujos de caja y presu-
puesto los cuales son revisados periddicamente permitiendo determinar la posicién de tesoreria para atender las necesidades
de liquidez.

El siguiente cuadro analiza los pasivos financieros de la Compafiia y netos por grupos de vencimientos comunes considerando
la fecha del balance general hasta su vencimiento.

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Mas de 3 mese_s y Entr? 1y2 Entr? 2y4 Mas de 4 afos
menos de 1 afo afos afos
Obligaciones financieras (excluyendo arren- 198.590.689 71.676.522 131.066.861 203.041.236
damientos financieros y sobregiro)
TOTAL $ 198.590.689 $71.676.522 | $131.066.861 $203.041.236

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

Mas de 3 meses 'y

i Entre 1y2afos Entre2y4afios Masde 4 afos
menos de 1 ano

Obligaciones financieras (excluyendo arrenda- 78.612.639 107.957.283 141.174.474 232.647.774
mientos financieros y sobregiro)
TOTAL $78.612.639 $107.957.283 $141.174.474 $232.647.774

La Compaiiia firmé en febrero de 2020 el acuerdo de normalizacién de sus obligaciones con entidades financieras.

4.2 ADMINISTRACION DEL RIESGO DE CAPITAL

Los objetivos de la Compania al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de la Comparia de continuar como
empresa en marcha con el propésito de generar retornos a sus accionistas, beneficios a otros grupos de interés y mantener una
estructura de capital 6ptima para reducir el costo del capital.

Consistente con el sector, la Compafiia monitorea su capital sobre la base del ratio de apalancamiento. Este ratio se calcula
dividiendo la deuda neta entre el capital total. La deuda neta corresponde al total del endeudamiento (incluyendo el endeu-
damiento corriente y no corriente) menos el efectivo y equivalentes de efectivo. El capital total corresponde al patrimonio tal y
como se muestra en el estado de situacion financiera mas la deuda neta.

Durante el ano 2019, la estrategia de la Compania, que no ha variado respecto de la de 2018, fue mantener un ratio de apalanca-
miento entre el rango de 60% y 65%. Las ratios de apalancamiento al 31 de diciembre de 2019y de 2018 fueron los siguientes:
64% y 60% respectivamente.

2019 2018
Total Obligaciones Financieras 626.937.398 591.740.111
Menos: Efectivo y equivalentes de efectivo 2.212.540 2.610.997
Deuda neta $624.724.858 $589.129.114
Total patrimonio 357.557.232 392.842.932
Total capital $982.282.090 $981.972.046
Ratio de apalancamiento 64% 60%

La Compaiiia firmé en febrero de 2020 el acuerdo de normalizacion de sus obligaciones con entidades financieras.
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5. JUICIOS Y ESTIMADOS
CONTABLES CRITICOS EN
APLICACION DE LAS POLITICAS
CONTABLES

Los estimados y criterios usados son continuamente evalua-
dos y se basan en la experiencia histérica y otros factores, in-
cluyendo la expectativa de ocurrencia de eventos futuros que
se consideran razonables de acuerdo con las circunstancias.
La Administracion considera que las siguientes son las esti-
maciones y supuestos que tienen un riesgo significativo de
causar un ajuste material a los saldos de los activos y pasivos
en los préximos anos:

El siguiente es un resumen de los principales estimados con-
tables y juicios hechos por la compafiia en la preparacién de
estados financieros.

5.1 DETERIORO DE ACTIVOS NO MO-
NETARIOS

La Companiia evalia anualmente si sus propiedades, planta
y equipos e intangibles, han sufrido deterioro en su valor de
acuerdo con la politica indicada en la Nota 2. La Compafiia no
ha identificado eventos o cambios en circunstancias econé-
micas que indiquen que el valor en libros de los activos no es
recuperable.

Dichas estimaciones estdn sujetas a interpretaciones de los
hechos y circunstancias actuales, proyecciones de aconteci-
mientos futuros y estimaciones de los efectos financieros de
dichos acontecimientos.

5.2 VIDAS UTILES DE PROPIEDADES,
PLANTA Y EQUIPO

La determinacion de la vida util econdmica de las propieda-
des, planta y equipo estd sujeta a la estimacion de la adminis-
tracién de la Compaiiia respecto del nivel de utilizacion de
los activos, asi como de la evolucién tecnoldgica esperada.
La Compania revisa regularmente la totalidad de sus tasas de
depreciacién para tener en cuenta cualquier cambio respecto
del nivel de utilizacién, marco tecnolégico y su desarrollo fu-
turo, que son eventos dificiles de prever, y cualquier cambio
podria afectar los futuros cargos de depreciacién y los mon-
tos en libros de los activos.

5.3 IMPUESTO SOBRE LA RENTA

La Compania estd sujeta a las regulaciones colombianas en
materia de impuestos. Juicios significativos son requeridos en
la determinacién de las provisiones para impuestos. Existen

transacciones y célculos para los cuales la determinacién de
impuestos es incierta durante el curso ordinario de las ope-
raciones. La Compaiiia evalua el reconocimiento de pasivos
por discrepancias que puedan surgir con las autoridades de
impuestos sobre la base de estimaciones de impuestos adi-
cionales que deban ser cancelados. Los montos provisiona-
dos para el pago de impuesto sobre la renta son estimados
por la administracion sobre la base de su interpretacién de la
normatividad tributaria vigente y la posibilidad de pago.

Los pasivos reales pueden diferir de los montos provisionados
generando un efecto negativo en los resultados y la posicion
neta de la Compariia. Cuando el resultado tributario final de
estas situaciones es diferente de los montos que fueron ini-
cialmente registrados, las diferencias impactan al impuesto
sobre la renta corriente y diferido activo y pasivo en el perio-
do en el que se determina este hecho.

La Compania evalua la recuperabilidad de los activos por
impuestos diferidos con base en las estimaciones de resulta-
dos fiscales futuros y de la capacidad de generar resultados
suficientes durante los periodos en los que sean deducibles
dichos impuestos diferidos. Los pasivos por impuestos dife-
ridos se registran de acuerdo con las estimaciones realizadas
de los activos netos que en un futuro no seran fiscalmente
deducibles.
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3.4 VALOR RAZONABLE DE INSTRUMEN-
TOS FINANCIEROS

El valor razonable de los activos y pasivos financieros a efectos
de su reconocimiento inicial y de presentaciéon de informa-
cién financiera se estima descontando los flujos contractuales
futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado
del que puede disponer la Compafia para instrumentos fi-
nancieros similares.

El valor razonable de los instrumentos financieros que se co-
mercializan en mercados activos se basa en los precios de
mercado a la fecha del balance. El precio de cotizacién de
mercado que se utiliza para los activos financieros es el precio
corriente del comprador. El valor razonable de los instrumen-
tos financieros que no son comercializados en un mercado
activo se determina usando técnicas de valuacién. La Com-
pania aplica su juicio para seleccionar una variedad de mé-
todos y aplica supuestos que principalmente se basan en las
condiciones de mercado existentes a la fecha de cada balance
general. Para determinar el valor razonable del resto de ins-
trumentos financieros se utilizan otras técnicas, como flujos
de efectivo descontados estimados.

Se asume que el importe en libros menos la provision por de-
terioro de valor de las cuentas a cobrar se aproxima a su valor
razonable.

5.4.1 DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR

La Compafiia revisa mensualmente sus cuentas por cobrar
para evaluar su deterioro. Para determinar si una pérdida por
deterioro debe ser registrada en los resultados, la Compafia
realiza juicios sobre si hay alguna informacién observable que
indique un deterioro y si es posible hacer una medicion fia-
ble de los flujos de efectivo futuros estimados. Esta evidencia
puede incluir datos observables que indiquen que se ha pro-
ducido un cambio adverso en el estado de pago de las contra-
partes, o condiciones econdmicas nacionales o locales que se
correlacionen con los impagos de los activos de la Compania.
La Compaiiia cuenta con una politica de provisién de cartera,
una vez se ha determinado que una cuenta por cobrar debe
pasar a proceso juridico inmediatamente se provisiona el
100% contra el estado de resultados, adicionalmente la po-
litica indica que la cartera con clientes distribuidores y ma-
yoristas que supere los 70 dias debe ser provisionada en un
5%. Los flujos de efectivo futuros son revisados regularmente.

3.5 BENEFICIOS A EMPLEADOS
POST-EMPLEO

El valor actual de las obligaciones por pensiones de jubilacion
y otros beneficios post-empleo depende de ciertos factores

que se determinan sobre una base actuarial usando una se-
rie de hipétesis. Las hipétesis usadas para determinar el costo
de pensiones incluyen tablas de mortalidad, factores de in-
cremento, y la tasa de descuento. Cualquier cambio en estas
hipotesis tendra efecto sobre el valor en libros de las obliga-
ciones por beneficios post-empleo.

5.6 PROVISIONES

La Compaiiia realiza estimaciones de los importes a liquidar
en el futuro, incluyendo las correspondientes obligaciones
contractuales, litigios pendientes u otros pasivos.

Dichas estimaciones estdn sujetas a interpretaciones de los
hechos y circunstancias actuales, proyecciones de aconteci-
mientos futuros y estimaciones de los efectos financieros de
dichos acontecimientos.

5.7 VALOR RAZONABLE DE ACTIVOS
BIOLOGICOS

La Companiia estima el crecimiento de sus plantaciones agri-
colas de cafa de azucar a través de un modelo de crecimien-
to gradual que involucra variables como edad, rendimiento
y toneladas de cafa por hectarea (TCH), ajustado a técnicas
estadisticas con informacion de mediciones en suertes y ajus-
tada de acuerdo con su cosecha; asi mismo se tiene en cuenta
los costos incurridos en la plantacion y el tipo de contrato. El
ajuste de esta valuacién se encuentra en la nota 10 de estos
estados financieros.

La Companiia determina el valor razonable de sus cultivos de
palma con base en avaluo realizado por un perito externo.

6. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre de

2019 2018
Caja $20.072 $20.710
Caja menor en ddlares (1) 14.906 21.407
Subtotal Caja $34.978 $42.117
Bancos Nacionales 1.700.080 2.377.372
Bancos Extranjeros (2) 351.506 21.674
Subtotal Bancos $2.051.586 $2.399.046
Bonos(3) 4.995 49.673
Derechos Fiduciarios moneda nacional (4) 120.981 120.161
Subtotal Inversiones $125.976 $169.834
TOTAL $2.212.540 $2.610.997

(1) Corresponde a valores mantenidos para gastos de viaje, de accionistas y directores en el exterior, asi:

Al 31 de diciembre de

2019

2018

Caja menor - saldo en USD

4.549

6.587

(2) Corresponde a las cuentas de compensacion Bancolombia Cayman, Davivienda y Banco de Bogotd Miami, en donde se
manejan todos los ingresos y/o egresos en moneda extranjera, originados de operaciones cambiarias como son: recaudo por
venta de azlcar y miel, operaciones de derivados financieros, compra y venta de divisas, egresos por importaciones, servicios

de consultoria y asesoria técnica, y comisiones, con terceros del exterior.

Al 31 de diciembre de

2019 2018
Cuenta de compensacion - saldo en USD 107.260 6.669
Tasa representativa de mercado $3.277,14 $ 3.249,75

(3) Bonos de carbono obtenidos para compensar o neutralizar el impuesto nacional al carbono por la utilizacién de combusti-

bles fésiles.

(4) Carteras colectivas que se tienen con Alianza Fiduciaria y Credicorp, las cuales cuentan con respaldo bancario.

El detalle es como sigue:

Al 31 de diciembre de

ENTIDAD 2019 2018
Alianza Fiduciaria $112.166 $111.890
Credicoorp 4425 2916
Alianza Valores - 1.137
Fondo de Inversion Davivienda 4.390 4218
TOTAL $120.981 $120.161

Ninguna de las inversiones corrientes presenta restricciones en 2019y 2018.
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/. CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Al 31 de diciembre de

El movimiento por deterioro del valor de las cuentas por cobrar a clientes ha sido el siguiente:

Al 31 de diciembre de

(5) El siguiente es el detalle de los ingresos por cobrar:

Al 31 de diciembre de

% Esta cuenta se descompone como sigue: Moneda 2019 2018 g
Q. Q.
i Al 31 de diciembre de Miles de pesos colombianos (*) $11.517.027 $8.324.018 %
> >
Q Q
2, CORRIENTES 2019 2018 Délar de los Estados Unidos de América USD 3.514,353 USD 2.561,433 2,
z Clientes nacionales (1) $54.277.795 $40.946.777 — - g
@ (*) Los principales clientes que conforman este rubro son: @
* Clientes del exterior (2) 11.517.027 8.324.018 *
TOTAL CLIENTES $65.794.822 $49.270.795 i Al31 de diciembre de
Cuentas corrientes comerciales (3) 11.028.595 15.654.836 EOIENIE BAIS AU AU
Anticipos y avances a proveedores, contratistas y trabajadores 3.004.310 2.020.436 Cl. de Azicares y Mieles S.A. Colombia 54.863.578 5199578
Empleados (4) 2.268.950 1.976.234 Topper Trading Corp Panama 2.222.405 623.703
Ingresos por cobrar (5) 6.411651 5067 453 E.D & F Man Sugar INC. Estados Unidos 1.117.560 2.599.736
Deudores varios (6) 6.555.216 6.042.987 Destinee Marketing Limited ';;2)5 gy (Bl 881.564 139.054
Deudas de dificil cobro (7) 7:459.387 6.621.987 T&L Sugars Limited Reino Unido 796.292 176.299
Sl $102,522.931 $87.554.728 Interra Internactional LLC Estados Unidos 796.292 178.772
Menos deterioro clientes (1) (1.061.980) (976.497) Czarnikow Group Limited Reino Unido 440.227 1.509.065
Menos deterioro otras cuentas por cobrar (8) (3.088.901) (3.076.564) Rusagro Sakhar LLC Federacion de Rusia 162.647 307.766
Menos deterioro deudores varios (8) (3.169.968) (2.533.706) lansa Ingredientes S.A. Chile 143.042 1018455
S f BT ol 5(7:320.849) 5(6:586.767) Agro-Alliance LTD. Federacion de Rusia - 156.750
TOTAL CORRIENTES $95.202.082 $80.967.961 - - -
Comercializadora Internacional productos basicos .
Colombia - 344474
congelados S.A.S.
(1) El analisis de la antigliedad de las cuentas por cobrar a clientes nacionales es el siguiente: Otros clientes menores 93.420 1.070.365
Al 31 de diciembre de TOTAL $11.517.027 $ 8.324.017
Edades 2019 2018 L. . . . .
(3) El siguiente es el detalle de las cuentas corrientes comerciales, resultado de las operaciones con proveedores de cafa:
1a30dias $52.632.542 $40.647.586
- Al 31 de diciembre de
31 a 90 dias 1.539.233 179.645
2019 2018
Mas de 90 dias 106.020 119.546
Servicios y labores agricolas $6.988.310 $11.354.176
Total $54.277.795 $40.946.777
Anticipo cuentas en participacion 2.023.638 2.144.285
Al 31 de diciembre de Préstamos especiales proveedores de caia 1.714.343 1.786.306
Deterioro 2019 2018 Interés a canicultores 302.304 370.069
Deterioro clientes $(1.061.980) $(976.497) Total $11.028.595 $15.654.836
Total $(1.061.980) $(976.497) (4) Créditos de libre inversion, vivienda y/o calamidad otorgados a empleados.

2019 2018 2019 2018
Al 1 de enero $(976.497) $(448.375) Dividendos por cobrar (¥) $14.313 $368.973
Aumento de provision (111.941) (770.717) Otras cuentas por cobrar (**) 6.397.338 5.598.480
Castigos 26.458 242.595 Total $6.411.651 $5.967.453
plisildeidisiemble RI0G1.980) SR ) (*) Corresponde a reintegro por cobrar por retefuente descontada sobre pago de dividendos en 2019, y en 2018 al saldo de

El periodo del crédito promedio sobre las ventas es de 30 a 60 dias, considerandose este periodo de tiempo como corriente. dividendos decretados por el ingenio Risaralda por las utilidades del afio 2017.

Para las cuentas por cobrar mayor a 90 dias se debe evaluar si existen claros indicios de que no se pueda recuperar y se debe L L . . . . . .
P 4 a P P y (**) Corresponde principalmente a la venta de cafa a ingenios Carmelita, del Cauca, la Cabafa, trapiche La Palestina y a Bioe-

nergy Zona Franca por valor de $3.374 millones ($2.035 millones afio 2018); programa de fidelizacion a los proveedores de
cafa por valor de $2.663 millones ($3.348 millones afio 2018) que consiste en ofrecer recursos para mejorar la productividad
de sus tierras, invirtiendo en proyectos de infraestructura, de riego y labores de APS (Adecuacién, Preparacién y Siembra.) Estos
recursos entregados a los proveedores de cafia son exentos de interés y su recaudo se inicia un afio posterior al término del
proyecto ejecutado y el cobro mensual a proveedores de caia por la administracion de su cultivo por valor de $69 millones
(574 millones afo 2018).

reconocer menor valor de dicha cuenta mediante deterioro.

La Compaiiia durante el ano 2019 ha reconocido un deterioro por $111.941 para un acumulado de $1.061.980 después de un
analisis financiero de la recuperabilidad de la cartera. (Ver nota 27)

(2) Elimporte en libros de los clientes al exterior esta denominado en las siguientes monedas:
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(6) Los principales deudores varios se detallan a continuacion:

Al 31 de diciembre de

2019 2018

Itau Corpbanca Colombia S.A. (Operacién derivados financieros) (*) $2.170.208 $2.142.857
Incapacidades por cobrar A.R.L. 977.289 657.782
Incapacidades por cobrar E.PS. 222914 563.340
Bancolombia - -
Banco Colpatria multibanca - -
Fedepalma (**) 1.162.666 211.477
Carvajal Pulpa y Papel - 103.985
Comfenalco - 10.000
Direccién de impuestos y aduanas nacionales DIAN 637.510 -
Empresas Publicas de Medellin 432.265 413.567
Vatia S.A.E.S.P. 275.895 341.190
XM Compaiiia de Expertos en Mercado 63.930 189.522
Centrales Eléctricas de Narifio - 710.676
Castila Agricola S.A.S. 292.249 -
Bengala Agricola S.A.S. 145.960 -
Sindicato de trabajadores ingenio Riopaila 85.957 -
Riopaila Agricola S.A. 28.195 -
Otros 60.178 696.573
Total $6.555.216 $6.042.987

(*) Corresponde a la gestién de coberturas, cuando ante las fluctuaciones del mercado tanto en futuros (bolsa) como en mer-
cado OTC (Opciones de Tasa de Cambio), se dan devoluciones o compensaciones por margenes de variacion, al igual que por

liquidaciones a favor tras ejercer las opciones negociadas con los bancos.

(**) Corresponde a la compensacién por las ventas al exterior de aceite de Palma.

(7) Las deudas de dificil cobro se detallan asi:

Al 31 de diciembre de

2019 2018
Marthan Vasquez Cia S.C. $2.291.252 $2.291.252
Ecosuelos S.A.S (¥) 2.453.854 2.453.854
Supermercados Cundinamarca S.A (cliente cartera comercial) 672.829 672.829
Olivares Victor Antonio (proveedor cafa predio El Guanabano) 239.803 239.803
Herrera Vanegas Johon Fredy 220.772 220.772
Serrana Equipamentos 65.082 65.082
Veros S.A.S. 5316 5316
Alvarez Zapa Nafer Jose (cliente cartera comercial) 129.360 =
Patifio Rico Carlos Mario (Anticipo a contratista) 71.316 -
Incapacidades E.P.S. 389.230 -
Incapacidades A.R.L. 260.642 -
Otros 659.931 673.079
Total $7.459.387 $6.621.987

(*) Esta cuenta se relaciona con un contrato de obra: planta de compost en la planta Riopaila (2015), en junio de 2018 se presentd
proceso ejecutivo contra la sociedad Ecosuelos S.A.S., dado los incumplimientos. El resumen de esta operacion es el siguiente:

Segun laudo arbitral (Nov 2017) centro de conciliacién y arbitraje
Lucro mas intereses $ 1.824.801 - cdmara de comercio de Cali. Registrado como otros ingresos en
2018, ver Nota N° 31 (2).
Anticipos 572.744
Subtotal $2.397.545
Honorarios 56.309
Total $2.453.854 Registrado como provision en 2018, ver Nota N° 31 (b).

Se reconocié el total de la cuenta por cobrar (proceso juridico) y simultdneamente se provisioné dicho valor. El efecto neto en
el resultado de 2018 fue un gasto (otros egresos) por valor de $629.053 (corresponde al anticipo y honorarios incurridos por

Riopaila Castilla S.A.).

(8) El detalle del deterioro de otras cuentas por cobrar es el siguiente:

Al 31 de diciembre de

DETERIORO OTRAS CUENTAS POR COBRAR 2019 2018
Marthan Vasquez Cia S.C. (proveedores de caia) (2.291.252) (2.291.252)
Olivares Victor Antonio (proveedor cana predio El Guanabano) (239.803) (239.803)
Herrera Vanegas Johon Fredy (220.772) (220.772)
Serrana Equipamentos (65.082) (65.082)
Veros S.AS. (5.316) (5.316)
Otros (¥) (266.676) (254.339)
SUBTOTAL DETERIORO OTRAS CUENTAS POR COBRAR $(3.088.901) $(3.076.564)
DETERIORO DEUDORES VARIOS

Ecosuelos S.A.S (ver (¥) punto 7) (2.453.854) (2.453.854)
Garcia Gonzélez Luz Nidia (3.298) (3.298)
Moreno Moreno Marco Tulio (495) (2.700)
Patifio Rico Carlos Mario (71.315) (71.316)
Incapacidades A.R.L. (432.576) (2.462)
Incapacidades E.P.S. (208.430) -

Otros - (76)
SUBTOTAL DETERIORO DEUDORES VARIOS $(3.169.968) $(2.533.706)

TOTAL DETERIORO OTRAS CUENTAS POR COBRAR Y DEUDORES VARIOS

$(6.258.869)

$(5.610.270)

(*) Otras cuentas por cobrar principales:

Al 31 de diciembre de

2019 2018
Jimenez Castillo Elsy (proveedor de cafia) $(154.243) $(154.243)
Duque de Botero Sofia (proveedor de cafia) (14.448) (14.448)
Duque Sanchez Patricia (proveedor de cafa) (14.448) (14.448)
Duque Sanchez Claudia (proveedor de cafa) (9.634) (9.634)
Duque Sanchez Martha (proveedor de cafa) (9.634) (9.634)
Servicios Industriales e Ingenieria (cliente cartera comercial) (6.049) (6.049)
Master Controls International (cliente cartera comercial) (4.197) (4.197)
Pinar Limitada (cliente cartera comercial) (2.635) (2.635)
Otros (51.388) (39.051)
Total $(266.676) $(254.339)
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El movimiento por deterioro del valor de las otras cuentas por cobrar ha sido el siguiente:

Al 31 de diciembre de

excesos de autorretencion en la fuente por renta y especial (Decreto 2201 del 2016), sumados a las retenciones practicadas por
terceros, con la provisién del impuesto de renta corriente. Para el aflo 2019 se presenta un valor consolidado de $27.585.381
y para el ano 2018 de $13.144.167. La Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales, mediante Resolucién con nimero de
formulario 62829001500174 de febrero 05 de 2020, compenso el saldo a favor renta 2018 de Riopaila Castilla SA por valor de
$9.388.114 con los saldos adeudados de las declaraciones de retencion en la fuente renta e IVA de los meses de junio, julio,

2019 2018
Al 1 de enero $(5.610.270) $(2.654.993)
Aumento de provisidon operaciéon (3.470) -
Disminucién de la provision, abono a deuda 2.205 -
Aumento de provisidon operacion (647.334) (529.153)
Aumento de provision deudores varios (ver (a) otros gastos, nota N° 31) - (2.453.853)
Deudas incobrables a pensionados - 27.729
Al 31 de diciembre $(6.258.869) $(5.610.270)

8. ACTIVOS POR IMPUESTOS

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre de

2019 2018
Impuesto a las ventas retenido (1) $119.484 $26.145
Retencién Imp industria y comercio por cobrar (2) 42.944 6.633
Saldo a favor impuesto a las ventas (3) 11.219.934 12.055.259
Saldo a favor impuesto de renta (4) 27.585.381 13.141.167
Anticipo sobretasa impuesto de renta - 30.829
Anticipo impuesto de renta (5) 17.888 1.175.983
Impuestos por cobrar IVA 'y arancel y aduanas (6) 113.160 -
SUBTOTAL CORRIENTE 39.098.791 26.436.016
Impuestos por cobrar IVA 'y arancel y aduanas (6) 958.375 916.067
IVA descuento tributario renta (7) 2.282.595 2.282.595
SUBTOTAL NO CORRIENTE 3.240.970 3.198.662
TOTAL ACTIVOS POR IMPUESTOS $42.339.761 $29.634.678

(1) A las companias subordinadas (Agroforestales), Cosecha
del Valle SAS y Castilla Cosecha SAS, que no han sido clasifica-
das como grandes contribuyentes por la DIAN, les han prac-
ticado retencién del Impuesto sobre las ventas, en cuantia de
$119.484 por el afo 2019y $ 26.145 del afio 2018, sumas que
seran descontadas al momento de presentar la declaracion
del Impuesto sobre las ventas en el periodo siguiente.

(2) A las compafnias subordinadas (Agroforestales ubicadas en
el municipio de Santa Rosalia), Cosecha del valle S.A.S. y Cas-
tilla Cosecha S.A.S. les han practicado retencién del Impuesto
de industria y comercio para los municipios de Santa Rosalia
(Agroforestales), Pradera (Castilla Cosecha SAS) y Zarzal (Co-
secha del Valle S.A.S.) en el afo 2019 por cuantia de $ 42.944,
y de 6.633 por el afo 2018, sumas que seran descontadas al
momento de presentar la declaracién del Impuesto de indus-
tria y comercio por el afio gravable respectivo.

(3) Los saldos a favor del Impuesto a las ventas del aflo 2019
son de Riopaila Castilla S.A y Destileria Riopaila S.A.S, saldo a
favor originado en las declaraciones del IVA de los aflos 2019
por valor de $11.219.934, y el saldo a favor de $12.055.259 del
ano 2018 es de Riopaila Castilla SA. Los saldos a favor corres-

ponden a los excesos de impuestos descontables registra-
dos en los afos citados frente al impuesto generado por los
mismos periodos fiscales. El saldo a favor del afio 2019 serd
solicitado en compensacion con los saldos a pagar de las de-
claraciones de retencién en la fuente por renta e IVA y el re-
manente en devolucién en el afio gravable 2020, dando apli-
cacion a los articulos 477, 481, 489 y 580-1 del E.T.N. El saldo
a favor del ano 2018 de Riopaila Castilla S.A. fue compensado
con los saldos a pagar de las declaraciones de retencién en
la fuente por renta a IVA de los meses de diciembre de 2018,
enero de 2019, febrero de 2019, marzo de 2019, y mayo de
2019, mediante la Resolucién No. 105 de agosto 06 de 2019.
El incremento del saldo a favor en IVA del afio 2019 con rela-
cién al ano 2018 corresponde basicamente al aumento en las
compras de bienes y servicios gravados que dan derecho a
impuestos descontables, sumado a los obtenidos en el con-
trato de maquila suscrito con la Destileria Riopaila S.A.S., toda
vez que Riopaila Castilla S.A. es el propietario de los ingresos
exentos de IVA en la venta del biocombustible de origen ve-
getal.

(4) El saldo a favor por concepto del impuesto de renta por
los afios gravables de 2019 y 2018, es producto de cruzar los
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agosto y un remanente de septiembre de 2019.

El detalle de la cuenta del saldo determinado para el afio gravable 2019 de $27.585.381 y 2018 de $13.141.167, es el siguiente:

Al 31 de diciembre de

Impuesto de renta 2019 2018
Saldo inicial $13.171.996 $20.640.358
Retenciones y autoretenciones practicadas 17.257.012 17.148.280
Impuesto de renta a cargo (provisién) (988.029) (4.654.397)
Sobretasa impuesto de renta a cargo (provision) - (165.912)
Impuesto Ganancia ocasional - (16.809)
Anticipo sobretasa impuesto de renta 1.206.811 504.224
Ajuste crédito / (débito) impuesto afio anterior 890.576 321.074
Devoluciones / compensaciones renta (3.952.985) (20.635.651)
Saldo Impuesto de renta $27.585.381 $13.141.167
El detalle de los saldos a favor por sociedad es el siguiente:
Saldos a favor por sociedad 2019 2018
Riopaila Castilla SA $19.933.877 $8.999.632
Castilla Cosecha SAS 2.123.358 1.146.374
Destileria Riopaila SAS 2.007.759 1.015.556
Cosecha del Valle SAS 1.411.098 1.299.449
Riopaila Energia SAS 1.068.759 -
Agroindustriales La Conquista SAS 624.015 443.286
Riopaila Palma SAS 387.270 178.667
Agroforestales SAS 29.245 58.203
Total $27.585.381 $13.141.167

(5) El saldo por anticipo del impuesto de renta del afio 2019
en cuantia de $17.888 corresponde a las Agroforestales SAS,
para el afno 2018 fue de $1.175.983, por parte de las empresas
Agroforestales SAS, Cosecha del Valle SAS y Riopaila Energia
SAS, dando aplicacion del articulo 807 del Estatuto Tributario
Nacional. La Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales
mediante Resolucion 02350 de octubre 10 de 2019 devolvié
la cantidad de $1.158.095 a la sociedad Riopaila Energia SAS.

(6) Corresponde el saldo del afilo 2018 a Riopaila Energia SAS
por cobrar a la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales
por concepto de pago de arancel por valor de $209.578 e IVA
de $706.489 en las declaraciones de importacion del proyecto
repotenciacion Caldera DZ, toda vez, que hubo la necesidad
inicialmente de reconocerlos a la autoridad tributaria, porque
no se habia obtenido la certificacién del ANLA (Autoridad Na-

cional de Licencias Ambientales), la cual permite obtener los
beneficios que otorga la ley 1715 de 2014, exclusion de IVA
y exencién de arancel para los equipos importados en pro-
yectos e inversiones en fuentes no convencionales de ener-
gia, una vez obtenida la certificacién del ANLA sumado a los
nuevos conceptos de la DIAN en esta materia y la posicién
favorable de nuestros asesores Pardo Asociados Estrategias
Tributarias, se procederd a solicitar en devolucion los valores
de IVA 'y arancel con el cumplimiento de los requisitos exigi-
dos por la normatividad vigente. El saldo del afio 2019 incluye
los valores a cobrar a la Direccién de Impuestos y Aduanas
Nacionales reportados del aiio 2018, mas, el anticipo por Im-
puesto de industria y comercio pagado al municipio de Zarzal
en la cantidad de $155.468 por las sociedades Destileria Rio-
paila SAS y Riopaila Energia SAS, anticipo que se solicitara en
la liquidacién del Impuesto de industria y comercio anual en
el aflo 2020.
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(7) El saldo del IVA en calidad de descuento tributario aplicable a la sociedad Riopaila Energia S.A.S. E.S.P. por valor de $2.282.595

(2) Esta cuenta se descompone como sigue:

5.; con corte a diciembre 31 de 2018y 2019, corresponde al IVA pagado en la adquisiciéon e importaciéon de maquinaria pesada para Al 31 de diciembre de ur.p
§ industrias basicas conforme lo establece el articulo 258-2 del Estatuto Tributario, valor que a la fecha se encuentra pendiente Riopaila Castilla S.A 2019 2018 §
% de aplicar a la declaraciones de renta, en razén a la limitante que reza el articulo 259 Ibidem, conforme a consulta realizada a %
%, nuestros Asesores Tributarios sobre el tiempo de prescripcion del beneficio, manifiestan que la norma no establecié limitante Repuestos 13.134.387 13.695.065 %
[} [}
g alguna, lo que significa que puede ser utilizado en cualquier periodo fiscal en la medida que se den los presupuestos de sufi- Material de empaque 2.210.942 1.305.786 ]
v ciente renta liquida para aplicarlo. Insumos campo 2.162.910 2.263.452 y
9 I NVE NTARI OS Combustibles/Lubricantes 557.039 662.442
’ . Elementos administrativos 338.242 453.567
Esta cuenta se descompone como sigue: =
A5 S de Insumos fabrica 281.867 230.774
2019 2018 Reactivos laboratorio 89.021 95.317
Productos terminados (1) $45.882.403 $41.708.113 ik 2753 2.004
Subtotal Riopaila Castilla S.A. $18.780.161 $18.715.407
Productos en proceso y cafia patio 1.444.051 2.106.124 X X
Riopaila Palma S.A.S.
Materiales, repuestos, accesorios (2) 22.433.832 22.238.613
Repuestos 262.480 192.085
Deterioro materiales (3) (3.984.516) (2.603.028)
Insumos campo 240.557 248.171
Inventarios en transito (4) 1.580.528 1.266.316 — -
Elementos administrativos 48.642 36.496
TOTAL $67.356.298 $64.716.138 - X
Combustibles/ lubricantes 18.050 41.694
(1) Esta cuenta se descompone como sigue: Subtotal Riopaila Palma S.A.S. $569.729 $518.446
Al 31 de diciembre d
€ diciembre de Riopaila Energia S.A.S.
2019 2018
Repuestos fabrica 705.653 667.888
Azucar Blanco $17.104.701 $16.401.410 Repuestos generales 449469 429459
Azicar Crudo 13.494.789 7.478.397 Subtotal Riopaila Energia S.A.S. $1.155.122 $1.097.347
Azucar Refino 6.833.182 11.914.882 Destileria Riopaila S.A.S.
Alcohol 6.791.822 5.292.855 Repuestos 896.219 081.442
Miel Final 696.738 169.481 Insumos fabrica 408.182 362.764
Aceite crudo final 536.410 249.372 Combustibles/Lubricantes 83.007 140.604
AzUcar Senza Zero 367.552 62.795 Insumos campo 49,592 36.861
Aceite de Palmiste 43.920 25.588 Reactivos laboratorio 33.154 22.781
Almendra empacada 13.241 56.643 Elementos administrativos 19.834 21.942
Compostaje 48 = Otros 3.439 1.152
Maiz - 36.098 Subtotal Destileria Riopaila S.A.S. $1.493.427 $ 1.567.546
Soya - 20.592 Cosecha del Valle S.A.S.
TOTAL $ 45.882.403 $41.708.113 Elementos administrativos 122.026 165.329
Materiales de cosecha 3.689 12
Subtotal Cosecha del Valle S.A.S. $125.715 $ 165.341
Castilla Cosecha S.A.S.
Elementos administrativos 303.799 166.407
Subtotal Castilla Cosecha S.A.S. $303.799 $ 166.407
Agroindustriales La Conquista S.A.S.
Elementos administrativos 5.879 8.119
Subtotal Agroindustriales La Conquista S.A.S. $5.879 $8.119
TOTAL $22.433.832 $22.238.613

(3) Una vez realizado un analisis técnico de los materiales, repuestos y accesorios se evidencié deterioro fisico en algunos ele-
mentos tales como repuestos, rodamientos, sellos y bujes entre otros. El incremento en el deterioro de materiales se debe a la
provisién de materiales por obsolescencia.




El movimiento del deterioro de materiales se detalla asi: (*) En la planta Llanos se tiene un total de 5.705 hectareas netas arrendadas y sembradas en plantaciones de cafa de azucar. La

5.; o produccién de estas plantaciones, contractualmente se venden a la sociedad Bioenergy Zona Franca S.A., la cual esta en opera- ur.p
gi' ) ) Sl cemblelce cién y presenta capacidad de produccién de 480.000 litros/dia de alcohol carburante — etanol. g;"
% Deterioro Materiales 2019 2018 %
2. Saldo Inicial (2.603.028) (1.372.839) Corresponde a los costos de las labores agricolas que Riopaila Castilla S.A. ha realizado en los terrenos propios y arrendados, asi 3
5 Deterioro materiales operacion (1480.072) (1.730.189) como en terrenos bajo contratos de cuentas en participacion, y necesarias para el levantamiento de las plantaciones de cafa, §
* Recuperacion de deterioro 98.584 500.000 que se encuentran pendientes de amortizacién hasta el momento en que se realice el corte de la caia de azucar. *
Saldo Final $ (3.984.516) $ (2.603.028) (1)(b)
(4) Los inventarios de materiales y productos en transito corresponden principalmente al valor de los productos terminados Al 31 de diciembre de
facturados a finales del ejercicio, los cuales fueron recibidos por los clientes en enero del afio siguiente. CONCEPTO 2019 2018
10. ACTIVOS BIOLOGICOS PLANTA CASTILLA
Esta cuenta se descompone como sigue: Saldo Inicial 9.383.950 10.694.410
Al 31 de diciembre de Labores 19.655.468 17.843.920
PLANTACIONES AGRICOLAS - CANA 2019 2018 Amortizacion oot LEE0)
Plantaciones agricolas - Cultivo cafia de azucar (levante) (1)(a) 47.204.839 42.605.510 Austeavaormaonabee (681 239 (253800
Subtotal Castilla 10.994.070 9.383.950
Ajuste a valor razonable (2) (9.889.474) (5.844.596) PLANTA RIOPAILA
Subtotal levantamiento plantaciones (cafia) (1)(b) 37.315.365 36.760.914 Saldo Inicial 17.509.221 21.545 894
SRS Labores 30.161.010 26.871.793
Semovientes (3) 667.813 4.542.609 Amortizacion (28.485.914) (29.478.071)
F e vellor eninlble ) 2880l (703.249) Ajuste a valor razonable (1.371.943) (1.430.395)
Subtotal Semovientes 902.726 3.839.360 Subtotal Riopaila 17.812.374 17.500.221
PLANTACIONES PROYECTO AGROSILVOPASTORIL Y PASTURAS PLANTA LLANOS
Mantenimiento de pasturas (4) 233.214 233.214 Saldo Inicial 0.867.743 2 008.768
Mantenimiento de maiz (5) - 20230 Labores 16.676.548 17.834.537
Ajuste a valor razonable - agrosilvopastoril y pasturas (6) - 701.521 Amortizacion (16.043.669) (17.471.070)
f:z'f:;z'lz)'a“‘a‘i°“es Sgeallive e iy s B e Loy $233.214 $1.024.965 Ajuste a valor razonable (1.991.701) 2.495.508
TOTAL ACTIVOS BIOLOGICOS $38.451.305 $41.625.239 pubtotslliancs 8.508.921 9.867.743
Total Levante $37.315.365 $36.760.914

(1)(a) Esta cuenta se descompone como sigue: B . i j | . o
La valoracién de las plantaciones agricolas de cafia de azucar, en lo que corresponde al levantamiento, constituido por todos los

Movimiento neto durante el costos de las labores agricolas en que se incurre con posterioridad a la siembra de la plantacién, se valoran al valor razonable,
periodo esto es el valor acumulado de todos los costos (diferentes a la cepa o raiz, y que se relacionan con la adecuacién, preparacion
2019 2018 y siembra - APS) en que se incurre para la formacién del tallo, o producto agricola, el cual en su desarrollo y en particular en
Ubicacién Tenencia Hectareas Valor Hectareas Valor su proceso de maduracion, y se hace relevante en el ultimo cuarto de su edad de cosecha. Este tallo no esta dispuesto por la
Propia 171 704.638 175 651.863 Compéhia.para slu.comercializacién ((?(cepto e? el caso de .Ia pIant.aT Llanos donde se ven.d’e aun t.ercero), y s.e constituye erl la
Planta Riopaila Arrendamiento 1.752 11.376.850 1.756 10.120.031 m(’a\terla prima basica para la produccidn de azucares, y de jugo utilizado para la produccién de biocombustibles. La amortiza-
cién de las labores de levantamiento, se realiza en un 100% de los costos acumulados al momento de la cosecha.
Participacién 2413 9.941.975 2.363 9.576.473
Subtotal Riopaila 4.336 22.023.463 4.294 20.348.367 (2) Esta cuenta se descompone como sigue:
Propia 184 660.508 181 550.090
. - Al 31 de diciembre de
Planta Castilla Arrendamiento 595 3.368.481 605 2.731.973
m—— CONCEPTO 2019 2018
Participaciéon 2.832 8.999.539 2.742 7.455.111
Planta Riopaila
Subtotal Castilla 3.611 13.028.528 3.528 10.737.174 P (4.211.089) (2:839.147)
Planta Llanos (¥) Arrendamiento 5.705 12.152.848 5.747 11.519.969 Planta Llanos (3.643.927) (1.652.225)
Subtotal Llanos 5.705 12.152.848 5.747 11.519.969 Planta Castilla (2.034.458) (1.353.224)
TOTAL 13.652 | $47.204.839|  13.569 $42.605.510 TOTAL $(9.889.474) $ (5.844.596)




Corresponde al ajuste por la actualizacion del valor razonable, aplicable a las plantaciones de manejo directo (propias, arrenda- Para los costos de produccion se tomaron como referencia en este trabajo los costos de la zona oriental citados por Fedepalma

L] L]
o mientos y cuentas en participacién), tal valoracion corresponde al costo de la cafia de aztcar al 31 de diciembre de 2019 de las para cultivos guineensis e hibridos por tonelada de racimos para el aflo 2016, sobre los cuales se han hecho ajustes de acuerdo m
§ cafas con edades mayores a los 9 meses. con la realidad de la Compaiiia considerando costos de oportunidad del terreno y la implementacién del sistema de riego. §
o o
3 3
2 La afectacién de las plantaciones como resultado de los ajustes realizados durante el ejercicio a su valor razonable, impactan los (3) Esta cuenta se descompone como sigue: 3
[} [}
) ingresos operacionales del periodo y el respectivo margen de contribucion. )
. Al 31 de diciembre de o
(3) Corresponde al ajuste a valor razonable con base al precio promedio cotizado de la subasta ganadera mas cercana (Casana- Hectareas 2019 Hectareas 2018
re). Planta Castilla 3.611 7.026.117 3.528 4.860.010
Planta Riopaila 4.336 6.391.481 4.294 6.553.082

Ganaderia Media

Inventario valorado/

Ceba (G subasta LRI s Planta Llanos 5.705 18.124.338 5.747 22.353.577
Terneras Mamones 8 2.400 4.574 (2.174) TOTAL 13.652 $31.541.936 13.569 $33.766.669
Terneros Destetos 306 200.881 174.958 25.923
Terneras Destetas 331 174.348 189.252 (14.904) Corresponde a los costos de las labores agricolas, por adecuacién preparacion y siembra (APS) que Riopaila Castilla S.A. ha
Novillas de vientre 35 35.297 20.012 15.285 realizado en los terrenos propios y arrendados, asi como en terrenos bajo contratos de cuentas en participacion, y que se en-
Vacas Horras 185 147.430 105.775 41.655 cuentran pendientes de amortizacidn hasta que se realice el corte de la cafia de azucar (1/5 en cada corte hasta completar el
100% en los primeros cinco cortes).
Terneros Mamones 2 600 1.143 (543)
Vacas Paridas 9 10.260 5.146 5114 El movimiento del inventario es el siguiente:
Macho ceba 292 331.510 166.953 164.557 . X
Movimiento neto durante el periodo
TOTAL 1.168 902.726 667.813 234913
CONCEPTO 2019 2018
En el afo 201 liza i6 I - concepto de mantenimiento realizado en las plantaciones de
ne a.no O 9,s<.a rea |za. a separac!on del lote d(.e gan.ad,o e.:n p mie p PLANTA CASTILLA
tre activo bioldgico corriente (Media Ceba) y activo biolégico  granos, por la no continuidad del proyecto.
no corriente (Sabana), lo cual dio origen a un cambio en el 6 Al cierre del eiercicio 2019 se di de baia | Saldo Inicial 4.860.010 4.495.556
tipo de valoracién de dicho activo; El inventario de sabana se (6) C|'erre €l ejercido s¢ dieron de aja‘ o‘s costos Labores 3.629.915 1.968.405
. . . reconocidos en el 2018 por concepto de mantenimiento de
lleva al costo, es decir no se valoriza. En resumen, el inventa- . Amortizaciéon (1.463.808) (1.603.951)
fio de semovientes inicia en 2019 con 6.937 y computando las plantaciones asociado a las 80 Has maiz, pasto Bracharia
L. ) Y . ruzzisiensis, 80 Has de soya, 20 Has de Acacias mangium, 18 Subtotal Castilla 7.026.117 4.860.010
nacimientos, muertes y autoconsumo se llega a una cifra final Has de Eucall lita. 2 Has de Paul ) brad PLANTA RIOPAILA
de 5.556 de los cuales 1.168 son de media ceba y 4.388 de as de Lucaliptus pellita, ast ¢ rauiownia serT1 r.a asen —
las fincas Tamanaco y Buenos Aires, por la no continuidad del Saldo Inicial 6.553.082 6.518.440
sabana. Ver nota 10 B (5).
proyecto. Labores 2.045.994 2.629.370
(4) Corresponde a las labores de adecuaciéon y mantenimiento B. NO CORRIENTES Amortizacion (2.207.595) (2.594.728)
de pasturfas, acondicionandolas para el proyecto de ganade- : Subtotal Riopaila 6.391.481 6.553.082
ria exte.-nswa. o . . Esta cuenta se descompone como sigue: PLANTA LLANOS
(5) Al cierre del ejercicio 2019 se dieron de baja los costos por —
Saldo Inicial 22.353.577 21.626.431
Al 31 de diciembre de Labores 2.810.117 7.676.237
PLANTACIONES Y SEMOVIENTES 2019 2018 Amortizacion (7.039.356) (6.949.092)
Cultivo de Palma (1) 30.786.887 31.934.097 Subtotal Llanos 18.124.338 22.353.577
Ajuste a valor razonable - Palma (2) 13.593.212 8.252.576 Total A.P.S. $31.541.936 $33.766.669
Subtotal plantaciones Agricolas - Palma 44.380.099 40.186.673
Adecu_aao.r,\, preparacion y siembra (A.PS.) cultivo de cana de azicar, neto de 31541.936 33.766.669
amortizacion (3)
Pasturas (adecuacion terrenos) neto de amortizacion (4) 270.792 554.500
Semovientes (5) 2.740.448 114.000
TOTAL $78.933.275 $74.621.842

(1) En las fincas El milagro y Los Arrayanes se tienen sembradas 2,027 hectéreas en palma aceitera llevadas a cabo en el afio 2013
y distribuidas en las siguientes variedades, 86% guineensis y 14% hibridos.

(2) Corresponde al Avaluo realizado por el Ingeniero Fernando Vasquez Prada, designado por la Lonja de Propiedad Raiz de
Santander efectuado sobre las 2,027 hectareas sembradas en Palma (Guineensis e hibridos).




(4) Incluye costos incurridos en el encalamiento de suelos, los cuales benefician las pasturas utilizadas para la ganaderia. (1) Corresponde a pélizas de seguros obtenidas por la compafiia para el aseguramiento de sus bienes y procesos, por conceptos

11. OTROS ACTIVOS

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre de

2019 2018
Seguros pagados por anticipado (1) $3.732.702 $3.620.114
Derechos en operaciones de cobertura 1.520.051 1.635.909
Margen inicial de instrumentos financieros 1.670.206 1.480.017
Total otros activos financieros corrientes $6.922.959 $6.736.040
Cargos Diferidos (2) 65.533 564.314
Total otros activos no financieros corrientes 65.533 564.314
TOTAL CORRIENTE $6.988.492 $7.300.354
Concesiéon armamento de vigilancia 37.517 37.517
SUBTOTAL $37.517 $37.517
AMORTIZACION ACUMULADA
Amortizacién concesidén armamento (28.456) (24.707)
SUBTOTAL CONCESION ARMAMENTO $(28.456) $(24.707)
TOTAL NO CORRIENTE $9.061 $12.810

12. ACTIVOS MANTENIDOS PARA LA VENTA

Este rubro se detalla asi:

5.; tales como: dafios materiales (instalaciones fisicas, fabriles y lucro cesante), cumplimiento de disposicion legal, directores y ad- ur.p
é" (5) Corresponde a los semovientes ubicados en el departamento del Vichada para el desarrollo de ganaderia de Sabana. Duran- ministradores (seguro de respaldo a directores en toma de decisiones), responsabilidad extracontractual (ampara la operacién ;;"
é’! te 2019 se separd el lote de ganado entre sabana y media ceba, ver nota 10 A (3). de todas las empresas del grupo), flota y equipo de transporte, maquinaria y equipo, infidelidad riesgo financiero y accidentes %‘
2 personales, dichas pdlizas son amortizadas mensualmente de acuerdo a la vigencia de la péliza. Las siguientes son las vigencias 3
5 El inventario es el siguiente: de las principales pdlizas: 5
! CLASE DE SEMOVIENTE 2019 2018 CONCEPTO Desde Hasta !

Vacas Horras 735 - Flota y equipo de transporte 1/05/19 1/05/20

Vacas Paridas 940 = Danos materiales 30/04/19 30/04/20

Terneros Mamones 500 - Directores y administradores 30/04/19 30/04/20

Terneras Mamones 474 - Responsabilidad civil extracontractual 30/04/19 30/04/20

Terneros Destetos 273 - Maquinaria y equipo agricola 30/04/19 30/04/20

Terneras Destetas 590 - Riesgo financiero 30/04/19 30/04/20

Novillas de vientre 756 - Accidentes personales 30/04/19 29/04/20

Macho ceba 6 - Cumplimiento SIC 15/02/16 15/02/21

Toros 114 125

Subtotal Semovientes 4.388 125 (2) Corresponde a los siguientes proyectos que se encuentran en su etapa de estabilizacién:

Equinos 129 143 o

e 2517 268 Al 31 de diciembre de

2019 2018
El siguiente es el detalle la variacion del inventario de Semovientes, sabana y media ceba (no incluye equinos): Licenciamiento de BO y SAP 550,684 $137.570

Saldo Inicial 2019 6.937 Sistema de informacion gestion y radicacion de facturas DOCUNET 14.849 40.305

Nacimiento 987 Sistema de informacion SAP/némina - 331.630

Muertes 406 Software gestion de riesgos y auditoria - 54.809

Autoconsumos 19 Total $65.533 $564.314

Ventas 1.943

Saldo Final 2019 5.556

Al 31 de diciembre de

CONCEPTO 2019 2018
Suministro, ingenieria y montaje - $676.906
Obras civiles - 529.927
TOTAL ACTIVOS MANTENIDOS PARA LA VENTA - $1.206.833

Bajo el marco regulatorio de la Resolucion CREG 015 de 2018, la Compaiiia concilio la relacién de activos y el valor de las unida-
des constructivas que componen la subestacién de enlace RIOPAILA 34.5 KV frente al operador de red con la EMPRESA DE ENER-
GIA DEL PACIFICO S.A.E.S.P.- EPSA. Los activos de la subestacién se enajenaron a favor de la EMPRESA DE ENERGIA DEL PACIFICO
S.A. E.S.P. — EPSA tasados de acuerdo a los valores indicados en la Resolucion CREG 015 de 2018, lo anterior bajo la salvedad
de que el valor definitivo serd indicado por la Comisién de Regulacién de Energia y Gas (CREG) cuando se aprueben los cargos
por uso en favor del operador de red. Se espera que durante el primer semestre del aflo 2020 se reconozca el valor diferencial.




] 3 |NVERS|ONES EN ASOC'ADAS Y DE PATR'MON'O RESTRICCIONES SOBRE INVERSIONES EN SOCIEDADES ASOCIADAS Y DE PATRIMONIO

§ A.INVERSIONES EN SOCIEDADES ASOCIADAS Sobre estas inversiones no existen restricciones juridicas o econémicas, pignoraciones ni embargos, no hay limitaciones en su §
i titularidad. %
] Al 31 de diciembre de i . g
2 ACTIVIDAD NUMERG ACCIONES % PARTICIPA DESCRIPCION DE ACTIVIDADES ECONOMICAS 2
S i o : g
. COMPANIA ECONOMICA ORDINARIAS CION 2019 2018 .
" SOCIEDAD ACTIVIDAD
Ingenio  Risaralda
SA. (1) 1071 3.467.692 18,34% 47.222.501 44432311 CODIGO DESCRIPCION
Cl. de Azucares y . . Actividades de puertos y servicios complemen-
Micles SA. (1) 4631 1.419.855 20% 10.644.703 8.741.966 Soc. Portuaria Regional de Buenaventura S.A. 5222 tarios para el transporte acuatico
Agencia de Aduanas 5229 6.390 21,30% 1.186.306 1.880.886 C. de Azicares y Mieles S.A. 4631 Comercio al por mayor de productos alimenti-
- Sercodex S.A. (1) ! cios
SUBTOTAL INVERSIONES EN SOCIEDADES ASOCIADAS $59.053.510 $55.055.163 Ingeio Risaralda S.A. 1071 Elaboracion y refinacion de azdcar
(1) Estas sociedades en su condicidon de asociadas, y en negocio en marcha, se computan a nivel de los estados financieros Agencia de Aduanas - Sercodex S.A >229 Otras actividades complementarias al transporte
consolidados de Riopaila Castilla S.A., bajo el método de participacion patrimonial, de tal forma que los resultados netos (por- . ) Fébricaci,(')n_de |_olapel y carton ondulado (corru-
taie d ticipacio i d d iedades) | afo 2018 v 2019 Aeiara | estado d Cia. Colombiana de Empaques Bates S.A. 1702 gado); fabricacion de envases, empaques y de
centaje de participacion que se tiene en cada una de esas sociedades), por el aiio y , se reflejaran en el estado de emabalajes de papel y cartén
situacion financiera consolidado y en el estado de resultados integrales consolidado de Riopaila Castilla S.A. al 31 de diciembre - — - .
de 2019 v 2018 Manuelita S.A. 1071 Elaboracion y refinacion de azutcar
e y .
Manuelita Internacional S.A 6613 Otras actividades relacionadas con el mercado
o de valores
B. INVERSIONES DE PATRIMONIO - - o .
Aceites Manuelita S.A. 2029 Fabricacion de otros productos quimicos N.C.P.
- GlElletlicsnblice Océanos S.A. 0321 Acuicultura maritima
NUMERO
o ACTIVIDAD % . . Otras actividades relaciondas con el mercado de
COMPANIA ECONOMICA ACCIONES PARTICIPACION 2019 2018 Inversiones La Rita S.A. 6613 valores
ORDINARIAS
- - _ . Elaboracion de aceites y grasas de origen vege-
Soc. Portuaria Regional de Bue 5222 311.738 03581 $5.299.546 $5.299.546 Palmar de Altamira S.A.S. 1030 tal y animal
naventura S.A.
. - Club Ejecutivo del Valle 5611 Expendio a la mesa de comidas preparadas
Cia.Colombiana de Empaques 1702 1160 2,12% 2.906.322 2.906.322 — .
Bates S.A. Cosecha del Valle S.A.S. 0161 Actividades de apoyo a la agricultura
Manuelita S.A. 1071 490.065 0,05% 297.322 297.322
Manuelita Internacional S.A. 6613 125.879.421 0,05% 135.950 135.950 SOCIEDAD ACTIVIDAD
Aceites Manuelita S.A. 2029 172.394 0,05% 80.015 80.015
. CODIGO DESCRIPCION
Occanos SA 0321 23.267 0,04% 1751 1751 Fabricacion de sustancias y productos quimicos
Inversiones La Rita S.A. 6613 15.828 0,05% 1412 1412 Destileria Riopaila S.A.S ZFPE 2011 [
Palmar de Altamira S.A.S. 1030 7.286 0,000305% 349 349 Castilla Cosecha S.A. 0161 Actividades de apoyo a la agricultura
Club Ejecutivos del Valle 5611 1 0,2% 5.000 5.000 Riopaila Energia S.A.S E.S.P. 3511 Generacion de ENERGIA eléctrica
SUBTOTAL EN INVERSIONES DE PATRIMONIO $8.727.667 $8.727.667 R|0pa||a Palma S.A.S. 0161 Actividades de apoyo a la agricultura
TOTAL EN INVERSIONES EN ASOCIADAS Y DE PATRIMONIO $67.781.177 $63.782.830 Agroindustria|es La Conquista S.AS. 0161 Actividades de apoyo a la agricu|tura
. . i . L . i . . Inversionista en Luxemburgo o en el extranjero,
No se presentaron modificaciones en el nimero de acciones ordinarias, ni en el nimero de partes sociales en los periodos 2019 Asturias Holding Sarl (Luxemburgo) Financiero en las sociedades o empresas bajo cualquier
y 2018. forma, y la gestion de las PARTICIPACIONes




(1a) Las adiciones de construcciones en curso y maquinaria y equipo en montaje se presentan a continuacion:

1 4. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO A s e e
] Esta cuenta se descompone como sigue: — AdlrfinismdEn 252 664 104.473 ]
T Al 31 de diciembre de T
s 2019 2018 Campo 4.245.082 3.358.199 3
o) o)
: Terrenos 179.452.142 179.452.142 Castilla Cosecha 1.270.503 5.559.564 g
L] 7 . L]
Fabrica 8.330.093 9.903.898
Construcciones en curso, maquinaria y equipo en montaje (1) 29.465.942 40.167.392 !
Sostenibilidad - 897.386
Construcciones y edificaciones (2) 209.651.628 206.495.687 oS eniblidd
Taller 105.073 -
Maquinaria y equipo (3) 684.115.958 680.244.680
SUBTOTAL 14.203.415 19.823.520
Equipo de oficina (4) 6.239.684 6.010.820 S S
Administracion - 50.000
Equipo de computacién y comunicaciones (5) 13.580.821 13.166.829 b I
C 2.394.233 7.393.781
Flota y equipo de transporte (6) 136.044.264 139.746.915 ampo
- Cosecha 968.254 8.822.983
Transporte fluvial 77.731 77.731 Riopaila .
Fabri 6.031.348 11.803.581
Avionetas (7) 329.590 304.590 ol
Proyectos 103.549 1.031.949
Acueductos, plantas y redes (8) 13.533.370 11.009.186 y"
Talle 56.300 52.699
Vias (9) 17.660.567 16.894.066 !
SUBTOTAL 9.553.684 29.154.993
Activos en transito (10) 207.422 - 5 S
Campo 75.501 -
SUBTOTAL 1.290.359.119 1.293.570.038 La Conquista c ph 195263 267552
TOTAL DEPRECIACION ACUMULADA (*) (408.800.950) (362.155.496) e ' :
SUBTOTAL 270.764 467.552
VALOREN LIBROS DE PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO $881.558.169 $931.414.542 UBTO P05 LD
Veracruz Administracién 82.294 1.241.209
(1) La variacion corresponde principalmente a la adquisicion de bienes y servicios de los proyectos en curso y algunas capitali- Destileria 329.556 1.098.267
zaciones, el resumen del movimiento de las construcciones en curso y maquinaria en montaje es el siguiente: — .
Riopaila Energia 5.675.046 4.052.299
CONCEPTO VALOR Riopaila Palma 545.768 662.406
Construcciones en curso, Maquinaria y Equipo en montaje saldo afio 2018 40.167.392 TOTAL $30.660.527 $ 56.500.246
Saldo inicio del periodo $40.167.392 En el afio 2019 para Riopaila Castilla las principales adiciones corresponden a la adquisicién de una cosechadora Case, equipos
Adiciones Construcciones en curso, Maquinaria y Equipo en montaje (1a) 30.660.527 menores de elaboracién y a la ejecucion de proyectos como electrificacion molino # 6, proyecto estratégico de maquinaria
Total Adiciones $30.660.527 campo (tractores) y certificacién de inocuidad 2019 (construccién escaleras, lockers, entre otros). DESTILERIA Riopaila S.A., ad-
el aslen Come e Cs & d5a, MEa ey Eauee & mer e (1) (41361.977) quirié una Centrifuga de levadura y repuestos criticos para la operacion, Riopaila Energia S.A.S., adquiri6 equipos para el siste-
ma hidrdulico del turbo # 4; ductos y equipos eléctricos para la caldera UTTAM y Riopaila Palma S.A.S., construyé vias internas.
Total Traslados $(41.361.977)
Construcciones en curso, Maquinaria y Equipo en montaje saldo afio 2019 29.465.942
Saldo final del periodo $29.465.942




(1b) Traslados por Capitalizaciones de construcciones en curso y maquinaria en montaje:

(3) La variaciéon en maquinaria y equipo se detalla a continuacion:

m PLANTA AREA VALOR m
g Administracion (280.278) PLANTA AREA TOTAL g
g Campo (4.930.962) Administracion 112.062 g
z Castiln Cosecha (2.192.095) Campo >088.537 1
5 Fabrica (11.170.259) Campo (baja equipos fuera de linea) (659.905) 5
Sostenibilidad (1.063.975) Campo (baja siniestro) (228.229)
Taller (225.812) Castilla Cosecha 48546
SUBTOTAL $(19.863.381) Cosecha (baja equipos fuera de linea) (1.802.381)
Administracion (50.000) Fabrica 10.945.641
Campo (2.936.568) Sostenibilidad 789.110
Cosecha (561.332) Taller 71.291
Riopaila Fbrca 13.134318) SUBTOTAL $14.364.672
Proyectos (123.223) La Conquista Campo 97.447
Taller (80.091) Cosecha 195.263
SUBTOTAL $(16.885.532) SUBTOTAL $292.710
, Campo (195.447) Campo 671.296
La Conquista Cosecha (769.574) Riopaila Cosecha 315.121
SUBTOTAL $(965.021) Fabrica 9.442.737
Veracruz Administracion (839.916) Taller 12.534
Destileria (1.249.517) SUBTOTAL $10.441.688
Riopaila Energia (931.596) e Administracion 889.205
Riopaila Palma (627.014) Administracion (baja por venta) (308.675)
TOTAL $(41.361.977) SUBTOTAL $ 580.530
Para Riopaila Castilla los principales traslados de construcciones en curso y maquinaria en montaje corresponden a la capitaliza- Reclasificacion Leasing Financiero NCIF (22.878.915)
cién de proyectos como lo son cambio de molino # 1, cambio del tacho #3, adquisicion de cosechadora Case, evaporadores de 16
eficiencia energética y equipos de elaboracién. Destileria Riopaila S.A., capitalizo una Centrifuga de levadura, Riopaila Energia Otros (214.738)
S.A.S., alimentadores de carbén caldera UTTAM y Riopaila Palma S.A.S., una bodega de almacenamiento de agroquimicos, vias — —
internas y una estacion de combustible. Destileria Fabrica 339.735
Riopaila Energia Fabrica 931.596
(2) La variacién en construcciones y edificaciones se detalla a continuacién: Riopaila Palma Operacion 14.000
PLANTA AREA VALOR TOTAL $3.871.278
Administracion 321.410
Castilla Administracion (Baja por venta) (303.897) La variacion corresponde principalmente a la capitalizacion de proyectos, en Riopaila Castilla cambio de molino # 1, cambio del
Fabrica 136.868 tacho # 3, cambio tuberia condensador turbogenerador # 4, adquisicién evaporadores de eficiencia energética y equipos de
Taller 5417 elaboracién. Adicionalmente se presentaron bajas por venta de dos sembradoras Case, siniestros de dos tractores agricolas y
SUBTOTAL $159.798 por equipos fuera de linea. La Destileria Riopaila capitalizé una centrifuga de levadura, Riopaila Energia capitalizé alimentado-
Administracion 50.000 res de carbén caldera UTTAM y Riopaila Palma capitalizé una planta eléctrica.
TS [CEiihe (*) De acuerdo con la adopcién de la NCIF 16, los contratos de arrendamiento financiero y operativo tienen el mismo tratamien-
Riopaila Cosecha 112.505 to “Al inicio del arrendamiento, el arrendatario reconocera un pasivo para el pago de los canones (pasivo por arrendamiento)
Fabrica 770.696 y un activo que representaria el derecho a usar el activo subyacente durante el término del arrendamiento (derecho de uso
Sostenibilidad 133.374 del activo)” la empresa Riopaila Castilla para el afilo 2019 reclasifica el valor en libros de los activos que hacen parte del contra-
SUBTOTAL $2.307.047 to de arrendamiento financiero en el rubro de activos por derecho de uso. Al 31 de diciembre de 2019 este valor asciende a
Veracruz Administracion 626.063 $14.393.960, neto de amortizacion. (Ver nota 15).
Riopaila Palma Operacién 63.033
TOTAL $3.155.941

La variacion corresponde principalmente a la capitalizacién de proyectos, en Riopaila Castilla sostenimiento certificacion de
inocuidad 2017y 2018 (reparaciones locativas), laguna de vinaza, reservorio en planta de compost y plan choque intervencién
sigro fase Il (adecuacién enfermeria). Adicionalmente se realizé baja por venta de predio ubicado en Florida Valle (centro de
acopio). En Riopaila Palma se capitalizo una bodega de almacenamiento de agroquimicos y una estacion de combustible.
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Los activos reclasificados se detallan a continuacion:

NOMBRE ACTIVO COSTO DEPRECIACION VALOR EN LIBROS
Mesa cafia No.1b 104315 (24.837) 79.478
Turbina a vapor marca Elliot 204.150 (56.708) 147.442
Molino No.1 Fletcher 1.261.387 (1.261.387) -
jrevaer e e Pl 807.102 (224.195) 582.907
Molino No.3 Fletcher 1.261.387 (262.789) 998.598
Reductor baja No3 Philadelp 807.102 (224.195) 582.907
Molino No.4 Fletcher 1.261.387 (262.789) 998.598
E‘Z:t’scmr baja No4 Philadelp 777.936 (216.093) 561.843
Molino No.5 Fletcher 1.261.387 (262.789) 998.598
gee‘;‘r‘scmr el o2 [Fnillctays 807.102 (224.195) 582.907
Filtro cachaza No.2 Dorr Oliver 171.832 (143.193) 28.639
ﬁlgqiﬁcador meladura talodura 276.808 (92.269) 184.539
Tacho crudo No.1 294.185 (81.718) 212.467
Centrifuga 3 de morena 160.627 (44.619) 116.008
Centrifuga masa A No.5 162.946 (45.263) 117.683
Centrifuga continua masa C No.3 167.043 (46.401) 120.642
Centrifuga continua masa C No.2 113.957 (31.655) 82.302
Centrifuga continua masa C No.1 113.957 (31.655) 82.302
Centrifuga masa A No.6 112.536 (31.260) 81.276
cB;’ascula No.2 Thurman electréni- 128.295 (42.765) 85.530
Grua hilo 30 toneladas 132.078 (36.688) 95.390
Grua hilo No.2 90.745 (25.207) 65.538
Grua viajera No.1 380.287 (105.635) 274.652
Gruas eléctrica Vaughan 472.602 (131.278) 341.324
Conductor No.3 banda cafia 237.617 (56.575) 181.042
Molino Marc Smith 2.879.675 (599.932) 2.279.743
Construccién base turbina 290.328 (290.328) -
Caldera Comb 1000 hp 101.987 (33.996) 67.991
Caldera babcOk and wilcOx No.1 796.050 (265.350) 530.700
Caldera No.2 1.146.085 (1.146.085) -
Piscina enfriamiento 1.899.592 (452.284) 1.447.308
Turbogenerador de 4.000 KW 934.470 (222.493) 711.977
Filtro Oliver No.2 289.666 (241.388) 48.278
Filtro Oliver No.4 525.723 (438.103) 87.620
Equipo talodura y talofiltrado 1.791.030 (497.508) 1.293.522
Reparacién mayor cristalizadores 246.011 (246.011) -
Estacion clarificacion 409.528 (85.319) 324.209
TOTAL $22.878.915 $(8.484.955) $ 14.393.960

4) La variacién en equipos de oficina corresponde a la capitalizacion de los principales proyectos:

PROYECTO PLANTA VALOR
Sistema de video vigilancia perimetral Castilla 123.878
Sistema de seguridad taller agricola Riopaila 49.056
Equipos de medicion control procesos Castilla 17.612
Cémara sentera single Castilla 17.392
Plan choque intervencion sigro fase lll Castilla 9.877
Cémara infrarroja para dron Castilla 8.368
ggit;rnimiento certificacion inocuidad Riopaila 2681
TOTAL $ 228.864

(5) La variacion en equipo de computo y comunicaciones corresponde a la capitalizacion y baja de los siguientes proyectos:

PROYECTO PLANTA VALOR
St d ontl P s decom
Renovacién plataforma tecnolégica Castilla 118.216
Tablets industriales GOA Castilla 44.030
Renovacién computadores AP Castilla 20.185
Baja por siniestro monitor cosechadora Castilla (15.102)
TOTAL $413.992

(6) La variacion en flota y equipo de transporte corresponde principalmente a la baja de los siguientes activos y capitalizacion

de los siguientes proyectos:

PROYECTO PLANTA VALOR
Cosechadora Case Austoft Castilla 1.081.000
Tractor Case Magnum NI 25241 Castilla 705.956
Modulo de cosecha transporte de cafa La Conquista 446.295
Cosechadora JD 3520 Riopaila 246.211
Overhaul cosechado Case NI 27307 Castilla 203.699
Adecuacion grua telescépica Grove Riopaila 180.968
Camioneta prado TXL diésel - Presidencia Riopaila 152.000
Camién JFT-679 Castilla Cosecha 35.269
Semiremolque tanque de agua Castilla 29.000
Campero Daihatsu Terios Castilla 11.399
Baja por siniestro tractor Case Riopaila (158.510)
El?j9a7§g1sechadora case axial 27-99-flow Veracruz (714.798)
Baja por siniestro cosechadora de cafa Castilla (776.211)
Baja equipos fuera de linea Castilla (4.945.647)
Otros (199.282)
TOTAL $(3.702.651)
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(7) La variacion en avionetas corresponde principalmente a la capitalizacién del siguiente proyecto:

(*) El detalle de la depreciacién es el siguiente:

PROYECTO PLANTA VALOR
Ultraliviano HJ 398 Castilla 25.000
TOTAL $ 25.000

(8) La variacion en acueductos, plantas y redes corresponde principalmente a la capitalizacién de los siguientes proyectos:

DEPRECIACION ACUMULADA 2019 2018
Construcciones y edificaciones (39.360.522) (30.379.927)
Maquinaria y equipo (266.900.003) (240.310.929)
Equipo de oficina (3.502.448) (3.020.922)

Equipo de computacién y comunicacion

(12.562.119)

(11.930.203)

Flota y equipo de transporte

(71.351.749)

(63.811.176)

PROYECTO PLANTA VALOR
Sistema de riego hacienda Arroyohondo Castilla 547.004
Pozo profundo hacienda Santander Ar- Castilla 263.196
boleda
Sistema de riego hacienda Canafistolo Castilla 253.121
Sistema de riego planta compost Veracruz 190.883
Sistema copducaon gnterrada con hi- Castilla 189.762
drantes hacienda la Ruiza
Equo aspersion completo bomba Cen- Castilla 183.000
trifuga
S!stema de conduccién enterrada ha- Castilla 156.394
cienda Atenas |
Sistema de riego por ventanas portatil Castilla 147.872
completo
Adecuaao.n sistema de riego hacienda Castilla 132391
las Margaritas
Sistema de riego hacienda Panama Castilla 103.722
Construccidn sistema de riego La Conquista 98.000
Sistema de riego por goteo hacienda los Castilla 79.190
Ranchos (lIl)
Tulpena de riego por ventanas hacienda Castilla 67.049
Avispal y Caiitas
Sistema de riego hacienda Costa Rica La Conquista 57.149
Sistema de riego la Conquista La Conquista 49.610
Otros 5.841
TOTAL $2.524.184

(9) La variacion en vias corresponde principalmente a la capitalizacion del siguiente proyecto:

PROYECTO PLANTA VALOR
Construccién de vias internas La Conquista 216.520
Construccidn de vias de comunicacion Riopaila Palma 549.981
TOTAL $766.501

(10) La variacién corresponde a la importacién de un eje maza y un reductor Falk, los cuales al 31 de diciembre de 2019 se en-

cuentran en transito.

Flota y equipo fluvial (34.115) (28.933)
Flota y equipo aéreo (226.729) (216.175)
Acueductos, plantas y redes (6.253.404) (5.277.612)
Vias (8.609.861) (7.179.619)
TOTAL DEPRECIACION ACUMULADA $(408.800.950) $(362.155.496)

El movimiento de la propiedad, planta y equipo se detalla a continuacion:
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Los elementos de propiedad planta y equipo que se tienen en calidad de garantia, se encuentran detallados en la nota N° 18

5.; de obligaciones financieras. ur.p
2 o _ s|a 2
2 o 9 9 |&[3f[«]|5]R ols| =l [3IBl=|z|| || =|2]e ACTIVOS RECIBIDOS EN LEASING FINANCIERO 2
2 il BN B G ] T e RS SR R RN N IR ERE R 2
Q — o l-n — wn d d l-ﬂ' f‘fi o' <t d o . (\i — : l\‘ . d N )
3 8£$§§§%§E29853 HHE R EEENEEE . VALOR CUOTAS VALOR FECHA z
8 & & 2 |&[&s| 2|27 ["[2=| V& [8]&|=|2]|=|PS]<]|=|8]3 DESCRIPCION (LEASING FINANCIERO) INICIAL PLAZO pENDIENTES = PENDIENTE  VENCIMIENTO 2
. = = - | — el el o 9 .
o Béscula electronica 80 TON (Planta Castilla)
'8 _ Caldera Babcok and Wilcox (Planta Castilla)
< mn - | =
9’% == <2 _ = s HES T2 Centrifuga automética Western 48x316.2 (Planta Riopaila)
L n ol — - < < | m
Eg . : f,?; Pl -9_ gr: o F{ S 3 o I 9_ E N R B I 1n Conductor de Cana principal (Planta Castilla)
g“ 2 = L'E, o S = < X n Filtro cachaza #5 (Planta Castilla) $24.996.538 | 120 meses 21 $8.001.849 | 2020/09/16
§ 2 = Mesa alimetadora de cafia (Planta Riopaila)
Molino #1 Fletcher and Stewar-T (Planta Riopaila)
" R ol © " Molino #4 Fletcher and Stewar-T (Planta Riopaila)
o > |2 N IS o|lals
B .| = |&=[=l2alg] . |8]1Z|2] . & N I O P Turbogenerador Westinghouse de 350 (Planta Riopaila)
3 SR E RN R R
e = | S > )
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15. ACTIVOS POR DERECHO DE USO

16. OBLIGACIONES FINANCIERAS

(b) Pasivos por arrendamiento

Al 31 de diciembre de

Al 01 de enero de

m m
g (a) Activos por derechos de uso Esta cuenta se descompone como sigue: g
o o
g El detalle de los activos por derechos de uso es el siguiente: Al 31 de diciembre de g
2, a.
3 Al 31 de diciembre de Al 01 de enero de 2019 2018 3
. ARRENDAMIENTO DE: 2019 2019 AJCORRIENTE .

Tatienes G $30.673.825 $27.162.332 Sobregiros bancarios tasa promedio 12% E.A. $14.560.241 $19.379.622

- - - - - — Bancos Nacionales: Préstamos en moneda funcional; interés anual

Maquinaria y Equipo (leasing financiero vigente en adopcién) 15.058.897 15.058.897 promedio del 7,38% pagaderos por trimestre vencido 198.590.689 78.612.639

Aloiday o ol i ot SR DU Compaiiias de financiamiento comercial: Operacion leaseback tasa

Depreciacion acumulada (13.626.611) - de interés DTF (TA) + 4,0 mes vencido y operacién leasing DTF (EA) + 4.344.225 4.013.470

Activos por derecho de uso (neto de amortizacion) $60.637.041 $55.256.344 5,30% MV

TOTAL CORRIENTE $217.495.155 $102.005.731

Esta cuenta se descompone como sigue:

2019 2019 Al 31 de diciembre de
Arrendamiento Financiero $45.331.250 $40.197.447 2019 2018
Pasivo por arrendamiento $45.331.250 $40.197.447 B.NO CORRIENTE
Bancos .Nacmnales: Préstamos en moneda func[onal, interés anual $405.784.619 $481.779.531
— - promedio del 7,38% pagaderos por trimestre vencido
Porcion Corriente $13.627.272 $15.680.763
- - Compaiiias de financiamiento comercial: Operacion leaseback tasa
Porcion No Corriente 31.703.978 24.516.684 de interés DTF (TA) + 4,0 mes vencido y operacién leasing DTF(EA) + 3.657.624 7.954.849
5,30% MV
Obligaciones Financieras (¥) 8.001.849 11.968.319 TOTAL NO CORRIENTE $409.442.243 $489.734.380
TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS $626.937.398 $591.740.111
Porcién Corriente $4.344.225 $4.013.470
Porcion No Corriente 3.657.624 7954849 Los intereses causados sobre obligaciones a diciembre 31 de 2019y de 2018, ascendieron alasumade $41.446.162y $42.942.030

respectivamente, los cuales se cargaron a los resultados del ejercicio (ver nota N° 29).

(*) El pasivo por el leasing financiero se presenta dentro del saldo de Obligaciones financieras (Nota 16), que corresponde a:
Las obligaciones financieras corresponden a los compromisos contraidos con establecimientos de crédito, y de otras insti-

DESCRIPCION (LEASING FINANCIERO) I\lilll\lc_s-\llq_ PLAZO PE?\I%?J@?ES PE\IG?DLI(E)STE VENFCEIRZ/ITEANTO tuciones financieras del pais o del exterior. Los pasivos financieros se miden posteriormente a costo amortizado, usando el
[ . . método de interés efectivo, ademas los pasivos financieros en moneda extranjera una vez calculado dicho costo se ajustan por
Béascula electrénica 80 TON (Planta Castilla) . . . ] . )
diferencia en cambio. El total del costo amortizado calculado en el periodo 2019 y 2018 asciende a $ (648.105) y $ (1.235.307),
Caldera Babcok and Wilcox (Planta Castilla) . .
respectivamente, (ver nota N° 29).
Centrifuga automéatica Western 48x316.2 (Planta Riopaila)
Conductor de Cafa principal (Planta Castilla) Se presenta Variacidnes entre los intereses pagados entre los afios 2019 y 2018 debido a la normalizacién del pasivo financiero
Filtro cachaza #5 (Planta Castilla) $24.996.538 | 120 meses 21 $8.001.849 | 2020/09/16 con los bancos (contrato de normalizacion de las condiciones de pago de la deuda), esta diferencia también se refleja en el

Mesa alimetadora de caia (Planta Riopaila) costo amortizado y compensa con los intereses pagados.

Molino #1 Fletcher and Stewar-T (Planta Riopaila)

Molino #4 Fletcher and Stewar-T (Planta Riopaila)

Turbogenerador Westinghouse de 350 (Planta Riopaila)




A nivel de entidad, esta cuenta se descompone como sigue: (1) El saldo de esta cuenta corresponde a:

- Al 31 de diciembre de E.E‘
- Al 31 de diciembre de 2019 2018 g
é’! ENTIDADES FINANCIERAS 2019 2018 Avelina Lote B $41.611.550 $41.611.550 %
§. Banco Davivienda S.A. $201.596.952 $186.653.814 Riopaila B Lote 1 19.528.238 19.528.238 §
-8: Banco de Bogota S.A. 157.758.086 151.051.419 Riopaila A1 Lote 1A 16.539.063 16.539.063 -8:
Bancolombia S.A. 99.833.187 97.980.030 Planta Castilla 3.341.938 3.341.938
BBVA Banco Ganadero 63.868.710 67.777.049 Planta Riopaila 2.531.250 2.531.250
Itau BBA Colombia 48.734.639 46.196.946 Lote D Comba 1.988.138 1.988.138
Banco Santander 30.728.806 29.148.692 Paila Abajo 2 Lote A 238.863 238.863
Banco Popular S.A. 12.738.656 12.075.012 Lote Bocatoma 189.360 189.360
Mercado y bolsas (¥) 6.938.407 - Total Terrenos $ 85.968.400 $ 85.968.400
Servicios Financieros S.A. (**) 2.730.553 857.149 (2) Este valor comprende:
Fondo CRC (¥*¥) 2.009.402 - Al 31 de diciembre de
TOTAL $626.937.398 $591.740.111 2019 2018
(*) El Plazo es de 6 meses con una tasa de interés de E.A. 13,5% y la fecha de vencimiento es el 26 de junio 2020. Industriales S (BT S EIGIHISY
Vivienda Urbana 13.547.960 13.547.960
(**) El Plazo es de 2 meses con una tasa de interés de D.T.F. (E.A.) 5% y la fecha de vencimiento es el 26 de febrero 2020. Institucionales 7.139.270 7.139.270
Oficinas 1.817.005 1.817.005
(***) El Plazo es de 6 meses con una tasa de interés de E.A. 9% y la fecha de vencimiento es el 12 de junio 2020. Total Edificaciones $102.118.815 $102.118.815
Los instalamentos de deuda correspondientes a los cinco (5) afos siguientes son: ] 7 CU ENTAS PO R PAGAR CO M ERCIAL ES Y OTRAS
Al 31 de diciembre de CUENTAS POR PAGAR
2019 2018 A. DE MATERIA PRIMA
2019 = 102.005.731
2020 217.495.154 112.301.917 Corresponde principalmente a liquidaciones a favor de proveedores de cafa, generadas en los diferentes tipos de contratos de
proveeduria. También incluye la reliquidacion del precio de las cafias cosechadas en el aiio, con base en los resultados finales
2021 75334147 75280.694 del precio neto de exportacién y de los respectivos mercados:
2022 69.503.995 69.503.995 Al 31 de diciembre de
2023 61.562.866 61.562.866 2019 2018
2024 y mas 203.041.236 171.084.908 Proveedores de cafia $60.003.308 §51.943.007
TOTAL $626.937.398 $591.740.111 SUBTOTAL $ 60.003.308 $51.943.007

EID.T.F. al 31 de diciembre de 2019 es de 4,54% efectivo anual. Las obligaciones financieras estan garantizadas con pagarés,
cartas de compromiso de exportacion, contratos de arrendamiento leasing, y ademas se tienen las siguientes garantias reales:

Las partidas mas representativas con corte a diciembre se relacionan con liquidacion de cafias cosechadas, y la reliquidacion del
precio (cierre aio azucarero). A nivel de entidades, las principales corresponden a:

Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de
ACTIVOS DADOS EN GARANTIA 2019 2018 RAZON SOCIAL 2019 2018
Terrenos (1) $85.968.400 $85.968.400 Castilla Agricola S.A. $18.575.998 $11.077.375
Edificaciones (2) 102.118.815 102.118.815 Riopaila Agricola S.A. 13.914.077 12.122.290
TOTAL $188.087.215 $188.089.233 Ingenio Risaralda S.A. 60.824 2.764.810
Otros 27.452.408 25.978.532
SUBTOTAL $ 60.003.307 $ 51.943.007

B. PROVEEDORES Y CONTRATISTAS DEL COMERCIO

Esta cuenta se descompone como sigue:
Al 31 de diciembre de

2019 2018
Nacionales (1) $39.621.314 $48.130.244
Del exterior (2) 976.933 1.431.805
SUBTOTAL $ 40.598.247 $49.562.049
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(1) Las cuentas por pagar mas representativas corresponden a TERPEL por combustibles por valor de $2.975.084 ($3.370.472
-2018), a Precisagro por abono y fertilizantes por valor de $2.648.026 ($1.399.660 -2018), a Comercializadora R Doron por em-
paque para azucar por valor de $2.113.669 ($1.968.246 -2018), IMECOL por tractores, filtros, rodamientos, entre otros por valor
de $1.758.107 ($1.993.532 - 2018), a CIAMSA por abono, urea, KCL, por valor de $1.415.855, a Plasticos Especiales por empaque
para azucar por valor de $1.349.428.

(2) Las cuentas por pagar mas representativas con proveedores del exterior corresponden a L.O. TRADING CORP. por importa-
cién de reductor, ejes, acople, sellos cabezote por valor de $278.810, a PRECITUBO por importacion de tubos bs por valor de
$267.653, a Simex Exportadora e Importador por importacién de EJE MAZA por valor de $168.140.

C.COSTOS Y GASTOS POR PAGAR

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre de

2019 2018
Sgrsr;cgfcélgi;:;ct%snf)f(]);tzi)gar) (seguros, intereses, honorarios, gastos de $101.302.800 $93.278.040
Retencién y aportes de némina 4.485.832 5.788.494
Acreedores varios 654.276 2.476.840
Dividendos decretados por pagar 44 44
SUBTOTAL $ 106.442.952 $101.543.418
TOTAL CORRIENTE $207.044.507 $203.048.474

(1) El detalle de los costos y gastos por pagar es el siguiente:

Al 31 de diciembre de

CONCEPTO 2019 2018
Otros costos por pagar (a) $42.262.652 $43.137.977
Acreedores oficiales (b) 14.923.672 3.022.804
Contratista operacion (c) 11.372.597 12.290.972
Transporte (d) 10.830.749 9.259.890
Servicios tecnicos y mantenimiento (e) 8.607.076 11.648.507
Honorarios y comisiones (f) 3.532.197 5.924.683
Obras civiles 2.247.653 1.783.474
Gastos legales y notariales (g) 2.165.431 74.442
Futuros 2.143.289 2.914.571
Arrendamientos (h) 1.457.176 1.311.665
Seguros (Devolucién Exclusion Maquinaria) 877.201 (93.381)
Retenciones y aptes.de nomina-salud 405.784 1.060.821
Servicios de comedor y hoteles 248.748 390.632
Deudas con directores 88.412 15.321
Servicios publicos 65.098 281.375
Gastos bancarios 54.477 236.432
Capacitaciones y seminarios 15.183 15.405
Aportes y contribuciones 5.161 1.877
Deudas con accionistas o socios 181 181
Peajes 63 392
SUBTOTAL $101.302.800 $93.278.040

(a) Las siguientes son las partidas mas representativas:

Al 31 de diciembre de

TERCERO CONCEPTO 2019 2018
Multa segun resolucién N°
Superintendencia de Industria | 80847 del 07 de octubre de
y Comercio (SIC) 2015y el acuerdo de pago de oLzl ool
auto N° 7895
Servifin S.A. Endoso de facturas 3.819.036 -
Grupo Factoring de Occidente Beneﬁaarlosc;)r;c;veedores el 3.806.154 4.379.295
Asocana FEPA y cuotas sostenimiento 3.085.626 2.741.784
Patrimonios Auténomos Ce5'°”§ereCh°S ceonomicos 2.091.162 2.912.806
e proveedores
Factor Dinero S.A. Be”Eﬁc'a”é’ de proveedores 1.500.000 -
e cana
Flfmda.don C.aicedo CenzEEm Asesorias técnicas 1.389.735 =
Riopaila Castilla
CENICANA Donaciones - 965.556
TOTAL $27.973.019 $ 25.979.773

(b) Corresponde principalmente a Direccién de impuestos y Aduanas Nacionales de Colombia — DIAN por declaracién de reten-
cién en la fuente e intereses por un valor de 14.494.495 (2018 - $2.456.324).

(c) Acreencia por concepto de transporte de cafa principalmente a Invertrans RGM S.A.S. por valor de $ 2.646.970 ($1.452.359
- 2018), transporte de aceite de palma al proveedor Transportes Red S.A.S. por valor de $1.042.573, transporte de azlcar prin-
cipalmente a B&S Integral de carga S.A.S., M.C.E. Logistica S.A.S., TG Logistica S.A., por valor de $2.434.819 ($2.495.468 - 2018), y
de personal principalmente a Consorcio Alianza por valor de $664.284 ($ 726.860 -2018).

(d) Servicios de la operacion principalmente por alquiler de maquinaria para mantenimiento de lagunas al tercero Maquinaria
Zwein S.A.S por valor de $ 925,035 (2018- $756.550), transporte agricola $1.328.876 (2018- $1.373.212), alquiler de cosechado-
ras con el proveedor Imerent S.A.S. por valor de $624.197, labores de campo con Agriservicios del valle S.A.S. por un valor de
$583.575 (2018 - $777.657) y seguridad privada contratada con la empresa Servicios de Seguridad Industrial Ltda. por valor de
$486.497 (2018 - $802.674).

(e) Comprende principalmente, servicios de mantenimiento de maquinaria agricola, con el tercero Imecol S.A. por un valor de
$1.805.732 (2018 - $ 2.411.642) y montajes de fabrica con los proveedores Mega Montajes Mecanicos S.A.S. e Industrias del
Pacifico por un valor total de $ 5.257.495 (2018 - 8.386.165).

(f) Corresponde principalmente, gastos de exportacion de azucar por Ciamsa S.A. por valor de $1.081.758 (2018 - $1.872.808),
honorarios por asesoria juridica prestados por Esguerra Asesores Juridicos S.A. por valor de $ 115.736, hosting y comunicacio-
nes con Sonda de Colombia S.A. por valor de $653.597 (2018 - $683.761).

(g) Gastos legales, principalmente por intereses derivados de la multa adjudicada por la Superintendencia de Industria y Co-
mercio (SIC) por valor de $2.162.125.

(h) Comprende principalmente, alquiler de cosechadoras con el tercero Imerent S.A.S. por valor de $684.782, vehiculos de
la administracién y jefes operativos por Renting de Colombia e Itai Corpbanca Colombia S.A. por valor de $383.779 (2018 -
$630.945).
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D. COSTOS Y GASTOS POR PAGAR NO CORRIENTE

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre de

NO CORRIENTE 2019 2018
Gastos generales por pagar (1) 26.146 26.146
TOTAL NO CORRIENTE $26.146 $26.146

(1) Este valor corresponde a la compra de avioneta al proveedor Servicios Aéreos Especiales, la cual garantiza la operacién con
dicho proveedor (sistema de riego) mediante contrato No.5583 hasta el 31 de agosto de 2021, esta acreencia se extinguird al

momento de finalizar operaciones.

18. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre de

2019 2018
Caélculo actuarial (1) $2.986.856 $2.836.939
Salarios por pagar 108.694 362.198
Cesantias (2) 7.216.848 7.168.069
Intereses sobre cesantias 936.495 1.038.779
Vacaciones por pagar 4.475.811 4.669.065
Prima de vacaciones 1.784.098 1.801.841
Prestaciones liquidadas, en tesoreria 800.000 920.000
TOTAL CORRIENTE $18.308.802 $18.796.891
No Corriente
Célculo actuarial (1) $23.170.677 $22.875.072
Cesantias (3) 727.425 1.439.891
TOTAL NO CORRIENTE $23.898.102 $24.314.963

(1) CALCULO ACTUARIAL
PENSIONES DE JUBILACION

La obligacion por pensiones de jubilacidn representa el valor
presente, de todas las mesadas que la Compaiiia debera can-
celar en un futuro a aquellos trabajadores o beneficiarios de
estos, que cumplan ciertos requisitos de ley en cuanto a edad,
tiempo de servicio y otros, determinado con base en estudios
actuariales.

Con la Ley 100 de 1993, en vigencia a partir del 01 de abril de
1994, la Compania cubre su obligacién pensional a través del
pago de aportes al Instituto de Seguros Sociales (En liquida-
Cidn, a partir del 1° de octubre de 2012 la Nueva Administra-
dora del régimen de prima media con prestacion definida es
Colpensiones), y a los Fondos Privados de Pensiones, en los
términos y condiciones contemplados en dicha ley.

Aquellos empleados que al 31 de marzo de 1994 tenian mas
de 40 afnos (hombres) o 35 afos (mujeres) y mas de 15 afios de
servicio, quedaron cubiertos con un régimen especial de tran-
sicion consistente en la obtencion del beneficio de pension en
las condiciones vigentes antes del 01 de Abril de 1994.

Para los trabajadores cubiertos por el régimen pensional es-
tablecido por la ley anterior, segun aplique, la Compaiiia rea-
liza el pago, y determina y registra su pasivo pensional de la
siguiente forma:

DETERMINACION DEL PASIVO PARA
EMPLEADOS PENSIONADOS

Durante el afo, la Compafiia realiza el pago de las mesadas,
de acuerdo con la legislacion vigente. Para dar cumplimiento
especifico al marco regulatorio contable vigente (Adopcion
de NIIF - Norma internacional de contabilidad N° 19, revi-
sada en 2011), se prepara un estudio actuarial con base en
una serie de hipotesis economicas y demograficas (Tasa de
descuento, inflacidn, tasa de incremento de pensiones, edad
de retiro, mortalidad) las cuales permiten estimar el valor pre-
sente de las obligaciones pensionales. Al 31 de diciembre de
2019, el valor del calculo actuarial por pensiones de jubilacién
asciende a $26.158 millones (al 31 de diciembre de 2018 as-
cendia a $25.712 millones).

De manera simultanea, anualmente se prepara un estudio
actuarial para actualizar el valor de su obligacién pensional,
y amortiza dicha obligacién de acuerdo con los porcentajes
fijados, en concordancia con las normas fiscales. Al 31 de
diciembre 2019, y solo para efectos fiscales, la Compaiia ha
amortizado un 91,87% de dicho célculo actuarial de jubilados
(al 31 de diciembre de 2018 amortizd un 91,05%).

METODO ACTUARIAL USADO

De acuerdo con el informe del estudio, el calculo corresponde
al estimado de la situacion financiera del plan en una fecha es-
pecifica. No predice la situacion financiera futura del plan ni su
capacidad para pagar los beneficios futuros. Con el transcurrir
del tiempo, el costo total del plan dependera de un nimero
de factores, incluyendo el monto de los beneficios pagados,
el numero de personas que reciben los beneficios, los gastos
administrativos del plan y los rendimientos obtenidos por los
activos destinados para el pago de beneficios, segun aplique.
Estos montos y demas variables son inciertos y desconocidos
al momento de la valoracién y unicamente se predicen de tal
forma que estén en un rango razonable de posibilidad. El in-
forme actuarial también resalta que, dado que no es factible
o practico modelar todas las variables, es posible haber usado
informacion resumida, estimada, o simplificada para algunos
casos, con el fin de facilitar la modelacién de eventos futuros
en una forma eficiente, asi como haber excluido factores o
informacion que, a juicio del Actuario, no afecta significativa-
mente los resultados de la valoracién. De acuerdo con dicho
informe, el uso de las mencionadas técnicas de simplificacion,
no afectan la razonabilidad de los resultados de la valoracion
actuarial para el plan. A continuacion, se resumen los resulta-
dos obtenidos de la valoracién:

El informe resalta que los pasivos y el costo de los servicios
del periodo corriente se calcularon utilizando el método de-
nominado “Unidad de Crédito Proyectado”. Bajo este método
consiste en cuantificar los beneficios de cada participante en
el plan a medida que se tiene derecho sobre ellos, teniendo
en cuenta los incrementos futuros de salario y la formula del
plan para la asignacion de beneficios. Por lo tanto, el beneficio
total estimado al que cada participante se espera que tenga
derecho al separarse de la empresa se divide en unidades,
cada una asociada con un afio de servicio acreditado, ya sea
pasado o futuro.

La valoracidn se realiza individualmente para cada jubilado.
Mediante la aplicacidn de las hipdtesis actuariales, se calcula
el monto del beneficio proyectado que depende de la fecha
estimada de separacion, el servicio acreditado y el salario en
el momento del hecho causante.

El beneficio estimado al que tiene derecho un individuo, para
efectos de una valoracion asociada a una fecha de separacion,
corresponde al beneficio descrito en el plan calculado con el
salario proyectado para el beneficio a la fecha de separacion
esperada.

El beneficio atribuido por el servicio prestado durante un
periodo es la diferencia entre la obligacién de la valoracion
al final del periodo menos la obligacién al inicio del periodo,
es decir a la fecha de la valoracién. Por lo tanto, la obligacién
por beneficios definidos del plan al 31 de diciembre de 2019y
2018 se calcula aplicando, sobre la cuantia total del beneficio
estimado, la proporcidn existente entre el servicio acreditado
a la fecha de medicion y el servicio total que alcanzara cada
participante a la fecha de separacién esperada. La obligacién
por beneficios definidos del plan es la suma de la obligacion
de cada individuo a la fecha de medicién, y el costo de los
servicios del periodo corriente del plan se calcula como la
suma de los costos de los servicios individuales del periodo
corriente.
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Las principales hipdtesis econémicas y demograficas utilizadas en la valoracién corresponden a:

COSTO POR BENEFICIOS DEFINIDOS PROYECTADOS

Dic. 31 de 2020 $ Miles

g Al 31 de diciembre de Componentes del costo por beneficios definidos proyectados: g

z,! Hipétesis utilizadas para determinar las obligaciones por benefi- 2019 2018 1. Costo por los servicios - %

2 cios definidos 2. Costo Neto por Intereses 3

3 Tasa de descuento 6,50% 7,00% a. Gasto por intereses en OBD 1.610.968 S

. Tasa de incremento de pensiones 3,50% 3,50% b. Gasto (ingreso) por intereses de los activos del plan - y
Inflacién 3,50% 3,50% c. Costo Total Neto por intereses 1.610.968

Hombres 62 anos
Mujeres 57 anos

Hombres 62 afos

. " 3. Remediciones de otros beneficios de Largo Plazo -
Mujeres 57 anos

Edad de retiro

4. Gastos e impuestos administrativos -

Segun tabla de hipétesis demografica, partiendo de
Mortalidad 30 ainos (hombres 0,084%, mujeres 0,047%) y finali-
zando en 110 aflos (hombres 100%, mujeres 100%).

5. Costo por beneficios definidos reconocidos en Resultados 1.610.968

6. Remediciones reconocidas -

7. Costo total por beneficios definidos reconocido en Resultados 1.610.968

OBLIGACIONES POR BENEFICIOS DEFINIDOS Al 31 dic 2019 Al31 dic2018

Hipétesis utilizadas para determinar el costo por beneficios definidos:

Hipéotesis utilizadas para determinar el costo por beneficios definidos

1. Tasa de Descuento 6,50%
1.Tasa de Descuento 7,00% X
2.Tasa de Incremento de Pensiones 3,50%
i 0,
2.Tasa de Incremento de Pensiones 3,50% 3 Tasa de Inflacion 3.50%
3.Tasa de Inflacion 3,50%
Pagos esperados para los proximos 10 aiios: $ Miles Al final del ejercicio la compafiia prepara para efectos fiscales un estudio actuarial de conformidad con lo dispuesto en el Decre-
Afo 1 2.746.836 to 1625 de 2016. Las diferencias entre el calculo bajo NCIF 19y el Decreto 1625 de 2016 son las siguientes:
Afo 2 2.722.044
Al 31 de diciembre d
Afo 3 2.676.041 e diciembre de
N 2019 2018
Afio 4 2.616.256 - ——
AR5 2544427 Calculo actuarial segun NCIF $26.157.533 $25.712.011
— - Calculo actuarial seguin Decreto 1625 de 2016 (Fiscal) 22.804.968 23.354.387
Proximos 5 afos 11.325.140
— Diferencia $ 3.352.565 $2.357.624
Sensibilidades:

1.Tasa de descuento INFORMACION DE LOS PARTICIPANTES DEL PLAN

a. Tasa de descuento -50 pb 27.183.804 26.711.438

b. Tasa de descuento +50 pb 25.203.142 24.782.128 La obligacién por beneficios definidos al 31 de diciembre de 2019y 2018 y el costo estimado para el afio fiscal que finaliza el 31
c.Tasa de incremento de pensiones -50 pb 25.103.768 24.680.281 de diciembre de 2020 y 2019, estan basados en:

d.Tasa de incremento de pensiones +50 pb 27.282.928 26.813.691

Al 31 de diciembre de

2. Duracion de la obligacion por beneficios — —
definidos (en afios) Personal jubilado y beneficiario 2019 2018
a.Tasa de descuento -50 pb 7,7% 7,63% Numero de personas 258 276
b. Tasa de descuento +50 pb 7 43% 7.37% Pensién anual promedio, en $ 10.522.852 9.853.359
3.Supuestos Edad promedio 80,00 80,50
a.Tasa de descuento -50 pb 6,00% 6,50%
RESERVA ACTUARIAL
b. Tasa de descuento +50 pb 7,00% 7,50%
¢. Tasa de incremento de pensiones -50 pb 3,00% 3,00% Conforme al estudio actuarial y a la aplicacién de la metodologia de amortizacion de la normatividad vigente, la cual contem-
d.Tasa de incremento de pensiones +50 pb 4,00% 4,00% pla que ésta se actualice al 100% del resultado del estudio, la reserva actuarial al 31 de diciembre de 2019 asciende a $26.158

Millones (25.712 Millones a diciembre 2018). Este valor representa un incremento del 1,73% con respecto del valor de la reserva
del aflo inmediatamente anterior.

Al 31 de diciembre de

2019 2018
Célculo actuarial pensiones de jubilacion 26.157.533 25.712.011
Pensiones de jubilacién amortizadas 26.157.533 25.712.011
Porcentaje amortizado 100% 100%
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Al 31 de diciembre de

2019 2018
Porcién corriente 2.986.856 2.836.939
Porcién no corriente 23.170.677 22.875.072
Porcentaje amortizado 26.157.533 25.712.011

El valor registrado en gastos por pensiones de jubilacion se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre de

2019 2018
Gasto (recuperacion) de amortizacion célculo actuarial $(915.045) $(728.875)
Provisién para programas de retiro voluntario
Subfota! gasto (recuPeracién) amortizacion de pasivo pensional $(915.045) $(728.875)
segun calculo actuarial
Pagos de mesadas 3.063.022 2.910.690
TOTAL GASTOS POR PENSIONES DE JUBILACION $2.147.977 $2.181.815

Adicionalmente, como resultado de la aplicacién de la metodologia de valoracién, el calculo incluye un margen por“remedicio-
nes” por efecto de cambios en supuestos financieros. Al 31 de diciembre de 2019, se generd pérdida por $1.360.567, (al 31 de
diciembre de 2018 se gener6 una pérdida por $351.833) la cual se reconocié en el ORI del ejercicio.

(2) Al 31 de diciembre de 2019 el aumento de las cesantias corrientes es de $48.779. (Al 31 de diciembre de 2018 el aumento
fue de $668.163).

(3) La disminucion de las cesantias no corrientes al 31 de diciembre de 2019 es de $712.466 (al 31 de diciembre de 2018 la
disminucion es de $1.215.727) se explica por el programa de retiro del personal del régimen anterior que se reactivo en 2019.

En seguida se presenta el movimiento de las cesantias durante los periodos:

19. OTRAS PROVISIONES

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre de

2019 2018
Administracién, produccion (1) $6.613.785 $6.094.909
Otros servicios (2) 585.740 -
Captacion de aguas 441.229 202.926
Descuentos y gastos por pagar (3) 35.551 37.807
Honorarios = 57.547
TOTAL $7.676.305 $6.393.189

(1) Corresponde a los siguientes conceptos:

Al 31 de diciembre de

CONCEPTO 2019 2018

Casos laborales e indemnizaciones (*) 2.057.999 747.806
Sancién UGPP (**) 1.772.262 2.000.000
Liquidacién precios de cana (***) 1.099.756 1.826.857
Labores de campo, cosecha y fabrica 1.080.662 826.238
Compra de energia 346.000 161.666
Sistema de transmisién (local, regional y nacional) y medicion 136.942 85.485
Otros 84.299 39.857
Capacidad de respaldo cogeneradores 35.865 10.000
Honorarios = 150.000
Contingencia cooperativa - 247.000
TOTAL $6.613.785 $6.094.909

(*) Corresponde a los siguientes procesos: procesos ordinarios laborales de primera instancia por valor de $761 millones ($685
millones para el afo 2018), Unica instancia por $2 ($2.8 millones para el afio 2018), declarativo RCE (Responsabilidad Civil Extra-
contractual) $30 ($60 para el afo 2018), de casacién $1.115 y proceso de renta afio 2010 por valor de $150 millones.

(**) Corresponde a provisién administrativa para cubrir sancién de la Unidad Administrativa Especial de Gestién Pensional y
Contribuciones Parafiscales de la Proteccion Social (UGPP), en relacion con la fiscalizacidon de la adecuada, completa y oportuna
liquidacion y pago de las contribuciones del Sistema de la Proteccién Social, por parte de Riopaila Castilla S.A. por valor de
$1.683.000 ($2.000.000 - 2018) y Castilla Cosecha S.A.S. por valor de $89.262, correspondiente a los periodos 2011, 2012, 2013
y 2014 respectivamente.

Esta Entidad profirié a RIOPAILA CASTILLA S.A., liquidacion oficial N° RDO. 484 del 12 de junio de 2015, por el no pago e inexac-
titud en las autoliquidaciones y pagos de los aportes al Sistema de la Proteccién Social, por los periodos 1° de enero de 2011
al 31 de diciembre de 2011 y del 1° de enero de 2013 al 31 de diciembre de 2013, y sancién por inexactitud por los periodos 1°
de enero de 2013 al 31 de diciembre de 2013. En diciembre del afio 2016 se interpuso demanda de Nulidad y Restablecimiento
del Derecho ante la Jurisdiccién Contencioso Administrativa, contra la Resolucién de la UGPP que impuso la sancion a Riopaila
Castilla S. A., la etapa procesal del caso se encuentra en alegato de conclusién; para el aflo 2019 este valor se ajusté conforme a
la evaluacién del caso por parte del drea juridica de la empresa.
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(***) El detalle de las provisiones relacionadas con la liquidacion de precios de cafia, es el siguiente:

PROVISIONES - PROVEEDURIA DE CANA
Al 31 de diciembre
NOMBRE 2019 2018 CONCEPTO

Provision por Concepto de Intereses por Costos
Financieros (Factoring) acordados con la Sociedad
Castilla Agricola S.A. sobre liquidaciones de caiia afio
2018.

Provision por Concepto de Intereses por Costos
Financieros (Factoring) acordados con la Sociedad
Riopaila Agricola S.A. sobre liquidaciones de cafa

ano 2018.

CASTILLA AGRICOLA S.A. $70.540 $70.540

RIOPAILA AGRICOLA S.A. 101.943 101.943

Provisién por Concepto de Incremento IPC Predio

PISAMAL >61.149 >61.149 Pisamal (Planta Riopaila) periodo 2009 al 2018.

PRODUCCIONES AGRICOLA 40.000 _ Provisién por concepto del uso de vias en predios de
CAVIS.A. ’ la familia CAVI durante el afio 2019.

AJUSTE Provision para efectos de la reliquidacion de las
RELIQUIDACION - - 678.501 cafas beneficiadas en el afio 2018, equivalentes al 2°
ANO 2018 Sem. A precio de Azucar Exportacion.

Corresponde a provision por concepto de intereses

por demora en el pago de liquidaciones de cafia du-
rante el aflo 2019y al valor provisionado para aten-
der reclamacién de proveedores a los cuales no se

les reconocié garantias, debido a que se presentaron
incendios, y sobre los cuales no se clarificé respecto

de la efectividad de las medidas de mitigacion o por

la edad de las cafas.

PROVEEDORES (VARIOS) 326.124 =

Corresponde al valor provisionado para atender
reclamacion de proveedores a los cuales no se les
reconocié garantias, debido a que se presentaron

incendios, y sobre los cuales no se clarificé respecto
de la efectividad de las medidas de mitigacién o por
la edad de las cafas.

PROVEEDORES (VARIOS) - 414.724

$1.099.756 $1.826.857

(2) Corresponde principalmente a intereses por costos financieros de las sociedades Castilla Agricola S.A.y Riopaila Agricola S.A.

(3) Corresponde al contrato de mandato con el Ingenio Mayagtiez, sobre el permiso de uso de vias azucareras Ruta 21 - Paso la
Bolsa Cabafia.

20. PASIVOS POR IMPUESTOS

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre de

2019 2018

Retencion en la fuente renta (1) $107.790 $2.949.955
Impuesto a las ventas retenido (1) 3.355.313 553.273
Impuesto industria y comercio retenido (2) 158.187 178.325
Impuesto de renta y complementarios (3) 152.112 65.928
Impuesto sobre las ventas por pagar (4) 1.305.115 1.185.547
Impuesto de industria y comercio (5) 4.740.262 4,970.918
Otros impuestos (6) 1.243.015 1.214.046
TOTAL $11.061.794 $11.117.992

(1) Los saldos por pagar por concepto de retencidn y autorretencion en la fuente a titulo de renta e IVA, corresponden a los va-
lores causados a diciembre 31 de 2019y 2018, por las compras de bienes y servicios realizadas a terceros proveedores contribu-
yentes de renta, asi como en el caso de la autorretencion la cual se practica por los ingresos realizados a favor, seran pagados en
el afo siguiente, con excepcion de Riopaila Castilla SA que serdn compensados en el aflo 2019 con el saldo a favor del Impuesto
de renta de 2019.

(2) El saldo por pagar por concepto de retencidn en la fuente por ICA, corresponden a los valores causados a diciembre 31 de
2019y 2018 por las compras de bienes y servicios gravados con dicho tributo realizadas a terceros proveedores contribuyentes
de ICAy por tener la calidad de agente retenedor en cada uno de los respectivos entes territoriales.

(3) Los saldos a pagar por Impuesto de renta y complementarios, corresponden a los valores causados a diciembre 31 de 2019
y 2018 por las compaiias subordinadas, especialmente las Agroforestales SAS, Asturias Holding y sociedades espanolas, que
seran pagados en los meses de abril a mayo del afio siguiente. Riopaila Castilla S.A. presenta por los afios 2019y 2018 saldos a
favor por Impuesto de renta y complementarios.

(4) Los saldos por pagar del impuesto sobre las ventas a diciembre 31 de 209 y 2018 corresponden a las subordinadas, y se
cancelan durante el afo siguiente. Riopaila Castilla S.A. presenta saldos a favor por Impuesto a las Ventas por los afios 2019 y
2018 por cuantia de $11.168.458 y $12.055.259. El saldo a favor del IVA del afio 2018 fue solicitado por Riopaila Castilla SA en
compensacién del saldo por pagar de las declaraciones de retencion en la fuente renta e IVA (Resolucién DIAN 105 de agosto
06 de 2019), y el saldo del afio 2019 serd solicitado en compensacion y/o devolucion en el afio 2020.

(5) El Impuesto corriente de industria y comercio causado a diciembre 31 de 2019 y 2018, se calcul6 con base a los ingresos
gravados del periodo, teniendo en cuenta los cambios incorporados por la reforma tributaria Ley 1819 de 2016 en materia del
hecho generador, entre otros aspectos. Este impuesto se declara antes del 31 de marzo del afio siguiente y se paga en los pri-
meros en el aflo siguiente a cada uno de los entes territoriales.

(6) El rubro de otros impuestos a pagar por el afo 2019y 2018, incluye el impuesto predial de las empresas Agroforestales SAS,
el impuesto de alumbrado publico, sobretasa de energia y tasa seguridad y convivencia del Valle del Cauca, a cargo de Riopaila
Castilla SA, Riopaila Energia SAS y Destileria Riopaila SAS.
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2 1. OTROS PASIVOS

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre de

El detalle del movimiento de los impuestos diferidos activos y pasivos durante el periodo, con cargo al estado de resultados y
aquellos que se presentan en el estado de otros resultados integrales, y que no implican un reconocimiento de flujos de efecti-
vo en favor del estado, son los siguientes:

Propiedad, planta y

2019 2018
Anticipos recibidos por clientes de aztcar $1.061.713 $2.999.358
Valores recibidos de terceros 17.336 16.772
Retenciones a terceros sobre contratos (1) 4.593.971 5.977.350
Anticipo por ventas varias (2) 1.491.928 37.335
TOTAL CORRIENTE $7.164.948 $9.030.815

(1) Corresponde retenciones practicadas a terceros sobre contratos Al 31 de diciembre para asegurar el cumplimiento de los
contratos, esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre de

Impuestos diferidos activos equipo Otras diferencias Pérdidas Fiscales TOTAL
Saldo débito al 1 de enero de 2018 $55.496.665 $53.327.327 | $5.904.000 $114.727.992
Crédito (Cargo) al estado de resultados (738.151) (104.273) 40.851.228 40.008.804
Crédito (Cargo) a los otros resultados integrales 2.668.409 665.652 0 3.334.061
Saldo al 31 de diciembre de 2018 $57.426.923 $53.888.706 | $46.755.228 $158.070.857
Crédito (Cargo) al estado de resultados * 705.156 (414.583) (1.858.304) (1.567.731)
Crédito (Cargo) a los otros resultados integrales (691.598) (611.962) 0 (1.303.560)
Saldo al 31 de diciembre de 2019 $57.440.481 $52.862.161 | $44.896.924 $155.199.566

2019 2018
Retencion de garantia 12% $4.072.764 $5.063.991
Retencidén de garantia 10% 100.036 261.736
Retencién de garantia 9% 409.244 639.696
Retencidn de garantia 8% 11.927 11.927
TOTAL $4.593.971 $5.977.350

(2) Corresponde a anticipos recibidos por la Compaiiia, que posteriormente son cruzados con la facturacion (Chatarra, ganado,
semilla y bagazo) a medida que se va realizando la venta, el saldo recibido proviene principalmente de Carvajal Pulpa y Papel
por $1.457.113 por concepto de suministro de bagazo dentro del contrato de intercambio energético.

22. PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS, NETO

El impuesto diferido (neto) resultado de computar los saldos deducibles e imponibles al cierre del ejercicio 2019 ascienden a
$(36.462.717) (crédito o imponible). El resumen es como sigue:

Al 31 de diciembre de

2019 2018
Impuestos diferidos activos $155.199.566 $158.070.857
Impuestos diferidos pasivos (191.662.283) (198.653.568)
IMPUESTOS DIFERIDOS (PASIVOS) ACTIVOS NETO $(36.462.717) $(40.582.711)

El movimiento neto de los impuestos diferidos durante el periodo es el siguiente:

Movimiento durante el periodo

2019 2018
Saldos al 1 de enero $(40.582.711) $(84.657.875)
Crédito al estado de resultados 2.910.688 40.029.419
Cargo a los otros resultados integrales 1.209.306 4.045.745
Saldo al 31 de diciembre $(36.462.717) $(40.582.711)

(*) Para efectos de la determinacion del impuesto diferido deducible o imponible, se ha considerado lo dispuesto por la NIC 12
Impuestos sobre las ganancias, la cual contempla la evaluacion individual de los activos y pasivos registrados por la Compafia
al cierre del ejercicio, y sobre los cuales se debe determinar si el resultado de su comparacidn contra las bases fiscales arroja una
diferencia que se considere de tipo temporario, y por ende si ésta pudiera dar lugar a pagos fiscales futuros mayores (o menores)
de los que se tendrian si su recuperacion no tuviera consecuencias fiscales.

Esta Norma incluye el reconocimiento de activos por impuestos diferidos que aparecen ligados a pérdidas y créditos fiscales no
utilizados. La norma considera que se podra reconocer un activo por impuestos diferidos, por causa de las diferencias tempora-
rias deducibles provenientes de pérdidas fiscales, en la medida en que resulte probable que la entidad disponga de ganancias
fiscales futuras contra las que cargar esas diferencias temporarias deducibles.

Conforme a lo dispuesto por la citada norma, la Compania ha considerado el reconocimiento de un impuesto diferido dedu-
cible, determinado sobre las pérdidas fiscales, dado que éstas otorgan el a ser consideradas como deducibles en el tiempo a
través de la imputacién directa a las rentas liquidas gravables que se generen en futuros periodos.

Para la cuantificacion del impuesto diferido deducible generado a partir de las pérdidas fiscales, la Compariia ha tomado como
punto de partida la utilidad neta (NCIF) incluida en las proyecciones financieras oficiales de los préximos cinco (5) aios. A la fe-
cha se ha registrado un total de impuesto diferido del orden de $36.463 millones, de acuerdo con el analisis de recuperabilidad.

Depreciacién

Impuestos diferidos pasivos Inversiones . . Otras diferencias TOTAL
Activos fijos
Saldo Crédito al 1 de enero de 2018 $5.466.311 $181.609.718 $12.309.838 $199.385.867
Cargo (crédito) al estado de resultados 0 (1.029.210) 677.702 (351.508)
Cargo (credltc_)) a los otros resultados 0 (1.777.599) 1.396.808 (380.791)
integrales
Saldo al 31 de diciembre de 2018 $5.466.311 $178.802.909 $14.384.348 $198.653.568
Cargo (crédito) al estado de resultados (7.073) (4.124.624) (1.171.912) (5.303.609)
Cargo (credltg) a los otros resultados 0 (1.752.330) 64.654 (1.687.676)
integrales
Saldo al 31 de diciembre de 2019 $5.459.238 $172.925.955 $13.277.090 $191.662.283

Con respecto al reconocimiento del importe del activo por impuestos diferidos, toda vez que la Compaiiia evidencia la realiza-
cién del mismo con los importes de los impuestos diferidos pasivos, presentandose un efecto neto con cargo al estado resulta-
dos integrales, ya que esta inherente la expectativa que se recuperara el primero o liquidara el segundo, por los valores en libros
que figuran en las correspondientes partidas.

De acuerdo con la legislacion tributaria vigente, las pérdidas generadas en el impuesto sobre la renta y complementarios, po-
dran ser compensadas con la renta liquida obtenida en los periodos siguientes, teniendo en cuenta la formula establecida en el
numeral 5, del articulo 290 del Estatuto Tributario. Las pérdidas fiscales determinadas no deberan ser reajustadas fiscalmente.
La Compaiiia tiene presupuestado con base en sus proyecciones tributarias compensar la totalidad de las pérdidas fiscales
durante los afios 2020 al 2024.

Ld
m
1%
i)
Q
Q
o
w
il
=3
o
=
@y,
o)
w
o
w

.




.
m
1%
&
Q
Q
o
w
il
=3
o
=
@y,
o
=
o
w

L]

A su vez, se han reconocido impuestos diferidos activos y pasivos y sus efectos impositivos por fuera del resultado, es decir,
contra otro resultado integral o directamente en el patrimonio, toda vez que su origen obedece al momento de la adopcién
en la implementacién de las normas técnicas del orden contable, impuestos diferidos sobre valores razonables del cultivo de

palmay las coberturas.

23. PATRIMONIO

El patrimonio total presenta una disminucién neta de $ 35.285.700 durante 2019, la cual se explica por:

Al 31 de diciembre de

2019 2018

Patrimonio Inicial $392.842.932 $ 486.459.187
Resultado del ejercicio (45.763.830) (86.037.799)
Subtotal $347.079.102 $400.421.388
Dividendos pagados - -
Utilidades o excedentes acumulados 16.957.913 12.297.958
Subtotal $364.037.015 $412.719.346
Revalorizaciones (6.479.783) (19.876.414)
Patrimonio Final $357.557.232 $392.842.932
(Disminucién) Aumento del patrimonio $ (35.285.700) $(93.616.255)

A. CAPITAL

El capital autorizado por valor de $7.974.486 esta represen-
tado por 59.733.975 acciones comunes con un valor nominal
de 133,50 pesos cada una, de las cuales estan suscritas y pa-
gadas 59.733.929, para un total de capital suscrito y pagado
de $7.974.480.

El saldo de superavit de capital (neto), incluye $1.708 a favor,
el cual se genera por el exceso de capital suscrito y pagado no
asignable a acciones en circulacién, al momento de realizar
la fusion patrimonial mediante la cual Riopaila Industrial S.A.
(hoy Riopaila Castilla S.A.) absorbié a Castilla Industrial S.A., en
diciembre de 2007. También se computa en este rubro, el frac-
cionamiento de acciones, pagado en efectivo durante el pro-
ceso de escisidon con: a) 31 acciones con las sociedades (escin-
didas) Inversiones Industriales, Comerciales y Financieras S.A.
e Inversiones Nacionales S.A., registrado en enero de 2009, b)
27 acciones en el proceso de escision de Riopaila Agricola S.A.
(escindida) registrado en septiembre de 2009, c) 29 acciones
en la escision de Castilla Agricola (escindida) registrado en fe-
brero de 2010. En estos procesos, Riopaila Castilla S.A. actué
como entidad beneficiaria. En total se pagaron 87 acciones
propias por efecto del fraccionamiento.

B. RESERVA LEGAL OBLIGATORIA

De acuerdo con la ley colombiana, la compania debe trans-
ferir como minimo el 10% de la utilidad neta del afo, a una
reserva legal hasta que ésta sea igual como minimo al 50%
del capital suscrito. Esta reserva no esta disponible para ser
distribuida, pero puede ser utilizada para absorber pérdidas.
Al cierre del ejercicio esta reserva asciende a $7.876 millones.

C. RESERVAS VOLUNTARIAS

Incluyen las reservas para inversion en futuros ensanches,
para proyectos de modernizacién, y para proteccidn de inver-
siones, las cuales han sido constituidas por disposicion de la
Asamblea General de Accionistas con fines especificos. Estas
reservas no tienen ninguna restriccién y se encuentran a dis-
posicion de la Asamblea General de Accionistas. Al cierre del
ejercicio estas reservas ascienden a $60.384 millones.

D. DIVIDENDOS EN EFECTIVO

Durante los periodos 2019 y 2018 no se han decretado pago
de dividendos.

24. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Elafio 2019 fue un afo de marcada volatilidad en los mercados, los cuales estaban expectantes ante prondsticos superavitarios
que impulsaron los precios a la baja. Este panorama poco alentador y volatil no solo fue para el precio del azucar, también se
vivié un aino de marcada inestabilidad en la cotizacidn del délar, el cual reaccioné ante los bruscos cambios presentados en las
relaciones diplométicas entre Estados Unidos y China.

En materia de tasa de cambio, la dindmica del mercado reacciond ante las tres reducciones que efectud la FED a los tipos de in-
terés durante el 2019, cuyo propdsito era contrarrestar la incertidumbre originada por los conflictos comerciales entre Estados
Unidos y China, sumado a la recesion econémica de Europa.

La tasa representativa del mercado (TRM) alcanzd su nivel maximo en la primera semana de diciembre con un valor de $3.522,48
$/USD y su nivel minimo el ultimo dia de abril con $3.072 $/USD. La tasa de cambio para el cierre del afio fue de $3.277,14 y el
promedio anual fue de $3.281,09, frente a una tasa de coberturas promedio de $3.230,15. El monto total cubierto fue de USD
31.700.000 de los cuales el 90% fueron collares (compra put-venta de call), 7% forwards non Delivery y 3% opciones simples.

En lo correspondiente al mercado del azucar, se vivié gran expectativa ante un posible escenario deficitario, lo que motivo un
poco al alza los precios. No obstante, el mercado empez6 a perder interés sobre las especulaciones y tras una fuerte movida de
venta por parte de los fondos de venta técnica, los precios retomaron una senda bajista en septiembre, llegando a niveles de
10.76 Ctvs./Lb, siendo la cotizacién mds baja del afo. Posteriormente, el mercado ante nuevos estimados que indicaban una
fuerte caida en los niveles de produccién de India, Tailandia y México y una mayor destinacién de cafa de azucar para la pro-
duccidn de etanol en Brasil, reacciona positivamente a mediados del mes de octubre, iniciando una escalada de precios al alza,
cuyo méximo precio fue de 13,55 Usd/Ctvs. Alcanzado en el mes de diciembre de 2019, dejando abierto una nueva resistencia
para dar continuidad a un proceso de aumento en los precios del azucar.

En Riopaila Castilla, en atencién a la politica y a la estrategia de mitigaciéon de riesgos aprobada por la Junta Directiva, tanto
de precios de mercado, como de tasa de cambio, lleva a cabo la gestién de coberturas a través de su portafolio de derivados,
el cual se compone de Futuros, Opciones sobre Futuros, opciones de Tasa de Cambio y Forwards, que para el caso del azucar,
permitié establecer precios promedio para el aflo 2019 de 12,70 Usd/Ctvs, el cual estuvo por debajo del precio de presupuesto
establecido para el afio que fue de 14,02Usd/ Ctvs.

La tabla siguiente expresa los valores razonables de los derivados en que se encuentra comprometida la Compania:

Al 31 de diciembre de

2019 2018

Activo Pasivo Activo Pasivo
Swap - - - (445.304)
Opciones - Futuros 501.120 - - (132.230)
Opciones - Divisas - (612.051) 1.693.061 -
Forward - (15.034) 233.105 -
SUBTOTAL $501.120 $(627.085) $1.926.166 $(577.534)
POSICION NETA $(125.965) $ 1.348.632

Los instrumentos financieros pactados por la Compania son generalmente transados en mercados organizados.

Los instrumentos derivados tienen condiciones favorables netas (activos) o desfavorables (pasivos) como resultados de fluctua-
ciones en las tasas de cambio de moneda extranjera, precio internacional de los comillonesodities.

El monto acumulado de los valores razonables de los activos y pasivos en instrumentos derivados puede variar significativa-
mente en el tiempo; de conformidad con la contabilidad aplicada para instrumentos designados de cobertura, la porcién efec-
tiva en los cambios de valor razonable es reconocida en la partida patrimonial de los otros resultados integrales.
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25. INGRESOS Y COSTOS OPERACIONALES 26. GASTOS DE ADMINISTRACION

g A. INGRESOS OPERACIONALES Esta cuenta se descompone como sigue: g
g Esta cuenta se descompone como sigue: Al 31 de diciembre de g
a a.
g Al 31 de diciembre de 2019 2018 g
. 2019 2018 Gastos de personal $23.351.811 $22.368.864 0

Ventas brutas (incluye azdcar y miel) $732.523.923 $653.873.169 Honorarios (1) 5.971.507 7.136.205

Cesién (neta) Fondo de Estabilizacion de precios FEPA (17.161.858) (9.877.348) Impuestos 426,515 411.581

Venta de alcohol industrial, anhidro y carburante (1) 135.903.109 166.369.430 Arrendamientos (2) 1.268.444 2.004.195

Total ventas netas (aztcar, alcohol y miel) $851.265.174 $810.365.251 Contribuciones y afiliaciones (3) 2 2l

Venta de energia eléctrica 14.584.602 18.596.926 Seguros (4) 1302.493 1365.162

Venta de Cafia (2) 17.664.770 26.530.242 Seildios ) S22 Sbn e

Venta servicios agricolas cultivo de caia 22.800.260 25.370.042 Gastos Legales 135.793 205.471

Venta de productos agricolas y pecuarios (3) 24.487.517 5.378.595 Mantenimiento y reparaciones 1.805.214 1.685.465

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES $930.802.323 $886.241.056 Adecuacion e instalacion 758.152 >40.568

Gastos de viaje 1.052.145 942.153

(1')’EI incremer'1to en la venta de alcohol carb'l{rante y la disminucién en la venta de jugo c,Iariflcad‘o y miel b c'orre?pondé al ser- Depreciaciones y amortizaciones (6) 5917986 = c16.845

vicio de maquila por concepto de la produccion de alcohol carburante que presta Destileria Riopaila S.A.S. a Riopaila Castilla S.A.

desde el 01 de julio de 2018, por lo tanto, el jugo clarificado y la miel b se entregan sin costo para que se desarrolle el servicio HEUEIES 599.664 _

de maquila. Diversos (7) 2.090.584 1.529.574

TOTAL $48.191.102 $50.396.416

2 incipal | Aa f i | 17.225.7 18.345.772-2018). T iénincl - L. s .
(2) Corresponde principalmente a la cafa facturada a Bioenergy por valor de $ 5736(518.345 018). También incluye (1) Corresponde principalmente a la contratacion de especialistas, los cuales atendieron asesorias juridicas, procesos judiciales y

el ajuste al valor razonable de las plantaciones agricolas de La Conquista. - . . S . . N . .
tramites administrativos. También incluye los honorarios pagados a los miembros de Junta Directiva, Revisoria Fiscal y asesorias

o . . y asistencia a Gestion Humana discriminados de la siguiente manera:

(3) Corresponde principalmente a la venta de aceite de palma y palmiste el cual es elaborado por la planta extractora de fruto

de palma africana, ubicada en el municipio de Santa Rosalia, la cual inicié operaciones en el 2018. Al 31 de diciembre de
B. COSTOS DE VENTAS CONCEPTO 2019 2018
. N Asesoria administrativa (*) $973.760 $2.163.358
A continuacidn, se detallan los costos por ventas:
Asesoria financiera (**) 1.164.841 293.205
Al 31 de diciembre d
€ ciciembre de Asesoria juridica (***) 1.467.030 938,894
T E VENTA 201 201
COsSTOS D S 019 018 Asesoria técnica 136.109 1.495.265
Cost icar, alcohol iel 741.590.255 776.628.120 . X
osto (azucar, alcohol y miel 2 > Asesoria tributaria 79.456 125.243
Costo enérgia eléctrica 9.625.837 9.917.651 Avaldos 119.500 2500
Costo de venta de cafa 37.076.175 37.642.315 C -
ursos y seminarios = 916
Costo servicios agricolas cultivo de cafa 20.693.732 24.142.236 Junta directiva 747 400 1.010.042
Costo de productos agricolas y pecuarios 16.279.397 6.300.964 Revisoria fiscal 579.157 511.868
TOTAL COSTOS DE VENTAS $ 825.265.396 $ 854.631.286 Seleccién de personal 375.599 275.066
Auditoria externa 33.242 -
Varios, no incluye conceptos superiores a 30 millones 395413 319.848
TOTAL $5.971.507 $7.136.205
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(*) Corresponde al pago por los siguientes conceptos:

Al 31 de diciembre de

(**) El pago de este concepto se detalla a continuacion:

Al 31 de diciembre de

2019 2018
Catalejo S.AS. $338.421 $=
Cerrito Capital S.A.S. 210.000 70.000
Corredores Davivienda S.A. 144.000 -
Strategas Consultores S.A. 85.000 -
Intl Fcstone 78.653 68.826
Excend 64.707 -
Dentons Cardenas & Cardenas 57.953 9.457
Marulanda Gomez Oscar 42.000 -
Invercor S.A.S. 36.000 =
Human Values Tisdale Sixp, S.A. 26.857 -
Gestion de Riesgo S.A.S. 24.000 -
Consultas e Inversiones S.A.S. 20.000 35.000
Pricewaterhousecoopers LTDA 10.500 =
Alvaro Londofio Abogados S.A.S 10.000 35.000
Lozano Vila & Asociados Consul 6.500 -
Quantil S.A. 5.250 10.028
Hurtado & Gandini Abogados S.A.S. 5.000 -
Criteria S.A.S. - 45.000
Cfx Risk Management LTDA. - 19.895
TOTAL $1.164.841 $293.206

(***) Corresponde principalmente a los siguientes pagos:

Al 31 de diciembre de

CONCEPTO 2019 2018
Asesoria especializada de
Harper Meyer P. seguridad exterior (Regién $316.921 $377.554
Latam)

Fi CO“S“'S“A'\‘% Colombia Auditoria Staff 269.680 120.122

Federacién Nacional de Bio- Capacitacion Estrategias 103.738 _
combustibles de Colombia Comunicativas ’
Fitch Ratings Colombia S.A. Asesoria profesional 46.004 -
Mercer Colombia Ltda. Valoracién actuarial 35.896 -
Performance factor Ltda. Acompanamlentq profesional 31.851 -
plan retiro
Jose Humberto Rojas Evaluacién modelo de costos 31.480 -
Romero Bracho Consultores Asesoria ofperauones zona 30.000 -
ranca

KPMG Ad"';‘;“g“" &legal Auditoria Staff 23.000 -

SGS Colombia S.A. Evaluacion proveedores 21.924 13.452
HEEIEIE K e e e Asesoria cierre de negocios 20.000 -

Abogados

Sintracastilla Asesoria laboral 2.320 -

Advisors S.A.S Relaciones laborales 1.001 88.845

BBVA Valores Colombia S.A. Asesorl:%adml.nlstratlva y - 325.471

nanciera
CFX Risk Management Ltda. [ Asesoria gestion del riesgo - 113.063
DAZ Gesti?dimpresarlal Consultoria administrativa - 364.837
Desarrollo de pruebas de dise-
Ernst & Young S.A.S. no y efectividad operativa de - 361.942
controles y auditoria Staff
Vinnuretti & Aragén T A
Abogados S.A.S. Asesoria juridica drea némina 35.000
Otros 39.945 363.072
TOTAL $973.760 $2.163.358

2019 2018

Esguerra Asesores Juridicos S.A. 355.385 41.071
Francisco Luis Arango & Cia LTDA 344.496 285.153
Azuero Holguin Alfredo 136.561 92.989
Pardo & Asociados Estrategias 67.437 140.540
M&T Abogados S.A. 60.000 30.000
Hurtado & Gandini Abogados S.A.S. 56.748 -
Arbeval S.A.S. 55.000 -
Chb Group S.A.S. 44255 53.897
Gustavo Pardo y Asociados S.A.S 41.000 -
Juan Sebastian Lombana Sierra 40.000 20.000
Otros 266.148 275.244
TOTAL 1.467.030 938.894
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(2) El detalle de los pagos por arrendamiento, es el siguiente:

Al 31 de diciembre de

(5) El detalle de los servicios corresponde a los siguientes conceptos:

Al 31 de diciembre de

2019 2018
Carvajal propiedades e inversiones S.A. (a) $ 865.395 $1.415.682
Itau corpbanca Colombia S.A. (b) 131.526 163.033
Otros (menores) 271.523 425.480
TOTAL $1.268.444 $2.004.195

(a) Corresponde al arrendamiento oficinas Centro Empresarial Santa Monica Cali, la disminucion obedece a que durante el
segundo semestre del afio 2018 parte del personal administrativo fue trasladado a la Sede Castilla, generando un menor valor

a pagar por este concepto.

(b) Corresponde al canon de arrendamiento por flota y equipo de transporte (administrativo).

(3) El detalle de los pagos por contribuciones y afiliaciones es el siguiente:

Al 31 de diciembre de

CONCEPTO 2019 2018
Servicios de hosting $ 857.744 $942.236
Servicio de aseo 696.552 586.935
Servicio de comunicacién de datos 528.807 672.854
Servicio operador zona franca 243.264 236.677
Transporte personal buses 472.291 518.554
Servicio de vigilancia 163.898 210.406
Servicios temporales 109.083 43.562
Servicios de energia eléctrica 107.325 211.999
Servicios transporte varios en taxis 121.751 216.370
Servicio teléfono celular 71.192 84.525
Servicio de teléfono 52.466 41.869
Servicio de correo, portes y telegramas 20.716 23.722
Servicios de internet 18.404 41.273
Otros servicios menores 156.733 163.227
TOTAL $3.620.226 $3.994.209

(6) A continuacion, se detalla la depreciacion y la amortizacion:

Al 31 de diciembre de

2019 2018
Asocania $2.583.377 $2.323.525
Federacién Nacional de Biocombustibles de Colombia 99.373 121.867
Bolsa de Valores de Colombia S.A. 69.600 67.400
Asociacion Nacional de empresarios de Colombia 45.449 43.492
Superintendencia Financiera de Colombia 25.526 45.695
Superintendencia de Sociedades 23.951 34.440
Sociedad de Agricultores y ganaderos del Cauca 12.450 25.441
Club de ejecutivos del Valle 11.723 13.808
Corporacion Club Campestre Farallones 9.502 986
Superintendencia de Vigilancia 7.135 7.002
Lalinde Ospina Maria Mercedes 2.122 -
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios 360 9.639
Otros = 2.829
TOTAL $2.890.568 $2.696.124

(4) El detalle de los seguros corresponde a los siguientes conceptos:

Al 31 de diciembre de

2019 2018
Depreciacion otros edificios y construcciones $696.077 $695.172
Amortizacién de intangibles (a) 551.447 1.957.646
Otras amortizaciones (b) 507.345 1.159.146
Depreciacion oficinas 367.832 1.034.699
Depreciacion equipos de computo 213.723 260.534
Depreciacion edificios 182.326 164.293
Depreciaciéon maquinaria y equipo 169.409 7.855
Depreciacion muebles y enseres 141.137 162.213
Depreciacion flota y equipo de transporte 65.159 57.172
Depreciacion equipo de comunicacién 18.532 13.116
Amortizacién derecho armas 3.749 3.749
Depreciacion vias de comunicacion 1.250 1.250
TOTAL $2.917.986 $5.516.845

2019 2018
Seguro de manejo $ 1.268.495 $1.349.612
Seguro de cumplimiento 21.566 9.011
Seguro de vida colectivo 7.982 5.307
Seguro Oblig. Accidente de transito 2.094 -
Seguro accidentes personal empleados 1.216 727
Seguro de responsabilidad civil y extracontractual 693 -
Seguro de flota y equipo de transporte 447 -
Seguro de vuelo - 505
TOTAL $1.302.493 $ 1.365.162
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(a) Corresponde a la amortizacién de los siguientes intangibles:

Al 31 de diciembre de

27. GASTOS DE VENTAS

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre de

2019 2018
Sistema de informacion SAP/némina $331.630 $331.630
Licenciamiento BO Y SAP 86.886 86.886
Software Gestién de Riesgos y Auditoria 54.809 93.958
?Sggr;?;r:igfg;hélmios;fg; de Tecnologias de la Informacién y las Co- 52666 49590
Sistema de informacion gestion y radicacion de facturas DOCUNET 25.456 25.456
Sistema de informacién BPC (médulo de planeacion) - 1.255.570
Inteligencia de negocios Fase Il - 110.309
Otros - 4.247
TOTAL $551.447 $1.957.646

(b) Corresponde a la amortizacién del pago por conciliacién de trabajadores retirados.

(7) Corresponde a los siguientes conceptos:

Al 31 de diciembre de

CONCEPTO 2019 2018
Casino y Restaurantes (vales) $661.474 $638.359
Elementos de aseo y cafeteria 112.013 111.337
Gastos de publicidad y propaganda 125.969 165.888
Gastos materiales consumo general 235.535 223.198
Papeleria 240.748 100.241
Elementos de seguridad y medicamentos (*) 436.764 -
Gastos de maquinaria (asistencia del ataller agricola) 154.972 15.122
Combustibles y lubricantes 75.603 62.661
Otros 47.506 212.768
TOTAL $2.090.584 $1.529.574

(*) La principal variacion corresponde al servicio de ambulancia por valor de $346.476 - reorganizacion administrativa area

seguridad industrial.

2019 2018
Gastos de personal $3.769.782 $3.601.811
Honorarios 72.619 31.940
Impuestos, principalmente Industria y Comercio 6.188.903 5.916.130
Arrendamientos 446.617 391.326
Seguros 141.410 256.121
Servicios (1) 43.593.745 38.135.993
Gastos legales 1.777 -
Mantenimiento y reparaciones 85.279 146.604
Gastos de viaje 100.917 131.533
Depreciaciones y amortizaciones 133.862 238.965
Provisidn cuentas por cobrar clientes (ver nota N° 7(1) 111.941 770.717
Diversos 284.011 373.436
TOTAL $ 54.930.863 $49.994.576

(1) El detalle de los servicios es el siguiente:

Al 31 de diciembre de

2019 2018

Servicio de fletes nacionales (a) $29.202.419 $22.620.024
Servicio fletes de exportacion (b) 6.560.088 5.593.543
Servicio de cargue y descargue 4.025.839 4.113.212
Servicio de almacenadora, bodega y estibado (c) 1.467.831 979.763
Servicio de mercaderista 716.696 889.548
Servicio de operador logistico (d) 527.047 240.128
Servicio de propaganda y publicidad (e) 386.542 555.232
Servicio de tarifa de manejo, puertos y aduanas 319.050 447.703
Servicio de investigacion, desarrollo y mercadeo 55.583 416.353
Servicio de transporte de personal 39.295 58.893
Servicios temporales 20.131 491.449
Otros servicios 273.224 1.730.145
TOTAL $43.593.745 $38.135.993

(a) En el aflo 2019 las ventas se incrementaron principalmente
en la costa, debido a esto fue necesario hacer mas trasladados
aumentando el gasto de fletes, este gasto se recupera en los
ingresos de ventas.

(b) Durante el afio 2019 los gastos de fletes terrestres de ex-
portaciones aumentaron en un 10% debido a que el gremio
de transportadores se ha reducido a causa de la chatarrizacion
de sus vehiculos, haciendo que la tarifa aumente de $50.341 a
$55.420 por tonelada durante el afio 2019.

(c) Durante los meses previos a los paros programados y dada
la necesidad de inventarios y la relativa capacidad en las plan-
tas; se efectuan traslados de mercancia desde estas hacia las
almacenadoras.

(d) En el afio 2019 se aumentd las ventas a los clientes del ca-
nal moderno tal como Hard discount que requiere servicios de
operacion logistico para la entrega de mercancia.

(e) La disminucion obedece principalmente a una menor inver-
sién en material de publicidad.
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28. INGRESOS FINANCIEROS

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre de

29. GASTOS FINANCIEROS

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre de

2019 2018
Intereses (1) $1.134.803 $1.484.908
Diferencia en cambio (2) 2.287.004 2414434
Descuentos condicionados 189.477 125.137
Utilidad realizada en operaciones de derivados (3) 526.893 3.253.978
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS $4.138.177 $7.278.457

(1) El detalle de los intereses es el siguiente:

Al 31 de diciembre de

2019 2018
Proveedores caia $834.249 $1.194.349
Otros (intereses bancarios y empleados) 300.554 290.559
TOTAL INTERESES $1.134.803 $1.484.908

(2) La diferencia en cambio se detalla de la siguiente manera:

Al 31 de diciembre de

2019 2018
Clientes $1.776.495 $1.763.958
Proveedores 443.099 488.612
Otros 67.410 161.864
TOTAL DIFERENCIA EN CAMBIO $2.287.004 $2.414.434

(3) El detalle de las operaciones de derivados es el siguiente:

Al 31 de diciembre de

2019 2018
Swap $2.760 $2.457.506
Futuros 470.090 699.015
Divisas 54.043 97.457
TOTAL OPERACIONES DE DERIVADOS $526.893 $3.253.978

2019 2018
Intereses (1) $ 48.926.665 $48.910.541
Comisiones 955.139 738.375
Gravamen movimientos financieros 3.955.152 3.806.071
Descuentos condicionados 3.696.355 2.522.627
Otros gastos bancarios 15.708 11.687
Intereses arrendamientos financieros (Calculo seguin NCIF 16) 872.462 -
Diferencia en tasa de cambio (2) 2.148.746 1.924.533
Valoracion a costo amortizado (ver nota N° 16) (648.105) (1.235.307)
Pérdida en operaciones de derivados (3) 2.252.831 3.577.973
TOTAL GASTOS FINANCIEROS $62.174.953 $60.256.500

(1) Los intereses se descomponen asi:

Al 31 de diciembre de

2019 2018
Intereses obligaciones financieras (ver nota N° 16) $41.446.162 $42.942.030
Intereses Superintendencia de Industria y Comercio 1.467.461 1.860.896
Intereses sobregiro 2.777.557 3.234.621
Intereses de mora 237.820 208.522
Otros 2.997.665 664.472
TOTAL INTERESES $ 48.926.665 $48.910.541

(2) La diferencia en cambio se detalla asi:

Al 31 de diciembre de

2019 2018
Clientes $568.175 $1.210.164
Proveedores 1.482.239 405.012
Otros pasivos 98.332 309.357
TOTAL DIFERENCIA EN CAMBIO $2.148.746 $1.924.533

Al 31 de diciembre de

2019 2018
Total ingresos por diferencia en cambio (Ver nota 28) $2.287.004 $2.414.434
Gastos por diferencia en cambio 2.148.746 1.924.533
TOTAL DIFERENCIA EN CAMBIO (NETO) $138.258 $489.901
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(3) El detalle de la PERDIDA en operaciones con derivados es el siguiente:

Al 31 de diciembre de

2019 2018
Swap $727.798 $2.281.847
Divisas 1.525.033 1.296.126
TOTAL OPERACIONES DE DERIVADOS $2.252.831 $3.577.973

30. RESULTADO DE PARTICIPACION EN ASOCIADAS

Al 31 de diciembre el resultado de participacion en asociadas se descompone asi:

RESULTADO EN 2019 METODO DE PARTICIPACION PATRIMONIAL $
SOCIEDAD ; % PARTICIPACION =
SUTILIDAD (PERDIDA) 2019 2018 VARIACION
Ingenio Risaralda S.A. 16.497.055 18,34% 3.026.121 235.930 2.790.191
Agencia de Adsuznas - Sercodex (2.522.979) 21,30% (366.646) 157.186 (523.832)
C.l. de Azdcares y Mieles S.A. (1.833.414) 20,00% (537.395) (2.269.383) 1.731.988
SUBTOTAL $ 12.140.662 $2.122.080 | $(1.876.267) | $ 3.998.347
TOTAL RESULTADOS POR METODO DE PARTICIPACION PATRIMONIAL:
(PERDIDAJUTILIDAD $2.122.080 | $(1.876.267) | $3.998.347

31. OTROS INGRESOS NETO DE (OTROS GASTOS)

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre de

INGRESOS 2019 2018
Venta de chatarra, materiales de almacén y otros $2.902.684 $2.052.118
Recuperacion de costos y gastos (1) 4.410.059 4.220.016
Indemnizaciones (2) 2.413.410 2.537.173
Servicios (3) 1.981.836 3.744.818
Dividendos (4) 368.860 2.425.083
Precio de venta de propiedad, planta y equipo (5) 254.441 68.650
Arrendamientos (6) 120.600 92.322
TOTAL $12.451.890 $15.140.180

(1) Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre de

2019 2018
Reintegro de otros costos y gastos (¥) $2.444.291 $442.903
Recuperacion de provisiones (**) 821.369 1.566.010
Diversos 885.268 924.763
Ingresos ejercicios anteriores (***) 259.131 1.286.340
TOTAL $4.410.059 $4.220.016

(**) Corresponde principalmente a la recuperacion de provisién de ganaderia por traslado de sabana a media ceba por valor de
$703.249 provenientes del afio 2018.

(***) Corresponde principalmente a la recuperacion de gastos notificados en aflos anteriores no legalizados y reversion de otras
provisiones.

(2) Corresponde principalmente a indemnizacion recibida de parte de la aseguradora Allianz Seguros S.A. por incineracién y
posterior pérdida total de una cosechadora Jhon Deere 3520 y un tractor Case STX-325 por valor de $1.437.985 y dafios en ven-
tilador de tiro inducido de la caldera Uttam en planta Riopaila recibidos de Seguros Generales Suramericana S.A. por $ 408.011
en el ano 2019. En 2018 corresponde principalmente a indemnizacién por incumplimiento de contrato por parte de la sociedad
Ecosuelos S.A.S. por valor de $1.824.801; por efectos juridicos se reconocio el registro integral de esta operacion, el cual también
incluye la provision del valor de esta indemnizacion y del saldo de la cuenta por cobrar; ver Nota N° 7(7).

(3) Corresponde principalmente a reembolsos de servicios de transporte de personal, alimentacion, alojamiento y cobro de
proyectos de riego en las haciendas de los proveedores de cafia.

(4) Corresponde a los valores recibidos por la distribucién de dividendos asi:

Al 31 de diciembre de

2019 2018
Sercodex S.A. (inversion en asociada) $157.186 $287.550
i?oc)ledad Portuaria Regional de Buenaventura (inversiéon de patrimo- 85.855 653.596
Compania Colombiana de Empaques (Inversion de Patrimonio) 76.474 50.983
Manuelita S.A. 32.549 -
Aceites Manuelita 9.811 -
Manuelita Internacional 6.985 -
Ingenio Risaralda - 1.432.954
TOTAL $ 368.860 $2.425.083

(5) Corresponde al precio de venta de una cosechadora y dos sembradoras Case por valor de $231.355 ubicadas en el Vichada,
y la venta de 3 vehiculos en el Valle por valor de $ 23.086. Para el aiio 2018 corresponde al precio de venta de pozos pampa
Duqueza $58.650 y venta de 2 vehiculos por $10.000.

(6) Corresponde a ingresos por arrendamiento de terreno, vivienda y oficinas; principalmente a empleados, Castilla Agricola S.A.

OTROS GASTOS

Esta cuenta se detalla como sigue:
Al 31 de diciembre de

(*) Los reintegros de otros costos y gastos corresponden principalmente a saldo a favor en renta afio 2018 por valor de $837.537
(5229.352 - 2018), prestaciones sociales por valor de $829.964 y costo financiero de facturas negociadas - factoring por valor de
$173.330, combustible, renting y repuestos por valor de $166.393 y gravamen al movimiento financiero por valor de $108.729.

GASTOS 2019 2018
Costos otros servicios no operacionales (a) $2.089.645 $4.622.167
Diversos (gastos no deducibles, indemnizaciones, entre otros) 864.222 1.016.094
Pérdida en venta y retiro de bienes (b) 627.546 2.985.526
Costo de ventas de materiales 469.232 533.875
Donaciones (c) 884.331 3.009.124
Gastos de ejercicios anteriores 257.574 287.883
Impuestos asumidos (d) 140.327 134.561
Impuestos descontables (e) 8.779 -
Deterioro de propiedad planta y equipo 99 1.633.456
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES $5.341.755 $14.222.686
TOTAL NETO OTROS INGRESOS (OTROS GASTOS) $7.110.135 $917.494
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(a) Corresponde principalmente a los costos incurridos para la instalacién de sistemas de riego y bombeo en las haciendas de
los proveedores de caia, asi como servicios de maquinaria por labores agricolas en palma y suministro energia en casinos y
nucleos.

(b) El saldo del afio 2019 corresponde principalmente a desguace de inventarios, pérdida por incineracién de dos Tractores Case
STX-325 y una Cosechadora de cafna John Deere CH-570; y la pérdida en venta del predio Centro de Acopio ubicado en Florida.
El saldo en el ailo 2018 se gener6 principalmente por la provision de deuda de dificil cobro con la sociedad Ecosuelos S.A.S. por
incumplimiento de contrato por valor de $2.453.853, y a la venta de la subestacion eléctrica, realizada a la Empresa de Energia
del Pacifico S.A. en el mes de mayo de 2019 por valor de $ 1.177 millones.

(c) Valor efectivamente pagado por concepto de donaciones durante el afio 2019, principalmente a la fundacién Fondo del
Agua por laViday la Sostenibilidad y la fundaciéon para el desarrollo integral del pacifico y a los valores pagados a la Fundacion
Caicedo Gonzélez de acuerdo a escritura de insinuacion No. 2470 de octubre 18 de 2019, aprobado por la Asamblea General
de Accionistas, mediante acta No. 22 del 30 de septiembre de 2019. Para el afilo 2018 corresponde a los valores pagados a la
Fundacién Caicedo Gonzélez Riopaila Castilla por valor de $2.310 millones y al Fondo del Agua por la Vida y la Sostenibilidad,
por valor de $249 millones.

(d) Las siguientes son las partidas mas representativas:

« Harper Meyer Perez Hagen O’Connor por valor de $75.018 ($48.389 para el afno 2018) corresponde a la retencién en la fuente
sobre el servicio andlisis de seguridad regién Latam.

« Excend por valor de $12.941 corresponde a la retencion en la fuente sobre analisis financiero. Para el afio 2018 corresponde al
pago de liquidacién contrato con Metatransportes S.A.S. por valor de $11.900.

« Corresponde a la retencién en la fuente por valor de $11.704 sobre el acta de conciliacién de retiro, estas conciliaciones deben
ser pagadas al trabajador por el valor total sin descontar la retencion en la fuente. Para el afio 2018 corresponde a servicios
prestados por Torres Galvez Juan por valor de $6.394.

(e) Corresponde a gasto de IVA proveniente del prorrateo del V Bimestre del 2019 y para el aflo 2018 corresponde a ajuste saldo
a favor Renta 2017 de la sociedad Cosecha del Valle.

32. IMPUESTO SOBRE LA RENTA CORRIENTE

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre de

2019 2018
Gasto impuesto de renta corriente (1) 988.029 5.088.460
Impuesto ganancia ocasional (2) - 16.809
Sobretasa impuesto de renta (3) - 165.912
Subtotal impuesto sobre la renta corriente 988.029 5.271.181
Impuesto de renta diferido (3.735.878) (40.360.312)
TOTAL $(2.747.849) $(35.089.131)
:Zzl;te:;gsdii::er:igl::bre valores razonables registrado en otros 1,209,307 4,045,746

(1) El gasto impuesto de renta corriente se calculé con base a
la renta presuntiva para los aflos 2019 y 2018, principalmente
para las sociedades Riopaila Castilla SA y Riopaila Palma SAS,
debido, a las pérdidas obtenidas en los aflos 2019y 2018 res-
pectivamente. Las tarifas aplicadas para los afios 2019y 2018
es del 33%, con excepcién de Destileria Riopaila que tiene
tarifa del 20% y Riopaila Palma con tarifa del 9%. Ver anexo
A. Diferencia entre la utilidad contable y la renta liquida gra-
vable.

(2) El impuesto de ganancias ocasionales se da por las ventas
de activos fijos para el afio 2018.

(3) La Sobretasa del impuesto de renta se calculé para el afio
2018 con base a la renta presuntiva, para la sociedad Riopaila
Castilla SA, sobre una base gravable que excede los $ 800 mi-
llones, aplicando la tarifa del 4%, de acuerdo con la Ley 1819
de 2016. Ver anexo A. Diferencia entre la utilidad contable y la
renta liquida gravable. Para el aflo 2019 son sujetos a la sobre-
tasa Unicamente las entidades financieras segun el paragrafo
7 del articulo 240 de la Ley 1943 de 2018.

Impuesto sobre la renta y complementario de
ganancia ocasional

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Compafiia
estipulan que:

a) De acuerdo con las modificaciones introducidas por el ar-
ticulo 100 de la Ley 1819 de 2016 al articulo 240 del E.T.N,, las
rentas fiscales en Colombia aplicables a las sociedades nacio-
nales y sus asimiladas, se gravan a la tarifa del 33% a titulo
de impuesto de renta, exceptuando los contribuyentes que
por expresa disposicidn manejen tarifas especiales como es el
caso de la sociedad Destileria Riopaila con tarifa del 20% y la
sociedad Riopaila Palma con tarifa del 9%.

b) Con la entrada en vigencia de la Ley 1943 de diciembre 28
de 2018, a través de su articulo 80 modificatorio del articulo
240 del ETN, la tarifa aplicable a la renta liquida gravable para
la cuantificacion del impuesto de renta sera del treinta y tres
por ciento (33%) para el afo gravable 2019. Para el afio grava-
ble 2018 es del 33%, Ley 1819 de 2016.

) La Ley 1943 de 2018 en su articulo 78 modifica el articu-
lo 188 del E.T.N con relacién a las tarifas aplicables a la renta
presuntiva, quedando al uno y medio por ciento (1,5%) para
el aflo gravable 2019. La Ley 2010 de diciembre 27 de 2019
modifica el articulo 188 del E.T.N, reduciendo el porcentaje de
renta presuntiva al cero punto cinco por ciento (0,5%) para el
ano gravable 2020; y al cero por ciento (0%) a partir del afio
gravable 2021 y siguientes. La tarifa aplicada para calcular la
renta presuntiva por el afo 2018 fue del 3,5%, Ley 1819 de
2016.

d) La Ley 1819 de 2016, articulo 100, el cual modifica el ar-
ticulo 240 del E.T.N., en su paragrafo transitorio 2, establece
una sobretasa al impuesto de renta y complementarios para
el ano 2018 del 4%, en la medida que la renta liquida gravable
sea superior a la suma de $800.000.000. La sobretasa descrita
estd sujeta a un anticipo equivalente al 100% del valor de la
misma, calculado sobre la base gravable del impuesto de ren-
tay complementarios sobre la cual el contribuyente liquidé el
mencionado impuesto para el afio gravable inmediatamente
anterior.

e) El gasto por impuesto de renta corriente, impuesto a las
ganancias ocasionales, y la sobretasa del impuesto de renta
y complementarios, se calcula con base a la normativa tribu-
taria vigente a la fecha del estado de situacién financiera y el
estado de resultados integrales con corte a diciembre 31 de
2019 y 2018. La tarifa aplicable del impuesto sobre la renta
para los afios gravables de 2019 y 2018 es del 33%, dispuesta
por la Ley 1819 de 2016 y la Ley 1943 de 2018. La provisién
para el impuesto de renta de los afo gravables 2019y 2018
se determiné con base en la renta presuntiva para las socie-
dades Riopaila Castilla S.A. y Riopaila Palma SAS, previa depu-
racion de la misma, por ser esta superior a la depuracién de
la renta liquida ordinaria dispuesta en el articulo 26 del E.T.N.,
la cual una vez determinada presenta pérdida fiscal, suscepti-
ble de ser compensada en calidad de deduccién con la rentas
liquidas fiscales que se obtengan en los doce (12) periodos
gravables siguientes conforme lo dispone el articulo 147 del
E.T.N.
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La tasa del impuesto de renta corriente aplicable para los afios gravables de 2019y 2018 es del 33%, a la renta liquida gravable
o a la renta presuntiva, cuando el ente juridico presenta pérdida fiscal. La tarifa aplicable a la sociedad Destileria Riopaila S.A.S.
es del 20% a la renta liquida gravable y para la sociedad Riopaila Palma S.A.S. es del 9% de renta presuntiva.

Para las sociedades Agroforestales S.A.S, Destileria Riopaila, Castilla Cosecha SAS y Agroindustriales La Conquista SAS, la provi-
sion de renta se determiné de forma razonable para los aiios gravables de 2019y 2018 sobre la depuracién de la renta liquida
ordinaria, la cual fue superior a la dispuesta para la renta presuntiva.

Impuesto a las Ganancias:
La sociedad Riopaila Energia, conforme a lo dispuesto por el articulo 191 del Estatuto Tributario, se encuentra exceptuada de la
determinacion de la renta presuntiva. Durante los afios gravables de 2019y 2018 y previa depuracion de la renta liquida ordina-
ria dispuesta en el articulo 26 del E.-T.N., Riopaila Energia presenta pérdidas fiscales las cuales son susceptibles de ser compen-
sadas en calidad de deduccién con las rentas liquidas fiscales que se obtengan en los doce (12) periodos gravables siguientes
conforme lo dispone el articulo 147 del E.T.N.
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La tasa efectiva del impuesto de renta se determina dividiendo el impuesto sobre la renta liquida gravable sobre la utilidad
contable NCIF antes de impuestos, para el afio gravable de 2019 no aplica esta formulacién, toda vez que la compania presenta
pérdida contable antes de impuestos.

El impuesto a las ganancias determinado por la compaiiia con corte a diciembre 31 de 2019 y 2018, sobre la base gravable
presuntiva se determiné a una tasa nominal del 33% respectivamente, incluye el impuesto de renta y el complementario de
ganancias ocasionales sumado a la sobretasa de renta del orden nacional relacionados con la operacién de la sociedad sujeta a
imposicién y con cargo al estado de resultados integrales.

f) El impuesto diferido imponible reconocido en el periodo fiscal 2019 se cuantificé conforme a las disposiciones emanadas de
laNIC 12 y demas normas complementarias, determinando las diferencias temporarias que se presentan entre el importe de un
activo o un pasivo exigible en el balance de situacién financiera y su correspondiente base fiscal.

B. DIFERENCIA ENTRE EL PATRIMONIO CONTABLE Y EL FISCAL
La conciliaciéon entre la utilidad antes de impuestos y la renta liquida gravable por el afio 2019y 2018 es la siguiente:

A.DIFERENCIA ENTRE LA UTILIDAD CONTABLE Y LA RENTA LIQUIDA GRAVABLE Al 31 de diciembre de

2019 2018
IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS Patrimonio contable NCIF $357.557.232 $392.842.932
Al 31 de diciembre de Patrimonio contable 357.557.232 392.842.932
2019 2018 Reajustes fiscales 17.079.308 11.647.944
Pérdida antes de impuestos $(48.511.679) $(121.126.930) Ajuste fiscal terrenos (Avaluo catastral) 32.979.490 31.870.944
Mas, ingresos ﬁscal'els y deduccio'nes no aceptadas: Provisiones y pasivos estimados no aceptados fiscalmente 13.499.563 16.790.636
R?n.ta por recup.)e.raaon deldedbsciones 422071 - Pasivos con proveedores causados no aceptados fiscalmente 13.933 7.658.299
Dividendos recibidos (MPP) 14575659 31.980.000 Pasivos financieros no aceptados fiscalmente = 2.632.166
Impuestos no deducibles 254.227 1.803.844 Impuesto diferido imponible - NCIF 191.662.283 198.653.568
Costos y gastos no deducibles 29.633.053 22.816.786 Diferencia en cambio no realizada (25.639) (106.213)
Provisiones contables no deducibles 1.821.757 9.970.351 Método de participacion patrimonial R (14.562.101)
Otros ingresos fiscales 8.822 0 Ajuste cartera clientes nacionales 1.550.801 1.472.853
Menos, Deducciones fiscales e ingresos no gravados Anticipos proveedores del exterior - (165.947)
Otras deducciones fiscales (5.475.786) _ Deterioro inventarios de almacén - -
Utilidad por aplicacion del método de participacion = (14.562.101) Ajuste depreciacion activos fijos (379.597.564) (412.076.694)
Dividendos recibidos no gravados (14.944.519) (34.328.768) Ajuste amortizacion intangibles = -
Otros ingresos no gravados (3.605.226) (4.815.788) Calculo actuarial 3.352.565 4.447.841
Ingresos / Egresos contables aplicacion NCIF (84.182) - Ajuste fiscal costo activos fijos 33.332.473 71.775.164
Pérdida liquida ordinaria $(25.905.803) $(108.262.606) Amortizacion de activos fijos (1.123.357) (1.571.232)
Compensaciones de pérdidas fiscales (500.515) (1.152.387) Ajuste fiscal de las inversiones en acciones (58.437.564) (92.474.720)
Pérdida liquida gravable $(26.406.318) $(109.414.993) Ajuste Otros activos (56.458.811) (11.875.327)
Renta Presuntiva $2.732.836 310.515.777 Ajuste cultivos en desarrollo 9.889.474 4.853.759
Cargo Impuesto de renta: Ajuste inventario semovientes 4.533.462 5.471.624
Cargo impuesto sobre la renta liquida gravable 33% 443.544 326.375 Ajuste invenatrio de producto terminado , (4.033.649)
Cargo impuesto sobre la renta liquida gravable 20% 287.489 3.001.669 Ajuste cargos diferidos (software) 12.430 64.756
Cargo impuesto por renta presuntiva 9% 20.241 62.853 Ajuste opciones de compra de divisas (734.945) (1.635.909)
Cargo impuesto por renta presuntiva 33% 236.755 1.697.563 Ajuste Otros pasivos 45.331.249 2.477.592
Cargo Sobretasa Impuesto de renta ) 165.912 Impuesto de renta diferido por diferencias temporales - NCIF (155.199.566) (158.070.857)
Total Cargo impuesto de renta $988.029 $5.254.372 PATRIMONIO FISCAL $59.216.817 $56.087.429
Impuesto Ganancia Ocasional $- $16.809
Total Impuesto a cargo $988.029 $5.271.181
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La Ley 1819 de 2016 incorporo el articulo 21-1 al E.-T.N,, el cual dispone que para la determinacién del impuesto sobre la renta
y complementarios, el valor de los activos, pasivos, patrimonio, ingresos, costos y gastos para los sujetos obligados a llevar
contabilidad se deben aplicar teniendo en cuenta los sistemas de reconocimiento y medicién, de conformidad con los marcos
técnicos normativos contables vigentes en Colombia, salvo que la norma tributaria disponga un tratamiento diferente al imple-
mentado para las NCIF.

Al momento de comparar las bases contables de los activos y pasivos a los valores por los mismos conceptos cuantificados a
nivel fiscal, se presentan las siguientes diferencias:

a) Los inventarios valorados a valor neto de realizacién vs el costo histérico fiscal, los activos fijos a costo revaluado o costo
atribuido vs el costo fiscal, la amortizacion de la depreciacién acumulada y de intangibles y el régimen de transicion aplicable
a los activos poseidos al corte del afio 2016 y los adquiridos a partir del afio 2017, el deterioro de los mismos, la valoracién de
los activos bioldgicos, los pasivos financieros, la diferencia en cambio capitalizable y la determinacion de pasivos con corte a
diciembre de 2016 y los obtenidos en el afio gravable de 2017 por el tema del régimen de transicidn, entre otros rubros.

b) Rechazo de algunas partidas del activo y pasivo, como es el caso del método de participacién patrimonial en las inversio-
nes, la provisidon de inventarios, el IVA capitalizado a los activos catalogados como bienes de capital que se debid tratar como
deducible en la declaracion de renta, las revaluaciones de activos fijos, los reajustes fiscales, los ajustes por inflacion histéricos,
los pasivos estimados o provisionados, el impuesto diferido deducible o imponible, la diferencia en cambio no realizada en los
activos y pasivos, entre otros rubros.

El rubro que produce mayor impacto, en la disminucién del patrimonio liquido es el ajuste en la depreciacién de los activos fijos,
ya que se realiza de forma mas acelerada por las vidas utiles fiscales.

C. CALCULO DE LA RENTA PRESUNTIVA

Con base a la informacién de las declaraciones de renta presentadas de los afios gravables 2018 y 2017, el calculo de la renta
presuntiva es el siguiente:

Al 31 de diciembre de

2019 2018
Patrimonio liquido al 31 de diciembre $196.468.184 $335.006.391
Menos:
Aportes y acciones en sociedades nacionales (13.628.012) (34.555.617)
Activos destinados al sector agropecuario (Lim 19000 UVT) (651.130) -
PATRIMONIO BASE DE RENTA PRESUNTIVA 182.189.042 300.450.774
PORCENTAJE A APLICAR 1,5% 3,5%
RENTA PRESUNTIVA $2.732.836 $10.515.777
Mas Renta gravable generada por las acciones nacionales - -
VALOR RENTA PRESUNTIVA $2.732.836 $10.515.777

La renta presuntiva se calculé para las empresas del grupo agroindustrial con base en el patrimonio liquido poseido con corte
al 31 de diciembre de 2018 y 2017 previa depuraciéon de la misma.

La depuracién de la renta liquida ordinaria gener6 una perdida fiscal consolidada que asciende a la suma de $26.406 millones
para el aflo 2019, la cual se podra compensar con las rentas liquidas gravables en calidad de deduccién dentro de los siguientes
doce (12) periodos fiscales.

Firmeza de las Declaraciones del
Impuesto Sobre la Renta:

Las declaraciones de impuestos de 2018 y 2019 pueden ser
revisadas por las autoridades de impuestos dentro de los 12
anos siguientes a la fecha de presentacion, considerando que
las declaraciones presentaron pérdidas fiscales, en opinion de
la Administracion, en el evento que ello ocurra, no se espe-
ran diferencias significativas que impliquen la modificacion
del Impuesto liquidado, ni de la imposicidon de sanciones que
conlleven el reconocimiento de contingencias en los estados
financieros.

A partir del aflo 2017, el término general de firmeza de las de-
claraciones tributarias sera de 3 afos a partir de la fecha de su
vencimiento o a partir de la fecha de su presentacién, cuando
estas hayan sido presentadas de forma extemporanea. Res-
pecto de las declaraciones de precios de transferencia, el tér-
mino de su firmeza sera de 6 afos.

Respecto de aquellas declaraciones en las cuales se presenten
saldos a favor, el término de firmeza sera de 3 ainos, desde la
fecha de la presentacion de la solicitud de devoluciéon o com-
pensacion. Respecto de aquellas declaraciones tributarias en
las que se compensen pérdidas fiscales, quedaran en firme a
los 6 aflos contados a partir de la fecha de su presentacion.

Respecto de aquellas declaraciones en las que se liquiden
pérdidas fiscales, el término de firmeza serad de 12 afos y si
las pérdidas se compensan en los ultimos 2 afos, de los 12
permitidos, su término de firmeza se extendera hasta 3 afos
mas, desde el afio de su compensacion.

El articulo 117 de la Ley 2010 de diciembre 27 de 2019 dispo-
ne que el término de firmeza de los articulos 147 y 714 del Es-
tatuto Tributario de la declaracion del impuesto sobre la renta
y complementarios de los contribuyentes que determinen o
compensen pérdidas fiscales, o que estén sujetos al Régimen
de Precios de Transferencia, sera de cinco (5) afos.

Otros Aspectos
Impuesto a los Dividendos

Sobre las utilidades generadas a partir del afio 2018 y 2019,
aplicard a las sociedades y entidades extranjeras el nuevo
impuesto a los dividendos no gravados. La tarifa de este im-
puesto sera del 7.5% y 10% respectivamente. De otra parte, el
dividendo gravado con el impuesto sobre la renta tendra una

tarifa del 33% para ambos aiios fiscales sumado a una reten-
cion en la fuente de tarifa del 7.5% y 10%, segun el caso. En
este escenario, el impuesto a los dividendos aplicara sobre el
monto de la distribucién gravada, una vez el mismo se haya
disminuido con el impuesto sobre la renta.

Precios de Transferencia

Los contribuyentes del impuesto de renta que celebren ope-
raciones con vinculados econdémicos o partes relacionadas
del exterior, estan obligados a determinar, para efectos del
impuesto sobre la renta, sus ingresos ordinarios y extraordi-
narios, sus costos y deducciones, sus activos y pasivos, con-
siderando para estas operaciones los precios y margenes de
utilidad que se hubieran utilizado en operaciones compara-
bles con o entre no vinculados econémicamente.

Asesores independientes adelantan la actualizacion del es-
tudio de precios de transferencia, exigido por disposiciones
tributarias, tendientes a demostrar que las operaciones con
vinculados econémicos se efectuaron a valores de mercado
durante el afo 2019. Para este propésito la Compania pre-
sentard una declaracién informativa, un informe local y un
informe maestro y tendrd disponible el referido estudio para
principios de julio del afo 2020. El incumplimiento del régi-
men de precios de transferencia puede acarrear sanciones
pecuniarias y un mayor impuesto sobre la renta; sin embargo,
la Administracion y sus asesores son de la opinién que el es-
tudio serd concluido oportunamente y no arrojard cambios
significativos a la base utilizada para la determinacion de la
provisién del impuesto sobre la renta de 2019.

Impuesto Sobre las Ventas

A partir del afio gravable 2017, la tarifa general del impues-
to sobre las ventas es del diecinueve por ciento (19%) y una
tarifa diferencial del 5%, para algunos bienes y servicios de
conformidad con el articulo 184y 185 de la ley 1819 de 2016.
Estas tarifas del IVA contintian vigentes para los afios 2018 y
2019 conforme a laley 1943 de 2018 y la Ley 2010 de 2019.
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Reforma Tributaria — Ley 2010 de 2019

En 2019, el Gobierno Nacional expidid la Ley 2010, con la cual se establecié la tarifa del impuesto de renta para el afio gravable

2020y siguientes, asi:

Afo Tarifa General(*)
2020 32%
2021 31%
2022 30%
2023 y siguientes. 30%

(*) Tarifa aplicable para sociedades nacionales, establecimien-
tos permanentes y entidades extranjeras.

Para zonas francas aplica una tarifa del 20%.

A partir del 2017 las rentas sefialadas en el Articulo 1 de la Ley
939 de 2004 (cultivos tardios como Palma de aceite), estaran
gravadas por el impuesto sobre la renta y complementarios a
la tarifa del 9%,

De otra parte, para el aflo gravable 2020, la tarifa aplicable
para efectos de calcular el impuesto sobre la renta bajo el sis-
tema de renta presuntiva sera del 0,5% del patrimonio liquido
del contribuyente del afilo inmediatamente anterior. A partir
del afio 2021 la tarifa aplicable sera del 0%.

Se modificé la regla de subcapitalizaciéon contenida en el ar-
ticulo 118-1 del E.T. En este sentido, a partir del afo 2019 la
regla de subcapitalizacion solo sera aplicable con respecto a
intereses generados en la adquisicion de deudas contraidas,
directa o indirectamente, con vinculados econémicos nacio-
nales o extranjeros. Asi mismo se modificé la proporcién ca-
pital - deuda a 2:1 (anteriormente era 3:1) con lo cual no sélo
se podran deducir intereses generados con ocasién a deudas
adquiridas con vinculados econémicos cuando el monto total
promedio de tales deudas no exceda a dos (2) veces el patri-
monio liquido del contribuyente determinado a 31 de diciem-
bre del afo gravable inmediatamente anterior.

Impuesto a los Dividendos

A partir del 1 de enero de 2020, los dividendos y participa-
ciones pagados o abonados en cuenta provenientes de dis-
tribuciones realizadas entre compafias colombianas, estaran
sometidos a una retencion en la fuente a titulo del impuesto a
los dividendos a una tarifa del 7,5%. De otra parte, si las utili-
dades con cargo a las cuales se distribuyen los dividendos no
estuvieron sujetas a imposicién al nivel de la sociedad, dichos
dividendos estdn gravados con el impuesto sobre la renta
aplicable en el periodo de distribucién (para el afio 2020 la
tarifa sera del 32%). En este supuesto, la retencion del 7,5%
aplicara sobre el valor del dividendo una vez disminuido con
el impuesto sobre la renta (32% para el afo 2020).

La tarifa de retencion del 7,5%, se causara sélo en la primera
distribucion de dividendos entre companias colombianas y

podra ser acreditada contra el impuesto a los dividendos una
vez a cargo del accionista persona natural residente o al inver-
sionista residente en el exterior.

Procedimiento Tributario

En materia de procedimiento existen modificaciones:(i) de-
claraciones de retencion en la fuente que a pesar de ser in-
eficaces serdn titulo ejecutivo, (ii) notificacién electrénica de
actos administrativos; y (iii) en las declaraciones del impuesto
de renta y complementarios que se liquiden y/o compensen
pérdidas fiscales, la firmeza sera de cinco (5) afos.

De igual forma, se incluyé un beneficio de auditoria para los
anos gravables 2020 y 2021. En virtud de este beneficio, la li-
quidacién privada de los contribuyentes del impuesto sobre
la renta y complementarios que incrementen su impuesto
neto de renta en por lo menos un porcentaje minimo del 30%,
en relacién con el impuesto neto de renta del aflo inmediata-
mente anterior, quedard en firme dentro de los seis (6) meses
siguientes a la fecha de su presentacién si no se hubiere noti-
ficado emplazamiento para corregir o requerimiento especial
o emplazamiento especial o liquidacién provisional y , siem-
pre que la declaracidn sea presentada en forma oportuna y
el pago se realice en los plazos establecidos. Si el incremento
del impuesto neto de renta es al menos un porcentaje mini-
mo del 20%, en relacidon con el impuesto neto de renta del
ano inmediatamente anterior, quedara en firme dentro de los
doce (12) meses siguientes a la fecha de su presentacion si no
se hubiere notificado emplazamiento para corregir o requeri-
miento especial o emplazamiento especial o liquidacién pro-
visional y, siempre que la declaracion sea presentada en for-
ma oportunay el pago se realice en los plazos establecidos.

El anterior beneficio no aplica para: (i) contribuyentes que
gocen de beneficio tributarios en razén a su ubicacién en
una zona geografica determinada; (ii) cuando se demuestre
que retenciones en la fuente declaradas son inexistentes;
(iii) cuando el impuesto neto de renta sea inferior a 71 UVT
($2.528.097af0 2020). El término previsto en esta norma no
se extiende para las declaraciones de retencion en la fuente
ni para el impuesto sobre las ventas las cuales se regiran por
las normas generales.

33. OPERACIONES PARTES RELACIONADAS

A. OPERACIONES CON ACCIONISTAS

Un resumen de las transacciones mas importantes con Accionistas del Grupo Empresarial.

I. CUENTAS POR COBRAR

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre de

CONCEPTO 2019 2018
Compra de azucar, miel, productos Agricolas y otros servicios (*) $1.469.422 $341.451
$1.469.422 $341.451

* El detalle de esta cuenta por tercero es el siguiente:

Al 31 de diciembre de

CONCEPTO 2019 2018
Colombina S.A. $801.363 $37.303
B.A.S. Ingenieria 313.777 -
Marco Aurelio Caicedo Jaramillo - 138
San Mateo y Cia S.A.S. 347.409 300.044
Botero Caicedo Victoria Eugenia 261 -
Caicedo Capurro Belisario 4617 -
Gonzalez Ulloa Belisario 1.995 =
Cia. Agroindustrial del Pacifico - 3.966
TOTAL $1.469.422 $341.451

Il. INGRESOS POR VENTAS Y SERVICIOS

Esta cuenta se descompone como sigue:

Al 31 de diciembre de

ACCIONISTA CONCEPTO 2019 2018
Aratmillonesa S.A.S. Servicio arrendamiento 2.682 -
Botero Caicedo Victoria Eugenia Servicio conductor 219 -
Caicedo Capurro Belisario Venta de miel, servicios y otros 45.382 40.612
Caicedo Capurro Juan Manuel Venta de miel 8.491 3.492
Caicedo Jaramillo Cesar Augusto Venta otros servicios 1.008 870
Caicedo Jaramillo Marco Aurelio Venta otros servicios 599 634
Caicedo Jaramillo Patricia Venta otros servicios 1.046 1.672
Caicedo Maria Isabel Venta otros servicios - 243
Colombina S.A. Venta de azucar, alcohol y otros servicios 69.704.914 67.689.719
Gonzélez Ulloa Jorge Enrique Venta de servicios y otros 1.016 695
Gonzalez Ulloa Belisario Servicios conductor 1.676 -
Orquidea La Maria Caicedo Gonzalez Venta de servicios y otros - 12.884
San Mateo y Cia S.A.S. Venta de servicios y otros 87.863 304.510
Santiago Castro Caicedo Venta de servicios y otros - 247
Sociedad Agricola del Sur Servicios y Otros 8.676 6.224
TOTAL $69.863.572 $68.061.802

Dichas transacciones se efectuaron en los mismos términos comerciales y precios que los utilizados con la generalidad de terceros.
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B. OPERACIONES CON JUNTA DIRECTIVA

Estas operaciones corresponden principalmente a los honorarios y gastos de viaje de miembros de Junta Directiva del Grupo

Empresarial.
Al 31 de diciembre de
CONCEPTO 2019 2018
Honorarios $747.400 $1.010.042
Gastos de viaje 207.840 267.954
TOTAL $955.240 $1.277.996

C. OPERACIONES CON COMITE EJECUTIVO

Estas operaciones corresponden principalmente a sueldos, prestaciones y otros pagos realizados a quienes conforman el comi-

té ejecutivo del Grupo Empresarial.

Al 31 de diciembre de

CONCEPTO 2019 2018
Sueldos y prestaciones $5.276.565 $4.201.549
Otros pagos - reembolsos 87.049 6.014
TOTAL $5.363.614 $4.207.563

34. SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA

La Compaiiia presenta al 31 de diciembre los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera, los cuales son registrados por

su equivalente en pesos a esa fecha:

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

EQUIVALENTE EN EQUIVALENTE EN
CONCEPTO usbD EUR MILES DE PESOS usb EUR MILES DE PESOS
COLOMBIANOS COLOMBIANOS

Efectivo: caja menor 4,548 14.906 6,587 21.407
Efectivo: bancos del ex- 107,260 351.506 6,669 21.674
tranjero (Nota 6)
Cuentas comerciales y
otras cuentas por cobrar 3.514,353 11.517.027 2.561,433 8.324.018
(ver nota N°7)
Cuentas comerciales y
otras cuentas por cobrar: 0 0 35,052 113.911
Anticipos
Deudas de dificil cobro 43,147 141.399 43,147 140.217
Deterioro deudas de difi- (11,329) (37.128) (11,329) (36.817)
cil cobro
TOTAL ACTIVOS 3.657,979 0 11.987.710 2.641,559 0 8.584.410
Cuentas por pagar co-
merciales y otras cuen- 298,105 976.933 440,589 1.431.805
tas por pagar: proveedo-
res (ver nota N° 17B)
Cuentas por pagar co-
merciales y costos y gas- 391,540 3,282 1.295.203 810,670 165,097 3.247.722
tos por pagar
Otros pasivos financie- 78,983 258.838 106,335 345.562
ros: anticipos
TOTAL PASIVOS 768,628 3,282 $2.530.974 1.357,594 165,097 $5.025.089
POSICION ACTIVA (PA-
SIVA) NETA 2.889,351 (3,282) $9.456.736 1.283,965 (165,097) $ 3.559.321

35. EVENTOS POSTERIORES O
RELEVANTES

De acuerdo con la negociacién realizada con las entidades
financieras, la deuda quedo refinanciada a 7 afos con 2 pe-
riodos de gracia.

No se tiene conocimiento de hechos relevantes que puedan
afectar de manera importante la informacion financiera pre-
sentada y sus revelaciones, que no se hayan revelado en los
mismos excepto por el descrito a continuacién:

La situacion generada por la pandemia del COVID-19, que lle-
g6 al pais durante el presente mes de marzo, nos llevé a adop-
tar en primer lugar, medidas de prevencién para proteger la
salud de nuestros trabajadores y familias y en segundo lugar
medidas de articulacién con diferentes actores publicos y pri-
vados en pro de posicionar a la empresa como un actor co-
rresponsable con la situacion. Lo anterior, sumado a la actual
coyuntura de crisis econdmica generada por la pandemia,
podria afectar negativamente y de manera significativa, las
condiciones de mercado globales y nacionales que ejercerian
presién sobre los resultados esperados del negocio para el
ano 2020. Estas condiciones desafian ain mas el compromiso
de la empresa, por lo cual la Administracion del Grupo Agroin-
dustrial Riopaila Castilla despliega acciones que permitan que
se logren los presupuestos definidos y continue la tendencia

de mejora en los resultados.

36. CONTINGENCIAS

Riopaila Castilla S.A. tiene reconocidos algunos pasivos con-
tingentes por demandas legales relacionadas con el curso
normal del negocio. No se tiene previsto que vayan a surgir
pasivos significativos distintos de los provisionados (Nota 19).

A través de los profesionales (Abogados) de la Compaiiia se
adelantan las diligencias necesarias para salvaguardar la posi-
cién de Riopaila Castilla S.A. en los procesos y reclamaciones
que existen en su contra y se espera que se produzcan fallos
favorables para la Compariia. Dada su relevancia, a continua-
cién, se revela el curso de algunos procesos relacionados con
la Direccién de Impuestos Nacionales:

(1) Ante el Tribunal Administrativo del Valle del Cauca, se
adelanta la gestion de demanda de nulidad y restablecimien-
to del derecho contra la liquidacion oficial de revision No
212412014000004 de fecha 14 de febrero de 2014, proferida
por la Direccion Seccional de Impuestos y Aduanas de Tulud 'y
la Resolucion No 900.193 de fecha 9 de marzo de 2015 profe-
rida por la Subdireccidon de Gestién de Recursos Juridicos de
la Direccién de Gestién Juridica de la DIAN, en contra de Rio-
paila Castilla S.A., sobre la declaracién de renta del afio gra-
vable de 2010, y mediante la cual se pretende desconocer la
totalidad del saldo a favor declarado, determinando a través
del acto administrativo un mayor impuesto de renta del or-
den de $6.743 millones e imponer una sancién de inexactitud
por valor de $10.743 millones.

El objeto de la demanda por parte de Riopaila Castilla S.A.
contra la DIAN, es modificar el acto administrativo que im-
puso sancion de inexactitud y la determinacién de un mayor
impuesto en la declaracién de renta por el afio gravable de
2010, toda vez que la Autoridad Tributaria pretende descono-

cer en el costo de ventas la depreciaciéon de activos objeto
de lease-back, sumado a unos costos y gastos laborales por
considerarlos que no cumplen los presupuestos del articulo
107 del Estatuto Tributario en materia de la relacién de causa-
lidad con la actividad productora de renta. La demandainicial
y la modificacién a la misma fueron debidamente admitidas
por el Tribunal Administrativo del Valle del Cauca en cada ins-
tancia. De acuerdo con los criterios de los asesores tributarios
que llevan el asunto, existe una alta probabilidad de éxito en
el proceso, toda vez que Riopaila Castilla S.A. se cii6 al proce-
dimiento legalmente establecido y existe el acervo probato-
rio respectivo.

(2) Ante el Tribunal Administrativo del Valle del Cauca, se
adelanta la gestion de demanda de nulidad y restablecimien-
to del derecho contra la liquidacion oficial de revision No
212412017000017 de fecha 13 de junio de 2017, proferida
por la Direccién Seccional de Impuestos y Aduanas de Tulud
y la Resolucion No 992232018000025 de fecha 21 de junio de
2018 proferida por la Subdireccion de Gestion de Recursos
Juridicos de la Direccién de Gestion Juridica de la DIAN, en
contra de Riopaila Castilla S.A., sobre la declaracién de ren-
ta del aio gravable de 2013, y mediante la cual se pretende
disminuir el saldo a favor declarado inicialmente en cuantia
de $1.980,8 millones, determinando a través del acto admi-
nistrativo un mayor impuesto de renta del orden de $1.061,6
millones e imponer una sancién de inexactitud por valor de
$1.061,6 millones, entre otros rubros.

El objeto de la demanda por parte de Riopaila Castilla S.A.
contra la DIAN, es modificar el acto administrativo que im-
puso sancion de inexactitud y la determinacién de un mayor
impuesto en la declaracién de renta por el afio gravable de
2013, toda vez que la Autoridad Tributaria pretende descono-
cer algunos costos y gastos que son procedentes y que tienen
relacion de causalidad y necesidad con la actividad produc-
tora de renta. La demanda fue debidamente admitida por el
Tribunal Administrativo del Valle del Cauca el dia 31 de octu-
bre de 2018, contestada por la DIAN el 11 de julio de 2019y
estamos a la espera que fijen fecha para la primera audiencia.

37. APROBACION DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros consolidados del Grupo Empresarial
Riopaila Castilla S.A. correspondiente al ejercicio finalizado
el 31 de diciembre de 2019, fueron autorizados por la Junta
Directiva el 26 de febrero de 2020. Estos estados financieros
seradn presentados para aprobacion de la Asamblea General
de Accionistas en reunién ordinaria de acuerdo con los tér-
minos definidos por el Gobierno Nacional ante la emergencia
sanitaria decretada.
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Anexo N° 1
Portafolio de Servicios

Riopaila Castilla cuenta con un portafolio de servicios para los Proveedores de Cafa en todas las modalidades de contratacién:

Servicios Ano 2019

Fertilizacion tasa variada

Mapas de productividad

Agricultura de Precision Sistema piloto automético (Surcado)

Acompanamiento fotografia aérea
Nivelacién GPS

Compostaje

Desarrollo Varietal

Produccién de variedades plantulas y semillas en esquejes

Evaluacion de plagas y enfermedades

Agronomia - — - -
Liberacion de insectos benéficos

Aplicacion foliar de bioestimulantes y madurantes

Evaluaciones de campo

Acompaifamiento técnico

Asesoria técnica en disefo, construccién y mantenimiento de diques, canales y
reservorios

Disefio, construccidon y mantenimiento de obras civiles de riesgo y drenaje

Balance hidrico y control administrativo del riego en tierras
Ingenieria Agricola contratadas

Acompaiamiento técnico ante corporaciones autbnomas y asociaciones de usua-
rios, seguimiento de conseciones y normatividad

Asesorias, apoyo e interventoria a proyectos de ingenieria agricola

Asesoria técnica en proyectos de riego

Andlisis de suelos

Tejido foliar

Compost

Aguas

Laboratorio de Suelos
Abonos

Vinazas

Cal agricola

Andlisis otros cultivos: pifia, mango, macadamia, guanabana
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Anexo N° 2

i RIOPAILA S5 CASTILLA

INFORME DEL COMITE DE AUDITORIA Y RIESGOS A LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS
Febrero 25 de 2020

La labor del Comité de Auditoria y Riesgos es apoyar a la Junta Directiva en el seguimiento de
asuntos de control interno sobre el reporte financiero y los procesos de negocio, el ambiente ético,
el sistema de gestion de riesgos empresariales (ERM), el sistema de prevencién para el lavado de
activos y financiacién del terrorismo, el impacto de las contingencias juridicas, laborales y
tributarias. Adicionalmente, revisar los resultados del desempefio de la Revisoria Fiscal y la
Auditoria Interna de la Sociedad.

Durante el periodo mayo 2019 a febrero de 2020, el Comité de Auditoria y Riesgos sesiond en
cuatro (4) reuniones ordinarias, la Revisoria Fiscal fue invitada y asisti6 a las reuniones del Comité
como lo dispone la ley 964 de 2005, presentd informes sobre los resultados de su actividad del
periodo, los cuales fueron discutidos y analizados por el Comité.

En las sesiones ordinarias, el Comité recibié informes de la Administracion, la Revisoria Fiscal
(EY), y la Auditoria Interna; con el fin de analizar la informacion presentada, e impartir
instrucciones y recomendaciones.

Los principales aspectos desarrollados en las sesiones del Comité se enfocaron en recibir
informes y recomendar sobre:

i. El seguimiento y direccionamiento a las acciones desarrolladas por la Administracion para
atender oportunamente y mitigar riesgos sobre las principales contingencias juridicas y
tributarias.

ii. Los resultados del plan de fortalecimiento de la gestion de riesgos estratégicos y de
procesos.

iii. Los resultados del plan de auditoria ejecutado por el equipo de Auditoria Interna y la
implementacién de planes de mejora para cerrar brechas de control interno, identificadas
en los ciclos de ingresos, egresos, conversién, recursos humanos y cumplimiento.

iv. Los resultados de la atencion de denuncias recibidas a través de la linea transparente. El
énfasis en la firme aplicacion del principio de “Cero Tolerancia” con el fin de mitigar los
efectos nocivos para la Compafia, asociados con los actos de fraude, la corrupcién y
cualquier situacion que atente contra los valores corporativos y las conductas establecidas
en el codigo de ética y conducta del Grupo Empresarial.

V. El informe del Oficial de Cumplimiento sobre el sistema integral para la prevencion contra
el lavado de activos y la financiacion del terrorismo - SIPLA/FT y el resultado de las
auditorias internas a su cumplimiento y del manejo de sustancias controladas.

vi. Las solicitudes a la Administracién para que tome las acciones necesarias al interior de la
Compainia, para fortalecer el cumplimiento del control interno sobre procesos criticos y en
especial en la gestion de contratos estratégicos con proveedores.

vii. La necesidad de fortalecer y capacitar al personal sobre la normativa interna y las
acciones disciplinarias a implementar ante el incumplimiento del control interno.

viii.  Los riesgos asociados a la normalizacion de la deuda.

iX. La importancia del cumplimiento de controles sobre los procesos de cosecha de cafia, en

especial aquellos que inciden en la liquidacion a proveedores de cafa, corteros vy
contratistas de transporte.
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www.riopaila-castilla.com
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El Comité de Auditoria y Riesgos efectué seguimiento a las actividades y resultados de los
trabajos de la Revisoria Fiscal y la Gerencia de Auditoria y Riesgos. Adicionalmente, se cercioré
que la Administracién, en cumplimiento de sus responsabilidades en materia de control interno,
haya establecido los lineamientos generales y los procesos necesarios para su aplicaciéon y
cumplimiento; para lo cual realizé seguimiento a los comentarios y observaciones que al respecto
efectuaron la Revisoria Fiscal y la Auditoria Interna en el desarrollo de su trabajo.

Como resultado de la revision con los responsables de la preparacion y revision de los estados
financieros anuales de la Sociedad, recomendamos a la Junta Directiva, se presenten a la
Asamblea General de Accionistas, para su aprobacion, los estados financieros de la Sociedad
auditados al 31 de diciembre de 2019, en los términos en que han sido preparados y presentados
por la Administracion. Nuestra recomendacion se soporta en la opinion y observaciones de la
Revisoria Fiscal y en la consistencia en los criterios, politicas contables y de informacion utilizados
por la Administracion para preparar la informacion financiera.

EDUARDO CAICEDO LOURIDO
Presidente del Comité de Auditoria

Calle 35 Norte # 6A Bis - 100 - Centro Empresarial Santa Moénica Tel: (57 - 2) 883 6018 - FAX (57 - 2) 889 7408 Cali - Colombia

www.riopaila-castilla.com
Nit: 900087414-4
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ANEXO N°3 ANEXO N° 4
LINEAMIENTOS EN DERECHOS HUMANOS
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Encuesta de Retroalimentacion

Informe de Sostenibilidad y Gestion 2019
Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla

En el ambito de los Derechos Humanos, Riopaila Castilla S.A. opera dentro del marco del respeto a los Derechos Humanos, con- Para el Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla es muy importante conocer la opinién,
sagrados en la Constitucion Politica de Colombia, las leyes y tratados internacionales (Declaracién Internacional de los Derechos comentarios y/o sugerencias de sus grupos de interés, las cuales nos ayudarén a
Humanos, Convencién Americana de los Derechos Humanos, las declaraciones de la OIT y el Pacto Global); con un enfoque mejorar y enriquecer nuestra gestion. Por esta razén, lo invitamos a contestar la
preventivo en cuanto a los impactos y riesgos ambientales, mediante la implementacién de tecnologias respetuosas con el siguiente encuesta:

ambiente.

1. ¢A qué grupo de interés del Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla pertenece?

En sus practicas, la Empresa define que tanto los trabajadores, como los contratistas y sus empleados, deben respetar los si-

guientes principios y derechos: Accionistas » . o
Proveedor de Cafiay Tierra O

Proveedor de Bienes y Servicios O

« La libertad de asociacién sindical y la negociacién colectiva. Clientes y Consumidores @)

- La eliminacion de cualquier forma de actividad, orden o exigencia que implique un trabajo forzado, u obligatorio GObIeI’I‘.]O O

o el abuso fisico. Comunidad O

Medios de Comunicacion O

« La eliminacién de cualquier forma de discriminacidon en materia de empleo, por razones de raza, etnia, sexo, credo Tra bajadores '®)

politico, ideas religiosas, edad, estado civil.

« La no vinculacion de menores de edad para ninguna actividad, ni siquiera bajo la modalidad del Contrato de 2. ;Como le parecié la informacion contenida en el Informe de Sostenibilidad y Gestion?
Aprendizaje.
, y , . o . Muy Relevante O Relevante O
« La vinculacién de mujeres solo para realizar labores que puedan desempefar sin menoscabo de su integridad y la
especial proteccion a las madres cabeza de familia y aquellas que se encuentren en estado de embarazo. Poco relevante O Nada Relevante O
« El cumplimiento de las normas sobre trabajo suplementario o tiempo extra, asi como también el cumplimiento 3. Después de leer el Informe, ;cémo calificaria la gestion
de las horas méaximas de labor. del Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla en su apuesta por la Sostenibilidad?

« El derecho a la salud, a la seguridad de los trabajadores en su actividad y su proteccién para el desemperio de las
mismas. Excelente O Regular O

Buena @) Mala O

« Los derechos de la poblacién en situacion de vulnerabilidad y de las minorias étnicas.

4. ;Cudles de los temas o capitulos del Informe fueron de su interés?

« Los derechos colectivos de las comunidades presentes en las dreas de sus operaciones.
« La eliminacién de la corrupcién en todas sus formas incluida la extorsién y el soborno. Acerca de nosotros

Nuestro Compromiso con la Sostenibilidad
«Laimportancia y el acatamiento de aquellas normas, previsiones y regulaciones sobre el medio ambiente, no solo N tra Gestié Ri ila Castill Cif
de orden local, nacionales sino también aquellas regulaciones internacionales las cuales constituyen una prioridad uestra Ges |9n - Riopal a astilla en Lirras .
que la compaiiia exigird a todos sus trabajadores, mandos y funcionarios en general. Nuestra Gestion - Operauones Valle, Meta Yy Vichada

Nuestra Gestion - Operaciones Comerciales

Nuestra Gestion - Nuestra Cadena de Suministro
Nuestra Gestion - Rentabilidad

Nuestra Gestidn - Generacion y distribucién de riqueza
Nuestra Gestion - Gestidon del Agua

Nuestra Gestion - Biodiversidad

Nuestra Gestion - Emisiones

Nuestra Gestion - Efluentes y Residuos

Nuestra Gestion - Desarrollo Integral de Nuestra Gente
Nuestra Gestion - Comunidades Locales

Nuestra Gestion - Respeto y Promocion de los DDHH
Nuestra Gestion - Gestion Etica y Cumplimiento
Informe de Gestion Estados Financieros y Consolidados
Otro, ¢Cual?

OO0 000000 OOOOOOO
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5. {Qué temas le gustaria se incorporaran

o ampliaran en el Informe de Sostenibilidad y Gestion?

Desempefio Econdmico

Impactos econdmicos indirectos
Practicas de adquisicion

Salud y Seguridad en el trabajo
Desarrollo de trabajadores
Empleo

Salud y Seguridad de los Clientes
Comunidades Locales

Respeto y promocién de los DDHH
Agua

Biodiversidad

Emisiones

Efluentes y Residuos
Cumplimiento Legal

Lucha contra la corrupcién
Practicas de Competencia Desleal
Otro, ;Cudl?

O0O000O0O0O0OOOOOOOO

Anexo N° 5
Inventario Aves Riopaila Castilla

Tabla 1. Especies de Aves observadas en instalaciones de plantas productivas Valle del Cauca

6. ;Como le gustaria acceder al Informe de Sostenibilidad y Gestiéon?

Pagina Web (digital PDF) O
Charla y/o socializacién O

Impreso ©)
Resumen Web @)

7. ¢:Cémo le gustaria que fuera la socializacion del préximo Informe de

Sostenibilidad y Gestion?

ORDEN FAMILIA ESPECIE NOMBRE EN INGLES Planta Planta Estatus de Conservacion
Riopaila | Castilla UICN

Anseriformes Anatidae Anas cyanoptera Cinnamon Teal X X EN- EN PELIGRO
Apodiformes Trochilidae Anthracithorax nigricollis Black -throated mango X LC- PREOCUPACION MENOR
Gruiformes Rallidae Aramides cajaneus Gray- cowled Wood - Rall X LC- PREOCUPACION MENOR
Pelecaniformes Ardeidae Ardea Cocoi Cocoi Heron X X LC- PREOCUPACION MENOR
Pelecaniformes Ardeidae Ardea Alba Great White Egret X X LC- PREOCUPACION MENOR
Trochiliformes Trochilidae Amazilia_tzacatl SS::{ISI;E& X LC- PREOCUPACION MENOR
Gruiformes Aramidae Aramus guarauna Limpkin X LC- PREOCUPACION MENOR
Anseriformes Anatidae Dendrocygna autumnalis Vf;?;'ﬁ::_'gi‘ik X X LC- PREOCUPACION MENOR
Passeriformes Turdidae Turdus ignobilis Black-billed thrush X X LC- PREOCUPACION MENOR
Pelecaniformes Ardeidae Bubulcus ibis Cattle Egret X X LC- PREOCUPACION MENOR
Pelecaniformes Ardeidae Butorides striata Striated Heron X X LC- PREOCUPACION MENOR
Cuculiformes Cuculidae Crotophaga ani Smooth-billed Ani X X LC- PREOCUPACION MENOR
Columbiformes Columbidae Columbina talpacoti Ruddy Ground Dove X X LC- PREOCUPACION MENOR
Falconiformes Cathartidae Coragyps atratus Black Vulture X X LC- PREOCUPACION MENOR
Anseriformes Anatidae Dendrocygna bicolor Fulvous Whistling-Duck X X LC- PREOCUPACION MENOR
Pelecaniformes Ardeidae Egretta thula Snowy Egret X LC- PREOCUPACION MENOR
Passeriformes Thraupidae Florisuga mellivora White- necked Jacobin X LC- PREOCUPACION MENOR
Gruiformes Rallidae Gallinula galeata Common gallinule X X LC- PREOCUPACION MENOR

Charadriformes

Recurvirostridae

Himantopus Mexicanus

Black necked Stilt

LC- PREOCUPACION MENOR

Passeriformes

Icteridae

Icterus nigrogularis

Yellow Oriole

LC- PREOCUPACION MENOR

Falconiformes

Falconidae

Milvago Chimachima

Yellow-headed Caracara

LC- PREOCUPACION MENOR

Piciformes

Picidae

Melanerpes rubricapillus

Red- Crowned
woodpeker

LC- PREOCUPACION MENOR

Strigiformes

Strigidae

Megascops choliba

Tropical Screech-owl

LC- PREOCUPACION MENOR

Passeriformes

Tyrannidae

Machetornix rixosus

Cattle tyrant

LC- PREOCUPACION MENOR

Passeriformes

Icteridae

Molothrus bonariensis

Shiny Cowbird

LC- PREOCUPACION MENOR

Pelecaniformes

Ardeidae

Nyctibius griseus

Common potoo

LC- PREOCUPACION MENOR

Tinamiformes

Tinamidae

Nothocercus julius

Tawny-breasted Tinamou

LC- PREOCUPACION MENOR

Pelecaniformes

Threskiornithidae

Phimosus infuscatus

Bare- faced lbis

LC- PREOCUPACION MENOR

8. Sus sugerencias son muy importantes para mejorar nuestra gestion, por

eso lo invitamos a compartirnos sus comentarios generales acerca de
nuestro Informe:

Passeriformes Tyrannidae Pyrocephalus rubinus Vermilion Flycatcher X X LC- PREOCUPACION MENOR
Passeriformes Tyrannidae Pitangus sulphuratus Great Kiskadee X X LC- PREOCUPACION MENOR
Psittaciformes Psittacidae Pionus menstruus Blue - headed Parrot X LC- PREOCUPACION MENOR

Gruiformes Rallidae Porphyrio martinica Purple gallinule X LC- PREOCUPACION MENOR
Passeriformes Hirundinidae Pygochelidon cyanoleuca Blue-and-White Swallow X LC- PREOCUPACION MENOR
Passeriformes Cardinalidae Piranga rubra Summer Tanager X LC- PREOCUPACION MENOR
Passeriformes Fringillidae Serinus canaria Common Canary X X LC- PREOCUPACION MENOR
Accipitriformes Accipitridae Rostrhamus sociabilis Snail Kite X LC- PREOCUPACION MENOR
Passeriformes Incertae Sedis Coereba Flaveola Bananaquit X X LC- PREOCUPACION MENOR

Charadriformes

Scolopacidae

Tringa solitaria

Solitary Sandpiper

LC- PREOCUPACION MENOR

Charadriiformes

Charadriidae

Vallenus chilensis

Southern Lapwig

LC- PREOCUPACION MENOR

Suliformes

Phalacrocoracida

Phalacrocorax brasilianus

Neotropic Cormorant

LC- PREOCUPACION MENOR

Passeriformes

Icteridae

Icterus nigrogularis

Yellow Oriole

LC- PREOCUPACION MENOR

o SOXBUY e
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Passeriformes Thraupidae Thraupis episcopus Blue and gray Tanager LC- PREOCUPACION MENOR Tabla 2. Especies de Mamiferos observadas en instalaciones de plantas productivas Valle del Cauca >
o
Psittaciformes Psittacidae Forpus conspicillatus Spectacled Parrotlet LC- PREOCUPACION MENOR ; Planta | Planta Estatus de Conservacion §
ORDEN FAMILIA ESPECIE NOMBRE EN INGLES L . .
Anseriformes Anatidae Anas discors Blue-winged Teal LC- PREOCUPACION MENOR Riopaila | Castilla UICN
Piciformes Picidae ﬁ\aergr:‘ir::;kégz Cnﬁ:)ss;—zrcfsfd LC- PREOCUPACION MENOR Primates Aotidae Aotus gris Aotus X VU- VULNERABLE
P Rodentia Sciuridae Sciurus granatensis Red- tailed squirred X X LC- PREOCUPACION MENOR
Passeriformes Tyrannidae Tyrannus savanna Fork-tailed Flycatcher LC- PREOCUPACION MENOR Didelphimorphia Didelphidae Didelphis marsupialis Common opossum X X LC- PREOCUPACION MENOR

Pelecaniformes

Threskiornithidae

Theristicus caudatus

Buff-Necked Ibis

LC- PREOCUPACION MENOR

Southern Rough-

Estatus: UICN: Extinto (EX), Extinto en Estado Silvestre (EW), En Peligro Critico (CR), En Peligro (EN), Vulnerable (VU), Casi Amenazado (NT),

Passeriformes Hirundinidae Stelgidopteryx ruficollis winged Swallow LC- PREOCUPACION MENOR Preocupacion Menor (LC), Datos Insuficientes (DD) y No Evaluado (NE).
Passeriformes Thaupidae Sporophila nigricollis Yellow-bellied Seedeater LC- PREOCUPACION MENOR FUENTE
Accipitriformes Accipitridae Rupornis magnirostris Roadside Hawk LC- PREOCUPACION MENOR Inventario de Mamiferos
Passeriformes Tyrannidae Tyrannus melancholicus Tropical kingbird LC- PREOCUPACION MENOR Investigacion t'ecmcazv
Luz Elena Osorio Garcia
. . A White-faced Ingeniera Ambiental
Anseriformes Anatidae Dendrocygna viduata Whistling-duck LC- PREOCUPACION MENOR Analista SR. Medio Ambiente Planta Riopaila
ack r Gestion Ambiental Riopaila Castilla S.A.
Pelecaniformes Ardeidae Nycticorax nycticorax B a.c “crowne LC- PREOCUPACION MENOR
Night -Heron Tabla 3. Especies de Herpetos observadas en instalaciones de plantas productivas Valle del Cauca
Falconiformes Pandionidae Pandion haliaetus Osprey LC- PREOCUPACION MENOR Planta | Planta Estatus de Conservacién
Accipitriformes Accipitridae Buteogallus anthracinus Common Black-hawk LC- PREOCUPACION MENOR ORDEN FAMILIA ESPECIE NOMBRE EN INGLES Riopaila | Castilla UICN
Charadriformes Scolopacidae Calidris minutilla Least Sandpiper LC- PREOCUPACION MENOR Squamata Iguanidae Iguana Iguana Common Green Iguana X LC- PREOCUPACION MENOR
Passeriformes Fringillidae Euphonia laniirostris Thick-billed Euphonia LC- PREOCUPACION MENOR Squamata Colubridae Oxybelis brevirostris Copes Vina Snake N LC- PREOCUPACION MENOR
Passeriformes Thraupidae Paroaria gularis Red-capped Cardinal LC- PREOCUPACION MENOR I . ) ] i ] ]
Estatus: UICN: Extinto (EX), Extinto en Estado Silvestre (EW), En Peligro Critico (CR), En Peligro (EN), Vulnerable (VU), Casi Amenazado (NT),
Passeriformes Thraupidae Sicalis Flaveola Saffron Finch LC- PREOCUPACION MENOR . .
Preocupacion Menor (LC), Datos Insuficientes (DD) y No Evaluado (NE).
Columbiformes Columbidae Columba livia Rock Dove LC- PREOCUPACION MENOR

Charadriiformes

Scolopacidae

Calidris fuscicollis

White-rumped

LC- PREOCUPACION MENOR

FUENTE

Sandpiper. Inventario de Herpetos
Passeriformes Icteridae Gymnomystax mexicanus Oriole Blackbird LC- PREOCUPACION MENOR Investigacion técnica:
Luz Elena Osorio Garcia
Passeriformes Icteridae Quiscalus lugubris Carib Grackle LC- PREOCUPACION MENOR Ingeniera Ambiental
. Analista Sr. Medio Ambiente Planta Riopaila

Passeriformes Tyrannidae Myizetes cayanensis RusFtI);crztaCrE;rrled LC- PREOCUPACION MENOR Gestion Ambiental Riopaila Castilla S.A.

Falconiformes Falconidae Falco sparvierus American Krestel LC- PREOCUPACION MENOR Tabla 2. Especies de Mamiferos observadas en instalaciones de plantas productivas Valle del Cauca

Passeriformes Tyrannidae Myiodynastes maculatus Streaked Flycatcher LC- PREOCUPACION MENOR . Planta | Planta Estatus de Conservacion

Passeriformes Tyrannidae Elaenia flavogaster Yellow -bellied Elaenia LC- PREOCUPACION MENOR ORDEN FAMILIA ESPECIE NOMBRE EN INGLES Riopaila | Castilla UICN

Passeriformes Furnariidae Xiphorhynchus susurrans Cocoa Woodcreeper LC- PREOCUPACION MENOR Lepiddptera Nymphalidae Dryas iulia Julia Longwing Butterfly X X SIN CLASIFICACION UICN

Passeriformes Tyrannidae Sayornis nigricans The black Phoebe LC- PREOCUPACION MENOR Lepidoptera Nymphalidae Mechanitis menapis dariensis Menapis Tiger wing X X SIN CLASIFICACION UICN

Psittaciformes Psittacidae Psittacara wagleri Scarlet-fronted Parakeet LC- PREOCUPACION MENOR Lepidéptera Papilonidae Papilo thoas King swallowtail N SIN CLASIFICACION UICN

Passeriformes Fringillidae Spinus psaltria Lesser Goldfinch LC- PREOCUPACION MENOR Lepidoptera Riodinidae Melanis electron Melanis electron X SIN CLASIFICACION UICN

Psittaciformes Psittacidae Amazona ochrocephala Yellow crowned LC- PREOCUPACION MENOR — - -

Lepidoptera Nymphalidae Anartia amathea Red Peacock Butterfly X SIN CLASIFICACION UICN

Estatus: UICN: Extinto (EX), Extinto en Estado Silvestre (EW), En Peligro Critico (CR), En Peligro (EN), Vulnerable (VU), Casi Amenazado (NT), Preocupa- Lepidéptera Nymphalidae Anthanassa drusilla Orange- patched Crescent X SIN CLASIFICACION UICN
cién Menor (LC), Datos Insuficientes (DD) y No Evaluado (NE). Lepidéptera Nymphalidae Junonia zonalis Tropical Buckeye X SIN CLASIFICACION UICN
FUENTE Lepiddptera Pieridae Ascia monuste Great Southern White x SIN CLASIFICACION UICN
Inventario de Aves Investigacion técnica: Lepidoptera Nymphalidae Hamadryas amphinome Red Cracker X SIN CLASIFICACION UICN
Luz Elena Osorio Garcia s . o o .
Ingeniera Ambiental Lepidéptera Nymphalidae Cissia pompilia Satyrid butterfly X SIN CLASIFICACION UICN
Analista Sr. Medio Ambiente Planta Riopaila Lepidéptera Erebidae Ascalapha odorata Black Witch Moth X SIN CLASIFICACION UICN
Gestion Ambiental
Rf:ng C?stiIIT:se.}A. Lepidéptera Nymphalidae Memnon eurilochus Owl butterfly X SIN CLASIFICACION UICN

Estatus: UICN: Extinto (EX), Extinto en Estado Silvestre (EW), En Peligro Critico (CR), En Peligro (EN), Vulnerable (VU), Casi Amenazado (NT),
Preocupacion Menor (LC), Datos Insuficientes (DD) y No Evaluado (NE).

FUENTE

Inventario Lepiddpteras

Investigacion técnica:

Luisa Maria Perafan- Estudiante en Préctica Ingenieria Ambiental UCEVA
Luz Elena Osorio Garcia

Ingeniera Ambiental

Analista Sr. Medio Ambiente Planta Riopaila

Gestion Ambiental Riopaila Castilla S.A.
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Anexo N° 6

Portafolio de Proyectos Alineados a los ODS de FCGRC
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<
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I Cauca I Cauca
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[ejiendo Territorios de
Oportunidades

Hogares Sustitutos

ejiendo Territorios dg
Oportunidades

Hogares Sustitutos

La Seguimos

La Seguimos
Cogiendo Suave

Cogiendo Suave

Bl EER B BN R EENER REEEEE
HE HER B BN REEEN REREREEEE

PGS Plan de Gestién Social

B.G Buen Gobierno

PPFIJ Promocidn y Proteccién de la Familia, Infancia y Juventud
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NOMBRE

1. Convenio Servicio Nacional
de Aprendizaje - SENA-

2. Convenio Comunidades de
Aprendizaje

3. Mejoramiento de la Calidad
Educativa

4. Politica Publica de Primera
Infancia, Infancia y Adolescencia

5. Acuerdo de voluntades entre
integrantes del comité técnico
para la construccion del Plan
Local de Empleo en el municipio
de Pradera

6. Convenio Caja de Compensa-
cion Familiar del Valle del Cauca
- Comfandi-.

7. Convenio de Cooperaciéon
Bibliotecas Publicas - Zarzal

Anexo No.7
Participacion en Iniciativas Externas FCGRC

OBJETOS

Contribuir a la formacién técnica y
tecnoldgica en los Municipios de Florida,
Pradera, Zarzal, Tulug, Puerto Lépez y
Santa Rosalfa.

Aunar esfuerzos y recursos técnicos,
administrativos y financieros para el
desarrollo del Proyecto ‘Comunidades de
Aprendizaje’, en 24 sedes educativas de
Instituciones Educativas Publicas del
Municipio de Florida - Valle del Cauca.

Implementar acciones conjuntas,
estrategias y herramientas en torno al
Mejoramiento de la Calidad de la
Educacion, la construccion participativa de
propuestas en materia de Politica Publica
Educativa Municipal, y la incidencia en la
formulacién del Plan de Desarrollo
Municipal en el Sector Educacién.

Facilitar la adopcién de una Politica
Publica departamental o municipal de
infancia y adolescencia (que es un acuerdo
de toda la comunidad municipal sobre los
objetivos que deben y pueden ser
logrados), la formalizacién de esa politica
en un Plan de Infancia y Adolescencia y su
incorporacion en el Plan de Desarrollo
Departamental o Municipal.

Realizar un 'Acuerdo de Voluntades' entre
las instituciones pertenecientes al comité
técnico de la mesa de desarrollo local,
asuntos transversales y empleo para la
formulacién del Plan Local de Empleo del
municipio de Pradera como herramienta
para la toma de decisiones en la gestion
publica municipal.

Brindar apoyo econémico, asesoria y
acompaiamiento a la Fundacién Caicedo
Gonzalez Riopaila Castilla en el desarrollo
y aplicacion del Proyecto Educativo
Institucional de sus Centros Educativos
(CHCy EBQ).

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos
y financieros de las entidades partici-
pantes, para la ejecucién del proyecto
'Construccién de la Biblioteca Publica
Municipal para nifos, nifias, adolescentes,
jovenes y adultos del municipio de Zarzal -
Valle del Cauca', financiado por la
Embajada del Japén, en cuanto a obras
civiles e interventoria se refiere, y asegurar
la sostenibilidad y el servicio de la
Biblioteca a la comunidad del municipio
de Zarzal.

ALIADOS

Servicio Nacional de
Aprendizaje
-SENA-

Natura
Fundacién

Empresarios por la
Educacion

Alcaldia Municipal de
Florida, Pradera, Zarzal

Alcaldia Municipal de
Florida, Pradera, Zarzal

Ministerio del Trabajo
Alcaldia Municipal de
Pradera
Camara de Comercio de
Palmira
Caja de Compensacion
Familiar del Ministerio del
Trabajo
Alcaldia Municipal de
Pradera
Camara de Comercio de
Palmira
Caja de Compensacion
Familiar del Valle del Cauca
-Comfandi-

Caja de Compensacion
Comfenalco Valle Delagente

Caja de Compensacion
Familiar del Valle del Cauca
-Comfandi-.

Embajada del Japén
Fundacion Bibliotec

Alcaldia Municipal de Zarzal

FECHA

DE INICIO

2013

Julio 2017

Agosto 2013

Agosto 2015

Mayo 2015

Febrero 2019

Marzo 2017

FINALIZACION

FECHA DE NOMBRE

Indefinido

8. Convenio de Cooperacion
Bibliotecas Publicas - Bolivar

Julio 2020

Agosto 2023

9. Carta de Compromiso
Comunidades de Aprendizaje -
Alcaldia Municipal de Florida.

Agosto 2023
10. Contrato de Cofinanciacion
No. AFEP039-17 Celebrado entre
la Fiduciaria Colombiana de
Comercio Exterior S.A.
Fiducoldex, quien acttia como
vocera de la Unidad de Gestion
de Crecimiento Empresarial
Innpulsa Colombia

11. Acuerdo de Entendimiento
Suscrito entre la Alcaldia
Municipal de Puerto Lépez -
Meta y la Fundacién Caicedo
Gonzalez Riopaila Castilla -
Ejecucion del Diagnéstico de
Infraestructura Educativa

2025

12. Acuerdo de Implementacion
Propuesta Curso de Formacion
Manejo Exitoso del Dinero -
Fundacion WWB Colombia

Diciembre 2019

13. Memorando de Entendi-
miento No. 04 de 2018 -
Departamento Administrativo
para la Prosperidad Social

Diciembre 2020

OBJETOS

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos
y financieros de las entidades partici-
pantes, para la ejecucion del proyecto
'Construccion de la Biblioteca Publica
Municipal para nifios, nifias, adolescentes,
jovenes y adultos del municipio de Bolivar
- Valle del Cauca', financiado por la
Embajada del Japén, en cuanto a obras
civiles e interventoria se refiere, y asegurar
la sostenibilidad y el servicio de la
Biblioteca a la comunidad del municipio
de Bolivar.

Aunar esfuerzos para conseguir una
educacion de la mas alta calidad basada
en el aprendizaje dialégicoy en la
implementacion de actuaciones
educativas de éxito, a través del fomento y
la participacion de la comunidad
educativa interna y externa a las
instituciones educativas, con el apoyo
técnico de profesionales de la Coordi-
nacion de Educacion Municipal y la
gestion de esta alcaldia y aliados para
concretar los suefios de la comunidad
educativa.

Ejecucién del Proyecto No. AFEP039-017
denominado "desarrollo integral y
comercializacion de la produccion agricola
familiar de los productores familiares del
corregimiento pueblo nuevo del
municipio de Florida - Valle".

Aunar esfuerzos, recursos técnicos, fisicos
y administrativos entre LAS PARTES, para
la ejecucion del Diagnoéstico de
Infraestructura Educativa, la formulacion
del Plan Municipal de Mejoramiento de
Infraestructura Educativa Publicay la
gestion de proyectos de mejoramiento de
infraestructura de instituciones educativas
oficiales en el municipio de Puerto Lépez -
Meta.

Articular esfuerzos y recursos instituciona-
les para la implementacion del Curso de
Manejo Exitoso del Dinero de propiedad
de la Fundacion WWB Colombia para
desarrollar competencias a la poblacién
objetivo de los proyectos de la Fundacion
Caicedo Gonzélez Riopaila Castilla en los
municipios de Cali, Florida y Zarzal.

Articular esfuerzos y recursos instituciona-
les para la gestion y la implementacion de
proyectos que amplien oportunidades de
desarrollo en la poblacién en situacion de
pobreza y vulnerabilidad social de los
municipios de las zonas de operacion
significativa del Grupo Agroindustrial
Riopaila Castilla, priorizando entre ellos
Florida, Pradera, Zarzal en el departamen-
to del Valle del Cauca, Santa Rosalia en el
departamento del Vichada y Puerto Lépez
en el Departamento del Meta.

FECHA

ALIADOS DE INICIO

Embajada del Japon
Fundacién Bibliotec

Marzo 2017
Alcaldia Municipal de
Bolivar
Alcaldia Municipal de
Elorida Julio 2017
Unidad de Gestion de
Crecimiento Empresarial - Abril 2018
INNpulsa Colombia-
Alcaldia Municipal de
Puerto Lopez - Meta Ene® A
Fundacién WWB Colombia Marzo 2019
Departamento Administrati-
vo para la Prosperidad Noviembre 2018

Social

FECHA DE

FINALIZACION

Diciembre 2020

Diciembre 2019

Abril 2020

Diciembre 2019

Diciembre 2019

Noviembre 2020
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NOMBRE

14. Acuerdo de voluntades entre
la Alcaldia Municipal de Zarzal -
Valley la FCGRC

15. Memorando de entendi-
miento entre la Gobernacion del
Valle del Cauca, Corpovalle,
Asocana, Procafia y FCGRC

16. Convenio de Cooperacién
programa Aflora, entre la
Fundacién Bolivar Davivienda y
La FCGRC

17. Convenio Fundacién Exito
"Gen Cero

18. Contrato de comodato con la
Fundacién EMA

19. Carta de Compromiso
Proyecto Valle Rural Productivo y
Sostenible- Fondo Colombia
Sostenible

OBJETOS

Aunar esfuerzos y recursos técnicos,
fisicos, econémicos y administrativos entre
las partes, para el diseno, implementacién
y evaluacion de procesos integrales de
desarrollo en los asuntos focalizados de
educacion, seguridad alimentaria y
nutricional, promocién y proteccion de los
derechos de la familia, la infancia y la
adolescencia, la promocién de la lectura y
escritura y el fortalecimiento del capital
institucional y social del Municipio de
Zarzal.

Promover la estructuracion y viabilidad de
proyectos de infraestructura de vias
terciarias y de uso racional y eficiente del
agua con los cuales se contribuya a
mejorar y optimizar las capacidades
productivas y de calidad de los producto-
res agricolas de las zonas priorizadas por
las partes.

Contribuir con la transferencia de
conocimiento y adopcion de tecnologia
en el uso racional y eficiente del agua y
manejo sostenible del recurso suelo para
lograr el incremento de la productividad
agropecuaria en las zonas priorizadas por
las partes, teniendo en cuenta la experticia
de Cenicana y Asocafia y sus aliados

Acompanar técnicamente a veinte (20)
organizaciones sociales, asociaciones de
productores rurales y Asociaciones Afro de
Zarzal, Florida y Pradera propuesta por la
FCGRC, en su proceso de desarrollo de
competencias a través de la metodologia
del programa AFLORA, de la Fundacién
Bolivar Davivienda (FBD)

Trabajar conjuntamente para la
erradicacion de la desnutricién crénica en
Colombia, sumando esfuerzos administra-
tivos, técnicosy financieros para cualificar
la oferta dispuesta para la poblacion
materno infantil y

garantizar ambientes sanos de gestacion y
crianza, en los que se incluya altos
estandares de calidad en la atencion de
salud, nutricion y competencias de las
familias, para promover el desarrollo fisico,
cognitivo, emocional y social de los nifios

Apoyar las actividades de formacién y
capacitaciéon en cumplimiento del objeto
social en los municipios de ZARZAL,
PRADERA y FLORIDA en el Valle del Cauca.

Presentar la propuesta denominada "Valle
Rural, Productivo y Sostenible" a la
Convocatoria No. 01 “Promover la
sostenibilidad ambiental y socioeconémi-
ca en los municipios priorizados por el
préstamo, restaurando y protegiendo el
capital natural, mejorando los ingresos de
la poblacién rural mediante proyectos
productivos sostenibles y fortaleciendo las
capacidades técnicas de los actores locales
y regionales involucrados

FECHA

ALIADOS DE INICIO

Alcaldia Municipal de

Noviembre 2018
Zarzal
Alcaldia Municipal de
Florida Julio 2017
Fundacién Bolivar .

Davivienda Septiembre 2019
Fundacioén Exito Marzo 2019
Fundacién EMA Diciembre 2019

Fundacién Fondo Agua para
la Vida
Propacifico Septiembre 2019
Programa Mundial de
Alimentos

FECHA DE

FINALIZACION

Diciembre 2019

Diciembre 2019

Septiembre 2021

Abril 2020

Junio 2021

Septiembre 2022

NOMBRE

20. El mejor Lugar para ser Nifo

21. Memorando de entendi-
miento entre Asocafa, Procafia,
Federacion de Cafeteros Comité
Departamental de Cafeteros del
Valle del Cauca, la Gobernacion

del Valle del Cauca y la

Fundacion Caicedo Gonzalez

Riopaila Castilla

OBJETOS

Apoyar intervenciones de politicas
publicas en el territorio articuladas,
ordenadas, participativas, basadas en la
evidencia, con modelos de intervencion
costo eficientes y sostenibles que sean de
impacto positivo para la primera infancia,
concretando la Politica de Estado para el
Desarrollo Integral de la Primera Infancia
Ley 1804 de 2016 en 20 municipios donde
estd presente la Alianza : 13 en el Valle del
Caucay 7 en el norte del Cauca

Promover la estructuracion y viabilidad de
proyectos de infraestructura de vias
terciarias y de uso racional y eficiente del
agua con los cuales se contribuya a
mejorar y optimizar las capacidades
productivas y de calidad de los producto-
res agricolas de las zonas priorizadas por
las partes.

FECHA FECHA DE

ALIADOS DE INICIO | FINALIZACION

Valle Por y Para Todos
Universidad Javeriana
Propacifico
Fundacion Smurfitt Kappa
Fundacién Colombina
Fundacién Gases de
Occidente
Fundacion Scarpetta
Gnecco
Fundacién Exito

Fundacién Guillermo Octubre 2018 Mayo 2020
Ponce de Leon
Fundacion Puerto Agua
Dulce
Banco W
Fundacién Mayaguez
Fundacién Obeso Mejia
Fundacién Carvajal
Fundacién Propal
Plan Internacional
Ingenio Pichichi

Asocafa
Procafa
Federacion de Cafeteros -
Comité Departamental de
Cafeteros del Valle del Agosto 2019 Agosto 2021
Cauca
Gobernacién del Valle del
Cauca
Corpovalle
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Anexo No.8

Declaracidn de verificacidon para el reporte del inventario de Emisiones de

GEI 2018

ASOCIACION DE NORMALIZACION Y CERTIFICACION, A.C.

Organisma de VakdacidnNerificacion de Gases de Efecto Irvernadens acreditada por éma para lod Sectones
Energla, Procesos Industrishes y USCUSYS indicados en &l escrito con nimeno de acreditacion GEI 001115, Con
fecha de entrada en vigor: 26/06/2015 v
aprobada por PROFEPA para lod sectones Industria, Energla, Agropecuario, Transporte, Comendo y Senddo bajo
el nlmens de aprobacidn PFRA-APR-DC-RENE-D0L 2007,
Con fecha de entrada en vigor: 22/03/2017
Covrre: suntentobiidad Banee oY me. hebfana: 55 5787 4550, domiciko: Av, [drans Cdrdenas, No. BE5. Cal Nurve Induntrial
Vallgia, CF OFF0, EOMY, Ménco

Fecha de emisidn: 26/03,2019

Declaracidn de Verificacién para el Reporte del Inventario de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero 2018
Elaborado por:

RIOPAILA CASTILLA, S.A.

Proceso de verificacion ejecutado bajo el enfoque definido por la:
150 14064-3: 2006

Especificacidn con orientacidn para lo validacidn y verificacidn de declaraciones sobre gases de efecto invernadero

Bajo el cual se verificd que el Reporte de Inventario de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero y el Indicador de cociente asociado
para el Etancl Anhidro Combustible Desnaturalizado, fueren elaborados de confermidad con los requisites de la norma:

150 14064-1:2006 Resolucidn 1962 de 2017

Especificacidn con orientacidn, a nivel de los organiraciones, porg la ¥la Por fa cual se expide el limite del indicador de cociente del inventario
cuantificacidn y el informe de los emisiones y remociones de gases de de Emisiones de Goses de Efecto Invernoders del Etanol Anhidro
efecto invernadera Combustible Desnaturalizada y se adagtan otras dispasiciones

Para el periodo de operacidn:
01/enero/2018 al 31/dicembre/2018
Emisiones Directas (Al): 53,234.73 tonCOse

Emisiones Indirectas (A2):  605.20 tonCO,e
Total de Emisiones:  53,839.92 tonCOxe

Emisiones Indirectas (A3):  43,112.55 tonCOye

Emisiones Biogénicas: 796,221.87 tonC0;e
Emisiones por aprovechamiento:  1,169.92 tonCOe

Indicador de cociente asociado para el Etanol Anhidro Combustible Desnaturalizado
423.67 kgCO.e/m? EACD

Bajo un nivel de aseguramiento razonable, sin gque se encontraran evidencias que hagan suponer que la informacidn incluida en el
Reporte de Inventaric de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero, sea materialmente incorrecto de acuerdo con el contexto
documentado que acompafia a la presente declaracidn. Asi mismo, se establece que el cilcula del Indicador de cociente asociado para
el Etanol Anhidro Combustible Desnaturalizado, se encuentra por debajo de 889 kgCOze/m" EACD, limite maximo establecido para el

26/03/2019
COMX, México
LA PRESENTE DECLARACION MO TIENE VALDER SN 511 REPORTE O VERFICACKIN CORESPONDIENTE

EAra pubbcacion w Las narmes qua L conionman nd Dusdi L8 Meproducidd 0 Tanmitda Daj0 ringund CFrUnsLancia, inCluyendo, 0opias Tacas O Secironcas,
o ol Gorentimianto de ARCE

RIDPAILA CASTILLA, 5A, FOROVY-PO1.10.13
N* de referencia; 2019 er00DG_IngenioRioPaila OC W GEI ANCE
Declaracidn de Verificacidn

Pariode de Verificacidn; 01/01/2018 al 31/12/2018

Declaracion de Verificacién para el Reporte de Inventario
de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero
2018
Elaborado por:

RIOPAILA CASTILLA, S.A.
Reporte de Verificacion.

La Asociacidn de Mormalizacidn y Certificacidn, A.C., (ANCE) a través de su Organismo de Verificacidn/validacidn de
Declaraciones de Emisiones y Proyectos de Gases de Efecto Invernadero (OVV-GEI), fue contratada por RIDPAILA CASTILLA,
5.4, para verificar el Reporte de Inventario de Emisicnes de Gases de Efecto Invernadero bajo un nivel de aseguramiento
razonable, correspondiente al periedo de operaciones comprendido del 01/enerc/2018 al 31/diciembre/2018.

La informacidn que incluye el Reporte de Inventario de Emisiones de GEl elaborado por RIOPAILA CASTILLA, S.A., considera
Emisiones Directas de CO;, CHs y N;0 por la quema de combustibles fdsiles en fuentes fijas y mdviles (Gasolina, Diésel) y
quema de biomasa (Cascarilla de café, bagazo, y RAC), emisiones directas de HFC y PFC en fuentes fugitivas por recarga de
refrigerantes [R-134a, R422d, R410a) en equipo de aire acondicienado, por consumo de acetileno, uso de aceites, pinturas,
solventes y grasas lubricantes, recarga de extintores de C0:, remocidn de materia orgdnica en plantas de tratamiento de
agua residual y produccion de compostaje, asimismo, emisiones indirectas de C0; por consumo de energia eléctrica. Dichas
emisiones se encuentran cansalidadas a nivel arganizacidn en toneladas de COge.

De manera complementaria e independiente al total de emisiones declaradas, el reporte incluye también emisiones
indirectas (Alcance 3), por actividades asociadas a las siguientes categorias: consumo de diésel y gasolina de manejo
externo, consumo de agroquimicos, fertilizantes, transporte terrestre y agreo de insumos, utilizacion de varillas para
soldadura, consumo de papel, consumo de insumos para plantas de tratamiento de agua residual y fibrica de azdcar,
rmanejo de residuos sélidos por terceros, viajes naclonales e intermacionales y transporte de personal administrativo y
operativo de planta.

La presente declaracidn ha sido preparada para cualquiera que pueda resultar |3 parte final interesada.
1. Responsabilidades

RIDPAILA CASTILLA, 5.4 es responsable de la elaboracidén del Reporte de Inventario de Emisiones de Gases de Efecto
Invernadero correspondiente al periodo de operaciones comprendido del 01/enera/2018 al 31/diciembre/2018, asi como
de las actividades asociadas al disefio, preparacidn, recopilacidn de datos, cuantificacidn y reporte de emisiones; como
parte del cumplimiento a los requerimientos de la Resolucidn 1962 de 2017, asl como del adecuado mantenimiento de su
Sistema de Gestidn de Calidad del Inventaric GEI implementado de acuerdo con los requisitos de la norma (50 14064-
1:2006. Especificacidn con arfentacidn, a nivel de los orgonizaciones, pora lo cuantificocian y el informe de las emisiones
remacianes de gases de efecto invernadero.

Las actividades correspondientes al Organismo de Verificacidn/Validacidn de Dedaraciones de Emisiones y Proyectos de
GEIl, se enfocaron a realizar una verificacidn del Reporte de Inventario de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero
elaborado por RIOPAILA CASTILLA, 5.4, bajo un nivel de aseguramiento razonable; asl como del Indicador de cociente
asociado para el Etanol Anhidro Combustible Desnaturalizado, para el periode de operaciones comprendido del
Olfenerc/2018 al 31/diciembre/2018.

2. Enfoque de |a Verificacién

El proceso de verificacion ejecutado por ANCE a través de su Organismo de Verificacidn/Validacion de Declaraciones de
Emisiones y Proyectos de GEI fue realizado bajo el enfoque definido por la IS014064-3:2006, Especificacidn con orientacidn
para la validacidn y verificacidn de declaraciones sobre gases de efecto invernadern, y lo descrito en |a Resolucién 1962 de
2017, por la cual se expide el limite del indicador de cociente del inventario de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero del
Etanol Anhidro Combustible Desnoturolizado y se adoptan otras disposiciones.

Lo anterior, para proparcionar un aseguramiento razonable de que las emisiones de COy, CHa N0, repartadas en toneladas
de COze y la informacion gue integra el Reporte de Inventario de Emisiones de GEI, fueron preparadas teniendo en
consideracion los requisitos de la norma 150 14064-1:2006. Especificacidn con arientacion, a nivel de los organizaciones,
pora la cuantificacidn y el informe de las emisiones ¥ remociones de gases de efecto invernadero, asl como o descrito en la

Esta publicacién v las partes que |a confooman no pusde ser reproducida o transmitida bajo ninguna cireunstancia, inchuyenda, coplas fskcas o electrdnicas,
sin ol congentimisnto de ANCE,

#
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Resolucidn 1962 de 2017, para lo referente al Indicador de cociente asociado para el Etanol Anhidro Combustible
pe P 4. Opinién de la Asociacién de Normalizacion y Certificacién, A.C.
Desnaturalizada.
" ; . ; ; - w Basado en el enfoque de verificacidn v las evidencias obtenidas como resultado de las actividades asocladas al proceso de

En arden de obtener los hall dientes, el de verificacidn realizd | tes actividades:

frorden de chienerfos NANsIRos correspondientes, & equipe de verficarion reafiza as sipuisntes e verificacidn, ANCE, no detectd evidencias que hagan suponer gque la informacidn documentada en el Reparte de Inventario
Verificacién Documental (12 fase): Del Reparte de Inventario de Emisiones de GE| v del cdloule del Indicador de coclente de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero elaborado por RIOPAILA CASTILLA, 5.4, para el periodo de operaciones
asociado para el Etanol Anhidro Combustible Desnaturalizado, elaborados por RIOPAILA CASTILLA, 5.A., para el periodo de comprendido del 01 enera/2018 al 31/diciembre/2018, sea materialmente incorrecta para los siguientes resultados:
operaciones comprendide del 01/enero/2018 al 31/diciembre/2018 integrado por la erganizacion, se elabord un plan de . . )
muestren, aunado al analisis de riesgo efectuade con la finalidad de realizar una verificacion documental de los datos de . E'_m_'mne_s :freﬂ“ t:;]: :3‘:;;?;; e
naturaleza histdrica y de la informacidn que por su representatividad, influyen sustancialmente en los resultados finales mlslm:‘:n 'mmt;[ﬂ;'_ 53‘.5"39 .:llt -
reportados por la organizacidn, isiones : 928 COqe
Las actividades asociadas a la verificacidn documental incluyeron una reproduccidn de los célculos de emisiones Emisiones indirectas (A3):  43,112.55 t COue
considerando: factores de emisidn, potenciales de calentamiento global, factores de conversidn y poderes calorificos, Emisiones Biogénicas: 79622187t COge
reproduciendo paralelamente los caloulos efectuados para el Indicador de cociente asociado para el Etanol Anhidro Emisiones por aprovechamiento:  1,169.92 t 00e
Combustible Desrralurall:al:lu.' ¥ anallzan.du a su vez, la consistencia de los datos sobre consumos energéticos, materias icador oe cocket fado para el Etancl Anhidro Combustible D e
primas, y caracteristicas del transporte utilizado, recopilados de acuerdo con la base de cdlculo proporcionada por RIDPAILA
CASTILLA, 5.4, 423,67 kgCOye/m? EACD
Adicionalmente, se verificd la estructura y contenido del manual, procedimientos y formatos asociados al Sistema de
Gestion de Calidad del Inventario GEI, del Reporte de Inventario de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero y del Aunado a lo anterior, se plasman en los Anexos Ay B, los kilogramos de didxido de carbono equivalente por metro cibico
Indicador de cociente asociado para el Etanol Anhidro Combustible Desnaturalizado, de conformidad con los requisitos de de Etanol Anhidro Combustible Desnaturalizado, para cada centro de abasto mayorista, considerando lo plasmado en el
la narma IS0 14064-1:2006. Especificacion con arientacidn, a nivel de las arganizaciones, para la cuantificacidn y el informe Articulo 7 de la Resolucion 1962 de 2017.

de los emiziones y remociones de gases de efecto invernadera, v en la Resolucidn 1962 de 2017,

Yerificacidn en Sitlo (20 fase): Las actividades asociadas a esta fase consistieron en verificar la adecuada operacidn y
mantenimiento del Sisterma de Gestidn de Calidad del Inventario GEI considerande los siguientes aspectos:

*  Evaluacion de los procesos de solicitud, recopilacion, conselidacian, transformacidn y comunicacidn de
datos sobre consumos energeticos e insumaos utilizados para la cuantificacidn y reporte de emisiones
de GEI;

«  Evaluacién de la evidencia que sustenta los dates de consumo asodados a las emisiones de GEI
reportadas, incluyendo los procesos de retencidn y resguarde correspondientes;

*  Evaluacién de los controles del sistema de |a informacidn;

*  Evaluacion de las rutinas para el control de errores de entrada, transformacidn y salida de los datosy la
infarmacidn utilizada para la elaboracidn del Reporte de Inventario Organizacional de Emisiones de GEI;

s Evaluacion de los procesos de revision llevados a cabo por el personal responsable en la organizacidn,

3. Nivelde aseguramients, (ndice de materialidad y gradualidad

La opinion de verificacidn expresada en esta declaracion esta basada en un nivel de aseguramiento razenable considerando
un indice de materialidad a nivel organizacidn del 5%, de acuerdo con la recomendacion de la IS014064-3:2006.
Especificacidn con arientocidn para lo validacian y verificacidn de declaraciones sobre goses de efecto invernadera, De la ey A
misma manera, la gradualidad considerada para el afio operativo 2018, es de 889 kgCOze/m? EACD de acuerdo con lo ~ |

sefialado en el articule 5 de la Resclucidn 1962 de 2017. |~ | -

Esta publicacidn y las partes que la conferman no puede ser reproducida o transmitida bajo ninguna circunstancia, incluyendo, coplas

Esta publicacidn y las partes que la conferman no puede ser reproducida o transmitida baje ninguna circunstancia, induyendo, copias
fisicas o electrinicas, sin el consentimiento de AMCE.

figicas o alectranicas, sin el consentimiento de ANCE.
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5. Recomendaciones de la Asociacidn de Normalizacidn y Certificacidn, A.C.

= Realizar una desegregacion de las fuentes de emisidn considerando las recomendaciones de categorizacion de Protocolo
GHG.

+ Seguir fortaleciendo los procesos de recopilacidn, consolidacidn, procesamiento y comunicacidn de datos entre las

Anexo A

Tabla 1. Kilogramos de didxido de carbono equivalente por metro cibico de EACD, ponderados para cada

centro de abasto mayorista’ ?

diversas dreas que estdn involucradas directa e indirectamente en la elaboracion de su Reporte de Inventario de Emisiones % Etanol anhidro
Distancia entre el
de Gases de Efecto Invernadero, desnaturalizado ingenio y el centro de
* Mantener las buenas pricticas que hasta ahora se han desarrollado en lo referente al sistema de gestién de informacion Centro de Abasto Mayorista despachado al centro de abasto mayorista K 00! EACD
de Gases de Efecto Invernadero, Cilculo de inventario de emisiones y célculo del indicador de cociente asociado al abasto mayorista [km]
inventario de gases de efecto invernadero para el Etanol Anhidro Combustible Desnaturalizado. [% volumen]
Con base en los requisitos de la norma 150 14084-1:2008. Especificacidn con arfentacidn, o nivel de las organizaciones, para BIOMAX / PEREIRA 0.4% E38 1.82
la cuantificacion y e informe de los emisiones y remociones de gases de efecto invernodero y de los requerimientos de la BIOMAX 7 CIMITARRA \ 1% - 4
Resolucidn 1962 de 2017: v considerande a su vez los hallazges identificados durante el proceso de verificacidn, OMAX / € SERASTIRO 0. o 0.8
A BIOMAX [ GUALANDAY 0.7% 174 2.92
Ciudad de México, 26 de marg
BIOMAX / YUMBO 2.5% 109 10.09
DISTRIBLIDORA ANDINA/BUCARAMANGA 0.5% 679 212
DISTRIBUIDORA, ANDIWEUENAUENWRA 2.7% 177 10.98
T
DISTRIBUIDORA ANDINASCARTAGENA 1.1% 931 5.05
K DISTRIBUIDORA ANDINA/CARTAGO 5.8% 585 2349
DISTRIBUIDORA ANDINASGALAPA 2.6% 991 12.20
Ing. Arturo|Dia Ing. Ortega Santillin DISTRIBUIDORA ANDINA/GUALANDAY 0.6% 174 239
i Gerente de Sustentabilidad
En mambes de Lo Asncigeisn de Mormalieacian v Cerificacidn, A C v Degamism Se ValdackiaNderificacion S Gases 82 Plect Invernadens screditado por o parg lod senores DIFHIBUIDUMMDIWMWMM 0-3* 305 1.2¢
P Inasitriabes y USDUBYS indcackin on ol et con nimens de acreditacian GF1 B01/15 Can frcha de enlradas on vgar PRG0S y aprabada por PROFEPA para ki
settones indaitria, Ervengla, Agropecaanio, Transpore, Comentio y Senca bajo el nimens de aprobacidn FRR-APR-OC-RENE-O0L200T. Con fecha de entrada en vgon 2R08I007 DISTRIBUIDORA ANDINA/MANCILLA 0.2% ira 1.03
Ay Lkearo Chedenas o B3, Col. Nuewa Industrial Valless, P 0700, Mésco, Cludsd de Moo
Correcs: [eshy.orteg 3il ance.org mix; mmmmm?m m.mvummmum DISTRIBUIDORA ANDINA/MEDELLIN 8.0% 301 33.79
Easica. pelcastre B ance org mo |uid gordillo@ ance org, mo
El porgsemne dasummenns g50d US00 3 o5 18rmenas i cond [T TR Y e, DI“RIBUIWR‘E&NDIWNEW& U“ 343 351
Aacciatide de Hoemal reicaciin, AL, , respdctves direct etpanash ckhpados
sipma por cuskouter il dafio gzt Covasde po I onfemta m o kit proporcioncs sesie dowumants & cushyler e ek, . serqus s peracna haya rmads DISTRIBUIDORA ANDINA/PUENTE ARANDA 8.8% 333 37.46
U ConETaLe £on ANCE, para 1 ensrega de e5ta informacion, En cupd £330, cualg begia y SElipasAn L8 RRLad et e 80 o DEPMIERsd  Eond IERE BRIt B0
e wrata DISTRIBUIDORA ANDINA/YUMBO 13.3% 109 54.19
Coniderandn ol niveld de stepuramiento ramcrabie Bajo ol cusl e sjeould ol prooeo de werilicacidn del Reporte de Emionel de GEI gee smpana L prevente declaracidn, v Bajo Ls LY
- it evdludtadn de beroens gant bsdaio. ble emtian hal h sedo debechiadod. Pos ira pacte, ¢ i wirificatndn baje |
e ivel de aseguramien, o tene 1 facutades paea Kienicar s s dellkdades eiscanoes e el proceso de elboracidn del Aeports d Emisiones d GE) b meckds on qus PETROMIL/CARTAGENA 0.0% 334 0.00 { -
enes e refienn a los requisineg de 1 nonmg 50 LEDEA-1:- 2006 v de a Resolucide LI6T de 7017, Lo amseviorn, debido a gue 3 verificaciin na e realkad de farma coninua a ko ngo del i
i reportad por L mgarnasidn Fnalmente, fusdquine progecridn de bow daton 3 periocas fturo, s waceptible de contenes neondivtencion debida s L ituacions, rpreda PETROMIL/SOGAMOSO 0.0% 548 0.00 4
anberdmaente.
TERPEL/TOCANCIPA 0.3% 373 1.47 /
TERPEL/BARANDA 0.7% 980 3.32
TERPEL/BUGA 0.0%¢ 552 0.00
TERPER/CHIMITA 2.3% 634 10.28

! Bl factor de emisidn empleado para las emisiones generadas por transporte terrestre es: .07 kgCOeq/m*km. Tomada
de: Ecainvent 3.4, accediendo desde el software Simapro 8.5.2: Software: Simapro 8.5.2 ff Base de datos: Ecoinvent 3.4 /i
[Transport, freight, lorry >32 metric ton, EURO3 {RoW}| transport, freight, lorry =32 metric ton, EURD3 | Alloc Def, 5)."

? Emisidn de la cuna a la puerta de la destileria [verificada) = 400,96 kgCOye/m® EACD
¥ ponderada de acuerdo con las ventas de EACD a cada centro de abaste mayorista.

4
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Anexo B

Tabla 2. Kilagramaos de didxido de carbono equivalente por metro cibico de EACD, para cada centro de
abasto mayorista®

N* de referencia: 2019Ver0006_IngenioRioPaila /'-\ QWY GEI ANCE
Periodo de Verificacién: 01/01/2018 al 31/12/2018 N CE
Pagina 5 de 8 U
pre
Centro de Abasto Mayorista despachadoal centrode | " 0¥ * SO %€ | g corerm? aco?
abasto mayorista tkm]
[% volumen]

TERPEL/LA PINTADA 2.0% 216 821
TERPEL/MAMOMAL 4.2% 923 19.45
TERPEL/MANIZALES 4.6% 135 18.91
TERPEL/MANCILLA 1.6% 359 6.63
TERPEL/MARIQUITA 2.0% 252 836
TERPEL/MEDELLIN 18.4% 202 77.55
TERPEL/MULALO 0.1% 92.8 0.58
TERPEL / NEIVA 0.08% 353 0.17
TERPEL/PEREIRA 5.3% 838 21.41
TERPEL/FORTUNA 5.4% 561 23.78
TERPEL/GUALANDAY ‘ 1.8% 168 7.62
TERPEL/PUENTE ARANDA 0.0% n 0.00
TERPEL/SEBASTOPOL 2.9% 677 13.03

Distancia entre el | Emisiones por m3 ﬂmm
ingenio y el centro transportado Resolucidn 1962 de
Centro de Abasto Mayorista de abasto hastael centrode | Kg CO:e/m? EACDS® 2017 Articulo 5.
mayorista abasto mayorista Afio 2018: Limite
[km] Kg COgefm? EACD 889 Kg COze/m?
EACD
BIOMAX [ PEREIRA 838 6.0 406.9 Si
BIOMAX f CIMITARRA SEBASTOPOL 677 481 449.0 Si
BIOMAX / GUALANDAY 174 124 413.3 Si
BIOMAX / YUMBO 109 7.7 408.7 g
DISTRIBUIDORA ANDINABUCARAMANGA, 679 482 449.2 b
DISTRIBUIDORA ANDINA/BUENAVENTURA 177 126 4135 b7
DISTRIBUIDORA ANDINASCARTAGENA 931 66.1 4671 S
DISTRIBUIDORA ANDINA/CARTAGO 59.5 4.2 405.2 Si
DISTRIBUIDORA ANDINA/GALAPA 891 704 4714 g
DISTRIBUIDORA ANDINA/GUALANDAY 174 124 4133 S
DISTRIBUIDORA ANDINA/LA DORADA 305 17 4226 5i
DISTRIBUIDORA ANDIMASMANCILLA 74 66 4375 Si
DISTRIBUIDORA ANDINA/MEDELLIN Elis| 214 4223 Si
DISTRIBUIDORA ANDINASNENA 349 48 4258 S
DISTRIBUIDORA ANDINA/PUENTE ARANDA 333 237 4246 Si 3
DISTRIBUIDORA ANDINASYUMBO 109 7.7 408.7 g // g
PETROMIL/CARTAGENA 934 66.3 467.3 S /
PETROMIL/SOGAMOSD 548 389 439.9 Si '
TERPEL/TOCANCIPA EYE! 65 4375 Si
TERPEL/BARANDA 950 69.6 470.6 Si

U

4 £l factor de emisién empleado para las emisiones generadas por transporte terrestre es; 0.07 kgCOeg/m*km. Tomado
de: Ecoinvent 3.4, accediendo desde el software Simapra 8.5.2: Software: Simapro 8.5.2 // Base de datos: Ecoinvent 3.4 ff
[Transport, freight, lorry >32 metric ton, EURO3 {RoW}| transport, freight, lorry >32 metric ton, EURO3 | Alloc Def, 5)."

% Emisién de |2 cuna a la puerta de |a destileria (verificada) = 400.96 kgCOye/m? EACD
& como sl tedo el etanal fuera despachado a cada planta de abasto mayorista, "
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-
Distancia entre el | Emisiones por m3
ingenio v el centro transportado Resolucidn 1962 de
Centro de Abasto Mayorista de abasto hasta el centrode | Kg COwe/m® EACDS 2017 Articula 5.
mayorista abasto mayorista Afio 2018: Limite
[kem) Kg COze/m® EACD 889 Kg COe/m?
TERPEL/BUGA 55.2 39 404.9
TERPER/CHIMITA 634 45.0 446.0
TERPEL/LA PINTADA 216 153 416.3
TERPEL/MAMONAL 923 B5.6 466.5
TERPEL/MANIZALES 135 5.6 4106
TERPEL/MANCILLA 359 255 426.5
TERPEL/MARICILITA 252 179 4189
TERPEL/MEDELLIN 292 207 4217
TERPEL/MULALD 92.8 6 407.6
TERPEL / MNEIVA 353 251 426.0
TERPEL/PEREIRA 838 6.0 406.9
TERPEL/FORTUNA 561 398 440.8
TERPEL/GLUALANDAY 168 115 4129
TERPEL/PUENTE ARANDA 331 235 4245
TERPEL/SEBASTOPOL 677 ag.1 449.0

g

N
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~AnexoN°9
Siglas y Glosario
SIGLAS D
A DANE: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica

ACP: Asociacion Colombiana de Petréleo

Al: Accidentes Incapacitantes

ANI: Accidentes No Incapacitantes

ANDI: Asociacién Nacional de Empresarios de Colombia

APS: Adecuacion, Preparacién y Siembra

ARL: Sistema General de Riesgos Laborales

ASOCANA: Asociacion de Cultivadores de Cafa de Azdcar de
Colombia

ASOFACASJO: Asociacion de Familias Campesinas de la Vere-
da de San Joaquin

ASORINOQUIA: Asociacién Empresarial para el Desarrollo de
la Orinoquia

AT: Accidentes de Trabajo

AURPA: Asociacién de Usuarios del Rio La Paila

BCE: Banco Central Europeo

C

CAT: Corte, Alce y Transporte.

CENICANA: Centro de Investigacién de la Cafa de Azudcar
CHC: Colegio Hernando Caicedo

CIDEA: Comité Interinstitucional de Educacién Ambiental
CIER: Censo de Infraestructura Educativa Regional

CIF: Clasificacidn Internacional del Funcionamiento

COE: Cercania, Oportunidad y Ejecucién.

COP: Peso Colombiano

COPASST: Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo
CRM: Customer Relationship Management

COMPOS: Comité Municipal de Politica Social
CORPORINOQUIA: Corporacién Autonoma Regional de la Ori-
noquia

CORPOVALLE: Corporacion para el Desarrollo del Valle del
Cauca

CREG: Comision Reguladora de Energia y Gas

CTCE: Comité de Trabajadores en Condiciones Especiales
CTP: Consejo Territorial de Planeacion

CVC: Corporaciéon Auténoma Regional del Valle del Cauca

DDHH: Derechos Humanos
DIAN: Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales
DIC: Derivados Industriales de Cafa

DNP: Departamento Nacional de Planeacién

E

EBC: Escuela Belisario Caicedo

EC: Enfermedad Comun

EDO: Evaluacion de Desempeiio Operativo

EEFF: Estados Financieros

EG: Enfermedad General

EL: Enfermedad Laboral

ENCANA: Encuentro Anual de Proveedores de Cana
ENR: Enriquecimientos de Area de Proteccién

EPL: Ejército Popular de Liberacion

ERM: Sistema de Gestidn de Riesgos Empresariales
EOT: Esquema de Ordenamiento Territorial

EPM: Empresas Publicas de Medellin

EPS: Entidad Promotora de Salud

F

FAC: Fuerza Area Colombiana

FARC: Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia

FAVS: Fondo de Agua por la Vida y la Sostenibilidad

FCGRC: Fundacién Caicedo Gonzélez Riopaila Castilla

FED: Reserva Federal de Estados Unidos

FEDEPALMA: Federacion Nacional de Cultivadores de Palma
de Aceite

FEDESARROLLO: Fundacién para la Educacién Superior y el
Desarrollo

FEPA: Fondo de Estabilizacion de Precios del Azucar
FESTRALVA: Federacién Sindical de Trabajadores Libres del
Valle

FINAGRO: Fondo para el Financiamiento del Sector Agrope-
cuario

FOB: Fundacion Orinoquia Biodiversa

FSSC: Food Safety System Certification

FTC: Fertilizacién con Tasa Constante

FTV: Fertilizacion con Tasa Variada
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G

GAGEM: Grupos de Apoyo a la Gestién Educativa Municipal
GEl: Gases de Efecto Invernadero

GRI: Global Reporting Initiative

GTT: Grupos de Transferencia Técnica

H
Ha: Hectéreas
HHC: Horas Hombre Capacitaciéon

HMP: Herramienta de Manejo del Paisaje

|

IABS: International Association for Business & Society

ICA: Instituto Colombiano Agricola

ICBF: Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

ICETEX: Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios
Técnicos en el Exterior

ICFES: Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educa-
cion

IDEAM: Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Am-
bientales

IE: Institucién Educativa

IFA: indice Frecuencia de Accidentalidad Fundacién Orino-
quia Biodiversa

ILI: Indice de Lesiones Incapacitantes

INVIMA: Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y
Alimentos

IPC: Indice de Precios al Consumidor

IPM: indice de Pobreza Multidimensional

IS: indice de Severidad

ISS: Instituto de Seguros Sociales

IUAJ: Institucién Universitaria Antonio José Camacho

IUCN: La Unién Internacional para la Conservacion de la Na-
turaleza

IVA: Impuestos sobre el Valor Ahadido

J

JAC: Junta de Accién Comunal

K
Kg: Kilogramos

kWh: Kilovatio por hora

L
LAFT: Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo

Lts: Litros

M

MGITCE: Modelo de Gestién Integral de Trabajadores en Con-
diciones Especiales

MIPYMES: Medianas y pequeiias empresas

MP: indices de Marca Preferida

MM: Milimetros (Gestién Ambiental) Millones de pesos (Ges-
tién Econémica)

MMM: Miles de Millones de Pesos

MW: Megavatio (un millén de vatios)

MWH: Megavatio-Hora

N
NIIF: Normas Internacionales de Informacion Financiera
NNA: Nifios, Nifias y Adolescentes

NOx: Oxidos de Nitrégeno

(o]

OCDE: Organizacién para la Cooperacién y Desarrollo Econé-
micos

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

OEA: Operador Econémico Autorizado

OGM: Organismos Totalmente Modificados

OIA: Organizacion Internacional del Aztcar

OIT: Organizacién Internacional del Trabajo

OMC: Organizacion Mundial del Comercio

ONU: Organizacion de Naciones Unidas

P
PADH: Plan Anual en Derechos Humanos

PB: Precio en Bolsa

PCF: Programa Comunidades Sostenibles

PCGA: Principios Contables Generalmente Aceptados

PDET: Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial

PDI: Plan de Desarrollo Integral

PGAR: Plan de Gestion Ambiental Regional

PE: Precio de Escasez

PIB: Producto Interno Bruto

PNUMA: Programa de Naciones Unidas para el Medio Am-
biente

PORH: Planes de Ordenamiento del Recurso Hidrico

PPIAJ: Promocién y Proteccién de la Familia, Infancia y Juven-
tud

PQRS: Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias

PROCANA: Asociacién Colombiana de Productores y Provee-
dores de Cafia de Azucar.

PSW: Evaluacién Multidimensional de Potencial y Liderazgo
PTARD: Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Domésti-
cas

Q
QQ: Quintales
QSA: Quality Service Audit

R

RFF: Racimo de Fruto Fresco

R&R: Reubicacién y Reconversion Laboral

RIOCAS: Riopaila Castilla

RSE: Responsabilidad Social Empresarial

RSPO: Mesa Redonda de Aceite de Palma Sostenible (por sus

siglas en inglés)

S

SA: Sociedad Anénima

SAS: Sociedad por Acciones Simplificadas

SAN: Seguridad Alimentaria Nutricional

SARLAFT: Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de
Activos y Financiacion del Terrorismo

SENA: Servicio Nacional de Aprendizaje

SIC: Superintendencia de Industria y Comercio

SGA: Sistema de Gestion Ambiental

SGP: Sistema General de Participaciones

SPSCV: Subdireccién de Promocién Social y Calidad de Vida
SID: Sistema Integral de Desempefio

SIF: Sistema de Intercambio de Informacién Financiera
SIGRO: Sistema Integrado de la Gestién de Riesgos

SMMLYV: Salario Minimo Mensual Legal Vigente

SSP: Sistemas Silvopastoriles

SST: Solidos Suspendidos Totales

SVE: Sistemas de Vigilancia Epidemiolégicos

T

TCE: Trabajadores en Condiciones Especiales
TCH: Toneladas Cafa por Hectérea

TCM: Toneladas de Caia Molida

TFFH: Toneladas de Fruta Fresca Hora

TLC: Tratado de Libre de Comercio

TON: Toneladas

TRM: Tasa de Cambio Representativa del Mercado
TSH: Toneladas Sacarosa por Hectarea

TRM: Tasa Representativa del Mercado

U
UCA: Unidades de Contaminacién Ambiental

UE: Unién Europea

UGPP: Unidad de Gestién Pensional y Parafiscales

UMATA: Unidad Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria
UM: Unidad de Medida

UNGRD: Unidad para la Gestion del Riesgo de Desastres
UOP: Unidad de Orientacion al Publico

USA: United States of America

USD: United States Dollars

\'}
VEC: Valor Econémico Directo Creado
VED: Valor Econémico Directo Distribuido

VER: Valor Econémico Directo Retenido

w
WCS: Wildlife Conservation Society

WTI: West Texas Intermediate

4
ZFPE: Zona Franca Permanente Especial
ZOMAC: Zonas Mas Afectadas por el Conflicto Armado

Z0S: Zonas de Operacion Significativas
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GLOSARIO

ACACIA MANGIUM: Es una especie de leguminosa del géne-
ro Acacia, perteneciente a la familia Fabaceae.

ALTEX: Reconocimiento e inscripcion otorgado por la DIAN a
personas juridicas que, por su perfil, y cumplimiento de requi-
sitos legales, pueden acceder al mismo.

BRACHIARIA: Es un género de plantas herbaceas pertenecien-
te a la familia de las poaceas.

BRACHIARIA: Es un género de plantas herbaceas pertene-
ciente a la familia de las poaceas.

BRECHAS DE DESARROLLO: Distancia que existe entre el
nivel de desarrollo de la competencia requerida para el des-
empeio en un cargo y el nivel de desarrollo actual de una
persona.

BONSUCRO: Certificacion que demuestra que los productos
se han fabricado de manera medioambiental y socialmente
responsable.

COMPENSACION FIJA: Cantidad econémica que un traba-
jador percibe por ocupar un puesto de trabajo determinado.
Esta retribucion se establece por el nivel IPE que se determine
en la valoracién del cargo.

COMPENSACION VARIABLE: Compensacién monetaria no
constitutiva de salario que percibe un trabajador y que es
determinada por la consecucion de unos objetivos medibles.

COMITE TECNICO DE SOSTENIBILIDAD: Equipo multidisci-
plinario permanente, conformado por lideres de cada una de
las areas de la compafia, cuya funcién principal es la coor-
dinacién y ejecucion de los procesos y acciones tendientes
a concretar y materializar la estrategia de sostenibilidad en
Riopaila Castilla S.A.

CONECTARSE CLIENTES: Es una publicacién digital mas bien
informativa que se distribuye a través del correo electrénico
de manera mensual. Normalmente contienen articulos de in-
terés sobre la marca y del ambito en que la misma se desen-
vuelve.

CORONAVIRUS (COVID-19): Son virus que surgen periodi-
camente en diferentes 4reas del mundo y causan Infeccion
Respiratoria Aguda (IRA), es decir gripa que puede llegar a ser
leve, moderada o grave

DEFICIT EN LA BALANZA COMERCIAL: Se habla de déficit
comercial cuando el saldo es negativo, es decir, cuando el
valor de las exportaciones es inferior al de las importaciones.

DEXTRANO: Polisacérido complejo y ramificado formado por
numerosas moléculas de glucosa, formando unidades en ca-
denas de longitud variable.

DURATION: Una medida de la sensibilidad del precio (el valor
del principal) de una inversién en renta fija a un cambio en las
tasas de interés.

EBITDA: Indicador Financiero que representa el beneficio
bruto de explotacion calculado antes de la deducibilidad de
los gastos financieros.

ESCALA DE EVALUACION: Rangos definidos por la empresa
para determinar de manera objetiva la calificacién de desem-
pefo.

EVALUACION DE DESEMPENO: Es un proceso sistematico
y periédico que sirve para estimar cuantitativa y cualitativa-
mente el grado de eficacia y eficiencia de las personas en el
desempeiio de sus puestos de trabajo, mostrandoles sus pun-
tos fuertes y débiles con el fin de ayudarles a mejorar.

FEDESARROLLO: Es una entidad privada sin animo de lucro.
Se dedica a la investigacion en temas de politica econémica
y social. Su propésito es contribuir al disefio, seguimiento y
mejoramiento de las politicas publicas

FERTILIZACION CON TASA VARIADA (FTV): Es aquella don-
de el insumo fertilizante se aplica en el momento, lugar y can-
tidad que se necesita, de manera que se realiza una aplicaciéon
en dosis variable sobre todo el lote. La FTV es una de las apli-
caciones de la agricultura de precisién, cuyo objeto principal
es la optimizacion de los insumos de acuerdo a la variabilidad
de agroecosistema.

FERTILIZACION CON TASA CONSTANTE (FTC): La dosis del
fertilizante es la misma en todo el lote. Es la fertilizacion con-
vencional donde la dosis del insumo fertilizante es definida
por experiencia o por parametros estandar. Cuando se realiza
este tipo de fertilizacién, la dosis puede estar por debajo o por
encima de los requerimientos del cultivo.

FITCH RATINGS: Corporacién financiera internacional de ca-
lificacion crediticia.

FONDO CRC: Fondo Castilla-Riopaila- Colombina

GANADERIA EXTENSIVA: Ganaderia sostenible que es per-
durable en el tiempo y que mantiene un nivel de produccién
sin perjudicar al medio ambiente o al ecosistema.

GIGAJULIO (GJ): Unidad de energia equivalente a mil millo-
nes de julios.

GUINEENSIS: Género de palma aceitera.

ICONTEC: El Instituto Colombiano de Normas Técnicas y
Certificacion, es el Organismo Nacional de Normalizacion de
Colombia. Entre sus labores se destaca la creaciéon de normas
técnicas y la certificaciéon de normas de calidad para empre-
sas y actividades profesionales.

ISO 14001: Tiene el propdsito de apoyar la aplicacién de un
plan de manejo ambiental en cualquier organizaciéon del sec-
tor publico o privado. Fue creada por la Organizacién Inter-
nacional para Normalizacion (International Organization for
Standardization - ISO), una red internacional de institutos de
normas nacionales que trabajan en alianza con los gobiernos,
la industria y representantes de los consumidores.

INVERSION POR UOP: Ejecucion de proyectos para el me-
joramiento en instalaciones, condiciones de operacién y dis-
minucién de peligros y riesgos e impactos ambientales en
general.

JULIOS: Unidad derivada del Sistema Internacional utilizada
para medir energia, trabajo y calor.

NIVEL IP: Nimeros que definen el nivel de responsabilidad
de un cargo y cuyo resultado obtiene de un proceso de clari-
ficacion y valoracion de los mismos utilizando la metodologia
MERCER.

MEDICION QSA: Auditoria hecha con los clientes que son
responsables directos de las compras del hogar, las cuales se
realizan, en su mayoria, en un almacén de cadena.

MEGAJULIOS: Unidad de energia equivalente a un millén de
julios

METODO DE PARTICIPACION PATRIMONIAL: Es el procedi-
miento contable por el cual una persona juridica o sucursal
de sociedad extranjera registra su inversion ordinaria en otra,
constituida en su subordinada o controlada, inicialmente al
costo ajustado por inflacidn, para posteriormente aumentar
o disminuir su valor de acuerdo con los cambios en el patri-
monio de la subordinada subsecuentes a su adquisicion, en
lo que le corresponda segun su porcentaje de participacion.

ONE-TO-ONE MARKETING: Estrategia de marketing que se
basa en la personalizacion de las acciones por el conocimien-
to profundo de los intereses y habitos del consumidor indi-
vidual. Con la llegada de Internet, este tipo de marketing se
ha convertido en una practica habitual y eficiente. También
conocido como marketing personalizado.

OUTPLACEMENT: Conjunto de técnicas para reubicar traba-
jadores cuando por fusiones, adquisiciones y reestructura-
ciones hay que prescindir de parte del personal. Se trata de
contenerlos y reorientarlos, para facilitarles una positiva rein-
sercion laboral y que no se vea afectada su reputacion en el
mercado de trabajo ni su vida familiar.

PLAN SUCESION: Proceso sistematico y dinamico para la pla-
neacién de reemplazos de las posiciones claves de la organi-
zacion.

PACTO GLOBAL: Es una iniciativa que promueve el com-
promiso del sector privado, sector publico y sociedad civil a
alinear sus estrategias y operaciones con diez principios uni-
versalmente aceptados en cuatro dreas tematicas: derechos
humanos, estandares laborales, medio ambiente y anti-co-
rrupcioén, asi como contribuir a la consecucién de los objeti-
vos de desarrollo de Naciones Unidas (Objetivos de Desarrollo
del Milenio -ODM's o nueva agenda Objetivos de Desarrollo
Sostenible ODS’s-).

PM10: Pequenas particulas sélidas o liquidas de polvo, ceni-
zas, hollin, particulas metalicas, cemento o polen, dispersas
en la atmdsfera.

SICOVAR: Aplicativo tecnoldgico a través del cual se realizara
el proceso de liquidacion de Compensacién Variable de Rio-
paila Castilla S.A.

SID: Sistema Integral de Desempefio. Aplicativo tecnoldgico
através del cual se realiza el proceso de evaluacién de desem-
pefio al personal administrativo de Riopaila Castilla S.A.

SISTEMAS SILVOPASTORILES: Es aquel uso de la tierra y
tecnologias en que lefiosas perennes (arboles, arbustos, pal-
mas y otros) son deliberadamente combinados en la misma
unidad de manejo con plantas herbaceas (cultivos, pasturas)
y/o animales, incluso en la misma forma de arreglo espacial
o secuencia temporal, y en que hay interacciones tanto eco-
I6gicas como econdmicas entre los diferentes componentes
(Young, 1987).

SUPERAVIT: Es la abundancia de algo que se considera util
0 necesario.

TASA IBR: Es una tasa de interés de referencia de corto plazo
denominada en pesos colombianos, que refleja el
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precio al que los bancos estan dispuestos a ofrecer o a captar
recursos en el mercado monetario.

VOLATILIDAD: Es una medida de la frecuencia e intensidad
de los cambios del precio de un activo o de un tipo definido
como la desviacion estandar de dicho cambio en un horizon-
te temporal especifico. Se usa con frecuencia para cuantificar
el riesgo del instrumento

WEST TEXAS INTERMEDIATE (WTI): Es una corriente de cru-
do producido en Texas y el sur de Oklahoma que sirve como
referencia para fijar el precio de otras corrientes de crudo.

ZONA BUFFER: Es una zona adyacente a las zonas de pro-
teccién, que por su naturaleza y ubicacién requieren un tra-
tamiento especial para garantizar la conservacién del area
protegida.

ZOS: Las Zonas de Operacion Significativa para el Grupo
Agroindustrial Riopaila Castilla son Valle, Meta y Vichada. Des-
de el afno 2015 definimos las Zonas de Operacion Significativa
(ZOS) que tienen relevancia especifica para los asuntos rela-
cionados con la sostenibilidad que se abordan en esta memo-
ria, bajo el analisis de los siguientes criterios de impacto para
nuestra operacion en el Valle y Cauca:

1. Pago de impuestos

2. Compra de Cafa

3.Empleo

4. Compras locales.

5. Captacién de agua (concesiones)

De acuerdo a los criterios, los municipios en los cuales de-
bemos priorizar nuestra gestién son: Pradera, Florida, Zarzal,
Obando, Bugalagrande, Candelaria y Palmira. Los municipios
de Santa Rosalia (Vichada) y Puerto Lépez (Meta), se priorizan
porque toda la operacién agroindustrial de la Altillanura se
encuentra concentrada en estos, sumandose a las ZOS prio-
rizadas por criterios de impacto. De igual manera, desarrolla-
mos actividades operativas en el departamento de Quindio.

Anexo N° 10
Tabla GRI

Indice de Contenidos GRI

GRI 101: Fundamentos

GRI 102: Cotenidos Generales

"GRI 102:
Contenidos
Generales"

102-1 Nombre de la organizacién 2
102-2 Actividades, marcas, productos y 1
servicios
102-3 Ubicacion de la sede 2
102-4 Ubicacion de las operaciones 12,13
102-5 Propiedad y forma juridica 8
102-6 Mercados servidos 12,13
102-7 Tamaro de la organizacion 23
102-8 Informacién sobre empleados y

- 60
otros trabajadores
102-9 Cadena de suministro 39

102-10 Cambios significativos en la orga-
nizacion y su cadena de suministro

Durante el periodo objeto de este informe no se
presentaron cambios significativos en tamario,
estructura, propiedad o cadena de suministro
de la organizacién.

102-12 Iniciativas externas

Riopaila Castilla S.A., se encuentra adherida a
Pacto Global desde el 2010, el cual es una ini-
ciativa que promueve el compromiso del sector
privado, publico y sociedad a alinear sus estra-
tegias y operaciones con diez principios univer-
salmente aceptados en cuatro areas tematicas:
Derechos Humanos, Estandares Laborales, Me-
dio Ambiente y Lucha contra la Corrupcion, asi
como contribuir a la consecucién de los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible - ODS.

Durante el 2019 seguimos adheridos a la inicia-
tiva de la Alcaldia de Cali, lamada “Hoja de Ruta
de Derechos Humanos y Empresa’, la cual es
una iniciativa publico-privada iniciada en el afo
2018 para acoger el compromiso de las empre-
sas de promover el respeto y promocion de los
derechos humanos, a través de cuatro compro-
misos. Adicional a estas iniciativas, la compania
se ha acogido a cumplir con los siguientes siste-
mas y certificaciones:

Ano 1999- Sistema de Gestion de Calidad I1SO
9000

Afo 2005- Sistema de Control y Seguridad BASC
Ano 2006- Sistema de Gestion Ambiental 1ISO
14000

102-14 Declaraciéon de altos ejecutivos
responsables de la toma de decisiones

6

102-16 Valores, principios, Estandares y
normas de conducta

El Grupo Empresarial Riopaila Castilla, rescata
los valores de su fundador y los incorpora en
las actuaciones y comportamientos de todos
los trabajadores. Dichos valores definidos por
la compafnia son: Cooperamos para alcanzar la
excelencia, Operamos de manera sostenible,
Somos respetuosos, Somos comprometidos y

disciplinados y Actuamos con integridad.
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Indice de Contenidos GRI

DESEMPENO ECONOMICO

Indice de Contenidos GRI

GRI 101: Fundamentos

GRI 102: Cotenidos Generales
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102-18 Estructura de gobernanza ) 201-1: Valor econémico directo generado 26
y distribuido
102-30 Eficacia de los procesos de gestién - - —
del riesgo 89 "Los fenémenos ambientales tanto Nifio como
Nifa han impactado la productividad de la
102-40 Lista de grupos de interés 18 cana de aziicar dejando implicaciones en el
102-41 Acuerdos de negociacion colectiva 66 costo de la cafa. Se han realizado planes para
mitigar dichos cambios con agricultura de
102-42 |dentificacion y seleccién de gru- 19 precisiéon, cambio varietal, manejo de plan-
pos de interés taciones y desarrollo de proyectos de riego y
102-43 Enfoque para la participacion de o . drenaje, los cuales se encuentran en proceso.
los grupos de interés 19 201-2: Implicaciones financieras y otros
201 riesgos y oportunidades derivados del | Para el caso de Operaciones Vichada, el verano
102-44 Temas y preocupaciones clave 19 cambio climatico que inici6 en el mes de noviembre de 2018 y se
mencionados extendié hasta marzo de 2019, impact6 fuerte-
102-45 Entidades incluidas en los estados mente la operacion, puesto que se produjo una
financieros consolidados 8 caida en la poblacién de polinizadores en cultivo,
. situacién que afect6 la formacion del fruto en el
GRI'102: 102-46 Definicién de los contenidos de los 18 racimo y el peso promedio del mismo. Este fend-
Contenldo"s informes y las Coberturas del tema meno se presentd a nivel nacional afectando mas
Generales 102-47 Lista de los temas materiales 18 del 30% de la produccién promedio nacional.
102-48 Reexpresion de la informacion /A 201-4: Asistencia financiera recibida del | \ " oo G9019
102-49 Cambios en la elaboracién de in- 3 gobierno
formes IMPACTOS ECONOMICOS INDIRECTOS
102-50 Periodo objeto del informe 2019 - -
203-1: Inversiones en infraestructuras y 47
102-51 Fecha del dltimo informe 2018 servicios apoyados
102-52 Ciclo de elaboracién de informes Anual "El sector azucarero colombiano juega un pa-
102-53 Punto de contacto para preguntas pel impqr,tante en el mercado.mundial, seguin
. 2 informacién de la OIA, una molienda de 25 MM
sobre el informe de toneladas de cafa, 2.3 MM de toneladas de
102-54 Declaracidn de elaboracion del in- azucar producida y 467 MM de litros de bioeta-
forme de conformidad con los estandares 3 nol producido, ubican a Colombia en un lugar
GRI predominante. Son multiples las transformacio-
— - nes que ha presentado este sector durante los
102-55 Indice de contenidos 4 ultimos 10 anos, la ampliacion y diversificacion
102-56 Verificacién externa No contiene verificacion externa desde la produccion de azucar hacia la produc-
cion de bioetanol y cogeneraciéon de energia
a partir del bagazo de cafa, permiten estable-
cer que los ingenios azucareros son grandes
203 dinamizadores de la economia colombiana.
203-2: Impactos econdmicos indirectos Sequn el * ; ; ; ‘
significativos egun el “Estudio sopre el impacto socioecond-
mico del sector agroindustrial de la cafia en Co-
lombia” realizado por Fedesarrollo en 2019, los
resultados de los efectos del sector se enfocan en
el impacto que tiene la actividad agroindustrial
sobre los trabajadores en términos de cobertura
de seguridad social, proteccién de los hogares,
adquisicion de vivienda, mejoramiento de sus
competencias y oportunidades de estudio para
hijos y otros miembros del hogar. Se resalta el
efecto positivo sobre las regiones por los aumen-
tos de productividad, la formacién de capital hu-
mano y procesos de innovacién tecnolégica bajo
un esquema de responsabilidad frente a la con-
servacion del medio ambiente y la sostenibilidad.
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PRACTICAS DE ADQUISICION

SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

204

204-1 Proporcién de gasto en proveedo-
res locales

39

LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

205

205-1 Operaciones evaluadas para riesgos
relacionados con la corrupcion

88

"205-2 Comunicacion y for-
macion sobre politicas
y procedimientos anticorrupcién”

88

205-3 Casos de corrupcion confirmados y
medidas tomadas

88

AGUA

303

303-1: Extraccion de agua por fuente

50

303-2: Fuentes de agua significativamente
afectadas por la extraccion de agua

50

303-3: Agua reciclada y reutilizada

50

BIODIVERSIDAD

304

304-1 Centros de operaciones en propie-
dad, arrendados o gestionados ubicados
dentro de o junto a areas protegidas o
zonas de gran valor para la biodiversidad
fuera de areas protegidas

52

304-2 Impactos significativos de las activi-
dades, los productos y los servicios en la
biodiversidad

52

304-3 Habitats protegidos o restaurados

52

304-4 Especies que aparecen en la Lista
Roja de la UICN y en listados nacionales de
conservacion cuyos habitats se encuen-
tren en dreas afectadas por las operacio-
nes

52

EMISIONES

403-1 Representacién de los trabajadores
en comités formales trabajador-empresa
de salud y sequridad

74

403-2 Tipos de accidentes y tasas de fre-
cuencia de accidentes, enfermedades
profesionales, dias perdidos, absentismo y
numero de muertes por accidente laboral
o enfermedad profesional

En trabajadores del Grupo, en el afio 2019 no se
presentaron muertes por causa laboral (acciden-
te de trabajo y/o enfermedad laboral), mante-
niendo la misma tendencia del afio 2018.

403-3 Trabajadores con alta incidencia o
alto riesgo de enfermedades relacionadas
con su actividad

Las mediciones realizadas validan que no se de-
tectaron riesgos que puedan generar algun tipo
de enfermedad grave y/o contagiosa que afecte
la comunidad de las areas de influencia, producto
de las operaciones de la empresa.

403

403-4 Temas de salud y seguridad tratados
en acuerdos formales con sindicatos

"Durante el afo 2019, se atendieron por los para-
médicos de la ambulancia en Planta Castilla 68%
(360) de casos por AT y el 32% (167) por EG a tra-
bajadores y su grupo familiar, de los cuales 38%
(203) de los casos por AT y EG requirieron trasla-
do en ambulancia a las IPS de la zona y Cali. Para
el caso de la Planta Riopaila se atendieron 44%
(320) de casos por AT y el 56% (402) por EG a tra-
bajadores y su grupo familiar, de los cuales 32%
(238) de los casos por AT y EG requirieron traslado
en ambulancia a las IPS de la zona de influencia.

Durante el afo 2019, se realizaron 02 jornadas
de entrenamiento para los trabajadores de FERS-
TRALVA (Federacion Sindical de Trabajadores
Libres del Valle), y participaron un total de 148
trabajadores sindicalizados de Riopaila Castilla,
Colcauca, Cosecha del Valle, Castilla Cosecha, Sin-
tra Colombina, Sintrariopaila, Ingenio Carmelita,
Riopaila Castilla. Las jornadas de entrenamiento
denominadas “reporte e investigacion de acci-
dentes de trabajo” fueron de 4 horas cada una.

305

305-1 Emisiones directas de GEl (alcance

1)

56

FORMACION Y EDU

CACION

305-2 Emisiones indirectas de GEl al gene-
rar energia (alcance 2)

56

305-3 Otras emisiones indirectas de GEl
(alcance 3)

56

305-7 Oxidos de nitrégeno (NOX), éxidos
de azufre (SOX) y otras emisiones signifi-
cativas al aire

56

404-1 Media de horas de formacién al afo
por empleado

71

404

404-2 Programas para mejorar las aptitu-
des de los empleados y programas de ayu-
da ala transicion

73

404-3 Porcentaje de empleados que reci-
ben evaluaciones perioddicas del desem-
peno y desarrollo profesional

73

EFLUENTES Y RESIDUOS

DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

306

306-2 Residuos por tipo y método de eli-
minacional

58

CUMPLIMIENTO LEGAL AMBIENTAL

307

307-1 Incumplimiento de la legislacién y
normativa ambiental

N/A

EMPLEO

401

401-1 Nuevas contrataciones de emplea-
dos y rotacion de personal

indice de rotacion: 3,21% (2019) Vs. -2 (2018)

401-2 Beneficios para los empleados a
tiempo completo que no se dan a los em-
pleados a tiempo parcial o temporales

67

401-3 Permiso parental

71

405-1 Diversidad en érganos de gobierno
y empleados

61

405

"405-2 Ratio del salario base vy
de la remuneracion de mujeres
frente a hombres"

No se tiene en cuenta el género o cualquier otro
aspecto de diversidad cultural para definicion y
asignacion salarial de los puestos de trabajo. Para
hacer el proceso de definicidon de la remunera-
cion salarial mucho mas objetivo, se cuenta con
sistemas de valoracion estandar, y se tiene defi-
nido un sistema de categorias salariales acorda-
das y pactadas con las organizaciones sindicales
que representan a los trabajadores. El modelo de
compensacion total le permite al grupo atraer,
desarrollar y fidelizar el talento humano que
contribuya al logro de los objetivos, asegurando
la competitividad con el mercado y logrando
mantener la equidad interna de cada puesto de
trabajo.
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EVALUACION DE DERECHOS HUMANOS

412-1 Operaciones sometidas a revisiones
o evaluaciones de impacto sobre los dere-
chos humanos

Se realizaron evaluaciones a proveedores de
bienes y servicios vinculados o candidatos a
proveedor en temas de derechos humanos,
cumplimiento de normas laborales y ambien-
tales.

412

412-2 Formacion de empleados en po-
liticas o procedimientos sobre derechos
humanos

Con el fin de implementar acciones de mejora
identificadas en la evaluacién de impactos
llevada a cabo en el afio 2018, se realizaron ca-
pacitaciones en temas de derechos humanos
a diferentes trabajadores de la compaiiia, para
lo cual se destinaron un total de 26 horas para
estas capacitaciones a un total de 151 trabaja-
dores de las areas de Taller Agricola y Fabrica
de ambas plantas.

412-3 Acuerdos y contratos de inversién
significativos con cldusulas sobre dere-
chos humanos o sometidos a evaluacion
de derechos humanos

No celebré acuerdos o contratos de inversion
significativos.

COMUNIDADES LOC

ALES

413-1 Operaciones con participacion de la

Comunicacion de Progreso Pacto Global

PRINCIPIOS

Derechos Humanos

REFERENCIAS Y/O COMENTARIOS

Principio 1

Las empresas deben apoyar y
respetar la proteccién de los de-

Nuestra Politica de Sostenbilidad, esta alineada con los referentes internacionales de
Derechos Humanos y define nuestro lineamientos de accién en esta materia.

rechos humanos fundamentales
reconocidos universalmente,

Politica de Sostenibilidad: www.riopaila-castilla.com/sostenibilidad/

dentro de su ambito de influen-
cia

Principio 2

Las empresas deben asegurar-
se de que sus empresas no son
complices de la vulneracion de
los derechos humanos

Lineamientos de Derechos Humanos, Anexo. No.3 Pag 327, Informe de Sostenibilidad y
Gestion 2019

En 2018, la compaiiia inici6 el disefio de un proceso de debida diligencia en Derechos
Humanos para las actividades y/o procesos operativos, directos e indirectos (proveedo-
res de cafa y de bienes y servicios) que ejecuta en Valle, Meta y Vichada, gestionando de
esta forma este asunto material en el marco del cumplimiento de los Principios Rectores

413 comunidad local, evaluaciones del impac- 76
to y programas de desarrollo

CUMPLIMIENTO SOCIOECONOMICO (LEGAL)

2419 419-1 Incumplimiento de las leyes y nor- 91

mativas en los ambitos social y econémico

Estandares Laborales
Principio 3

Las empresas deben apoyar la
libertad de Asociacién y el reco-
nocimiento efectivo del derecho
a la negociacién colectiva.

Principio 4

Las empresas deben apoyar la
eliminacién de toda forma de
trabajo forzoso o realizado bajo
coaccién

Principio 5

de Naciones Unidas. Consultar “Respeto y Promocién de los DDHH" Pag. 83

El 79% de nuestros trabajadores se encuentran afiliados a los sindicatos con los cuales
suscribimos negociaciones colectivas.

Promovemos la eliminacién del trabajo infantil y trabajo forzado. Consultar “Respeto y
Promocion de los DDHH” P4g. 83

Grantizamos en nuestra contratacion la erradicacion del trabajo infantil

Las empresas deben apoyar la
erradicacién del trabajo infantil.

Sélo contratamos de manera directa mayores de 18 afios. Reglamento Interno de Trabajo

Principio 6

(Gestién Laboral)

Cédigo de Etica y Conducta: www.riopaila-castilla.com/codigo-de-etica/

Las empresas deben apoyar la
aboliciéon de las practicas de dis-
criminacion en el empleo y ocu-
pacién

Contamos con canales que permiten reportar de manera anénima y responsables situa-
ciones que vayan en contra de nuestra ética empresarial en esta materia. Linea 0-800-
752-2222,

lineatransparente@resguarda.com

www.resguarda.com/riopailacastilla

El Comité de Convivencia Laboral se ocupa de desarrollar medidas preventivas y correcti-
vas frente a situaciones que se podrian constituir como Acoso Laboral, entrd en vigencia

desde enero de 2013
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Medio Ambiente

Comunicacion de Progreso Pacto Global

Principio 7

Las empresas deberdn mantener
un enfoque preventivo que favo-
rezca el medio ambiente.

Principio 8

Las empresas deben fomentar
las iniciativas que promuevan
una mayor responsabilidad am-
biental.

Principio 9

Las empresas deben favorecer
el desarrollo y la difusién de las
tecnologias respetuosas con el
medio ambiente

Tenemos establecido un procedimiento de Identificacién y Calificacién de Aspectos Am-
bientales, en el cual se tienen en cuenta tanto los aspectos reales como los potenciales,
con esto se define y se establecen los procedimientos necesarios para prevenir cualquier
tipo de impacto que se pueda llegara presentar.

Contamos con un Sistema de Gestién Ambiental certificado por ICONTEC bajo la norma
ISO 14001, este sistema tienen como uno de sus pilares la prevencion de la contamina-
cién ambiental

Promovemos y participamos en iniciativas de proteccién del medio ambiente como:

-El Fondo Agua por la Vida y la Sostenibilidad (FAVS)

-Programa de recoleccion de recipientes que han contenido agroquimicos de la Camara
de Agroquimicos de la ANDI.

Aportamos y tenemos participacion en la JD de diferentes asociaciones de usuarios de
los rios La Paila, Bugalagrande, Bolo y Fraile.

Participamos en las mesas de agua del sector azucarero, espacios donde se establecen
estrategias y metas para optimizar el uso de agua tanto en los procesos de Fabrica y
Campo.

Inversién en control ambiental en proyectos de destileria y cogeneracién.

Uso de Bagazo como combustible para la generacion de energia

Uso de técnicas como el balance Hidrico para optimizar las labores de riego en campo.

Sistemas de control de emisiones con lavadores de gases para las calderas de combus-
tion en las dos plantas

Sistemas de tratamiento de aguas residuales domésticas e industriales en las dos plan-
tas.

Planta de Alcohol Carburante con lo cual contribuimos a la generacién de energias
limpias COP21.

Uso de Agricultura de precisién para la definicion de las dosis de agroquimicos a aplicar
al suelo.

Principio 10

Las empresas deben trabajar en
contra de la corrupcién en todas
sus formas, incluidas la extorsion
y el soborno

Politica de Lavado de Activos

Contamos con procesos que buscan mitigar los riesgos asociados al lavado de activos,
financiacion del terrorismo, corrupcién y delitos subyacentes. Ver Gestién Etica y de
Cumplimiento P4g.88

Canal de denuncias:
01-800-752-2222
lineatransparente@resguarda.com
www.resguarda.com/riopailacastilla










